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EU-Budget
Im Schatten der Eurokrise

Fir die Sitzung des Européischen Rates am 18./19. Oktober
steht zwar bislang der EU-Haushalt fiir die Jahre 2014-2020
auf der Tagesordnung. Schon heute ist absehbar, dass Ent-
scheidungen Uber den Etat aber friihestens auf einem Son-
dergipfel am 22./23. November fallen werden. Dieser Fahr-
plan wird sich auch nur dann einhalten lassen, wenn nicht ak-
tuelle Entwicklungen der Eurokrise die ganze Verhandlungs-
kraft der Regierungschefs absorbieren werden; ohnehin ist
demnachst mit Beratungen Uber die Antrége von einigen Mit-
gliedslandern auf Hilfen aus dem Europdischen Stabilitats-
mechanismus (ESM) zu rechnen. Waren die Verhandlungen
Uber das EU-Budget friiher stets ein Topthema auf der euro-
paischen Biihne, so stehen sie diesmal im Schatten der Su-
che nach Mechanismen zur Bewaltigung der Eurokrise. Dabei
gibt es durchaus Gemeinsamkeiten und vielféltige Bezlige
zwischen EU-Budget und dem Eurokrisenmanagement. Leit-
motiv aller Verhandlungen Uber das Budget war und ist auch
diesmal vornehmlich die Suche nach einer glinstigen (Netto-)
Verteilungsposition: Jedes Land will méglichst wenig in den
EU-Haushalt einzahlen und méglichst viel aus den diversen
Topfen erhalten. Nicht viel anders verhalt es sich bei dem
Ringen um die Mechanismen zur Bewé&ltigung der Eurokrise;
auch hier spielt die Verteilungsfrage — Stichwort Transferuni-
on — eine wichtige Rolle, bei allen auch ernstzunehmenden
Bekenntnissen, es gehe um das groBe europdische Ganze.

Wie kann die geringe Aufmerksamekeit, die die jetzt anstehen-
den Budgetverhandlungen bislang ausgel6st haben, erklart
werden? Vermutlich spielen Einschatzungen und Wahrneh-
mungen der Transfersummen, um die es geht, eine entschei-
dende Rolle. Die Transfers, die im Zusammenhang mit der
Eurokrise einzelne Mitgliedslander mdglicherweise zu leisten
haben (und die spiegelbildlich anderen Léndern zuflieBen), er-
reichen danach eine andere Dimension. So belduft sich nach
Ifo-Einschétzungen die mégliche Haftungssumme Deutsch-
lands Anfang Oktober auf mittlerweile 771 Mrd. Euro. Dieser
Transfer wird allerdings nur unter dem denkbar unguinstigsten
Szenario féllig. Méglich ist aber auch, dass sich die potentielle
Haftungssumme je nach Entwicklung der Krise und der po-
litischen Entscheidungen noch erhéht. Demgegeniiber wer-
den die Zahlungsstréme, die durch das EU-Budget ausgeldst
werden, offensichtlich als kalkulierbar und moderat einge-
schatzt. Dies trifft, was die Kalkulierbarkeit angeht, sicherlich
zu. Hinsichtlich der GréBe der Zahlungsstréme sollte man al-
lerdings genauer hinschauen.

Nach den Pléanen der Kommission soll das Haushaltsvolu-
men fUr die Periode 2014-2020 insgesamt 972 Mrd. Euro be-
tragen. Der Nettobeitrag Deutschlands von 2004-2010, also
ebenfalls fiir einen Zeitraum von sieben Jahren, betrug 51,3
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Mrd. Euro. Im gleichen Zeitraum erhielten Griechenland netto
31,6 Mrd., Polen 30,6 Mrd., Spanien 30,1 Mrd. und Portugal
17,7 Mrd. Euro. Um das Aushandeln von Nettozahlungsstro-
men in &hnlicher GréBenordnung geht es auch fiir die Jahre
2014-2020, wobei insbesondere auf der Nettoempfangersei-
te Verschiebungen in der Landerhierarchie zu erwarten sind.
Diese Zahlen zeigen, dass durch das EU-Budget nicht zu ver-
nachléssigende grenziiberschreitende Zahlungsstréme aus-
geldst werden, jenseits der moglichen Transfers im Kontext
der Eurokrise. Die erheblichen Transfers, die Griechenland,
Spanien und Portugal tber das EU-Budget erhalten haben,
zeigen zudem, dass sie die Lander nicht haben davor schiit-
zen kénnen, in den Strudel von mangelnder Wettbewerbsfa-
higkeit, ausufernder Staatsverschuldung und unterlassenen
Strukturreformen zu geraten.

Konrad Lammers
Europa-Kolleg Hamburg
k-lammers@europa-kolleg-hamburg.de

Soziallastenfinanzierung
Entlastung der Kommunen

Als das Bundessozialhilfegesetz am 1. Juni 1962 in Kraft trat
und die Ubertragung der Sozialhilfe auf die értlichen und
Uberdrtlichen Tréger erfolgte, wurde dem Sozialbereich nur
eine geringe finanzielle Bedeutung beigemessen. Diese An-
nahme hat sich nicht bestétigt. Trotz der Wohlstandssteige-
rung der letzten fiinf Jahrzehnte sind die sozialen Leistungen
die kommunale Ausgabenkategorie mit der héchsten Wachs-
tumsdynamik geworden und stellen die Gemeinden und Ge-
meindeverb&nde vor immer gréBere Finanzierungsprobleme.
2011 haben die Kommunen rund 43 Mrd. Euro fur soziale
Leistungen, d.h. fur Transferzahlungen im Sozialbereich und
in der Jugendhilfe, verausgabt. Bund und Lander haben auf
diese Entwicklung bisher nur zurtickhaltend mit einer Anpas-
sung der kommunalen Finanzausstattung reagiert (z.B. in der
Pflegeversicherung). Die Folgen fur die Kommunalfinanzen
sind erheblich. Etwa die Halfte der kommunalen Deckungs-
licken wird mittlerweile durch die Gesamtheit der Sozial- und
Jugendhilfeausgaben — neben den Transferleistungen gehd-
ren dazu z.B. Personal- und Sachleistungen (unter anderem
fur Tageseinrichtungen flr Kinder) — verursacht. Dabei zeigen
sich erhebliche Unterschiede in der lokalen Belastung. Teil-
weise werden Absorptionsquoten von Gber 70% beobachtet.
Die L&sung des Soziallastenproblems ist damit ein Schlissel-
element fur jede nachhaltige Gemeindefinanzreform.

Die Bundesregierung hat nunmehr einen Gesetzentwurf in
den Bundestag eingebracht. Danach sollen die Nettoaus-
gaben fiir die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsmin-
derung in mehreren Stufen durch den Bund — de facto im
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Rahmen der Umsatzsteuerverteilung mitfinanziert durch die
Lander — Ubernommen werden. Bereits fur 2012 ist der Bun-
desanteil von 16% auf 45% angehoben worden. 2013 soll
der Anteil auf 75% und 2014 auf 100% erhoht werden. Die
Ausgabenerstattung soll zeitnah erfolgen. Dieser Schritt ist
kommunalfinanzpolitisch sinnvoll. Uber viele Jahre krankte
die Soziallastenfinanzierung im deutschen Fdderalismus dar-
an, dass die zentralen, ausgabenwirksamen Entscheidungen
auf Bundesebene getroffen wurden. Die Durchfihrung und
Finanzierung war und ist aber weitgehend von den &rtlichen
Trégern zu leisten. Damit wurde das Konnexitatsprinzip tber
Jahre massiv verletzt, einer Kommunalisierung der Sozial-
staatslasten Vorschub geleistet und eine der Ursachen der
kommunalen Finanzkrise bundespolitisch erst geschaffen.

Bei der MaBnahmenumsetzung ist darauf zu achten, dass die
Lénder die Kommunen auch tatsachlich entlasten. Bislang
fehlt dazu im Gesetzentwurf eine eindeutige Formulierung. In-
sofern kénnten L&nder einen Teil der Entlastung einbehalten.
Bundeslénder, die ihren kommunalen Finanzausgleich aktuell
Uber Ausgabenquoten bestimmen, werden automatisch ent-
lastet (da die kommunalen Ausgaben ja sinken), obwohl sie
sich in den Vorjahren mdglicherweise nicht an der Finanzie-
rung des Soziallastenaufbaus beteiligt haben. Des Weiteren
ist sicherzustellen, dass im kommunalen Bereich auch priméar
die drtlichen Tréger der sozialen Leistungen entlastet werden.
Wenn die Soziallasten ein zentrales Problem der Gemeinde-
finanzierung sind, so ist dieses Problem ursachenadaquat
anzugehen.

Ungeachtet dieses wichtigen und kostentrachtigen Entlas-
tungsschrittes wird das Thema der Soziallastenfinanzierung
weiter auf der politischen Agenda bleiben missen: Die Net-
toentlastung ist sehr klein. Bezogen auf die vollstédndigen
kommunalen Nettosozialausgaben wird sie auf lediglich 7,4%
geschétzt. Andere Ausgaben, etwa die Eingliederungshilfe fiir
Behinderte und die Jugendhilfeausgaben, sind stark wach-
send und kompensieren bei vielen lokalen Trégern die Entlas-
tungswirkungen der Reform.

Das Kernproblem bleibt, dass der Trend, neue Leistungen im
Sozial- und Jugendhilfebereich politisch zu definieren und
nicht oder nur zeitlich begrenzt anzufinanzieren, ungebro-
chen ist. Die finanzpolitische Praxis hat dafiir den Begriff des
~Anfixens“ gepragt. Denn welcher Burgermeister wird eine
Leistung (z.B. die Mittagsversorgung im Hortbereich) wieder
abbauen, wenn eine zeitlich befristete oder im Volumen unzu-
reichende Bundes- oder Landesfinanzierung auslauft? Hier
ist noch mehr finanzpolitische Ehrlichkeit notwendig. Bei neu-
en Aufgaben ist die Finanzierungsfrage zeitgleich und nach-
haltig zu klaren.
Martin Junkernheinrich
Technische Universitat Kaiserslautern
martin.junkernheinrich@ru.tu-kl.de
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Frauenquote
Quadratur des Kreises

Unter den 588 groBten europdischen bdérsennotierten Un-
ternehmen betragt der Frauenanteil im hdchsten Entschei-
dungsgremium in der deutschen Unternehmensgruppe 16%,
wahrend norwegische Unternehmen auf 42%, finnische auf
27% und franzdsische auf 22% kommen. Im deutschen Ver-
gleich klafft zudem eine groBe Liicke zwischen Vorstands-
und Aufsichtsratsposten von Frauen. Der héhere Frauenanteil
in Aufsichtsraten ist lediglich das Ergebnis der Entsendepra-
xis der Mitbestimmungsorgane. Dass die Einflihrung einer
festen Frauenquote fur Aufsichts- und Verwaltungsréte, wie
sie vom Bundesrat auf Antrag der Ladnder Hamburg und Bran-
denburg am 21. September 2012 beflirwortet wurde, auch auf
die Besetzung von Vorstandspositionen positiv ausstranhilt,
muss daher bezweifelt werden. In dem Gesetzentwurf, der
nun in den Bundestag eingebracht werden wird, ist die Ein-
fihrung einer 20%-Quote fiir DAX-Unternehmen ab 2018 und
deren Aufstockung auf 40% ab 2023 vorgesehen.

Fuhrungspositionen werden Uberwiegend in Vollzeit ausge-
Ubt: Wie der Fihrungskréfte-Monitor zeigt, betrug 2010 die
durchschnittliche Wochenarbeitszeit von weiblichen Fiih-
rungskraften 40 Stunden, von mannlichen 47 Stunden. Durch
Kinder werden in Deutschland noch immer einseitig Frauen
mehrfach belastet. Wie eine multinationale Zeitverwendungs-
studie des HWWI ergab, hielten deutsche vollzeitbeschéftigte
Véter mit beschéftigten Partnerinnen und Kindern unter flnf
Jahren im Haushalt zur Jahrtausendwende mit nur 37 Mi-
nuten taglicher Hausarbeitszeit zusammen mit italienischen
Vétern die rote Laterne. Zum Vergleich: Norwegische Véter
kamen auf taglich 64, kanadische auf 62, Véter in GroBbri-
tannien auf 54 Minuten. Deutsche vollzeitbeschéftigte Mutter
mit gleicher Partner- und Kinderkonstellation brachten es auf
téglich 100 Minuten Hausarbeitszeit. Auch bei der Kinderbe-
treuung konnten deutsche Vater im internationalen Vergleich
nicht gerade punkten: Sie brachten es auf taglich 68 Minuten,
dagegen wandten finnische Vater 87, kanadische 81 und nor-
wegische Véter immerhin 74 Minuten auf. Nur italienische Va-
ter beschéftigten sich mit 61 Minuten noch weniger mit ihren
kleinen Kindern als deutsche.

Daraus ergibt sich: Fihrung im Job und zugleich Hauptver-
antwortung fiir Haushalt und Familie gleicht unter den gegen-
wartigen deutschen Rahmenbedingungen der Quadratur des
Kreises. Dies erklart, warum zwar in 20% der Haushalte von
méannlichen Flhrungskréften Kinder unter drei Jahren leben,
diese aber in Haushalten von weiblichen Flihrungskréften so
gut wie nicht vorkommen. Zwar steigt, wie Berechnungen des
HWWI zeigen, der Fihrungsanteil unter Akademikerinnen
nach dem ,Familienknick® wieder an. Flr den Arbeitsmarkt
jedoch bleiben die Kompetenzen und Erfahrungen dieser
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Frauen in entscheidenden Jahren ihres Erwerbslebens un-
erschlossen. Elternschaft verlangt und verstérkt spezifische
und fur Fihrungsaufgaben unerldssliche Kompetenzen wie
Selbstorganisation, Verantwortungsiibernahme und Empa-
thie. Die Unterreprasentanz von Eltern, insbesondere von
Muttern minderjéhriger Kinder, in Flhrungspositionen be-
deutet, dass der deutschen Wirtschaft ein enormer Schatz an
Sozial-, Handlungs- und Fachkompetenz verloren geht — ein
gewaltiger Wettbewerbsnachteil. Wer mehr Frauen in opera-
tiven Entscheidungsgremien haben will, muss die Rahmen-
bedingungen dafir schaffen. Die Festschreibung einer Quote
fur Fihrungspositionen mag ein hilfreiches politisches Signal
sein; um tatsachlich die besten Talente in Fihrung zu brin-
gen, wird die Quote solange wenig nutzen, wie nicht zugleich
Fuhrung und Verantwortung in Job und Familie miteinander
vereinbar werden: Eine innovationsstarke Wirtschaft braucht
innovative Arbeitsbedingungen und mehr Engagement von
Mannern und Vatern im Haushalt.

Christina Boll
Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut
boll@hwwi.org

Deutsche Bahn
Ende der Trennungs-Debatte?

Nach Ansicht von EuGH-Generalanwalt Niilo Ja&skinen ist
die Klage der EU-Kommission gegen die Bundesrepublik
Deutschland Uber die mangelnde Umsetzung des ersten
Eisenbahnpakets zur Marktéffnung im Schienenverkehr zu-
rickzuweisen. Diese Einschatzung dirften vornehmlich die
Gegner einer eigentumsrechtlichen Trennung von Transport-
und Infrastruktursparte der Deutschen Bahn AG (DB) begrii-
Ben. Als geféhrdet sieht die EU-Kommission den gleichen
und nicht diskriminierenden Zugang zur Schieneninfrastruk-
tur sowie die Entwicklung eines dynamischen und transpa-
renten Wettbewerbs im europédischen Schienenverkehr. Ins-
besondere die Unabhéngigkeit des Infrastrukturbetreibers
innerhalb der Holdingstruktur der DB sei nicht gewéhrleistet.

Die derzeit geltenden Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrédge zwischen den DB-Tochtergesellschaften und
der Holding erhdrten den Verdacht, dass Anreize fur wett-
bewerbsverzerrendes Verhalten vorliegen. Denn obwohl die
Netzgesellschaft als rechtlich eigensténdiges Unternehmen

angesehen werden kann, agiert sie dennoch wirtschaftlich
nicht unabhangig. Daher ist nicht auszuschlieBen, dass sei-
tens des DB-Konzerns ein Interesse besteht, den Wettbewerb
auf der Transportebene durch preisliche (z.B. Wegeentgelte)
oder nicht-preisliche (unter anderem Qualitat des Infrastruk-
turzugangs) Diskriminierung der Konkurrenz zu verzerren, mit
dem Ziel den Konzerngewinn zu maximieren.

Aus diesem Grund wird immer wieder die Mdglichkeit einer
vollstdndig vertikalen Separierung diskutiert. Der Charme
dieser Ldsung liegt darin begriindet, dass die bestehenden
Diskriminierungspotenziale aufgeldst werden und gleichzeitig
kein Anlass flr Verdachtigungen gegentiber dem Netzbetrei-
ber beziiglich eines nicht wettbewerbskonformen Verhaltens
gegeben ist. Allerdings gibt es fir Marktmachtmissbrauch
der DB Netz AG bisher eher anekdotische als systematisch
empirische Evidenz, was nicht zuletzt auf die geringen Trans-
parenzanforderungen zurlickzufiihren ist. AuBerdem besteht
die Moglichkeit, dass eine vertikale Trennung Verluste von
Verbundvorteilen zur Folge hat oder zu Unterinvestitionen
in die Schieneninfrastruktur fihrt. Auch diese Vermutungen
lassen sich jedoch bisher nicht empirisch belastbar belegen,
weder im Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit noch hinsicht-
lich der Héhe eines Wohlfahrtsriickgangs. Die Entscheidung
fur oder gegen eine vertikale Separierung des Bahnkonzerns
sollte daher nicht ohne eine vorhergehende detaillierte Abwa-
gung der volkswirtschaftlichen Nutzen und Kosten erfolgen.
Unter dem gegebenen Schleier des Halbwissens ist die erfor-
derliche Abwégung jedoch (fast) unméglich.

Im Falle einer Klageabweisung wiirden bestehende Fehlanrei-
ze verharmlost, die aus wettbewerbsdkonomischer Perspek-
tive offensichtlich sind. Ohne Anderungen in der Organisati-
onsstruktur oder Regulierungspraxis wird sich die DB des-
halb weiterhin scharfer Kritik ausgesetzt sehen. Dabei kdnnte
die Bahn durch erhdhte Transparenz gegentiber Regulierern
und Wettbewerbern, die Vorwirfe der EU-Kommission und
weiterer Kritiker weitgehend entkréften und die Nachvollzieh-
barkeit getroffener Entscheidungen begunstigen. In jedem
Fall dirfte das Urteil des EUGH mit Spannung erwartet wer-
den. Sollten die Richter der Empfehlung des Generalanwalts
tatséchlich folgen, so wére die langanhaltende und kritisch
geflhrte Debatte um die Organisationstruktur der Deutschen
Bahn sicherlich noch nicht beendet.

Patrick Baumgarten, Daniel Krimphoff
Westfalische Wilhelms-Universitat Minster
patrick.baumgarten@wiwi.uni-muenster.de

Literatur und Links zu diesen und anderen aktuellen wirtschaftspolitischen Themen finden Sie auf der Web-
site der ZBW unter ECONIS Select www.zbw.eu/kataloge/econis_select.htm

Wirtschaftsdienst 2012 | 10




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 300% \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Perceptual
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFA1B:2005
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF004a006f0062006f007000740069006f006e007300200066006f00720020004100630072006f006200610074002000440069007300740069006c006c0065007200200039002000280039002e0034002e00350032003600330029002e000d00500072006f006400750063006500730020005000440046002000660069006c0065007300200077006800690063006800200061007200650020007500730065006400200066006f00720020006f006e006c0069006e0065002e000d0028006300290020003200300031003100200053007000720069006e006700650072002d005600650072006c0061006700200047006d006200480020>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


