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Querschnittsgruppe ,,Arbeit & Okologie"

Im WZB sind auf Initiative des Prasidenten ,Querschnittsgruppen“ zu Themen
eingerichtet worden, die in mehreren Abteilungen bearbeitet werden und abtei-
lungstibergreifend besondere Aufmerksamkeit verdienen. Bestehende For-
schungsansatze und Forschungsarbeiten werden neu ausgerichtet auf wissen-
schaftliche Zusammenhénge hin, deren Erforschung von der Verknipfung unter-
schiedlicher abteilungsspezifischer Kompetenzen profitieren kann. In Quer-
schnittsgruppen werden auf Zeit problembezogene Forschungskooperationen or-
ganisiert.

Die Querschnittsgruppe Arbeit & Okologie konzentriert ihre Aktivitaten in den
Jahren 1998 und 1999 auf ein Forschungsprojekt, das soziale und arbeitspoliti-
sche Aspekte in ihrer Wechselwirkung mit zentralen Elementen von unterschied-
lich akzentuierten Nachhaltigkeitskonzepten zum Untersuchungsgegenstand hat.
Es wird in einem Forschungsverbund mit den Kooperationspartnern Deutsches
Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW) und Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt,
Energie (WI) durchgefihrt und von der Hans-Bdckler-Stiftung (HBS) gefordert.
An dem Projekt ,Arbeit + Okologie* beteiligen sich seitens des WZB Wissen-
schaftler und Wissenschaftlerinnen aus sechs Forschungseinheiten. Eckart Hil-
debrandt (Abteilung ,Regulierung von Arbeit*) und Helmut Weidner (Abteilung
.Normbildung und Umwelt") koordinieren die Querschnittsgruppe und leiten das
Forschungsprojekt, an dem auch externe Experten beteiligt sind.

Uber die Arbeitsergebnisse wird fortlaufend in WZB-discussion-papers informiert.
Eine Ubersicht der bisher erschienenen Papiere findet sich am Ende des vorlie-
genden papers.

Weitere Projektinformationen sind im Internet unter http://www.wz-berlin.de/aoe/
und http://www.a-und-oe.de erhaltlich.



Verbundprojekt ,Arbeit + Okologie"

Die Gewerkschaften haben im DGB-Grundsatzprogramm von 1996 die Gestal-
tung einer nachhaltigen Entwicklung zu einer wichtigen Aufgabe erkléart. Ihre Su-
che nach einer sozial-6kologischen Reformstrategie steht unter der Pramisse,
dald ©6konomische, ©kologische und soziale Nachhaltigkeitsziele gleichwertig
verfolgt werden mussen, wobei erhebliche Defizite bei der Beriicksichtigung der
sozialen Dimension von Nachhaltigkeitskonzepten konstatiert werden.

Vor diesem Hintergrund haben sich die drei Forschungsinstitute DIW, WI und
WZB mit ihren jeweils spezifischen fachlichen Kompetenzbereichen zum For-
schungsprojektverbund ,Arbeit + Okologie* zusammengetan. Dessen Hauptziel
ist es, soziale und arbeitspolitische Aspekte in ihrer Wechselwirkung mit zentra-
len Elementen von unterschiedlich akzentuierten Nachhaltigkeitskonzepten zu
untersuchen. Damit soll die Diskussion in Deutschland mit neuen Aspekten be-
lebt und den Gewerkschaften eine fundierte Grundlage fir ihren Strategiebil-
dungsprozel3 geboten werden.

Dabei wird sich das Forschungsprojekt auf drei Leitfragestellungen konzentrie-
ren: (1) das Verhéltnis zwischen den sozialen Implikationen von Nachhaltigkeits-
strategien und gewerkschaftlichen Zielen, (2) die Bausteine einer sozial-6kologi-
schen Reformstrategie und (3) die Rolle der deutschen Gewerkschaften in einem
gesellschaftlichen Nachhaltigkeitsdiskurs.

Das Projekt ist in die folgenden drei, zeitlich gestaffelten Phasen gegliedert:

Querschnittsanalysen: Sie dienen der Erfassung und Klarung der vielféltigen
Wechselbeziehungen zwischen Nachhaltigkeit und Arbeit, die sich aus 6konomi-
scher, sozialer und 6kologischer Sicht ergeben. Hierbei wird es auf der Makro-
ebene etwa um Fragen von Wirtschaftswachstum, Beschéaftigungsentwicklung,
sozialer Sicherheit und Ressourcenverbrauch gehen; auf der Mikroebene werden
neue Arbeitsverhéltnisse und Arbeitszeiten, das Verhéaltnis von formeller und in-
formeller Arbeit sowie sozial-6kologische Innovationspotentiale untersucht. Die
Analyseergebnisse sollen Grundlagen fur die Beurteilung von Szenarien schaffen
und der Formulierung von Strategien dienen.

Szenarioanalysen: Um dem Spektrum verschiedener Positionen in der Nachhal-
tigkeitsdiskussion gerecht zu werden, sollen zwei unterschiedliche Nachhaltig-
keitsszenarien entwickelt und analysiert werden. Das sogenannte dkonomisch-
soziale Szenario (DIW) geht von der 6konomischen Kritik an der vorherrschen-
den Wirtschaftspolitik aus, wahrend das sogenannte dkologisch-soziale Szenario
(WI) auf der 6kologischen Kritik vorherrschender umweltrelevanter Politikmuster
basiert. Als Hintergrundfolie fir die Beurteilung dieser beiden Nachhaltigkeits-
szenarien dient ein sogenanntes angebotsorientiertes Kontrastszenario (DIW),
das auf einer Fortschreibung bisher dominierender wirtschaftspolitischer Kon-
zepte beruht.

Erarbeitung von Strategieelementen: Die Bewertung der Szenarien nach (aus
den Querschnittsanalysen gewonnenen) dkonomischen, 6kologischen und so-
zialen Kriterien der Nachhaltigkeit soll Zielkonflikte und -synergien aufdecken und
damit der Strategieformulierung dienen. Diese kénnen — gemeinsam mit weiteren
Strategien, die aus der Analyse von Konfliktpotentialen und aus den Quer-
schnittsanalysen gewonnen wurden — einen Beitrag fur die Entwicklung einer
gewerkschaftlichen sozial-6kologischen Reformstrategie liefern.



Arbeitspolitisch-soziale Querschnittsanalysen

Der Versuch, soziale Interessenlagen und gesellschaftliche Entwicklungsdynami-
ken mit 6kologischen Anforderungen in Verbindung zu bringen, st63t unmittelbar
auf die tiefe Trennung der gesellschaftlichen Systemlogiken (Okologie, Okono-
mie, Soziales), die in den giltigen Regelungssystemen, den Strategien und
MaRnahmen der gesellschaftlichen Akteursgruppen in den jeweiligen Politikfel-
dern und auch in den Koépfen der Wissenschaftler eingeschrieben ist. Obwohl
immer wieder Initiativen zur Verkniipfung von Arbeit und Okologie gestartet wer-
den, sind diese bisher punktuell und widersprichlich geblieben. Das Beispiel der
Beschaftigungswirkungen von UmweltschutzmalRnahmen ist hier das pragnante-
ste. Eine systematische Analyse der Vielfalt und der Vielschichtigkeit der Zu-
sammenhange steht bisher aus.

Zur Uberwindung dieser Segmentierung, und um die vielfaltigen Wechselwirkun-
gen zwischen Arbeit und Okologie zu erfassen, fiihrt das WZB fur den arbeitspo-
litisch-sozialen Teil des Forschungsvorhabens eine breite Uberblicksanalyse zu
den Beriihrungspunkten zwischen Arbeit und Okologie durch, die durch drei Poli-
tikfelder gepragt werden: den Entwicklungstrends der Erwerbsarbeit (Wettbe-
werbsmodelle), der Stellung der Arbeit in Nachhaltigkeitskonzepten bzw. ihre ar-
beitspolitischen Folgen und den Zukunftserwartungen an Arbeit, wie sie von der
Arbeitsbevolkerung und ihren Interessenvertretungen gesehen werden (Wohl-
standsmodelle).

Mit dieser Vorgehensweise soll (a) die ganze Breite arbeitspolitischer Gestal-
tungsfelder durchgeprift werden, um sicherstellen, daf3 auch die eher indirekten
Okologischen Voraussetzungen und Folgen arbeitspolitischer Strategien erfafdt
werden, (b) die verschiedensten Wechselwirkungen analysiert werden, ohne sie
aus den arbeitspolitischen Bewertungszusammenhangen zu l6sen, sowie (c)
durch die breite Uberblicksanalyse alle fiir eine gewerkschaftliche Nachhaltig-
keitsstrategie relevanten Felder und Strategien ausfindig gemacht werden, d. h.
sowohl Bereiche hoher Synergie wie auch Bereiche absehbarer Konflikte.

Aufgrund der Wahl eines breiten, Uberblicksanalytischen Ansatzes ergab sich
notwendigerweise das Problem der Strukturierung und Blndelung der zahlrei-
chen Themenbereichsanalysen. Hierzu wurden funf Themenfelder konstruiert, in
denen Detailanalysen anzufertigen waren, die um Uberblicksanalysen erganzt
werden. Die Themenfelder lauten:

[. Arbeit im und durch Umweltschutz

[I. Risiken und Chancen in der Erwerbsarbeit, neue Arbeitsformen und Arbeits-
verhaltnisse

[Il. Gesundheitsschutz — Arbeitsschutz — Umweltschutz

IV. Neue Formen der Arbeit und der Versorgung

V. Neue Regulierungsformen

Die arbeitspolitisch-soziale Querschnittsanalyse des WZB stellt mit ihrer Vielzahl
von Bereichsanalysen durch die analytische ErschlieRung des Zusammenhangs
von Entwicklungstrends der Erwerbsarbeit mit den Anforderungen einer nachhal-
tigen Entwicklung unter Einbeziehung der subjektiven Wertvorstellungen zu Ar-
beit einen eigenstandigen Forschungsschritt dar. Mit der Veroéffentlichung der
einzelnen Studien werden die Resultate der arbeitspolitisch-sozialen Quer-
schnittsanalysen einer breiten Diskussion zugéanglich gemacht.
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Zusammenfassung

Das Normalarbeitsverhiltnis befindet sich in einem Prozef§ der Erosion, der durch
die Globalisierung der Okonomie, die Diversifizierung und Flexibilisierung der Ar-
beitsformen und die Individualisierung der Lebensfiihrung geprigt wird. Die Flexibi-
lisierung der Arbeitszeitpolitik und der Arbeitszeitmuster bildet einen zentralen He-
bel zur Herausbildung eines neuen und flexiblen Arbeitstypus. In ihm treffen sich
Erwartungen an mehr individuelle Gestaltungsmoglichkeiten in der Erwerbsarbeit
und an mehr Zeitsouverinitit zur Verfolgung personlicher Interessen. Mit dem flexi-
blen Arbeitstypus sind aber auch Befiirchtungen verbunden, von steigendem und
selbst zu verantwortendem Leistungsdruck, von zunehmendem Planungsaufwand
und Koordinationsproblemen in der Freizeit, von steigender Abhingigkeit von be-
trieblichen Vorgaben und sozialer Unsicherheit. Mehr private Zeitverfiigung wirft
dariiber hinaus Fragen nach den sozialen Inhalten und Effekten der Zeitnutzung auf,
gerade in einer historischen Phase, in der sich traditionelle soziale Bindungen auflosen
und in der gesundheitliche und 6kologische Risiken die Lebensqualitit einschrinken.

Der Beitrag stellt am Beispiel des Mustertarifvertrags der Volkswagen AG zu einer
arbeitsplatzsichernden Arbeitszeitverkiirzung die Frage nach den Wechselwirkungen
zwischen flexibler Arbeitsgestaltung und alltdglicher Lebensfiihrung, genauer nach
den Effekten von Arbeitszeitverkiirzung, Arbeitszeitflexibilisierung und Einkom-
mensminderung auf Zeitwohlstand und sozial-6kologisches Engagement.

Abstract

The normal pattern of work is at present undergoing a process of erosion determined
by globalization of the economy, diversification and flexibility of work patterns, and
individuality of lifestyles. The flexibility in work time policy and patterns provide
the means to develop a new, all around flexible type of work, whereby more oppor-
tunities to individually shape one’s job as well as having more sovereignty over one’s
time, for instance, to pursue individual interests should result. Nevertheless, job
flexibility gives rise to some specific concerns over increased personal stress for indi-
vidual workers, the need for more efficient planning and coordination of work time
and leisure time activities, increasing dependence of individual workers on company
structures, and less social security for workers. In addition to those concerns, having
more free time at one’s disposal draws attention to issues about the social content and
effect of time use, especially during an historical phase in which traditional social ties
are vanishing and where risks to human health and the environment diminish the
general quality of life.

The Volkswagen AG has entered into a model collective agreement with its workers,
which aims to reduce work time in favor of job security. This paper deals with the
interaction between flexible job organization and daily individual lifestyle, focusing
in particular on the effects of work time reduction, work time flexibility, wage de-
cline in favor of increased leisure time, and social-ecological commitment.
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1.  Paradigmenwechsel in der Umweltpolitik und
soziales Verhalten

Die Diskussion um die Bedeutung wachsender Umweltzerstorung fiir das Alltagsle-
ben der Menschen hat sich in einer spezifischen Sichtweise entwickelt. Umwelt wird
dabei als Auflenwelt des Menschen begriffen, die einerseits Bedrohung der Lebenswelt
ist, andererseits Ressourcen zur Steigerung von materiellem Wohlstand und das Am-
biente fiir Freizeitaktivititen zur Verfiigung stellt. Die Zerstorung dieser Ressourcen
wird erst dann negativ wahrgenommen, wenn sie die etablierte Lebensfiihrung ernst-
haft beeintrichtigt: durch die Gefihrdung der eigenen Gesundheit, durch die Zersts-
rung lebensnaher Natur, durch die sinkende Verfiigbarkeit von natiirlichen Ressour-
cen fiir Versorgung und Produktion, durch Arbeitsplatzgefihrdungen oder durch im
Familienbudget sptirbare Preissteigerungen, die mit den Anforderungen erhohten
Umweltschutzes begriindet werden. Die Art und Reichweite der Folgen fiir die Le-
bensfithrung werden durch das herrschende Paradigma in der Umweltpolitik geprigt.

Die bis heute dominante Form des nachsorgenden Umweltschutzes hat fiir die indivi-
duelle Lebensfiihrung der Menschen drei wesentliche Wirkungen: Erstens erhoht sie
die Kosten der Lebenshaltung durch gestiegene Preise von Produkten oder durch Ko-
sten zusitzlicher Dienstleistungen. Zweitens erfordert sie eine erhdhte personliche
Aufmerksamkeit fiir Probleme des Umweltschutzes in allen Lebensbereichen, da die
Vermeidung von Umweltschiden und die Auswahl von Produkten und Dienstlei-
stungen grofitenteils in individueller Verantwortung bleiben. Drittens erfordert diese
Vermeidung einen erheblichen personlichen Aufwand an Zeit und Geld: in Form
von Informationsbeschaffung, der Auswahl von Konsumakten unter Berticksichti-
gung des zusitzlichen Kriteriums Umweltvertriglichkeit, der Beschaffung und der
sparsamen und pfleglichen Nutzung von Glitern, der Milltrennung und des Recyc-
ling. Aus dieser Aufzihlung wird bereits deutlich, daf} dieses Paradigma der Umwelt-
politik an erhebliche personelle Voraussetzung gebunden und mit erheblichen Zumu-
tungen fir die Biirger verbunden ist. Daraus resultiert ein grundlegendes Spannungs-
verhiltnis, das auf der einen Seite durch eine hohe Besetzung der Umweltproblematik
als Bedrohung von Lebensqualitit und Zukunft bestimmt ist, auf der anderen Seite
durch erhebliche Zusatzbelastungen der alltiglichen Lebensfithrung.

Wie ist dieses Spannungsverhiltnis zu bestimmen? Als wichtige Einfluflfaktoren bie-
ten sich die Interessendefinitionen der Betroffenen und das Gewicht der Zusatzbela-
stungen an.

In bezug auf die Interessenlagen des einzelnen ist einmal die steuernde Bedeutung der
vorhandenen individuellen Umweltorientierung wichtig, d. h. das Ausmaf}, in dem
diesbeziigliche personliche Uberzeugungen das Alltagshandeln in den verschiedenen
Lebensbereichen prigen. Hier eroffnet sich ein breites Spektrum zwischen {iberzeug-
ten ,Okos*, die den Auswirkungen des eigenen Handelns auf die Umwelt ein norma-
tives Primat geben und bereit sind, dafiir Einschrinkungen bei anderen Aspekten von



Lebensqualitdt hinzunehmen. In der Mitte befindet sich die Gruppe der ,rational®
Kalkulierenden, die Umweltschutzaspekte nur dort berticksichtigen, wo fiir sie wenig
Zusatzaufwand entsteht und der Lebensstandard nicht eingeschrinkt wird. Am ande-
ren Ende des Spektrums befinden sich Personen, die Umwelterwigungen bewufit
ablehnen bzw. direkte Umweltauswirkungen prinzipiell bestreiten und expressiv
Ressourcen vernutzen.

Fiir die individuelle Interessenlage diirfte aber noch entscheidender sein, inwieweit
die Personen ihre Lebensqualitit als direkt durch Umweltzerstérung eingeschrinkt
empfinden. Dabei kommen in erster Linie umweltbedingte Erkrankungen, Ein-
schrinkungen der Ernihrungsvielfalt und Verschlechterungen des Lebensumfelds
durch Lirm, Gefahrstoffemissionen, Bodenverbrauch sowie Umweltvergiftung und
-zerstorung in Frage. Die Problemwahrnehmung wird durch gewichtige subjektive
Faktoren beeinfluflt: die Sensibilitit fiir diese Gefihrdungen, ihre Gewichtung in
Abwigung mit anderen Interessenlagen und die individuellen Umgangsformen insbe-
sondere angesichts anderer Lebenszwinge.

Bei dem zweiten Biindel von Einfliissen, den Zusatzbelastungen durch Umweltschutz,
sind mindestens drei Faktoren besonders zu beriicksichtigen. Erstens die grundsitzli-
che Belastungssituation der betreffenden Person bzw. Personengruppe, zu der die
Anforderungen von umweltvertriglichem Verhalten hinzukommen, und die viel mit
dem gegebenen Lebensstandard und dem Wohlbefinden zu tun hat - also auch mit
der Ausstattung an Zeit und Geld. Zweitens die Ausgestaltung des gesellschaftlichen
Angebots an Produktalternativen, an Dienstleistungen und Infrastrukturen, die den
Zusatzaufwand umweltvertriglichen Verhaltens beziiglich Zeit und Geld bestimmen.
Und drittens die individuellen Kapazititen fiir die Nutzung von 6kologischen Ange-
boten bzw. die Fihigkeit, sich solche Nutzungsformen selbst zu erschlieffen; dazu
gehoren Bildung und Informationen, Mobilitit und Kommunikationsfihigkeit sowie
soziale Milieus, die abweichendes Verhalten unterstiitzen.



2. Soziale Kontextualisierung

Die gesellschaftliche Debatte um ein umweltgerechteres Verhalten der Bevolkerung
hat sich lange auf die Anhebung des Umweltbewufitseins konzentriert. Das Wissen
um die mittel- und langfristigen, weltgesellschaftlichen Gefahrdungen galt als ent-
scheidender Motor fiir Verinderungen insbesondere des Konsumverhaltens. Befunde
tiber die Diskrepanz zwischen Umweltbewufltsein und Umweltverhalten gaben viel-
filtigen Anlafy zu (normativ begriindeter) Kritik an den Biirgern, in deren Mittel-
punkt die Behauptung von unreflektiertem Anspruchsdenken und Bequemlichkeit
gestellt wurde (in der Wissenschaft vgl. z. B. Preifflenddrfer/Franzen 1996). Wir haben
aber bereits in den ersten Uberlegungen einige Einfluf$faktoren genannt, die zu sozia-
len Blockierungen von allein 6kologisch kalkulierten Mafinahmen fithren. Erst ein
sozialwissenschaftlicher Ansatz, den wir Kontextualisierung nennen, ist in der Lage,
solche Blockierungen zu erkliren und zu sozialen Voraussetzungen und Bedingungen
hinfiihren, deren eigenstindige Beriicksichtigung Umweltschutzpolitiken umsetzbar
macht. Wir verstehen Kontextualisierung in dreifacher Hinsicht:

Erstens in der Berticksichtigung der gesellschaftlichen Leitbilder, die in Politikstrategi-
en, in Institutionen, Normen und Regelungsmechanismen sowie im Vorbildhandeln
gesellschaftlicher Leitfiguren vergegenstindlicht sind und die die Lebensweise der
Mehrheit der Bevolkerung bestimmen. Das in Arbeiterkreisen noch dominante Leit-
bild geht auf die Erhardtsche Formel ,,Wohlstand fiir alle“ zuriick.

Zweitens bedeutet Kontextualisierung die Berticksichtigung der Gesamtheit wvon
Handlungspotentialen im Verhdltnis zu den Handlungsanforderungen aus den verschie-
denen Lebensbereichen, in die jede(r) eingebunden ist und die individuell nur zum
Teil beeinflufbar sind. Hier spielt die Integration in gesellschaftliche Arbeit, die Ver-
fugbarkeit von Ressourcen an Geld und Zeit, an Wissen und an korperlicher und
geistiger Leistungsfahigkeit eine herausgehobene Rolle und fithrt zu einer sozialen
Schichtung von Lebensweisen. Dabei gerdt auch der Tatbestand in den Blick, dafl
jede(r) einzelne gleichzeitig in einer Vielzahl von (sich erginzenden) Arbeitstitigkei-
ten aktiv ist, die durch die Fokussierung auf die Erwerbsarbeit in ihrer Mehrzahl aus-
geblendet werden (Versorgungsarbeit, Gemeinschaftsarbeit, Eigenarbeit; vgl. Bundes-
ministerium fiir Familie und Senioren 1994).

Drittens fillt hierunter die gern tibersehene Tatsache, daf} jeder bei jedem Verhalten
gleichzeitig eine Vielzahl von personlichen Interessen verfolgt bzw. zu berticksichtigen
hat, die tiberhaupt nicht notwendigerweise harmonieren. Grundinteressen sind bei-
spielsweise die Erzielung eines wohlstandssichernden Einkommens, die Kontrolle
iber die eigene Lebenssituation, die Sicherung einer Lebensperspektive, Gesundheits-
erhaltung und soziale Teilhabe. Zu diesem Interessenbiindel ist nun der Umwelt-
schutz - in der Regel nur als weitere Rahmenbedingung der Realisierung der Kernin-
teressen - hinzugetreten und erhoht die Komplexitit und teilweise auch die Wider-
spriichlichkeit der jeweiligen Handlung. Aufgrund der Ausgestaltung unseres Zivilisa-



tionsmodells (der Unabhingigkeit von der Natur bzw. der Rekonstruktion einer
kommensurablen Natur) gibt es nur ein vermitteltes Interesse an der Erhaltung der
Natur selbst — soweit ihre Verschlechterung mit einer Beeintrichtigung eines Kernin-
teresses verbunden ist. Daher steht Umweltschutz, aufler in seinem eigenen Politik-
feld (z. B. dem sogenannten sozial-6kologischen Engagement von Biirgern, siehe unten),
bei so gut wie keiner Personengruppe an erster Stelle. Komplizierend tritt hinzu, daf§
die individuellen Interessenpriorititen nicht nur nach Lebensphase und Lebenssitua-
tion, sondern auch nach Handlungsfeldern wechseln und insofern gesellschaftlich
hochgradig heterogen sind.

Die Anerkennung dieser Komplexitit und Variabilitdt wirft eminente Probleme auf,
die nicht nur den vorherrschenden Politikstil (Problemdefinition, Strategiebestim-
mung, Mafinahmenwahl und Umsetzung) iiberfordern, sondern auch die Wissen-
schaften aufgrund ihrer hermetischen Segmentierung und spezifischen Modellierung
des Mensch-Natur-Verhiltnisses.



3.  Das Konzept Nachhaltigkeit und seine soziale
Dimension

Das umweltpolitische Paradigma des additiven, nachsorgenden Umweltschutzes
zeichnete sich dadurch aus, dafl es als Bereichskonzept die Voraussetzungen und Fol-
gewirkungen in anderen Politikbereichen ausgeklammert hat. Seine Bezugspunkte
waren (nach einem Phasenmodell von Dyllick) zuerst die defensive Marktabsicherung
durch die Verringerung von Emissionen und Storfillen, dann die Verminderung von
okologisch bedingten Kosten und schliefllich die Ausdifferenzierung und Effektivie-
rung von Produkten unter 6kologischen Gesichtspunkten.

Das Paradigma der Nachhaltigkeit kniipft an diese Dynamik an und erweitert sie un-
ter verschiedenen Perspektiven. Seine Merkmale liegen - jenseits der vielfiltigen De-
finitionsangebote - in folgenden Horizonterweiterungen:

— langfristige Zukunftsorientierung;

— internationale und intergenerative Gerechtigkeit;

— gesellschaftliche Entwicklungspfade zwischen dkologischen Leitplanken;

—  Strategien in Wechselwirkungen zwischen Okonomie, Okologie und Sozialem;

— Definitions-, Operationalisierungs- und Umsetzungsprozesse unter Beteiligung
aller gesellschaftlichen Gruppen.

Durch diese mehrdimensionalen Horizonterweiterungen erhilt das Konzept eine
immense Komplexitit. Hans-Peter Diirr hat dementsprechend das Konzept als Opti-
mierung zwischen unscharfen und sich stindig verindernden Zielen charakterisiert.
In Politik und Wissenschaft wiirde dies bedeuten, die historisch aufgebaute Ausdiffe-
renzierung in Politikfelder und Wissenschaftsdisziplinen durch Dialoge, Kooperatio-
nen und Netzwerkstrukturen aufzubrechen und gemeinsame Strategien zu entwik-
keln. Da aber diese Ausdifferenzierung gerade die Vereinfachung, Absicherung und
Effektivierung von Bereichspolitiken ermdglicht hat, stehen dieser ,,Uberbriickung*
massive Gegenkrifte gegentiber. Das inzwischen gesellschaftlich akzeptierte triadische
Prinzip der ,Gleichwertigkeit von Okonomie, Okologie und Sozialem* zerfillt in
der Realitdt immer wieder in Bereichsinteressen und Strategien; Nachhaltigkeit wird
im wesentlichen auf 6kologische Nachhaltigkeit reduziert.

Die soziale Dimension der Nachhaltigkeit ist in diesem Konzept nur grundsitzlich und
in nicht widerspruchsloser Weise angesprochen:

— als grundlegendes und gleiches Recht aller Erdenbiirger auf ein menschenwiirdiges
Leben;

— im Prinzip der internationalen und intergenerativen Umverteilung in bezug auf
die Voraussetzungen von Lebensqualitit (Sozialkapitalbildung, gesellschaftliche
Teilhabe, Ressourcennutzung);

— in der daraus abgeleiteten Notwendigkeit eines anderen Wohlstands in den Indu-
strielandern.



Die Forderung nach internationaler und intergenerativer Chancengleichheit und
Umverteilung enthilt eine grofle Sprengkraft, die sich in den Formeln der Reduzie-
rung des Ressourcenverbrauchs um einen Faktor 4 bis 10 ausdriickt. Das bedeutet
nicht nur einen grundlegenden Wandel der Wirtschaftsstruktur (von der Industrie-
zur Dienstleistungsgesellschaft), der iiber schwer absehbare Strukturbriiche mit gra-
vierenden Beschiftigungswirkungen verliuft, sondern auch eine Verinderung des
gesamten Wohlstandsmodells von einem auf Erwerbsarbeit beruhenden konsumtiven
Wohlstand zu einem ,ressourcenleichten Konsum®. In bezug auf das Leitbild des ,,gut
leben statt viel haben“ (BUND/Misereor 1996) oder des ,weniger, langsamer, besser,
schoner” (vgl. Toblacher Thesen, zuletzt in Frankfurter Rundschau vom 22.9.1999,
S. 20) sind die Prinzipien der vier E’s formuliert worden (Sachs 1993):

— Entschleunigung = die Entdeckung der Gemichlichkeit,

— Entflechtung = Renaissance der Orte,

— Entkommerzialisierung = Ausschau nach den ,,common sound*,
— Entriimpelung = die Eleganz der Einfachheit.

Diese Prinzipien sind einerseits aus der 6kologischen Strategie der Dematerialisierung
abgeleitet, versprechen andererseits die Moglichkeit eines anderen Wohlstands, der
starker auf immateriellen Lebensqualititen beruht und aus einem sozial-historischen
Riickblick auf ,das gute Leben“ gewonnen worden ist. Das Leitbild verspricht eine
»Win-win“-Situation auch in den hochindustrialisierten Lindern, in der groflere
Umweltvertriglichkeit mit einem anderem Wohlstand auf hohem Niveau verbunden
werden kann. Dieses normative, auf den ersten Blick einleuchtende Konzept wirft
aber ganz schnell eine Reihe von gravierenden Fragen auf:

— Ist dieses neue Leitbild an die vorhandenen Interessenlagen, Erfahrungen und
Wiinsche der Biirger anschluf¥fihig, und wenn ja, gilt dies fiir alle Gesellschafts-
gruppen gleichermafien?

— Haben sich bereits Handlungsmuster entwickelt, die in Richtung auf Nachhaltig-
keit ausgebaut werden konnen, welche verstirkenden und welche behindernden
Bedingungen und Einfluflfaktoren existieren?

— Wie verhalten sich die Prinzipien der Nachhaltigkeit zu den absehbaren Entwick-
lungsdynamiken in den Politikfeldern, die fiir die Lebensqualitit der Biirger in
Deutschland entscheidend sind: Arbeit, Einkommen, Gesundheit, Beteiligung,
Demokratie und Gleichheit? Welche Synergien und welche Widerspriiche existie-
ren, wo bestehen Moglichkeiten der Bundelung verschiedener Interessen?

Wir wissen inzwischen aus der Umweltpolitik, dafl der aktuelle Problemdruck ko-
logischer Risiken durch mehrere Faktoren beschrinkt wird: durch die zeitlich und
ortlich versetzten Auswirkungen, durch die Komplexitit der Wechselwirkungen und
die Unsicherheiten der Vorhersage, durch die hiufig fehlende sinnliche Wahrnehm-
barkeit und aufgrund ungeklirter Verantwortlichkeiten. Wie stark ist demgegeniiber
die direkte Betroffenheit der Menschen durch Umweltschiden, wie stark prigt das
Wissen um die 6kologischen Grenzen und die Ungerechtigkeit der Ressourcennut-
zung die alltigliche Interessenausprigung und wie stark sind sie mit den Lebensinter-
essen verkntipfbar?



Wir denken, dafl diese Fragen nur empirisch und exemplarisch zu beantworten sind
und daf} weitere Schritte der Interdisziplinaritit erforderlich sind. Wir haben unseren
Fokus auf die Wechselwirkungen zwischen den neuen Entwicklungsdynamiken der Er-
werbsarbeit und den Anforderungen der Nachhaltigkeit gelegt. Gerade in einer Phase
der Dauer- und Massenarbeitslosigkeit, der Verunsicherung der Zukunftsentwiirfe
durch eine vielfiltige Flexibilisierung der Arbeit, des Umbaus des Sozialstaats und
neuer sozialer Ausgrenzungen hat die Zentralitit der Erwerbsarbeit eher zugenom-
men und die Bereitschaft abgenommen, zugunsten der Umwelt auf Erwerbsarbeits-
chancen und Konsum zu verzichten. Von daher besteht ein grofler Forschungsbedarf
zur Zukunft der Arbeit und ihren Beziehungen zur Nachhaltigkeit - gerade auch
deshalb, weil bei der Gestaltung der Arbeit in der Regel iiberhaupt nicht an dkologi-
sche Kriterien gedacht wird.



4.  Ein exemplarischer Pfad der Zukunft der
industrieller Erwerbsarbeit: die beschiftigungs-
sichernde Arbeitszeitverkiirzung und die
satmende Fabrik“

Die Volkswagen AG hat zum Jahresende 1993 einen Haustarifvertrag abgeschlossen,
der bundesweit und auch international als vorbildlich fiir eine Unternehmensstrategie
bewertet wurde und der die Verbesserung der Konkurrenzfihigkeit des Konzerns mit
der Erhaltung sozialer Standards verbindet. In diesem ,concession bargaining“ einig-
ten sich Unternehmensleitung, Gewerkschaften und Landesregierung auf eine solida-
rische Tarifpolitik: Rechnerisch 30.000 Arbeitsplitze wurden durch eine kollektive
Arbeitszeitverkiirzung um 20 Prozent und eine ebenso hohe Einkommensverringe-
rung gesichert, wobei das monatliche Einkommen stabil gehalten wurde. Dadurch
wurde das Arbeitsvolumen mit im Vergleich zu alternativen Mafinahmen geringen
Zusatzkosten verringert und durch eine sogenannte Flexibilititskaskade an die Markt-
schwankungen angepafit. Dieser Tarifvertrag war schwerpunktmiflig auf die Verbes-
serung der Wettbewerbsbedingungen des Konzerns und auf die soziale Besitzstands-
wahrung der Konzernbelegschaft hin modelliert. Die Beschiftigungssicherung bedeu-
tete unzweifelhaft einen groflen Beitrag zur sozialen Nachhaltigkeit des industriellen
Wandels und erbrachte einen exemplarischen Beitrag zur Abgleichung 6konomischer
und sozialer Interessen. Okologische Perspektiven waren allerdings von den Tarifpar-
teien nicht einbezogen und 6kologische Folgewirkungen nicht mitbedacht. Erst aus
einer weiteren Perspektive heraus wird deutlich, daf} diese Wechselwirkungen - ob-
wohl sie von keiner Akteursgruppe reflektiert wurden - von grofler Bedeutung sind.
Denn wenn sie in einer solchen Pilotlsung nicht mitgedacht werden, werden die
Weichen fiir die Zukunft allein nach 6konomisch-sozialen Kalkilen gestellt und 6ko-
logische Potentiale nicht genutzt bzw. verstellt.

Wir haben diese nicht gestalteten dkologischen Nebenfolgen, die nicht reflektierten
Wechselwirkungen zwischen neuen Arbeitsmustern und nachhaltiger Lebensfiihrung
zum Gegenstand eines Forschungsprojekts gemacht, dessen diesbeztigliche Resultate
nachstehend resiimiert werden (Hielscher/Hildebrandt 1999). Wir hatten folgende
Hypothesen zu den Wechselwirkungen zwischen Arbeitszeitpolitik und ckologischem Ver-
halten aufgestellt:

— Die grofischrittige Arbeitszeitverkiirzung um 20 Prozent bietet einen Zuwachs an
personlicher freier Zeit, die eine neue Ressource fiir die Beschiftigten darstellt:
z. B. Zeit fur breitere sozial-6kologische Information und Bildung, Zeit fiir eine
Reflexion der eigenen Lebensfithrung und fiir eventuelle Anderungen des Alltags-
verhaltens.

— Die Verringerung des verfiigharen Einkommens erzeugt einen Druck, den kom-
merziellen Konsum einzuschrinken - mit dem Effekt der Verminderung des Res-



sourcenverbrauchs - und die eigenen Konsumgewohnheiten zu iberdenken. Dar-
aus konnen Lernprozesse und Innovationen zu neuen, immateriellen Freizeitbe-
schiftigungen folgen, zu sparsamer und lingerer Nutzung von Gebrauchsgiitern,
zu Selbsthilfe und Eigenarbeit.

— Ein Teil der neuen industriellen Arbeitsformen wie Gruppenarbeit oder Teams
zum kontinuierlichen Verbesserungsprozefl erheben den Anspruch, mehr Raum
fiir die individuelle Identifikation mit der Arbeit und fiir die Ubernahme von
Verantwortung fiir die Gestaltung der Arbeitsprozesse zu erdffnen. Dies kénnte
auch das generelle Verantwortungsbewufltsein der Beschiftigten fiir soziale und
okologische Folgen des eigenen Verhaltens in Arbeit und Leben beférdern.

— In Zeiten der Beschiftigungskrise erhoht der Tarifvertrag die Arbeitsplatzsicher-
heit fiir die Konzernangehorigen. Diese Sicherheit bietet eine Grundlage fiir eine
hohere Motivation zu reflektiertem und innovativem Verhalten in Arbeit und
Leben.

Diese Thesen haben wir 1996/97 in 45 Beschiftigteninterviews in Wolfsburg und ca.
70 Expertengesprichen in Werk und Stadt tiberpriift. Als grundlegend fiir die Beurtei-
lung der Auswirkungen des Tarifvertrags hat sich dabei die mehrdimensionale Flexi-
bilisierung der Arbeit herausgestellt.



5. Flexible Arbeit und die Ambivalenzen des
neuen ,, Arbeits(unternehmer)typus®

Die vielfiltigen Formen der Modernisierung der gesellschaftlichen Arbeit, die das
sogenannte Normalarbeitsverhiltnis und die kollektiv regulierten Arbeitsbedingun-
gen schrittweise abldsen, konnen unter dem Begriff der Flexibilisierung zusammenge-
falt werden. Diese Flexibilisierung richtet sich auf die Beseitigung von arbeitsweltli-
chen Strukturen, Regelungen, Gewohnheiten und Orientierungen, die einer schnel-
len betrieblichen Anpassung an Marktentwicklungen und einer kontinuierlichen Op-
timierung der Leistungserstellung entgegenstehen. Dabei wird die umfassendere Nut-
zung des menschlichen Arbeitsvermégens durch Dezentralisierung, mehr Eigenver-
antwortung und steigende Arbeitsintensitdt zu einer immer wichtigeren Ressource.
Die Ausdifferenzierung und Flexibilisierung des Arbeitskrafteinsatzes fithrt zur Ablo-
sung von kollektiven Standards und Rhythmen durch zunehmend individualisierte
und labile Arbeitsformen (in den Worten von Peter Hartz, Volkswagen AG: die
»neue Zumutbarkeit“; vgl. Hartz 1996).

Die Flexibilisierung hat fiir die Beschiftigten prinzipiell offene, gestaltbare und hoch-
gradig ambivalente soziale Folgen. Der Abbau bestehender Strukturen enthilt einer-
seits Chancen der stirkeren Verwirklichung eher personenbezogener Fihigkeiten und
situativer Interessen. Andererseits besteht das Risiko, dafl die Schutz-, Entlastungs-
und Orientierungsfunktionen der alten Strukturen fir Arbeitnehmer geschwicht
werden. Daher muf die deregulierte Situation neu reguliert werden; so aus Arbeit-
nehmersicht, um ein Mindestmafl an Sicherungen zu gewihrleisten und um gleichzei-
tig die individuellen Gestaltungsmoglichkeiten der Flexibilisierung nutzbar zu ma-
chen. Dabei handelt es sich zunehmend um einen Aushandlungsprozefs zwischen be-
trieblichen und personlichen Interessen, der in voriibergehende Vereinbarungen, in
betrieblichen Arrangements miindet. Von betrieblicher Seite wird der tayloristische
Umgang mit der Arbeitskraft, d. h. einer arbeitsteilig-detaillistischen Determinierung
des Arbeitsvollzuges, zunehmend durch einen Umgang ersetzt, den englische Sozial-
wissenschaftler als ,controlled autonomy“ oder ,responsible autonomy“ bezeichnet
haben (Friedman 1987). Harte Vorgaben bei den Unternehmenszielen werden zu
dezentralen Zielvereinbarungen detailliert, die Ergebniserzielung wird durch die
Freigabe dezentraler Gestaltungsmoglichkeiten und Verantwortlichkeiten unter-
stiitzt. Diese im Mittelpunkt radikaler betrieblicher Restrukturierung stehende,
siremdbestimmte Selbstorganisation® bezieht sich tendenziell auf alle Dimensionen
der Arbeit, auf den Arbeitsinhalt, die Arbeitstechnologien (IuK-Nutzung) und die
Arbeitsorganisation (VW: kontinuierlicher Verbesserungsprozefl hoch 2 = KVP?),
auf die Kooperationsformen (Teamarbeit), auf den Arbeitsort (Verleithungen im Kon-
zern), die Arbeitszeit in all ihren Dimensionen (Flexibilititskaskade) und nicht zu-
letzt auf die gesamte Lebenswelt. Daher ist es gerechtfertigt, von einem neuen Ar-
beitstypus zu sprechen.
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Die Realisierung der Chancen der Flexibilisierung der Arbeit fiir die Beschiftigten
und damit von hoherer Lebensqualitdt st6f8t grundsitzlich an die Grenzen eines im-
manenten Widerspruchs des neuen Arbeitstyps, dem Widerspruch zwischen Funktiona-
lisierung und Eigenstindigkeit im Betrieb. Die Unternehmen {ordern die Selbstorgani-
sation des verantwortlichen Arbeitsunternehmers bzw. der Arbeitsgruppe nur inso-
weit, als sie funktional fiir betriebliche Interessen bzw. mit diesen vereinbar ist. So-
bald entgegenstehende Interessen zwischen Betrieb und Privatperson auftreten, wird
die prinzipiell geforderte Eigenstindigkeit im betrieblichen Interesse herrschaftlich
gebrochen. Die Aufldsung dieses Widerspruchs liegt aus der Sicht des Managements
darin, die Unternehmereigenschaft des neuen Arbeitstyps allein fiir das Unternehmen
zu reklamieren, und d. h. faktisch, die gesamte Lebensfithrung der Beschiftigten zu-
nehmend an der Erwerbsarbeit auszurichten. Damit wird das individuelle Zeitmana-
gement zu einem stindigen und bedrohlichen Abwehrkampf des einzelnen Beschif-
tigten gegen die Zumutungen des Betriebs, in dem die Ressourcen von Identitit, von
Eigenstindigkeit und sozialer Kompetenz, die der Typ des Arbeitsunternehmers vor-
aussetzt, zerstort werden konnen oder gar nicht entstehen.
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6. Die Flexibilisierung der Arbeitszeitmuster
erfordert ein individuelles Zeitmanagement und
die Entgrenzung von Arbeit und Leben

Durch die Kombination von Arbeitszeitverkiirzung, Arbeitszeitflexibilisierung und
Pluralisierung der Arbeitszeitmuster ist auch in altindustriellen Grofibetrieben - erst
recht natiirlich in den Klein- und Mittelbetrieben des neuen Dienstleistungsgewerbes
- eine Entwicklung in Richtung eines ,individuellen Zeitmanagements® in Gang ge-
kommen. Gemeint ist damit ein komplexer und permanenter Abwigungsprozefs jedes
einzelnen Beschiftigten zwischen betrieblichen und personlichen Anforderungen und
Interessen. Dieser Prozefy beruhte bei VW auf einer Ausweitung bereits bestehender
flexibler Arbeitszeitregeln (z. B. Gleitzeit, Mehrarbeit) und der Verbreitung neuer
Zeitformen (zeitliche Abgeltung von Mehrarbeit, Zeitkonten, befristete Freistellun-

gen).
Die betrieblichen Interessen liegen im wesentlichen in der Anpassung an Markt-
schwankungen, in Abstimmungsleistungen zwischen den einzelnen Abteilungen und

Leistungsbereichen sowie in der optimalen Verfiigbarkeit und Nutzung des betriebli-
chen Arbeitsvermogens.

Dem steht auf der Seite des Individuums ein komplexes Geflecht von unterschiedlichsten
Anforderungen und Interessen aus den verschiedenen Lebensbereichen gegeniiber, die
sich sehr unterschiedlich in Zeitoptionen ausdriicken. Da ist an erster Stelle der Be-
darf an einem wohlstandssichernden Einkommen, da ist die Summe der familiiren
Anforderungen mit Anteilen an der Erziehungs- und Hausarbeit, da sind die Anfor-
derungen der Versorgungsinfrastruktur eines Haushalts, die immer arbeitsteiliger und
aufwendiger zu bedienen ist (Self-service), und natiirlich die Pflege der persdnlichen
Beziehungen und das Interesse an eigensinnigen Betitigungen wie Fortbildung, Repa-
ratur- und Instandhaltungsarbeiten in Haus und Garten, und nicht zuletzt der Bedarf
an Erlebniskonsum. Diese Aufzihlung allein verdeutlicht, wie zunehmend komplex
und schwierig die Lebensfihrung als stindiges Arrangement dieser vielfaltigen An-
forderungen und Optionen mit steigendem Wohlstand geworden ist.

Mit der Verfliissigung der festen Grenzziehung zwischen Arbeit und Leben durch
kollektive Arbeitszeitregime muf} dieses lebensweltliche Arrangement auch noch mit
dem arbeitsweltlichen Arrangement abgestimmt werden. Dieser Abwigungsprozef}
hat seine sachliche Seite und hat seine soziale Seite. Er findet unter erheblichem
Druck von Kollegen und Vorgesetzten auf der einen Seite, von Familie und Freunden
auf der anderen Seite sowie von nicht abgedeckten eigenen Bedurfnissen nach Selbst-
verwirklichung statt. Durch die soziale Brisanz und durch die Permanenz des Abwi-
gungsprozesses, aber auch durch dessen Konsequenzen fiir zukunftige Chancen und
Sicherheiten auf dem Arbeitsmarkt erfordert der Abwigungsprozefl zusitzliche,
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nicht-berufliche Qualifikationen und stellt eine zusitzliche Arbeitsbelastung neuen
Typs dar.

Durch die alltigliche Abwigung des einzelnen zwischen seinen verschiedenen Lebens-
titigkeiten und aufgrund der zunehmenden Unberechenbarkeit und Instabilitdt des
zukiinftigen Beitrags der Erwerbsarbeit zur individuellen und gesellschaftlichen Ver-
sorgung kommt es zu einer Relativierung und Entgrenzung der Erwerbsarbeit, die
einen erweiterten Arbeitsbegriff (vgl. z. B. Biesecker 1999) notwendig macht.

Unter dem Aspekt der Lebensqualitit enthalten die flexiblen Zeitarrangements grund-
satzlich Risiken und Chancen. Thre Verteilung richtet sich nach:

— der Offenheit bestehender betrieblicher Regelungen fiir individuelle Optionen;

— der Durchsetzungsfihigkeit der betreffenden Beschiftigten(-gruppe) im betriebli-
chen Raum;

— der Ausprigung starker und eigenstindiger Zeit-Interessen der Beschiftigten;

— der 6konomische Lage der Branche, des Unternehmens und der Ausprigung der
betrieblichen Sozialverfassung.

Mit dieser Ausdifferenzierung der Chancen und Risiken ist die Gefahr einer zusitzli-
chen sozialen Spaltung der Arbeitsbevilkerung zwischen gelingenden und desolaten
Arrangements gegeben.
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7.  Zeitwohlstand durch betriebliche
Arbeitszeitpolitik?

Die gesellschaftliche Dynamik der Zeitgestaltung bildet sich auch darin ab, dafl Zeit-
wohlstand zu einer Dimension von Wohlstand geworden ist. Der Ursprung dieses
Begriffs diirfte an dem Punkt liegen, an dem die kollektive Begrenzung der Arbeits-
zeit ein Volumen an von Erwerbsarbeit freier Zeit geschaffen hat, das tiber die unmit-
telbaren Anforderungen der Reproduktion hinausging und damit prinzipiell gestalt-
bar war. Das herrschende Verstindnis von Zeitwohlstand ist daher an die Kiirze der
Arbeitszeit, an das erreichte materielle Wohlstandsniveau und an die kulturelle Bela-
stungssituation gekniipft. Bei der Reflexion von Strategien beschiftigungssichernder
Arbeitszeitverkiirzung miissen wir uns daher mit zwe: Konstellationsverinderungen
beschiftigen: mit der de facto unvermeidlichen Verkniipfung von Arbeitszeitverkiir-
zung mit verschiedenen Formen der Zeitflexibilisierung und mit den inzwischen
ebenso unvermeidlichen Wohlstandseinbuflen durch Einkommensverringerung.

Die Kombination von Arbeitszeitverkiirzung und -flexibilisierung hat verschiedene
Konsequenzen, von denen ich fiinf andeuten will:

1. Entlastungen durch Arbeitszeitverkiirzung, die zu einer Entspannung des Alltags
fuhren, finden nur begrenzt und kaum noch in Form von zusitzlichen und fest
kalkulierbaren Freizeitpaketen statt.

2. Sowohl Arbeitszeitverkiirzung wie auch die Arbeitszeitflexibilisierung in Kombi-
nation mit erhohter Eigenverantwortung bewirken eine systemische Arbeitsver-
dichtung und damit eine erhohte Dauerbelastung fiir alle Beschiftigtengruppen in
der Erwerbsarbeit, die die Arbeits- und die Lebensqualitit zumindest langfristig
beeintrichtigen werden.

3. Allen Beschiftigtengruppen steht prinzipiell das Recht zur alltiglichen Ausiibung
der individuellen Zeitdisposition zu. Dadurch entsteht eine neue Form des Zeit-
wohlstands, als Wegfall des Legitimationszwangs fiir Nichtarbeit aus personlichen
Griinden.

4. Die Externalisierung der betrieblichen Flexibilisierung auf die Lebensfithrung der
Beschiftigten und auf die Gemeinschaft stellt eine zusdtzliche, private Belastung dar.
Sie duflert sich in einer steigenden Planungsunsicherheit, erhohten Koordinations-
leistungen mit den anderen Zeitgebern in Familie, Nachbarschaft und Kommune
und in faktischen Synchronisationsproblemen. Die Entlastungswirkung stabiler,
kollektiver Rhythmen entfillt.

5. Arbeitszeitverkiirzung und -flexibilisierung haben ganz unterschiedliche Awuswir-
kungen auf eigensinnige private Tatigkeiten: Eine reine Arbeitszeitverkiirzung stabi-
lisiert vorhandene Arrangements der Lebensfithrung, ermdglicht das Ausdehnen
bereits praktizierter eigensinniger Tatigkeiten und - allerdings sehr vorausset-
zungsreich - die Aufnahme bisher aus Zeitnot aufgeschobener Titigkeiten. Die
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Ausiibung eigensinniger Tatigkeiten erfordert einen langfristigen Aufbau von Mo-
tivation, von Fihigkeiten und f6rdernder Infrastruktur und kann nicht von auflen
in Form von Freizeitangeboten ibernommen werden. Arbeitszeitflexibilisierung
dagegen stirkt nur dann eigensinnige Titigkeiten, wenn sie nicht betrieblich do-
miniert wird und damit die Planbarkeit und Kontinuitit von Zeitfenstern ermog-
licht. Solche eigensinnigen Titigkeiten in sozialen und politischen Gruppen, im
Haus, Haushalt und Garten haben ihre eigenen Zeitlogiken und Zeitrhythmen, die
bei einseitiger Flexibilisierung durch den betrieblichen Zeitgeber kaum beriick-
sichtigt und von deren Dominanz zerstért werden.

Zu den Konstellationsveranderungen im Verbaltnis zwischen Zeitwoblstand und Geld-
woblstand: Der Umbruch der Wohlfahrtsentwicklung der Bundesrepublik wird auch
durch die verinderte Beziehung zwischen Arbeitszeit und Einkommen signalisiert.
Wihrend frither kleinschrittige Arbeitszeitverkiirzungen mit erheblichen Einkom-
menssteigerungen einhergingen, fiihren jetzt grofischrittige Arbeitszeitverkiirzungen
(insbesondere Teilzeitarbeit) direkt zu erheblichen Einkommenseinbuflen. Dadurch
entsteht fiir jeden Beschiftigten das Problem, ein Optimum zwischen Zeitwohlstand
und Geldwohlstand zu finden, sowie das zusitzliche Problem, unfreiwillige Nicht-
Erwerbsarbeitszeit in Zeitwohlstand umzuwandeln. Denn wir wissen, dafl weniger
Erwerbsarbeit und weniger Geld in eine soziale Abwirtsspirale fithren kénnen und
daf} nicht realisierter Zeitwohlstand keine Kompensation fiir ein niedriges Einkom-
men ist. Auch der gestiegene Zeitwohlstand bei VW war nicht direkt angestrebt und
erstritten, sondern entstand als Nebenfolge von Wettbewerbs- und Beschiftigungs-
strategien und muflte von den Beschiftigten individuell und reaktiv gestaltet werden.
Der einverstindige und fiir beide Seiten produktive Tausch von Zeit gegen Geld wird
in einer historischen Phase erschwert, in der einerseits fiir einen steigenden Anteil der
Bevolkerung die Erwerbseinkommen unsicherer und tendenziell geringer werden
und damit die Abhingigkeit von zusitzlichen Erwerbsquellen steigt, in der anderer-
seits die unbegrenzte Verfligbarkeit und Bereitschaft zur bedingungslosen Selbstaus-
beutung zu Kerntugenden der ,employability” zu werden drohen.
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8.  Leitbilder vom ,guten Leben“ zwischen
Wohlstandsorientierung, Krisenerfahrung
und Zukunftsunsicherheit

Der Begriff des ,guten Lebens“ ist nicht frei von emphatischen Konnotationen und
wird sowohl von gesellschaftlichen Akteuren als auch subjektiv von den Individuen
sehr unterschiedlich interpretiert. Er wird von dem jeweiligen soziokulturellen Kon-
text und der Lebenslage mit beeinfluft. Im Zusammenhang unserer Untersuchung
des Arbeiter- und Angestelltenmilieus bet VW Wolfsburg sind normative Beziige auf
die alten Utopien der Arbeiterbewegung von besonderer Bedeutung. Es war die Vor-
stellung von einem besseren Leben in einer solidarischen Gesellschaft, in der die Ent-
fremdung des Menschen in seiner Arbeit, in bezug zu den anderen Menschen und zur
Natur aufgehoben wird. Arbeit und Leben waren in dieser Utopie eng verwoben,
auch wenn im politisch-historischen Prozef} der letzten Jahrzehnte die Konzentration
auf die ,Freizeit“ als jenseits der Arbeit auszuweitende Lebenssphire von Selbstbe-
stimmung und Selbstverwirklichung in den Vordergrund getreten ist. In der aktuellen
Debatte um gewerkschaftliche Perspektiven wird ,die Vision einer lebenswerten Zu-
kunft“ durch Freiheit, soziale Gerechtigkeit, Wohlstand und ckologische Verantwor-
tung geprigt (DGB-Grundsatzprogramm von 1996, S. 2).

Den Leitbildern gegeniiber steht die ,normativen Kraft des Faktischen, die fiir die
tiberwiegende Mehrheit der Beschiftigten ihre biographischen Entwiirfe und ihre
Lebensfihrung prigt. Der Lebenslauf folgte einer ,Normalbiographie“ entlang eines
bislang als sicher geltenden Systems von Erwerbsintegration, sozialer Sicherheit und
Familie. Die Zentrierung auf lebenslange Berufsarbeit bis zur wohlverdienten Rente,
auf die Kleinfamilie und auf einen stetigen Zuwachs an Wohlstand, der sich in Auto-
besitz und Hauseigentum reprisentiert, galt als Modell fiir ein gelungenes, ,gutes®
Leben. Seit lingerem werden nun die gesellschaftlichen Strukturen, auf die sich die
»Normalbiographie® stiitzen konnte, zunehmend destabilisiert, insbesondere die kon-
tinuierliche Vollerwerbstitigkeit, die Einkommenszuwichse und die Verlifilichkeit
des Systems sozialer Sicherungen. Hinzu kommt die generelle Infragestellung unseres
Wohlstandsniveaus und unserer Lebensformen durch die internationale Ungleichheit
und die kologische Uberlastung.

Wir haben die Beschiftigten nach der Einschitzung ihrer Lebensperspektive und
nach ihren Vorstellungen iiber die materiellen und immateriellen Elementen des ,gu-
ten Lebens“ befragt.

— In erster Linie wurden Mindestbedingungen eines menschenwiirdigen Daseins als
unverzichtbare Elemente eines ,guten Lebens“ genannt: ausreichend Nahrung,
eine Wohnung bzw. ,ein Dach iiber dem Kopf“, Kleidung, Gesundheit.

— Schon seltener wurden dariiber hinausgehende Vorstellungen von Wohlstand und
Komfort artikuliert, die den gegenwirtigen Leitbildern der Konsum- und Erleb-
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nisgesellschaft entsprechen. Dazu gehdren eine Ausstattung mit Haus, Garten und
Pkw, die Moglichkeit zu reisen und die Sicherheit eines aus Riicklagen gebildeten
finanziellen Polsters. Wichtig war ein gewisser Spielraum fiir Konsumentschei-
dungen und die Freiheit, sich grofle Teile seiner materiellen Wiinsche sukzessive
und durch Ansparen erfilllen zu konnen. Vor dem Hintergrund einer durchweg
positiven Beurteilung der eigenen Lebenssituation bestand zwischen dem, was in-
dividuell im Leben erreicht wurde bzw. was absehbar noch zu erreichen ist, und
den artikulierten Vorstellungen von einem ,guten Leben® eine hohe Uberein-
stimmung.

— Von der gegenwirtigen Lebenssituation abweichende Lebensprojekte oder Le-
benstriume spielten eine nur ganz schwache Rolle. Nur auf Nachfrage tauchte in
etlichen Fillen der Wunsch auf, sich irgendwann noch einmal auf eine grofle
(Welt-)Reise zu begeben, oder die Idee, eines Tages ein Ferienhaus im Ausland zu
erwerben, meist in die fernere Zukunft des Ruhestands verlagert.

Bei den immateriellen Komponenten des ,guten Lebens“ standen der Erhalt der Ge-
sundheit sowie der Wunsch nach intakten Familienbeziehungen an vorderster Stelle,
besonders bei dlteren Beschiftigten. Danach folgte die Einbindung in gemeinschaftli-
che Beziehungen des Freundeskreises. Vor allem bei jiingeren Beschiftigten hatte die
Erwerbsarbeit einen relevanten Stellenwert im ,guten Leben®, und es wurden inhalt-
liche Anspriiche an die Arbeit formuliert. Dazu gehort, daf$ die Arbeit nicht nur mo-
notone Titigkeit zum Gelderwerb sein, sondern auch ,Spafl“ machen, ,interessant®
sein und berufliche Entwicklungsmoglichkeiten bieten soll.

Die individuelle Lebensperspektive lag fiir viele der befragtem Beschiftigten in der
Absicherung des erreichten materiellen Status quo und im moglichst frihzeitigen
Eintritt in den vorgezogenen Ruhestand. Dieser solle mehr sein als ein passives
»Rentnerdasein“: Der Ruhestand galt thnen als abgesicherter, aktiv gestaltbarer ,drit-
ter Lebensabschnitt“, nachdem die Verpflichtungen der Erwerbsarbeit erfiillt sind.

Im Hinblick auf die Zukunftsvorstellungen der Beschiftigten zeigte sich eine ausge-
prigte Diskrepanz zwischen der Einschitzung der personlichen Lebensperspektive
und der gesellschaftlichen Zukunftsentwicklung. Wihrend die individuelle Perspekti-
ve insgesamt positiv gesehen wurde, iberwogen beziiglich der allgemeinen gesell-
schaftlichen Entwicklung und der Entfaltungschancen kiinftiger Generationen skepti-
sche Erwartungen. Uberwiegend wurde von den Befragten ein pessimistisches Zu-
kunftsszenario gezeichnet, das von Krisenphinomenen der Arbeitslosigkeit, von Ein-
kommensverschlechterungen und Wohlstandsverlusten sowie einer generellen ,sozia-
len Unsicherheit“ geprigt war.

Es herrschte eine verbreitete Sorge dartiber, daf§ die eigenen Kinder schlechtere Ar-
beitsmarktchancen haben wiirden als man selbst. Man sah sich als die letzte Genera-
tion mit der Erfahrung von stetigen Aufstiegs-, Wachstums- und Wohlstandsgewin-
nen, die sich heute kaum weiter vermehren lassen. In einigen Fillen waren die eige-
nen Kinder ein Impuls dafiir, sich gedanklich mit der Zukunft der Umwelt stirker
auseinanderzusetzen: , Wir hinterlassen den Kindern den Miill und die Unsicherheit
in der Arbeit.“ In der Sorge um die Zukunft des eigenen Nachwuchses verkniipfte
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sich die Reflexion um die 6kologischen Folgen des selbst erarbeiteten Wohlstands.
Die Okologieproblematik wurde gewissermafien in den sozialen Kontext intergenera-
tiver Gerechtigkeit ,eingebettet“. Das Lebensziel fritherer Arbeitergenerationen,
nimlich daf} die Kinder ,es einmal besser haben sollten®, hat sich in den Wunsch
verwandelt, daf} die Kinder es zumindest nicht wesentlich schlechter haben sollten als
man selbst. Wenn man bedenkt, dafl die Fiirsorge fiir die eigenen Kinder gerade bei
der Erwerbsarbeitsorientierung ganz oben steht, bedeutet diese Einschrinkung der
Perspektive einen zunehmenden Mangel an sozialer Nachhaltigkeit unsrer Gesell-
schaftsentwicklung.

Insgesamt aber zeigen die Beschiftigteninterviews, daf} in den Vorstellungen von ei-
nem ,guten Leben“ dkologische Aspekte gegeniiber dem Streben nach sozialer Si-
cherheit und nach Absicherung des Wohlstandsniveaus deutlich nachrangig sind.
Uberwiegend wurde erst auf direkte Nachfrage die Bedeutung von Umweltqualitit
als ein Faktor fiir die Lebensqualitit und das individuelle Wohlbefinden hervorgeho-
ben. Dies betrifft in erster Linie den Aspekt der Gesundheit, der eng mit den Um-
weltbedingungen in Verbindung gebracht wurde (Allergien oder Atemwegserkran-
kungen). Es wurde der Anspruch formuliert, ohne Bedenken alle Nahrungsmittel
essen und trinken oder ein Sonnenbad nehmen zu kénnen. Dariiber hinaus wurde
der dsthetische Wert hervorgehoben, den eine ,intakte“ Natur fiir Freizeit und Erho-
lung hat. In der Einschitzung der kiinftigen Entwicklung der Umweltproblematik
kristallisierten sich zwei Pole heraus: Auf der einen Seite steht eine eher pessimisti-
sche Perspektive, die die zunehmende Bedeutung von Naturkatastrophen, die Irrever-
sibilitdit von Umweltschiden und die personlichen und gesellschaftlichen Umstel-
lungsschwierigkeiten in den Mittelpunkt stellt. Dem stehen Einschitzungen gegen-
tiber, die die Losbarkeit der Umweltproblematik durch technischen Fortschritt her-
vorheben, auf neue politische Regulierungsformen (z. B. internationale Abkommen
und die Bedeutung der Umweltbewegung) und das gestiegene Umweltbewufitsein,
insbesondere bei der jiingeren Generation, setzen. In der Verkniipfung von Umwelt-
schutz und der Schaffung neuer Arbeitsplitze wurde von einem Teil der Befragten
ein Ansatz zur Bewiltigung der 6kologischen und sozialen Krise gesehen.
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9. Umweltbewufdtsein - Umweltwissen -
Umwelthandeln

Es gibt mittlerweile eine Reihe von Untersuchungen, die von einer insgesamt hohen
Sensibilitit gegeniiber Umweltproblemen in der Industriearbeiter ausgehen (vgl. Bo-
gun et al. 1990, Heine/Mautz 1989, Lange et al. 1995, Birke/Schwarz 1994, Zimpel-
mann et al. 1992). Diese Ergebnisse werden durch weitere, reprisentative Umfragen
gestiitzt, die ein hohes Umweltbewufltsein in der Gesamtbevilkerung konstatieren
(Bundesministerium fiir Umwelt 1996). Wenn wir von diesen Ergebnissen ausgehen
und die Diskrepanz zwischen Bewufltsein und Verhalten beriicksichtigen, stellen sich
uns drei Fragen: Welche Umweltprobleme stehen bei den Beschiftigten im Vorder-
grund, im Betrieb und im Privatleben? Inwieweit setzt sich das Wissen um die Um-
weltprobleme in personliches Verhalten und Engagement um? Wird das sozial-6ko-
logische Engagement von Beschiftigten durch die Arbeitszeitverkiirzung/Arbeits-
zeitflexibilisierung und den Einkommensverlust tangiert?

Auf die Frage, was die Zerstorung der Umwelt persdnlich bedeute, duferten mehr als
zwei Drittel der Befragten eine deutliche Sensibilisierung und Betroffenheit durch die
Okologieproblematik. Uberwiegend wurde auf bestimmte, konkret wahrnehmbare
Problembereiche verwiesen, etwa Luftverschmutzung oder Trinkwasserverseuchung.
Daneben wurden globalere Bedrohungen durch Atomkraft (AKW-Betrieb und
Atommiillentsorgung) sowie durch die Abholzung der Wilder als besonders gravie-
rend empfunden und zum Teil in fatalistischer Weise zugespitzt. Von einem Primat
der Okonomie gegeniiber der Okologie kann auf der Einstellungsebene nicht gespro-
chen werden. Wirtschaftswachstum wurde nur von einer Minderheit als Vorausset-
zung fir wirksamen Umweltschutz gesehen. Die Aussage, dafl 6kologisch begriindete
Mafinahmen die ,kleinen Leute®, also die lohnabhingig Beschiftigten, Arbeitslosen,
Rentner etc. nicht belasten darf, fand nur bei einem Drittel der Befragten Zustim-
mung. Es muf} angenommen werden, daf} das Bewufltsein der hohen eigenen Ar-
beitsplatzsicherheit bei Volkswagen und die dem Unternehmen zugeschriebenen ho-
hen Umweltstandards dazu fithren, daf} die Beschiftigten den Konflikt ,,Umwelt con-
tra Arbeitsplitze“ als eine eher spekulative Frage behandeln. Der konkrete Verlauf
eines auf das Volkswagenwerk bezogenen Umweltkonflikts um Kraftwerksemissio-
nen stellte allerdings diese Position im Ernstfall in Frage (vgl. 11.3).

Nur ein knappes Drittel der Befragten stellte einen direkten Zusammenhang zwi-
schen der Umweltproblematik und dem persénlichen gesundbeitlichen Woblbefinden
her. Als konkrete Einschrinkungen wurden in erster Linie Lirmbelistigungen, zu-
nehmende Allergien und eine gestiegene Anfilligkeit fiir Krankheiten genannt und
die Unsicherheit, nicht mehr unbedenklich jedes frische Obst und Gemiise einkaufen
zu konnen.

Im Kontrast zu der geiuflerten weitgehenden Sensibilisierung gegeniiber Umwelt-
problemen waren die Befragten nur selten in der Lage, eine differenziertere Schilde-
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rung von fiir sie bedeutsamen okologischen Problemzusammenhingen zu geben.
Ebensowenig wurden die Formen der eigenen Lebensfithrung und die Konsumge-
wohnheiten eigenstindig auf die Umweltproblematik bezogen.

In den Resultaten zeigt sich eine zweifache Tendenz: Zum einen besteht eine offen-
sichtliche Diskrepanz zwischen Umweltsensibilisierung und Umweltwissen. Das dif-
fuse Gefiihl von (indirekter) Betroffenheit und das ,schlechte Gewissen“ gegeniiber
der Umweltfrage stehen gegeniiber einer durch aktive Reflexion hergestellten kogni-
tiven Durchdringung 6kologischer Problemzusammenhinge klar im Vordergrund.
Zum anderen wurde die Okologieproblematik kaum in einen Kontext zur eigenen
Lebensweise, zur industriellen Arbeit, zum Wohlstands- und Konsumniveau als Ver-
ursacherzusammenhang gestellt. Okologisch bedingte Einschrinkungen der Lebens-
qualitdt waren kaum prisent.

Ein weiterer interessanter, aber nur in Einzelfillen thematisierter Aspekt ist das
Nichrwissen iiber kologische Gefibrdungslagen und ihre Folgen. Nicht die konkret
sichtbaren oder erfahrbaren Beeintrichtigungen durch Umweltschiden oder medial
vermittelte globale 6kologische Bedrohungslagen wurden in solchen Auflerungen in
den Mittelpunkt der Besorgnis gestellt, sondern die Unsicherheit dartiber, was man
eigentlich - noch nicht - weif}, oder dafl sowohl die individuelle Gefihrdung als auch
die okologische Krise insgesamt am Ende noch viel dramatischer ausfallen konnten
als angenommen. Es zeigte sich ein mit dem Gefiihl von diffuser Betroffenheit durch
die Umweltkrise einhergehendes Nicht-wissen-Kénnen und Nicht-wissen-Wollen
tiber die realen Gefihrdungslagen. Diese Diskrepanz korrespondiert mit dem Span-
nungsverhiltnis zwischen der erheblichen Umweltsensibilisierung und der nur mar-
ginalen Rolle von bewuf$t 6kologischem Verhalten. Die Relativierung der Reichweite
und der Bestandssicherheit von heute als gesichert geltendem Wissen kann eine skep-
tische und kritisch-distanzierte Reflexion von Gesellschaft und eigener Lebensfiih-
rung ebenso beférdern wie eine Verdringung und Relativierung dkologisch begriin-
deter Handlungsanforderungen.

Automobilismus in der Autostadt

Es verwundert kaum, dafl das Automobil in einer Stadt wie Wolfsburg und im Alltag
der Wolfsburger Bevolkerung einen besonders herausgehobenen Stellenwert besitzt.
Wohl in kaum einer anderen Stadt ist das Straflenbild durch einen dermaflen hohen
Anteil an Neuwagen geprigt. Sowohl die individuelle Lebensfithrung als auch die
kollektive Identitdt in der Stadt sind durch das Auto, d. h. das Volkswagen-Werk,
geprigt. Diese Pragung wird durch vier wichtige Aspekte bestimmt.

1. Das Auto, die Massenmotorisierung und die automobile Gesellschaft sind die
sconditio sine qua non“ fiir die Existenz des Werkes, der Stadt und fiir die Wohl-
fahrt der Beschiftigten. Das Auto als Basistechnologie in Massenproduktion si-
chert die Arbeitsplitze und Einkommen der Beschiftigten und ist damit der mate-
rielle Wohlstandsgarant.
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2. Dazu tritt der Produzentenstolz der Beschiftigten als Automobilbauer. Frither war
es der Kifer, der zum westdeutschen Aufschwungsymbol schlechthin wurde, heute

sind es die Konzern-Marken als High-Tech-Produkte eines Global Players.

3. Das Auto ist ein hoch relevanter Faktor im Regelsystem sozialer Verortung und
Statuszuweisung der Beschiftigten. Ein fiir Wolfsburger Verhiltnisse vergleichs-
weise altes Auto zu fahren oder gar keines zu besitzen, ist eine legitimationsbe-
diirftige Abweichung. Gerade fiir Jugendliche ist der Automobilbesitz ein zentra-
ler und selbstverstindlich gegebener Standard geworden, der Fiihrerscheinerwerb
wichtigster Initiationsritus in das Erwachsenenleben.

4. Das Auto ist Mittel fiir Mobilitit und Unabhingigkeit, Basistechnologie fiir einen
modernen Lebensstil. Das Auto bietet die permanent verfiigbare, individuell-
motorisierte Fortbewegungsmoglichkeit, die der mobilen, grofiriumig geworde-
nen modernen Gesellschaft entspricht; es besteht ein normativer, aber auch prag-
matisch-struktureller Zwang zur Autobenutzung. Die individuelle Freiheit liegt
darin, zu jeder beliebigen Zeit an jeden beliebigen Ort gelangen zu konnen.

Die auf das Automobil abgestellte Mobilitiat wird durch die autogerechte Stadtent-
wicklung in Wolfsburg gestiitzt. Die stadtebaulich funktionale Differenzierung in
Wohnen, Freizeit, Einkauf und Arbeit vergroflert die zu tberbriickenden Riume.
Die breiten, autofreundlichen Durchgangsstraflen waren einst der Stolz der Stadt.
Von vielen Bereichen der Stadt aus ist das Werk glinstiger mit dem Kraftfahrzeug zu
erreichen als mit dem Fahrrad oder dem Bus. Der stidtische OPNYV ist kaum mehr in
der Lage, sich auf die desynchronisierten Arbeitszeiten des Werks und die individuali-
sierten Mobilitdtsbedarfe einzustellen. (Zu den Zeiten in der Stadt vgl. Eberling/Hen-
ckel 1998.)
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10. Alltagliche Lebensfithrung

10.1 Chancen fiir nachhaltigen Konsum?

Den wichtigsten Komplex unserer Untersuchung zur Okologie und Lebensfiihrung
bildete das umweltrelevante Alltagsverhalten im Haushalt, in der Freizeit und im
Betrieb. Ein die Umwelt und natiirliche Ressourcen schonendes Alltagsverhalten
wird einerseits durch die bewuflte Gestaltung bzw. Umstellungen etwa der Einkaufs-
und Konsumgewohnheiten oder des Freizeitverhaltens bestimmt. Ganz dominierend
allerdings wird das konkrete Verhalten von den eingeschriebenen alltiglichen Abwi-
gungen, Mustern und Routinen der Lebensfithrung ohne direkten ckologischen Be-
zug geleitet. Die Umweltforschung geht inzwischen davon aus, daf} in privaten
Haushalten die Bedarfsfelder mit der grofiten Umweltrelevanz Ernihrung, Wohnen
und Freizeit sind; unabhingig davon, ob die Verhaltensfolgen bewuflt oder sogar in-
tendiert sind. Unsere Fragen zu diesen Bereichen haben wir um die Kriterien fiir ei-
nen ressourcenleichten Konsum erweitert (vgl. BUND/Misereor 1996, S. 2171f.):

—  Sparsamkeit als ein tiberlegter, reflektierter Konsum und als schonender Umgang
mit Energie und natiirlichen Ressourcen;

— Langlebigkeit als eine Priorititensetzung auf qualitativ hochwertige, reparatur-
und wartungsfreundliche Gebrauchsgiiter mit einer langen Produktlebensdauer;

— Regionalorientierung sowohl in der Freizeit (Erholung, Urlaub) als auch beim
Einkauf (Wochenmirkte, Direktvermarktung, bewufSter Kauf von in der Region
produzierten Waren), um die dkologischen Transportkosten in Grenzen zu hal-
ten und die regionale Okonomie zu fordern;

— gemeinsame Nutzung als Versuch, durch verinderte Nutzungsformen die Ge-
brauchsintensitit von Glitern zu erhdhen (z. B. Auto, Werkzeuge, grofle Haus-
haltsgerite) und den Zwang zum ressourcenintensiven individuellen Gutereigen-
tum zu reduzieren.

Der wichtigste Befund ist die herausgehobene Rolle der Sparsamkeit in der Lebens-
fihrung, allerdings auf einem hohen Konsumniveau. Nicht nur gréflere Anschaffun-
gen, auch der alltigliche Einkauf wurde hiufig sorgfiltig geplant. Spontaneinkiufe
spielten nur fur eine Minderheit der Befragten eine Rolle, preiswerte Produkte und
Sonderangebote wurden gezielt ausgewahlt. Der Einkauf findet in den bekannten
Ladenketten statt, 6kologisch spezialisierte Geschifte spielen kaum eine Rolle.

Einen ebenfalls hohen Stellenwert besitzen Aspekte der Qualitit und Langlebigkeit
von Glitern, der umweltfreundlichen Herstellung und giinstiger Verbrauchswerte.
Daf} zugleich auch erheblicher Wert auf einen gunstigen Preis der Produkte gelegt
wurde, war nicht zwingend ein Widerspruch: Entweder wurden hochwertige Pro-
dukte zu einem Zeitpunkt gekauft, an dem sie giinstig z. B. als Sonderangebot zu be-
kommen waren, oder es wurden solche preiswerten Produkte ausgewihlt, die auch
den Anspriichen an Produktqualitit gentigten (z. B. aufgrund einer Energieberatung).
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Die Orientierung auf Sparsamkeit und Qualitit haben wir quer durch alle befragten
Beschiftigtengruppen gefunden, sowohl bei Jiingeren wie bei Alteren als auch bei
Arbeitern und Angestellten. Sie galt nicht nur fir die einkommensschwicheren
Haushalte, die von der tarifbedingten Einkommensminderung besonders betroffen
waren.

Die Priorititensetzung fiir regionale und saisonale Produkte spielte nur eine geringe
Rolle. Zwar werden gelegentlich frische Lebensmittel auf dem Wochenmarkt einge-
kauft, aber im Vergleich zur Sparsamkeit und Qualititsorientierung scheint die Re-
gionalorientierung kein handlungsleitendes Prinzip zu sein. Auch bestand eine be-
merkenswerte Mobilitit in dem Sinne, zum ,,Shopping“ in die nichstgelegenen Grof3-
stadte Braunschweig und Hannover zu fahren.

Die gemeinsame Anschaffung und kollektive Nutzung von Gebrauchsgiitern war
selten vorzufinden und eher negativ besetzt. Sie beschrinkte sich auf groflere Werk-
zeuge und Gartengerite (etwa Betonmischer oder Vertikutierer), die im Kreise der
Familie oder von Nachbarn gegenseitig ausgelichen werden. Im wesentlichen lduft
diese Nutzung tiber Nachbarschaft, nur im Einzelfall wurde regelmiflig ein profes-
sioneller Werkzeugverleih in Anspruch genommen. Grundsitzlich ist der Gedanke
einer kollektiven Nutzung von Glitern nicht verbreitet, zur Begriindung wird eine
Reihe von Nachteilen angefiihrt: hygienische Bedenken, Einschrinkungen von Ver-
fugbarkeit und Bequemlichkeit, Haftung im Schadensfall. Die allgemeine Skepsis re-
sultierte auch daraus, daf§ die nachbarschaftlichen und freundschaftlichen Beziehun-
gen nicht durch diesbeziigliche Konflikte belastet werden sollten.

10.2 Haus und Garten als ein 6kologisches Gestaltungsfeld?

Neben den alltiglichen Einkaufs- und Konsumgewohnheiten diirften insbesondere
Haus und Garten wichtige Bereiche der Lebensfithrung sein, die auch unter 6kologi-
scher Perspektive gesehen werden: Der Garten etwa als Moglichkeit zur Naturnihe,
zu gesunder Betitigung und okologisch angebauter Selbstversorgung; das Haus, wenn
es selbst repariert und instandgehalten oder in Eigenarbeit auf energie- und ressour-
censparende Techniken umgestellt wird.

Ein Trend zur Gartennutzung fiir einen erweiterten Obst- und Gemiiseanbau lafit
sich nicht ausmachen. Uberwiegend wurde der Garten als Ziergarten oder zum Spie-
len fiir die Kinder bzw. als Aufenthaltsort fiir die Familie genutzt. Der Garten diente
iberwiegend der Entspannung und brachte einen Hauch von ,Natur® in das unmit-
telbare Lebensumfeld der eigenen Wohnung. Die eigene Ernte diente als willkomme-
ne und gesunde Bereicherung des Speiseplans, nahm allerdings in keinem Fall das Mo-
tiv der Eigenversorgung an. Hier wurde von allen Beteiligten die Einschitzung ge-
teilt, daf} es einfacher und glinstiger sei, das Obst und Gemiise im Supermarkt oder
auf dem Wochenmarkt einzukaufen. Diese Einstellung hatte sich auch durch die Ar-
beitszeitverkiirzung und die partiellen Einkommensverluste der VW-Beschiftigten
nicht verindert. Die Nachfrage nach Kleingirten geht eher zuriick und konzentriert
sich auf Ruhestindler.
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Am Haus wurden umweltrelevante Investitionen insbesondere dann getitigt, wenn
sie den Wasser-, Strom- oder Brennstoffverbrauch absenken und damit langfristig
Kosten sparen. Im Zentrum standen Dimmafinahmen, der nachtriglicher Einbau von
WC-Wasserspartasten und Investitionen in eine optimierte Heizungsanlage. Wegen
der hohen Investitionskosten wird abgewartet, bis ohnehin eine Erneuerung ansteht.
Interessanterweise war die Aufgeschlossenheit gegeniiber der Nutzung von Sonnen-
kollektoren fiir die Warmwasserbereitung ausgesprochen grofl. In mehreren Fillen
war eine solche Investition durchkalkuliert worden, in einem Fall beim Hausneubau
installiert. Im Ergebnis aber wurde der nachtrigliche Einbau von Sonnenkollektoren
als entweder zu teuer oder als zu grofler Umbauaufwand an einem ilteren Haus ein-
geschitzt. Die Gerite sind nicht einfach im Baumarkt zu erwerben und noch relativ
teuer, die Installation am Haus ist vergleichsweise aufwendig.

Die Umsetzung von gesundheitlich und 6kologisch motivierten Rearrangements der
Lebensfithrung wird in der Regel von den Framen in den Haushalten getragen und
vorangetrieben. Der Anteil der im weitesten Sinne als 6kologisch reflektiert zu be-
zeichnenden Frauen lag bei unserer Befragung mit knapp 60 Prozent doppelt so hoch
wie der der Minner. Die Tatsache, daf} die Frauen die Praktikerinnen von Okologie
im Alltag sind, fuflt sicherlich im wesentlichen auf der ungebrochenen geschlechts-
spezifischen Arbeitsteilung. (Zur innerfamilidren Arbeitsteilung vgl. Jiirgens/Reinek-
ke 1999.) Bis auf eine Ausnahme oblag den befragten Frauen neben der Berufsarbeit
auch das Gros der Haus- und Familienarbeit. Diese Zuweisung von Anforderungen
findet ihre Entsprechung in den subjektiven Orientierungen: So besteht z. B. aus
Sicht von Expertinnen des Weiterbildungssektors bei den Frauen ein im Vergleich zu
Minnern sehr viel stirkeres Interesse an Bildung zu Themenfeldern wie ,gesunde
Lebensweise“ oder ,0kologische Haushaltsfithrung“. Das Thema Gesundheit und
Okologie wird also im wesentlichen von den Frauen in die Familien hineintranspor-
tiert, wahrend die Minner gegebenenfalls aufgeschlossen sind fiir Fragen (um-
welt-)technischer Innovationen am Haus, einer ,0kologischen® Anlage des Gartens
oder im Einzelfall fir ein Engagement im Naturschutz.

10.3  Anstofe fiir 6kologische Umstellungen der Lebensfithrung

Die alltdgliche Reflexion 6kologischer Anforderungen war trotz der weitgehenden
Sensibilisierung fir die Umweltproblematik kein durchgingig relevanter Bezugs-
punkt, an dem die Lebensfithrung ausgerichtet wird. Nur fiir eine Minderheit von
etwa einem Dirittel der befragten Beschiftigten spielte die okologische Frage eine
nennenswerte praktische Rolle, als bewufite Berticksichtigung von Umweltaspekten
im Alltag oder als Engagement im Umwelt- und Naturschutz. Die 6kologischer Per-
spektive wurde nur selten auf die Gesamtheit des Alltagshandelns bezogen, sie kon-
zentrierte sich auf Teilelemente der Lebensfithrung und einzelne Handlungsbereiche.

Umstellungen alltagspraktischer Routinen erfolgten selten durch allgemeine - etwa
durch mediale Vermittlung von Umweltproblemen angestofiene - Uberlegungen
dariiber, welche Konsequenzen aus der Umweltkrise fiir die eigene Lebensfithrung zu
ziehen seien. Sie erfolgten auch nicht in der Umsetzung extern vorgegebener Verin-
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derungen der Arbeitszeitmuster. Vielmehr wurden 6kologisch relevante Rearrange-
ments der Lebensfithrung iiberwiegend durch individuelle Erfahrungen oder ,Betrof-

fenheiten“ in Gang gesetzt. Die beiden wichtigsten Motive sind dabei die Sorge um
die eigene Gesundheit und um das Wohl der Kinder.

Gesundbeitliche Einschriankungen, eigene Krankheitserfahrungen oder solche von Fa-
milienmitgliedern oder im Freundeskreis sind wesentliche Impulsgeber, die eigene
alltdgliche Lebensfithrung zu reflektieren oder umzustellen. Sie fiihren z. B. zur Auf-
nahme von sportlichen Betitigungen, angefangen mit einer stirkeren Nutzung des
Fahrrades statt des Autos, zur Verinderung direkt gesundheitsschidlicher Lebensge-
wohnheiten, etwa auf Tabak oder Alkohol zu verzichten, oder zu einer Umstellung
der Ernihrung auf gesunde und natiirlich angebaute Kost. Insbesondere die Ernih-
rung wurde als ein Bereich gesehen, in dem eine Verinderung des individuellen Ver-
haltens zugleich die Gesundheit fordern und die Umwelt schiitzen kann, etwa durch
die Unterstiitzung des biologischen Landbaus. Als Motivation stand zweifelsfrei die
»Sorge um sich selbst“ an erster Stelle, der Aspekt des Umweltschutzes war eher als
zusitzlicher Effekt willkommen.

Die Antworten zu Fragen nach Gesundheitsrisiken bei der Arbeit lassen insgesamt
auf ein hohes Selbstbewufitsein der Beschiftigten im Umgang mit Gesundheitsbela-
stungen am Arbeitsplatz schlieflen. Kaum jemand wiirde eine gesundheitsbelastende
Arbeitssituation einfach hinnehmen. Fiir den grofiten Teil der Befragten war der Weg
einer individuellen Beschwerde beim Vorgesetzten eine Selbstverstindlichkeit, dem
Unternehmen wird also eine klare Verantwortlichkeit fiir den Arbeits- und Gesund-
heitsschutz zugeschrieben. Demgegentiber fiel die Inanspruchnahme der betrieblichen
Interessenvertretung zuriick: Der Betriebsrat galt eher als zweite Anlaufstation fir
den Fall, dafl die individuelle Beschwerde keine Wirkung zeigt.

In dhnlicher Weise ist die Fiirsorge fiir die Kinder im betreuungsintensiven Alter fir
einige Paare Anlaf} gewesen, iiber ihre Lebensfithrung und Alltagspraktiken neu
nachzudenken. Auch dies betraf in erster Linie den Ernihrungsbereich, insbesondere
der Frage nach der chemischen Belastung von Nahrungsmitteln wurde grofiere Auf-
merksamkeit gewidmet. Die entsprechende Umstellung der Lebensgewohnheiten
muflte zum Teil aktiv gegen die Verhaltensmuster des sozialen Umfeldes verteidigt
werden. Ein zweiter Aspekt der Lebensfithrung, der durch die Existenz kleiner Kin-
der geprigt wird, ist das Reiseverhalten. Generell ist die Mobilitdt fiir Familien mit
kleinen Kindern eingeschrinkt; dadurch erst entdeckten einige der Befragten die ni-
here Region als ein Raum fiir Freizeit- und Urlaubsgestaltung. Dies wurde allerdings
vielfach nur als vortibergehende Einschrinkung gesehen, an deren Ende wieder die
Moglichkeit zu Fernreisen steht. Obwohl zumeist der Urlaub innerhalb Deutsch-
lands als ,,ganz schon“ (und meist zu teuer) befunden wurde, konnten wir kaum eine
nachhaltige Verfestigung einer regionalen Orientierung in bezug auf Freizeit und Ur-
laub feststellen.

Ein besonders starker Impuls geht von Kindern mit gesundheitlichen Einschrinkun-
gen aus. In mehreren Beispielen standen allergische Krankheiten der Kinder im Vor-
dergrund, die Umstellungen sowohl der Ernidhrung als auch der Innenausstattung der
Wohnung bzw. des Hauses erforderten und nicht zuletzt auch die Freizeitgestaltung
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und die Wahl des Urlaubsortes beeinflufiten. Gerade die sich hiufenden Allergien der
Kinder wurden explizit mit der Umweltproblematik, insbesondere mit Luftver-
schmutzung und Belastungen der Nahrung und des Trinkwassers, in Verbindung
gebracht. Man sah sich und die eigene Familie als ein Opfer der Umweltkrise.

Insgesamt gilt die Gesundheit sowohl in der Arbeit als auch im privaten Leben als ein
wertvolles, aktiv zu schiitzendes und zu pflegendes Gut. Sie stellt, anders als ein al-
truistisches, soziales oder dkologisches Engagement, eine unmittelbare Verbindung
zwischen der eigenen Person und den betrieblichen Risikosituationen her. Deshalb
bleibt eine individuell wahrgenommene Gesundheitsgefihrdung ein vergleichsweise
starker Mobilisierungsfaktor, fiir die Beseitigung der Gefihrdungssituation im Betrieb
und auch im privaten Leben selbst aktiv zu werden.

10.4 Umweltverhalten im Arbeitsprozef}

Die Okologie hatte als ein vom jedem Beschiftigten im Arbeitsprozef} aktiv zu gestal-
tender Handlungsbereich eine insgesamt nur untergeordnete Bedeutung. Produk-
tionsbezogene Umweltschutzmafinahmen und die Organisation des Umweltmana-
gements liegen im Unternehmen bereits auf einem entwickelten Niveau (vgl. z. B. die
VW-Umweltberichte). Der Umgang mit Ressourcen und Material und erst recht mit
gefahrlichen Stoffen ist fiir die einzelnen Arbeitsvollziige auf einem entsprechend
hohen Standard organisiert und geregelt. Es besteht daher im Arbeitsvollzug in der
Regel wenig Anlaf}, permanent und aktiv die Umweltfolgen des eigenen Handelns zu
reflektieren. Eine Reihe der Befragten konnte keinen einzigen umweltschutzbezoge-
nen Aspekt benennen, der im Arbeitsalltag beriicksichtigt werden miifite.

Ein fiir viele Beschiftigte herausgehobener Handlungsbereich war die Trennung und
Entsorgung von Abfall, also die getrennte Sammlung von Papier, Biiromaterial, To-
nerpatronen und Batterien im Biiro oder auch von Kunststoffabfillen in der Produk-
tion. Dieser Schwerpunkt korreliert mit dem privaten Verhalten - Milltrennung ist
einer der Bereiche von Umwelthandeln, der mit breiter Akzeptanz zu einem stabilen
Element der Lebensfithrung von weiten Teilen der Bevilkerung geworden ist. Die
genannten Beispiele von Umwelthandeln der Beschiftigten im Arbeitsprozef blieben
weitgehend auf diesen Bereich beschrinkt. Von einigen wurde auch die gelingende
Bewiltigung der Arbeitsaufgabe als ein expliziter Beitrag zum Umweltschutz verstan-
den, etwa die Bemiithungen eines Konstrukteurs, in seiner Arbeit nur recyclingfahige
Materialien einzusetzen.

Insgesamt ist festzuhalten, dafy die Orientierung der Beschiftigten auf umweltaktives
Verhalten im Betrieb sehr gering ausgeprigt ist und stark von personlichen bzw. ar-
beitsplatzspezifischen Bedingungen abhingt. Dies gilt sowohl fiir die Gestaltung der
Arbeitsumgebung als auch fiir die Beteiligung am betrieblichen Umweltmanagement.
Der Inhalt der Betriebsvereinbarung zum Umweltschutz von 1995, die den Umwelt-
schutz als Unternehmensziel und Weiterqualifikationsanspriiche fiir die Beschiftigten
festschreibt, war lediglich drei der Befragten in einigen Aspekten bekannt, nur eine
kleine Minderheit hatte iiberhaupt davon gehort.
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Insgesamt kann nur bei sehr wenigen der befragten Beschiftigten von einer alle Le-
bensbereiche durchziehenden ckologischen Grundorientierung gesprochen werden.
Auch bei ihnen variierten die Impulsgeber und Schwerpunkte des individuellen En-
gagements:

— Die Aufnahme einer Nebenbeschiftigung mit 6kologischem und als gesellschaft-
lich sinnvoll interpretiertem Bezug oder einer Eigenarbeit, z. B. dem umweltge-
rechten Ausbau des eigenen Hauses. In beiden Fillen stellte der freie Tag eine fast
unabdingbare Ressource dar; dariiber hinaus wird auf vorhandene berufliche Qua-
lifikationen zuriickgegriffen.

— Uberdurchschnittliches berufliches Engagement im Umweltschutz. Ressourcen
dafiir sind ein grofler Zeiteinsatz an zum Teil informeller Mehrarbeit, eine hohe
berufliche Qualifikation und subjektiv hohe und sinnhafte Anspriiche an die Ar-
beit, die in ein ,akademisch-alternatives“ Lebenskonzept eingebettet sind.

— Als ehrenamtlich-politisches Engagement, fiir das die Spielriume durch die ge-
wonnene freie Zeit erweitert werden. Wichtige Grundlage dafiir ist hiufig eine
gewerkschaftlich beeinflufite Haltung des ,Sich-Einsetzens®. Daneben treten die
gewachsenen sozialen Bindungen im Dorf und die Kontakte im Betrieb, iiber die
die potentiellen Mit-Akteure oder Zielgruppen des Engagements erst erreicht
werden.

Die Annahme, daf} durch die mit der Arbeitszeitverkiirzung gewonnenen Zeitpoten-
tiale quasi ,von selbst® ein Reflexionsprozefl in Gang gesetzt wiirde, an dessen Ende
eine Umstellung der Lebensfithrung nach sozial-6kologischen Gesichtspunkten erfol-
gen konnte, wird auch durch die wenigen ,Gestaltungspioniere® nicht belegt. Aus-
schlaggebend sind vielmehr die biographisch gewachsenen, kulturellen und politi-
schen Grundorientierungen und Wertvorstellungen sowie die Einbindung in sozio-
kulturelle Milieus, die eine Reflexion von 6kologischen Anforderungen fiir die indi-
viduelle Lebensfihrung behindern. Die Verstirkung von bereits praktizierten le-
bensweltlichen Aktivititsmustern durch die Arbeitszeitverkiirzung 1afit sich dabei
deutlich belegen.
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11. Okologisches Engagement in der Offentlichkeit
und im Betrieb

Ein offentliches Engagement kann eine eher praktische Stofirichtung z. B. im Natur-
schutz, in Umweltprojekten und in direkter sozialer Arbeit haben, oder es wird mit
einer explizit politischen Perspektive in Initiativen, Verbinde oder Parteien einge-
bracht. Wir fragten danach, ob der Bereich von auflerfamiliarem sozialem und 6kolo-
gischem Engagement angesichts des zunehmenden Gewichts 6kologischer Argumente
im Offentlichen Diskurs und durch einen Zugewinn an personlicher freier Zeit ge-
starkt wird.

11.1  Okologisches Engagement im kommunalen Umfeld

In Wolfsburg existiert durchaus ein Spektrum an Skologischer Infrastruktur. Dazu
gehoren 6kologische Produkt- und Dienstleistungsangebote, ,Bio-“ bzw. Naturkost-
liden, Beratungseinrichtungen, etwa das von Umweltorganisationen initiierte und
getragene Naturschutzzentrum oder die Energie- und Verbraucherberatung, und die
im Okologiebereich titigen Verbinde und Initiativen. Am bekanntesten sind der
Bund fur Umwelt- und Naturschutz (BUND), der Naturschutzbund (NABU),
Greenpeace, der Verkehrsclub Deutschland (VCD), der Allgemeine Deutsche Fahr-
rad Club (ADFC), der Harzclub, eine neue Anlaufstelle der Lokalen Agenda 21 und
eine Reihe von regionalen und lokalen Naturschutzinitiativen.

Dieses infrastrukturelle Angebot wurde von der Bevolkerung nur schwach genutzt.
Wihrend das Dienstleistungsangebot der Beratungseinrichtungen durchaus in An-
spruch genommen wurde, litten die Umweltorganisationen, wie die anderen Vereine
und Verbinde auch, unter einer zu schmalen und zum Teil weiterhin schrumpfenden
Personaldecke von aktiven, die Arbeit tragenden Mitgliedern. In den Organisationen
wurden erhebliche Hoffnungen auf die Arbeitszeitverkiirzung und insbesondere auf
die grofle Zahl der Vorruhestindler gerichtet, bei denen man eine neue, relativ leicht
»abzuschopfende® Ressource an Aktivitdt erwartet hatte. Diese Erwartungen sind in
allen von uns befragten Bereichen enttduscht worden (vgl. den Runden Tisch ,Krea-
tive Freizeit“ in Wolfsburg, in: Hielscher/Hildebrandt 1999, S. 250). Das freiwillige
Engagement, sei es im Freizeitsektor, im sozialen Bereich oder auch im Umwelt-
schutz, hat sich nach Einfihrung der Arbeitszeitverkiirzung nicht erhdht, sondern
geht aus Sicht der Expertlnnen iiber einen lingeren Betrachtungszeitraum sogar zu-
riick.

Der Blick auf die 6kologisch engagierten Gruppen in Wolfsburg zeigte, dafl nur ganz
wenige VW-Beschiftigte in den politischen Umweltorganisationen wie BUND oder

in der Partei Biindnis ‘90/Die Griinen aktiv sind. Wihrend ihr Anteil an der Mit-
gliedschaft schon marginal ist, tauchen sie als aktiv engagierte Mitglieder de facto
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nicht auf. Bei den gewerblichen Arbeitnehmerlnnen besteht eine grofle Distanz zu
diesen Organisationen; in den Ausnahmefillen handelte es sich um héherqualifizierte
Angestellte. Aus Expertlnnensicht spielen dafiir zwei Aspekte eine Rolle: Zum einen
eine allgemeine Zuriickhaltung, sich fiir explizit (umwelt-)politische Ziele zu engagie-
ren. Zusitzlich wirkten sich die soziokulturelle Barrieren aus, die zwischen den VW-
Beschiftigten und den Funktionstrigern dieser Organisationen aus der akademisch
gebildeten Mittelschicht in von VW unabhingigen beruflichen Positionen besteht.
Daraus erwachsen Differenzen hinsichtlich Bildungsniveau, ,gemeinsamer“ Sprache,
Habitus und Lebensstil, aber auch hinsichtlich der Interessen, die in vielerlei Hinsicht
durch die Zugehorigkeit zum VW-Werk definiert werden.

Ein anderes Bild bot sich in den Naturschutzverbinden und den lokalen Initiativen
zum Natur- und Artenschutz: Hier stellten auch gewerbliche Arbeitnehmerlnnen
eine wichtige Gruppe der Mitgliedschaft. Naturschutzaktionen, die auf konkrete Zie-
le hinarbeiten und sich auf klar definierte Handlungsbereiche konzentrieren, spre-
chen die VW-Beschiftigten an. Allerdings bleibt ein solches Engagement punktuell
(z. B. Tierbeobachtungen einer bestimmten Spezies), das Interesse an dauerhafter
Mitarbeit oder auch an den politischen Aspekten des Naturschutzes wurde als duflerst
gering eingeschitzt.

Relativ erfolgreich sind auch naturschutzorientierte Seminare der gewerkschaftlichen
Bildungstriger, die ,Okologie vor Ort“ vermitteln. Die Behandlung kologischer
Problemlagen wird mit kleinen Naturschutzprojekten und Exkursionen in das Um-
land verknitipft. Fiir die TeilnehmerInnen stehen die Verbundenheit zur Natur und
der Reiz des lindlichen Lebens im Gegensatz zu Fabrik und Stadtleben im Mittel-
punkt. Hinzu tritt das Interesse an handwerklicher Arbeit mit sichtbarem Erfolg, an
Impulsen fiir die Gestaltung des eigenen Gartens, aber auch das Motiv, die Natur fir
die Nachwelt zu erhalten. Der sinnlich-erfahrungsgeleitete Naturbezug und der auf
das konkret Praktische orientierte Aktivititsbezug sind die beiden herausragenden
Merkmale des Engagements der Beschiftigten im Naturschutz.

Ein weiterer, die Trennung von Politik und Umwelt erklirender Gesichtspunkt be-
steht darin, daf ein aktives Engagement im Naturschutz moglich ist, z. B. die Hege
und Pflege eines Feuchtbiotops, ohne brisante politisch Fragen nach der industriellen
Verursachung von Umweltproblemen und nach der Rolle der eigenen Arbeit bei VW
sowie der Rolle des Automobils aufzuwerfen. Auf der subjektiven Ebene konnen
Fragen an die Relevanz von Okologie fiir den eigenen Lebenszusammenhang ausge-
blendet werden, wenn das Umweltengagement auf ein ganz konkretes, bearbeitbares
und separiertes Naturschutzproblem konzentriert wird.

11.2  Stellvertretung und Delegation - Mangel an Beteiligungs-
angeboten und Partizipationsanforderungen

Im Hinblick auf das insgesamt nur schwache, wenig sichtbare 6ffentliche Engagement
verwiesen eine Reihe von Expertinnen und Experten in der Stadt auf die starken Me-
chanismen der Stellvertretung und Delegation. Die Delegation der Durchsetzung ei-
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gener Interessen an gewihlte oder bestellte Experten bzw. Stellvertreter ist konstitu-
tiv fiir Gewerkschaftsorganisationen, deren Funktionire von den Mitgliedern zur
Wahrnehmung ihrer Interessen in der Aushandlung kollektiv giiltiger Vereinbarun-
gen mit den Unternehmen beauftragt werden. Sie ersetzt, soweit sie funktioniert,
eigeninitiatives Engagement. Dieses Prinzip ist in Wolfsburg nicht nur im Betrieb,
sondern auch im kommunalen Leben dominierend.

Die industriellen Beziehungen im Volkswagen-Werk sind durch eine starke und ein-
flufireiche betriebliche Interessenvertretung geprigt. Gestiitzt auf das Haustarifver-
tragssystem und eine politische Kultur des kooperativen Interessenausgleichs, in der
die Konfliktschwelle sehr hoch liegt, konnte die gewerkschaftliche Interessenvertre-
tung Spitzenlohne, geschiitzte Arbeitsbedingungen und vorbildliche Sozialleistungen
durchsetzen. Nicht zuletzt der Tarifvertrag zur Beschiftigungssicherung basiert auf
den sozialpartnerschaftlichen Arbeitsbeziehungen und einer auflergewdhnlich profes-
sionalisierten Belegschaftsvertretung, in der freigestellte Expertinnen und Experten in
den unterschiedlichen betrieblichen Politikbereichen die Interessen der Beschiftigten
wahrnehmen.

Damit eng zusammenhingend befordert das paternalistisch geprigte Verhiltnis des
Unternehmens zu seinen Beschiftigten das Stellvertreterprinzip im Sinne einer ,ent-
miindigenden Fiirsorge“: Das Bewufltsein, als Angehoriger der ,VW-Familie“ zwar
hart arbeiten zu mussen, aber auf einem sicheren Arbeitsplatz gut versorgt zu sein,
war auch zum Befragungszeitpunkt verbreitet und ist durch den Beschiftigungstarif-
vertrag bestdtigt worden.

Der Delegationsmechanismus prigt nicht nur die Arbeitsbeziehungen, sondern reicht
auch in das kommunale Leben hinein, das von den Aktivititen des Konzerns durch-
wirkt ist. Eigenaktives Engagement, das iiber den eng begrenzten privaten Bereich
hinausgeht, bleibt eher der Einzelfall - typisch dagegen sind der weitgehende Riick-
zug ins Privatleben und die Delegation auch von Interessen im Lebensumfeld an
Stellvertreter. VertreterInnen der Stadtverwaltung verwiesen auf einen erheblichen
Druck, der von einer ,Anspruchshaltung” der Wolfsburger Biirgerinnen und Biirger
gegeniiber den kommunalen Institutionen und Dienstleistungen ausgehen wiirde;
typisch das Beispiel eines Funktionirs in einem Naturschutzverein, der von Mitglie-
dern des Vereins auf lokale Umweltprobleme angesprochen wird, um die er ,sich mal
kiimmern soll“.

Das Spektrum an offenen Beteiligungsmoglichkeiten fiir ein 6kologisches Engagement der
Beschiftigten im Werk erwies sich als sehr begrenzt. Die unternehmensseitige Um-
weltschutzorganisation konzentriert sich auf technische Mafinahmen, die sich auf die
Produktentwicklung und den Produktionsprozef} richten. Dabei geht die betriebliche
Umweltpolitik bei Volkswagen tiber die gesetzlich einzuhaltenden Mindeststandards
erheblich hinaus, insbesondere soweit das Marktkalkiil zur Einfiihrung eines dkolo-
gisch optimierten Automobils naheliegt (Drei-Liter-Auto). Zu wichtigen personenbe-
zogenen Mafinahmen gehoren die Betriebsvereinbarung Umweltschutz, die im Jahre
1995 abgegebene Selbstverpflichtung, an der Losung der regionalen und globalen
Umweltprobleme mitzuwirken, und das offensive Bekenntnis zum Ziel einer nach-
haltigen Entwicklung im Umweltbericht 1998. Die prozef3- und produktbezogenen
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Aspekte der Umweltpolitik des Unternehmens werden seit Mitte der neunziger Jah-
re, etwa durch die‘Periodische Veroffentlichung eines Umweltberichts, zunehmend in
der betrieblichen Offentlichkeitsarbeit berticksichtigt.

Im Betriebsrat wird das Umweltthema in einem Unterausschufl des Arbeitssicher-
heitsausschusses von drei Betriebsratsmitgliedern und einem Fachreferenten bearbei-
tet. Die Betriebsratsarbeit im Umweltschutz besteht im wesentlichen aus einer pro-
fessionellen Beteiligung an umweltrelevanten Mitwirkungs- und Abstimmungsverfah-
ren des Unternehmens, z. B. bei der Ersatzstoffpriifung, die die Vermeidung von Ge-
fahrstoffen zum Ziel hat. Der Aufbau von beteiligungsorientierten Strukturen, die
auf die Partizipation der Belegschaft abzielen, spielte fiir die umweltpolitische Strate-
gie des Betriebsrates eine nur untergeordnete Rolle. Okologisch interessierten Be-
schiftigten offenstehende Zirkel oder Arbeitskreise, in denen Fragen des produk-
tionsbezogenen Umweltschutzes diskutiert oder bearbeitet werden konnten, existie-
ren nicht. Das Gleiche gilt fiir den weiter gespannten Rahmen der Zukunft des Autos
und umweltvertriglicher Mobilitit. Eine diesbeziigliche Problematisierung des Autos
ist im betrieblichen Zusammenhang nicht iiblich. Der Abschlufy der Betriebsverein-
barung zum Umweltschutz wurde von Unternehmen und Betriebsrat als ein Meilen-
stein gesehen, war aber in der Realitit in seinen auf die Information, Qualifikation
und Motivation der Beschiftigten bezogenen, partizipativen Elementen noch nicht
ausgefiillt.

In den Rahmenregelungen zum Verbesserungsvorschlagswesen ist der Umweltschutz
eines der ausgewiesenen Zielfelder. In der Praxis blieb dessen Anteil am ,Ideenspek-
trum® der eingereichten Vorschlige auf einem zwar sichtbaren, aber dennoch niedri-
gen Niveau: Nach Einschitzung betrieblicher Experten beziehen sich 10-15 Prozent
der jahrlich eingereichten Vorschlige auf das Ziel des Umweltschutzes.

Mit den mangelnden Beteiligungsmoglichkeiten im Betrieb korrespondiert auf Be-
schiftigtenseite die Zuweisung der Verantwortung fiir den Umweltschutz an das Un-
ternehmen bzw. an den Staat. Auf die Frage nach der betrieblichen Umweltpolitik
verwiesen viele auf den ,insgesamt hohen technischen Standard, mit dem VW auf
dem richtigen Weg ist“ und auf die Fiille der Richtlinien und Vorschriften zur Ar-
beitssicherheit und zum Umweltschutz. Ein Teil der Antworten wurde dahingehend
konkretisiert, dafy die Reduzierung von Emissionen, der Einsatz wasserloslicher Lak-
ke oder das Recycling von Altautos als Pluspunkte betrieblicher Umweltpolitik gese-
hen werden. Problempunkte werden in erster Linie im jeweiligen arbeitsplatznahen
Bereich identifiziert, allerdings ohne dafy daraus ein expliziertes Beteiligungsbediirfnis
an der Bearbeitung von Umweltthemen im Betrieb erwachsen wiirde. Ein Mangel an
unmittelbaren Partizipationsmoglichkeiten wurde von keinem der Befragten direkt
thematisiert. Nur von einer Minderheit wurden Anforderungen formuliert, die von
der betrieblichen Interessenvertretung eine stirkere Bearbeitung von Umweltthemen
erwarten. Eine breite Bewegung fiir eine Ausweitung des ,0kologischen Mandats® des
Betriebsrates a3t sich auf der Basis der Beschiftigtenbefragung nicht erkennen.
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11.3 Im Spannungsfeld zwischen Arbeits- und Lebensinteressen

In den bisherigen Betrachtungen waren einige Gemeinsamkeiten in den Verhaltens-
mustern in der Erwerbsarbeit und im Privatleben aufgefallen. Dazu gehoren die ar-
beitsethisch begriindeten Tugenden der Planung und Sparsamkeit, des pfleglichen
Umgangs mit Ressourcen und Produkten, die in den Alltag ausstrahlen. In der Sorg-
falt mit dem eigenen Pkw verlidngert sich nicht nur das hohe Qualititsbewufitsein aus
der Produktion, sondern kommt das Interesse an einer mdglichst hohen Verkaufs-
rendite zum Ausdruck. Eine andere Gemeinsamkeit war die hohe Bereitschaft zur
Miilltrennung, die aus der gesellschaftlichen Diskussion zu umweltvertriglichem All-
tagsverhalten entstanden ist und nun in den Betrieb mitgenommen wurde. Weiterhin
deuten unsere Beobachtungen zur Flexibilisierung der Arbeit und zur Entgrenzung
zwischen Arbeit und Leben darauf hin, dafl diese Ubertragungen und Anpassungen in
Zukunft noch bedeutsamer werden.

Es gibt aber nach wie vor klassische Konflikte im Umweltschutz, die aus unterschied-
lichen Interessenlagen in Arbeit und Leben resultierten. Ein Konflikt beruht darauf,
daf} die industrielle Produktion Ressourcen aus ithrer Umwelt vernutzt und Produkte,
Abfille und Emissionen in die Umgebung entsorgt. Dieser Konflikt zwischen exten-
sivem und billigem Naturverbrauch durch die Unternehmen und der privaten Le-
bensqualitit der Menschen ist fiir solche Arbeitnehmer am virulentesten, die im Um-
feld ihres Unternehmens leben und deren Lebensqualitit als Anwobner deutlich wahr-
nehmbar beeintrichtigt oder geschidigt wird. Hier stellt sich die Frage, wie die be-
reichszustindigen Interessenorganisationen (betriebliche Interessenvertretung einer-
seits, Biirgerinitiativen und Umweltverbinde andererseits) und natiirlich jede(r) ein-
zelne diesen Konflikt hindelt.

Eine herausragende umweltpolitische Auseinandersetzung in Wolfsburg drehte sich
um die Mitverbrennung von Lackschlamm und anderen Stoffen im Kraftwerk der
Volkswagen AG. Die Energie fiir das Volkswagenwerk und fiir die Stadt Wolfsburg
wird von zwei auf dem Werksgelinde angesiedelten Kohlekraftwerken geliefert. Seit
Anfang der neunziger Jahre setzt die VW Kraftwerk GmbH (VWK) fiir die Befeue-
rung der Kraftwerke zunehmend ,energiehaltige Reststoffe ein, die aus Produktions-
abfillen und Recyclingmafinahmen gewonnen werden (aufbereitete Lackschlimme,
Altreifen, Altdl, Klirschlamm und Kunststoffe, die im Produktionsprozef} anfallen).
Fiir die VWK und fiir Volkswagen ergab sich ein Biindel gemeinsamer Vorteile: siche-
re Entsorgungskapazititen bei knapper werdenden Deponiekapazititen und steigen-
den Preisen fiir Sondermiill.

Die Verbrennung jeder einzelner dieser Abfallgruppen muf} in einem Genehmi-
gungsverfahren unter Beteiligung der Offentlichkeit und der Triger Sffentlicher In-
teressen gepriift und bewilligt werden. Der Bund fir Umwelt- und Naturschutz
Deutschland (BUND) war als anerkannter Naturschutzverband frithzeitig beteiligt
und hatte auf die Aufklirung und Mobilisierung der Offentlichkeit gesetzt. Die Re-
sonanz wuchs erst, als die VWK wenige Monate nach der Erteilung der Genehmigung
zur Verbrennung von Altdl einen weiteren Antrag auf die Mitverbrennung von
Lackschlimmen und Losungsmitteln von Dritten stellte; insbesondere bei der Bevol-
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kerung des in der Hauptwindrichtung &stlich des Werks gelegenen Stadtteils Vorsfel-
de. Hier waren Staub- und Geruchsbeldstigungen aus dem VW-Werk bereits seit Jah-
ren bekannt, ohne daf} sie bis dahin offentlich gesundheits- oder ckologiepolitisch
problematisiert worden waren. Die mehrheitlich geteilte Einschitzung der lokalen IG
Metall lief darauf hinaus, dafl die bei Volkswagen ,selbst“ produzierten Stoffe auch
im Verbrennungsprozefy kontrollierbar und umweltvertriglich verwertbar seien -
dagegen sei eine Verbrennung von Abfallstoffen aus fremder Produktion nicht mehr
kontrollierbar und deshalb auch politisch nicht hinnehmbar.

Nach Anlauf des zweiten, auf die erhebliche Ausweitung der Mitverbrennung abzie-
lenden Genehmigungsverfahrens nahm die IG Metall-Ortsteilgruppe in Vorsfelde
erstmalig Kontakt zum BUND als einem umweltpolitisch ausgewiesenen und auch
fir das spezifische Problem kompetenten Biindnispartner auf. Beide Organisationen
vereinbarten eine klare Arbeitsteilung: Vom BUND wurde die fachliche Aufarbei-
tung, die Ausformulierung von Stellungnahmen fiir das Genehmigungsverfahren, die
Erstellung von Material fiir die Offentlichkeitsarbeit und die Kontaktpflege zu exter-
nen Umweltexperten iibernommen. Die IG Metall stellte ihre Infrastruktur vor Ort,
etwa ein Stadtteilbiiro als Anlaufstelle, sowie ithren ehrenamtlichen Apparat zur 6f-
fentlichen Mobilisierung zur Verfiigung. Zudem iibernahm die IG Metall-Verwal-
tungsstelle Wolfsburg einen Teil der Finanzierung der gemeinsamen politischen
Kampagne. Die Aktionen stieflen zum Teil auf eine auflerordentliche Resonanz in
der Bevolkerung (Flugblattaktionen, Biirgerberatung, Podiumsdiskussionen, Samm-
lung von 6000 schriftlichen Einwendungen, Theaterauffihrungen, Politikergespri-
che). Auf dem Hohepunkt der Mobilisierung wurde eine ,Birgerinitiative gegen
Giftmiillverbrennung® aus der Uberlegung heraus gegriindet, die fachliche Arbeit (als
Aufgabe des BUND) und stirker aktionsorientierte Politikformen (als Arbeitsfeld der
Biirgerinitiative) organisationspolitisch zu trennen. Neben diesen pragmatischen
Uberlegungen hatten sich aber auch politische Differenzen in der Frage gezeigt, wel-
che Ziele in diesem Konflikt tiberhaupt durchsetzbar seien: Wihrend der BUND und
die IG Metall auf eine Begrenzung des verbrannten Abfalls hinsichtlich der Menge
und der Herkunft setzten (nur VW-Miill), forderten die Aktivistinnen der Biirgerin-
itiative den vollstindigen Verzicht auf die Miillverbrennung im Kraftwerk.

Die VW Kraftwerk GmbH wurde durch den massiven Protest vollig tiberrascht und
gab die Zusage, nur noch Lackschlimme aus der Volkswagen-Produktion zu verwer-
ten; spater wurde zudem zwischen der VWK und dem Land Niedersachsen die frei-
willige Vereinbarung geschlossen, die bewilligten Grenzwerte fiir Schadstoffimmis-
sionen im Jahresmittel nur zu 40 Prozent auszunutzen. Beide Zugestindnisse wurden
aber nur als Scheinerfolg gewertet: die beantragte (und spiter genehmigte) Menge zu
verbrennender Abfille wurde nicht reduziert und spiter in einem vereinfachten,
nicht anh6rungspilichtigen Verfahren doch die Ausweitung der Herkunftsgebiete
beantragt. Dies wurde als massiver Vertrauensbruch durch das Unternehmen inter-
pretiert. Dennoch war der 6ffentliche Protest mit Abschlufl der Anhorungsverfahren
zusammengebrochen; ein Teil der Bevolkerung war durch die Zusagen der VWK
verunsichert worden, sah keine weiteren Erfolgsmoglichkeiten und war durch die
verschachtelten Genehmigungsverfahren und komplexen Grenzwert-Diskussionen
verunsichert. Bei den vor Ort aktiven GewerkschafterInnen und UmweltschiitzerIn-
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nen verbreiteten sich zunehmend Frustration und Demotivation angesichts der ge-
ringen Erfolge.

Gleichwohl lohnt der Blick auf die Frage, wie sich iiberhaupt - angesichts eines all-
gemein schwach ausgeprigten offentlichen Engagements in Wolfsburg - die unge-
wohnt breite Mobilisierung in der Bevolkerung herstellen liel. Verschiedene Exper-
tInnen verwiesen auf die gemeinsame Betroffenheit durch Geruchs- und Staubbelisti-
gungen im Stadtteil und auf die lokale Identitit in einer gewachsenen Kommune. Erst
der gemeinsame Vorstofl von IG Metall und BUND setzte eine Protestdynamik in
Gang. Diese hatte sich allerdings von Anfang an mit einer spezifischen Schwierigkeit
auseinanderzusetzen: Wie in der gesamten Stadt sind die Bewohner von Vorsfelde
zum grofiten Teil zugleich auch Beschiftigte von VW. Daraus folgte fiir die Beschif-
tigten ein prinzipielles Dilemma zwischen der Beunruhigung tiber die Umwelt- und
Gesundheitsgefihrdung einerseits und der Loyalitit zum Unternehmen und der Be-
firchtung andererseits, Arbeitsplitze bei VW - moglicherweise gar den eigenen -
gefihrden zu kénnen. Die Dominanz des Werks tiber die Stadt und die hohe soziale
Kontrolle im Wohngebiet erzeugten eine diffuse Angst, die privaten Riickzug und
Konformitit der Lebensweise begiinstigt. Das grundsitzliche Dilemma wurde da-
durch abgeschwicht, daf} die IG Metall sich engagierte und in besonderem Mafle poli-
tisches Vertrauen bei den Beschiftigten und der Wolfsburger Bevolkerung geniefit -
allerdings tauchte notwendigerweise das gleiche Dilemma innerhalb der IG Metall
auf. Damit gewann das Anliegen fiir die Beschiftigten ,Seriositdt“, war eine radikale
»grine” Infragestellung der industriellen Produktion von auflen und damit auch eine
Gefihrdung der Arbeitsplitze ausgeschlossen.

Zugleich wurde aber die Reichweite der Mobilisierung durch ein Biindel von Fakto-
ren begrenzt: das Profil der politischen Forderungen war beschrinkt auf die Begren-
zung der Millverbrennung. Diese Forderung hatte sich an ihrer Durchsetzbarkeit
orientiert, und die Kampagne mufite in sich zusammenfallen, als erkennbar wurde,
dafd sie weder im Verfahren noch durch politischen Druck durchzusetzen war. Ent-
sprechend war die Mobilisierung auf den Verlauf des behordlichen Genehmigungs-
verfahrens ausgerichtet. Hinzu kamen die Loyalititskonflikte der VW-Beschiftigten
und die Komplexitit der Materie.

Insgesamt war die Kooperation zwischen der Gewerkschaft und dem Umweltverband
kein randstindiges Ereignis, sondern ist noch heute bei allen Befragten prisent. Trotz
eines ausbleibenden Erfolgs in der Sache ist es der IG Metall gelungen, fallweise ihr
Politikfeld um Aspekte lebensweltlicher Okologie zu erweitern, sie wurde zum po-
tentiell handlungsfihigen Ansprechpartner auch auflerhalb der Erwerbsarbeit. Dem
BUND auf der anderen Seite ist es gelungen, die Okologiefrage an einem konkreten
Beispiel in das Arbeitermilieu zu transportieren und trotz des zugespitzten Konflikts
die sonst schnelle Frontstellung ,,Umwelt contra Arbeit“ zu vermeiden.
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12. Zusammenfassung

Die Hypothesen tber positive Wechselwirkungen zwischen neuen Arbeitszeitmu-
stern und nachhaltiger Lebensfithrung haben sich nicht bestitigt. Eine wesentliche
Ursache liegt darin, dafy die Beschiftigten nicht in die Konzipierung des Tarifkon-
zepts einbezogen waren und ihre Arbeitszeitinteressen, z. B. in Form erhohter Op-
tionalitdt, nicht einbringen konnten. Zumindest die Gewerkschaften hatten ange-
nommen, daf} sich die Arbeitszeitverkiirzung, auch in Kombination mit den ver-
schiedenen Formen der Flexibilisierung, wie frither quasi automatisch in einen erhoh-
ten Zeitwohlstand umsetzen wirde. Die Folgen der Flexibilisierung fiir den Zeit-
wohlstand waren von den Tarifparteien nicht reflektiert worden. Fiir die thematische
Ausgrenzung der Folgen fiir die Lebensfuhrung spielte sicher auch das gewerkschaft-
liche Argument eine Rolle, dafl der Tarifvertrag keine Verschlechterung gebracht
habe. Die Vernachldssigung der ,sozialen Seite der Arbeitszeit® fihrte dazu, dafl die
Beschiftigten die neuen Arbeitszeitmuster nicht als von ihnen gewollte und durchge-
setzte Gestaltungschance ansahen, sondern als ein zeitlich befristetes Zugestindnis an
eine solidarische Tarifpolitik und an die Flexibilititserfordernisse eines Weltmarkt-
konzerns. Das erhebliche freigesetzte Zeitvolumen ist - bis auf eine gewisse Entdich-
tung der Freizeit — nicht fur mehr Lebensqualitit genutzt worden.

Die schwache Nutzung des Zeitpotentials ist dariiber hinaus auf eine Reihe von Fak-
toren zurlickzufiihren, die wir eingangs als Kontextualisierung beschrieben haben.
Dazu gehort an prominenter Stelle das relativ geschlossene soziale Milieu in Wolfs-
burg, das nach wie vor dem erfolgreichen ,Modell Deutschland® folgt. Taktgeber der
Stadt und des individuellen Lebens ist der Konzern, der lebenslange Vollzeit-
Arbeitsplatze und ein wohlstindiges Familieneinkommen garantiert. Die hohe Ab-
hingigkeit von Erwerbsarbeit wird durch hohe Existenzsicherheit und tberdurch-
schnittlichen materiellen Wohlstand honoriert. Abweichende Lebensentwiirfe sind in
dieser Stadt selten und werden auch nicht gefordert; der gesamte dritte Sektor ist un-
terdurchschnittlich entwickelt. Die Stadtstruktur ist vom Werk vorgegeben, die kom-
fortable Infrastruktur durch den Konzern gewihrleistet. Dadurch ist bei vielen Biir-
gern eine passive Versorgungshaltung entstanden, die Interessenvertretung an den
starken Betriebsrat bzw. die Gewerkschaft delegiert. Die hohe soziale Kontrolle in
der Stadt befordert den Riickzug ins Private. Dieses Modell hat VW erst 1998 mit
dem Konzept der ,Autostadt” erneuert.

Die Erwerbsorientierung und kommunalpolitische Passivitit der Wolfsburger driickt
sich auch in einer schwachen Ausprigung eigensinniger Freizeitinteressen aus. Diese
sind mehrheitlich schwach entwickelt und werden gegebenenfalls zugunsten betrieb-
licher Anforderungen hintangestellt. Die Flexibilisierung beeintrichtigt das Vereins-
leben, das immer noch die wichtigste private Form sozialer Integration darstellt. Bei
den ehemals stabilen, kollektiven Arbeitszeitmustern war die Vertretung von Frei-
zeitinteressen nicht notwendig - die Freizeiten waren klar vorgegeben. Mit der
Durchsetzung des individuellen Zeitmanagements hat sich die Situation grundlegend
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geindert: Jede(r) Beschiftigte muf} seine privaten Zeitinteressen kliren, im Betrieb
thematisieren und in Aushandlungsprozessen durchsetzen. Das widerspricht der
Wolfsburger Arbeitssozialisation, das wurde nicht gelernt. Insofern hitte der Einstieg
in eine offene Zeitflexibilisierung als langsamer Lernprozef} unter Einbeziehung der
Arbeits- und Lebensinteressen der Beschiftigten erfolgen miissen. Im Gegensatz dazu
ist sie als Setzung von oben erfahren worden, die inzwischen mehrmals einseitig auf-
gekiindigt wurde (Riickkehr zum Drei-Schicht-System 1999). Der Konzern hat die
Arbeitszeitpolitik selbst flexibilisiert und damit den Arbeitszeitregelungen die Stabili-
tit und Berechenbarkeit entzogen, die Voraussetzung fiir soziale Lernprozesse ist, in
diesem Fall fiir die Aneignung des Zeitwohlstands.

Auch in bezug auf die Gewichtung der Umweltmotivation haben unsere Ausgangs-
hypothesen nicht getragen. Einmal hat die Beschiftigungssicherung durch den Tarif-
vertrag offensichtlich nicht zu einem Sicherheitsgefiihl gefiihrt, auf dessen Grundlage
qualitative Planungen und Neuentwiirfe der Gestaltung der freien Zeit hitten statt-
finden konnen. Die hohe Bereitschaft zur Anpassung an die Arbeitszeitvorgaben des
Konzerns und insbesondere die pessimistischen Zukunftsvisionen haben uns den
Eindruck vermittelt, dafl weiterhin eine hohe Unsicherheit aufgrund der gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen und auch aufgrund neuer Unternehmensstrategien wie
Benchmarking besteht. Diese Unsicherheit fithrte eher zu pragmatischer Priorititen-
setzungen in der Lebensfiihrung auf das Wichtigste; die flexiblen Arbeitsanforderun-
gen und die Besitzstandssicherung bereiten zunehmend Stref} und senken die Bereit-
schaft, sich zusitzlich anzustrengen und zu exponieren. Dariiber hinaus erschwert die
Flexibilisierung objektiv sozial-6kologisches Engagement; sie ist von einer Arbeitsin-
tensivierung begleitet, die den Erholungsbedarf erhoht, und sie behindert kollektive
Formen des Freizeitengagements. Solange Flexibilisierung einseitig durch betriebliche
Vorgaben erfolgt und nicht als Abstimmungsprozefl zwischen betrieblichen und per-
sonlichen Interessen, werden eher soziale Zeiten vernichtet, als daf} ,flexibler Zeit-
wohlstand“ entsteht. Zeitwohlstand verlangt Optionalitit, Berechenbarkeit und Zu-
verlissigkeit, die im gegenwirtigen Zustand nur fiir eine kleine Elite von gefragten
Arbeitsunternehmern durchsetzbar ist.

Auf der anderen Seite haben die dkologischen Motive nicht in dem Mafle auf eine
Verinderung der Lebensfiihrung eingewirkt, wie wir vermutet hatten. Es existiert
zwar durchgehend ein ausgeprigt hohe Umweltbewuf3tsein, aber nur ein geringes
Bewuf3tsein von eigener Betroffenheit. Wolfsburg wird als eine griine Stadt gesehen,
mit Radwegen und Naherholungsgebieten, ohne die Hektik einer grofistadtischen
Metropole und ohne die Emissionen eines altindustriellen Zentrums. Die Symbiose
von Autoproduktion und Autonutzung mit intakter Natur scheint thnen in Wolfs-
burg gegliickt, sie sehen nur kleine und machbare Verbesserungsmdoglichkeiten. Diese
Sichtweise fithrt dazu, dafl umweltpolitisches Engagement faktisch nicht vorhanden
ist und individuelle Umorientierungen aus privaten Situationen und Ereignissen re-
sultieren: der Geburt der Kinder und Krankheiten. Die Fiirsorge fiir die eigene Ge-
sundheit und insbesondere fiir die Kinder ist der Transmissionsriemen flir eine nach-
haltige Haushaltsfihrung, die in erster Linie von den Frauen vorangetrieben wird.
Hier gibt es noch eine existentielle Anbindung an die menschliche Natur und an die
Rechte zukiinftiger Generationen, die Bestandteile der sozialen Nachhaltigkeit sind.
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Es gab allerdings wenig Indikatoren dafiir, dafl sich diese Verkniipfung zu einem ei-
genstindigen 6kologischen Engagement weiterentwickeln wiirde. Vielmehr haben
wir auch im Bereich der Haushaltsfihrung eher die Aktivierung alter (Arbeiter-) Tu-
genden registriert, die mit der Kommerzialisierung, Flexibilisierung und Individuali-
sierung der privaten Lebensfithrung in einem wachsenden Spannungsverhiltnis ste-
hen: Ausgabenplanung und Sparsamkeit. Sie sind auf die Einkommenseinbuflen
durch den Tarifvertrag zuriickzufithren und werden durch Verschuldung und den
Ubergang zu Billigkonsum iiberlagert.

Die Chancen fiir eine zukunftsfahige Verbindung zwischen Planung und Sparsamkeit
einerseits und Umweltvertriglichkeit andererseits stehen auch deshalb so schlecht,
weil daftir kaum Infrastrukturen entwickelt sind. Diese Tugenden liegen nicht im
Trend des Wertewandels und dem scheinbaren Nachholbedarf der Arbeiter an mate-
riellem Wohlstand. Es gab in Wolfsburg eine schmale Infrastruktur von verbrauchs-
nahem o6kologischen Handel und Dienstleistungen, keine breite Palette von zertifi-
zierten und preiswerten Okologischen Produkten, keine kommunalen Kampagnen
und Kundeninformationen, kaum Biirgerinitiativen und Selbsthilfegruppen. Wer
okologisch bauen will, fihrt einen ganzen freien Tag herum, um sich die Materialien
zusammenzusuchen. Er/sie muf} besonders motiviert und aktiv sein, um die Schwelle
zu etwas mehr Umweltschutz zu iiberschreiten. Dazu bedarf es aber ermutigender
Kampagnen und ermdglichender Infrastrukturen (,Gelegenheitsstrukturen®), die
maflgeblich im dritten Sektor wachsen und der in Wolfsburg aufgrund des passiv
konsumeristischen Wohlstandsmodells unterentwickelt ist. Die Reflexion der Wech-
selwirkung zwischen Arbeitszeitmustern und privater Lebensfiihrung wire eine gro-
3¢ Chance fiir den Ausbau der zivilgesellschaftlichen Potentiale, die durch die be-
schiftigungssichernde Arbeitszeitverkiirzung eréffnet worden sind.
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