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Zeitgesprach

Die Erwartungen der Wirtschaft flur 2012

Nach einem wirtschaftlich sehr positiven Jahr 2011, mussten die 6konomischen Prognosen fiir
das Wachstum 2012 deutlich herabgesetzt werden. Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten
far Deutschland nur noch ein Wachstum von 0,8%. Die Vertreter der einzelnen Industriezweige
sind aber etwas optimistischer als die Prognosen fiir die Gesamtwirtschaft.

Matthias Wissmann

Wir erwarten ein stabiles Autojahr 2012, wenn die Finanzmarkte

wieder Vertrauen fassen

2011 war ein starkes Autojahr. Die deutsche Automobil-
industrie hat neue Rekordsténde bei Export, Produktion
und Umsatz erreicht. Der Pkw-Inlandsmarkt lag deutlich
Uber dem Vorjahr — und die Zahl der Mitarbeiter konnte
bei Herstellern und Zulieferern spurbar gesteigert wer-
den. Die Bilanz ist also durchweg positiv.

Allerdings wird sich diese dynamische Entwicklung nicht
linear fir das kommende Jahr fortschreiben lassen. Wir
erwarten mehr Gegenwind, 2012 wird ein hartes Arbeits-
jahr. Aber insgesamt sind wir auch dieses Jahr zuver-
sichtlich, sofern es gelingt, die Finanzmérkte zu stabili-
sieren. Wir gehen etwas vom Gas, aber wir halten das
Tempo.

Weltweit wird die Automobilnachfrage weiter wachsen.
Und unsere Mitgliedsunternehmen werden alles daran
setzen, um ihre gute Marktposition weiter auszubauen.

Neuzulassungen steigen auf iiber 3,1 Mio. Pkw

Der Pkw-Inlandsmarkt stieg im Gesamtjahr 2011 um rund
9% auf Uber 3,1 Mio. Einheiten. Damit haben die Neuzu-
lassungen wieder das Niveau der Jahre 2007 und 2008
erreicht. Wahrend sich vor allem der Absatz von Firmen-
wagen mit einem Plus von nahezu einem Finftel sehr
erfreulich entwickelte, verlief die Nachfrage der privaten
Kunden seit einigen Monaten spurbar verhaltener (plus
2%). Die Ursache hierfiir sehen wir in der Verunsicherung,
die Uber die Turbulenzen an den Finanzmarkten und die
Schuldenkrise in einigen Euroldndern in den Markt getra-
gen wird.

Und natirlich sind auch héhere Spritpreise wenig hilf-
reich. So sind die Kraftstoffkosten in den ersten elf Mona-
ten des zurtckliegenden Jahres nach Angaben des Sta-
tistischen Bundesamtes um 12% gestiegen. Bereits im
Vorjahr war ein Anstieg um 11% zu verzeichnen.

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft

Die Neuwagenpreise hingegen sind nahezu stabil. Wenn
also der Autokostenindex, der die Kostenbelastung des
Autofahrers misst und sowohl den Kaufpreis des Neuwa-
gens als auch dessen Unterhalt abbildet, im zurtcklie-
genden Jahr um mehr als 4% Uber dem Vorjahr lag, dann
ist das fast ausschlieBlich auf die Verteuerung der Kraft-
stoffe zurlickzuflhren. Die deutsche Automobilindustrie
halt mit neuen, kraftstoffeffizienten Autos dagegen. Dazu
nur ein paar Stichworte:

Deutliche Fortschritte bei der CO,-Minderung

Bei der Effizienzsteigerung kommt die deutsche Autoin-
dustrie schneller voran als ihre Wettbewerber. Im Novem-
ber verzeichneten die deutschen Konzernmarken einen
Rickgang des CO,-AusstoBes von 3,8% und erreichten
damit einen durchschnittlichen CO,-Wert von nur noch
143,4 g/km. Damit liegen sie erstmals auf dem Niveau
der Importeure, deren neu zugelassene Fahrzeuge im
Schnitt 143,0 g/km CO, (minus 2,7%) emittierten. Trotz
des deutlich héheren Anteils in den oberen Fahrzeug-
segmenten sind die deutschen Marken aufgrund ihrer
effizienten Modelle jetzt beim CO,-AusstoB gleichauf mit
ihren Wettbewerbern. Das ist ein eindrucksvoller Beleg
fir die technologische Kompetenz der deutschen Auto-
mobilindustrie und zeigt die herausragenden Fortschritte
bei der Entwicklung und Produktion von Automobilen mit
hoch effizienten und modernsten Verbrennungsmotoren.
Der mittlere Kraftstoffverbrauch der Pkw deutscher Kon-
zernmarken lag im November mit 5,81/100 km sogar unter
dem Verbrauch der Importeure (5,91/100 km). Dieser Ver-
brauchsvorteil ist auf den héheren Dieselanteil bei deut-
schen Autos zurtckzufthren.

Besonders eindrucksvoll sind die CO,-Fortschritte bei
den Firmenwagen deutscher Konzernmarken. In den
ersten elf Monaten des vergangenen Jahres konnten
die CO,-Emissionen um 5,2% auf nur noch 147,8 g/km
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gesenkt werden. Damit haben auch die deutschen Fir-
menwagen einen niedrigeren Emissionswert als die Fir-
menwagen der Importmarken (149,3 g/km). Offensichtlich
legen die Flottenmanager beim Neuwagenkauf zuneh-
mend Wert auf kraftstoffeffiziente Fahrzeuge. So lag der
CO,-AusstoB von Firmenwagen im Januar 2008 noch um
knapp 10 g Uber dem privat zugelassener Pkw. Diese Dif-
ferenz hat sich seitdem auf nur noch 1,1 g im November
2011 verringert.

Pkw-Export auf Rekordniveau

Der Pkw-Export war auch 2011 ein wesentlicher Pfeiler
der deutschen Automobilindustrie. Die Nachfrage nach
Autos ,Made in Germany“ ist weltweit auf allen wichtigen
Mérkten lebhaft. Im Gesamtjahr verzeichneten wir ein
Export-Rekordniveau von 4,5 Mio. Einheiten, ein Plus von
7% gegenulber dem Vorjahr (4,24 Mio. Pkw). Im Vergleich
zum Krisenjahr 2009 hat sich damit die Pkw-Ausfuhr um
rund ein Drittel erhoht.

Die Exportquote bei Personenkraftwagen liegt bei 77%.
Damit finden drei von vier Autos, die in Deutschland pro-
duziert werden, ihre Kaufer im Ausland. Es unterstreicht
die Attraktivitdt unserer Produkte, dass die Exporte im
bisherigen Jahresverlauf relativ unbeeinflusst von der Fi-
nanz- und Schuldenkrise sind.

Hinzu kommt, dass die deutsche Automobilindustrie —im
Gegensatz zu manchen Wettbewerbern — global sehr gut
aufgestellt ist. So geht weniger als ein Drittel (31%) unse-
rer Pkw-Exporte in die Eurozone. Das ,sonstige Europa“
— inklusive Turkei und Russland — steht fir weitere 30%
unserer Exporte. Die Ausfuhr in diese Region erhéhte sich
im bisherigen Jahresverlauf um 9%. Jedes siebte Auto,
das in Deutschland gebaut wird, wird nach Amerika ver-
kauft, jedes achte nach China. Die Exportnachfrage nach
deutschen Autos nahm auch in diesen beiden Méarkten zu
(+3% bzw. +23%).

Deutsche Hersteller gewinnen weltweit Marktanteile

Im bisherigen Jahresverlauf konnten die deutschen Her-
steller ihre Marktanteile rund um den Globus ausbauen.
Mit Ausnahme des Mercosur (Stidamerika), wo sie ihren
Marktanteil von gut einem Filnftel stabil hielten, wuchsen
sie weltweit in allen wichtigen Automobilregionen schnel-
ler als der Markt. In China steigt der Absatz deutscher
Konzernmarken mehr als doppelt so schnell wie der Ge-
samtabsatz. In diesem Jahr werden die deutschen Mar-
ken dort erstmals deutlich mehr als 2 Mio. Pkw absetzen,
ihr Marktanteil betragt rund ein Finftel. In den USA - dort
sind die deutschen Konzernmarken zuletzt mit plus 28%
doppelt so schnell gewachsen wie der Gesamtmarkt —

kommt bereits jeder achte Pkw, der neu zugelassen wird,
von deutschen Herstellern, in Russland jeder sechste, in
Westeuropa jeder zweite.

2011 stieg der Absatz auf dem Weltautomobilmarkt auf
gut 65 Mio. Einheiten. Jedes fiinfte Auto, das weltweit
verkauft wird, tragt ein deutsches Markenzeichen.

Deutlicher Anstieg der Beschéftigung

Das Wachstum bei Produktion, Export und Neuzulassun-
gen wird von einem erfreulichen Anstieg der Beschéfti-
gung begleitet. Derzeit hat die deutsche Automobilin-
dustrie knapp 730 000 direkte Mitarbeiter, ein Plus von
23 600 Beschéftigten. Hinzu kommen Gber 60 000 Zeitar-
beiter, deren Zahl sich noch einmal deutlich erhdhte. Auf-
grund der guten Marktlage konnte ein Teil der Zeitarbeiter
in unbefristete Beschéftigungsverhaltnisse Gbernommen
werden.

Weltautomobilmarkt wachst

Die Perspektiven fur das Automobiljahr 2012 sind, welt-
weit betrachtet, durchaus positiv. AuBer Japan und West-
europa weisen alle wichtigen Regionen positive Wachs-
tumsraten auf. Fir das Jahr 2012 erwarten wir — unter
gunstigen Umstédnden — einen Weltautomobilmarkt von
68 Mio. Einheiten und damit ein Wachstum von 4%.

Allerdings héngt vieles davon ab, wie sich Westeuropa
entwickelt. Wir gehen derzeit davon aus, dass sich der
Markt auf dem Niveau des Jahres 2011 (12,8 Mio. Ein-
heiten) stabilisiert. Sollte die Lage an den Finanzmérk-
ten angespannt bleiben, ist auch ein leichter Riickgang
vorstellbar. Auch fur diesen Fall haben unsere Unterneh-
men Vorkehrungen getroffen. Sie sind flexibel genug,
um einen eventuell schwdcheren Westeuropa-Markt
international ausgleichen zu kdnnen. Bislang gehen die
fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute davon aus,
dass die Eurozone um 0,4% wachsen kénnte. Allerdings
werden auch in diesem Szenario eine Stabilisierung der
Finanzmarkte und damit ein Vertrauensschub voraus-
gesetzt.

Asien bleibt auf Wachstumskurs. Allerdings ist dort die In-
flation durchaus spurbar. In China liegt die Teuerungsrate
bei knapp 6%, die dortige Regierung muss handeln und
tut dies auch. Das Wachstum beider Lander wird daher
2012 etwas geringer ausfallen als bisher — aber immer
noch deutlich héher sein als das der Industriestaaten:
Der Absatz auf dem chinesischen Pkw-Markt wird 2012
um 8% auf 13,2 Mio. Einheiten steigen, flr Indien erwar-
ten wir ein Plus von 10% auf gut 2,9 Mio. Neufahrzeuge.
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Beide Lander gemeinsam stellen damit bereits knapp ein
Viertel des Pkw-Weltmarktes dar.

Der US-Markt fur Light Vehicles legte 2011 um 10% auf
12,7 Mio. Einheiten zu. Fir 2012 erwarten wir ein Plus von
5% auf 13,4 Mio. Einheiten. Wir gehen davon aus, dass
sich im US-Wahljahr 2012 die zu erwartende Bestandser-
neuerung bei Light Vehicles, die Markteinflihrung zahlrei-
cher neuer Modelle, die Stabilisierung der Benzinpreise
sowie niedrige Finanzierungsraten zudem positiv auf die
US-Nachfrage auswirken werden.

Deutsche Automobilindustrie global gut aufgestellt

Es zeichnet die deutsche Automobilindustrie gegentiber
vielen Wettbewerbern aus, dass sie global breit aufge-
stellt ist. So kdnnen potenzielle Nachfrageriickgénge in
einzelnen Regionen durch andere Wachstumsregionen
aufgefangen werden. Der hohe Premiumanteil der deut-
schen Hersteller wappnet sie Uberdies gegen mdégliche
Schwankungen im Volumenmarkt. Daher gehen wir da-
von aus, dass 2012 das hohe Exportniveau von 2011 ge-
halten werden kann.

Weiter zunehmen wird 2012 die Auslandsproduktion deut-
scher Hersteller. Neue Werke wurden eréffnet, die Kapa-
zitdten ausgebaut. AuBerhalb Deutschlands ist China der
bedeutendste Produktionsstandort deutscher Hersteller.
Dort lauft inzwischen mehr als ein Viertel aller im Ausland
gefertigten Fahrzeuge deutscher Konzernmarken vom

Michael Knipper
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Band, in diesem Jahr sind das rund 1,8 Mio. Einheiten.
In Brasilien und Spanien produzierten deutsche Hersteller
2011 jeweils rund 750 000 Pkw.

Zusammenfassung

Wenn die Politik den Finanzmarkt in den Griff bekommt
und damit das Vertrauen der Konsumenten starkt, wird
es ein Autojahr mit Potenzial. Trotz Unsicherheiten in
manchen Landern — die weltweite Nachfrage nach Au-
tos steigt weiter. Und die deutschen Unternehmen sind
so flexibel, dass sie mit ihrer Fertigung ,,atmen” kénnen.
Damit lassen sich eventuelle Nachfragertickgange in ein-
zelnen Mérkten ausgleichen. Klar ist aber auch: 2012 wird
kein Spaziergang, sondern ein hartes Arbeitsjahr.

Wir gehen mit realistischem Optimismus in das kom-
mende Jahr. Unsere Unternehmen bringen spannen-
de und sehr verbrauchseffiziente neue Modelle auf den
Markt. Sie bauen ihre internationale Prasenz weiter aus
und sichern damit Wachstum und Beschéftigung auch in
Deutschland.

Langfristig bleibt die Automobilindustrie eine Wachs-
tumsbranche: Bis 2020 wird der Weltautomobilmarkt
nach Ansicht der Experten um 40% auf 90 Mio. Einheiten
steigen. Die deutsche Automobilindustrie hat das Ziel, an
diesem dynamischen Wachstum auch kunftig tberpro-
portional teilzunehmen.

Die Erwartungen der Bauindustrie fir das Jahr 2012

Das deutsche Bauhauptgewerbe kann auf ein gutes Ge-
schéftsjahr 2011 zuriickblicken. Die baugewerblichen
Umsétze sind so stark gestiegen wie seit 1994 nicht mehr,
das Umsatzplus lag nominal bei 9,5% und preisbereinigt
immer noch bei beeindruckenden 6,5%. Dieses Uber-
raschend gute Baujahr hat dafiir gesorgt, dass die Um-
satzverluste aus den Krisenjahren 2009 und 2010 mehr
als ausgeglichen werden konnten. Real betrachtet hat die
Produktion wieder das Vorkrisenniveau von 2008 erreicht.

Dieses starke Wachstum, das mehr als doppelt so hoch
lag wie in der Gesamtwirtschaft, ist allerdings auch auf
Sonderfaktoren zuriickzufihren. Die milde Witterung zu
Jahresbeginn hat Produktion und Umsatz im 1. Quartal

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft

2011 auBergewdhnlich stark ansteigen lassen. Der Woh-
nungsbau profitierte unter anderem von der Neuausrich-
tung vieler Kapitalanleger, die in Zeiten der Kapitalmarkt-
krise Wohnimmobilien als ,,sicheren Hafen“ neu entdeck-
ten. Letztendlich blieb im Vorjahr der erwartete Einbruch
im Offentlichen Bau aus, da die Kommunen die deutlich
steigenden Gewerbesteuereinnahmen nutzten, um ihre In-
vestitionstatigkeit auszuweiten.

Folgerichtig war zum Jahreswechsel die Stimmung in der
Branche deutlich besser als ein Jahr zuvor. Trotz des au-
Bergewdhnlich guten Baujahres war im Dezember 2011
die Zahl der Baufirmen, die fiir die ndchsten sechs Mona-
te eine Verschlechterung ihrer Geschéftslage erwarteten,
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nicht héher als ein Jahr zuvor. Zudem waren die Erwartun-
gen deutlich positiver gestimmt als noch im Oktober und
November. Die Bauwirtschaft profitiert als konjunktureller
»Nachlaufer” noch von der guten gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung des Jahres 2011.

Ein gutes Jahr war es auch fir die Beschéftigten im Bau-
hauptgewerbe. Nach den langen Jahren der Baukrise und
einer Stabilisierung der Beschéaftigung in den Jahren 2007
bis 2010 gelang es der Branche im vergangenen Jahr, die
Zahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt um immer-
hin 2,5% auf 734 000 zu steigern. Gleichzeitig sank die
Zahl der arbeitslosen Baufacharbeiter und der arbeitslo-
sen Bauingenieure deutlich, so dass immer mehr Unter-
nehmen L&sungen fur den bevorstehenden demografisch
bedingten Arbeitskraftemangel suchen.

Baujahr 2012: leichtes reales Wachstum scheint
moglich

Trotz dieser positiven Bilanz muss auch die Baubranche
zur Kenntnis nehmen, dass die gesamtwirtschaftlichen
Risiken fir das Jahr 2012 in den vergangenen Monaten
deutlich zugenommen haben. Zwar wird derzeit nicht mit
einer Rezession gerechnet, die Prognosen fur das Wachs-
tum des realen Bruttoinlandsprodukts liegen allerdings
nur bei 0,5%. Auch wenn derzeit noch keine Kreditklemme
konstatiert werden kann, ist angesichts der anhaltenden
Unsicherheit an den Kapitalmérkten nicht auszuschlie-
Ben, dass sich das Kreditvergabeverhalten der Banken
gegeniber der Realwirtschaft im Jahresverlauf verschérft.
Letztendlich driicken die européische Staatsschuldenkri-
se und die Sorge um ein Auseinanderbrechen des Euro-
Wéhrungsraums weiterhin auf die Stimmung.

Wohnungsbau

Fir den Wohnungsbau eréffnen sich 2012 die besten
Wachstumsperspektiven. Alle Vorlaufindikatoren zeigen
unverandert positive Signale:

e Baugenehmigungen Januar bis Oktober 2011: + 20%,
¢ Auftragseingang Januar bis Oktober 2011: + 20%,
¢ Auftragsbestand Ende September 2011: + 25%.

Zum Jahreswechsel 2011/2012 deutet nichts darauf hin,
dass diese Entwicklung kurzfristig abbrechen kénn-
te. Die generell positiven Rahmenbedingungen (reale
Einkommenszuwachse, hohes Beschéftigungsniveau,
niedriges Zinsniveau) bleiben nach unserer Einschétzung
bestehen. Zuséatzlich ist damit zu rechnen, dass die anhal-
tende Unsicherheit auf den Kapitalméarkten auch 2012 Ka-

pital in Wohnimmobilienanlagen lenken wird. Davon wird
vor allem der Geschosswohnungsbau (Miet- wie Eigen-
tumswohnungen) profitieren.

Nicht ganz so stark wird der Bau von Ein- und Zweifami-
lienh&usern expandieren. Dennoch gehen wir fir das Ge-
samtjahr 2012 davon aus, dass die Zahl aller fertiggestell-
ten Wohnungen um gut 13% auf 210 000 Einheiten stei-
gen wird. Allerdings wird damit gerade einmal wieder das
Niveau des Jahres 2007 erreicht, von bedarfsdeckenden
Zahlen (ca. 250 000 Einheiten) sind wir nach wie vor weit
entfernt.

Der Wohnungsbau wird auch 2012 Zugpferd der baukon-
junkturellen Entwicklung bleiben. Die nominalen Umsétze
durften (nach + 14% im Vorjahr) im laufenden Jahr noch-
mals um nominal 6% zulegen.

Wirtschaftsbau

Mit erheblichen Unsicherheiten ist dagegen die Entwick-
lung im Wirtschaftsbau verbunden. Zwar zeichnen auch
in dieser Bausparte die Vorlaufindikatoren ein unerwartet
positives Bild:

e Baugenehmigungen Januar bis Oktober 2011: + 19%,
e Auftragseingang Januar bis Oktober 2011: + 13%,
¢ Auftragsbestand Ende September 2011: + 9%.

Anders als im Wohnungsbau ist aber in diesem Marktseg-
ment damit zu rechnen, dass potentielle Investoren sehr
viel schneller auf konjunkturelle Schwachetendenzen mit
dem Einfrieren von Baugenehmigungen oder dem kom-
pletten Abbruch von Investitionsvorhaben reagieren. Im
Unterschied zum Krisenjahr 2009 gehen allerdings die
meisten Experten davon aus, dass die Unternehmen des
Verarbeitenden Gewerbes auch bei einem konjunkturellen
Einbruch nicht auf die Investitionsbremse treten werden.

Schon 2011 hat das Segment der Blroimmobilien vom
neu erwachten Interesse der Kapitalanleger an deut-
schen Immobilien profitiert. Von Januar bis November lag
das Genehmigungsvolumen (veranschlagte Baukosten)
um 30% hoéher als ein Jahr zuvor, im Oktober betrug die
Wachstumsrate sogar 82%. Zumindest 2012 dirfte die-
se positive Entwicklung noch anhalten; angesichts relativ
hoher Leerstandsraten in den deutschen Immobilienhoch-
burgen ist allerdings nicht klar, ob sich diese Entwicklung
mittelfristig fortsetzen wird.

Fur die deutsche Bauindustrie ist es zum Jahresbeginn
sehr schwierig, aus diesem uneinheitlichen Bild eine Pro-
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gnose flir den gesamten Wirtschaftsbau abzuleiten. Wir
sehen uns derzeit eher auf der Seite der Optimisten und
gehen fir dieses Marktsegment 2012 von einem Umsatz-
zuwachs von nominal 3% aus.

Offentlicher Bau

Dagegen ist ein Riickgang der Umsétze im Offentlichen
Bau 2012 wohl nicht zu vermeiden. Die beiden staatlichen
Konjunkturprogramme haben diese Sparte 2011 noch ein-
mal mit rund 6 Mrd. Euro gestitzt. Diese Effekte sind aller-
dings Ende 2011 endgliltig ausgelaufen.

Die Steuereinnahmen von Bund, L&ndern und Gemeinden
sollen zwar nach den Ergebnissen der Steuerschatzung
vom November des Vorjahres 2012 nochmals um 16 Mrd.
Euro zulegen. Mit Blick auf die in der Verfassung festge-
schriebene Schuldenbremse (Bund und Lander) bzw. das
immer noch hohe Haushaltsdefizit (Kommunen) ist aller-
dings damit zu rechnen, dass auf allen Gebietskorper-
schaftsebenen der Haushaltskonsolidierung der Vorzug
gegenlber einer steigenden Investitionstétigkeit gegeben
wird. Die Effekte sind bereits 2011 eingetreten:

¢ Baugenehmigungen Januar bis Oktober 2011: - 19%,
¢ Auftragseingang Januar bis Oktober 2011: - 5%,
¢ Auftragsbestand Ende September 2011: - 8%.

Problematisch ist insbesondere die Lage der Kommunen,
auf die nach wie vor etwa 60% der 6ffentlichen Bauaus-
gaben entfallen. Nach dem Auslaufen der Konjunkturpro-
gramme ist 2012 mit einer stérkeren Investitionszuriick-
haltung zu rechnen, was vielerorts die bereits desolate
Lage der kommunalen Infrastruktur weiter verschérfen
dirfte. Dabei gébe es genug zu tun. Nach Berechnungen
der Kreditanstalt fir Wiederaufbau besteht in den Gebé&u-
den der kommunalen und sozialen Infrastruktur ein Inves-
titionsbedarf von 2012 bis 2020 von mindestens 75 Mrd.
Euro, weitere 50 Mrd. Euro missen in Neubauten inves-
tiert werden.

Trotz einer relativ stabilen Investitionstatigkeit des Bun-
des missen wir aus heutiger Sicht davon ausgehen, dass
die Umsatze des Bauhauptgewerbes im Offentlichen Bau
2012 um nominal 2,5% zurtickgehen werden.

Insgesamt bleibt allerdings festzuhalten, dass — vor allem
Dank des weiterhin starken Wachstums im Wohnungsbau
— die Branche insgesamt 2012 ein nominales Wachstum
der Umsatze von 2,5% (real: + 1%) verbuchen kann. Ange-
sichts der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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und vor dem Hintergrund der starken Zunahme im vergan-
genen Jahr kann dies bereits als Erfolg eingestuft werden.

Unterfinanzierung der Bundesverkehrswege beenden

Im laufenden Jahr plant die Bundesregierung eine Netto-
kreditaufnahme von 26 Mrd. Euro. Die Schuldenbremse
wird den Bundesfinanzminister dazu zwingen, dieses Vo-
lumen bis zum Jahr 2016 auf hdéchstens 9 Mrd. Euro zu
driicken. Nach den Erfahrungen der Vergangenheit steht
zu beflrchten, dass die Sparanstrengungen einmal mehr
zu Lasten der Investitionen gehen werden.

Die chronische Unterfinanzierung der Investitionslinie Ver-
kehr des Bundes bleibt somit bestehen. Trotz der Aufsto-
ckung um 500 Mio. Euro stehen im laufenden Jahr lediglich
10,5 Mrd. Euro flr Investitionen in die Bundesfernstral3en,
die BundeswasserstraBen und die Eisenbahnen des Bun-
des zur Verfligung. Selbst Bundesverkehrsminister Ram-
sauer hélt ein Niveau von 14 Mrd. Euro fir erforderlich.

Fur die deutsche Bauindustrie steht deshalb schon seit
lAngerem fest, dass Investitionen in die Infrastruktur kinf-
tig vermehrt vom Biirger direkt Uber Nutzergebuhren finan-
ziert werden mussen. Dies gilt vor allem fir die Bundes-
fernstraBen, deren Finanzierung verstérkt Uber StraBenbe-
nutzungsgeblhren erfolgen muss. Eine Neuausrichtung
der StraBenbaufinanzierung von der Haushaltsfinanzie-
rung zur Nutzungsfinanzierung ist unabdingbar.

Mit der Einflhrung eines eigenen Finanzierungskreislaufs
BundesfernstraBe und der Ubertragung des Lkw-Gebiih-
renaufkommens auf die Verkehrsinfrastrukturfinanzier-
ungsgesellschaft (VIFG) wurde ein erster Schritt in Rich-
tung neuer Finanzierungsstrukturen getan; weitere mis-
sen noch in dieser Legislaturperiode folgen oder vorberei-
tet werden:

e Abschluss einer Finanzierungsvereinbarung mit
der Verkehrsinfrastrukturfinanzierungsgesellschaft
(VIFG) Uber eine dauerhafte Zuleitung samtlicher
StraBenbenutzungsgebihren, verbunden mit der Mdg-
lichkeit der Aufnahme von Flexibilitatskrediten.

e Erweiterung der Lkw-Gebuhr auf alle Fahrzeuge tber
7,5 t Gesamtgewicht und Einflhrung einer elektroni-
schen Vignette fur Pkw und leichte Lkw zu Beginn der
néchsten Legislaturperiode.

Gleichzeitig gilt es aber auch, knappe 6ffentliche Mittel
kinftig effizienter einzusetzen. Neue Formen der Arbeits-
teilung zwischen Staat und privater Wirtschaft, z.B. durch
offentlich-private Partnerschaften oder Partneringmodel-
le, verdienen eine bessere Chance.
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Utz Tillmann

Rekordjahr 2011 — Abschwachung des Chemiegeschifts 2012

2011 war ein gutes Jahr fir die chemische Industrie in
Deutschland. Die Zuwachse bei Umsatz und Produktion
fielen deutlich hdher aus, als man vor einem Jahr noch
erwarten konnte. In der zweiten Jahreshélfte fuhrten die
Schuldenkrisen in den USA und Europa zwar zur Verun-
sicherung der Kunden. Die chemische Industrie konnte
deshalb das hohe Wachstumstempo des Jahresanfangs
nicht halten. Die Auftrdge gingen zurtick, weil viele Ab-
nehmer angesichts der schwer einschatzbaren Lage ihre
Lagerbesténde reduzierten. Deshalb sank die Nachfrage
nach Chemikalien. Die Chemieunternehmen passten ihre
Produktion an. Dennoch stieg die deutsche Chemiepro-
duktion 2011 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 4%.

Bei den chemischen Grundstoffen schwéchten sich die
rasanten Wachstumsraten aus dem Jahr 2010 zwar deut-
lich ab. Dennoch lief das Geschéft mit Kunststoffen gut.
Die Hersteller von Fein- und Spezialchemikalien profi-
tierten besonders von einer gestiegenen Nachfrage ihrer
industriellen Kunden und konnten ihre Produktion kréftig
steigern. Und auch im Pharmageschéft ging es aufwérts.
Nach einem schwachen Vorjahr verbuchte die Sparte
2011 ein Produktionsplus von 6%.

Der Branchenumsatz legte 9% auf insgesamt 186,5 Mrd.
Euro zu. Damit erzielte die Branche einen historischen
Rekord. Bei einigen Chemikalien war die Nachfrage zeit-
weilig so groB, dass die Produktionskapazitdten nicht
ausreichten, um den Bedarf der Kunden zu bedienen. Das
Geschaft mit Abnehmern im Ausland entwickelte sich
dabei etwas dynamischer als im Inland. Die gréBten Zu-
wéchse kamen im AuBenhandel aus Asien und Stidameri-
ka. Aber auch die européischen Nachbarlander orderten
verstarkt bei den deutschen Chemieunternehmen.

Steigende Rohstoffkosten zwangen 2011 viele Unterneh-
men, die Preise fir ihre Produkte anzuheben. Im Laufe
des Jahres gaben die Rohstoffpreise wieder leicht nach.
Bei einer schwacher werdenden Nachfrage kam der
Preisauftrieb gegen Jahresende zum Erliegen. Dennoch
waren Chemikalien und Pharmazeutika im Durchschnitt
5% teurer als ein Jahr zuvor. Nahezu alle Sparten konnten
Preiszuwé&chse verbuchen. Nur die Preise fir Pharmazeu-
tika waren ricklaufig.

Die gute Chemiekonjunktur 2011 wirkte sich auch positiv
auf den Arbeitsmarkt aus. Die Unternehmen haben wie-
der neues Personal eingestellt, nachdem sie in der Wirt-
schaftskrise frei werdende Stellen zun&chst nicht neu be-

setzt hatten. Auch die Sorge um einen sich ausweitenden
Fachkraftemangel dirfte die Neueinstellungen befligelt
haben. Die Zahl der Arbeitsplatze in der Branche nahm
um ca. 2,5% zu. Insgesamt beschéftigte die Chemiein-
dustrie im vergangenen Jahr rund 425 000 Mitarbeiter.

Wegen der raschen Erholung im deutschen Chemiege-
schéaft — vor allem wegen der hohen Kapazitdtsauslastung
und der guten Ertragslage — hatten die Unternehmen be-
reits 2010 ihre Investitionszurlickhaltung abgelegt. Dieser
Trend setzte sich 2011 fort: Die Chemiebranche investierte
im vergangenen Jahr rund 6,4 Mrd. Euro. Das entspricht
einem Plus von 10%. Die Forschungsaufwendungen der
chemischen Industrie legten ebenso zu. Im Vergleich zu
2010 stockten die Unternehmen ihr Forschungsbudget
um rund 6,5% auf gut 8,8 Mrd. Euro auf.

Perspektiven 2012

Unter dem Strich hat die chemische Industrie 2011 ein
erfolgreiches Jahr erlebt. Produktion und Umsatz liegen
wieder hdher als vor der Finanz- und Wirtschaftskrise von
2008. Die Stimmung in der Branche ist daher weiterhin
gut. Die aktuelle Geschéftslage wird von den Unterneh-
men ebenso positiv eingeschéatzt wie in den starken Jah-
ren 2006 und 2007. Daran hat auch die Abschwachung im
zweiten Halbjahr 2011 nichts geéndert.

Allerdings hat das Risiko fir einen Konjunkturriickschlag
in jungster Zeit zugenommen. Wegen der ungelésten
Staatsschuldenkrise und der daraus resultierenden Ver-
unsicherung von Birgern und Unternehmen werden fir
2012 nur niedrige Zuwachse prognostiziert. Von einer Kri-
senstimmung in der Branche kann aber keine Rede sein,
denn es wird weiter aufwérts gehen — wenn auch lang-
samer als 2011. Die deutsche Chemieproduktion wird in
diesem Jahr voraussichtlich um 1% zulegen kdénnen. Die
Erzeugerpreise steigen mit 1% ebenfalls nur noch leicht.
Fur den Branchenumsatz wird sich ein Zuwachs von rund
2% ergeben.

Seit l&ngerem zeichnete sich ab, dass fir 2012 mit einer
deutlichen Abschwéchung zu rechnen ist. Eine treffsiche-
re Vorhersage fir die ndchsten zwdlf Monate abzugeben,
fallt aber immer schwerer. Der Nebel ist dichter, die Sicht-
weite geringer geworden. Dennoch existieren in der Real-
wirtschaft keine erkennbaren Anzeichen, die ein Krisen-
szenario rechtfertigen.
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Laut Gutachten des Sachversténdigenrates zur Begut-
achtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung soll
das Bruttoinlandsprodukt 2012 in Deutschland um 0,9%
steigen. Auch fir Europa insgesamt wird ein &hnliches
Wachstum prognostiziert. Daran wird die Industriepro-
duktion entsprechend teilhaben. Rund 80% der Pro-
duktion chemischer Erzeugnisse gehen an industrielle
Abnehmer, die rund 21% zur Wertschdpfung in Deutsch-
land beisteuert. Wenn diese wichtigste Kundengruppe
der Chemie weiter wachst, besteht kein Grund, dass die
Chemie nicht in &hnlicher GroBenordnung wie das Brut-
tosozialprodukt zulegen sollte. Aus den Kernbranchen
Automobil und Maschinenbau beispielsweise, mit denen
die Chemie in der Wertschdpfungskette eng vernetzt ist,
kamen gerade in den letzten Monaten erfreuliche Signale.
Die Auftragslage in der deutschen Industrie ist nach wie
vor zufriedenstellend: Die Nachfrage ist zwar geringer,
aber robust. Ein &hnlich positives Bild ergibt sich fur die
gesamte europdische Industrie.

Stabilisierend auf das Chemiegeschaft wirkt auch, dass
der Anteil der Chemie-Exporte in die Wachstumsregionen
auBerhalb der EU kontinuierlich zulegt. Rund ein Viertel
der Ausfuhren der deutschen Chemie gehen heute nach
Asien, Lateinamerika oder Osteuropa. Starke Zuwé&chse
erzielt die Branche vor allem im AuBenhandel mit China,
Indien und Brasilien. Dort wird auch in diesem Jahr die
Nachfrage nach chemischen Produkten weiter steigen.
Dieser Trend zeigt sich auch fur Osteuropa.

Die Entwicklung der Lagerbesténde fir Chemikalien bei
den Kunden spricht ebenfalls gegen eine Rezession 2012.
Ein dampfender Effekt fur die Chemiekonjunktur ist aus
dem Lagerzyklus nicht zu erwarten: Im dritten Quartal
2011 bestellten viele industrielle Kunden trotz guter Auf-
tragslage weniger Chemikalien und bauten vor dem Hin-
tergrund der EU-Schuldenkrise vorsorglich ihre Lagerbe-
stande fir chemische Vorprodukte ab. Inzwischen diirf-
ten die L&ager einen relativ niedrigen Stand erreicht haben.
Die Lagerhaltung bei den Kunden wird jetzt — auch aus
Kostengriinden — zwar auf Sicht gefahren, aber nicht im
Krisenmodus. Chemikalien werden kontinuierlich geor-
dert, aber flr kirzere Planungsabschnitte. Darauf haben
sich die Unternehmen eingestellt und setzen Erfahrungen
aus der Wirtschaftskrise um: Sie reagieren flexibler als
frGher auf Schwankungen der Nachfrage, indem sie die
Produktion regulieren und so Ertrdge und Liquiditat sta-
bilisieren.

Auch bei den Rohstoffen sind keine negativen Uberra-
schungen zu befiirchten. Eine Weltkonjunktur mit niedri-
geren Wachstumsraten sorgt tendenziell eher firr stabile
Preise fir den wichtigsten primaren Rohstoff der Chemie:
Naphtha.

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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Politische Rahmenbedingungen sorgen fiir
Unsicherheit

Von den realwirtschaftlichen Variablen werden keine Prob-
leme erwartet. Doch die politischen Rahmenbedingungen
durften zumindest in Teilen problematisch sein — vor allem
die Energiepolitik und die Folgen der Politikbeschliisse zur
Energiewende werden einen groBen Einfluss haben. Auf-
grund der staatlichen Eingriffe bei den Energiepreisen ist
mit weiter steigenden Kosten zu rechnen. Und das k&énn-
te die Konjunktur in diesem Jahr ddmpfen und die Ertrédge
der Unternehmen in einer Phase der sich abschwéchen-
den Konjunktur unter Druck setzen. Dieser Unsicherheits-
faktor trifft nicht nur die Chemie, sondern auch alle ande-
ren energieintensiven Industrien in Deutschland.

Der Anstieg der Stromkosten, der durch das Erneuerba-
re-Energien-Gesetz (EEG) und den Emissionshandel be-
férdert wird, sorgt fir eine erhebliche Verunsicherung der
Branche. Die staatlichen Belastungen durch das EEG und
die anderen relevanten Energiegesetze wie das Energie-
steuergesetz und das Kraft-Wérme-Kopplungsgesetz
addierten sich 2011 in der chemischen Industrie auf Gber
1,3 Mrd. Euro. Jede Erhdhung des Strompreises um 1 Cent
pro Kilowattstunde kostet die Chemie rund 500 Mio. Euro
zusatzlich pro Jahr. Das entspricht rund 10% der Gewinne
der chemischen Grundstoffindustrie. Deshalb missen die
bestehenden Entlastungsregelungen dringend erhalten
bleiben. Und Deutschland steht auch der Lackmustest
noch bevor, ob nach dem Abschalten von acht Kernkraft-
werken die Versorgungssicherheit mit Grundlaststrom fur
die Unternehmen Uber die Wintermonate hinweg licken-
los funktioniert.

Ein erheblicher Risikofaktor fir die wirtschaftliche Ent-
wicklung 2012 sind die Schuldenkrisen in den USA und vor
allem in der Europdischen Union beziehungsweise dem
Euroraum. Sie werden mehr und mehr zu einer Belastung
fur die Realwirtschaft, wenn es die Politik nicht schafft,
die Finanzmarkte von der Wirkung ihrer MaBnahmen zu
Uberzeugen. Der EU-Gipfel Mitte Dezember 2011 bereite-
te zwar den Weg hin zu einer Konsolidierung der Staatsfi-
nanzen in der EU. Kurzfristig 16sen die Gipfelbeschlisse
die Probleme der verschuldeten Staaten aber nicht. Die
Ratifizierung des jetzt notwendigen neuen EU-Vertrages
birgt ebenfalls Unsicherheiten. Wie weit das Vertrauen der
Finanzmérkte in das Handeln der Politik zuriickgewonnen
werden konnte, bleibt also abzuwarten. Sollte sich die Fi-
nanzkrise in den Kernstaaten der Eurozone ausweiten und
zu einer erneuten Bankenkrise fUhren, ist mit erheblichen
Konsequenzen fir die Wirtschaft zu rechnen — auch wenn
mit dem Finanzmarktstabilisierungsfonds SoFFin heute in
Deutschland bessere Voraussetzungen flr ein Krisenma-
nagement bestehen als zu Zeiten der Lehman-Pleite.
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Elektroindustrie: Mit Wachstumserwartungen ins Jahr 2012

Die &auBerst kraftige Erholung der deutschen Elektro-
industrie aus dem Jahr 2010 hat sich 2011 dynamisch
fortgesetzt. Fur 2012 rechnet der ZVEI - Zentralverband
Elektrotechnik und Elektronikindustrie e.V. ebenfalls mit
Wachstum. Dessen Tempo dirfte sich gegenliber den
beiden vorangegangenen Jahren allerdings deutlich ver-
langsamen. Mit ihren zentralen Technologien bleibt die
Branche ein Stabilitdtsanker in der deutschen Wirtschaft
insgesamt.

Die deutsche Elektroindustrie verflgt Gber ein breit diver-
sifiziertes sowie dynamisches und innovatives Portfolio.
Fast vier Flnftel der hergestellten Produkte und Systeme
entfallen auf Investitionsgtter, 12% auf Vorleistungsguter
und 10% auf Gebrauchsglter. Schneller als andere setzt
die Branche Ideen in marktreife Produkte um. Acht von
zehn Elektrounternehmen warten regelmaBig mit Pro-
dukt- oder Prozessinnovationen auf. 40 Cent von jedem
umgesetzten Euro werden mit Produkt- oder Sortiments-
neuheiten erlést. Und jede dritte Innovation innerhalb des
Verarbeitenden Gewerbes erfahrt ihren origindren AnstoB
durch die Elektroindustrie. Grundlage fir die Innovations-
stérke sind Investitionen sowie Aufwendungen fur For-
schung & Entwicklung (F&E), die sich 2011 zusammen auf
18 Mrd. Euro bzw. 10% des Umsatzes beliefen.

Entwicklung im abgelaufenen Jahr 2011

In den ersten zehn Monaten des vergangenen Jahres
2011 ist die — um Preiseffekte bereinigte — Produktion der
Elektrounternehmen um weitere 15% gegenliber dem
Vorjahr gestiegen. Der Branchenumsatz hat um 8% zuge-
legt. Fir das Gesamtjahr ergeben die Berechnungen des
ZVEI ein Produktionswachstum von 14% und einen An-
stieg der Erlése auf 180 Mrd. Euro. Damit sind die Verluste
aus der 2009er Finanz- und Wirtschaftskrise inzwischen
so gut wie aufgeholt.

Nachdem sich 2010 die Halbleiter sowie die fahrzeugna-
hen Zweige vergleichsweise am dynamischsten entwi-
ckelt hatten, konnten 2011 die klassischen Investitionsgu-
tersektoren die hdchsten Zuwéchse verbuchen. So sind
zwischen Januar und Oktober des letzten Jahres etwa die
Umsétze in der Automation um 19%, in der Energietech-
nik um 16%, in der Installationstechnik um 11% oder in
der Medizintechnik um 7% gegeniber dem Vorjahr ge-
wachsen. Der gesamte Bereich der Investitionsguter hat
sein Vorjahresniveau um 11% Ubertroffen. Bei den Ge-
brauchsgtitern sind die Erlése im gleichen Zeitraum um
5% gestiegen.

Was die Ausfuhren anbelangt, so hatte die Elektroin-
dustrie hier das 2008er Level bereits 2010 schon wieder
Ubertroffen. 2011 war sicher ein neues Rekordjahr. In den
ersten drei Quartalen des vergangenen Jahres haben die
Elektroexporte ihren Vorjahresstand um 8% Ubertroffen.
Fir das Gesamtjahr rechnet der ZVEI mit einem Plus von
7% auf dann 161 Mrd. Euro.

Zwei Drittel der Branchenausfuhren gehen nach wie vor
nach Europa. Dorthin hat die deutsche Elektroindustrie
zwischen Januar und September 2011 6% mehr expor-
tiert als im gleichen Zeitraum 2010. In den Euroraum nah-
men die Lieferungen um 4% zu. In die von der Eurokrise
betroffenen Siudlander erhdhten sie sich sogar um 5%.
Die héchsten Zuwachsraten konnten in den ersten neun
Monaten des letzten Jahres die Exporte nach China (plus
23% gegenliber dem Vorjahr), in die Gruppe der BRICS-
Lander insgesamt (plus 22%) und in die USA (plus 18%)
vorweisen. China und die USA haben damit beide Frank-
reich als wichtigsten Abnehmer deutscher Elektropro-
dukte abgeldst.

Die Zahl der Beschéftigten in der deutschen Elektroindus-
trie lag Ende des dritten Quartals 2011 bei 845 000. Das
sind 45 000 mehr als auf dem krisenbedingten Tiefpunkt
im April 2010. Die Branche schafft also neue Arbeitsplét-
ze! Die Kapazitdtsauslastung der Elektrounternehmen
ist im vierten Quartal des vergangenen Jahres leicht von
86% auf 85% zuriickgegangen. Damit liegt der Auslas-
tungsgrad noch immer zwei Prozentpunkte héher als im
langfristigen Durchschnitt. Der Auftragsbestand befindet
sich mit drei Produktionsmonaten ebenfalls oberhalb sei-
nes langjahrigen Mittels.

Eine Knappheit bei Material- und Rohstoffen hat 2011 zu
den vergleichsweise groéBten Produktionshemmnissen
gehdrt. Vor allem drastische Preissteigerungen bei Sel-
tenen Erden haben die Herstellungskosten vieler Firmen
splrbar in die Hohe getrieben. Zudem stellt der Mangel
an Ingenieuren und qualifizierten Fachkréften weiterhin
eine Herausforderung dar.

Schnittstelle zur Zukunft

Die Auftragseingédnge - als ,Schnittstelle zur Zukunft®
— haben in den ersten zehn Monaten des letzten Jahres
insgesamt noch einmal um 10% gegeniber dem Vorjahr
zugenommen. Dabei haben sich die Inlandsbestellungen
mit plus 14% — insbesondere auch aufgrund von GroBauf-
trdgen — noch besser entwickelt als die Auslandsbestel-
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lungen mit plus 6%. Unverkennbar werden die Bestellzu-
wachse — wie auch die Zuwéchse von Produktion, Um-
satz und Exporten — aktuell kleiner. Hier und da sind auch
einmal einzelne Monate mit negativen Raten gegeniber
dem Vorjahr dabei. Bislang lasst sich dies aber noch mit
den auslaufenden Aufholeffekten einerseits sowie einer
konjunkturzyklisch bedingten Verlangsamung anderer-
seits erkldren. Nach den heftigen Einbriichen 2009 und
der Uberaus kréaftigen Erholung 2010 und im ersten Halb-
jahr 2011 normalisiert sich die Entwicklung.

Der Kanon der Stimmungsindikatoren weist zwar auf ein
weiteres Nachlassen der Dynamik hin. Er signalisiert bis-
her aber kein abruptes AbreiBen des Aufschwungs wie
nach der Lehman-Brothers-Pleite. Neun von zehn Elekt-
rounternehmen bewerten ihre aktuelle Geschéaftslage im-
mer noch als gut oder stabil. Vier von finf Firmen rechnen
mit gleich bleibenden bis weiter steigenden Ausfuhrge-
schéaften im néchsten Vierteljahr. Und das Geschéftsklima
in der Elektroindustrie — als Mittel aus aktueller Lagebeur-
teilung und den Erwartungen fir die kommenden sechs
Monate - befindet sich weiterhin im positiven Bereich.

Der Blick nach vorne unterliegt — wieder einmal — gréB-
ten Unsicherheiten. Zudem ist die weitere konjunkturelle
Entwicklung abhéngig von politischen Entscheidungen
wie nie. Die Volatilitdt an den Mérkten wird immer héher,
und die Flexibilitdtsanforderungen an die Firmen nehmen
weiter zu. Die globalen Wachstumsaussichten werden
derzeit nach unten revidiert. Die weltweit notwendigen
Haushaltskiirzungen zum Schuldenabbau wirken zusatz-
lich restriktiv. Die Energie- und Rohstoffpreise sind weiter
hoch und belasten die Gewinn- und Verlustrechnungen
der Unternehmen. Die Banken missen ihre Eigenkapital-
quoten erhéhen und fahren ihre Bilanzsummen — und da-
mit auch ihre Kreditvergabespielrdume — zurlick.

Die mit Abstand gréBte Herausforderung stellt die Bewal-
tigung der européischen Schuldenkrise dar. Hier muss
es den Regierungen bald gelingen, Glaubwirdigkeit und
Vertrauen nachhaltig zurtickzugewinnen. Die Tragfahig-
keit der Staatsschulden und die internationale preisliche
Wettbewerbsfahigkeit missen wieder hergestellt werden.

Elektroindustrie in treibender Rolle

Unter der Voraussetzung, dass es der Politik endlich ge-
lingt, die Euro-Schuldenkrise dauerhaft in den Griff zu be-
kommen, erwartet der ZVEI auch fiir das Jahr 2012 einen
Anstieg der (preisbereinigten) Produktion der deutschen
Elektroindustrie. Mit plus 5% durfte dieser Anstieg aber
wesentlich moderater ausfallen als das Output-Wachs-
tum von 14% im letzten Jahr. Der Branchenumsatz sollte
ebenfalls weiter zulegen und Kurs auf die (Rekord-)Marke

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft

Zeitgesprach

von mehr als 185 Mrd. Euro nehmen. In jedem Fall tragt
die Elektroindustrie weiter Uberdurchschnittlich zur ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland bei und
Ubernimmt damit zunehmend eine treibende Rolle.

Unser Ausblick ist auf eine ganze Reihe von Faktoren
gestltzt. So soll die Weltwirtschaft in diesem Jahr um
fast 4% wachsen. Wichtige Abnehmerbranchen stellen
auch fir 2012 weiteres Wachstum in Aussicht. Die Aus-
ristungs- und die Bauinvestitionen in Deutschland sollen
ebenfalls weiter zulegen. In einer aktuellen ZVEI-Konjunk-
turumfrage haben 93% der befragten Firmen angegeben,
dass sie 2012 mit weiterem Wachstum rechnen. 53% so-
gar mit Raten Uber 5%.

Sowohl betriebswirtschaftlich als auch strukturell ist die
deutsche Elektroindustrie sehr gut aufgestellt. Mit einer
durchschnittlichen Eigenkapitalquote von fast 40% ste-
hen die Elektrounternehmen um 10 Prozentpunkte bes-
ser da als die Firmen im Verarbeitenden Gewerbe ins-
gesamt. Die mit den — nach wie vor intakten — globalen
Megatrends verbundenen Herausforderungen gehen
mit entsprechenden Wachstumsperspektiven fiir unsere
Branche einher. Mehr Klimaschutz, mehr Energie- und
Ressourceneffizienz, die Bewerkstelligung der Energie-
wende, mehr technologische Intelligenz, die Bewéltigung
des demografischen Wandels, mehr Sicherheit oder mehr
Infrastruktur — alles das ist ohne die zentralen Technologi-
en der Elektroindustrie nicht zu haben!

Neue Wege gehen

So wéachst die Weltbevdlkerung mit hohem Tempo weiter.
Bis 2050 wird die Zahl der auf der Erde lebenden Men-
schen von heute 7 Mrd. auf schatzungsweise Uber 9 Mrd.
zunehmen. Ein immer gréBer werdender Anteil der Be-
vélkerung wird in Stédten leben und dabei immer mobi-
ler werden wollen. Der mit dem rasanten Bevdlkerungs-
wachstum einhergehende Bedarf an Konsum- und Inves-
titionsgutern, an Infrastruktur oder an Mobilitat trifft auf
ein endliches, begrenztes Angebot an natirlichen Res-
sourcen. Entsprechend wird die globale Nachfrage nach
energieeffizienten Produkten und Systemen zunehmen.
Gerade die Spitzentechnologien der heimischen Elekt-
roindustrie sind unabdingbar, wenn es gelingen soll, den
genannten Bedarf klimafreundlich und ressourcenscho-
nend — und damit nachhaltig! — zu bedienen.

Um die Herausforderungen zu bewaltigen, missen viel-
fach véllig neue Wege beschritten werden. Das gilt vor al-
lem fur die Energiepolitik. Hier muss ein Systemwechsel
— weg von unserem heutigen eindimensionalen Energie-
system, hin zu einer dezentralen und viel mehr regionalen
Struktur der Energieversorgung - her.
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Maschinenbaukonjunktur: Chancen fiir nochmaligen Zuwachs

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau hat sich 2011
weiter erfolgreich an sein Vorkrisenniveau herange-
kadmpft. Und das, obwohl wichtige Stimmungsindikato-
ren und auch der Bestelleingang schon vor Jahresfrist ei-
ne Verlangsamung des Wachstums signalisierten und die
schlechten Nachrichten aus dem weltwirtschaftlichen
Umfeld gar nicht abreiBen wollen.

Maschinenproduktion 2011: alte Rekorde in
greifbarer Nahe

Aktuell, d.h. gemaB dem statistisch verfigbaren Daten-
stand vom Oktober 2010, liegt die reale Maschinenpro-
duktion kumuliert um 14,6% Uber dem Vorjahresniveau.
Die im Mérz 2011 vom VDMA von 8% auf 14% hinauf-
gesetzte Wachstumsprognose der preisbereinigten Ma-
schinenbauproduktion sollte sich mithin erflllen. Die Ex-
porte stiegen im gleichen Beobachtungszeitraum preis-
bereinigt um 13,3%, wobei es wieder einmal die soge-
nannten Emerging Markets insbesondere in Asien waren,
die fur kréftige Nachfrage und steigende Umsétze sorg-
ten. Die Kapazitatsauslastung lag mit knapp 89% der ib-
lichen Vollauslastung branchendurchschnittlich deutlich
Uber dem langjahrigen Mittelwert. Und es wird kréaftig
eingestellt: Die Zahl der festangestellten Mitarbeiter im
Maschinenbau — 947 000 Beschéftigte im Oktober 2011
— entspricht bereits einem Zuwachs von 34 000 Stellen
seit Anfang 2011.

Weltwirtschaftliches Umfeld: vielféltige Belastungen

Die positive Bilanz fir das nun hinter uns liegende Jahr
kann und darf freilich nicht davon ablenken, dass sich die
Aussichten fir die Weltwirtschaft und damit auch fir den
deutschen Maschinen- und Anlagenbau als Ausrtiister der
Welt mit Investitionsgitern seit dem Sommer 2011 deut-
lich eingetriibt haben. Die Wirtschaftsforschungsinstitu-
te weisen in ihrem Herbstgutachten allerdings zu Recht
darauf hin, dass die wachsenden Konjunktursorgen nicht
allein auf die Zuspitzung der Staatsschuldenkrise zu-
rickzufihren seien. Bereits zu Jahresbeginn 2011 hatten
die Vertrauensindikatoren weltweit leicht nachgegeben.
Die in Folge der Natur- und Nuklearkatastrophe in Japan
unterbrochenen Lieferketten sowie die politischen Unru-
hen in Nordafrika und in Nahost (,,Arabellion®) setzten der
Euphorie ein vorlaufiges Ende. Entscheidend fir ein Sto-
cken der kréaftigen weltwirtschaftlichen Expansion duirf-
ten ferner die sehr kréftigen Anstiege der Energie- und

Rohstoffpreise gewesen sein, welche die Uberschéu-
mende Nachfrage zahlreicher Schwellenlander beglei-
teten. In China, Indien, Brasilien und andernorts zogen
die fur die Geld- und die Finanzpolitik Verantwortlichen
angesichts wachsenden Unmuts in der Bevélkerung tber
galoppierende Preise fir Grundnahrungsmittel die Zugel
an und dédmpften so wirkungsvoll die gesamtwirtschaft-
liche Nachfrage. Als dann im Juli zeitgleich in den USA
offentlichkeitswirksam um die Ausweitung der Obergren-
ze fur 6ffentliche Schulden gerungen wurde und in der
Européischen Union der Streit um ein neues Hilfspaket
fur Griechenland sowie eine Reform des Rettungsfonds
eskalierte, setzte ein weltweiter Vertrauensschwund ein.
Angste kamen auf, dass zahlreiche Staaten einer wieder
aufflammenden Rezession angesichts hoher Schulden-
stdnde und historisch niedriger Zinsen sowohl geld- als
auch fiskalpolitisch nichts entgegenhalten kdnnten. Die
Schuldenkrise mindete in einer Vertrauenskrise, welt-
weit begleitet von einem Einbruch der Aktienkurse, wo-
von wiederum vor allem solche Banken betroffen waren,
die in groBem Umfang Schuldtitel der besonders betrof-
fenen Staaten halten. Mit der Ricknahme der Prognosen
fir die sogenannte Realwirtschaft schloss sich der Kreis.

Staatsschulden- und Eurokrise: realwirtschaftliche
Folgen unvermeidbar

In einem solchen Umfeld eine Aussage zur weiteren Ent-
wicklung der Maschinenbaukonjunktur zu machen, ist
denkbar schwierig, wenn nicht gar unmdglich. Um sich
nicht im Spekulativen zu verheddern, bietet es sich an,
zundchst ein grundsatzliches, auf absehbaren Entwick-
lungen fundiertes Basisszenario zu zeichnen und dieses
dann um Risiken, aber auch Chancen zu ergénzen.

Grundsétzlich ist abzusehen, dass es der deutsche Ma-
schinenbau 2012 mit von Monat zu Monat niedrigeren
Wachstumsraten zu tun haben wird, wie sie fur eine aus-
laufende Investitionsguterkonjunktur durchaus Ublich
sind. Maschinenorders, -umsétze und -exporte schrie-
ben im Vorjahresvergleich zwar bis zuletzt regelméBig
teils ansehnliche Wachstumsraten. Der Auftragsbestand
reicht im Durchschnitt der Branche fir fast ein halbes
Jahr Produktion. Beim Auftragseingang ist jedoch im
Kurvenverlauf der Dynamikverlust deutlich erkennbar,
und zwar sowohl im Inland als auch im Ausland. Minusra-
ten im Vorjahresvergleich sind in den kommenden Mona-
ten schon allein wegen des hohen Vorjahresniveaus sehr

Wirtschaftsdienst 2012 | 1



wahrscheinlich, wenn nicht gar unvermeidlich. Das wird
sich zeitversetzt und mit der Ublichen Weichzeichnung
auf Produktion und Umsatz auswirken. Die Kurve der Ma-
schinenproduktion durfte folglich schon bald ihren Hohe-
punkt erreichen.

Wie es dann weitergeht — Ubergang zu einer weichen
oder harten Landung? — héngt sehr maBgeblich von der
Entwicklung an den Finanzmérkten und Bdérsen ab, die
wiederum sehr sensibel auf politische Entscheidungen
und Weichenstellungen zur Lésung der Staatsschulden-
krisen nicht allein im Euroraum reagieren. Zudem drohen
Absatzprobleme in den siideuropéischen Peripheriestaa-
ten wegen mangelnden Zugangs der dort ansassigen
Maschinenbaukunden zu langfristigen Investitionskredi-
ten.

Produktionsprognose 2012: konditionierte 4%
Zuwachs

So offenkundig die Risiken sind, so unsinnig wére es, aus-
schlieBlich diese zu sehen und schwarz zu malen. Anders
als 2008/2009, als aus Furcht vor Versorgungsschwierig-
keiten und weiter steigenden Rohstoffpreisen die Lager
der Unternehmen gut geflillt waren, sollte diesmal ein
massiver Einbruch aufgrund eines abrupten Bestellrlick-
gangs oder gar von Stornierungen ausbleiben. Am Abbau
der Lagerbestdnde sowie an der Entschérfung der sich
im Frihjahr anbahnenden Engpdsse insbesondere im
Komponentengeschaft lasst sich ablesen, dass die Un-
ternehmen schon auf die sich abkihlende Konjunktur re-
agiert haben. Zudem lassen wichtige Frihindikatoren wie
der Einkaufsmanagerindex fiir die Eurozone, die ZEW-
Konjunkturerwartungen oder die Erwartungskomponente
des ifo-Geschéftsklimas fir das Verarbeitende Gewerbe
nach einer nun schon ein Jahr andauernden Abwartsbe-
wegung eine Bodenbildung erkennen. Und schlieBlich ha-
ben viele Schwellenlander, allen voran China, begonnen,
der konjunkturellen Abschwéachung auf dem heimischen
Markt durch eine geldpolitische Lockerung entgegenzu-
wirken.

Die bereits fortgeschrittene Abklhlung der Weltwirt-
schaft eroffnet insofern die Mdglichkeit, dass die ge-
nannten kontraktiven Effekte im Jahresverlauf durch eine
wieder expansivere Nachfrage wichtiger Handelspartner
vor allem aus den Wachstumsregionen kompensiert wer-
den kann. In einem weniger negativen Umfeld gewinnen
zudem die langfristig gesetzten Trends in Weltwirtschaft,
Industrie und Gesellschaft wieder an Bedeutung, von de-
nen der deutsche Maschinen- und Anlagenbau dank sei-
ner Anpassungsféhigkeit und Lésungskompetenz bisher
immer profitieren konnte. Investitionen zur Kostensen-
kung und Effizienzsteigerung bleiben weiterhin attraktiv,

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
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und zwar nicht nur in hochentwickelten Volkswirtschaf-
ten. Auch die sich industriell entwickelnden, in preis-
sensiblen Segmenten auf den Weltmarkten agierenden
Lénder sind zunehmend gezwungen, dem wachsenden
Lohndruck durch arbeits-, energie- und rohstoffeffizien-
tere Verfahren etwas entgegenzusetzen.

Vorausgesetzt, eine Eskalation der Schulden- und Euro-
krise kann verhindert werden, besteht fir den Maschinen-
bau also durchaus die Chance, mit einer ohnehin bereits
zyklisch angelegten, im Euroraum durch die Unsicherheit
der Marktteilnehmer forcierten D&mpfung der Nachfrage
davonzukommen. Im Klartext: Die Produktion im deut-
schen Maschinen- und Anlagenbau kann 2012 das 2011er
Niveau noch einmal Ubertreffen, und zwar um bis zu 4%.
Preisbereinigt 1dge dann die Produktion nur knapp unter
dem Niveau des Vorkrisenjahres 2008. Nominal kénnte
mit einer Produktion von rund 197 Mrd. Euro das Top aus
dem Jahr 2008 von 196 Mrd. Euro sogar leicht tbertrof-
fen werden.

Wirtschaftspolitische Forderungen: mehr Spielraum
fir Unternehmertum

Ohne Zweifel ist der Ausgang der Schulden- und Euro-
krise der gréBte Unsicherheitsfaktor im gerade begonne-
nen Jahr. Die Suche nach einer tragfédhigen Lésung mit
einem Euro, der vor dem Hintergrund dauerhaft stabili-
sierter EU-Mitgliedstaaten seine Rolle als verléssliche
Waéhrung weiter spielen kann, weist dabei weit Uber das
rein Okonomische hinaus. An dieser Frage hangt letztlich
die weitere Integration Europas — und auf Dauer das poli-
tische Gewicht der Alten Welt.

Die Entwicklung einer Vision, wie — etwa im Rahmen einer
Fiskalunion — ein System in sich stabiler EU-Mitglieder
aussehen und welche Rolle der Staat als Wirtschafts-
subjekt dabei einnehmen soll, ist eine zentrale Aufgabe.
Deutschland als wirtschaftlich starkstes Land in Europa
sollte dabei eine klare Fuhrungsrolle Ubernehmen und
mit gutem Beispiel Uberzeugen. Drei Ansatzpunkte lie-
gen auf der Hand:

e Der erste: Der Staat sollte tendenziell auf seine Kern-
aufgaben zurlckgefiihrt werden, um seine Finanzie-
rungslast abzubauen und den Privaten mehr Freiraum
zu lassen. Weshalb Politiker ein Interesse daran ha-
ben, den Aktionsraum des Staates sténdig auszuwei-
ten, und weshalb die Biirger vor allem als Wahler dem
nichts entgegensetzen, hat die Politische Okonomie
hinreichend erklart. Aber dass es auch anders geht,
hat die Haushalts- und Finanzpolitik Ende der 1990er
Jahre bewiesen, als das Ziel, die Staatsquote auf 40%
des Sozialprodukts zu senken, sogar seinen Weg in
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deutsche Partei- und Wahlprogramme fand. Mit Er-
folg: Hatte Deutschland noch 2003 eine Staatsquote
von 48,5%, konnte diese bis 2007 auf 43,5% gesenkt
werden. Und dabei wurden die Konsolidierungsmdg-
lichkeiten keineswegs ausgeschdpft: Stichwort Sub-
ventionen! Das zeigt: Beim Rickbau der Staatstatig-
keit sind dem politischen Ehrgeiz noch lange keine
Grenzen gesetzt. Die Schuldenbremse sollte daher
durch eine ,,Staatsbremse” im Sinn einer Begrenzung
der Staatsquote auf 40% ergénzt werden.

¢ Der zweite Ansatzpunkt sind deutlich starker an Nach-
haltigkeitsgrundsétzen ausgerichtete Staatsausga-
ben. Dazu gehért die Weiterentwicklung der &ffentli-
chen Infrastruktur durch entsprechende Investitionen.
Der Staat handelt aber nicht erst seit der Krise genau
gegenteilig. Seine Nettoinvestitionen waren in den
2000er Jahren negativ. Mangelnde 6ffentliche Inves-
titionen werden zum Engpassfaktor fir die wirtschaft-
liche Entwicklung insgesamt. Auf Dauer schwécht das
die deutsche Volkswirtschaft und kostet Arbeitsplat-
ze. Die Bruttoinvestitionen des Staates sollten stets
mindestens 2% des BIP betragen, denn anders ist
Substanzverzehr des staatlichen Vermdgens nicht zu
vermeiden.

e Dritter Ansatzpunkt ist das Verwaltungshandeln
selbst. Effizienz ist kein Privileg unternehmerischen
Tuns - so wie Ineffizienz im 6ffentlichen Sektor nicht
gottgegeben ist! Doch je gréBer eine Organisation,
desto mehr kdmpft sie mit Problemen der Blrokra-
tisierung und Verkrustung — auch der Staat. Die Er-
kenntnisse und Erfahrungen, die in der privaten Wirt-
schaft mit Projekten zur effizienteren Steuerung der
Unternehmen gesammelt werden, sind sicher nicht
Eins zu Eins auf den Staat Ubertragbar. Ein wenig fri-
scher Wind in der &ffentlichen Verwaltung dirfte je-
doch auch dort fir deutlich mehr Effizienz sorgen.
Daher sollte mindestens 1% der Personalausgaben
der 6ffentlichen Hand kiinftig fir ein systematisches
Controlling eingesetzt werden. Allein beim Bund kdme
dabei jahrlich eine Summe in der GréB8enordnung von
200 Mio. Euro zusammen - genug, um z.B. den Etat
des Bundesrechungshofs zu verdoppein.

Die Botschaft lautet — zusammengefasst — wie folgt: Die
Lander Europas brauchen - jedes fir sich — mehr Spiel-
raum fir Unternehmertum und einen Staat, der seine
Grenzen genauso erkennt wie seine Aufgaben und Még-
lichkeiten. Nur in einer freiheitlichen und leistungsfreund-
lichen offenen Gesellschaft lassen sich die Potenziale,
Uber die wir in Deutschland, aber auch in Europa in gro-
Bem MaBe verfugen, und deren Nutzung die Basis fur ein
dauerhaft hohes Wohlstandniveau ist, erschlieBen.
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