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ZUSAMMENFASSUNG 
 

Schulergänzende Betreuung für Kinder: 
Status Quo und Beschäftigungswirkung* 

 
Die vorliegende Studie zeigt, dass eine ausgebaute Mittags- und Nachmittagsbetreuung mit 
höherer Erwerbstätigkeit und längeren Arbeitszeiten der Mütter einhergeht. Die ganztägige 
Betreuung von Schulkindern ist damit ein wichtiger Baustein für die Vereinbarkeit von Familie 
und Beruf. Schulische und schulergänzende Ganztagsangebote vor allem im Grundschulalter 
sind erforderlich, um eine durchgängige Betreuung und damit kontinuierliche Erwerbsverläufe 
der Mütter zu erreichen. Dies verkürzt Erwerbsunterbrechungen und verhindert Einbußen 
beim Einkommen und die Entwertung von beruflich nutzbaren Qualifikationen. Der Ausbau 
der Ganztagsschulen ist deshalb nicht nur bildungspolitisch richtig, sondern auch unter dem 
Aspekt einer verstärkten Arbeitsmarktintegration von Müttern. Damit kann auch der 
Fachkräftemangel gelindert werden.  Unsere Abschätzung des zusätzlichen Arbeitsangebots 
bei einer verlässlichen Mittags- und Nachmittagsbetreuung von Schulkindern zeigt vor allem 
Wirkungen auf bislang nicht erwerbstätige Mütter. Weniger bedeutend sind die marginalen 
Wirkungen auf die Arbeitszeit von bereits beschäftigten Müttern. Die Effekte sind 
überwiegend auf Westdeutschland beschränkt, wo die Betreuungssituation wesentlich 
stärker eingeschränkt ist als in Ostdeutschland.  

 
 
JEL-Codes: J13, J22 
  
Schlagworte: Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Kinderbetreuung, Deutschland 
 
 
Kontaktadresse: 
 
Werner Eichhorst 
IZA 
Postfach 7240 
D-53072 Bonn 
E-Mail: eichhorst@iza.org  
    

                                                 
* Überarbeitete Kurzfassung einer Expertise für die Geschäftsstelle des Zukunftsrats Familie, die als 
IZA Research Report No. 37 erschienen ist (http://www.iza.org/files/report37.pdf). 
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îçêÄÉêÉáíìåÖ= ÉêäÉáÅÜíÉêå= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉ= c~ãáäáÉå= ìåÇ= c~ãáäáÉå=ãáí=
jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=îçêíÉáäÜ~Ñí=ïáêâÉåK=

aÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉ= _ÉêáÅÜí= ëíÉääí= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå= îçå= háåÇÉêå= áã= dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=
ìåÇ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=pÅÜìäÉå=Ç~ê=Eîçã=pÅÜìäÉáåíêáííë~äíÉê=Äáë=ìåJ
íÉê=NR= g~ÜêÉåFK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå= ëçïçÜä=ÇáÉ= ÖÉåìíòíÉå=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=~äë= ~ìÅÜ=ÇÉêÉå=
_ÉÇ~êÑ= ~ÄÖÉëÅÜ®íòíK= a~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåÇ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçíëÉÑÑÉâíÉ= ÄÉá= jΩííÉêå=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=áÜêÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=~ÄëÅÜ®íJ
òÉåK=^ìë=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=báåâçããÉåëJ

Q=
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=

ÉÑÑÉâíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=
^ìëÄ~ìJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÖÉëíÉääíK==

=

O=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=
=
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ìåÇ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= îçå= jΩííÉêå= Ü®åÖÉå= ÉåÖ= òìë~ããÉåK= w~ÜäêÉáÅÜÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖëáåÑê~ëíêìâJ
íìê= ãáí= ÉáåÉê= ëí®êâÉêÉå= bêïÉêÄëáåíÉÖê~íáçå= îçå=jΩííÉêå= ÉáåÜÉê= ÖÉÜí= E_ΩÅÜÉä= ìåÇ= péáÉ≈=
OMMOÄFK=páãìä~íáçåëëíìÇáÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëáåÑê~ëíêìâíìê=òì=ÉáåÉã=
^åëíáÉÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçíë= îçå=jΩííÉêåI= Ü∏ÜÉêÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ìåÇ= îÉêãÉÜêíÉå= báåJ
å~ÜãÉå= ~ìë= píÉìÉêå= ìåÇ= pçòá~äÄÉáíê®ÖÉå= ÑΩÜêÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= â∏ååÉå= pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=
îÉêãáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=EpéáÉ≈=OMMQI=péáÉ≈=Éí=~äK=OMMOFK==

aáÉ=ãÉáëíÉå=píìÇáÉå=ìåíÉêëìÅÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉå=bÑÑÉâí=îçå=_ÉíêÉììåÖ= áã=häÉáåâáåÇJ=ìåÇ=
háåÇÉêÖ~êíÉå~äíÉêK= aáÉë= ÇΩêÑíÉ= îçê= ~ääÉã= Ç~ê~å= äáÉÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉë= ^åÖÉÄçí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=
ÄÉëíáããíI=ïáÉ= ëÅÜåÉää=jΩííÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=dÉÄìêí=ÉáåÉë=háåÇÉë=ïáÉÇÉê= áåë=bêïÉêÄëäÉÄÉå=òìJ
êΩÅââÉÜêÉå= â∏ååÉåK= wì= ÇÉå= táêâìåÖÉå= îçå= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= ìåÇ= ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉê=
_ÉíêÉììåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= îçå=jΩííÉêå= ÖáÄí= Éë= áåëÖÉë~ãí= åìê= ïÉåáÖÉ= píìÇáÉåK=
_ΩÅÜÉä=ìåÇ=péáÉ≈=EOMMO~F=òÉáÖÉå=áå=áÜêÉê=píìÇáÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=háåÇÉê=áã=pÅÜìä~äíÉê=ÇáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îçå=jΩííÉêå=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=ïΩêÇÉK=bë=
áëí= ~äëç= ëçïçÜä=~ìë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=~äë= ~ìÅÜ=~ìë=éçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí= ÖÉÄçíÉåI=ÇÉå=eçêáJ
òçåí=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ìã=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=häÉáåâáåÇ~äíÉê=Üáå~ìë=òì=ÉêïÉáíÉêåK=

báåÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ÜáÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=qÜÉã~íáâ=òÉåíê~äÉ=^å~äóëÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=jáâêçëáãìä~íáçåëëíìÇáÉ=
îçå= _ÉÄäçI= i~ìÉê= ìåÇ= têçÜäáÅÜ= EOMMRF= Ç~êI= ïÉäÅÜÉ= ëéÉòáÉää= ÇáÉ= bÑÑÉâíÉ= ÇÉê= d~åòí~ÖëJ
ÄÉíêÉììåÖ=ÑΩê=pÅÜìäâáåÇÉê=EàÉÇçÅÜ=åìê=áã=^äíÉê=îçå=T=Äáë=NM=g~ÜêÉåF=~ìÑ=ÇáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖJ
âÉáí=ÇÉê=jΩííÉê=ìåíÉêëìÅÜíK=^ìÅÜ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉå= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=
~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=Ççêí=îÉêïÉåÇÉíÉå=jçÇÉääë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=îçå=
jΩííÉêå=ÑÉëíëíÉääÉåK=aáÉ=^ìíçêáååÉå=Éêï~êíÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=áã=
d~åòí~ÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=jΩííÉêå=ìã=îáÉê=mêçòÉåíéìåâíÉ=
áå=tÉëíJ=ìåÇ=ìã=ÉáåÉå=mêçòÉåíéìåâí= áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇK=eáåòì=âçããí=ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=
ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉå=îçå=ÄÉêÉáíë=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêå=ENS=mêçòÉåí= áå=tÉëíJ=ìåÇ=ÑΩåÑ=mêçJ
òÉåí=áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇFK=_ÉëçåÇÉêë=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=~äëç=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=Öê∏≈ÉêÉå=
k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑë=ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= bÑÑÉâíÉå= òì= êÉÅÜåÉåK= _~ëáë= ÇÉê= píìÇáÉ= áëí= ÉÄÉåÑ~ääë= Ç~ë=
ÜáÉê=îÉêïÉåÇÉíÉ=pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=m~åÉäK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉòáÉÜí=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMMOI=ëç=
Ç~ëë=ÉáåÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ëáååîçää=ÉêëÅÜÉáåíK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=~ìÑ=jΩííÉê=
ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=~ìëÖÉïÉáíÉíK=

=

R=
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=

======================================== ========

P=jÉíÜçÇÉ=ìåÇ=a~íÉå=
=
aáÉ= ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ= ÉêÑçäÖí= áå= òïÉá= pÅÜêáííÉåK= wìå®ÅÜëí=ïÉêÇÉå= ÉáåáÖÉ= òÉåíê~äÉ=
ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=_ÉÑìåÇÉ=òì=jΩííÉêå=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=ëçïáÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=Ö~åòí®ÖáÖÉê=
_ÉíêÉììåÖ= ÇÉëâêáéíáî= Ç~êÖÉëíÉääíK= få= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= pÅÜêáíí= ïáêÇ= ìåíÉêëìÅÜíI= ïáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ=
bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=jΩííÉêå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉá==ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=Ö~åòí®ÖáÖÉê=_ÉíêÉììåÖ=îÉê®åÇÉêå=ïΩêÇÉK==

^äë= ÖÉÉáÖåÉíÉ=a~íÉåÄ~ëáë= ÄáÉíÉí= Ç~ë= pçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉ= m~åÉä= EplbmF= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= fåJ
Ñçêã~íáçåÉå= òìê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉå= c~ãáäáÉåëíêìâíìêÉå= ÇÉê= tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=
aÉìíëÅÜä~åÇëK=aáÉ=kìíòìåÖ=îçå=Ö~åòí®ÖáÖÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜìäÄÉÖäÉáíÉåÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=
â~åå=ãáí=ÇÉã=plbm=Öìí=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=a~=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=m~åÉäÉêÜÉÄìåÖ=
Ü~åÇÉäíI= áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜ= à®ÜêäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=wìê=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉJ
ëíÉääìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~âíìÉää=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=a~íÉå=ÇÉë=plbm=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMV=EëçïáÉ=ÑΩê=
ÇÉå=wÉáíîÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê= g~ÜêÉ=OMMR=Äáë=OMMVF=îÉêïÉåÇÉíK=^ääÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=
ÑΩê=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^å~äóëÉå=ÄáäJ
ÇÉå=jΩííÉê=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=pÅÜìäâáåÇ=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=~Ä=ÇÉã=SK=iÉÄÉåëà~ÜêF=Äáë=ìåíÉê=
NR= g~ÜêÉå= EëçÑÉêå= Ç~ë= háåÇ= åçÅÜ= âÉáåÉ= ÄÉêìÑë~ìëÄáäÇÉåÇÉ= pÅÜìäÉ= ÄÉëìÅÜíFK= aáÉ= _ÉíêÉìJ
ìåÖëëáíì~íáçå=ïáêÇ=òìë®íòäáÅÜ=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=Ç~êÖÉëíÉääíKN=

=

Q=bêÖÉÄåáëëÉ=
=

QKN=^ìëÖÉï®ÜäíÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=_ÉÑìåÇÉ=
=
eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë= plbm=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë= Éë= áã= g~Üê=OMMV= Éíï~=QIR=jáçK=
c~ãáäáÉå=ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå=Äáë=ìåíÉê=NR= g~ÜêÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ö~ÄK=aáÉ=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíÉ=
^åò~Üä= ~ääÉáå= ÉêòáÉÜÉåÇÉê= s®íÉê=ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå= áå= ÇáÉëÉã= ^äíÉê= ÄÉíê®Öí= äÉÇáÖäáÅÜ= êìåÇ=
QQKMMM=EÇ~ë=ÉåíëéêáÅÜí=âå~éé=ÉáåÉã=mêçòÉåíF=ìåÇ=ïáêÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=c~ääò~Üä=áå=
ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå=^å~äóëÉå= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=a~ãáí= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= ìåíÉêëìÅÜíÉ= mçéìä~íáçå= îçå=
jΩííÉêå=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=áã=g~Üê=OMMV=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=ÑΩê=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ=~ìë=QIQR=
jáçK=c~ãáäáÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=äÉÄÉå=ãáí=ÉáåÉã=bÜÉé~êíåÉê=ETO=mêçJ
òÉåíF=çÇÉê=iÉÄÉåëé~êíåÉê= E~ÅÜí=mêçòÉåíF= òìë~ããÉåK=hå~éé=OM=mêçòÉåí=ëáåÇ=~ääÉáå=ÉêòáÉJ
ÜÉåÇÉ=jΩííÉêK=sçå=ÇÉå=QIQR=jáçK=jΩííÉêå=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=Ü~ííÉå=ãÉÜê=~äë=òïÉá=aêáííÉä=
EÉíï~=ÇêÉá=jáçKF=åìê=Éáå=pÅÜìäâáåÇI=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=Éáå=sáÉêíÉä=ENIO=jáçKF=òïÉá=pÅÜìäâáåÇÉê=
ìåÇ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=ÇêÉá=çÇÉê=îáÉê=pÅÜìäâáåÇÉêK=eáÉê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=dÉë~ãíJ
ò~Üä=îçå=êìåÇ=S=jáçK=pÅÜìäâáåÇÉêåK==

=
N=wìê=aÉÑáåáíáçå=îçå=îÉêïÉåÇÉíÉå=s~êá~ÄäÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ëáÉÜÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=áã=^åÜ~åÖK=

S=
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=

aÉê= bêïÉêÄëëí~íìë= ÇÉê= jΩííÉê= ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå= áëí= ëí~êâ= îçã= c~ãáäáÉåëí~íìë= ~ÄÜ®åÖáÖ=
EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NFK=OU=mêçòÉåí=~ääÉê=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=ï~êÉå=áå=sçääòÉáí=EΩÄÉê=PM=tçJ
ÅÜÉåëíìåÇÉåF= ÉêïÉêÄëí®íáÖK= _Éá= òìë~ããÉå= äÉÄÉåÇÉå= bÜÉé~~êÉå= ï~êÉå= ÇáÉë= OQ= mêçòÉåíI=
ÄÉá=jΩííÉêå=ãáí=iÉÄÉåëé~êíåÉê=QV=mêçòÉåí=ìåÇ=ÄÉá=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=âå~éé=PS=mêçòÉåíK=
OT=mêçòÉåí=ÇÉê=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=ΩÄíÉå=ÉáåÉ=qÉáäòÉáíí®íáÖâÉáí=Äáë=PM=tçÅÜÉåëíìåJ
ÇÉå=~ìëK=jáåáàçÄë=ï~êÉå=ãáí=OM=mêçòÉåí=ÄÉá=ÇÉå=îÉêÜÉáê~íÉíÉå=jΩííÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NS=mêçJ
òÉåí=ÄÉá=~ääÉå=jΩííÉêå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíK=aáÉ=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
jìííÉêëÅÜìíòÉë=ÄòïK=ÇÉê=bäíÉêåòÉáí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ãáí=PM=mêçòÉåí=îK~K=ÄÉá=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=ÄÉJ
çÄ~ÅÜíÉåK=_Éá=ÇÉå=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=mçä~êáëáÉêìåÖW=ÉáåÉê=êÉä~íáî=
Öêç≈Éå=dêìééÉ=îçå=sçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëíÉÜí=Éáå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉê=^åíÉáä=~å=káÅÜíÉêïÉêÄëí®J
íáÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=bë= ä®ëëí=ëáÅÜ=~äëç=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=dêìééÉ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜïáÉJ
êáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑ=ìãòìÖÉÜÉå=Ü~íK==

=
q~ÄÉääÉ=NW=bêïÉêÄëëí~íìë=îçå=jΩííÉêå=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=OMMV=å~ÅÜ=c~ãáäáÉåëí~íìë=
^åÖ~ÄÉå=áå=mêçòÉåí= jìííÉê=ãáí=

bÜÉé~êíåÉê
jìííÉê=ãáí=

iÉÄÉåëé~êíåÉê
^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=

jìííÉê=
dbp^jq=

sçääòÉáí=[PM=píÇK= OPIV= QVIO= PRIR= OUIO=
qÉáäòÉáí=Äáë=PM=píÇK= OVIO= NNIS= OSIT= OTIP=
jáåáàçÄ=çÇÉê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖL=
ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí==

NVIV= RIS= RIS= NRIV=

áå=^ìëÄáäÇìåÖ= MIO= MIM= MIU= MIP=
káÅÜí=bêïÉêÄëí®íáÖ=áã=
jìííÉêëÅÜìíò=L=bäíÉêåòÉáí=

PIT= NRIU= NIP= QIO=

káÅÜí=bêïÉêÄëí®íáÖ= OPIO= NTIV= PMIN= OQIN=
qçí~ä= NMM= NMM= NMM= NMM=

dbp^jq= TOIO= UIO= NVIS= =
_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖK=
=
cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ìåÇ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=^äíÉêëJ
îÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= àΩåÖëíÉå= háåÇÉê= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= gÉ= å~ÅÜ=^äíÉê= ÇÉê= háåÇÉê= â∏ååÉå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= _ÉíêÉììåÖëâçåëíÉää~íáçåÉå= ìåÇ= JÉåÖé®ëëÉ= ~ìÑíêÉíÉåK= OMMV= Ü~ííÉ= âå~éé= àÉÇÉ=
òÉÜåíÉ=jìííÉê=ãáí= EãáåÇÉëíÉåëF= ÉáåÉã= pÅÜìäâáåÇ= òìë®íòäáÅÜ= Éáå= háåÇ= ìåíÉê= ÇêÉá= g~ÜêÉåK=
wìÇÉã= Ü~ííÉå= Éíï~= NQ= mêçòÉåí= Éáå= àΩåÖëíÉë= háåÇ= áã= háåÇÉêÖ~êíÉå~äíÉêK= wìë~ããÉåÖÉJ
åçããÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ÜáÉê= ìã= Éíï~= ÉáåÉ=jáääáçå=jΩííÉêK= _Éá= NIR=jáçK=jΩííÉêå=ãáí=
pÅÜìäâáåÇÉêå=ï~ê=Ç~ë=àΩåÖëíÉ=háåÇ=áã=íóéáëÅÜÉå=dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=îçå=S=Äáë=NM=g~ÜêÉåK=_Éá=
òìë~ããÉå=ÖÉåçããÉå=âå~éé=òïÉá=jáääáçåÉå=jΩííÉêå=ï~ê=Ç~ë= àΩåÖëíÉ=háåÇ=NM= g~ÜêÉ=~äí=
çÇÉê=®äíÉêK==

q~ÄÉääÉ=O=òÉáÖí=ÇÉå=bêïÉêÄëëí~íìë=îçå=jΩííÉêå=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=å~ÅÜ=^äíÉê=ÇÉë=àΩåÖëíÉå=
háåÇÉëK=aáÉ=bêïÉêÄëåÉáÖìåÖ=ëíÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜ=~åI=ëçÄ~äÇ=Ç~ë=àΩåÖëíÉ=háåÇ=Ç~ë=háåÇÉêÖ~êíÉåJ
~äíÉê=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íI=ìåÇ=ÄäÉáÄí=Ç~åå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=âçåëí~åíK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=îçääJ
òÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=jΩííÉê=åáããí=äÉáÅÜí=òìI=å~ÅÜÇÉã=Ç~ë=àΩåÖëíÉ=háåÇ=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìäÉ=~ÄJ
ëçäîáÉêí=Ü~íK=bë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=jΩííÉêåI=ÇÉêÉå=àΩåÖëJ

T=
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=

íÉë=háåÇ=òïáëÅÜÉå=P=ìåÇ=S=g~ÜêÉ=~äí=áëíI=ìåÇ=jΩííÉêåI=ÇÉêÉå=àΩåÖëíÉë=háåÇ=áã=dêìåÇëÅÜìäJ
~äíÉê=áëíK=
=
q~ÄÉääÉ=OW=bêïÉêÄëëí~íìë=îçå=jΩííÉêå=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=OMMV=å~ÅÜ=^äíÉê=ÇÉë= àΩåÖëíÉå=
háåÇÉë=
=
^åÖ~ÄÉå=áå=
mêçòÉåí=

YP=g~ÜêÉ= P=Äáë=YS=
g~ÜêÉ=

S=Äáë=YNM=
g~ÜêÉ=

NM=Äáë=YNO=
g~ÜêÉ=

NO=Äáë=YNR==
g~ÜêÉ=

dbp^jq=

sçääòÉáí=[PM=
píÇK=

VIT= OUIQ= OUIT= PMIP= POIS= OUIO=

qÉáäòÉáí=Äáë=PM=
píÇK=

NRIR= PMIV= OVIT= PNIN= OPIS= OTIP=

jáåáàçÄ=çÇÉê=
ÖÉêáåÖÑΩÖáÖL=
ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí==

RIO= NTIP= NSIM= NUIN= NTIP= NRIV=

áå=^ìëÄáäÇìåÖ= MIT= MIM= MIR= MIR= MIM= MIP=
káÅÜí=bêïÉêÄëJ
í®íáÖ=áã=jìíJ
íÉêëÅÜìíò=L=
bäíÉêåòÉáí=

QQIO= MIR= MIN= MIM= MIQ= QIO=

káÅÜí=bêïÉêÄëJ
í®íáÖ=

OQIT= OOIU= ORIM= OMIM= OSIO= OQIN=

qçí~ä= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM=
dbp^jq= VIN= NPIS= PQIN= NUIM= ORIT=
_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖK=
=
tÉáíÉêÜáå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= îçå= jΩííÉêå= ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå= å~ÅÜ= ÇÉã= _áäJ
ÇìåÖëåáîÉ~ì= ~å~äóëáÉêÉåK= sçå=ÇÉå=jΩííÉêå=ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå= îÉêÑΩÖíÉå= êìåÇ=NS=mêçòÉåí=
ΩÄÉê= âÉáåÉå= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå= pÅÜìäJ= çÇÉê= _ÉêìÑë~ÄëÅÜäìëë= EÉíï~= TMMKMMMFI= ï®ÜêÉåÇ= RU=
mêçòÉåí= EOIS=jáçKF=ΩÄÉê= ÉáåÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=pÅÜìäJ=ìåÇLçÇÉê=_ÉêìÑë~ÄëÅÜäìëë= îÉêÑΩÖJ
íÉåK=hå~éé=Éáå=sáÉêíÉä= ENIN=jáçKF=ÇÉê=jΩííÉê=ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ= ÇìêÅÜä~ìÑÉåK= q~ÄÉääÉ= P= òÉáÖíI= Ç~ëë= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= jΩííÉê= ïÉëÉåíäáÅÜ=
Ü®ìÑáÖÉê=ÉáåÉ=sçääòÉáíí®íáÖâÉáí=~ìëΩÄÉå=EPQ=mêçòÉåíFK=jΩííÉê=ãáí=ÄòïK=çÜåÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåJ
ÇÉå=pÅÜìäJ=çÇÉê=_ÉêìÑë~ÄëÅÜäìëë=âçããÉå=åìê=~ìÑ=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=Éíï~=OR=mêçòÉåíK=^ìÅÜ=
qÉáäòÉáíí®íáÖâÉáíÉå=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jáåáàçÄJpÅÜïÉääÉ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=jΩííÉêå=ãáí=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ëí®êâÉê=~ìëÖÉΩÄí=EPO=mêçòÉåí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=OV=ÄòïK=NV=mêçòÉåíFK=jáåáJ
àçÄë=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=ÉÜÉê=ÄÉá=jΩííÉêå=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=çÇÉê=ãáííäÉêÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=îÉêÄêÉáíÉíK=
fåëÖÉë~ãí= êÉëìäíáÉêí=ÜáÉê~ìë= ÑΩê=^â~ÇÉãáâÉêáååÉå=ÉáåÉ=åìê=Ü~äÄ=ëç=ÜçÜÉ=káÅÜíÉêïÉêÄëí®J
íáÖâÉáí=ENV=mêçòÉåíF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÖÉêáåÖ=èì~äáÑáòáÉêíÉå=jΩííÉêå=EQM=mêçòÉåíFK=

=

U=
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=

q~ÄÉääÉ=PW=bêïÉêÄëëí~íìë=îçå=jΩííÉêå=å~ÅÜ=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=OMMV=
^åÖ~ÄÉå=áå=mêçJ
òÉåí=

âÉáåÉ=^åJ
Ö~ÄÉ=

çÜåÉ=ïÉáíÉêÑK=
pÅÜìäL_ÉêìÑë~

ÄëÅÜäìëë=

ãáí=ïÉáíÉêÑK=
pÅÜìäJ=çÇÉê=
_ÉêìÑë~ÄJ
ëÅÜäìëë=

^â~ÇÉãáëÅÜÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ=

dbp^
jq=

sçääòÉáí=PM=ìåÇ=
ãÉÜê=píÇK=

QPIT= OQIN= ORIO= PPIU= OTIR=

qÉáäòÉáí=Äáë=ìåJ
íÉê=PM=píÇK=

NVIM= NVIN= OUIR= PNIT= OTIS=

jáåáàçÄI=ÖÉJ
êáåÖÑΩJ
ÖáÖLÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí==

OMIV= NQIM= NVIN= NMIO= NSIO=

káÅÜí=bêïÉêÄëJ
í®íáÖ=áã=jìíJ
íÉêëÅÜìíò=L=bäJ
íÉêåòÉáí=

OIT= PIO= QIM= RIU= QIP=

káÅÜí=bêïÉêÄëJ
í®íáÖ=

NPIU= PVIS= OPIQ= NUIR= OQIR=

qçí~ä= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM=

dbp^jq= OIN= NRIR= RUIO= OQIO= =
_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖK=

=
báåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= cê~ÖÉ= áëíI= ïÉäÅÜÉ= bêïÉêÄëçêáÉåíáÉêìåÖÉå= ÇáÉëÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå= bêïÉêÄëJ
ãìëíÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉåK=táÉ=ëí~êâ=ïÉáÅÜí=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=îçã=éê®ÑÉêáÉêíÉå=bêïÉêÄëìãJ
Ñ~åÖ=~Ä\=aáÉë= ä®ëëí= ëáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê= áã=plbm=~ÄÖÉÑê~ÖíÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=bêïÉêÄëJ
ÑçêãÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÉêãáííÉäåK=sçå=ÇÉå=Éíï~=PIN=jáçK=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêå=ãáí=
pÅÜìäâáåÇÉêå=ëáåÇ=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=Éáå=sáÉêíÉä=EOTISBF=ãáí= áÜêÉê=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëòÉáí=
òìÑêáÉÇÉåK=báåÉ=äÉáÅÜíÉ=jÉÜêÜÉáí=EÉíï~=Éáå=aêáííÉäF=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=àÉÇçÅÜ=ÖÉêå=~ìëJ
ïÉáíÉåKO=aáÉëÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ä®åÖÉêÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=jΩííÉêå=ãáí=
ãáííäÉêÉã=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìI=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=âå~éé=NMMKMMM=sçääòÉáíJ
®èìáî~äÉåíÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=_Éá=ÇÉå=^â~ÇÉãáâÉêáååÉå=ÇçãáåáÉêÉå=ÜáåÖÉÖÉå=äÉáÅÜí=ÇáÉ=sÉêâΩêJ
òìåÖëïΩåëÅÜÉK=fåëÖÉë~ãí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ëç=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖëïΩåëÅÜÉ=ÄÉá=ÉêJ
ïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêå=TNKMMM=òìë®íòäáÅÜÉ=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉK==

_Éá= ÇÉå= åáÅÜí= ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå= jΩííÉêå= Ñ®ääí= Ç~ë= ^êÄÉáíë~åÖÉÄçíëéçíÉåòá~ä= ãáí= êìåÇ=
TMMKMMM=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉå=ÇÉìíäáÅÜ= Öê∏≈Éê= ~ìëK=^ìÅÜ=ÜáÉê= ÇçãáåáÉêÉå=ÇáÉ=jΩííÉê=ãáí=

======================================== =========
O=^äë=òìÑêáÉÇÉå=ãáí=áÜêÉê=^êÄÉáíëòÉáí=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=jΩííÉê=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìã=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=
N= píìåÇÉ= EsÉêâΩêòìåÖ=çÇÉê= sÉêä®åÖÉêìåÖF= éêç=tçÅÜÉ=ïΩåëÅÜÉåK= cΩê= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= òìê= ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉå=^êÄÉáíëòÉáí=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉå=ÄòïK=ìåêÉÖÉäã®≈áÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáåÇ=ìåÇ=âÉáåÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=^êÄÉáíëòÉáí=
ÄÉëáíòÉå= EáåëÖÉë~ãí= âå~éé= NR= mêçòÉåíF= ïáêÇ= áã=ïÉáíÉêÉå= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= Ç~ëë= áÜêÉ= mê®ÑÉêÉåòÉå= ëáÅÜ=
~åå®ÜÉêåÇ=®ÜåäáÅÜ=îÉêÜ~äíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=mÉêëçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=sÉê®åÇÉêìåÖëïìåëÅÜÉë=ã∏ÖJ
äáÅÜ=áëíK=

V=
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=

NM=

======================================== ========

ãáííäÉêÉã=_áäÇìåÖëåáîÉ~ìI=ÄÉá=ÇÉåÉå=PVMKMMM=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=ÉåíëíÉÜÉå=â∏ååíÉåK=_Éá=
~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= jΩííÉêå= ïΩêÇÉ= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= bêïÉêÄëïΩåëÅÜÉP= âå~éé=
NRMKMMM= òìë®íòäáÅÜÉ= sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ= ÄÉÇÉìíÉåK=eáÉêÄÉá= ÇçãáåáÉêÉå= qÉáäòÉáíí®íáÖâÉáíÉå=
~äë= ÇáÉ= ~ã= ëí®êâëíÉå= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= cçêã=ÇÉë= EtáÉÇÉêJFbáåëíáÉÖë= áå= ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíK=aÉê=
^åíÉáä=åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=áå=å®ÅÜëíÉê=wÉáí=ÑΩê=ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=Ü~äíÉåI=äáÉÖí=ÄÉá=áåëÖÉë~ãí=OM=mêçòÉåíK=

fåëÖÉë~ãí= â~åå= ~ìë= ÇÉê= aáÑÑÉêÉåò= òïáëÅÜÉå= ÇÉêòÉáíáÖ= ~ìëÖÉΩÄíÉê= ìåÇ= ÖÉïΩåëÅÜíÉê= bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=Éáå=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉë=òìë®íòäáÅÜÉë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=îçå=âå~éé=TTMKMMM=sçääòÉáíJ
®èìáî~äÉåíÉå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=Eq~ÄÉääÉ=QFK=eáÉêîçå=ÉåíÑ~ääÉå=QVMKMMM=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=
~ìÑ=jΩííÉê=ãáí=ãáííäÉêÉã=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=ìåÇ=Éíï~=NNMKMMM=~ìÑ=~â~ÇÉãáëÅÜ=~ìëÖÉJ
ÄáäÇÉíÉ=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêåK=aáÉëÉë=^êÄÉáíëâê®ÑíÉéçíÉåòá~ä=ëíÉääí=îÉêãìíäáÅÜ=ÉáåÉ=êÉÅÜJ
åÉêáëÅÜÉ=lÄÉêÖêÉåòÉ=ÇÉë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ãçÄáäáëáÉêÄ~êÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíë=Ç~êK==

=
=
=

=
P=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=ïÉêÇÉå= áã=plbm=ÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ëáÉ=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉåI= áå=å®ÅÜëíÉê=wÉáí=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
~ìÑòìåÉÜãÉåK=pçÑÉêå=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=åáÅÜí=Ö®åòäáÅÜ=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áëíI=ïáêÇ=Ç~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=ÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ëáÉ=~å=ÉáåÉê=sçääòÉáíJ=çÇÉê=qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áåíÉêÉëëáÉêí=ï®êÉå=çÇÉê=áÜåÉå=ÄÉáÇÉë=êÉÅÜí=
ï®êÉK=
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q~ÄÉääÉ=QW=oÉÅÜåÉêáëÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=å~ÅÜ=bêïÉêÄëïΩåëÅÜÉå=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=
oÉÅÜåÉêáëÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=å~ÅÜ=bêïÉêÄëïìåëÅÜ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ì=

áå=NMMM=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉåG=

káÅÜí=~âíáî=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=
jΩííÉê=

^âíáî=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉê= prjjb=
dbp^jq=

=

sçääòÉáí= qÉáäòÉáí= pìããÉ= âÉáåÉ=
^åÖ~ÄÉ=

sçääòÉáí== qÉáäòÉáí== pìããÉ=

âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= NN= M= NN= M= N= M= O= NP=
çÜåÉ=ïÉáíÉêÑK=pÅÜìäJ
L_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=

UM= ST= NQT= M= O= S= U= NRR=

ãáí=ïÉáíÉêÑK=pÅÜìäJ
L_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=

NPN= ORV= PVM= Q= SV= OR= VU= QUU=

^â~ÇÉãáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= QP= NMR= NQU= JO= JOU= JT= JPS= NNO=
dbp^jq== OSS= QPN= SVS= P= QR= OQ= TO= TSU=
_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

G=ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖÉïΩåëÅÜíÉê=sçääòÉáí~êÄÉáíëòÉáí=EPPIVU=píÇKLtçÅÜÉF=

NN=
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=

QKO=aáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=
=

QKOKN=_ÉíêÉììåÖë~êí=ìåÇ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê=kìíòìåÖ=E~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=háåÇÉêF=
=
sçå=~ääÉå=pÅÜìäâáåÇÉêå=òïáëÅÜÉå=_ÉÖáåå=ÇÉê=pÅÜìäéÑäáÅÜí=ìåÇ=îçê=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=NRK=iÉJ
ÄÉåëà~ÜêÉë=ÄÉëìÅÜíÉå=OMMV=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=êìåÇ=OP=mêçòÉåí=ÉáåÉ=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉI=âå~éé=T=
mêçòÉåí=ÉáåÉå=eçêí=Eáå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=e~äÄí~ÖëëÅÜìäÉFK=oìåÇ=NR=mêçòÉåí=å~ÜãÉå=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=Ñ~ãáäá®êÉ=kÉíòïÉêâÉ=áå=^åëéêìÅÜ=EsÉêï~åÇíÉ=çÇÉê=_Éâ~ååJ
íÉFK=_Éò~ÜäíÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉå=ï~êÉå=ãáí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉã=mêçòÉåí=îçå=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìJ
íìåÖK=aÉê=^åíÉáä=îçå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå=î~êááÉêí=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=^äíÉê=ÇÉë=háåÇÉëI=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=îçå=eçêíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉ=EÇáÉ=åáÅÜí=
áã= e~ìëÜ~äí= ïçÜåÉåF= åìê= ÄÉá= dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå= áåë= dÉïáÅÜí= Ñ~ääÉå= EëáÉÜÉ= q~ÄÉääÉ= RFK=
eáÉêÄÉá=áëí=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉá=háåÇÉêå=~Ä=NM=ÄòïK=~Ä=NO=g~ÜêÉå=
å~íìêÖÉã®≈= òìêΩÅâÖÉÜíK= jÉÜê= ~äë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= háåÇÉê= ïìêÇÉ= åáÅÜí= Ö~åòí~Öë= EÄòïK=
å~ÅÜãáíí~ÖëF=îçå=mÉêëçåÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=e~ìëÜ~äíë=ÄÉíêÉìíK==
=
q~ÄÉääÉ=RW=_ÉíêÉììåÖë~êí=å~ÅÜ=^äíÉê=ÇÉë=háåÇÉë=OMMV=
^åÖ~ÄÉå=áå=mêçòÉåí= S=Äáë=ìåíÉê=

NM=g~ÜêÉ=
NM=Äáë=ìåíÉê=
NO=g~ÜêÉ=

NO=Äáë=ìåíÉê=
NR=g~ÜêÉ=

dbp^jq=

âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= MIT= OIR= NIT= NIR=
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= OQIP= OMIP= OOIV= OOIU=
eçêí= NPIP= PIU= MIS= SIR=
sÉêï~åÇíÉ= NUIO= NQIN= TIP= NPIQ=
cêÉìåÇÉI=_Éâ~ååíÉI=
k~ÅÜÄ~êå=

NIS= NIT= NIU= NIT=

ÄÉò~ÜäíÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå= MIT= NIQ= MIU= MIV=

âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ= QNIP= RSIQ= SRIM= RPIP=
qçí~ä= NMM= NMM= NMM= NMM=

dÉë~ãí= QMIQ= OQIS= PRIN= NMM=
_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=háåÇÉêFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖK=
=
=

NO=
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=

q~ÄÉääÉ=SW=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=å~ÅÜ=^äíÉê=ÇÉë=pÅÜìäâáåÇÉë=áã=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêä~ìÑ=
= OMMR= OMMS= OMMT= OMMU= OMMV=
S=Äáë=ìåíÉê=NM=g~ÜêÉ=

d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= NOIQ= NOIV= NPIQ= NUIO= OQIP=
eçêí= PIS= PIV= QIO= OIV= NPIP=
sÉêï~åÇíÉ= NQIU= NSIS= NTIV= NUIO= NUIO=
cêÉìåÇÉI=_Éâ~ååíÉI=
k~ÅÜÄ~êå=

OIO= NIU= NIO= NIR= NIS=

ÄÉò~ÜäíÉ=_ÉíêÉììåÖëJ
éÉêëçå=

OIT= OIM= OIN= NIV= MIT=

âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ= SNIT= SMIV= SMIP= RSIO= QNIP=
= = = = = =
NM=Äáë=ìåíÉê=NO=g~ÜêÉ=
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= VIQ= NNIT= NOIQ= NSIQ= OMIP=
eçêí= NIU= NIQ= NIR= NIN= PIU=
sÉêï~åÇíÉ= NNIR= NSIQ= NPIS= NOIP= NQIN=
cêÉìåÇÉI=_Éâ~ååíÉI=
k~ÅÜÄ~êå=

PIO= NIS= MIV= MIQ= NIT=

ÄÉò~ÜäíÉ=_ÉíêÉììåÖëJ
éÉêëçå=

MIV= NIM= NIN= NIR= NIQ=

âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ= TNIV= SSIM= SVIM= SSIP= RSIQ=
= = = = = =
NO=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉ=
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ= NOIR= NPIS= NQIR= NUIU= OOIV=
eçêí= MIN= MIO= MIT= MIS= MIS=
sÉêï~åÇíÉ= SIN= TIM= SIP= SIP= TIP=
cêÉìåÇÉI=_Éâ~ååíÉI=
k~ÅÜÄ~êå=

MIR= MIP= MIQ= MIS= NIU=

ÄÉò~ÜäíÉ=_ÉíêÉììåÖëJ
éÉêëçå=

MIU= MIR= MIS= MIQ= MIU=

âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ= TVIN= TTIO= TRIQ= TMIN= SRIM=
_~ëáëW=plbm=OMMRJOMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=háåÇÉêFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖK=

=
fã=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêä~ìÑ=îçå=OMMR=Äáë=OMMV=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=îçå=d~åòJ
í~ÖëëÅÜìäÉå=ìåÇ=eçêíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^åíÉáä=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=çÜåÉ=_ÉíêÉììåÖ=~å=_ÉÇÉìJ
íìåÖ= ÖÉïçååÉå= Ü~íI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖ= ÇìêÅÜ= sÉêï~åÇíÉ= ìåÇ= _Éâ~ååíÉ=
~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=e~ìëÜ~äíë=âçåëí~åí=ÖÉÄäáÉÄÉå= áëí= Eq~ÄÉääÉ=SFK=_Éá=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉêå=òïáJ
ëÅÜÉå=S=ìåÇ=NM= g~ÜêÉå= Ñ®ääí=ÉáåÉ=rãëíÉääìåÖ=ÇÉë=plbmJcê~ÖÉÄçÖÉåë= áåë=dÉïáÅÜíI=ÇÉê= òì=

NP=
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=

======================================== ========

ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=îçå=eçêíÄÉëìÅÜ=áã=g~Üê=OMMV=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉKQ=däÉáÅÜïçÜä=Ü~í=
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= pÅÜΩäÉê= ÇáÉëÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ= áå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= îçå= NO= ~ìÑ= OQ=
mêçòÉåí=îÉêÇçééÉäíK=báå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=NM=Äáë=NO=g~ÜêÉ=~äíÉå=pÅÜìäâáåJ
ÇÉêåI=ïç=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=d~åòí~ÖëëÅÜΩäÉê=îçå=V=~ìÑ=OM=mêçòÉåí=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=~åÖÉëíáÉÖÉå=
áëíK=_Éá=ÇÉå=NO=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉ=~äíÉå=pÅÜΩäÉêå=ïìÅÜë=ÇÉê=^åíÉáä=áå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå=îçå=
NP=~ìÑ=OP=mêçòÉåíK=t®ÜêÉåÇ= áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=OMMV=NU=mêçòÉåí=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=ÉáåÉ=
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=ìåÇ=Q=mêçòÉåí= ÉáåÉå=eçêí=ÄÉëìÅÜíÉåI=ÄÉäáÉÑÉå= ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^åíÉáäÉ= áå=lëíJ
ÇÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑ=QS=mêçòÉåí=ÄòïK=NU=mêçòÉåíK==

QKOKO=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÑΩê=jΩííÉê=E~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=jΩííÉê=ÑΩê=ÇáÉ=àΩåÖëíÉå=ÄÉáJ
ÇÉå=pÅÜìäâáåÇÉêF=
=
jÉêâã~äÉ= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= jΩííÉê= ïÉêÇÉå= ìåíÉê= ^ìëëÅÜäìëë= îçå=
jΩííÉêå= áå= ^ìëÄáäÇìåÖ= EMIP= mêçòÉåíF= çÇÉê= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ENIP= mêçòÉåíF= Ç~êÖÉëíÉääíK= fã=
råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=áã=îçêÜÉêáÖÉå=^ÄëÅÜåáíí=òÉáÖÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉå=
ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉêR=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=
pÅÜìäâáåÇÉêK=

q~ÄÉääÉ=T=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=bêï~êíìåÖI=Ç~ëë=îçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=jΩííÉê=Ü®ìÑáÖÉê=d~åòí~ÖëëÅÜìJ
äÉå=çÇÉê=eçêíÄÉíêÉììåÖ= áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå= Eâå~éé=RM=mêçòÉåíF=~äë=jΩííÉê= áå=qÉáäòÉáíI=
jáåáàçÄ=çÇÉê=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=EîÖäK=~ìÅÜ=píbdJhçåëçêíáìã=OMNMFK= gÉ=ëí®êJ
âÉê= ÇáÉ= bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖI= ìãëç= ïáÅÜíáÖÉê= áëí= ÇáÉ= Ö~åòí®ÖáÖÉ= _ÉíêÉììåÖK= c~ãáäá®êÉ=
_ÉíêÉììåÖëëíêìâíìêÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ìåíÉê= íÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=jΩííÉêå= áå= Ü∏ÜÉêÉã=j~≈ÉK=
káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉê=çÇÉê=jΩííÉê=ãáí=jáåáàçÄ=ÖêÉáÑÉå= áåëÖÉë~ãí=~ã=ïÉåáÖëíÉå=~ìÑ=
ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=òìêΩÅâK==

=

=
Q=wìê=^åíïçêíâ~íÉÖçêáÉ=“eçêíÒ=ÖÉÜ∏êí=áã=plbm=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=háåÇÉêâêáééÉI=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜJ
íìåÖ=çÇÉê=háåÇÉêÖ~êíÉåK=_áë=òìã=g~Üê=OMMU=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=fíÉã=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäíóéë=ãáí=
ÉáåÉê=cê~ÖÉ=ÉêÑê~ÖíI=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ö~Ä=Éë=åìê=ïÉåáÖÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÇáÉ=ëçïçÜä=“pÅÜìäÉÒ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=h~íÉÖçJ
êáÉ= “hêáééÉLháí~LháÖ~LeçêíÒ= ~åâêÉìòíÉåK= lÄïçÜä=jÉÜêÑ~ÅÜ~åíïçêíÉå= Ñê~ÖÉÄçÖÉåíÉÅÜåáëÅÜ= åáÅÜí= îçêÖÉëÉJ
ÜÉå=ï~êÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=^åíïçêíÉå= ÖÉíêÉååí= áå=s~êá~ÄäÉå= ~ÄÖÉäÉÖíK= fã= g~Üê= OMMV=ïìêÇÉ=ÇÉê= cê~ÖÉÄçÖÉå=
Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ìãÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= pÅÜìäíóé= ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ= EïáÉ=háí~I= hêáééÉI= háÖ~I=eçêíF= ëÉé~ê~í=
ÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=Ç~ãáí=Éñéäáòáí=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÖÉíêÉååí=òì=~åíïçêíÉåK=aáÉëÉ=^åé~ëJ
ëìåÖ=ÇÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=â~åå=ÇáÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉêI=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜ=
ÉáåÉå=eçêí=ÄÉëìÅÜÉåI=áã=g~Üê=OMMV=Éêâä®êÉåK=
R=pçÑÉêå=ãÉÜê=~äë=Éáå=pÅÜìäâáåÇ=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=àΩåÖëíÉå=pÅÜìäJ
âáåÇÉê=áå=hçãÄáå~íáçå=~ìëÖÉïáÉëÉåK=sÖäK=Ç~òì=bêä®ìíÉêìåÖÉå=áã=^åÜ~åÖK=

NQ=
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=

q~ÄÉääÉ= TW=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå= îçå= pÅÜìäâáåÇÉêå= å~ÅÜ=bêïÉêÄëí~íìë= ÇÉê=jìííÉê= OMMV=
E~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=jΩííÉêF=
^åÖ~ÄÉå=áå=mêçòÉåí= sçääòÉáí= qÉáäòÉáí jáåáàçÄ= jìííÉêJ

ëÅÜìíòL=
bäíÉêåòÉáí=

åáÅÜí==
ÉêïÉêÄëJ
í®íáÖ=

dbp^
jq=

âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= NIT= PIR= MIO= MIO= NIO= NIU=
jáåÇK=Éáå=háåÇ=áå=
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=çÇÉê=
eçêí==

QUIU= OQIT= NOIN= QVIO= OUIP= PNIP=

sÉêï~åÇíÉ= NMIS= NRIQ= OOIN= UIO= VIV= NPIR=
ëçåëíáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ== QIT= TIM= PIU= NIM= TIM= RIS=

âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=

PQIN= QVIR= SNIU= QNIQ= RPIS= QTIV=

qçí~ä= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM=
dÉë~ãí= OTIR= OTIS= NSIO= QIP= OQIR= =
_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖK=

=

^ìë=q~ÄÉääÉ=U=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=Éë=Ó=çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=káîÉ~ìë=
ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=J=âÉáåÉå=âä~êÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÇÉê=
pÅÜìäâáåÇÉê=ìåÇ=ÇÉã=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉê=jΩííÉê=ÖáÄíK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=Ö~åòí®ÖáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ=
EìåÇ= Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉ= _ÉíêÉììåÖ= áåëÖÉë~ãíF= ~ã= ëí®êâëíÉå= ìåíÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå=
jΩííÉêå=îÉêíêÉíÉåK==

=

q~ÄÉääÉ=UW=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=îçå=pÅÜìäâáåÇÉêå=å~ÅÜ=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉê=jìííÉê=OMMV=
E~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=jΩííÉêF=
^åÖ~ÄÉå=áå=mêçòÉåí= âÉáåÉ=

^åÖ~ÄÉ=
çÜåÉ=ïÉáíÉêJ
ÑΩÜêÉåÇÉå=
pÅÜìäJ=çÇÉê=
_ÉêìÑë~ÄJ
ëÅÜäìëë=

ãáí=ïÉáíÉêJ
ÑΩÜêÉåÇÉã=
pÅÜìäJ=çÇÉê=
_ÉêìÑë~ÄJ
ëÅÜäìëë=

^â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ==

dbp^=
jq=

âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= MIM= OIO= NIS= OIO= NIU=
jáåÇK=Éáå=háåÇ=áå=
d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=çÇÉê=
eçêí=

RPIV= PNIR= OUIN= PSIR= PNIP=

sÉêï~åÇíÉ= NQIU= NSIR= NOIT= NPIP= NPIR=
ëçåëíáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ========== NNIR= PIS= RIQ= SIV= RIS=
âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=

NVIT= QSIN= ROIO= QNIO= QTIV=

qçí~ä= NMM= NMM= NMM= NMM= NMM=
dbp^jq= OIN= NRIR= RUIO= OQIO= NMM=
_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖK=

=

NR=
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=

======================================== ========

=

QKP=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=
=
k~ÅÜ= ÇÉê= ÇÉëâêáéíáîÉå= ^ìëïÉêíìåÖ= ëçää= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ= ìåÇ=
cáëâ~äïáêâìåÖÉå= îçå= ÉáåÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê= Ö~åòí®ÖáÖÉå=_ÉÄÉíêÉììåÖ= îçå=pÅÜìäâáåÇÉêå=~ìëJ
ÖÉÜÉå=ïΩêÇÉåK=eáÉêÄÉá=ïáêÇ=òìå®ÅÜëí=~å~äóëáÉêíI=ïáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=bêïÉêÄëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=jΩííÉê=
ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå= îÉê®åÇÉêå=ïΩêÇÉK=a~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=ïÉêÇÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=Ç~ë=kÉííçÉáåJ
âçããÉå= ÇÉê= e~ìëÜ~äíÉ= ëçïáÉ= ~ìÑ= píÉìÉêJ= ìåÇ= _Éáíê~ÖëÉáåå~ÜãÉå= ÇÉë= pí~~íÉë= ~ÄÖÉJ
ëÅÜ®íòíK==

QKPKN=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=
=
cΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=bÑÑÉâíÉë=ÉáåÉê=òìîÉêä®ëëáÖÉå=k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=îçå=pÅÜìäâáåJ
ÇÉêå=~ìÑ=ÇÉå=bêïÉêÄëìãÑ~åÖ=Eáå=tçÅÜÉåëíìåÇÉåF=áÜêÉê=jΩííÉê=ïáêÇ=ÉáåÉ=oÉÖêÉëëáçå=ãáí=
eÉÅâã~åJpÉäÉâíáçåëâçêêÉâíìêS= EeÉÅâã~å= NVTVF= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK= a~ãáí= ïáêÇ= ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå= ëçïçÜä= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÉáåÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ~ìÑòìJ
åÉÜãÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=^êÄÉáíòÉáí=ÇÉê=jΩííÉê=ÄÉÉáåÑäìëëíK=få=ÇáÉJ
ëÉã= òïÉáëíìÑáÖÉå= pÅÜ®íòîÉêÑ~ÜêÉå= ïáêÇ= ~äëç= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÖÉëÅÜ®íòíI=
Ç~ëë=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëáåÇK=fã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=ÇÉê=báåÑäìëë=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ~= ~ìÑ= ÇÉå= bêïÉêÄëìãÑ~åÖ= ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉê=ãáí= pÅÜìäâáåJ
ÇÉêå=ëí~íáëíáëÅÜ=ÖÉéêΩÑíK=iáÉÖí=Éáå=pÉäÉâíáçåëÉÑÑÉâí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=îçêI=ëç=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=áã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêòÉêêìåÖÉå=îçå=báåÑäìëëÑ~âJ
íçêÉå=~ìÑ=ÇÉå=bêïÉêÄëìãÑ~åÖK=aáÉë=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåJ
ÇÉêå=åáÅÜí=łòìÑ®ääáÖ“=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=îçå=cê~ìÉå=ïáêÇ= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=îçã=e~ìëÜ~äíëâçåíÉñí=ÄÉÉáåÑäìëëí=EsçÖÉä=OMMTFK=aáÉë=â~åå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pÅÜ®íòîÉêJ
Ñ~ÜêÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= pÅÜ®íòìåÖ=ïáêÇ= ÑΩê=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= ÖÉíêÉååí=
ÑΩê=tÉëíJ=ìåÇ=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÑΩê=~ääÉ=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå=îçêÖÉåçããÉåK=^äë=Éêâä®J
êÉåÇÉ=s~êá~ÄäÉå=ÖÉÜÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÉáåW==

NK ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=EaìããóW= à~I=Ö~åòí~Öë=ÇìêÅÜ=pÅÜìäÉ=çÇÉê=
eçêí=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉFI==

OK ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=g~ÜêÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖI==

PK ÇáÉ=^åò~Üä=~ääÉê=háåÇÉê=Äáë=NS=g~ÜêÉI==

QK Ç~ë=^äíÉê=ÇÉë=àΩåÖëíÉå=háåÇÉëI==

RK ÇÉê=c~ãáäáÉåëí~íìëI==

SK ÇÉê=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ==

=
S=bë= áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=çÜåÉ=pÉäÉâíáçåëâçêêÉâíìê=îÉêòÉêêíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÉêòÉìÖíK=jΩííÉê=ãáí=ΩÄÉêä~åÖÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=QR=tçÅÜÉåJ
ëíìåÇÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

NS=
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=

TK ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉ=pÅÜ®íòìåÖ=Éáå=aìããó=ÑΩê=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇK==

få=ÇáÉ=pÉäÉâíáçåëÖäÉáÅÜìåÖ= EçÄ=ÉáåÉ=cê~ì=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ~ìëΩÄí=çÇÉê=åáÅÜíF= ÖÉÜÉå=
òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=eìã~åâ~éáí~äî~êá~ÄäÉå=òìê=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíÉêÑ~ÜêìåÖ=
Éáå=E^åò~Üä=ÇÉê=g~ÜêÉ=áå=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=àÉïÉáäë=èì~ÇJ
êáÉêíÉ=^åò~ÜäI=ìã=ÇÉå=~ÄåÉÜãÉåÇÉå=dêÉåòåìíòÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåFK=aáÉ=Ü~ìëÜ~äíë∏âçJ
åçãáëÅÜÉ=^Äï®ÖìåÖI=~Ä=ïÉäÅÜÉã=kÉííçÉáåâçããÉå=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑÖÉåçããÉå=
ïáêÇI=â~åå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åìê=ΩÄÉê=Ç~ë=ÇÉêòÉáíáÖÉ=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=ÉêÑçäÖÉåK=a~ãáí=
ïáêÇ=áã=jçÇÉää=àÉÇçÅÜ=båÇçÖÉåáí®í=ÉêòÉìÖíI=Ç~=ÇÉê=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=~ìÅÜ=~åÇÉêë=
ÜÉêìã= ÑìåâíáçåáÉêí= Eáëí= ÇáÉ= cê~ì= ÉêïÉêÄëí®íáÖI= áëí= ~ìÅÜ= Ç~ë= e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå=
Öê∏≈ÉêFK=a~ÜÉê=ïáêÇ= áå= ÇÉê= pÅÜ®íòìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= Ç~ê~å= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= páãìä~íáçåÉå= òìJ
å®ÅÜëí=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíI=Ç~ë=e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå=ÄòïK=ÉáåÉ=ìåíÉêÉ=dêÉåòÉ=ÇÉë=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉå=kÉííçÉáåâçããÉåë= ÑÉëíòìäÉÖÉåI= ~Ä=ÇÉê= ÉáåÉ= mÉêëçå= ÉáåÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ~ìÑJ
åáããíK=jáí=ÇáÉëÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ïáêÇ=òï~ê=òìå®ÅÜëí=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=
ł_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëÅÜïÉääÉ“=ÖáÄíX=ÇáÉë=Éêä~ìÄí=ìåë=àÉÇçÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ëáãìäáÉêíÉå=kÉííçÉáåJ
âçããÉåëÉÑÑÉâíÉ=òì=éêΩÑÉåI=áåïáÉïÉáí=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=dêÉåòÉ=EòK_K=^id=ffJoÉÖÉäë~íòF=ìåíÉêJ
ëÅÜêáííÉå=ïáêÇK=

q~ÄÉääÉ= V= òÉáÖí= ÇáÉ= dÉë~ãíÉÑÑÉâíÉ= îçå= Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉê= _ÉíêÉììåÖ= ÑΩê= pÅÜìäâáåÇÉê= ~ìÑ=
bêïÉêÄëìãÑ~åÖ= ìåÇ= JÄÉíÉáäáÖìåÖ= îçå=jΩííÉêå= EëáÉÜÉ= q~ÄÉääÉ= NS= ìåÇ=q~ÄÉääÉ= NT= áã=^åJ
Ü~åÖ= ÑΩê= ÇáÉ= òì= dêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉå= oÉÖêÉëëáçåë~å~äóëÉåFK= fåëÖÉë~ãí= ÉêÜ∏Üí= ëáÅÜ= ÇáÉ= bêJ
ïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ= ìã= Éíï~= åÉìå= mêçòÉåíéìåâíÉI= àÉÇçÅÜ= áëí= Ç~ë= hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ää= ëÉÜê=
Öêç≈K=rãÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=^åò~Üä=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÄÉá=Ñä®ÅÜÉåJ
ÇÉÅâÉåÇÉã=^åÖÉÄçí= ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= òïáëÅÜÉå=NTMKMMM=ìåÇ=SPMKMMM=
Eáã=jáííÉä=âå~éé=QMMKMMMF=jΩííÉê=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑåÉÜãÉå=ïΩêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=bêJ
ÖÉÄåáëëÉå= ÑΩê=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= áëí=Ç~ë=ëÉÜê=Öêç≈É=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ää= òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=aáÉ=bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖ=ëáåÇ=òìÇÉã=ÑΩê=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜí= ëáÖåáÑáâ~åíI=ï~ë=
íÉáäïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=c~ääò~Üä=òì=Éêâä®êÉå=áëíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååíÉ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=Ç~êJ
~ìÑ= Üáå= ÇÉìíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ= îçå=jΩííÉêå= áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= íÉåÇÉåòáÉää=
îçå=~åÇÉêÉå=c~âíçêÉå=E~äë=ÇÉê=çÜåÉÜáå=ÄÉëëÉêÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçåF=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïáêÇK==

_Éá=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=bêïÉêÄëìãÑ~åÖë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=áã=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=jáííÉä=
ëí~êâÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=lëí=ìåÇ=tÉëíK=báåÉê=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=ï∏J
ÅÜÉåíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëòÉáí=îçå=NQ=mêçòÉåí=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=EÉíï~=P=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉFI=
ëíÉÜÉå= Éíï~ë=ãÉÜê= ~äë= Éáå=mêçòÉåí= áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= EMIR= píìåÇÉå=éêç=tçJ
ÅÜÉFK=aÉê=bÑÑÉâí=ÑΩê=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åíK=kÉÄÉå=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=~åJ
ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=ÖÉêáåÖÉå=c~ääò~Üä=ÑΩê=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=âçããí=ÜáÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇáÉ=ÖÉêáåJ
ÖÉêÉ=s~êá~åò=ÇÉê=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëòÉáí=îçå=jΩííÉêå=áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=
tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=òìã=^ìëÇêìÅâK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíëÉä~ëíáòáí®í=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=áëíK=aáÉë=ï~ê=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉë=^êÄÉáíë~åJ
ÖÉÄçíë= îçå=jΩííÉêå= òì= Éêï~êíÉåK= báåÉ= ïÉáíÉêÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= Ö~åòí®ÖáÖÉå= _ÉíêÉììåÖ=
ÇΩêÑíÉ=~äëç=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=Ü∏ÜÉêÉå=sÉêëçêÖìåÖëèìçíÉ=áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=ÖÉJ
êáåÖÉêÉå=bÑÑÉâí=Ü~ÄÉå=~äë=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇK==

=

NT=
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=

q~ÄÉääÉ=VW=bä~ëíáòáí®í=ÇÉë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíÉë=ÄÉá=_ÉíêÉììåÖ=îçå=pÅÜìäâáåÇÉêå=

== dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= lëíÇÉìíëÅÜä~åÇG=

bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ==========
Eáå=mêçòÉåíéìåâíÉåF=

VIMQ= UINR= UIRO=

EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääF= EPIUOXNQIPSF= EOIPNXNPIVVF= EJMIMQXONIOTF=

bêïÉêÄëìãÑ~åÖ=Eáå=BF= NNIPV= NPIUT= NIPT=

EVRB=hçåÑáÇÉåòáåíÉêî~ääF= ERIQTX=NTIPRF= ESIUMXOMIVQF= EJVISNXNOIPRF=

_~ëáëW=plbm=OMMVI=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=bêïÉêÄëìãÑ~åÖë=ãáí=eÉÅâã~åJpÉäÉâíáçåëâçêêÉâíìêI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=
EbêÖÉÄåáëëÉ=ëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉå=NS=ìåÇ=NT=áã=^åÜ~åÖFK=
G=aáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÑΩê=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=ëí~íáëíáëÅÜ=åáÅÜí=ëáÖåáÑáâ~åíK=cΩê=ÇáÉ=bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ=áëí=Éáå=ëí~êâÉê=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉK=

=

QKPKO=páãìä~íáçå=ÇÉê=kÉííçÉáåâçããÉåëÉÑÑÉâíÉ=
=
rã= ^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê= áåÇáîáÇìÉääÉ= báåâçããÉåëÉÑÑÉâíÉ= ëçïáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå= ÇÉê= báåâçãJ
ãÉåëíÉìÉê= ìåÇ= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ= òì= íêÉÑÑÉåI= ëáãìäáÉêÉå= ïáê= ~ìÑ= _~ëáë= ÇÉê= pÅÜ®íòìåÖÉå=
òïÉá=pòÉå~êáÉåK=aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ëçää=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=~ìÑ=ãìäíáî~êá~íÉê=bÄÉåÉ=ÖÉëÅÜ®íòJ
íÉå=bä~ëíáòáí®íÉå= ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖëÉÑÑÉâí= EîÖäK=q~ÄÉääÉ=NMF=ã∏ÖäáÅÜëí=Öìí=~ÄÄáäJ
ÇÉå=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=~ìÑ= áåÇáîáÇìÉääÉê=bÄÉåÉ=êÉ~äáí®íëå~Ü=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëë= ÑΩê=
ÉáåÉ= bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ= ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK= sçå= fåíÉêÉëëÉ= ëáåÇ= Ç~ÄÉá= òïÉá= mÉêëçåÉåÖêìééÉåW=
åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑåÉÜãÉå=ïΩêÇÉåI=ìåÇ=ÉêïÉêÄëí®íáJ
ÖÉ=jΩííÉêI= ÇáÉ= áÜêÉ=^êÄÉáíëòÉáí= ~ìëÇÉÜåÉå=ïΩêÇÉåI= ëçÑÉêå= áÜêÉ= pÅÜìäâáåÇÉê= Ö~åòí~Öë= ÄÉJ
íêÉìí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK==

cΩê= åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ= jΩííÉê= ïáêÇ= áå= ÇÉå= pòÉå~êáÉå= ÉáåÉ= bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ= ~åÖÉåçãJ
ãÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=Ç~ÑΩê=ëÉÜê=ÜçÅÜ=áëíK=aáÉë=áëí=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=
ëáÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=E_áäÇìåÖI=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖI=iÉÄÉåëëáíì~J
íáçå= ÉíÅKF= ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêå= ®ÜåäáÅÜ= ëáåÇK= fã= pòÉå~êáç= ^= ÄÉíêáÑÑí= ÇáÉë= ~ääÉ= åáÅÜíÉêJ
ïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêI=ÇÉêÉå= îçêÜÉêÖÉë~ÖíÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=ΩJ
ÄÉê=TRB=äáÉÖíK=cΩê=Ç~ë=Éíï~ë=âçåëÉêî~íáîÉêÉ=pòÉå~êáç=_=åÉÜãÉå=~ääÉ=jΩííÉê=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®J
íáÖâÉáí=~ìÑI=ÇÉêÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=bêïÉêÄëï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=UMB=äáÉÖíK=aáÉ=pòÉå~êáÉå=ëíÉäJ
äÉå= ~äëç= ÑáâíáîÉ= páíì~íáçåÉå= Ç~êI= áå= ÇÉåÉå= åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉáåÉ= bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ~ìÑåÉÜãÉåK= aáÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå= Ö~åòí®ÖáÖÉê= _ÉíêÉììåÖ= áëí= Ç~ÄÉá= ÉáåÉê=
îçå=ãÉÜêÉêÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=
fã= òïÉáíÉå= pÅÜêáíí= ïáêÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉ=jΩííÉê= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= eÉÅâã~åJpÉäÉâíáçåëÖäÉáÅÜìåÖ= ÇÉê=
bêïÉêÄëìãÑ~åÖ=éêçÖåçëíáòáÉêí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=kÉííçÉáåâçããÉåëÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=
Ñáëâ~äáëÅÜÉå=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåKT=cΩê=ÇáÉ=páãìä~íáçå=ÇÉê=i∏ÜåÉ=åáÅÜíÉêïÉêÄëJ
======================================== =========
T=aáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉê=ÇìêÅÜ=jìäíáéäáâ~íáçå=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=t~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉë= àÉïÉáäë=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=bêïÉêÄëìãÑ~åÖë= ÉêÖáÄí= áå=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉå= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêJ
ï~êíìåÖëïÉêí= ÇÉê= bêïÉêÄëÄÉíÉáäìåÖ= ìåÇ= ÇÉë= bêïÉêÄëìãÑ~åÖëI= â~åå= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ÇáÉ= êÉ~äÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=

NU=
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=

çJ

ëíÉáÖí=ëáÉ=ìã=NOIR=mêçòÉåíéìåâíÉI=áã=âçåëÉêî~íáîÉêÉå=
òÉå~êáç=_=ìã=VIP=mêçòÉåíéìåâíÉK=

áå= mêçòÉåíéìåâíÉå= ìåÇ= ^åò~Üä= mÉêëçJ
åÉåF=ÄÉá=ÇÉê=páãìä~íáçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=pò

= ÇÉìíëÅÜä~åÇ= ÇÉìíëÅÜä~åÇ= ÇÉìíëÅÜä~åÇ=

í®íáÖÉê= jΩííÉê= ïáêÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåÉ= eÉÅâã~åJpÉäÉâíáçåëëÅÜ®íòìåÖ= EÇÉê= äçÖ~êáíÜãáÉêíÉå=
_êìííçëíìåÇÉåä∏ÜåÉF= ~ìÑ=_~ëáë= ~ääÉê= ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉê=ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå=ÜÉê~åÖÉò
ÖÉåK=

a~=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=êÉëíêáâíáîÉ=^åå~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉ~âíáçå=îçå=jΩííÉêå=
~ìÑ=Éáå=ÖÉ®åÇÉêíÉë=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí=Ç~êëíÉääÉåI=î~êááÉêÉå=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bêïÉêÄëÄÉJ
íÉáäáÖìåÖ=Eq~ÄÉääÉ=NMFK=få=pòÉå~êáç=^=
p

=

q~ÄÉääÉ= NMW= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ= E
Éå~êáÉå=
dÉë~ãíJ= tÉëíJ= lëíJ=

áå=mêçòÉåíéìåâíÉå= NOIR= NNIV= UIR=
pòÉå~êáç=^=

QSOKMMM= PVPKMMM= SVKMMM=^åò~Üä=mÉêëçåÉå=
áå=mêçòÉåíéìåâíÉå= VIP= UIQ= TIU=

pòÉå~êáç=_=
PQRKMMM= OUNKMMM= SQKMMM=^åò~Üä=mÉêëçåÉå=

_~ëáëW=plbm=OMMVI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=
=

wìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=e~ìëÜ~äíëÉáåâçããÉå=Äáëä~åÖ=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉê=
Eq~ÄÉääÉ= NNF=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= píìåÇÉåä∏ÜåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉêI= ÄÉêÉáíë= ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉê=ãáí=
pÅÜìäâáåÇÉêå= ìåíÉêëíÉääíK= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= åáÉÇêáÖÉêÉ= i∏ÜåÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìÑå~ÜãÉ= ÉáåÉê= bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáí= å~ÅÜ= ä®åÖÉêÉê= bêïÉêÄëìåíÉêÄêÉÅÜìåÖ= ïÉêÇÉå= åáÅÜí= áå= _Éíê~ÅÜí= ÖÉòçÖÉåKU=
aáÉë=â~åå=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=òì=ÉáåÉê=§ÄÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=báåâçããÉå=ÑΩÜêÉåK=
^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Çóå~ãáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=h~êêáÉêÉJ=ìåÇ=båíJ
äçÜåìåÖëÇóå~ãáâ=ÇÉê=jΩííÉê= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíI=ïÉäÅÜÉ= ~ìÑ=ãáííäÉêÉ= páÅÜí= òì= ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ÑΩÜêÉå=ÇΩêÑíÉåK=aáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=báåâΩåÑíÉ=ΩÄÉêJ
íêÉÑÑÉå= ÇáÉ= bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ= ÇÉìíäáÅÜ= EïçÄÉá= hΩêòìåÖÉå= îçå= pçòá~ääÉáëíìåÖÉå= åáÅÜí= ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí= ïìêÇÉåFKV= aÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= kÉííçãçå~íëäçÜå= ÄÉíê®Öí= áå= tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=
Éíï~= TTM= bìêç= ìåÇ= E~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= Ü∏ÜÉêÉå= tçÅÜÉåëíìåÇÉåò~ÜäF= áå=

======================================== ======================================== ======================================== =================================

lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=VMM=bìêçK==

bë=â~åå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉê=_ÉíêÉìJ
ìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=ÄÉá=åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=jΩííÉêå=EÄÉîçê=ëáÉ=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑJ
åÉÜãÉåF= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= ïÉêÇÉåK=táÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíI= áëí= áå= ÇÉê= páãìä~íáçå= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=áå=ÇÉå=
plbmJa~íÉå=ÇÉê=rãÑ~åÖ= ÖÉåìíòíÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=~ÄÖÉÄáäÇÉí= ìåÇ= â~åå=

=
páíì~íáçåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=kÉííçäçÜåÉÑÑÉâíÉë=ÄòïK=ÇÉê=píÉìÉêJ=ìåÇ=pçòá~ä~ÄÖ~ÄÉå=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=
~ÄÄáäÇÉåK=
U=gÉÇçÅÜ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=âçåíêçääáÉêíK=
V= cΩê=Ç~ë=~âíìÉääÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëà~Üê= áëí=ÇáÉëÉ= fåÑçêã~íáçå= áã=plbm=åìê=~ìÑ=e~ìëÜ~äíëÉÄÉåÉ= îçêÜ~åÇÉåK=^ìÑ=
fåÇáîáÇì~äÉÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉòçÖÉåÉå=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=åìê= êÉíêçëéÉâíáî= ÑΩê=Ç~ë= îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉ=h~äÉåÇÉêà~Üê=
ÉêÑ~ëëíK=

NV=
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=

ìë~ããÉå=~äëç=êìåÇ=PQRKMMMK=aáÉ=bÑÑÉâíÉ=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉå=~äëç=
ÉìíäáÅÜK==

q~ÄÉääÉ=NNW=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí® ÉììåÖë
Üä=mÉêëç ãçå~íäK=kÉííçÉáåâçããÉå=

Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ëéÉòáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë= áëí=ÇìêÅÜ~ìë=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉê=
êÉÖÉäã®≈áÖ=Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=
áå=ÇÉã=rãÑ~åÖI=ÇÉê=ÉáåÉ=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=EòK_K=_ÉíêÉììåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêï~åÇíÉFK=
káÅÜí= òì= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉå= áëí= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ= îçå= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
ìåÇ=kìíòìåÖ=ÉñíÉêåÉê=_ÉíêÉììåÖëçéíáçåÉåK=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉê=ÄÉîçêòìÖÉå=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉI=_ÉíêÉììåÖë~êÄÉáí=íÉáäïÉáëÉ=ëÉäÄëí=òì=äÉáëíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=íêçíò=
îÉêÑΩÖÄ~êÉê=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=âÉáåÉå=~Ç®èì~íÉå=gçÄ=ÑáåÇÉå=â∏ååÉåK=táê=ÖÉÜÉå=
áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=òìå®ÅÜëí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=jΩííÉê=îçå=ÉáåÉã=ÄÉëëÉêÉå=
_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçí= éêçÑáíáÉêÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ~ìÑåÉÜãÉå= ïΩêÇÉåK= råâä~ê=
ÄäÉáÄí= àÉÇçÅÜI=çÄ=ÇáÉ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=áå=ÖäÉáÅÜÉê=e∏ÜÉ=~åÑ~ääÉå=çÇÉê=
ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~ääÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=jΩííÉê=ÄÉêÉáíë=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=åìíòÉåK=_Éíê~ÅÜíÉí=
ã~å= ~äëç= ÇáÉ= dêìééÉ= îçå=jΩííÉêåI= ÇáÉ= Äáëä~åÖ= åáÅÜí= ÉêïÉêÄëí®íáÖ= ï~êÉå= ìåÇ= åìå= ãáí=
_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑåÉÜãÉåI=ëç=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉë=áã=pòÉå~êáç=^=Éíï~=QSOKMMM=
jΩííÉêI=Ç~îçå=Éíï~=PVPKMMM= áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=SVKMMM=jΩííÉê= áå=
lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= EëáÉÜÉ= q~ÄÉääÉ= NNFK= fã= pòÉå~êáç= _= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= bÑÑÉâíÉ= Éíï~ë= ÖÉêáåÖÉêK= bë=
ïÉêÇÉå= âå~éé=OUNKMMM=jΩííÉê= áå=tÉëíJ=ìåÇ= Éíï~ë=ãÉÜê= ~äë=SQKMMM= áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=
~âíáîáÉêíI=ò
Ç

=
íáÖâÉáí=å~ÅÜ=_Éíê ëáíì~íáçå=îçê=^ìÑå~ÜãÉ=
^åò~ åÉå=

== Ç = ÇÉ Ç Ç = Ç =
tÉëíJ

ÉìíëÅÜä~åÇ
lëíJ

ìíëÅÜä~å
tÉëíJ

ÉìíëÅÜä~åÇ
lëíJ

ÉìíëÅÜä~åÇ
pòÉå~êáç=^= PVOKSST= SVKOOO= TTOIMPč= VNQIRSč=dÉë~ãí=

==
çÜåÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçê=

OQUKQTM= VKNVT= TNSIMVč= UQQIQOč=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=

==
ãáí=_ÉíêÉììåÖ=îçê=
bêïÉ É=êÄë~ìÑå~Üã NQQKNVT= SMKMOR= USUIQPč= VORIPMč=

pòÉå~êáç=_= OUMKVSU= SQKPMP= UOQIRPč= VPUIUVč=dÉë~ãí=

==
çÜåÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçê=

NUUKRNS= SKQOT= TQTIVUč= VNOITMč=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=

== bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ= VOKQRO= RTKUTS= VUMISOč= VQNIUMč=
ãáí=_ÉíêÉììåÖ=îçê=

_~ëáëW=plbm=OMMVI=åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑåÉÜãÉå=ïΩêÇÉåI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜJ
ìåÖÉåK=å

=

jáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÄÉêÉáíë=ÉêïÉêÄëí®íáJ
ÖÉ=jΩííÉê= EÇáÉ= áÜêÉ= ^êÄÉáíëòÉáí= ~åé~ëëÉåF= = ÉêãáííÉäåK= eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= bêJ
ïÉêÄëìãÑ~åÖë=ïÉêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÄÉêÉáíë==ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉê=çÜåÉ=Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉ=
_ÉíêÉììåÖ= áÜêÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=bë=ïáêÇ= ÑΩê=ÄÉáÇÉ=pòÉå~êáÉå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=
Ç~ëë= ëáÉ= ÉáåÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= áÜêÉê= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëòÉáí= êÉ~äáëáÉêÉå= â∏ååÉåI= ïÉåå= ÇáÉ=
pÅÜìäâáåÇÉê=Ö~åòí~Öë=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå=Eìã=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=píìåJ
ÇÉåò~Üä=îçå=OITT=píìåÇÉå=ÑΩê=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇI=PIN=píìåÇÉå=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=
MIQQ= píìåÇÉå= áå= lëíÇÉìíëÅÜä~åÇFK= a~ÄÉá= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=

OM=
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=

ëÉ=bÑÑÉâíÉ=ã~ÅÜÉå=ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=^êJ

~êI= ÄÉá= îçääòÉáíÄÉJ
Ü®ÑíáÖíÉå=jΩííÉêå=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~ääÉåK=

=

======================================== ========

kÉííçÉáåâçããÉåëÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ= Ñáëâ~äáëÅÜÉê=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉê= áåÇáîáÇìÉää=ÉêòáÉäíÉå=
píìåÇÉåä∏ÜåÉ= ~åÖÉëÉíòíK= råëÉêÉ= pÅÜ®íòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíëòÉáí= ÄÉêÉáíë=
ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉê=òÉáÖÉå=åìê=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòíÉ=bÑÑÉâíÉK=wï~ê=ïΩêÇÉå=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=
âå~éé=NIP=jáçK=jΩííÉê=ìåÇ=áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=Éíï~ë=ΩÄÉê=NOMKMMM=jΩííÉê= áÜêÉ=^êÄÉáíëJ
òÉáí=~ìëïÉáíÉåI=~ääÉêÇáåÖë=êÉëìäíáÉêÉå=Ç~ê~ìë=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉå=píìåJ
ÇÉåîçäìãáå~= åìê= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ= wìÖÉïáååÉ= ÄÉáã= ãçå~íäáÅÜÉå= kÉííçÉáåâçããÉåKNM= aáÉëÉ=
ÄÉíê~ÖÉå=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=SR=broI=áå=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=âå~éé=NM=bro=
éêç=jçå~íK=_Éá=ÇÉå=jáåáàçÄÄÉêáååÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=dêÉåòÄÉä~ëíìåÖ=ãáí=
píÉìÉêå=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=~å=ÇÉê=QMMJbroJpÅÜïÉääÉ=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=åÉÖ~íáîÉê=bÑÑÉâí=~ìÑ=
Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=báåâçããÉå=Eq~ÄÉääÉ=NOFK=aáÉ
ÄÉáíëòÉáíÉå=ÄÉá=jáåáàçÄÄÉêáååÉå=ìåêÉ~äáëíáëÅÜK==

hçëíÉå=áå=dÉëí~äí=îçå=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉå=ÑΩê=háåÇÉê=áå=Ö~åòí®ÖáÖÉê=_ÉíêÉììåÖ=ëáåÇ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÉÜÉê=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=ìåÇ=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=báåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=òïáëÅÜÉå=M=ìåÇ=
NRM= bìêç= éêç= jçå~í= éêç= háåÇ= E_ÉÄäçI= i~ìÉê= ìåÇ=têçÜäáÅÜI= OMMRFK= aáÉ= _ÉíêÉììåÖ= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= áåëÖÉë~ãí= ÉÜÉê= ê~íáçåáÉêí= ~äë= íÉìÉê= EtêçÜäáÅÜ= OMMQI= OMMSI= hêÉóÉåJ
ÑÉäÇLe~åâ= OMMMFK= t®ÜêÉåÇ= åáÅÜí= ÖÉåÉêÉää= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= Ç~ëë= ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=ÉáåÉ=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=çÇÉê=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáí=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÉãéÑáåÇäáÅÜ=ÄÉÜáåÇÉêåI=â~åå=ÇáÉë=ëÉÜê=ïçÜä=ÇÉê=c~ää=ëÉáåI=ïÉåå=ÇÉê=kÉííçòìÖÉïáåå=
ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=åáÅÜí=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêëíÉáÖíK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÇΩêÑíÉå=ëáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=ÖÉJ
êáåÖÉêÉå=wìï®ÅÜëÉå=ìåíÉê=OMM=bìêç=åÉííç=áã=jçå~í=ëÉáåI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=ÜáÉê=òì=ÄÉçJ
Ä~ÅÜíÉåÇÉå=ã~êÖáå~äÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉå=EëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ãáí=Ü∏ÜÉJ
êÉã=_ÉíêÉììåÖë~ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇFK=j~å=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=
ã~êÖáå~äÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉå=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=bêïÉêÄëìãÑ~åÖë=E~ìÅÜ=ìã=ãÉÜê=~äë=P=píìåJ
ÇÉå= éêç=tçÅÜÉF= áëí= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= íÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=jΩííÉê= êÉ~äáëáÉêÄ
ëÅ

=

=
NM=aáÉ=páãìä~íáçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åìê=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=ÇÉê=jìííÉê=ìåÇ=ÖÖÑK=ÇÉë=áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=e~ìëÜ~äí=
ïçÜåÉåÇÉå=bÜÉé~êíåÉêëI=m~ìëÅÜ~äÑêÉáÄÉíê®ÖÉ=ÑΩê=tÉêÄÉâçëíÉå=ìåÇ=pçåÇÉê~ìëÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=sçêëçêÖÉé~ìëÅÜ~J
äÉå=ÖÉã®≈=ÇÉë=ÄÉòçÖÉåÉå=bêïÉêÄëÉáåâçããÉåëI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=ÄÉá=ÇÉå=pçòá~ä~ÄÖ~ÄÉå=ëçJ
ïáÉ=ÇÉå=péäáííáåÖí~êáÑ=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=ÄÉá=îÉêÜÉáê~íÉíÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=bÜÉé~êíåÉê=òìë~ããÉåäÉÄÉåÇÉå=
jΩííÉêåK=jáåáJ=ìåÇ=jáÇáàçÄJoÉÖÉäìåÖÉå=ïÉêÇÉå= Éñéäáòáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= îçê= ~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=
pçòá~ä~ÄÖ~ÄÉå=E^êÄÉáíÖÉÄÉê=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÖÉíêÉååíF=ìåÇ=ÇÉê=sçêëçêÖÉé~ìëÅÜ~äÉåK=

ON=
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=

q~ÄÉääÉ= NOW= ^ìëïÉáíìåÖ= ÉáåÉê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= å~ÅÜ= bêïÉêÄëìãÑ~åÖ= îçê= ^ìëïÉáíìåÖ=
Eâçåëí~åí=ÑΩê=~ääÉ=pòÉå~êáÉåF=

= ^åò~Üä=mÉêëçåÉå= ãçå~íäK=kÉííçÉáåâçããÉåë®åÇÉêìåÖ=
= tÉëíJ=

ÇÉìíëÅÜä~åÇ=
lëíJ=

ÇÉìíëÅÜä~åÇ=
tÉëíJ=

ÇÉìíëÅÜä~åÇ=
lëíJ=

ÇÉìíëÅÜä~åÇ=
dÉë~ãí= NKOTVKVQU= NOPKVQV= SQIUNč= VISVč=

sçääòÉáí= OVNKTVP= TTKNUN= NMOIPVč= VIQTč=

qÉáäòÉáí= RSVKSTR= PSKPUU= NNMISOč= NRINTč=

jáåáàçÄ= QNUKQUM= NMKPUM= J=OPITRč= J=TIVNč=
_~ëáëW=plbm=OMMVI=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉêI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=Ü~ÄÉåI=ÉáÖÉåÉ=
_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

QKPKPpáãìä~íáçå=ÇÉê=Ñáëâ~äáëÅÜÉå=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=
=

råíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= Éêï~êíÄ~êÉå= báåâçããÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ã∏ÖäáÅÜÉå=
jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~ìë=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=ìåÇ=ÇÉå=pçòá~äîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÄÉáíê®ÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=q~ÄÉääÉ=NP= äÉÖí= òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëJ
ïÉáíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÄÉêÉáíë= ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉê=Ç~êI=ÇáÉI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=~åÖÉÇÉìíÉíI=
â~ìã= áå= îçääÉã=rãÑ~åÖ= êÉ~äáëáÉêÄ~ê= ëÉáå= ÇΩêÑíÉåK= fåëÖÉë~ãí= áëí=ãáí= à®ÜêäáÅÜÉå=jÉÜêÉáåJ
å~ÜãÉå=îçå=àÉïÉáäë=êìåÇ=N=jêÇK=bìêç=ΩÄÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=ìåÇ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáJ
íê®ÖÉ=òì= êÉÅÜåÉåK=aáÉ=~äë=ìåêÉ~äáëíáëÅÜ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåÇÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=bêïÉêÄëìãÑ~åÖë=
îçå=jáåáàçÄÄÉêáååÉå=ã~ÅÜí=ÜáÉêîçå=Éíï~=Éáå=aêáííÉä=~ìëK=

=
q~ÄÉääÉ= NPW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉW=^ìëïÉáíìåÖ= ÉáåÉê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= Eâçåëí~åí=
ÑΩê=~ääÉ=pòÉå~êáÉåFI=^åÖ~ÄÉå=áå=NKMMM=bro=

== dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ

à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê== VQQKQSP= VPQKVPS= VKROT=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ= NKMOOKMVM= NKMMVKVRS= NOKNPR=
== = = =

Ç~êìåíÉêW== = = =
sçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= = = =
à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê= OMRKPQT= OMNKSPR= PKTNO=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ OPVKPMU= OPPKSRV= RKSQV=

== = = =

qÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= = = =
à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê= PSTKURN= PSPKORT= QKRVQ=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ QUUKMTS= QUOKRVU= RKQTU=

== = = =

jáåáàçÄL=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=çÇÉê=ìåêÉÖÉäã®≈áÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ== =
à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê= PTNKOSR= PTMKMQQ= NKOON=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ OVQKTNQ= OVPKTMS= NKMMU=

_~ëáëW=plbm=OMMVI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

OO=
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=

=

^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= jÉÜêÉáåå~ÜãÉå= ÇìêÅÜ= bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ= ÇçãáåáÉêÉå= ÇáÉ= táêâìåÖÉå= áå=
tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= Eq~ÄÉääÉ= NQFK= hçåòÉåíêáÉêí= ã~å= ëáÅÜ= ~ìÑ= Äáëä~åÖ= åáÅÜí= ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=
jΩííÉêI= ÇÉêÉå= pÅÜìäâáåÇÉê= åáÅÜí= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë=e~ìëÜ~äíë= ÄÉíêÉìí=ïìêÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= àÉíòí=
Ç~åâ=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑåÉÜãÉåI=ëç=ëáåÇ=áã=pòÉå~êáç=^=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=
ÄÉá=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=áå=e∏ÜÉ=îçå=SPM=jáçK=bro=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=pçòá~äÄÉáíê®ÖÉå=îçå=NIN=
jêÇK=broK=òì=Éêï~êíÉåK=fã=pòÉå~êáç=_=êÉÇìòáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=~ìÑ=RMM=jáçK=
bro=ÄÉá=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=ìåÇ=NIN=jêÇK=bro=ÄÉá=ÇÉå=pçòá~äÄÉáíê®ÖÉåK==

=
q~ÄÉääÉ=NQW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉW=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=^åÖ~ÄÉå=áå=
NKMMM=bro=

= dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ

pòÉå~êáç=^= = = =

à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê== ======NKMOMKSPV== VNRKVUV= NMQKSRM=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ= ======OKSQRKNUT== OKOOPKNPN= QOOKMRS=

== = = =

Ç~êìåíÉêW= = = =
çÜåÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçê=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ= = =
à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê= ========SOVKOTV== SNRKVUP= NPKOVS=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ ======NKPVQKUUQ== NKPQOKUVS= RNKVUU=

== = = =

ãáí=_ÉíêÉììåÖ=îçê=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ= = =
à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê= ========PVNKPSM== PMMKMMT= VNKPRP=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ ======NKORMKPMP== UUMKOPS= PTMKMST=

pòÉå~êáç=_= = = =

à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê== ========URPKQQT== TRPKURP= VVKRVQ=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ= ======OKNOTKVMV== NKTORKRMM= QMOKQMV=

== = = =
Ç~êìåíÉêW= = = ==
çÜåÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçê=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ= = ==
à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê= ========RNQKOPN== RMRKVVM= UKOQN=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ ======NKNNNKSQT== NKMTPKORQ= PUKPVP=

== = = =
ãáí=_ÉíêÉììåÖ=îçê=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ= = =
à®ÜêäáÅÜÉ=báåâçããÉåëíÉìÉê= ========PPVKONR== OQTKUSO= VNKPRP=
à®ÜêäáÅÜÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ ======NKMNSKOSN== SROKOQS= PSQKMNR=

_~ëáëW=plbm=OMMVI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=
=
aáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=Ñ~ääÉå=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖJ
âÉáí=ÇìêÅÜ=jΩííÉê=îçå=pÅÜìäâáåÇÉêå=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=~åK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=ÜáÉê=
Çóå~ãáëÅÜÉ=cçäÖÉïáêâìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=h~êêáÉêÉJ=ìåÇ=båíäçÜåìåÖë~ìëëáÅÜJ

OP=
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=

======================================== ========

íÉåI= ëáÅÜ= ïÉáíÉê= îÉê®åÇÉêåÇÉ= bêïÉêÄëïΩåëÅÜÉ= ëçïáÉ= ÉáåÉ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ëáååîçääÉêÉ=
kìíòìåÖ=îçå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ëí®êâÉêÉ=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äÉ= áå=ÇÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉåK==

q~ÄÉääÉ= NR= Ñ~ëëí= ÇáÉ= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíÉÑÑÉâíÉ= òìë~ããÉåI= ïÉåå=jΩííÉê= çÜåÉ=
Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉ= _ÉíêÉììåÖ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ~ìÑåÉÜãÉå= ìåÇ= íÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=jΩííÉê=
áÜêÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìëÇÉÜåÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=báåÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉå=ëíÉääí=ÉáåÉ=
êÉ~äáëíáëÅÜÉ=råíÉêÖêÉåòÉ=Ç~êI=ÇáÉ=ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=hçëíÉå=ÄÉáã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=ëÅÜìäÉêÖ®åJ
òÉåÇÉå= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= â~ååK= _Éá= ÇáÉëÉê= pÅÜ®íòìåÖ= áëí= îçå=
jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=îçå=âå~éé=VMM=jáçK=Äáë=N=jêÇK=bro=éêç=g~Üê=
ìåÇ=NIS=Äáë=NIV=jêÇK=bro=éêç=g~Üê=ÄÉá=ÇÉå=pçòá~ä~ÄÖ~ÄÉå=~ìëòìÖÉÜÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ïÉÇÉê=
ã∏ÖäáÅÜÉ= báåëé~êìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉå= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= åçÅÜ=
jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=iÉÜêJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå~äK=

QKPKQ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑë=
=

aÉã= ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= kìíòÉå= ÉáåÉê= ~ìëÖÉïÉáíÉíÉå= _ÉíêÉììåÖ= îçå= pÅÜìäâáåÇÉêå=
â∏ååÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= hçëíÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= eáÉêÄÉá= ëáåÇ= ëçïçÜä= fåîÉëíáíáJ
çåëâçëíÉå=~äë=~ìÅÜ= ä~ìÑÉåÇÉ=hçëíÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=_ÉÄäçI=i~ìÉê=ìåÇ=
têçÜäáÅÜ=EOMMRF=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=~ìÑ=RKMMM=bro=éêç=háåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ä~ìJ
ÑÉåÇÉå=hçëíÉå=~ìÑ=NKRMM=bro=éêç=háåÇ=ìåÇ=g~ÜêNNK=eáÉê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=áå=q~ÄÉääÉ=NR=
Ç~êÖÉëíÉääíÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=òïÉá=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ÄÉáã=^äíÉê=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉêK=aáÉ=fåîÉëJ
íáíáçåëâçëíÉå= äáÉÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉíêÉììåÖ= îçå= háåÇÉêå= Äáë= NO= g~ÜêÉå= àÉ= å~ÅÜ= pòÉå~êáç= òïáJ
ëÅÜÉå= PIP= ìåÇ= PIR=jêÇK= broK=aáÉ= ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå= ÄÉíê~ÖÉå= Éíï~= ÉáåÉ=jêÇK= bro=éêç=
g~ÜêK=_ÉòáÉÜí=ã~å=~ääÉ=háåÇÉê=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=áå=ÇáÉ=Ö~åòí®ÖáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåI=ëíÉáÖÉå=
ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑ=RIV=Äáë=SIP=jêÇK=bro=ìåÇ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=~ìÑ=NIU=Äáë=NIV=jêÇK=
bro=éêç= g~ÜêK=a~ÄÉá= áëí= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë=jΩííÉê=ãáí= pÅÜìäâáåÇÉêå= Äáë= ìåíÉê= NR=
g~ÜêÉå=ÖÉã®≈=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖ=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ïÉêÇÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=åÉÄÉå=ÇÉå=Äáë=
ìåíÉê=NOJà®ÜêáÖÉå=pÅÜìäâáåÇÉêå=~ìÅÜ=NOJ=Äáë=ìåíÉê=NRJà®ÜêáÖÉ=pÅÜìäâáåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåKNO=

aáÉ= jÉÜêÉáåå~ÜãÉå= ~ìë= ÇÉê= báåâçããÉåëëíÉìÉê= ΩÄÉêëíÉáÖÉå= ÇáÉ= ä~ìÑÉåÇÉå= hçëíÉå= ÑΩê=
Ö~åòí®ÖáÖÉ= _ÉíêÉììåÖ= îçå= háåÇÉêåI= ÇÉêÉå= jΩííÉê= ÉáåÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ~ìÑåÉÜãÉåK= bë=
ïáêÇ= ÜáÉê= ~åÖÉåçããÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= pçòá~äÄÉáíê®ÖÉ= åáÅÜí= ìåãáííÉäÄ~ê= ÑΩê= ÇáÉ= aÉÅâìåÖ= ÇÉê=

=
NN=a~ë=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÑΩê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=pçòá~ä∏âçåçãáÉ=EaçÜãÉå=Éí=~äK=OMMSF=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=hçëíÉå=ÉáåÉê=
îáÉêí®íáÖÉå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=EÇKÜK=ÇêÉá=píìåÇÉå=~å=àÉïÉáäë=îáÉê=q~ÖÉåF=ãáí=N=jáçK=bìêç=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=éêç=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=à®ÜêäáÅÜ=ORKMMM=bìêç=ä~ìÑÉåÇÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=éäìë=ä~ìÑÉåÇÉ=p~ÅÜâçëíÉå=éêç=dêìééÉK=_Éá=ÉáåÉê=
dêìééÉåÖê∏≈É=îçå=OM=pÅÜΩäÉêå=ìåÇ=Å~K=òÉÜå=dêìééÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=îçå=RKMMM=
bìêç=éêç=háåÇ=ìåÇ=à®ÜêäáÅÜÉ=mÉêëçå~äâçëíÉå=îçå=NKORM=bìêç=éêç=háåÇ=éäìë=ä~ìÑÉåÇÉ=p~ÅÜâçëíÉå=EpÅÜêÉáÄã~J
íÉêá~äÉå=ÉíÅKI=píêçãI=t~ëëÉêI=eÉáòâçëíÉåFK=
NO=báåÉ=ÖÉíêÉååíÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=bêïÉêÄëìãÑ~åÖë=å~ÅÜ=^äíÉê=ÇÉê=pÅÜìäâáåÇÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉåå=ãÉÜê=~äë=
Éáå=pÅÜìäâáåÇ=áã=e~ìëÜ~äí=äÉÄíI=áëí=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=a~ÜÉê=â∏ååÉå=ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜJ
ãÉå=åáÅÜí=ÖÉíêÉååí=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=îáÉäãÉÜê=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=ìåÇ=íÉáäòÉáíÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=jΩííÉê=ÖÉã®≈=ÇÉã=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=bêïÉêÄëìãÑ~åÖ=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ãáåÇÉëíÉåë= áÜêÉ=Äáë=
ìåíÉê=NOJà®ÜêáÖÉå=pÅÜìäâáåÇÉê=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

OQ=



p`eribodûkwbkab=_bqobrrkd=c§o=hfkabo=

=

OR=

hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòí®ÖáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=àÉÇçÅÜ=â∏ååÉå=Ü∏ÜÉêÉ=
báåå~ÜãÉå=ÇÉê= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=~ìÅÜ=Ç~òì= ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=wìëÅÜΩëëÉ= ~å=ÇáÉ= pçòá~äîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖ=~ìë=píÉìÉêãáííÉäå=îÉêãáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ëáÉÜí=Éíï~ë=ìåÖΩåëJ
íáÖÉê=~ìëI=ïÉåå=háåÇÉê=îçå=ÄÉêÉáíë=íÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=jΩííÉêå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê=
ÑáåÇÉí= åìê= ÉáåÉ= ÄÉÖêÉåòíÉ=^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ëí~ííI= Éë=ïáêÇ= ~ÄÉê= Éáå=d~åòJ
í~Öëéä~íò=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK=gÉÇçÅÜ=ãìëë=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÜáÉê=Äáëä~åÖ=ìåíÉêëíÉääí=ïçêÇÉå=
áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ö~åòí®ÖáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ=âçëíÉåäçë=áëíI=ÇKÜK=âÉáå=bäíÉêåÄÉáíê~Ö=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇI=ìåÇ=
Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=ÇìêÅÜ=åáÅÜí=~êÄÉáíÉåÇÉ=jΩííÉê=ÖáÄíK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖáÄí=
~äëç=åìê=ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=d~åòí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=îçå=pÅÜìäJ
âáåÇÉêå=ïáÉÇÉêI=ÇÉêÉå=jΩííÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìÑåÉÜãÉå=ÄòïK=~ìëïÉáíÉåK=jçÇÉê~J
íÉ= bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ= áå= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ïΩêÇÉå= ÇÉå= _ÉÇ~êÑ= ~å= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
wìëÅÜΩëëÉå=òì=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêêáåÖÉêåI=ïçÄÉá=àÉÇçÅÜ=òì=ÄÉÇÉåâÉå=
áëíI= Ç~ëë= _Éáíê®ÖÉ= òìê= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ëíÉìÉêäáÅÜ= ÖÉäíÉåÇ= ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ~äëç=
íÉáäïÉáëÉ=ïáÉÇÉêìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=âçÑáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=tÉêÇÉå=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=áå=e∏ÜÉ=
îçå=NKRMM=bro=éêç=g~Üê=ÄòïK=NOR=bro=éêç=jçå~í=ãçÇÉê~íÉ=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=îçå=TR=bro=
éêç=jçå~í=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=ÖÉÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉê=íÉáäïÉáëÉå=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇáÉJ
ëÉê=bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉ=~ìëI=ëç=â~åå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=ãçå~íäáÅÜÉå=kÉííçÄÉáíê®ÖÉå=ÇÉê=bäJ
íÉêå= áå=e∏ÜÉ=îçå=RM=bro=Eå~ÅÜ= ëíÉìÉêäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖF=éêç=háåÇ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉë=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ìã=QM=mêçòÉåí=îÉêãáåÇÉêåK=bë=
ï®êÉ=Ç~åå=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÉÑÑÉâíáîÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=îçå=SMM=jáçK=bro=ÄÉá=ÇÉê=Ö~åòí®ÖáJ
ÖÉå=_ÉíêÉììåÖ=Äáë=ìåíÉê=NO=g~ÜêÉå=ÄòïK=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉê=jêÇK=bro=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=
ÇÉê=háåÇÉê=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=òì=êÉÅÜåÉåK==

råëÉêÉ=pÅÜ®íòìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=~ìë=Ñáëâ~äáëÅÜÉê=páÅÜí=òìå®ÅÜëí= fåîÉëíáíáçåÉå=å∏íáÖ=ëáåÇI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìë=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=píÉìÉêãÉÜêÉáåå~ÜãÉå=Ñáå~åòáÉêÉå=ä~ëëÉåK=i~åÖÑêáëíáÖÉ=
bÑÑÉâíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=píÉääÉå=áã=_ÉíêÉììåÖëÄÉêÉáÅÜI=îÉê®åÇÉêíÉ=bêïÉêÄëåÉáÖìåJ
ÖÉå=ìåÇ=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

=



p`eribodûkwbkab=_bqobrrkd=c§o=hfkabo=

=

q~ÄÉääÉ=NRW=hçëíÉå=ìåÇ=bêíê®ÖÉ=ÉáåÉê=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=d~åòí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=
pòÉå~êáç=^=

_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=â~äâìäáÉêíÉ=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=ÑΩê=pÅÜìäâáåÇÉê=

Äáë=ìåíÉê=NO=g~ÜêÉå= Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=
jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=Eáå=NKMMM=broF=

hçëíÉå=Eáå=NKMMM=broF= hçëíÉå=Eáå=NKMMM=broF=

==

^åò~Üä==
mä®íòÉ=
ENKMMMF= fåîÉëíáíáçå= i~ìÑÉåÇ=

^åò~Üä==
mä®íòÉ=
ENKMMMF= fåîÉëíáíáçå= i~ìÑÉåÇ=

báåâçããÉåJ
ëíÉìÉê=

pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖ

pìããÉ=

bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=G== NTR= UTRKMMM= OSPKMMM= PST= NKUPRKMMM= RRMKMMM= =SOVKMMM= NKPVRKMMM= OKMOQKMMM=

^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë==
bêïÉêÄëìãÑ~åÖë=GG==

RPO= OKSSMKMMM= TVUKMMM= UVS= QKQUOKMMM= NKPQRKMMM= PSUKMMM= QUUKMMM= URSKMMM=

pìããÉ= UMT= PKRPRKMMM= NKMSMKMMM NKOSP= SKPNTKMMM= NKUVRKMMM= VVTKMMM= NKUUPKMMM= OKUUMKMMM=

pòÉå~êáç=_=
_ÉíêÉììåÖëÄÉÇ~êÑ=ìåÇ=â~äâìäáÉêíÉ=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=ÑΩê=pÅÜìäâáåÇÉê=

Äáë=ìåíÉê=NO=g~ÜêÉå= Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=
jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=Eáå=NKMMM=broF=

hçëíÉå=Eáå=NKMMM=broF= hçëíÉå=Eáå=NKMMM=broF=

==

^åò~Üä==
mä®íòÉ=
ENKMMMF= fåîÉëíáíáçå= i~ìÑÉåÇ=

^åò~Üä==
mä®íòÉ=
ENKMMMF= fåîÉëíáíáçå= i~ìÑÉåÇ=

báåâçããÉåJ
ëíÉìÉê=

pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖ pìããÉ=

bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=G==========NPU=== SUUKMMM= OMSKMMM= OUO= NKQMUKMMM= QOOKMMM= RNQKMMM= NKNNOKMMM= NKSOSKMMM=

^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë==
bêïÉêÄëìãÑ~åÖë=GG==

========RPO=== OKSSMKMMM= TVUKMMM= UVS= QKQUOKMMM= NKPQRKMMM= PSUKMMM= QUUKMMM= URSKMMM=

pìããÉ= ========STM=== PKPQUKMMM= NKMMQKMMM NKNTU= RKUVMKMMM= NKTSTKMMM= UUOKMMM= NKSMMKMMM= OKQUOKMMM=

_~ëáëW=plbm=OMMV=EÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÅÜ=bÄÉåÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉFI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=G=åìê=ÑΩê=åáÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉêI=ÇáÉ=âÉáåÉ=Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=
pÅÜìäâáåÇÉê=Ü~ÄÉåX=GG=åìê=ÑΩê=íÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=jΩííÉêI=ÇáÉ=âÉáåÉ=Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=Ü~ÄÉåK=

=

OS=
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=

=

R=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=
=
aáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉ= píìÇáÉ= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ~ìëÖÉÄ~ìíÉ=jáíí~ÖëJ= ìåÇ=k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=
ãáí=Ü∏ÜÉêÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ìåÇ=ä®åÖÉêÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÇÉê=jΩííÉê=ÉáåÜÉêÖÉÜíK=aáÉ=Ö~åòJ
í®ÖáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=pÅÜìäâáåÇÉêå= áëí=Ç~ãáí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå= ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=
îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑK=pÅÜìäáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÅÜìäÉêÖ®åòÉåÇÉ=d~åòí~Öë~åÖÉÄçíÉ=îçê=~ääÉã= áã=
dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=ëáåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ìã=ÉáåÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=âçåíáåìáÉêJ
äáÅÜÉ=bêïÉêÄëîÉêä®ìÑÉ=ÇÉê=jΩííÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉë=îÉêâΩêòí=bêïÉêÄëìåíÉêÄêÉÅÜìåÖÉå=ìåÇ=
îÉêÜáåÇÉêí=báåÄì≈Éå=ÄÉáã=báåâçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíïÉêíìåÖ=îçå=ÄÉêìÑäáÅÜ=åìíòÄ~êÉå=nì~äáJ
Ñáâ~íáçåÉåK=aÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉê=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=åìê=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜ=êáÅÜJ
íáÖI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí= ÉáåÉê= îÉêëí®êâíÉå=^êÄÉáíëã~êâíáåíÉÖê~íáçå= îçå=jΩíJ
íÉêåK=a~ãáí=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä=ÖÉäáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK===

råëÉêÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=òìë®íòäáÅÜÉå=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíë=ÄÉá=ÉáåÉê=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=jáíí~ÖëJ=ìåÇ=
k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖ=îçå=pÅÜìäâáåÇÉêå=òÉáÖí=îçê=~ääÉã=táêâìåÖÉå=~ìÑ=Äáëä~åÖ=åáÅÜí=ÉêJ
ïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉêK=tÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ã~êÖáå~äÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=
îçå= ÄÉêÉáíë= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= jΩííÉêåK= aáÉ= bÑÑÉâíÉ= ëáåÇ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ~ìÑ= tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=
ÄÉëÅÜê®åâíI= ïç= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ëí®êâÉê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= áëí= ~äë= áå=lëíJ
ÇÉìíëÅÜä~åÇK==

báå= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= h~é~òáí®íÉå= ÑΩê= Ö~åòí®íáÖÉ= _ÉíêÉììåÖ= îçå= pÅÜìäâáåÇÉêå=ïΩêÇÉ= ~äëç= îçê=
~ääÉã=èì~äáÑáòáÉêíÉå=jΩííÉêå= áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ìåÖÉåΩÖÉåJ
ÇÉå=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëáåÇI=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=ìåÇ=îÉêëí®êâíÉ=bêïÉêÄëÄÉíÉáJ
äáÖìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=NVRKMMM=ìåÇ=OSMKMMM=jΩíJ
íÉêI=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=âÉáåÉ=Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=åìíòÉåI=~ìë=ÇÉê=káÅÜíJ
ÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ãçÄáäáëáÉêí= J=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä= áã=èì~äáÑáòáÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=
áå=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=ÜáåÉáåK=_ÉÖêÉåòí=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÄÉêÉáíë=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=jΩííÉêI=ïç=
ìåëÉêÉê= pÅÜ®íòìåÖ= å~ÅÜ= åìê= ã~êÖáå~ä= ä®åÖÉêÉ= ^êÄÉáíëòÉáíÉå= ìåÇ= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ= báåâçãJ
ãÉåëòìÖÉïáååÉ=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=tÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãçÄáäáëáÉêÉåÇÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=åáÅÜí=
ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ= jΩííÉê= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= àÉíòí= áå= ÖÉïáëëÉã= rãÑ~åÖ= ÉáåÉ= ÉñíÉêåÉ=
_ÉíêÉììåÖ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îçã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=h~é~òáí®íÉå=éêçÑáJ
íáÉêÉåI=ëç=åáããí=Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=ÇÉê=jΩííÉê=ìã=ïÉáíÉêÉ=Éíï~=NRMKMMM=Äáë=OMMKMMM=òìK=
fåëÖÉë~ãí=êÉëìäíáÉêí=Ç~ãáí= àÉ=å~ÅÜ=pòÉå~êáç=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=îçå=PQRKMMM=
Äáë=QSOKMMM=jΩííÉêåK=a~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=wìÖÉïáååÉ=ÄÉá=kÉííçÉáåâçããÉå=
ëçïáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=báåâçããÉåëíÉìÉê=ìåÇ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉå=îçê=~ääÉã=
~ìë=ÇÉê=îÉêãÉÜêíÉå=bêïÉêÄë~ìÑå~ÜãÉ=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉê=jΩííÉê=îçå=pÅÜìäâáåÇÉêåK==

gÉ=å~ÅÜ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=jΩííÉê=áëí=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÄòïK=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ=òì= êÉÅÜåÉåK= få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ëáãìäáÉêíÉå=pòÉå~êáÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=jΩííÉêI=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=çÜåÉ=_ÉíêÉììåÖ=áÜêÉê=pÅÜìäâáåÇÉê=ï~êÉåI=à®ÜêäáÅÜ=
êìåÇ=VMM=jáçK= Äáë= N=jêÇK= bro=~å= òìë®íòäáÅÜÉê= báåâçããÉåëíÉìÉê= ìåÇ= Éíï~=NIS=Äáë= NIV=
jêÇK=bro=~å=òìë®íòäáÅÜÉå=pçòá~äÄÉáíê®ÖÉåK=aÉã=ëíÉÜÉå=ä~ìÑÉåÇÉ=hçëíÉå=îçå=Éíï~ë=ΩÄÉê=N=

OT=
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jêÇK=bro=ÄÉá=ÇÉê=Ö~åòí®ÖáÖÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=Äáë=ìåíÉê=NO=g~ÜêÉå=ÄòïK=NIT=Äáë=NIV=
jêÇK= bro= áå= ÇÉê= ^äíÉêëÖêìééÉ= Äáë= ìåíÉê= NR= g~ÜêÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêK= aáÉ= báåå~ÜãÉå= ÇÉê= báåJ
âçããÉåëíÉìÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉå=Ç~ãáí=áå=Éíï~=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉåK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
îçå= ãçÇÉê~íÉå= bäíÉêåÄÉáíê®ÖÉå= ïΩêÇÉ= ÇáÉ= _áä~åò= ÑΩê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= e~ìëÜ~äíÉ= ÄÉêÉáíë=
çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíìåÖ=îçå=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=e~êíò=fs=ìåÇ=Çóå~ãáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=i∏ÜåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=éçëáíáî=~ìëÑ~ääÉåK=aáÉ=ÉáåJ
ã~äáÖÉå= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=îçå=Éíï~=PIP=Äáë=PIR=jêÇK=bro=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòí®ÖáÖÉ=_ÉíêÉììåÖ=
ÇÉê=háåÇÉê=ìåíÉê=NO=g~ÜêÉå=ï®êÉå=~äë=^åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=Öìí=~åÖÉäÉÖíK==

OU=
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S=iáíÉê~íìê=
=
_ÉÄäçI= jáêá~ãLi~ìÉêI= `Ü~êäçííÉLtêçÜäáÅÜI= h~íÜ~êáå~= EOMMRFW= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå= ìåÇ=

bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ= îçå=jΩííÉêåW= ÉáåÉ=jáâêçëáãìä~íáçåëëíìÇáÉ= ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇI= wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖ=PU=EOJPFI=PRTJPTOK=

_jcpcg=EOMNMFW=c~ãáäáÉå=oÉéçêí=OMNMI=iÉáëíìåÖÉåI=táêâìåÖÉåI=qêÉåÇëK=_ÉêäáåK=

_ΩÅÜÉäI=cÉäáñLpéáÉ≈I=`K=h~íÜ~êáå~=EOMMO~FW=cçêã=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíJ
îÉêÜ~äíÉå=îçå=jΩííÉêå=áå=tÉëíJ=ìåÇ=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=píìííÖ~êíW=hçÜäÜ~ããÉêK==

_ΩÅÜÉäI=cÉäáñLpéáÉ≈I=`K=h~íÜ~êáå~=EOMMOÄFW=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=jΩííÉêÉêïÉêÄëJ
í®íáÖâÉáí=Ó=kÉìÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÉáåÉã=ÄÉâ~ååíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖI=aft=sáÉêíÉäà~ÜêëÜÉÑJ
íÉ=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=TN=ENFI=VRJNNPK==

báÅÜÜçêëíI= tÉêåÉêLj~êñI= m~ìäLqçÄëÅÜI= sÉêÉå~= EOMNNFW= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ= ÑäÉñáÄäÉ= ^êJ
ÄÉáíëòÉáíÉåW=Éáå=_~ìëíÉáå=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäëI=fw^=oÉëÉ~êÅÜ=oÉéçêí=
PPI=_çååK=

báÅÜÜçêëíI= tÉêåÉêLqÜçÇÉI= bêáÅ= EOMNMFW= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ= _ÉêìÑ= OMNMI= fw^=
oÉëÉ~êÅÜ=oÉéçêí=PMI=_çååK==

bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå= EOMNMFW= fåÇáÅ~íçêë= Ñçê=ãçåáíçêáåÖ= íÜÉ=bãéäçóãÉåí=dìáÇÉäáåÉë=
áåÅäìÇáåÖ= áåÇáÅ~íçêë= Ñçê= ~ÇÇáíáçå~ä= ÉãéäçóãÉåí= ~å~äóëáëI= OMNM= ÅçãéÉåÇáìã=
OMLMTLOMNMK==

açÜãÉåI= aáÉíÉêLeáãéÉäÉI= häÉãÉåëL= cêÉó~äÇÉåÜçîÉêI= g~å= EOMMSFW= hçëíÉå= îçå=d~åòí~ÖëJ
ëÅÜìäÉåI= cá_pJcçêìã= kêK= POI= cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ÑΩê= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ= pçòá~ä∏âçåçãáÉI=
h∏äåK=

eÉÅâã~åI=g~ãÉë=ENVTVFW=p~ãéäÉ=ëÉäÉÅíáçå=Äá~ë=~ë=~=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ÉêêçêI=bÅçåçãÉíêáÅ~=QT=
ENFI=NRPÓSNK=

häÉååÉêI=`Üêáëíáå~Lhä~ããÉêI=ríÉ=EOMMVFW=tÉáÄäáÅÜÉ=c~ãáäáÉåÉêå®ÜêÉêáååÉå= áå=tÉëíJ=ìåÇ=
lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= J= tìåëÅÜãçÇÉää= çÇÉê= åÉìÉ= mêÉâ~êáí®í\= fåW= oçääÉåäÉáíÄáäÇÉê= ìåÇ= J
êÉ~äáí®íÉå= áå= bìêçé~W= êÉÅÜíäáÅÜÉI= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ìåÇ= âìäíìêÉääÉ= aáãÉåëáçåÉåI= cçêJ
ëÅÜìåÖëêÉáÜÉ=_~åÇ=U=ÇÉë=_jcpcgI=_~ÇÉå=_~ÇÉåW=kçãçëI=SOJUQK=

hêÉóÉåÑÉäÇI=jáÅÜ~Éä~Le~åâI=h~êëíÉå=EOMMMFW=açÉë=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ= áåÑäìÉåÅÉ=
íÜÉ= ÉãéäçóãÉåí= çÑ= ãçíÜÉêë\= cáåÇáåÖë= Ñêçã= ïÉëíÉêå= dÉêã~åóI= mçéìä~íáçå= êÉëÉ~êÅÜ=
~åÇ=éçäáÅó=êÉîáÉï=NV=EQFI=PNTJPPTK=

péáÉ≈I=`K=h~íÜ~êáå~LpÅÜìééI=gΩêÖÉåLdê~Äâ~I=j~êâìë=Éí=~äK=EOMMOFW=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=_êìíJ
íçJbáåå~ÜãÉåÉÑÑÉâíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇÉê= pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê=ÄÉá= ÉáJ
åÉã=^ìëÄ~ì=îçå=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=_~ÇÉåJ_~ÇÉåW=kçãçëK==

péáÉ≈I=`K=h~íÜ~êáå~=EOMMQFW=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=îçå=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖW=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ìåÇ=
å~íáçå~äÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=~ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉK=fåW=oÉå~íÉ=pÅÜãáÇíLiáò=jçÜå=
EeêëÖKFW=c~ãáäáÉ=ÄêáåÖí=dÉïáååI=dΩíÉêëäçÜW=_ÉêíÉäëã~åå=píáÑíìåÖI=NOQJNPQK=

OV=

http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=Ganztagsschulen
http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=und
http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=Erwerbsbeteiligung
http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=von
http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=M%D3ttern
http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=eine
http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=Mikrosimulationsstudie
http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=f%D3r
http://www.econis.eu/DB=1/SET=2/TTL=9/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=Deutschland
http://jstor.org/stable/1912352
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/REL?PPN=082758123
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1004&TRM=Hank,Karsten
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=Does
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=the
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=availability
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=of
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=child
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=care
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=influence
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=the
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=employment
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=of
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=mothers
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=Findings
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=from
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=western
http://www.econis.eu/DB=1/SET=1/TTL=28/MAT=/NOMAT=T/CLK?IKT=1016&TRM=Germany
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píbdJhçåëçêíáìã= EOMNMFW= d~åòí~ÖëëÅÜìäÉW= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=táêâìåÖÉåK= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê=
píìÇáÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉå=OMMRJOMNMK==

sçÖÉäI=^äÉñ~åÇÉê=EOMMTFW=aÉíÉêãáå~åíÉå=ÇÉê=cê~ìÉåÉêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=áã=e~ìëÜ~äíëâçåíÉñíI=
táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pí~íáëíáâ=OLOMMTI=táÉëÄ~ÇÉåW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíI=PONJPNVK=

têçÜäáÅÜI=h~íÜ~êáå~=EOMMQFW=`ÜáäÇ=`~êÉ=`çëíë=~åÇ=jçíÜÉêëÛ=i~Äçê=pìééäóW=^å=bãéáêáÅ~ä=
^å~äóëáë=Ñçê=dÉêã~åóI=aft=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=QNOI=_ÉêäáåK=

têçÜäáÅÜI=h~íÜ~êáå~= EOMMSFW=i~Äçê=pìééäó=~åÇ=`ÜáäÇ=`~êÉ=`ÜçáÅÉë= áå=~=o~íáçåÉÇ=`ÜáäÇ=
`~êÉ=j~êâÉíI=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=OMRPI=_çååK==

PM=

http://www.iza.org/en/webcontent/publications/papers/viewAbstract?dp_id=2053
http://www.iza.org/en/webcontent/publications/papers/viewAbstract?dp_id=2053
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T=^åÜ~åÖ=
=
aÉÑáåáíáçåÉå=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖÉå==
=

dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=~ääÉ=äÉáÄäáÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=äÉáÄäáÅÜÉå=jΩííÉêI=ÇáÉ=ãáåÇÉëJ
íÉåë=Éáå=pÅÜìäâáåÇ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ãáí= áÜåÉå=ÖÉãÉáåë~ã= áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
òìë~ããÉåäÉÄÉåK==

^äë=pÅÜìäâáåÇÉê=ïÉêÇÉå=~ääÉ=háåÇÉê=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=
ÄÉëìÅÜÉå=ìåÇ=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉ=~äí=ëáåÇK=aáÉ=^äíÉêë~ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=ÉêÑçäÖí=ãçå~íëÖÉJ
íêÉì=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖK==

cΩê= ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå= ÇÉê= pÅÜìäâáåÇÉê= ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉã=_ÉëìÅÜ= ÉáåÉê=d~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=
çÇÉê= ÉáåÉë= eçêíë= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= ÇìêÅÜ= mÉêëçåÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë= e~ìëÜ~äíë= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉJ
ÄÉåÇI=ïçÄÉá=ÄÉá=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ÉáåÉ=mêáçêáí®í=Ed~åòí~ÖëëÅÜìäÉ=Ó=eçêí=Ó=sÉêï~åÇíÉ=
Ó= cêÉìåÇÉL_Éâ~ååíÉLk~ÅÜÄ~êå= Ó= ÄÉò~ÜäíÉ= _ÉíêÉììåÖëéÉêëçåF= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïáêÇK= páåÇ=
ãÉÜêÉêÉ= pÅÜìäâáåÇÉê= òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ÑΩê=^å~äóëÉå=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=jΩííÉêI= ëç=ïáêÇ=ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= àΩåÖëíÉå= pÅÜìäâáåÇÉê= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= áå=d~åòí~ÖëJ
ëÅÜìäÉ=çÇÉê=eçêí=EãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉë=ÇÉê=háåÇÉêFX=sÉêï~åÇíÉ=EÄÉáÇÉ=háåÇÉêFX=pçåëíáÖÉ=EÉáå=
háåÇ=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉíêÉìíI=Éáå=háåÇ=ÄÉíêÉìíFX=hÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=EÄÉáÇÉ=háåÇÉêFK=cΩê=ÇáÉ=
_ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bÑÑÉâíÉ= ïáêÇ= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= kìíòìåÖ= îçå= d~åòí~ÖëJ
ëÅÜìäÉåI=eçêí=çÇÉê=c~ãáäáÉååÉíòïÉêâÉå=EsÉêï~åÇíÉF=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=ÇÉêòÉáíáÖÉå=bêïÉêÄëëí~íìë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáÖåÉå=^åÖ~ÄÉå=òìã=bêïÉêÄëëí~íìë=
ÇÉê=jΩííÉêK=cΩê=~âíáî=bêïÉêÄëí®íáÖÉI=ÇáÉ=åáÅÜí= áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ëáåÇI=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜÉå=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= áå= sçääòÉáí= EãáåÇÉëíÉåë= PM= píìåÇÉåFI= qÉáäòÉáí=
EìåíÉê=PM=píìåÇÉåI=âÉáå=jáåáàçÄF=ìåÇ=jáåáàçÄ=EìåíÉê=PM=píìåÇÉåI=jáåáàçÄFK=iáÉÖÉå=âÉáåÉ=
^åÖ~ÄÉå=òìê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí=îçêI=ïáêÇ=ÇáÉ=pÉäÄëí~ìëâìåÑí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=
çÄ=ëáÉ=îçääòÉáíJ=çÇÉê=íÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáåÇI=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=

aÉê= bêïÉêÄëïìåëÅÜ= ïáêÇ= ÑΩê= ~âíáî= bêïÉêÄëí®íáÖÉ= å~ÅÜ= ÖÉïΩåëÅÜíÉê= tçÅÜÉåëíìåÇÉåò~Üä=
EìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=báåâçããÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=®åÇÉêå=ïΩêÇÉF=ÉêãáííÉäí=
ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=sçääòÉáí=EãáåÇÉëíÉåë=PM=píìåÇÉåFI=qÉáäòÉáí=EY=PM=píìåÇÉåF=ìåÇ=łâÉáJ
åÉ=^åÖ~ÄÉ“K=fëí=sçääJ=çÇÉê=qÉáäòÉáí=ÖÉïΩåëÅÜí=ìåÇ=äáÉÖí=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=ÇÉêòÉáí=í~íë®ÅÜJ
äáÅÜÉå=^êÄÉáíëòÉáí=îçêI=ïáêÇ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëïìåëÅÜ=E~äë=aáÑÑÉêÉåò=ÖÉïΩåëÅÜJ
íÉê=ìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉê=^êÄÉáíòÉáíF=áå=tçÅÜÉåëíìåÇÉå=ÉêãáííÉäíK=cΩê=åáÅÜí=~âíáî=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=
ïáêÇ=ÇÉê= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= bêïÉêÄëëí~íìë= å~ÅÜ=ÇÉå= pÉäÄëí~ìëâΩåÑíÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW= âÉáåÉ= bêJ
ïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÖÉïΩåëÅÜí=áå=å®ÅÜëíÉê=wÉáíI=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ=çÇÉê=łïÉá≈=åçÅÜ=åáÅÜí“=EZ“âÉáåÉ=
^åÖ~ÄÉ“FI=sçääòÉáí=ÖÉïΩåëÅÜíI=qÉáäòÉáí=ÖÉïΩåëÅÜíI=ÄÉáÇÉë=êÉÅÜíW=sçääJ=çÇÉê=qÉáäòÉáíK=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=ÇÉêòÉáíáÖÉå=bêïÉêÄëëí~íìë=îçå=jΩííÉêå=ìåÇ=s®íÉêå=â∏åJ
åÉå= ÑΩê= iÉÄÉåëJ= ìåÇ= bÜÉé~~êÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= hçåëíÉää~íáçåÉå= ÇÉë= c~ãáäáÉåÉêïÉêÄëãçÇÉääë=
Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÜáÉê=îÉêïÉåÇÉíÉ=h~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=aÉÑáåáJ
íáçå= ÇÉë= tpf= EhäÉååÉêLhä~ããÉêI= OMMVF= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇI= Ç~ëë= åáÅÜí= Ç~ë= báåâçããÉå= îçå=

PN=
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=

PO=

jΩííÉêå=ìåÇ=s®íÉêå=áã=e~ìëÜ~äíëâçåíÉñí=ëçåÇÉêå=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áÜê=òÉáíäáÅÜÉê=bêJ
ïÉêÄëìãÑ~åÖ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïáêÇK==

aáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=c~ãáäáÉåëí~åÇ= áëí= îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê= ëíÉìÉêäáÅÜÉå=
bÑÑÉâíÉ=êÉäÉî~åíI=Ç~=ÜáÉê=îçã=bÜÉÖ~ííÉåëéäáííáåÖ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=aÉê=pí~íìë=łãáí=bÜÉJ
é~êíåÉê“= ïáêÇ= åìê= ÇÉå= jΩííÉêå= òìÖÉëéáÉäíI= ÇáÉ= ãáí= fÜêÉã= bÜÉé~êíåÉê= áã= ÖÉãÉáåë~ãÉå=
e~ìëÜ~äí=äÉÄÉåK=

báå=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=äáÉÖí=Eáå=^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=łjáÖê~íáçåëÇçëëáÉê“F=îçêI=
ïÉåå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉë=ÇÉê=bäíÉêåíÉáäÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÖÉÄçêÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=
ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=EÇáêÉâíÉF=jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖ=~ìÑïÉáëí=çÇÉê=âÉáåÉ=aÉìíëÅÜÉ=k~íáçå~äáí®í=ÄÉJ
ëáíòíK=aKÜK=~ìÅÜ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=pé®í~ìëëáÉÇäÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=k~íáçå~äáí®í=ÄÉëáíòÉåI=ÖÉäJ
íÉå=~äë=mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ëçïáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉåÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=
åáÅÜí=ÇÉìíëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®íK==



p`eribodûkwbkab=_bqobrrkd=c§o=hfkabo=

=

q~ÄÉääÉ=NSW=eÉÅâã~åJpÉäÉâíáçåëÖäÉáÅÜìåÖ=
dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ= tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=

bêïÉêÄëìãÑ~åÖ bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
EpÉäÉâíáçåF=

bêïÉêÄëìãÑ~åÖ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
EpÉäÉâíáçåF=

bêïÉêÄëìãÑ~åÖ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
EpÉäÉâíáçåF=

_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=pÅÜìäâáåÇÉê= = = = = = = == = =
_ÉíêÉììåÖ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=eeW=îçêÜ~åÇÉå=EoÉÑÉêÉåòW=âÉáåÉ=
ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖF=

OITTT GGG= MIOUO GGG= PINMP= GGG= MIORT GG= MIQPT = MIPMV =

eìã~åâ~éáí~ä= = = = = = = =
^ìëÄáäÇìåÖ=Eáå=g~ÜêÉåF= MIPVQ GG= MIMTN GGG= MIQSU= GG= MIMSV GGG= MINUS = MIMRO =
_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=Eáå=g~ÜêÉåF= J = MIMSU GGG= J= = MIMSV GGG= J = MIMSR =
_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖO= J = JMIMMO GGG= J= = JMIMMO GGG= J = JMIMMO =
^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖ=Eáå=g~ÜêÉåF= J = MIMMT = J= = MIMMV = J = MIMPN =
^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖO= J = JMIMMO GG= J= = JMIMMO GG= J = JMIMMR G=
iÉÄÉåëëáíì~íáçå= = = = = = ==
^åò~Üä=ÇÉê=háåÇÉê=EoÉÑÉêÉåòW=Éáå=háåÇF= = = = = = = =
==òïÉá=háåÇÉê= JNIPPS K= JMIMVU = JNIOSM= = JMINQP = JNINPT = MIOPS =
==ÇêÉá=ìåÇ=ãÉÜê=háåÇÉê= JQIMON GGG= JMIOQT K= JPITVM= GG= JMIORR K= JRISOO K= JMINMR =
^äíÉê=ÇÉë=àΩåÖëíÉå=háåÇÉë=EoÉÑÉêÉåòW=Äáë=ìåíÉê=P=
g~ÜêÉF=

= = = = = =

==P=Äáë=ìåíÉê=S= JOISTS = NIMUT GGG= JNIUQP= = MIVTU GGG= JRISSO = NITTQ GGG=
==S=Äáë=ìåíÉê=NM= JNITPN = NINTT GGG= JNIORS= = NINOM GGG= JPINMS = NISPO GGG=
==NM=Äáë=ìåíÉê=NO= JMIVVR = NIQOR GGG= JMITRT= = NIQMO GGG= JNITOT = NIVMP GGG=
==NO=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉ= MIVSP = NIQOT GGG= NIRVQ= = NIPRR GGG= JNITTM = OIMNP GGG=
c~ãáäáÉåëí~íìë=EoÉÑÉêÉåòW=ãáí=bÜÉé~êíåÉêF= = = = = = = =
==ãáí=iÉÄÉåëé~êíåÉê= PIPNP GG= MIMNV = QIOPS= GG= MIMRN = NIUNQ = JMIOTS =
==~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇ= RIOVM GGG= JMINUT G= RIROO= GGG= JMIMOP = QIQQN G= JMITVT GGG=
jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖW=à~=EoÉÑÉêÉåòW=âÉáåÉF= OIVQR GGG= MIMSP = PIPMT= GGG= MIMQN = JMIRRP = MIRMN =
lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=EoÉÑÉêÉåòW=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇF= TIVVO GGG= MISQN = J= = J = J = J =
hçåëí~åíÉ= NVITNT GGG= JNITNO GGG= NTIVNS= GGG= JNISOQ GGG= PQIQST GGG= JNISPT GGG=
c~ääò~Üä=EòÉåëáÉêíF= NQUMEQPPF= NNVTEPSNF= OUPETOF=
t~äÇ=`ÜáO= PURIOS GGG= ONMINQ GGG= SMIMO GGG=
jáääë=ä~ãÄÇ~= JTIRNQ GGG= JTIQPN GGG= JTIVTN GG=
êÜç= JMITMS= JMISVM= JMIUNT=
ëáÖã~= NMISPU= NMITTM= VITRO=
_~ëáëW=plbm=OMMVI=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêåI=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=
páÖåáÑáâ~åòåáîÉ~ìW=K=EéYZMINF=G=EéYZMIMRF=GG=EéYZMIMNF=GGG=EéYMIMMNF=

PP=



p`eribodûkwbkab=_bqobrrkd=c§o=hfkabo=

=

q~ÄÉääÉ=NTW=j~êÖáå~äÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=bêïÉêÄëÄÉíÉáäáÖìåÖ=
dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=

_ÉíêÉììåÖëëáíì~íáçå=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=pÅÜìâáåJ
ÇÉê=

= = = = =

_ÉíêÉììåÖ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=eeW=îçêÜ~åÇÉå=EoÉÑÉJ
êÉåòW=âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖF=

MIMVM GGG= MIMUN GG= MIMUR= =

eìã~åâ~éáí~ä= = = = =
^ìëÄáäÇìåÖ=Eáå=g~ÜêÉåF= MIMOP GGG= MIMOP GGG= MIMNR= =
_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=Eáå=g~ÜêÉåF= MIMOO GGG= MIMON GGG= MIMNU= K=
_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖO= JMIMMN GGG= JMIMMN GG= JMIMMN= K=

^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖ=Eáå=g~ÜêÉåF= MIMMR = MIMMR = MIMNT= =
^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖO= JMIMMN GG= JMIMMN GG= JMIMMO= G=

iÉÄÉåëëáíì~íáçå= = = = =
^åò~Üä=ÇÉê=háåÇÉê=EoÉÑÉêÉåòW=Éáå=háåÇF= = = = =
òïÉá=háåÇÉê= JMIMPN = JMIMRN = MIMSV= =
ÇêÉá=ìåÇ=ãÉÜê=háåÇÉê= JMIMTP K= JMIMTU K= JMIMNV= =
^äíÉê=ÇÉë=àΩåÖëíÉå=háåÇÉë=====================================
EoÉÑÉêÉåòW=Äáë=ìåíÉê=P=g~ÜêÉF=

= = = =

==P=Äáë=ìåíÉê=S= MIPQP GGG= MIPNS GGG= MIQRV= GGG=
==S=Äáë=ìåíÉê=NM= MIPST GGG= MIPRU GGG= MIQNQ= GGG=
==NM=Äáë=ìåíÉê=NO= MIQQQ GGG= MIQQT GGG= MIQVN= GGG=
==NO=Äáë=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉ= MIQQS GGG= MIQPP GGG= MIRNQ= GGG=
c~ãáäáÉåëí~íìë=EoÉÑÉêÉåòW=ãáí=bÜÉé~êíåÉê=
òìë~ããÉåäÉÄÉåÇF=

= = = =

==ãáí=iÉÄÉåëé~êíåÉê= MIMMU = MIMNS = JMIMSV= =
==~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇ= JMIMRQ = MIMMN = JMIOON= GG=
jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖW=à~=EoÉÑÉêÉåòW=âÉáåÉF= MIMOS = MIMOM = MINPN= =

lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=EoÉÑÉêÉåòW=tÉëíÇÉìíëÅÜJ
ä~åÇF=

MIMNU = = = =

hçåëí~åíÉ= JMIRSR GGG= JMIRQQ GGG= JMIQUQ= K=

c~ääò~Üä= NRMV= NOON= OUU=
ÅÜáO= OOVITR GGG= NTTIQV GGG= RSITQ= GGG=

içÖi= JTQQITT= JSOPINO= JNMVIPR=
mëÉìÇç=oO= MINTSS= MINRVQ= MIPOQU=

_~ëáëW=plbm=OMMVI=jΩííÉê=ãáí=pÅÜìäâáåÇÉêå= =
páÖåáÑáâ~åòåáîÉ~ìW=K=EéYZMINF=G=EéYZMIMRF=GG=EéYZMIMNF=GGG=
EéYMIMMNF= =

PQ=
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=

q~ÄÉääÉ=NUW=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_ÉÑìåÇÉ=
bêïÉêÄëïΩåëÅÜÉ== = = =

== ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉê= ÄÉêÉáíë=~âíáî=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉê=jΩííÉê=

==
^åò~Üä=mÉêëçåÉå=áå=

NKMMM=
sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=

áå=NKMMM=
^åò~Üä=mÉêëçåÉå=áå=

NMMM=
sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=

áå=NKMMM=

sçääòÉáí= OSS= OSS= NKPSU= QR=

qÉáäòÉáí== SPV= QPN= NKSMO= OQ=

dÉë~ãí= VMR= SVS= OKVTM= TO=

å~ÅÜêáÅÜíäáÅÜW= = = = =

hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ= NMO= = NQT= =

âÉáåÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=
ÖÉïΩåëÅÜí= ORP= = = =

pìããÉ= NKOSM= = PKNNT= =

= = = = =

^ìëïÉáíìåÖ=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=EçÜåÉ=jáåáàçÄF= = =

EbêïÉêÄëëí~íìë= îçê=
^ìëïÉáíìåÖF=

^åò~Üä=mÉêëçåÉå=áå=
NKMMM=

sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=
Eå~ÅÜ=^ìëïÉáíìåÖF=áå=

NKMMM=

à®ÜêäK=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=
bëí=

áå=NKMMM=bìêç=

à®ÜêäK=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=
psJ_Éáíê®ÖÉ=
áå=NKMMM=bìêç=

sçääòÉáí= PSV= PSV= ==============OMRKPQT==== ===============OPVKPMU====

qÉáäòÉáí= SMS= PSS= ==============PSTKURN==== ===============QUUKMTS====

dÉë~ãí= VTR= TPR= ==============RTPKNVU==== ===============TOTKPUQ====

å~ÅÜêáÅÜíäáÅÜW= ^ìëïÉáíìåÖ= ìã= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= P= píìåÇÉå= éêç=tçÅÜÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ÄÉá= ÉáåÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=tçJ
ÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí=îçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=jΩííÉê=îçå=PSIP=píìåÇÉå=EáåëÖÉë~ãí=çÜåÉ=jáåáàçÄF=UNKMMM=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉå=

= = = = =

^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖG=EpòÉå~êáç=^F= = =

==

^åò~Üä=mÉêëçåÉå=áå=
NKMMM=

sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=áå=
NKMMM=

à®ÜêäK=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=
bëí=

áå=NKMMM=bìêç=

à®ÜêäK=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=
psJ_Éáíê®ÖÉ=
áå=NKMMM=bìêç=

sçääòÉáí= NNR= NNR= ==============OQMKQOV==== ===============UQSKQQQ====

qÉáäòÉáí= PQT= ORV= ==============TUMKOMS==== ============NKTVUKTQP====

dÉë~ãí= QSO= PTQ= ===========NKMOMKSPR==== ============OKSQRKNUT====

G=áåâäK=jΩííÉêK=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Ü~ìëÜ~äíëÉñíÉêåÉ=_ÉíêÉììåÖ=Ü~ÄÉå= = =
= = = = =

^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖG=EpòÉå~êáç=_F= = =

==

^åò~Üä=mÉêëçåÉå=áå=
NKMMM==

sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉ=áå=
NKMMM=

à®ÜêäK=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=
bëí=

áå=NKMMM=bìêç=

à®ÜêäK=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=
psJ_Éáíê®ÖÉ=
áå=NKMMM=bìêç=

sçääòÉáí= NNM= NNM= ==============OPRKOOP==== ===============UOSKQVU====

qÉáäòÉáí= OPR= NTT= ==============SNUKOOQ==== ============NKPMNKQNN====

dÉë~ãí= PQR= OUT= ==============URPKQQT==== ============OKNOTKVMV====
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