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Erratum zum DIW Wochenbericht Nr. 3/2014: Tabelle 2 (von Seite 35) und der dazugehörige Absatz im Text.

Top-100-Banken und Sparkassen 

Vorstände: Männerdominanz bleibt überwältigend 
Im Jahr 2013 ist der Frauenanteil in den Vorständen der Top-100-Banken und Sparkassen gegenüber dem 
Vorjahr um knapp zwei Prozentpunkte auf gut sechs Prozent gestiegen. Unter insgesamt 396 Vorstands­
mitgliedern gab es 25 Frauen (2012: 17). Gleichzeitig fiel die Zahl der Männer in Vorständen von 390 auf 
371 (Tabelle 2). Aufgrund des geringen Ausgangsniveaus verharrte die Repräsentation von Frauen in Vor­
ständen trotz der Zuwächse auf sehr niedrigem Niveau: In nur 24 von 100 Banken gab es überhaupt Frau­
en im Vorstand, und nur in einer Bank mehr als eine. Auch der Vorstandsvorsitz bleibt fest in Männer­
hand: Nur drei der 100 Vorsitzenden waren Frauen.6 Insgesamt bleibt die Männerdominanz trotz positiver 
Tendenzen überwältigend.

6	 Manuela Better bei der Deutschen Pfandbriefbank AG, Unterschleißheim, Dr. Birgit Roos bei der Sparkasse Krefeld und Gabriele Kellermann bei der 
BB Bank eG, Karlsruhe.

Tabelle 2

Frauen in Aufsichtsräten beziehungsweise Vorständen von großen Banken, Sparkassen und Versicherungen in Deutschland1

Banken und Sparkassen Versicherungen 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vorstände/Geschäftsführungen
Unternehmen insgesamt 100 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61 60

Mit Angaben zur Zusammensetzung 100 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61 60
mit Frauen im Vorstand 10 9 7 9 10 12 17 24 10 13 9 11 10 14 21 29
Anteil in Prozent 10,0 9,0 7,0 9,0 10,0 12,0 17,0 24,0 15,9 20,0 15,5 17,7 16,1 23,7 34,4 48,3

Mitglieder insgesamt 442 430 414 418 408 404 407 396 394 411 372 392 399 385 384 396
Männer 431 420 406 407 396 391 390 371 384 398 363 381 389 370 362 362
Frauen 11 10 8 11 12 13 17 25 10 13 9 11 10 14 22 34
Anteil der Frauen in Prozent 2,5 2,3 1,9 2,6 2,9 3,2 4,2 6,3 2,5 3,2 2,4 2,8 2,5 3,6 5,7 8,6

Vorsitze insgesamt 100 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61 60
Männer 98 98 100 100 98 99 97 97 63 65 57 62 62 59 60 59
Frauen 2 2 0 0 2 1 3 3 0 0 0 0 0 0 1 1
Anteil der Frauen in Prozent 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 1,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,7

Aufsichts-/Verwaltungsräte
Unternehmen insgesamt 100 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61 60

Mit Angaben zur Zusammensetzung 100 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61 60
mit Frauen im Aufsichtsrat 89 91 85 87 88 88 88 89 46 49 42 48 48 45 50 50
Anteil in Prozent 89,0 91,0 85,0 87,0 88,0 88,0 88,0 89,0 73,0 75,4 72,4 77,4 77,4 76,3 82,0 83,3

Mitglieder insgesamt 1633 1573 1566 1555 1548 1567 1491 1485 812 831 727 734 732 689 704 683
Männer 1387 1331 1324 1294 1295 1307 1226 1230 720 726 629 643 645 599 596 572
Frauen 246 242 242 261 253 260 265 255 92 105 98 91 87 90 108 111
Anteil der Frauen in Prozent 15,1 15,4 15,5 16,8 16,3 16,6 17,8 17,2 11,3 12,7 13,5 12,4 11,9 13,1 15,3 16,3

Vorsitze insgesamt 100 100 100 100 100 100 100 100 63 65 58 62 62 59 61 60
Männer 97 95 97 96 97 98 97 97 63 65 57 61 61 58 60 59
Frauen 3 5 3 4 3 2 3 3 0 0 1 1 1 1 1 1
Anteil der Frauen in Prozent 3,0 5,0 3,0 4,0 3,0 2,0 3,0 3,0 0,0 0,0 1,7 1,6 1,6 1,7 1,6 1,7

Unternehmen mit Angaben zur Arbeitnehmervertretung 33 55 51 50 44 53 56 36 24 41 38 52 34 33 39 27
Mitglieder insgesamt 599 858 767 764 642 738 786 564 291 455 444 634 351 385 411 312

Männer 496 731 654 637 549 628 649 455 256 406 390 555 319 347 358 266
Frauen 103 127 113 127 93 110 137 109 35 49 54 79 32 38 53 46

Arbeitnehmervertreterinnen 85 95 84 91 62 78 87 69 32 45 41 63 26 36 43 34
Anteil an den Frauen insgesamt in Prozent 82,5 74,8 74,3 71,7 66,7 70,9 63,5 63,3 91,4 91,8 75,9 79,7 81,3 94,7 81,1 73,9

1  Jeweils am Jahresende.

Quelle: Berechnungen des DIW Berlin.
© DIW Berlin 2014

2013 gab es bei Banken, Sparkassen und Versicherungen mehr Frauen im Vorstand als ein Jahr zuvor.
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Tabelle 4

Frauen in Aufsichtsräten beziehungsweise Vorständen von großen Banken und Sparkassen in Deutschland1 nach Rechtsform

Untersuchte 
Banken und Sparkassen

Öffentlich-rechtliche Banken Private Banken Genossenschaftsbanken

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Vorstände/Geschäftsführungen
Unternehmen insgesamt 100 100 100 100 52 53 51 50 36 34 35 31 12 13 14 16

Mit Angaben zur Zusammensetzung 100 100 100 100 52 53 51 50 36 34 35 31 12 13 14 16
mit Frauen im Vorstand 10 12 17 24 3 4 7 8 5 5 7 10 2 3 3 5
Anteil in Prozent 10,0 12,0 17,0 24 5,8 7,5 13,7 16,0 13,9 14,7 20,0 32,3 16,7 23,1 21,4 31,25

Mitglieder insgesamt 408 404 407 396 203 197 195 193 157 151 153 128 48 56 59 62
Männer 396 391 390 371 199 192 188 184 151 146 146 118 46 53 56 57
Frauen 12 13 17 25 4 5 7 9 6 5 7 10 2 3 3 5
Anteil der Frauen in Prozent 2,9 3,2 4,2 6,3 2,0 2,5 3,6 4,7 3,8 3,3 4,6 7,8 4,2 5,4 5,1 8,1

Vorsitze insgesamt 100 100 100 100 52 53 51 50 36 34 35 31 12 13 14 16
Männer 100 99 97 97 52 53 50 49 34 33 34 30 12 13 13 15
Frauen 0 1 3 23 0 0 1 1 2 1 1 1 0 0 1 1
Anteil der Frauen in Prozent 0,0 1,0 3,0 3,0 0,0 0,0 2,0 2,0 5,6 2,9 2,9 3,2 0,0 0,0 7,1 6,3

Aufsichts-/Verwaltungsräte
Unternehmen insgesamt 100 100 100 100 52 53 51 50 36 34 35 31 12 13 14 16

Mit Angaben zur Zusammensetzung 100 100 100 100 52 53 51 50 36 34 35 31 12 13 14 16
mit Frauen im Aufsichtsrat 88 88 88 89 48 50 48 47 29 26 27 24 11 12 13 15
Anteil in Prozent 88,0 88,0 88,0 89 92,3 94,3 94,1 94,0 80,6 76,5 77,1 77,4 91,7 92,3 92,9 93,8

Mitglieder insgesamt 1548 1567 1491 1485 960 999 909 885 396 349 354 321 192 219 228 244
Männer 1295 1307 1226 1230 802 831 741 730 333 291 293 264 160 185 192 204
Frauen 253 260 265 255 158 168 168 155 63 58 61 57 32 34 36 40
Anteil der Frauen in Prozent 16,3 16,6 17,8 17,2 16,5 16,8 18,5 17,5 15,9 16,6 17,2 17,8 16,7 15,5 15,8 16,4

Vorsitze insgesamt 100 100 100 100 52 53 51 50 36 34 35 31 12 13 14 16
Männer 97 98 97 97 49 51 48 48 36 34 35 30 12 13 14 16
Frauen 3 2 3 3 3 2 3 2 0 0 0 1 0 0 0 0
Anteil der Frauen in Prozent 3,0 2,0 3,0 3,0 5,8 3,8 5,9 4,0 0,0 0,0 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0

1  Jeweils am Jahresende.

Quelle: Berechnungen des DIW Berlin. 

© DIW Berlin 2014

Der Frauenanteil in den Vorständen der öffentlich-rechtlichen Banken war vergleichsweise gering.

Erratum zum DIW Wochenbericht Nr. 3/2014: Tabelle 4 (von Seite 37) und der dazugehörige Absatz im Text.

Der Anteil öffentlich-rechtlicher Banken mit Frauen im Vorstand lag mit 16 Prozent weit unter dem Anteil 
der privaten (gut 32 Prozent) und genossenschaftlichen Banken (gut 31 Prozent). Frauen haben bei den öf­
fentlich-rechtlichen Banken neun von 193 Vorstandspositionen inne (knapp fünf Prozent). Bei den privaten 
und genossenschaftlichen Banken liegen die Anteile bei jeweils etwa acht Prozent. Dort sind die Frauenan­
teile bis Ende 2013 um ungefähr drei Prozentpunkte gegenüber dem Vorjahr gestiegen. Bei den öffentlich-
rechtlichen Banken betrug der Anstieg dagegen einen guten Prozentpunkt (zwei Frauen mehr als im Vor­
jahr). Unter den Vorstandsvorsitzenden gab es bei jeder Bankengruppe eine Frau (Übersicht).
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Übersicht

Frauen in Vorständen großer Banken, Sparkassen und Versicherungen 
in Deutschland 2013

Rang Unternehmen Rechtsform

100 größte Banken und Sparkassen
3 KfW Bankengruppe, Frankfurt/M. Dr. Edeltraud Leibrock öffentl.-rechtl.
8 Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover Ulrike Brouzi öffentl.-rechtl.
10 Postbank AG, Bonn4 Susanne Klöß privat
15 ING-DiBa AG, Frankfurt/M. Katharina Herrmann privat
17 Deutsche Pfandbriefbank AG, Unterschleißheim Manuela Better (Vorsitz) privat
19 Landwirtschaftliche Rentenbank AG, Frankfurt/M. Imke Ettori öffentl.-rechtl.
25 Aareal Bank AG, Wiesbaden Dagmar Knopek privat
28 Hamburger Sparkasse AG, Hamburg Bettina Poullain freie Spark.
29 Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig Dr. Heidrun Zirfas privat
44 BMW Bank GmbH, München Kerstin Zerbst privat
45 HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Düsseldorf Carola Gräfin von Schmettow privat
46 Westdeutsche Immobilien Bank AG, Mainz Christiane Kunisch-Wolff öffentl.-rechtl.
51 Stadtsparkasse München, München Marlies Mirbeth öffentl.-rechtl.
53 Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg Karin Katerbau privat
55 Investitionsbank des Landes Brandenburg, Potsdam Gabriela Pantring, Jacqueline Tag öffentl.-rechtl.
58 Stadtsparkasse Düsseldorf, Düsseldorf Karin-Brigitte Göbel öffentl.-rechtl.
59 Comdirect Bank AG, Quickborn Martina Palte privat
60 Targobank AG & Co. KGaA, Düsseldorf Maria Topaler privat
69 Berliner Volksbank eG, Berlin Tanja Müller-Ziegler genossensch.
75 Sparda-Bank Südwest eG, Mainz Karin Schwartz genossensch.
81 Sparkasse Krefeld, Krefeld Dr. Birgit Roos (Vorsitz) öffentl.-rechtl.
83 Frankfurter Volksbank e.G., Frankfurt/M Eva Wunsch-Weber (Vorsitz) genossensch.
87 Teambank AG, Nürnberg Dr. Christiane Decker genossensch.
89 BB Bank eG, Karlsruhe Gabriele Kellermann genossensch.
60 größte Versicherungen
1 Allianz Group Dr. Helga Jung
3 Allianz Deutschland AG Dr. Birgit König
5 ERGO Versicherungsgruppe AG Dr. Bettina Anders
9 AXA Konzern AG Dr. Andrea van Aubel
11 Versicherungskammer Bayern Barbara Schick
12 HUK-COBURG -Konzern Sarah Rössler
14 Deutsche Krankenversicherung AG DKV Silke Lautenschläger
17 Generali Lebensversicherung AG Dr. Monika Sebold-Bender
19 AXA Versicherung AG Dr. Andrea van Aubel

20 Zürich Deutscher Herold Lebensversicherungs-AG
Dr. Marita Kraemer, 
Nicole Weyerstall

21 Allianz SE Dr. Helga Jung
25 Allianz Private Krankenversicherungs-AG Dr. Birgit König (Vorsitz)
30 Cosmos Lebensversicherung-Aktiengesellschaft Claudia Andersch
33 AXA Krankenversicherung AG Dr. Andrea van Aubel
34 Provinzial Rheinland Konzern Sabine Krummenerl
35 Württembergische Lebensversicherung AG (Konzern) Ruth Martin
36 Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG Barbara Schick
37 HDI Gerling Lebensversicherungs-AG Iris Klunk, Barbara Riebeling
40 Signal Krankenversicherung a.G. Marlies Hirschberg-Tafel
41 AXA Lebensversicherung AG Dr. Andrea van Aubel
42 Allianz Global Corporate & Speciality AG Sinéad Browne

43 DEVK Schadensversicherung-Konzern
Dr. Veronika Simons, 
Sylvia Peusch, Tarja Radler

44 Alte Leipziger Lebensversicherung a.G. Wiltrud Pekarek
47 Generali Versicherung AG Dr. Monika Sebold-Bender
52 Bayerische Beamtenkrankenkasse AG Manuela Kiechle
53 Württembergische Versicherung AG Ruth Martin
56 HDI Versicherung AG Iris Klunk, Barbara Riebeling

58
HUK-COBURG Allgemeine Versicherungs-Aktien-
gesellschaft

Sarah Rössler

59
Iduna Vereinigte Lebensversicherung aG für Hand-
werk, Handel und Gewerbe

Marlies Hirschberg-Tafel

Quelle: Erhebung des DIW Berlin
© DIW Berlin 2014

Erratum zum DIW Wochenbericht Nr. 3/2014: 
Übersicht (von Seite 38).


