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Girig !

Ulkeler itibariyle benzer gdstergeler kullanilarak olusturulan ve genelde Ulkelerin yatinm
ortaminin kalitesini beliremeye calisan rekabet gucU veya is/yatinm ortami endeksleri ile
dogrudan yabanci sermaye yatinmlan arasindaki iliski, son vyillarda skca gundeme
getirimektedir. Baz uluslararasi resmi ve 6zel kuruluslarca hesaplanan bu endeksler cok ¢esitli
gostergelerin bilesiminden elde edilmektedir. Bu endeksler, kisi basina gelir, isglcU maliyeti,
enflasyon orani, kamu maliyesi, egitim seviyesi, isglcUnun kalitesi gibi ekonomik gdstergelerin
yanisira, o Ulkedeki yargl ve hukuk dUzeni, 6zel mulkiyet haklarina iliskin dizenlemeler, ise giris
ve cikis kosullar, yeni firma kurma kosullari ve maliyetleri, vergi prosedurleri, dis ticarete iliskin
islemlerin sayisi, yolsuzluk ve rUsvetin yayginligina iliskin gdstergeleri de kullanmaktadirlar.

TUrkiye, rekabet glcU veya is/yatinm orfami endekslerinde genelde alt siralarda yer
almakta, ve bu durum Ulkedeki dogrudan yabanci sermaye yatinmlarnnin disuk olmasinin
temel gerekcelerinden biri olarak gosteriimektedir. Son yillarda, dogrudan yabanci sermaye
yatinm girislerini artirmak amaciyla, yatinm ortaminin iyilestirimesine ve bu cercevede hukuki
ve kurumsal dizenlemelerin gerceklestiriimesine &zel bir énem verimektedir. Bu ¢cabanin
hakliigini test edebiimek icin, rekabet guUcU endekslerinin yatinm ortami ile ilgili alt
bilesenlerinin iyi incelenmesi ve Turkiye'nin zayif yoénlerinin belirenmesi énem tasimaktadir.
Ayrica, yabanci sermaye yatinmlar agisindan basaril olan Ulkeler ile yapilacak karsilastirmalar
ile de bu hususlarin gercekte belirgin bir etkiye sahip olup olmadigi test edilecektir.

Bu calismanin birinci bdélumuinde, secilen 25 Ulkenin yabanci sermaye performanslar
kisaca degerlendirilecektir. Bu cercevede, yabanci sermaye stoku, yabanci sermaye yatinm
projeleri ve yabanci sermaye stokunun sektérel dagiimina iliskin bilgiler verilecektir. ikinci
bdlimde, ¢esitli kuruluslar tarafindan yayinlanan rekabet gicu, is orfami ve yatinrm orfamina
iliskin calismalar kisaca degerlendirildikten sonra, DUnya Bankasi Grubu tarafindan gelistiriien
“is Ortami (Doing Business)” calismasi aynintill olarak incelenecektir. 155 Ulkeyi kapsayan ‘ls
Ortami” siralamasi ve bu srralamayi belileyen 10 alt gruptaki gdstergeler incelenerek,
TUrkiye'nin gelismis ve gelismekte olan 24 Ulkeye karsi zayif ve gUc¢lU yanlarn belilenmeye
calislacaktr. UcOncl bsdlimde, UNCTAD tarafindan gelistiilen ve 140 Olkenin kapsandid
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatrmlan Potansiyel Endeksi incelenecektir. Ulkelerin cesitli
alanlardaki  gelismislik seviyesini ve yabanci sermaye yatinmlan agisindan  potansiyel
avantajlarini gésteren bu endeks yardimiyla, Turkiye'nin rakip Ulkelere gbre nispi pozisyonu
degerlendirilecektir. DorduncU boliumde, Turkiye'nin rakibi konumundaki Ulkelerle is ortami,
yabanci sermaye potansiyeli ve performansi karsilastinlarak, Turkiye'nin zayif ve gUc¢lG yanlar
belilenmeye calislacaktir.

Birinci Bolim
1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinmlari:

GUnUmuzde gelismekte olan Ulkeler dogrudan yabanci sermaye yatinmlarini Ulkelerine
cekebimek icin yogun caba gdstermektedirler. Dogrudan yabanci sermaye yatinmiar
araciigyla, bu Ulkeler ilave dis sermaye, yeni teknoloji, know-how, yeni ydnetim becerisi,
pazarlama katkisi, inracat, Gretim ve istihdam artisi saglamayr amaclamaktadirlar.

Dogrudan yabanci sermaye yatinmi, bir Ulkede bir firmayr satin almak veya yeni
kurulan bir firma igin kurulus sermayesini saglamak veya mevcut bir firmanin sermayesini
arfirmak yoluyla o Ulkede bulunan firmalar tarafindan diger bir Ulkede bulunan firmalara
yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatinmcinin kontrol yetkisini de
beraberinde getiren yatinmdrr 2. Dogrudan yabanci sermaye yatinmlan  portfdy

' Bu ¢alismada yer alan goriisler yazarma aittir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin goriislerini yansitmaz.
? Ridvan Karluk “Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Ekonomik Biiyiimeye Katkisi” Ekonomik stikrar,
Biiyiime ve Yabanci Sermaye, T.C.Merkez Bankasi, 2001.



yatinmlarindan farkll olarak marka, teknoloji, isletmecilik bilgisi yanisira yatinmciya yatinmini
kontrol etme yetkisi de saglamaktadrr.

Dogrudan yabanci sermaye yatinmlar gelismekte olan Ulkeler igin édncelikle yatinmlar
icin ek dis kaynak olmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin sermaye birikimini
hizlandirmasi “kaynak dagilimi etkinligi”, Oretimi arfirmasi “Uretim etkinligi”, artan Uretime bagli
olarak Uretim faktdrlerinin aldiklan paydaki degdisim ise “dagiim etkisi” olarak ifade
edilmektedir. Yatinmi kontrol etme yetkisinin yabanci da olmasi nedeniyle, dogrudan yabanci
sermaye yatinminin “bagimsizlik etkisi “de sézkonusu olmaktadir3.

Ulkenin sahip oldugu ucuz ve kalifiye isgicU, hammadde kaynaklar, ic pazarn
bUyUkIOgU, gelismis pazarlara yakinigr ve ulastrma-haberlesme imkanlan dogrudan yabanci
sermaye girislerini etkileyen 6nemli unsurlar olarak kabul edilmektedir. Ayrica, Ulkedeki
makroekonomik istikrar, yabanci sermaye mevzuati, Glkenin sagladigi tesvikler, vergi politikasi
ve vergi oranlar ile dis ticaret politikalan yabanci yatrnmcilann kararlanni etkileyen temel
faktdrlerdir 4. Son yillarda, ekonomide genel olarak yatinmiarin ve biyUimenin &zel olarak ta
dogrudan yabanci sermaye girislerinin - arfinlabilmesi icin  yatinm ortaminin/is  ortaminin
iyilestirimesi gerektigi dncelikli bir konu olarak &ne c¢ikmis bulunmaktadir. Bu cercevede,
girisimciligin, ticaret ve yatinmlann 6nUndeki engellerin kaldinimasi, devlet kontrolGnun
agirhiginin azaltimasi, piyasalarda rekabetci bir yapi ve isleyisin saglanmasi, yargi sisteminin
etkinlestirimesi, mevzuat uygulamalarinin yeknesak ve &ngérUlebilir olmasi, mal, isgicU ve
finans piyasalarinda idari engellerin azaltiimasi yénindeki girisimler agirlik kazanmaktadir.

1.2. Ulkeler itibariyle Yabanci Sermaye Stoku ve Yabanci Sermaye Girisleri:

1980'li yillarda Ulke ekonomilerinin artan dlcUde disa aciimasi, sermaye hareketlerinin
serbestlestiriimesi, dzellestirmenin yayginlasmasi ve firma birlesme ve devirlerine ydnelik tesvik
edici dUzenlemeler yabanci sermaye yatinmlarinin ivme kazanmasina katkida bulunmustur.
1980’li yillarin sonunda Sovyetler Birliginin dagiimasi ve Cin'in artan dlcude Dunya ekonomisi ile
bUtinlesme cabalan yabanci sermaye yatinmlarnin hizianmasini saglamistir.

1990 yilinda, DUnya genelinde yabanci sermaye stoku 1.769 milyar dolar iken, 2004
yiinda bu tutar 8.895 milyar dolara yukselmistir 5. Bu dénemde, en belirgin gelisme, yabanci
sermaye yatirminin daha énce yasak veya cok sinirll oldugu Rusya, Polonya, Macaristan ve
Romanya'ya yabanci sermaye girislerinin hiz kazanmasidir. Diger bir gelisme de, Cin’e ydnelik
yabanci sermaye girislerinin artis géstermesidir. Nitekim, 1990-2004 déneminde, Cin, Hong-
Kong, Rusya, Macaristan, Polonya ve Romanya’'nin yabanci sermaye stoku icindeki payi
yUzde 3.8'den (67 milyar dolar) yUzde 10.6'ya (939 milyar dolar) yUkselmistir. Bu dénemde,
ABD, Kanada, ingiltere, Almanya, Fransa ve Hollanda’'nin yabanci sermaye stoku icindeki
paylarn yUzde 55.3'ten ylUzde 43.4'e gerilemistir. 1990-2004 ddneminde, TUrkiye'de mevcut
yabanci sermaye stoku 11 milyar dolardan, 35 milyar dolara yUkselmis, ancak dinya
genelindeki yabanci sermaye stoku icindeki payl yuzde 0.62'den yUzde 0.39'a gerilemistir.
Bdylece, TUrkiye 2004 yiinda incelenen 25 Ulke icinde 22. sirada yer almistir. Ancak, TUrkiye'de
firmalarnn, makroekonomik istikrarsizlik ve vergi dizenlemeleri nedeniyle, dogdrudan yabanci
sermaye yerine sermaye benzeri kredi kullanmay tercih eftikleri gérGimektedir. Nitekim,
yapilan bir calismaya goére, 6zel imalat sanayi Urefimi icinde yabanci sermayeli firmalarin,
yabanci sermaye istatistiklerinin aksine, dnemli bir pay aldiklar gérilmektedir ¢ .

UNCTAD verilerine goére, dunya genelinde 2004 ylinda yabanci sermaye stokunun
GSYiH'ya orani yizde 21.7 olarak hesaplanmaktadir. incelenen 25 Ulke icin bu oran yizde

? Ferit Kula “Uluslararas1 Sermaye Hareketlerinin Etkinligi: Tiirkiye Uzerine Gozlemler”, C.U. iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 2, 2003.

*Ayrintili bilgi i¢in bakiniz, R.Hakan Ozyildiz,”Dogrudan Yabanci sermaye Yatirimlarinda Karar Alma
Prosediirii”, Hazine Dergisi, Temmuz 1998, Say1:11.

S UNCTAD, World Investment Report 2005.

® Ercan Tiirkan,”Tiirkiye’de Ekonomik Aktivite i¢inde Yabanci Sermaye Pay1”, TCMB, 19 Ocak 2005.



40.8'dir. Yabanci sermaye stokunun GSYiH'ya oraninin yUksekligi acisindan ik sirayr alan
Ulkeler, Hong-Kong, irlanda, Hollanda, Macaristan, Sili, Malezya ve Ingiltere’dir. Endonezya,
Hindistan, G.Kore, Tirkiye, ABD, Almanya ve italya, yabanci sermaye stokunun GSYiH'ya
oraninin en dUsuk oldugu Ulkelerdir.

2002-2004 déneminde, dUinya genelinde yillk ortalama yabanci sermaye girisi 665.6
milyar dolar olarak gerceklesmis ve incelenen 25 Ulkenin, bu dénemde yabanci sermaye
girisinden aldidi pay yizde 61 olmustur. Son U¢ yilda, ABD, Cin, ingiltere, Fransa ve ispanya en
fazla yabanci sermaye ¢ceken Ulkelerin basinda gelmektedir. En zayif performans gdsteren
Ulkeler ise, sirastyla, Endonezya, Yunanistan ve TUrkiye'dir.

Tablo:1- Ulkeler itibariyle Yabanci Sermaye Stoku ve Yabanci Sermaye Yatnm Projeleri

Yabanci Sermaye Stoku 2002-2004 Ortalamasi
Yab.Ser.
Milyar Dolar 2004 Yabanci Sermaye Girisi Projesi(1)
Sab.Sermaye
GSYiH'ya Yatnmina Oran
1990 2004 Oran (%) Sira Milyar $ Yizde sra Adet
1.ABD 395 1.474 12.6 21 74.7 3.6 21 527
2.Kanada 113 304 30.5 10 11.4 10.4 14 227
3.Hong-Kong, Cin 45 457 277.6 1 19.1 52.6 2 90
4.ingiltere 204 772 36.3 8 40.9 12.7 10 407
5.rlanda 42 229 126.3 2 21.7 67.1 1 119
6.Almanya 111 348 12.9 20 13.1 3.9 20 214
7.Malezya 10 46 39.3 6 3.4 14.8 8 129
8.Hollanda 69 429 74.2 3 13.2 14.5 9 75
9.Sili 10 54 58.2 5 4.8 28.4 3 51
10.G.Kore 5 55 8.1 23 4.8 2.6 23 90
11.Ispanya 66 347 34.9 9 30.4 15.7 6 203
12.Portekiz 11 64 39.0 7 3.2 9.3 15 56
13.Fransa 87 535 26.5 12 38.6 12.1 12 161
14.Macaristan 1 60 60.7 4 3.1 16.7 5 211
15.Polonya 0 61 25.4 13 4.8 12.2 11 158
16.0talya 60 221 13.1 19 15.9 5.7 18 102
17.Meksika 22 183 27.0 11 14.4 11.2 13 150
18.Romanya 0 18 25.2 14 2.8 20.3 4 132
19.Rusya 0 98 16.9 16 7.7 9.0 17 337
20.Yunanistan [ 27 13.2 18 0.8 1.4 24 41
21.Cin 21 245 14.9 17 55.6 9.1 16 1.136
22.Tirkiye 11 35 11.7 22 1.9 4.4 19 60
23.Endonezya 9 11 4.4 25 0.2 0.3 25 50
24.Hindistan 2 39 5.9 24 4.3 3.2 22 464
25.Brezilya 37 151 25.2 15 15.0 15.4 7 240
25 ULKE GENELI 1.337 6.263 40.8 405.7 14.3 5.431
DUNYA TOPLAMI 1.769 8.895 21.7 665.6 8.8 8.252

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2005.
(1)Aciklanan ve gerceklestirilen yeni yatinm/genislemeye ydnelik yabanci sermaye yatinm projeleri.

2002-2004 déneminde dogrudan yabanci sermaye yatinm girislerinin sabit sermaye
yatinmlarina orani daha farkli bir gérinim arzetmektedir. DUnya genelinde bu oran UNCTAD
tarafindan yizde 8.8 olarak hesaplanmaktadir. incelenen 25 Ulkenin ortalamasi ise yUzde
14.3'dUr. Sabit sermaye yatinmlarna oran olarak yabanci sermaye yatinmlarinin en yUksek
oldugu Ulkeler, srasiyla, iranda, Hong-Kong, Sili, Romanya, Macaristan, ispanya ve Brezilyadrr.
Bu oranin dUsuUk oldugu Ulkeler ise, sirasiyla, Endonezya, Yunanistan, Kore, Hindistan, ABD,
Almanya ve TUrkiye'dir.

2002-2004 déneminde, dunya genelinde, ortalama 8.252 adet yeni yatrm veya
genislemeye yonelik yabanci sermaye yatinm projesi gerceklestiriimis veya aciklanmistir.
Yatinm projelerinin Ulkeler itibariyle dagilimi incelendiginde, baz Ulkelerin son yillarda belirgin
bir cazibe merkezi oldugu goérilmektedir. Yeni yatinm projelerinin sayisi dikkate alindiginda,
incelenen Ulkeler icinde, Cin, ABD, Hindistan, ingiltere ve Rusya ilk bes sirayr almaktadir. 2004



yiinda toplam yabanci sermaye stoku icindeki payl yuzde 2.75 olan Cin, yabanci semaye
yatinm projeleri icinde yizde 13.77'lik pay ile ik srayr aimakta ve diger Ulkelere gére belirgin
bir farkllasma gdéstermektedir. Benzer egilim, Hindistan ve Rusya icin de gdézlenmektedir.
Brezilya, yabanci sermaye girisi yanisira yabanci sermaye proje sayisi acisindan da 6. sirada
yer alarak olumlu bir performans go&stermistir. Turkiye ise, 60 adet yabanci sermaye yatinm
projesi ile dUsUk bir performans goéstermis ve 25 Ulke icinde 21. sirada yer almistir,

Sanayilesmis Ulkeler icinde, yabanci sermaye stokunun GSYIH'ya orani ve yabanci
sermaye girislerinin sabit sermaye yatinmlarnna orani acisindan en olumlu performansi ilanda,
Hollanda, ispanya ve Ingiltere gdstermistir. Genelde sermaye ihrac eden, ABD, Almanya ve
italya son sralarda yer almaktadirlar. Uzak Dodu Asya’dan Hong-Kong ve Malezya, yeni AB
Uyesi Ulkeler icinde Macaristan, Latin Amerika’dan da Sili ve Brezilya olumlu performans
gbstermislerdir. Yunanistan ve italya, yabanci sermaye stoku, yabanci sermaye girisi ve
yabanci sermaye yatinm proje sayisi acisindan en zayif performansi gésteren Ulkelerdir. Son
ylllarda, yabanci sermaye yatinmlarinin hiz kazandigi Cin'de gerek yabanci sermaye stokunun
GSYiH'ya orani gerek yabanci sermaye girislerinin sabit sermaye yatinmlanna orani halen
diger Ulkelere gbre oldukca dUsuk seviyede bulunmaktadir. Bu durum, Cin ekonomisindeki hizli
bUyUmede belirgin etkenin ic yatinmlar olduguna isaret etmektedir. Hizli bir bUyUme sGreci
gosteren GUney Kore'de, yabanci sermayeye iliskin gostergeler zayif bir performansa isaret
etmektedir. Bu durum, Guney Kore'deki hizl ekonomik gelismede de, i¢ dinamiklerin,
sanayilesme stratejisi ve ticaret politikalannin daha etkili oldugunu gdstermektedir.

1.3. Yabanci Sermaye Yatinm Stoku ve Girislerinin Sektorel Dagilimi:

Ekonomilerin giftikce disa acimasi, sermaye hareketlerine ve yabanci sermaye
yatinmlarina yoénelik sinilandirmalann azaltimasi ve ozellestirmenin yayginlasmasi  yabanci
sermaye yafinmlarinin arfisina katkida bulunurken, bu yatfinmlarn sektérel dagiiminda da
onemli bir degisime neden olmustur. UNCTAD tarafindan yapilan tahminlere goére, dinya
yabanci sermaye yatinm stokunun sektdrel dagiimi Tablo: 2'de verilmektedir. Bu tabloda,
UNCTAD verilerinde hizmetler sektérine dahil edilmis olan ve dnemili bir b&lUmU Hong-Kong
menseili yatinm holding sirketlerinden kaynaklanan is ve yatnm ortaklklarna (Business
Activities) ait yabanci sermaye yatinm stoku genel tfoplamdan c¢ikartilarak ara foplam
hesaplanmis ve sektdrel yizde paylar buna goére hesaplanmustir.

1990-2003 ddneminde, dunya yabanci sermaye yatinm stokunun sektdrel dagiimi
incelendiginde, tarm ve madencilik gibi temel Uretim sektorleri ile imalat sanayi sektérlerinin
payinda disUs, hizmetler sektérionin payinda ise artis gdzlenmektedir. imalat sanayi alt
sektorleri icinde tagsit araglarn sektérinUn payi artarken, tekstil-giyim, kimya, makina ve elekfrikli
makina-elektronik UrGnler sektdrlerinin paylarnda gerilieme meydana gelmistir.  Hizmetler
sektdérU icinde payi belirgin dlcUde artan alt sektorler, elekirik-gaz-su ve ulastirma-depolama-
haberlesme sektorleri olmustur. Diger alt sektorler ise, genelde paylarini korumuslardir. Sektorel
dagilimlar hesaplanirken hizmetler sektérinden ve genel toplamdan cikartilan is ve yatinm
ortakliklarina (business activities) ait yabanci sermaye stoku, bu dénemde 10 kattan fazla artis
gostererek 1.283 milyar dolara ulasmistir.

Yabanci sermaye stoku (is ve yatinm ortakliklan haric) icinde, 1990-2003 déneminde
gelismis Ulkelerin payr 3.3 puan azalarak yUzde 77.6'ya gerilemis, gelismekte olan Ulkelerin
paylarn ise yizde 22.4'e yUkselmistir. Gelismis Ulkelerde toplam yabanci sermaye stoku icinde,
temel Uretim sektdrleri ve imalat sanayinin payl belirgin bir sekilde gerilerken, hizmetler
sektorinun payr 15.8 puan artarak yUzde 61'e cikmistir. Gelismekte olan Ulkelerde ise farkl bir
egilim gdzlenmistir. Bu Ulkelerde, temel Uretim sektérinUn payr yUzde 7.7'den yUzde 10.1'e,
imalat sanayinin pay! yUzde 47.2'den yUzde 48.3'e yuUkselmis, hizmetler sektérinin payi ise
yUzde 45.1'den yUzde 41.7'ye gerilemistir. Bu egdilim, gelismekte olan Ulkelerin ucuz isglcU ve
hammadde kaynaklarina sahip olmalar nedeniyle artan 6lctde dunya mal Uretim merkezine
doénuUstUklerine isaret etmektedir.



2001-2003 déneminde dogrudan yabanci sermaye girislerinin  sektérel dagilimi
incelendiginde, imalat sanayi sektérine yodnelik girislerin toplam yabanci sermaye yatinmlar
icindeki payi belirgin bir sekilde azalirken, hizmetler sektérinin payi artis géstermistir. Nitekim,
1989-1991 déneminde yabanci sermaye girisleri icinde yUzde 41.7 paya sahip olan imalat
sanayinin payl, 2001-2003 déneminde yUzde 30.6'ya gerilemis, hizmetler sektérinin payi ise
yUzde 50.2'den yUzde 60'a yuUkselmistir. Hizmetler sektorU icinde, ozellikle, elektrik-gaz-su
sektérU ile ulastrma-depolama ve haberlesme sektdrine gucli bir ydnelis s6z konusudur.
DUnya genelinde, elektrik-gaz Uretim ve dagitimi ile haberlesme sektérinun &zel kesime ve
yabanci sermayeye acimasi ve &zellestirmeler bu sektdrlere ydnelik yabanci sermaye
girislerini hiziandirmistir. Bu sektoérlerin, imalat sanayine gére dis rekabete daha kapal olmasi
da bunda efkili olmustur. Yabanci sermaye girisleri, imalat sanayi sektorU icinde, tasit araclar
ve elektrikli makinalar-elektronik UrGnler sektérinde dnemini korumaya devam etmektedir.

Tablo: 2- Sektdrler itibariyle Dinya Yabanci Sermaye Stoku ve Girigleri

Yabanci Sermaye Stoku Yab.Ser.Girisi
1990 2003 2001-2003
Milyar Yizde Milyar Yizde Pay | Milyar Yizde Pay
Dolar Pay Dolar Dolar
1.TEMEL URETIM SEKTORLERI

(Tanm, Madencilik) 170.1 10.9 594.3 8.10 51.6 9.44
2.IMALAT SANAYi 745.6 44.67 2.876.1 39.18 167.2 30.58
Gida, icki, TotOn 76.8 4.6 243.4 3.32 15.1 2.76
Tekstil, Giyim, Deri 27.5 1.65 57.6 0.78 3.7 0.68
Kimyasal Urinler 160.8 9.63 515.7 7.02 19.3 3.53
Metal Urinleri 62.6 3.75 178.7 2.43 10.0 1.83
Makina Sanayi UrOnleri 54.8 3.28 161.1 2.19 13.1 2.40
Elektrikli Mak+Elektronik Ur. 85.6 5.13 279.8 3.81 11.9 2.18
Tasit Araclar 53.2 3.19 290.9 3.96 11.9 2.18
Diger ve SektorU Belirsiz 224.3 13.44 1.148.9 15.65 82.2 15.03
3.HIZMETLER (1) 753.5 45.14 3.870.7 52.73 328.0 59.99
Elektrik, Gaz, Su 9.6 0.58 185.9 2.53 24.3 4.44
Insaat 21.2 1.27 95.4 1.30 5.2 0.95
Ticaret 215.6 12.92 920.8 12.54 49.0 8.96
Otelcilik, Lokanta 24.3 1.46 90.6 1.23 2.7 0.49
Ulastirma, Depolama,Hab. 27.4 1.64 445.0 6.06 75.8 13.86
Finans 353.6 21.18 1.555.1 21.18 114.1 20.87
Diger ve Sektdrl Belirsiz 101.8 6.10 577.9 7.87 56.9 10.41
4.ARA TOPLAM (1+2+3) 1.669.2 100.00 7.341.1 100.00 546.8 100.00

5.i$ VE YATIRIM ORTAKLIGI (1) 121.6 1.283.1 133.0

6.SEKTORD BELIRSIZ 13.1 136.2 18.8

GENEL TOPLAM (4+5+6) 1.803.9 8.760.4 698.6
GELiSMi$ ULKELER 1.350.3 80.90 5.694.9 77.58 385.8 70.56
1.Temel Uretim Sektorleri 145.4 10.76 428.8 6.51 34.3 8.89
2.imalat 595.1 44.07 2.081.6 31.62 96.4 24.99
3.Hizmetler (1) 609.8 45.16 3.184.5 60.99 255.1 66.12
GELISMEKTE OLAN ULKELER 318.8 19.10 1.646.2 22.42 161.0 29.44
1.Temel Uretim Sektérleri 24.7 7.74 165.5 10.05 17.3 10.75
2.imalat 150.4 47.18 794.4 48.26 70.8 43.98
3.Hizmetler (1) 143.7 45.08 686.3 41.69 72.9 45.28

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2005. Annex Table: A.l.4, sh.260, Table:A.l.6 sh.262.

(1)Hizmetler sektérinden is ve yatinm ortakliklan (Business Activities) cikartimistir. UNCTAD tarafindan hazirlanan
tabloda bu alf sektdr (Business Activities) hizmetler sektdrU icinde yer almaktadir. Ancak, bu alt sektérdeki yabanci
sermaye yatinminin bUyUdk bir kismi Hong-Kong'da yatinm holding sirketlerine ait bulunmaktadir.

Not:Sektdrel yizde paylar ara toplama gdre hesaplanmigtir.

1989-1991 ddneminde yabanci sermaye yatinm girislerinden gelismekte olan Glkelerin
aldigl pay yUzde 19.1 iken, bu pay 2001-2003 déneminde yUzde 29.4'e yUkselmistir. Ancak,
gelismekte olan Ulkelerde de temel Uretim sektorleri ile imalat sanayi sektérine yodnelik
yabanci sermaye girislerinin payi belirgin bir sekilde azalrken, hizmetler sektérine yoénelik
girislerin payi artis géstermistir. 1989-1991 déneminde gelismekte olan Ulkelere ydnelik yabanci
sermaye yatinmi girislerinin yozde 12,0'1 temel Uretim sektodrleri, yizde 54.3'0 imalat sektéri ve
yUzde 33.7'si hizmetler sektérine aittir. Bu paylar, 2001-2003 déneminde, sirasiyla, yUzde 10.8,
yUzde 44.0 ve yuUzde 45.3 olarak gerceklesmistir. Gelismekte olan Ulkelere ydnelik yabanci



sermaye girisleri, ulastirma-haberlesme, bankacllk, ticaret, tasit araclar, elektrikli makinalar-
elekironik ve elektrik-gaz sektdrlerinde yogunlasmaya baslamigtir.

ikinci B6lUm

2.1. Yahnm Ortami/is Ortami/Rekabet Giiciine iliskin Endeksler:

Ulkelerin rekabet gUclerinin, yatinm ve is ortamlannin degerlendirildigi cesitli gdsterge

ve endeksler yayinlanarak,

Ulkelerarasi

karsilastrmalar  yapmaktadirlar.

Bu calsmada,

uluslararasi alanda sikgca kullanilan ve dogrudan yabanci sermaye yatinm girisleri ile iliskili
oldugu dusunUlen bazi endeksler ve siralamalar konusunda bilgi verilecektir. Secilen endeks
ve siralamalar ve bunlar yayinlayan kuruluslar hakkinda bilgiler asadida ézetlenmektedir.

Tablo: 3 - Yahnm Ortami/ is Ortami/ Rekabet Giicii Endeksleri

Yayilayan Ulke
Yayin Adi Kurulus/Kisi Sayisi | Yontem/Kaynak Kullanilan Veriler

Uluslararasi Uluslararasi ticaret ve yatinm, kamu maliyesi,
1.Dinya Rekabet Institute for | 49 Kuruluslann — veri | editim, verimlilk, altyapr kalitesi, kurumsal
Yilhg Management kaynaklar ve | cerceve, calsma-rekabet-sermaye piyasas
(World Development Sirket dizenlemeleri, sirket ydnetimi uygulamalari.
Competitiveness Yoneticilerine
Yearbook) Anket

(WCY) uygulamasi.

Anket uygulamasi | Krediye erisim, hukuk uygulamalar, rUsvet,
2.Global Rekabet World 80 ve yurtici rekabet, is¢gi iliskileri, kurumsal yénetim,
Raporu Economic ekonomik/sosyal cevre politikalan, ekonomik performans,
(Global Forum gostergeler. uluslararasi  ticaret  ve  yatnmlar, kamu
Competitiveness maliyesi, egitim, teknolojik bulus, bilgi-
Report) haberlesme teknolojisi.

(GCR)

Cesitli kamu  ve | Ticaret  politikasi,  mali  yUkler, devlet
3.Ekonomik &zgirlik The Heritage | 161 ozel mUdahaleleri, para  politikasi,  yabanci
Endeksi (Index of Foundation ve kaynaklardan yatinmlar, bankacilik-finans, Ucret-fiyat,
Economic Freedom) the Wall Street yararlanilarak mUlkiyet haklari, firmalara iliskin dizenlemeler

(IEF) Journal yapilan uzman | ve kayit disi ekonomi.

degerlendirmeleri
4.Yabanci Yatnm 1000 adet global | Sadece toplulastinimig endeks
Given Endeksi A.T.Kearney 60 sirket ydéneticisinin | yayinlanmaktadir.

(FDI Confidence degerlendirmeleri
Index)
(FDI-CI)

KUgUk-orta olgekli | Firma  kurulusu, lisans ve izin alinmasi, ise
5.Doing Business The World Bank | 155 sanal  yerli  bir | aima/isten cikarma, emlak alim/kayif, kredi
(is Yapma Ortami) Group firma esas | temini, yatinmcr korumasi, vergi ddeme, dis

(DB) alinmaktadir. ficaret, ficari sézlesme korumasi, firma

Mevcut kanun ve | kapama/iflasa iliskin islem sayilan, kullanilan

dUzenlemelerin zaman ve karsilasilan maliyetler.

degerlendiriimesi,

kamu  gorevlileri,

avukat,danisman,

diger profesyonel

yoéneticilerin

gbrUsleri.

Ulkelerin Kisi basina gelir, telekom altyapisi, kisi basina
é6.Yabanci UNCTAD 140 ekonomik ve | ticari enerji kullanimi, ARGE harcamalarinin
SermayeYatinm yapisal mili  gelire  orani,  yUksek  6gretimdeki
Potansiyel Endeksi gbstergeleri o6grencilerin foplam nUfusa orani, Ulke riski,
(FDI Potential Index) kullaniliyor. dogal kaynak ihracatinin  dinya toplami

(FDI-POT-I) icindeki payi, ofomobil ve elektronik ithalatinin
dinya toplami icindeki payl, hizmet
ihracatinin - dinya toplami igindeki payi,

yabanci sermaye stokunun dinya toplami
icindeki payi.

Kaynak: The World Bank Group, Doing Business in 2005 ve UNCTAD, World Investment Report 2005.




Ulkelere iliskin endeks ve srralamalar olusturulurken, ekonomik ve sosyal gdstergelerin
yanisira firmalarnn faaliyette bulunduklan yasal ve idari ortam, firmalann karsilastiklan ticari
dUzenlemeler, isci-isveren lliskileri, bankacilk-sermaye piyasas-vergi diUzenlemeleri ve fiili
uygulamalar degerlendirimektedir. Degerlendirmeler, uluslararasi kuruluslarnn verileri, mevzuat
incelemesi, sirket yoneticilerine-piyasa profesyonellerine ve kamu gérevlilerine uygulanan
anket bilgileri esas alinarak yapiimaktadir.

Secilen Ulkelerin 25 Ulke icindeki srralamalar, yukarnida yer alan endekslere gore,
karsilastrmall olarak asagidaki tabloda veriimektedir. FDI GUven Endeksi (FDI-CI) puanlar
secilen 25 Ulke icin temin edilemediginden, bilgi elde edilebilen 20 Ulkenin siralamasi verilmistir.
Tablonun incelenmesinden goérulecedi gibi, Ulkelerin her bir endekse goére farkl siralanmalari
s6z konusu olmakla birlikte, endekslerin ik 5 ve son 5 Ulkeleri arasinda dnemli bir benzerlik
gozlenmektedir. FDI GUven Endeksi siralamasi ise ¢cok farkll bir yapi arz etmektedir.

Tablo: 4 — Yatnm Ortami/ is Ortami/ Rekabet Giicii Endekslerinde Ulke Siralan (25 Ulke)

2005
2003 2004
World Global Index of FDI FDI FDI
Competitiveness | Competitiveness | Economic | Confidence | Doing Potential | Perform.
Yearbook Report Freedom Index Business Index Index (1)

1.ABD 1 1 5 2 1 1 23
2.Kanada 3 6 6 13 2 3 17
3.Hong-Kong 2 8 1 7 3 8 2
4.ingiltere 7 3 3 4 4 2 12
5.rlanda 4 7 2 5 5 1
6.Almanya 8 2 8 5 6 4 24
7.Malezya 9 9 18 12 7 14 8
8.Hollanda 5 4 7 19 8 6 10
9.Sili 6 12 4 9 19 3
10.G.Kore 10 10 15 16 10 9 19
11.spanya 14 11 10 11 11 10 7
12.Portekiz 16 13 12 12 15 15
13.Fransa 11 5 14 6 13 7 14
14.Macaristan 13 15 11 15 14 17 6
15.Polonya 24 18 13 10 15 18 11
16.talya 20 16 9 8 16 11 18
17.Meksika 23 23 17 17 17 20 13
18.Romanya 22 24 25 18 23 4
19.Rusya 21 25 24 9 19 12 16
20.Yunanistan 18 17 16 20 13 24
21.Cin 12 21 20 1 21 16 5
22.Tirkiye 17 20 21 22 22 20
23.Endonezya 25 22 23 18 23 25 25
24.Hindistan 15 14 22 3 24 24 22
25.Brezilya 19 19 19 14 25 21 9
Toplam Ulke 60 116 161 60 155 140 140
Sayisi

Kaynak: The World Bank Group, Doing Business in 2005.

UNCTAD, World Investment Report-2005.

A.T. Kearney, FDI Confidence Index, the Global Business Policy Council, October 2004, Volume 7.

IMD, World Competitiveness Yearbook 2005.

World Economic Forum, The Business Competitiveness Index.

Index of Economic Freedom, http://www.heritage.org.
(1)Yabanci Sermaye Performans Endeksi. UNCTAD tarafindan hesaplanmaktadir. Ulkenin dinya yabanci sermaye
girisinden aldigi payin, Ulke GSYIH'nin dinya hasilasi icindeki payina oranindan elde edilmektedir.

Yatinm ortami/is ortami/rekabet glcU endeksleri ile UNCTAD tarafindan gelistirilen
Yabanci Sermaye Performans Endeksi (FDI-PER-I) Ulke siralamalan  arasindaki iliskinin
incelenmesi yararl olacaktr. Yabanci Sermaye Performans Endeksi (FDI-PER-I), Glkenin dinya
yabanci sermaye girisinden aldidi payin, Ulke GSYIH'sinin dinya hasilasi icindeki payina
oranlanmasiyla elde edilmektedir. FDI-PER-I ile diger endeksler arasindaki iliskiyi test etmek icin
sira korelasyon katsayilar hesaplanmistir. Sira korelasyon katsayilar 25 Glkenin tOmuU ve gelismis
Ulkeler disinda kalan ve TUrkiye ekonomisi ile daha fazla benzerlik gésteren 13 Ulke igin



(Malezya, Sili, GUney Kore, Macaristan, Polonya, Meksika, Romanya, Rusya, Cin, TUrkiye,
Endonezya, Hindistan ve Brezilya) ayn, ayr hesaplanmigstir.

25 Ulkenin Yabanci Sermaye Performans Endeksi (FDI-PER-I) siralamasi ile 5 endeksteki
Ulke siralamalarn arasinda, genelde anlamli ancak yeterince gUc¢li olmayan bir iliski
gdzlenmistir. En gUcli ve anlamli iliski, Yabanci sremaye Performans endeksi siralamasi ile s
Ortami (DB) siralamasi arasinda elde edilmis ve srra korelasyon katsayisi 0.675 olarak
hesaplanmistir. Yukarnda sayilan 13 Ulke icin hesaplanan sira korelasyon katsayilar ise, 25 Ulke
icin hesaplananlara gére 6nemli dlcide dUsuk ve anlamsiz bulunmustur. 13 Ulke icin yapilan
testlerde de, yine en gUclU iliski “Is Ortami” siralamasinda elde edilmistir.

Tablo:5- FDI-PER-I Siralamasi ile Diger Endeks Siralamalar Arasindaki Korelasyon

Sira Korelasyon Katsayisi 25 Ulke iginde 25 Ulke
ilk Srada Son Sirada icinde
— — Yer Alan Yer Alan Tirkiye'nin
25 Ulke 13 Ulke sirast

FDI-PER-I (Yab.Ser.Performans En.) irlanda Endonezya 20
1.WCY (DUnya Rekabet Yilligi) 0.645 0.412 ABD Endonezya 17
2.GCR (Global Rekabet Raporu) 0.510 0.093 ABD Rusya 20
3.IEF (Ekonomik Ozgirlik Endeksi) 0.606 0.357 Hong-Kong Romanya 21
4.DB (is Ortami) 0.675 0.478 ABD Brezilya 22
5.FDI-POT-I (Yab.Ser.Potansiyel En.) 0.582 0.275 ABD Endonezya 22

2.2. “is Ortam1” ve Alt Géstergelerine lliskin Karsilashrma ve Degerlendirmeler:

Bu bolimde, Yabanci Sermaye Performans Endeksi ile daha guclU bir iliskisi oldugu
gbzlemlenen “is Ortami” siralamasi detayll olarak incelenecektir. “is Ortami” siralamast 155
Ulkeyi kapsamakta ve Ulkeler 10 alt bilesende yer alan 39 gdstergeden yararlanilarak
siralanmaktadir 7. Genelde hukuki ve kurumsal alt yapi ile ilgili g&stergelerin kullanildigi ve
Dinya Bankasi Grubu tarafindan gelistirlen *is Ortami (Doing Business)” siralamasindan
yararlanilarak TUrkiye'nin, secilen Ulkelere gbére, zayif ve guUcli ydnleri belilenmeye
calsilacaktir. Bu calsmada, yabanci sermaye yatinmi konusunda genelde basarl 24
gelismekte olan ve gelismis Ulke gdstergeleri ile TUrkiye'nin gdstergeleri karsilastinlarak
degerlendirme yapilacaktir.

Yabanci sermaye stoku ve akimlar incelendiginde, Turkiye'nin yabanci sermaye
konusundaki performansinin yetersiz oldugu gériimektedir. Uzun sGreden beri oldukca liberal
bir yabanci sermaye mevzuatina sahip olunmasina karsin, makroekonomik istikrarsizlik, hukuki
ve kurumsal alt yapinin yetersiz olmasi TUrkiye'nin yabanci sermaye ¢ekme konusunda
basarsiz olmasinin nedenleri olarak gdsteriimektedir. “ls Orfami” ve bunu olusturan alt
bilesenlerin incelenerek, Turkiye'nin mevcut kurumsal ve hukuki yapisinin diger Ulkelerle
karsilastinimasi ve bu yapinin yabanci sermaye performansi Uzerindeki etkisinin analiz edilmesi
yararl gérilmektedir.

a.Ulkelerin Siralamasi ve Ulkelerin Ekonomik Ozellikleri:

Secilen Ulkelerin 155 Ulke icindeki “is Ortami” siralamalan ve bu Ulkelerin nUfus, kisi
basina gelir ve ekonomideki kayit disihlgin oranina iliskin bilgiler Tablo: é'da verimektedir.
TUrkiye, “is Ortami” siralamasinda 155 Ulke arasinda 93. srada yer almaktadir. incelenen 25
Ulke icinde 22. srada yer alirken, nufus acisindan 9., kisi basina gelir acisindan ise 19. sirada
bulunmaktadir. Turkiye, 25 Ulke icinde kayit disi ekonominin GSMH'ya oraninin en yUksek
oldugu 4. Ulkedir.

incelenen 25 Ulkenin “is Ortami” srralamasi ile kisi basina gelir sralamasi arasinda
oldukca guclu bir iliski gézlenmektedir. Bu iki degisken arasindaki sira korelasyonu katsayisi
0.757 olarak hesaplanmigtir. Bu iliskinin, 13 Glke icin yapilan hesaplamalarda da oldukca guclu

" World Bank, Doing Business in 2005.
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oldugu gbézlenmektedir (sira korelasyon katsayisi 0.753). Diger bir ifadeyle, kisi basina geliri
yUksek olan Ulkeler “Is Ortami” sralamasinda Ust sralarda yer almaktadirlar. Ancak, Sili (kisi
basina geliri 4.910 dolar), Malezya (4.650 dolar) ve Guney Kore (13.980 dolar) Ust siralarda yer
alirken, kisi basina geliri daha yUksek olan italya (26.120 dolar) ve Yunanistan (16.610 dolar) alt
siralarda bulunmaktadir.

“Is Ortami” ile kayit disi ekonominin biUyUkligU arasinda da ters bir iliski bulundudu
gdzlenmektedir. Kayit disi ekonominin yUksek oldugu Ulkeler “is Ortami” siralamasinda altlarda
yer almaktadir. Bu iki degisken arasindaki sira korelasyonu katsayisi, 25 Ulke icin 0.695 olarak
hesaplanmistir. Ancak, 13 Ulke icin, sira korelasyon katsayisi 0.082 olarak hesaplanmis ve
iliskinin anlamsiz oldugu gézlenmistir.

Tablo : 6- Ulkelerin “is Ortami” Siralamasi ve Ekonomik Géstergeleri

Ekonomik Goéstergeler
Kayit Disihk
Ulke siras Nifus (Milyon) Kisi Basina Gelir (1999/2000) (%
2004 Yil Ortasi (2004 Yili, ABD $) GSMH)
1.ABD 3 291.0 41.400 8.8
2.Kanada 4 31.6 28.390 16.4
3.Hong-Kong 7 6.8 26.810 16.6
4.Ingiltere 9 59.3 33.940 12.6
5.rlanda 11 4.0 34.280 15.8
6.Almanya 19 82.5 30.120 16.3
7.Malezya 21 24.8 4.650 31.1
8.Hollanda 24 16.2 31.700 13.0
9.Sili 25 15.8 4.910 19.8
10.G.Kore 27 47.9 13.980 27.5
11.Ispanya 30 41.1 21.210 22.6
12.Portekiz 42 10.4 14.350 22.6
13.Fransa 44 59.8 30.090 15.3
14.Macaristan 52 10.1 8.270 25.1
15.Polonya 54 38.2 6.090 27.6
16.talya 70 57.6 26.120 27.0
17.Meksika 73 102.0 6.770 30.1
18.Romanya 78 21.7 2.920 34.4
19.Rusya 79 143.0 3.410 46.1
20.Yunanistan 80 11.0 16.610 28.6
21.Cin 21 1290.0 1.290 13.1
22.Tirkiye 93 70.7 3.750 32.1
23.Endonezya 115 215.0 1.140 19.4
24.Hindistan 116 1060.0 620 23.1
25.Brezilya 119 177.0 3.090 39.8

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/
b. “Is Ortami” Alt Bilesenleri ve Ulke Siralamalar:

Bir Ulkenin “is Ortami” siralamasi, ticari veya sinai sanal (generic) yerli bir firmanin 10 alt
bilesende yerine gefirmesi gereken resmi formaliteler ve maliyetler tarafindan
belirenmektedir. Her bir alt bilesenle ilgili olarak kullanilan varsayimlar ve gdéstergeler detayli
olarak, DUnya Bankasi Grubu calismasinda aciklanmaktadir 8. Bu alt bilesenler sunlardan
olusmaktadir;

Firma Kurulus Islemleri (Starting a Business)
Lisans ve izin islemleri (Dealing with Licenses)
ise Alma ve Cikarma (Hiring and Firing)
Emlak Alim ve Kayit (Registering Property)
Kredi Temini (Getting Credit)

Yatinmci Korumasi (Protecting Investors)
Vergi Odeme Islemleri (Paying Taxes)

8 World Bank, Doing Business in 2005, sh. 79-87.
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e Dis Ticaret islemleri (Trading Across Borders)
e Ticari Sézlesme Yaptinm GUcU (Enforcing Contracts)
e Firma iflasi (Closing a Business)

Secilen 25 Ulkenin 155 Ulke icinde “is Ortami” ve her bir alt géstergeyle iligili sralamalan
Ek Tablo:2'de verilmektedir. Ek Tablo'nun incelenmesinden de goérUlecegdi gibi, Ulkelerin sirasi
her bir alt gésterge icin 6nemli dlctde farkllasmaktadir. Genelde gelismis Ulkeler Ust siralarda
yer alirken, TUrkiye ve benzeri Ulkeler alt siralarda bulunmaktadir.

“Is Ortami” siralamasi ile alt bilesenlerdeki Glke sralamalan arasindaki iliskiyi test
edebilmek icin sira korelasyon katsayilar hesaplanmigstir. Sira korelasyon katsayilarina goére, “is
Ortami” siralamasi ile en gU¢lu iliski, dis ficaret islemleri (0.836), kredi temini (0.822), firma
kapanmasi ve iflas (0.802), lisans ve izin islemleri (0.723) ve vergi 6deme islemleri (0.685) alf
bileseni arasinda gérilmektedir. Turkiye, “is Ortami” ile en gicly iliskinin séz konusu oldugu bu
alt bilesenlerde en zayif performansi gosteren Ulkeler arasinda yer almaktadir. 25 Ulke icinde
TUrkiye'nin sirasi, kredi temininde 22, dis ticaret islemlerinde 23, firma iflasi ve lisans-izin
islemlerinde 24't0r.

Gelismis Ulkeler disinda kalan ve Turkiye ekonomisi ile daha fazla benzerlik gdsteren 13
Ulke icin (Malezya, Sili, GUney Kore, Macaristan, Polonya, Meksika, Romanya, Rusya, Cin,
TUrkiye, Endonezya, Hindistan ve Brezilya) “is Ortami” siralamasi ile alt bilesenler arasindaki iliski
incelendiginde, iliskinin yatinmci korumasi, emlak alim-kayit, firma kurulus islemleri, kredi temini
ve lisans ve izin islemlerinde 6nemli dlcUde zayifladigr gdzlenmektedir. Ancak, sira korelasyon
katsayisi, dis ticaret (0.835), firma iflasi (0.753), vergi édeme (0.687) ve ise alma-¢cikarma
(0.654) islemlerinde yUksek seviyesini korumaktadir.

Tablo:7- “is Ortami” ve Alt Bilesenler Arasindaki Korelasyon ve Ulke Siralamalan

sira Korelasyon Katsayisi 25 Ulke icinde 25 Ulke iginde
ilk Sirada Son Sirada Turkiye'nin
- - Yer Alan Yer Alan Sirasi
25 Ulke 13 Ulke
is Ortami ABD Brezilya 22
1.Firma Kurulus Islemleri 0.656 0.407 Kanada Endonezya 12
2.Lisans ve Izin islemleri 0.723 0.539 iManda Rusya 24
3.se Alma ve Cikarma 0.608 0.654 Hong-Kong ispanya 19
4.Emlak Alim ve Kayit 0.550 0.368 ABD Fransa 11
5.Kredi Temini 0.822 0.621 ingiltere Rusya 22
6.Yatinmci Korumasi 0.514 0.115 Kanada Yunanistan 17
7.Vergi Odeme islemleri 0.685 0.687 Hong-Kong Brezilya 13
8.Dis Ticaret islemleri 0.836 0.835 Almanya Hindistan 23
9.Ticari S6zZlesme Yaptinm GUci 0.587 0.517 Yunanistan Endonezya 13
10.Firma Iflasi 0.802 0.753 Kanada Brezilya 24

Alt bilesenlerin icerdigi gdstergeler Ulke srralamalarinin dnemli dlcUde degdismesine
neden olmaktadir. Ancak genel egilim, ABD, Kanada ve ingiltere gibi gelismis Ulkelerin Ust
siralarda yer almalar, Endonezya ve Brezilya'nin alt sralarda bulunmalandir. Turkiye'nin
performansinin her bir alt bilesen itibariyle degerlendirilebilmesi icin, alt géstergeler ve bunlarin
kapsadigi gostergelerin detayli olarak karsilastinimasinda yarar gértimektedir.

i)Firma Kurulus islemleri:

“Is Ortami” calismasi, Glkelerarasi karsilastirmalann daha sadlikl bir sekilde yapilabilmesi
icin sanal (generik) firma ve prosedUrler esas alinarak hazirlanmistir.  Bu cercevede, firma
kurulus islemleri, sinai veya ficari alanda faaliyet gosteren, yerli ortaklarnn kurdugu ve 50 Kisi
istihdam edecek olan bir limited sirketin faaliyete gecebilmesi icin resmi olarak gerekli izin,
lisans, onay, vergi kaydi ve emlak kiralama gibi islemlerin tUmUnU kapsamaktadir. Firmanin
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tesvik ve istisnalardan yararlanmamasi ve farkllh bir vergi rejimine tabi olmamasi
gerekmektedir’.

Firma kurulus islemleri acisindan, Turkiye 155 Ulke arasinda 46. srada, 25 Ulke arasinda
ise 12. srada bulunmaktadir. Bu, TUrkiye'nin “is Ortami” genel siralamasina gére, daha olumlu
bir performans sergiledigine isaret etmektedir. 25 Ulkede ortalama islem sayisi 9, ortalama
islem suresi 37 gUn iken, TUrkiye'de islem sayisi 8 ve islem sUresi 9 gindir. Ancak, kisi basina
gelirin yUzdesi olarak ifade edilen islem maliyeti acisindan TUrkiye yUzde 27.7 orani ile yUksek
maliyetli Glkeler arasinda yer almaktadir.

Son yillarda yabanci sermaye girisi acisindan performanslarn yUksek Glkeler olmalarina
ragmen Brezilya, Cin, Hindistan ve Polonya’da, gerek islem sayisi gerek islem suresi TUrkiye'den
daha fazladir. Ancak, islem maliyeti, Brezilya, Cin ve Polonya’da TUrkiye'den daha duUsUk iken,
Hindistan’da TUrkiye'den daha yuUksektir. Gelismis Ulkelerde, islem sayisinin ve kisi basina
gelirlerinin yUksekligi nedeniyle islem maliyetlerinin genelde, gelismekte olan Ulkelere gdre
daha dUsuk oldugu goézlenmektedir. 25 Ulkenin, genelde gelismis olan 11'inde, asgari sermaye
sartl bulunmamaktadir. Kisi basina gelirin yUzdesi olarak asgari sermaye sartinin en yuksek
oldugu Ulkeler, sirasiyla, Cin (yUzde 946.7), GUney Kore (yUzde 308.8), Polonya (yUzde 220.1),
Yunanistan (yUzde 121.4), Endonezya (yUzde 97.8) ve Macaristan'dir (yuzde 79.6). Brezilya,
Hindistan ve Romanya'da asgari sermaye sarti bulunmazken, TUrkiye'de bu oran kisi basina
gelirin yUzde 20.9'udur.

Tablo:8- Firma Kurulus islemleri Géstergeleri

Gostergeler

Ulke islemler Sure Maliyet Asgari Sermaye (2)

Swast (Adet) (GGn) (% KB Gelir) Dolar(1) (% KB Gelir) Dolar(1)
1.ABD 2 5 5 0.5 207 0.0 0
2.Kanada 1 2 3 0.9 256 0.0 0
3.Hong-Kong 3 5 11 3.4 9212 0.0 0
4.ingiltere 5 3 18 0.7 238 0.0 0
5.rlanda é 4 24 5.3 1.817 0.0 0
6.Almanya 13 9 24 4.7 1.416 47.6 14.337
7.Malezya 14 9 30 20.9 972 0.0 0
8.Hollanda 10 7 11 13.0 4.121 64.6 20.478
9.Sili 8 9 27 10.3 506 0.0 0
10.G.Kore 20 12 22 15.2 2.125 308.8 43.170
11.Ispanya 17 10 47 16.5 3.500 15.7 3.330
12.Portekiz 22 11 54 13.4 1.923 39.4 5.654
13.Fransa 7 7 8 1.2 361 0.0 0
14.Macaristan 15 6 38 22.4 1.852 79.6 6.583
15.Polonya 19 10 31 22.2 1.352 220.1 13.404
16.0talya 11 9 13 15.7 4.100 10.8 2.821
17.Meksika 16 9 58 15.6 1.056 13.9 941
18.Romanya 4 5 11 5.3 155 0.0 0
19.Rusya 9 8 33 5.0 170.5 4.4 150
20.Yunanistan 23 15 38 24.6 4.086 121.4 20.165
21.Cin 24 13 48 13.6 175 946.7 12.212
22.Turkiye 12 8 9 27.7 1.039 20.9 784
23.Endonezya 25 12 151 101.7 1.159 97.8 1.115
24.Hindistan 18 11 71 61.7 383 0.0 0
25.Brezilya 21 17 152 10.1 312 0.0 0
Ortalama 9 37 17.3 1.348 79.7 5.692

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/

(1)Kisi Basina Gelir yUzdesinden hesaplanmistir.

(2)Firmanin kurulus islemleri icin Ticaret veya Sirketler Kanununa gére bir bankaya yatinimasi gereken asgari tutarn
ifade etmektedir.

ABD, Kanada, Hong-Kong, ingiltere ve Romanya, firma kurulus islemleri acisindan en
basaril Ulkeler iken, Yunanistan, Portekiz, Ispanya ve Almanya gibi AB Ulkeleri formalitelerin
fazla ve maliyetlerin yUksek oldugu Ulkeler arasinda bulunmaktadir.

? Detayl bilgi igin bakiniz, “Doing Business in 2005” sh.80.
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ii) Lisans ve Izin islemleri:

“Is Ortami” ¢alismasinda lisans ve izin islemleri, standart bir depo insaat icin gerekli
islemler ile bunlarn sire ve maliyetini beliremeye calismaktadir. Bunlar, insaat icin gerekli
ruhsat, izin, 6n inceleme ve denetim ile bunlar icin gerekli belgelerin yetkillere teslimini
kapsamaktadir. Ayrica, depo icin gerekli elekirik, su, kanalizasyon ve telefon baglantilar gibi
altyapiya iliskin islem ve maliyetler de dikkate alinmaktadir.

TUrkiye, lisans ve izin islemleri acisindan 155 Ulke arasinda 137. sirada, incelenen 25
Ulke arasinda ise 24. sirada yer alarak, olumsuz bir performans sergilemektedir. 25 Ulkede
ortalama islem sayisi 18, ortalama islem suresi 275 gun iken, TUrkiye'de islem sayisi 32, islem
sUresi ise 232 gundUr. TUrkiye, islem sayisinin en fazla oldugu Ulke iken, islem siresi bakimindan
10. srada yer almaktadir. Kisi basina gelirin yizdesi olarak islem maliyeti, TUrkiye'de yUzde
368.7'dir. TUrkiye bu maliyet ile Hindistandan sonra, en yUksek maliyetin oldugu 2. Ulkedir.

Tablo:9- Lisans ve izin islemleri Gostergeleri

B Gostergeler
SUIke islemler Sire Maliyet

wast (Adet) (GOn) (% KB Gelir) Dolar(1)
1.ABD 2 19 70 16.9 6.997
2.Kanada 4 15 87 123.0 34.920
3.Hong-Kong 13 22 230 38.5 10.322
4.ingiltere 7 19 115 70.2 23.826
5.randa 1 10 181 23.6 8.090
6.Almanya 3 11 165 82.8 24.939
7.Malezya 17 25 226 82.7 3.846
8.Hollanda 12 18 184 142.7 45.236
9.Sili 8 12 191 125.2 6.147
10.G.Kore 6 14 60 232.6 32.517
11.Ispanya 11 12 277 77.1 16.353
12.Portekiz 16 20 327 57.7 8.280
13.Fransa 5 10 185 78.3 23.560
14.Macaristan 20 25 213 279.1 23.082
15.Polonya 21 25 322 83.1 5.061
16.Italya 15 17 284 147.3 38.475
17.Meksika 10 12 222 159.0 10.764
18.Romanya 14 15 291 187.7 5.481
19.Rusya 25 22 528 353.7 12.061
20.Yunanistan 9 17 176 71.9 11.943
21.Cin 23 30 363 126.0 1.625
22.Tirkiye 24 32 232 368.7 13.826
23.Endonezya 18 19 224 364.9 4.160
24.Hindistan 22 20 270 678.5 4.207
25.Brezilya 19 19 460 184.4 5.698
Ortalama 18 275 166.2 15.257

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/
(1)Kisi Basina Gelir yUzdesinden hesaplanmistir.

Lisans ve izin islemleri acisindan ilk sralan, Ilanda, ABD, Almanya, Kanada, Fransa,
GUney Kore ve ingiltere gibi genelde gelismis Ulkeler almaktadir. Rusya, Turkiye, Cin, Hindistan,
Polonya, Macaristan ve Brezilya islem sayisi ve sUresi acisindan en olumsuz performansi
gosteren Ulkelerdir. Ancak, Polonya ve Cin islem maliyeti acisindan daha olumlu bir
performansa sahipfirler. Alti cizilmesi gereken tespitlerden birisi, son yillarda yabanci sermaye
girisleri acisindan cazip Ulkeler olmalarina ragmen, Rusya, Brezilya ve Cin'de islem sayisinin
ortalamanin UstGnde bulunmasi, islem suresinin ise en uzun oldugu ilk U¢ Ulke konumunda
bulunmalandir.

iii) Ise Alma ve isten Cikarma islemleri:

ise alma ve isten cikarma islemleri ile ilgili gdstergeler olusturulurken, Ulkelerin calisma
ve sosyal gUvenlik mevzuatl detayll olarak incelenmis, anketler yurficinde yerlesik hukuk
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borolan tarafindan tamamlanmistir. Aynica, “Uluslararasi isci Orgiti”’nin (ILO) veri setlerinden
yararlanimistir. Calismada.imalat sanayi sektérinde ydnetici pozisyonu disinda calisan erkek
bir isci ile ilgili bilgiler kullaniimistir. Bu isc¢inin evli ve 2 cocuklu oldugu, ayni isyerinde 20 yillik bir
kideme sahip oldugu, Ulke ortalama Ucreti seviyesinde Ucret aldigl, Ulkenin en kalabalk
sehrinde yasadigl, sendika Uyesi olmadigi ve toplu sézlesme imkanlarindan yararlandidi
varsayiimistir 10,

“Is Ortami” calismasinda, yukandaki varsayimlar cercevesinde isgicU piyasasi ile ilgili
dért endeks olusturulmustur. Bunlar, ise Alma Zorluk Endeksi (The Difficulty of Hiring Index),
Calisma Saati Katilik Endeksi (The Rigidity of Hours Index), isten Cikarma Zorluk Endeksi (The
Difficulty of Firing Index) ve bu endekslerin ortalamasi olan istihdam Katilik Endeksi'dir (The
Rigidity of Employment Index).

Tablo:10- ise Alma ve isten Cikarma islemleri Gostergeleri (1)

Gostergeler
Calisma isten isten Cikarma
ise Aima Saati Cikarma istihdam ise Aima Maliyeti

Ulke Zorluk Katilk Zorluk Katilik Maliyeti (Haftalik

Sirasi Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi (% Ucret) Ucret)(2)
1.ABD 2 0 0 10 3 8.5 0
2.Kanada 4 11 0 30 14 12.0 28.0
3.Hong-Kong 1 0 0 0 0 5.0 12.9
4.ingiltere 3 11 20 10 14 8.7 33.5
5.irlanda 8 28 40 30 33 10.8 52.1
6.Almanya 17 44 80 40 55 21.3 66.7
7.Malezya 5 0 20 10 10 13.3 65.2
8.Hollanda 10 28 60 60 49 15.6 16.0
9.Sili 6 33 20 20 24 3.4 51.3
10.G.Kore 13 44 60 30 45 17.0 90.0
11.spanya 25 67 80 50 66 31.6 56.0
12.Portekiz 22 33 80 60 58 23.8 98.0
13.Fransa 20 78 80 40 66 47 .4 31.9
14.Macaristan 11 11 80 20 37 33.5 33.5
15.Polonya 9 11 60 40 37 25.8 24.9
16.Italya 18 61 80 30 57 32.6 47.0
17.Meksika 16 33 60 60 51 23.8 74.5
18.Romanya 24 67 60 50 59 34.0 98.0
19.Rusya 7 0 60 30 30 35.8 16.6
20.Yunanistan 23 78 80 40 66 30.0 68.8
21.Cin 12 11 40 40 30 30.0 90.0
22.Tirkiye 19 44 80 40 55 22.1 112.0
23.Endonezya 15 61 40 70 57 10.2 144.8
24 Hindistan 14 56 40 90 62 12.3 79.0
25.Brezilya 21 67 80 20 56 26.8 165.3
Ortalama 35 52 37 41 214 62.2

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/

(1)Endeksler 0 ile 100 arasinda deger almaktadir. YUksek degerler daha kati dizenlemelere isaret etmektedir.
istihdam Katilik Endeksi ilk G¢ endeksin ortalamasidir.

(2)20 yillk bir iscinin isten c¢ikartimasi durumunda édenecek olan kidem tazminat ve diger ddemelerin haftalik
Ucretinin kag kati oldugunu géstermektedir.

ise Alma Zorluk Endeksi, 1) gecici isler icin dénemsel sdzlesme imkaninin olup
olmamasi, 2) dénemsel sdézlesmenin azami suresi ve 3) zorunlu asgari Gcretin isci basina katma
degere orani gostergelerinden yararlanilarak olusturulmaktadir.

Calisma Saati Katilik Endeksi, 1) gece calismasinin sinirlandinlip sinirlandinimadigi, 2)
hafta sonu calismasina izin verilip verimedidi, 3) haftalik calismanin 5.5 gin olup olmadid, 4)
gunluk calisma suresinin (ek mesai dahil) 12 saat ve Uzerine uzatiip uvzatlamadidi, 5) yillik
Ucrefli izin sUresinin 21 gUin ve daha asadisi olup olmadigina iliskin  gdstergelerden
yararlanilarak hesaplanmaktadir.

' The World Bank ,Doing Business in 2005.
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isten Cikarma Zorluk Endeksi, 1) isten cikarmanin adil bir davranis olarak distnolop
dUsUnUlmedigi, 2) bir kisinin isten cikartimasi icin isverenin sendikaya veya Calisma
Bakanlgina bildirim zorunlulugu olup olmamasi, 3) toplu isten c¢ikartmalarda isverenin
sendikaya veya Calisma Bakanhgina bildirim zorunlulugu olup olmamasi, 4) bir kisinin isten
clkartimasi icin isverenin sendikadan veya Calisma Bakanligindan izin alma ihtiyacinin olup
olmamasi, 5) toplu isten cikarma icin isverenin sendikadan veya Calisma Bakanligindan izin
alma ihtiyacinin olup olmamamasi, 6) isten cikarmadan dnce egitim ve yerlestirmenin zorunlu
tutulup tutuimamasi, 7) isten cikarmalarda éncelikli kurallann olup olmadidr ve 8) yeniden
istihdam icin  oncelikli  kurallann  bulunup bulunmadigina liskin  bilgiler  kullanilarak
olusturulmaktadir.

istihdam Katilik Endeksi, yukanda saylan Oc¢ endeksin ortalamasindan meydana
gelmekte ve isgucU piyasasindaki esnekligin bir gostergesi olarak kullanimaktadir. Endeks
degerleri 0 ile 100 arasinda degismekte ve daha dUsUk endeks dederleri daha esnek bir
isgUcU piyasasinin varligina isaret etmektedir.

ise alma maliyeti, bir kisinin istihdami ile ilgili sosyal givenlik ddemeleri ( emeklilik,
hastalk, dogum, saglik, isyeri kazasi, aile yardimlar ve benzerleri dahil) ile Ucretler Uzerinden
alinan vergilerin isci Ucretine orani olarak ifade edilmektedir. isten cikarma maliyeti ise, 20 yillik
bir iscinin isten cikartimasi durumunda &denecek olan kidem tazminati ve diger zorunlu
6demelerin haftalik Ucretin kati olarak hesaplanmigtir.

isgicU piyasasina iliskin yukarda saylan endeks ve gdéstergeler kullanildiginda,
Turkiye'nin gerek 155 gerek secilen 25 Ulke icinde olduk¢ca alt sralarda yer aldigi
gorulmektedir. Nitekim, TUrkiye ise alma ve isten ¢cikarma gostergesinde 155 Ulke arasinda 141.
sirada, 25 Ulke icinde ise 19. srada yer almaktadir. Secilen 25 Ulke icinde TUrkiye'den daha
olumsuz performans gdsteren Ulkeler, Ispanya, Romanya, Yunanistan, Portekiz, Brezilya ve
Fransadrr. ingiltere ve iManda haric, genelde AB Ulkelerinin ise alma ve isten cikarma
konusunda daha kati dizenlemelere sahip olduklan gérilmektedir. Hong-Kong, ABD, ingiltere,
Kanada, Malezya, Sili ve Rusya en esnek yapiya sahip Ulkelerdir.

istihdam Katilik Endeksinin 25 Ulke icin ortalamasi 41'dir. Turkiye 55 endeks degeri ile
ortalamaya gére daha kati bir istihdam endeksine sahipfir. Ispanya, Fransa, Yunanistan,
Hindistan, Romanya, Portekiz, Endonezya, italya ve Brezilya'nin performansi Torkiye'den
olumsuz iken, Cin, Rusya, Sili, Polonya, Macaristan ve GUney Kore daha olumlu bir yapiya
sahiptirler.

ise alma maliyeti 25 Ulke ortalamasinda Ucretin yizde 21.4'0 iken, bu oran Tirkiye'de
yUzde 22.1 ile genel ortalamaya 6nemli dlcUde yaklasmaktadir. Ancak, bu oran Sili, Hong-
Kong, ABD ve Ingiltere’de yUzde 10'un altinda iken, Fransa’'da yUzde 47.4, Rusya'da yUzde
35.8, Romanya’da yizde 34, Cin'de ise yUzde 30'dur. Isten cikarma maliyeti 25 Ulke
ortalamasi haftalik Ucretin 62.2 katidir. Bu oran, TUrkiye icin 112 kattir ve TUrkiye Brezilya ve
Endonezya’dan sonra en yUksek maliyete sahip UcUncU Ulkedir. Rusya, Polonya, Macaristan,
Hindistan ve Cin, TUrkiye'ye gére daha dustk maliyete sahiptir.

TUrkiye isgUcU piyasasinin katiidr acisindan, Alimanya, ltalya ve Portekiz gibi AB Uyesi
Ulkeler ile benzerlik gosterirken, ise alma ve isten cikarma maliyetleri, bu Ulkelere gére daha
yUksektir. Ise alma ve isten cikarma géstergeleri acisindan, yeni AB Uyesi olan Polonya ve
Macaristan, hem diger AB Ulkelerine gbére hem de TUrkiye'ye gére daha esnek bir yapiya
sahiptirler.

iv) Emlak Alim ve Kayit islemleri:
Bir firmanin arazi veya bina satin alma asamasinda karsilastigr tUm islem ve maliyetler
dikkate alinmaktadir. Firma ve satin alinacak emlak ile ilgili standart varsayimlar cercevesinde,

gerekli bilgiler emlak islerinde ihtisas sahibi yurtici yerlesik hukuk burolarndan temin
edilmektedir.
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Ozel yerli sermayeli limited bir sirketin, Ulke kisi basina gelirinin 50 kat dederinde ve
ticaret bolgesinde olan standart bir emlak alimi sirasinda karsilastigr islem ve maliyetler
dlctimeye calsimaktadir. Islem maliyeti, harclar, vergi, damga vergisi, noter ve diger
masraflardan olusmakta, katma deger vergisi ve sermaye kazanclarina uygulanan vergileri
kapsamamaktadir.

TUrkiye, emlak alm ve kayit islemleri acisindan daha basarnli bir performans
sergilemekie ve 155 Ulke arasinda 49., 25 Ulke arasinda ise 11. srada yer almaktadir. Islem
sayisi 25 Ulke ortalamasinin Uzerinde iken, islem suresi ve islem maliyeti 25 Ulke ortalamasinin
alfinda bulunmaktadir.

Brezilya, Yunanistan, Fransa, Tirkiye, ltalya ve Romanya islem sayisinin yoksek oldugu
Ulkeler olarak goérlmektedir. Islem stresinin en yiksek oldugu Olkeler ise, Polonya, Fransa,
Romanya ve Malezya'drr. Yunanistan, Endonezya, Macaristan ve ilanda islem maliyetinin en
yUksek oldugu Ulkelerdir.

Tablo:11- Emlak Alim ve Kayit islemleri Gostergeleri

B Gostergeler

Ulke islemler Sure Maliyet

Sirasi (Adet) (GUn) (% Emlak Degeri)
1.ABD 1 4 12 0.5
2.Kanada 5 6 10 1.7
3.Hong-Kong 15 5 83 5.0
4.ingiltere 3 2 21 4.1
5.randa 14 5 38 10.3
6.Almanya 7 4 41 4.1
7.Malezya 12 4 143 2.3
8.Hollanda 2 2 2 6.2
9.Sili 6 6 31 1.3
10.G.Kore 13 7 11 6.3
11.Ispanya 9 3 25 7.2
12.Portekiz 18 5 83 7.4
13.Fransa 25 9 183 6.5
14.Macaristan 19 4 78 11.0
15.Polonya 17 [ 197 1.6
16.0talya 10 8 27 0.9
17.Meksika 16 5 74 5.3
18.Romanya 23 8 170 2.0
19.Rusya 8 6 52 0.4
20.Yunanistan 24 12 23 13.7
21.Cin 4 3 32 3.1
22.Turkiye 11 8 9 3.2
23.Endonezya 22 7 42 11.0
24 Hindistan 20 [ 67 7.9
25.Brezilya 21 15 47 4.0
Ortalama [ 60 5.1

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/.
v) Kredi Teminiyle ilgili islemler:

Kredi temini, firmalar agisindan gerek yatinm asamasinda gerek isletme déneminde
karsilaslan en énemli sorunlardan birisidir. Ozellikle, kUcuk firmalar, kadinlar ve gelir dizeyi
dUsUk kisiler kredi temininde daha fazla gUclUkle karsilasmaktadirlar. Alacakl ve borclunun
yasal haklarnin daha iyi dizenlendigi ve kredi bilgi sisteminin gelistigi ortamlarda, firmalarin ve
kisilerin kredi olanaklarindan daha fazla yararlandigi gérGimektedir.

“Is Ortami” calismasi, kredi piyasasi sisteminin etkinligini dlcmek icin Yasal Haklar
Endeksi (Strength of Legal Rights Index) ile Kredi Bilgi Endeksi (Depth of Credit Information
Index) olusturmustur. Yasal Haklar Endeksi, borclu ve alacaklinin hukuki haklar, kredi icin
istenilen maddi teminatlar ve iflas veya édememe halinde alacaklinin haklarina iliskin ¢esitli
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gostergelerden yararlanilarak olusturulmustur. Kredi Bilgi Endeksi, merkez bankalar, kamu ve
Ozel kredi kayit ve kredi kuruluslarnin sahip olduklan kredi bilgi sisteminin kapsami, kalitesi ve
bu verilerin kullanimi konulanyla ilgili gdstergelerden olusturulmustur. “is Ortami” calismasina
gore, kredi alinmasi sirasinda karsilasilan maddi teminat sisteminin pahall ve uzun bir sire¢
olmasi nedeniyle krediye erisimi olumsuz etkiledigi; kapsamli ve kaliteli bir kredi bilgi sisteminin
ise risklerin iyi degerlendirimesine katkida bulunmasi nedeniyle kredi piyasasinin  etkin
calismasina katkida bulundugu ifade ediimektedir.

TUrkiye, kredi temini gostergeleri acisindan 155 Ulke arasinda 103. sirada, secilen 25
Ulke arasinda ise 22. srada bulunmaktadir. Ozellikle, yasal haklar endeksi siralamasinda 25
Ulke arasinda en alt srada yer almaktadir. Kredi bilgi endeksinde, 25 Ulke ortalamasina
yaklasirken, kamu ve 6zel kredi kayit kapsami acisindan ortalamanin altinda bir performans
goOstermektedir.

Kredi temini gdstergeleri acisindan, Rusya, Fransa, Cin, Polonya ve Hindistan'da Turkiye
gibi zayif performans gosteren Ulkelerdir. Genelde, Fransa ve Yunanistan haric gelismis
Ulkelerin performansi daha olumludur. Gelismislik duUzeyi acisindan Turkiye'ye benzeyen
Malezya, Macaristan, GUney Kore ve Sili, kredi temini goOstergelerinde Ust siralarda
bulunmaktadirlar.

Tablo:12- Kredi Teminiyle ilgili Géstergeler

Gostergeler

.. Kamu Kayit Ozel Buro

Ulke Yasal Haklar Kredi Bilgi Kapsami Kapsami

Sirasi Endeksi Endeksi (% Yetiskin (% Yetiskin

(1) (2) NUfus/Firma) NUfus/Firma)

1.ABD 8 7 6 0 100.0
2.Kanada 5 7 [ 0 100.0
3.Hong-Kong 2 10 5 0 64.5
4.ingiltere 1 10 6 0 76.2
5.rlanda 6 8 5 0 100.0
6.Almanya 3 8 6 0.6 88.2
7.Malezya 4 8 [ 33.7 -
8.Hollanda 7 8 5 0 68.9
9.Sili 12 4 6 45.7 22.1
10.G.Kore 10 6 5 0 80.7
11.spanya 11 5 6 42.1 6.5
12.Portekiz 14 5 4 64.3 9.8
13.Fransa 24 3 2 1.8 0
14.Macaristan 9 6 5 0 4.0
15.Polonya 21 3 4 0 38.1
16.talya 13 3 6 6.1 59.9
17.Meksika 16 2 6 0 49.4
18.Romanya 17 4 4 1.4 1.0
19.Rusya 25 3 0 0 0
20.Yunanistan 19 3 4 0 17.7
21.Cin 23 2 3 0.4 0
22.Tirkiye 22 1 5 4.9 27.6
23.Endonezya 15 5 3 0 0.1
24.Hindistan 20 5 2 0 1.7
25.Brezilya 18 2 5 9.6 53.6
Ortalama 5 5 8.4 40.4

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/

(1)Endeks degeri O ile 10 arasindadir. YUksek endeks degeri alacakli ve borglunun haklannin daha fazla korunduguna
isaret etmektedir.

(2)Endeks degeri O ile 6 arasindadir. Yiksek endeks degeri, kamu ve 6zel bUro araciligiyla ulasilan kredi bilgisinin
kapsam, kalite ve erisiminin daha iyi oldugunu gdstermektedir.

vi) Yatinmci Korumasi :

“is Ortami” calismasi, azinllk payina sahip hissedarlann, firma ydneticileri veya
cogunluk hissesine sahip ortaklar karsisinda, hukuken nasil korundugunu Ulkeler itibariyle
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dlcmeye calismaktadir. Bu amacla, cesitli gdstergelerden olusan islemlerde Aciklik Endeksi
(Extent of Disclosure Index), Yonefici YUkUmIOIOk Endeksi (Extent of Director Liability Index),
Hissedarlar Etkinlik Endeksi (Ease of Shareholder Suits Index) ve bunlarnn bilesiminden olusan
Yatinmci Koruma Endeksi (Strength of Investor Protection Index) olusturulmustur. Endeksler O ile
10 arasinda deger almaktadirlar. YUksek endeks degerleri daha fazla aciklik, ydneticilerin
yaptiklan hatalardan daha fazla yOkimlO olmalar, firmada yapilan islemler Uzerinde
hissedarlann daha fazla etkin olmalan ve yatinmcinin daha iyi korundugu anlamina
gelmektedir.

TUrkiye, yatinmci korumasi acisindan 155 Ulke arasinda 75. sirada, secilen 25 Ulke
arasinda ise 17. sirada yer almaktadir. Genelde, islemlerde aciklik acisindan daha olumlu bir
performans gosterirken, yodneticilerin sorumlulugu ve hissedarlann kararlara katilimi agisindan
daha olumsuz bir performans gdstermektedir. Kanada, Hong-Kong, Malezya, ABD, Ingiltere,
iManda ve Polonya yatinmei korumasi acisindan en iyi performansi gdsteren Ulkelerdir. Gelismis
Ulkeler arasinda bulunan, Yunanistan, Hollanda, ispanya, italya ve Aimanya yatnmeilarin
korunmasi acisindan daha zayif bir performans sergilemektedirler. Son yillarda yabanci
sermaye girisleri acisindan basarili Ulkeler olan, Cin, Meksika ve Macaristan'in performansi ise
TUrkiye'ye gore daha olumsuzdur.

Tablo:13- Yahnmci Korumasiyla ilgili Géstergeler (1)

Gostergeler

. islemlerde Yoénetici Hissedarlar Etkinlik Yatinmci

Ulke Aciklik YokomIGlok Endeksi Koruma Endeksi

Sirasi Endeksi Endeksi
1.ABD 4 7 9 9 8.3
2.Kanada 1 8 9 9 8.7
3.Hong-Kong 2 10 8 8 8.7
4.ingiltere 5 10 7 7 8.0
5.irlanda 6 9 5 9 7.7
6.Almanya 14 5 5 6 5.3
7.Malezya 3 10 9 7 8.7
8.Hollanda 23 4 3 6 4.3
9.Sili 10 8 4 5 5.7
10.G.Kore 20 7 2 5 4.7
11.spanya 21 4 é 4 4.7
12.Portekiz 9 7 5 6 6.0
13.Fransa 13 10 1 5 5.3
14.Macaristan 18 1 5 8 4.7
15.Polonya 7 7 4 8 6.3
16.Italya 19 7 2 5 4.7
17.Meksika 24 6 0 5 3.7
18.Romanya 11 8 5 4 5.7
19.Rusya 16 7 3 5 5.0
20.Yunanistan 25 1 4 5 3.3
21.Cin 22 10 1 2 4.3
22.Tirkiye 17 8 3 4 5.0
23.Endonezya 15 8 5 3 5.3
24.Hindistan 8 7 4 7 4.0
25.Brezilya 12 5 7 4 5.3
Ortalama 7 5 [} 5.8

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/
(1)Endeks degeri O ile 10 arasindadir. YUksek endeks degerleri,daha fazla acgiklik, ydneticilerin yGkUimIOIOGU, islemler
Uzerinde hissedarlarn etkinligini ve yatinmci korumasini géstermektedir.

vii) Vergi Odeme islemleri:

“Is Ortami” calismasi, sinai veya ticari alanda faaliyet gdsteren orta élcekli bir firmanin
bir yil icinde yaphdi her t0rlb vergi 6demeleri ile ilgili islemleri, islem sUrelerini ve vergi yokinu
tespit etmeye calismaktadir. Vergi 6demeleri, merkezi ve yerel ydnetimlere ddenen, kurumlar
vergisi, kurumlar tarafindan 6denen gelir vergisi stopaji, katma deger/satis vergisi, emlak
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vergisi, emlak alim-satim vergisi, sermaye kazanci vergisi, finansal islem vergisi, gevre vergileri
ve motorlu tasitlar vergilerini kapsamaktadir.

Toplam vergi 6demeleri, pek cok calsmada kullanilan sadece kurumlar vergisini
kapsamamakta, istihdam vergileri hari¢, yukanda sayilan tUm vergileri dikkate almaktadir.
isgUcU ile ilgili sosyal givenlik édemeleri ve gelir vergisi stopaiji “Iis Ortami” calismasinda ise
alma ve isten cikarma gdstergeleri arasinda degerlendirimektedir. Toplam vergi édemeleri
hesaplanirken, cesitli vergiler icin uygulanan indirim ve istisnalar dikkate alinmaktadir. Brit
karin yUzdesi olarak vergi yUkU hesaplanirken, brit kar satis gelirlerinden satilan malin maliyefi
ve isgucU 6demeleri cikarlarak elde edilmektedir.

Vergi yUkinUn yUksekligi ve vergi édeme islemlerindeki asin bUrokrasi, TUrkiye'de en
cok tartislan konularin basinda gelmektedir. Ancak, TUrkiye vergi 6deme islemleri acisindan,
155 Ulke arasinda 66. sirada, secilen 25 Ulke arasinda ise 13. srada yer aimakta ve genelde
rakip Ulkeler olarak kabul edilen, Brezilya, Cin, Romanya ve Meksika'dan cok daha olumlu bir
performans sergilemektedir. 25 Ulke ortalamasi dikkate alindiginda, islem adedi ve sUresi
acisindan Torkiye ortalamaya goére daha iyi bir durumda iken, vergi yUkU acisindan
ortalamanin altinda bir performans géstermektedir.

TUrkiye islem adedi bakimindan, Romanya, Hindistan, Endonezya, Meksika, Polonya,
Cin, Rusya, Macaristan ve Brezilya'dan daha az islem adedine sahip bulunmaktadir. Vergi
odemeleri ile ilgili islem suresi incelendiginde, Brezilya, Cin, Endonezya, Meksika ve
Macaristan’in TUrkiye'den daha olumsuz bir yapi sergiledigi goérulmekte, ancak islem sayisi
fazla olmasina karsin, Polonya ve Romanya islem sUresi acisindan Turkiye'den daha olumlu bir
performans gostermektedirler.

TUrkiye'de islem adedi ve suresi 25 Ulke ortalamasinin alfinda, ancak vergi yuku 25 Ulke
ortalamasinin UstUndedir. Brezilya, Macaristan ve Polonya’da vergi yUkU Turkiye'den fazla
iken, diger gelismekte olan Ulkeler daha dusUk vergi yukUne sahipfirler.

Tablo:14- Vergi Odeme islemleri Géstergeleri

B Gostergeler

Ulke islemler Sire Toplam Vergi Odemesi

Sirasi (Adet) (Saat) (% Brut Kar)
1.ABD 6 9 325 21.5
2.Kanada 2 10 119 32.5
3.Hong-Kong 1 1 80 14.3
4.ingiltere 15 22 - 52.9
5.rlanda 4 8 76 45.3
6.Almanya 11 32 105 50.3
7.Malezya 3 28 -- 11.6
8.Hollanda 24 22 700 53.3
9.Sili 12 8 432 46.7
10.G.Kore 8 26 290 29.6
11.Ispanya 5 7 56 48.4
12.Portekiz 9 7 328 45.4
13.Fransa 7 29 72 42.8
14.Macaristan 17 24 304 56.8
15.Polonya 20 43 175 55.6
14.talya 18 20 360 59.8
17.Meksika 16 49 536 31.3
18.Romanya 21 62 188 51.1
19.Rusya 10 27 256 40.8
20.Yunanistan 14 32 204 47.9
21.Cin 23 34 584 46.9
22.Tirkiye 13 18 254 51.1
23.Endonezya 22 52 560 38.8
24 Hindistan 19 59 264 43.2
25.Brezilya 25 23 2.600 147.9
Ortalama 26 385 46.6

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/
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viii) Dis Ticaret islemleri:

“Is Ortami” calismasi, standart bir maln ihracat ve ithalat islemleri icin  gerekli
prosedurleri belirlemeyi amaclamaktadir. Ticaret Kanunu hUkUmlerine goére satislarinin yizde
10'undan fazlasini uluslararasi piyasalara yapan ve serbest bdlgelerde veya ayncalkl
bdlgelerde faaliyet géstermeyen &zel yerli bir firma esas alinarak, bu firmanin ihracat/ithalat
faaliyeti sirasinda karsilastigi islemler degerlendiriimeye calisimaktadir. Dis ticarete konu olan
malin, dokuma ve dokumacilik UrOnleri (SITC 65), giyim esyasi (SITC 84) veya kahve-cay-
kakao-baharat ve bunlarnn Grinleri (SITC 07) sektérine ait oldugu ve malin 6zel koruma ve
cevre duzenlemesine tabi olmadigi varsayiimaktadir.

ihrac edilen Urdn icin, fabrika ciksi ile ihrac limanindan cikis arasindaki t0m islem ve
sureler dikkate alinmaktadir. ithal edilen Or0n icin ise, girs limanindan fabrika deposuna
teslime kadar olan strecteki tUm islem ve sureler hesaba katiimaktadir.

TUrkiye dis ticaret islemleri acisindan, 155 Ulke arasinda 95. sirada, secilen 25 Ulke
arasinda ise 23. srada bulunmaktadirr. 1980'lerden beri dis ticarefini énemli OlcUde
serbestlestirmeye calisan ve 1996 yilinda gumruk birligine giren TUrkiye icin bu sonuc oldukca
olumsuz bir durumu yansitmaktadir. italya, Yunanistan ve Fransa disindaki AB Ulkeleri dis ticaret
islemleri konusunda olumlu bir performans sergilemektedirler. Yeni AB Uyesi olan Polonya ve
Macaristan’in da oldukca olumlu bir performans sergiledigi goérGlimektedir. Gelismekte olan
Ulkelerden, Hindistan, Brezilya, Romanya ve Rusya olumsuz performans gosteren Ulkeler
arasinda bulunmaktadir.

Tablo:15- Dis Ticaret islemleri Géstergeleri

Gostergeler

ihracat ihracat ihracat ithalat ithalat ithalat

Belge imza islem Belge imza Sayisi islem

Ulke Sayisi Sayisl SUresi Sayisl (Adet) SUresi

Sirasi (Adet) (Adet) (GUn) (Adet) (GUn)
1.ABD 6 6 5 9 5 4 9
2 Kanada 4 6 2 12 7 1 12
3.Hong-Kong 9 6 4 13 8 3 16
4.ingiltere 8 5 5 16 4 5 16
5.rlanda 7 5 5 14 4 5 15
6.Almanya 1 4 1 6 4 1 [}
7.Malezya 12 6 3 20 12 5 22
8.Hollanda 2 5 3 7 4 1 8
9.Sili 15 6 7 23 8 8 24
10.G.Kore 5 5 3 12 8 5 12
11.spanya 3 4 3 9 5 3 10
12.Portekiz 10 6 4 18 7 5 18
13.Fransa 16 7 3 22 13 3 23
14.Macaristan 13 <) 4 23 10 5 24
15.Polonya 11 6 5 19 7 8 26
16.talya 22 8 5 28 16 10 38
17.Meksika 14 6 4 18 8 11 26
18.Romanya 21 7 6 27 15 10 28
19.Rusya 20 8 8 29 8 10 35
20.Yunanistan 19 7 6 29 11 9 34
21.Cin 17 6 7 20 11 8 24
22.Tirkiye 23 9 10 20 13 20 25
23.Endonezya 18 7 3 25 10 6 30
24.Hindistan 25 10 22 36 15 27 43
25.Brezilya 24 7 8 39 14 16 43
Ortalama [} 5 20 9 8 23

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/

ihracat islemleri incelendiginde, Torkiye'nin ihracat belge sayisi ve imza sayisi
agisindan 25 Ulke ortalamasinin oldukca Uzerinde formaliteye sahip oldugu gérUlmektedir.
Ancak, ihracat islem sUresi acisindan daha olumlu bir performans gostererek 25 Ulke
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ortalamasini yakalamis bulunmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerden, Brezilya, Hindistan, Rusya,
Romanya, Endonezya ve Macaristan, Turkiye'den daha uzun ihracat stresine sahipfirler.

ithalat belge sayisi, imza sayisi ve ithalat islem siresi bakimindan Torkiye, 25 Ulke
ortalamasindan daha olumsuz bir performans sergilemektedir. Yunanistan, italya ve Fransa’nin
yanisira gelismekte olan Ulkelerin pek ¢cogunda ithalat islem sGresi ortalamanin Uzerinde
bulunmaktadir. Gelismekte olan Ulkeler arasinda Turkiye, hemen hemen en kisa ithalat islem
sUresine sahiptir. TUrkiye, ihracatta oldugu gibi, ithalatta da, &ézellikle imza sayisi itibariyle,
Hindistan’dan sonra en yogun burokratik formalitenin oldudu Ulke olarak belirgin bir farkliik
gostermektedir.

ix) Ticari S6zlesme Yaptinrm Gici:

Ticari sézlesme yaptinm gUcu ile, vadesinde édenmemis bir borcun tahsili icin gerekli
hukuki ve idari islemler ile bunlarin siresi ve maliyeti belilenmektedir. Sézlesmeye baglanmis
ve Ulke kisi basina gelirinin yizde 200’0 degerinde olan tahsili gecikmis bir alacagin, tahsili icin
yapillan idari masraflar, mahkeme masraflar, avukatlk Ucreti ve diger masraflan
kapsamaktadir.

TUrkiye, ficari sézlesme yaptinm gucu goéstergeleri acisindan oldukca iyi bir performans
gostererek, 155 Ulke arasinda 37. sirada, secilen 25 Ulke arasinda ise 13. sirada yer almaktadir.
islem sayisi, sUre ve maliyet acisindan 25 Ulke ortalamasindan daha iyi bir performans
sergilemektedir. Gelismekte olan 13 Ulke arasinda, ticari sézlesme yaptinm gicinin en yUksek
oldugu Ulke Macaristan’la birlikte Torkiye'dir. Endonezya, Hindistan, Polonya, Meksika ve
Brezilya daha zayif bir yaptinm gicine sahipken, Cin genelde olumlu bir yapi géstermektedir.

Tablo:16- Ticari S6zlesme Yaptinm Gici Gostergeleri

. Gostergeler

Ulke islemler Sire Maliyet

Sirasi (Adet) (Gun) (% Borcun)
1.ABD 2 17 250 7.5
2 Kanada 12 17 346 12.0
3.Hong-Kong 4 16 211 12.9
4.Ingiltere 9 14 288 17.2
5.rlanda 11 16 217 21.1
6.Almanya 8 26 175 10.5
7.Malezya 17 31 300 20.2
8.Hollanda 6 22 48 17.0
9.Sili 14 28 305 10.4
10.G.Kore 5 29 75 5.4
11.Ispanya 7 23 169 14.1
12.Portekiz 15 24 320 17.5
13.Fransa 3 21 75 11.7
14.Macaristan 10 21 365 8.1
15.Polonya 23 41 980 8.7
16.talya 21 18 1.390 17.6
17.Meksika 22 37 421 20.0
18.Romanya 19 43 335 12.4
19.Rusya 18 29 330 20.3
20.Yunanistan 1 14 151 12.7
21.Cin 16 25 241 25.5
22.Tirkiye 13 22 330 12.5
23.Endonezya 25 34 570 126.5
24.Hindistan 24 40 425 43.1
25.Brezilya 20 24 546 15.5
Ortalama 25 355 20.0

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/.
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x) Firma iflas Géstergeleri:

Otel isletmeciligi yapan ve ¢ok sayida alacaklisi olan yerli dzel bir firmanin likidite
problemleri nedeniyle iflas etmesi durumunda, iflas isleminin hukuken tamamlanmasi icin
gereken sure, karsilaslan maliyet ve alacakllann alacaklarini tahsil etme oranlarn belirenmeye
calisimaktadir. iflas islemleri ile ilgili maliyetler, mahkeme masrafi, avukatlk Ocreti, bilirkisi ve
muhasebecilere yapilan 6édemeleri kapsamaktadir. Alacakllarn alacak tahsil etme oranlar,
iflasin hukuken tamamlanma sUresine, amortisman oranina, yapilan masraflara ve tahsil
edilecek nihai bedelin buginkli degere geftirimesi icin uygulanacak faiz oranina bagl
bulunmaktadir. Her bir Ulke icin, IMF veri tabaninda yer alan ve 2004 yilinda gecerli olan kredi
faiz orani uygulanmaktadir.

Turkiye, firma iflas géstergeleri acisindan, 155 Ulke arasinda 125. sirada, secilen 25 Ulke
arasinda ise 24. sirada yer alarak olumsuz bir performans sergilemektedir. 25 Ulke ortalamasina
gore, iflas islemi hukuken 2.9 yilda tamamlanirken, TUrkiye'de tamamlanma suresi 5.9 yildir.
Brezilya, Hindistan, Sili, Endonezya ve Romanya, TUrkiye ile birlikte olumsuz performans
gosteren Ulkelerdir. Varlk degerinin yUzdesi olarak iflas isleminin maliyeti incelendiginde, 25
Ulke ortalamasi yUzde 11 iken, TUrkiye icin bu oran yuzde 7'dir. TUrkiye en duUsik maliyetin
oldugu 5. Ulke olarak, bu konuda olumlu bir performans sergilemektedir.

TUrkiye 25 Ulke iginde Brezilya'dan sonra en dUsUk alacak tahsilat oranina sahip Ulke
konumundadir. 25 Ulkede ortalama alacak tahsilat orani yizde 50.6 iken, bu oran Brezilya'da
yUzde 0.5, TUrkiye'de ise yUzde 7.2'dir. Bu durum, iflasin hukuken tamamlanma sUresinin uzun
olmasi ve buglnki degere getirilirken uygulanan faiz oraninin  yUksekliginden
kaynaklanmaktadir. Daha dUsuk faiz orani ve daha kisa hukuki iflas famamlama siresine
sahip gelismis Ulkelerde, alacak tahsilat orani yUzde 70'lerin Uzerinde bulunmaktadir. Bu
konuda gelismekte olan Ulkeler arasinda, GUney Kore (yUzde 81.7), Meksika (yUzde 64.1),
Polonya (yUzde 64.0), Malezya (yUzde 38.8), Macaristan (yUzde 35.8) ve Cin (yUzde 31.5)
basaril Ulkeler arasindadir.

Tablo:17- Firma iflas Gostergeleri

B Gostergeler

Ulke SUre Maliyet Tahsilat Orani

Sirasi (Yil) (% Varlik Degeri) (1 Dolar Karsiigi Cent)
1.ABD 8 2.0 7 76.3
2.Kanada 1 0.8 4 90.1
3.Hong-Kong [ 1.1 9 81.2
4.ingiltere 4 1.0 6 85.3
5.rlanda 2 0.4 9 88.0
6.Almanya 12 1.2 8 53.0
7.Malezya 16 2.2 14 38.8
8.Hollanda 3 1.7 1 86.7
9.Sili 20 5.6 14 23.1
10.G.Kore 5 1.5 4 81.7
11.Ispanya 7 1.0 14 77.9
12.Portekiz 9 2.0 9 74.7
13.Fransa 13 1.9 9 47.7
14.Macaristan 17 2.0 14 35.8
15.Polonya 11 1.4 22 64.0
14.talya 15 1.2 22 40.0
17.Meksika 10 1.8 18 64.1
18.Romanya 21 4.6 9 17.5
19.Rusya 19 3.8 9 27.6
20.Yunanistan 14 2.0 9 46.0
21.Cin 18 2.4 22 31.5
22.Tirkiye 24 5.9 7 7.2
23.Endonezya 22 5.5 18 13.1
24 Hindistan 23 10.0 9 12.8
25.Brezilya 25 10.0 9 0.5
Ortalama 2.9 11 50.6

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/ ve kendi hesaplamalarmiz.
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Ucinci Bolum
3.1. UNCTAD Yabanci Sermaye Yatinmlarn Potansiyel Endeksi ve Alt Bilesenleri:

UNCTAD dogrudan yabanci sermaye yatinm girisleri ile ilgili Ulke potansiyelini dlcmek
icin “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinmi Potansiyel Endeksini (FDI-POT-I) gelistirmistir. Bu
endekste, 12 adet ekonomik ve yapisal degisken yer almakta, her bir degiskene 0 ile 1
arasinda deger verilerek, ortalama endeks degeri hesaplanmaktadir 7. FDI Potansiyel
Endeksinde yer alan degiskenler sunlardir;

Ortalama GSYiH BUyUme Hizi

Kisi Basina GSYiH (Dolar)

Toplam ihracatin GSYIH icindeki Payi

Telekominikasyon Altyapisi (1000 kisiye dUsen telefon hatti ve cep telefonu)
Kisi Basina Ticari Enerji TUketimi

AR-GE Harcamalarnnin GSYIH ya Orani

Yiksek Ogrenimdeki Ogrenci Sayisinin Toplam NUfus icindeki Payi

Ulke Riski

9. Dogal Kaynak Ihracatinin Dinya Toplami icindeki Payi

10. Elekironik ve Tasit Araclan Aksam ve Parca ithalatinin DUnya Toplami icindeki Payi
11. Hizmet ihracatinin Dinya Toplami icindeki Payi

12. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinm Stokunun Dinya Toplami icindeki Payi.

XN~ —

Endeksi olusturan géstergelere iliskin 25 Ulkenin degerleri ve aldiklan skorlar, Ek Tablo: 3
ve 4'te veriimektedir. Secilen 25 Ulkenin verileri incelendiginde, gelismis ve gelismekte olan
Ulkeler arasinda en belirgin  farkliliklar, kisi basina gelir, kisi basina enerji  tOketimi,
telekomUnikasyon altyapisi, hizmet ihracati, elekironik ve tasit araclan aksam parga ithalati ve
dogrudan yabanci sermaye stokunda gortlmektedir.

Tablo:18 - FDI Potansiyel Endeksi ve Alt Bilesenleri - 25 Ulke igin

Ortalama Deger 25 Ulke icinde 25 Ulke
Sira icinde
Dénem Korelas- 25 ik Sirada Son Srada | Tirkiye’
yon Ulke TUrkiye Yer alan Yer alan nin
Katsayisi Sirasi
FDI Potansiyel Endeksi ABD Endonezya 22
1.0rt.BUyUme Hizi (%) 1993-03 0.0796 3.6 2.7 iManda Romanya 18
2 Kisi Basina Gelir ($) 2001-03 0.8946 13.295 2.716 ABD Hindistan 19
3.hracat/GSYiH (%) 2001-03 0.1285 42.7 29.2 Hong-Kong ABD 16
4.Telefon Hatti (1000 Kisi Basi) 2001-03 0.9054 381.2 278.0 Almanya Endonezya 16
5.Cep Telefonu (1000 Kisi Basi) | 2001-03 0.6269 517.1 345.7 Hong-Kong Hindistan 18
6.Enerji TUketimi (Kisi Basi) 2001-03 0.8885 3.014 1.092 Kanada Hindiistan 21
7.AR-GE / GSYiH (%) 2001-03 0.7908 1.2 0.7 ABD Endonezya 17
8.YUksek Okul Ogrenci Sayisi
(% NUfus) 2002 0.5231 3.37 2.42 Guney Kore Cin 18
9.Ulke Riski (Bilesik Rating) Ara.2003 0.8623 76.5 62.5 iHanda Endonezya 24
10.Dogal Kaynak ihr./Dinya
Dogal Kaynak ihr.(%) 2001-03 0.3892 1.91 0.22 Rusya iranda 22
11.Elektronik-Tasit Arac¢.Parca
ve Aksesuar ith./Dinya ith.(%) | 2001-03 0.6777 3.01 0.42 ABD Sili 19
12.Hizmet ihracati / DUnya
Hiz.lhracati (%) 2001-03 0.7308 2.715 0.953 ABD Romanya 12
13.FDI Stoku /Dinya FDI St.(%) | 2001-03 0.7954 2.899 0.339 ABD Romanya 22

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2005 ve kendi hesaplamalarmiz.

FDI Potansiyel Endeksi ile alt géstergeler arasindaki iliski 25 Ulke igin sira korelasyon
katsayilar aracilidiyla test edilmistir (Bakiniz Tablo:18). FDI Potansiyel Endeksi ile en gU¢lU ve
anlamli iliski, sirasiyla, 1000 kisi basina telefon hatti sayisi (0.9054), kisi basina gelir (0.8946), kisi
basina enerji tUketfimi (0.8885), Ulke riski (0.8623), Ulkenin dUnya FDI stokundan aldigi pay

"' UNCTAD, World Investment Report 2005.
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(0.7954) ve AR-GE harcamalarnin GSYiH'ya orani (0.7908) arasinda bulunmustur. Bu
gostergeler itibariyle, 25 Ulke icinde en basarli olan Ulkeler ise, sirasiyla, Almanya, ABD,
Kanada, ilanda ve ABD'dir. Genel olarak, sanayilesmis Ulkeler her bir gdsterge itibariyle ilk
siralarda yer almaktadirlar. GUney Kore yuUksek 6grenimdeki dégrenci sayisinin toplam nufus
icindeki payl bakimindan ilk srada bulunurken, Rusya dogal kaynak inracati gostergesinde ik
sirada yer almaktadir. Endonezya, Hindistan ve Romanya, en olumsuz performansi sergileyen
Ulkelerdir.

FDI Potansiyel Endeksi sralamasinda TUrkiye, 140 Ulke arasinda 72. sirada, 25 Ulke
arasinda ise 22. srada yer almaktadir. Turkiye'nin alt gdstergeler ifibariyle 25 Ulke igindeki
siralamasi, dnemli farkllasma géstermektedir. FDI Potansiyel Endeksi ile gUclu iliskisi olan 1000
kisi basina telefon hatti géstergesinde TUrkiye 16. sirada yer alirken, kisi basina gelirde 19., kisi
basina enerji tUketiminde 21., Ulke riskinde 24., FDI stokunda 22. ve AR-GE harcamasinda 17.
sirada bulunmaktadir. TUrkiye, 25 Ulke arasinda Endonezya’dan sonra Ulke riski en yUksek olan
Ulke olarak goérilmektedir. Aynca, FDI stoku, kisi basina enerji tUketimi ve dogal kaynak
inracat acisindan da oldukca alf siralarda yer almaktadir.

Gelismekte olan ve TUrkiye ile daha benzer ekonomik ve sosyal yapiya sahip 13 Ulkenin
gostergeleri ile FDI Potansiyel Endeksi karsilastinldiginda daha farklh bir gérinim elde
edilmektedir. Sira korelasyon katsayilanna gére, FDI Potansiyel Endeksi ile anlamli ve gUgIU
iliski, sirastyla, Ulke riski (0.8736), kisi basina eneriji tUketimi (0.7473), AR-GE harcamalar (0.6593),
1000 kisi basina telefon hatti (0.5659) ve yuksek o&grenimdeki dgrenci sayisi (0.5604)
gostergeleri arasinda bulunmaktadir (Bakiniz Tablo:19).

Tablo:19 - FDI Potansiyel Endeksi ve Alt Bilesenleri - 13 Ulke igin

Ortalama Deger 13 Ulke icinde 13 Ulke
Sira icinde
Dénem Korelas- 13 ik Sirada Son Srada | Tirkiye’
yon Ulke TUrkiye Yer alan Yer alan nin
Katsayisi Sirasi
FDI Potansiyel Endeksi Giiney Kore | Endonezya 10
1.0rt.BUyUme Hizi (%) 1993-03 0.3626 3.8 2.7 Cin Romanya 9
2 Kisi Basina Gelir ($) 2001-03 0.5549 3.725 2.716 GuUney Kore Hindistan 7
3.hracat/GSYiH (%) 2001-03 0.5055 39.4 29.2 Malezya Hindistan 10
4.Telefon Hatti (1000 Kisi Basi) 2001-03 0.5659 223.9 278.0 GUney Kore Endonezya 4
5.Cep Telefonu (1000 Kisi Basi) | 2001-03 0.5275 300.4 345.7 GUney Kore Hindistan 6
6.Eneriji TUketimi (Kisi Basi) 2001-03 0.7473 1.882 1.092 Rusya Hindistan 9
7.AR-GE / GSYIH (%) 2001-03 0.6593 0.8 0.7 GuUney Kore | Endonezya 7
8.YUksek Okul Ogrenci Sayisi
(% NOfus) 2002 0.5604 2.99 2.42 GUney Kore Cin 7
9.Ulke Riski (Bilesik Rating) Ara.2003 0.8736 72.4 62.5 GUney Kore | Endonezya 12
10.Dogal Kaynak ihr./Dinya
Dogal Kaynak ihr.(%) 2001-03 0.2473 1.75 0.22 Rusya Macarista 12
11.Elektronik-Tasit Arac¢.Parca
ve Aksesuar ith./Dinya ith.(%) | 2001-03 0.4176 1.54 0.42 Cin Sili 8
12.Hizmet ihracati / DUnya
Hiz.lhracati (%) 2001-03 0.3791 0.576 0.953 GuUney Kore Romanya 3
13.FDI Stoku /DUnya FDI St.(%) | 2001-03 0.5220 0.932 0.339 Cin Romanya 11

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2005 ve kendi hesaplamalarimiz.

13 Ulke arasinda, gdstergeler itibariyle en olumlu performansi gosteren UGlkeler, GUney
Kore, Cin, Rusya ve Malezya'dir. TUrkiye, 13 Ulke arasinda FDI Potansiyel Endeksi siralamasinda
10. sirada yer almaktadir. En olumlu performansi, hizmet inracati, 1000 kisi basina telefon hatti,
kisi basina gelir, yUksek 6grenimdeki égrenci sayisi ve AR-GE harcamalarinda géstermektedir.
Ancak, FDI Potansiyel Endeksi ile en gUclU iliskinin oldugu Ulke riskinde 12. sirada, kisi basina
enerji tUketiminde ise 9. srada yer alarak olumsuz bir performans sergilemektedir.
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Dordinci Bolum

4.1. Ulkelerin “is Ortami” ve FDI Potansiyelleri ile Dogrudan Yabanci Sermaye Yahnm
Performanslarinin Karsilastinimasi:

Ulkelerin sahip olduklan is ortami kalitesi ile FDI potansiyellerinin dodrudan yabanci
sermaye yatinm performansliarina efkileri incelenmeye calislacaktir. Bu amacla, segilen 25
Ulkenin “is Ortami” siralamasi, FDI Potansiyel Endeksi siralamalarn ile yine UNCTAD tarafindan
gelistiilen ve &nceki bdélimlerde kullanilan FDI Performans Endeksindeki Ulke siralamalar
karsilastinlacaktir.

“Is Ortam1” siralamasi, Glkelerin kurumsal, idari ve hukuki yapilarinin firmalar acisindan
ortaya c¢ikardigi islemler, bu islemlere iliskin sGre ve maliyetler tarafindan belirenmekte ve o
Ulkelerin sahip oldugu is/yatinm ortaminin kalitesi ile firmalann is/yatinm faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar ek maliyetleri yansitmaktadir. Diger bir ifadeyle, is ortami siralamasi o Ulkenin idari-
hukuki ve kurumsal yapisinin gelismisligini ve etkinligini géstermektedir. FDI Potansiyel Endeksi,
Ulkelerin cesitli ekonomik ve yapisal gostergelerinden olusmakta ve Ulke ekonomilerinin
dogrudan yabanci sermaye yatinmi acisindan sahip olduklan olanak ve avantajlan
beliremektedir. FDI Performans Endeksi ise, o Ulkenin dinyaki toplam dogrudan yabanci
sermaye yatinmlanndan aldigi payin, Ulkenin dinya hasilasindan aldigr paya orani olarak
tanmlanmakta ve o Ulkenin dogrudan yabanci sermaye cekme konusundaki basarisini
gOstermektedir.

Tablo: 20 - is Ortami, FDI Potansiyel ve FDI Performans Endeksi Siralamalan Dederlendirmesi

2005 2003 2004 POT-PER FDI Performans

is Ortami FDI-POT-1 FDI-PER-1 Farki (1) Degerlendirmesi (2)
1.ABD 1 1 23 -22.0 Cok Zayif
2.Kanada 2 3 17 -14.5 Cok Zayif
3.Hong-Kong 3 8 2 +3.5 Olumlu
4.ingiltere 4 2 12 -9.0 Zayif
5.rlanda 5 5 1 +4.0 Olumliu
6.Almanya 6 4 24 -19.0 Cok Zayif
7.Malezya 7 14 8 +2.5 Olumlu
8.Hollanda 8 6 10 -3.0 Olumsuz
9.Sili 9 19 3 +11.0 Cok iyi
10.G.Kore 10 9 19 -9.5 Zayif
11.Ispanya 11 10 7 +3.5 Olumlu
12.Portekiz 12 15 15 +1.5 Notr
13.Fransa 13 7 14 -4.0 Olumsuz
14.Macaristan 14 17 6 +9.5 iyi
15.Polonya 15 18 11 +5.5 iyi
16.Italya 16 11 18 -4.5 Olumsuz
17.Meksika 17 20 13 +5.5 iyi
18.Romanya 18 23 4 +16.5 Cok iyi
19.Rusya 19 12 16 -0.5 No&tr
20.Yunanistan 20 13 24 -7.5 Zayif
21.Cin 21 16 5 +13.5 Cok lyi
22.Tirkiye 22 22 20 +2.0 Notr
23.Endonezya 23 25 25 -1.0 NOtr
24.Hindistan 24 24 22 +2.0 Notr
25.Brezilya 25 21 9 +14.0 Cok iyi

Kaynak: The World Bank Group, Doing Business in 2005 ve UNCTAD, World Investment Report-2005.

(1) POT-PER farki, Ulkenin {((is Ortami Sirasi+FDI-POT-I Sirasi) / 2) — (FDI-PER-I Sirasi)} formUlinden hesaplanmistir.

(2) +/- 10 ve Uzeri ¢cok iyi/cok zayif; +/- 5 ve Uzeri iyi/zayif; +/- 4.9 ile +/- 2.5 arasi olumlu/olumsuz; 0 ile +/- 2.4 arasi notr
olarak degerlendiriimektedir.

Secilen 25 Ulkenin her bir endeksteki siralamalar dikkate alinarak, Ulkenin sahip oldugu
is/yatinm ortami kalitesi ile ekonomik ve yapisal gdstergeler itibariyle gelismislik durumunun FDI
performans sralamasina yansiyip, yansimadidi incelenmeye calisilacaktr. Bu amacla, (is
Ortami+FDI-Potansiyel Endeksi) ortalamasi ile FDI-Performans Endeksi siralamasi arasindaki
farklar alinarak FDI performans dederlendirmesi yapilacaktir (Bakiniz Tablo:20).
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Secilen Ulkelerden, ABD, Aimanya, Kanada, GUney Kore, ingiltere ve Yunanistan sahip
olduklari is ortami kalitesi ve ekonomik ve yapisal gelismislik dUzeyine gbre dogrudan yabanci
sermaye yatinm girisleri acisindan cok zayif veya zayif performans gdsteren Ulkeler arasinda
bulunmaktadiriar. Bu Ulkelerden, ABD, Aimanya, Kanada ve ingiltere, dinyada net yabanci
sermaye yatinmi ihra¢ eden Ulkelerin basinda gelmektedirler. Nitekim, dUnya genelinde Ulke
disina yapilan dogrudan yabanci sermaye yatnmlan igcinde, ABD'nin payl yUzde 20.7,
Almanya’nin payi yizde 8.6, Kanada'nin payi yizde 3.8 ve ingiltere’nin pay yizde 14.2'dir'2,
GUney Kore, son yillarda sermaye ihrac eden Ulkeler arasina girmekle birlikte, Ulkenin
gelismesinde dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin daha sinirli bir rol oynamasi nedeniyle
zayif performans gostermistir.

Ulkenin sahip oldugu is ortami kalitesi ve ekonomik ve yapisal gelismislik dizeyine gére,
dogrudan yabanci sermaye girisleri acisindan cok iyi ve iyi performans gosteren Ulkeler,
srrasiyla, Romanya, Brezilya, Cin, Sili, Macaristan, Polonya ve Meksika'dir. Romanya,
Macaristan ve Polonya’nin basarill FDI performanslarinin AB Uyelik sUrecinden ve 6zellestirme
faaliyetlerinden olumlu etkilendigi dUsUnUimektedir. Brezilya, Meksika ve Sili, sahip olduklar
zengin dogal kaynaklar, ic pazann blyUkligU (Brezilya) ve zengin pazarlara yakinhdr (Meksika)
ve nispi olarak ucuz isgucune sahip olmalar nedeniyle olumlu bir FDI performansi
gostermislerdir. Cin ise, gerek sahip oldugu isgicU avantaji gerek ic pazarnin bUyUkligu
yanisira, stratejik olarak dogrudan yabanci sermaye yatinmlarni ézendirmesi nedeniyle cok
basarili bir performans sergilemistir.

TUrkiye'nin FDI peformansi, sahip oldugu is ortami kalitesi ile ekonomik ve yapisal
gelismislik dUzeyi dikkate alindiginda nétfr olarak degerlendirimektedir. Benzer durum,
Hindistan, Rusya ve Endonezya’'da da gdzlenmektedir. 2002-2004 ddneminde aciklanan yeni
yabanci sermaye yatinm projeleri dikkate alindiginda, Hindistan ve Rusya'ya ydnelik ilginin
arthgr goérulmektedir. Dolayisiyla, bu Ulkelerin dnimUzdeki yillarda FDI performanslarinda
iyilesme beklenmektedir. Diger taraftan, AB adaylk sireci ve son dénemde hizlanan
Ozellestirme faaliyetleri dikkate alindiginda, TUrkiye'nin FDI performansinin da olumiu yénde
gelisecedi tahmin edilmektedir.

4.2. is Ortami Agisindan Tirkiye’'nin Rakip Ulkelere Goére Zayif ve Giigli Yanlar:

Onceki bélimlerde belirtildigi gibi, Torkiye “is Ortami” sralamasinda 155 Ulke arasinda
93. sirada, secilen 25 Ulke arasinda ise 22. sirada bulunmaktadir. TUrkiye'nin uluslararasi
piyasalarda rakibi olarak kabul edilen, GUney Kore, Cin, Brezilya, Meksika, Macaristan ve
Polonya karsisindaki konumunun ayrica ele alinmasi yararl olacaktir. Bu Ulkeler arasinda en
basarili performansi GUney Kore goésterirken, TUrkiye Brezilya'dan sonra en zayif performansi
gosteren Ulke konumundadir. Alt bilesenler ve gostergeler itibariyle en basanl Ulkeler ve
TUrkiye'nin zayif ve guclU yanlar Tablo:21'de 6zetlenmistir. Rakiplerine gore TUrkiye'nin zayif ve
gUclU yanlarini su sekilde siralayabiliriz;

e Firma kurulusu asamasinda karsilasilan maliyet, kisi basina gelirin yizde 27.7'si
ile TUrkiye'de en yuUksek seviyededir. Ancak, islem sayisi acisindan Turkiye
rakiplerine gore olumlu bir performans sergilemektedir.

e Lisans ve izin islemleri alt bileseni kapsaminda bulunan, insaat ruhsat ve izin
alimi ile bu insaata getirilecek olan elektrik, su, gaz ve telefon altyapisiyla ilgili
islem sayisi ve karsilasilan maliyetin en yUksek oldugu Ulke TUrkiye'dir.

e Ise alma ve isten cikarma alt bileseni kapsaminda istihdam katilk endeksi ve
isten ¢cikarma maliyetinin en yUksek oldugu Ulke, Brezilya'dan sonra TUrkiye'dir.
Yaygin gorusin aksine, sosyal guUvenlik ddemeleri ile Ucretlerden alinan
vergilerin  Ucrete orani olarak fanimlanan ise alma maliyeti, TUrkiye'de
rakiplerinin coguna gére daha dUsuktir.

2 UNCTAD, World Investment Report 2005, Annex Table:b.2.
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Tablo:21- Secilmis is Ortami Géstergelerine Gére Rakip Ulke Performanslari

25 Macaris- En Basarnh | Tirkiye'nin
Kapsami Gosterge Ulke G.Kore Cin Brezilya | Meksika tan Polonya Tirkiye Ulke Performansi
iS ORTAMI 155 Ulke Arasinda Ulke Sirasi 27 91 119 73 52 54 93 | G.Kore Zayif
1.Firma Kurulusu BUrokrasi ve islem Sayisi 9 12 13 17 9 6 10 8 | Macar. fyi
Maliyeti is.Maliyeti (1) 17.3 15.2 13.6 10.1 15.6 22.4 22.2 27.7 | Brezilya Cok Zayif
2.Lisans ve izin Insaat-elekt.-su-
gaz-telefonislem. | islem Sayisi 18 14 30 19 12 25 25 32 | Meksika Cok Zayif
Maliyeti is.Maliyeti (1) 166.2 232.6 126.0 184.4 159.0 279.1 83.1 368.7 | Polonya Cok Zayif
3.ise Aima/ istihdam esnekligi | ise Alma
isten Cikarma ve lse girs/cikis | Maliyeti(2) 21.4 17.0 30.0 26.8 23.8 33.5 25.8 22.1 | G.Kore fyi
maliyeti isten Cikarma
Maliyeti (3) 62.2 90.0 90.0 165.3 74.5 33.5 24.9 112.0 | Polonya Zayif
4. Emlak Alim/Kayit Tapu islem Sayisi 6 7 3 15 5 4 6 8 | Cin Zayif
islemi/maliyeti is.Maliyeti(4) 5.1 6.3 3.1 4.0 5.3 11.0 1.6 3.2 | Polonya fyi
5 Kredi Temini Teminat/bilgi Ya. Hak En.(5) 5 6 2 2 2 6 3 1 | Kore/Mac. | Cok Zayif
sistemi Bilgi End.(6) 5 5 3 5 6 5 4 5 | Meksika fyi
6.Yatinmcel Seffaflik/ortaklann | Is.Acik.En.(7) 7 7 10 5 6 1 7 8 | Cin lyi
Korumasi haklar Yat.Kor.En.(7) 5.8 4.7 4.3 5.3 3.7 4.7 6.3 5.0 | Polonya Orta
7.Vergi Odeme BUrokrasi/vergi islem Sayisi 26 26 34 23 49 24 43 18 | Turkiye Cok iyi
yUkU Vergi YUk (8) 46.6 29.6 46.9 147.9 31.3 56.8 55.6 51.1 | G.Kore Orta
8.Dis Ticaret Belge ihr.Belge Sayisi 6 5 6 7 6 6 6 9 | G.Kore Cok Zayif
sayisi/bUrokrasi ith.Belge Sayisi 9 8 11 14 8 10 7 13 | Polonya Zayif
9.Ticari Sézlesme Yaptinm islem Sayisi 25 29 25 24 37 21 41 22 | Macar. iyi
glcU/maliyeti Malliyet (9) 20.0 5.4 25.5 15.5 20.0 8.1 8.7 12.5 | G.Kore Orta
10.Firma Iflasi Yargi Sure (Yil) 2.9 1.5 2.4 10.0 1.8 2.0 1.4 5.9 | Polonya Zayif
etkinligi/maliyeti Tahsil. Orani(10) 50.6 81.7 31.5 0.5 64.1 35.8 64.0 7.2 | G.Kore Zayif

Kaynak: The World Bank Group, Doing Business in 2005 .
(1)Kisi Basina Gelirin yUzdesi.

(2)Ucretin yOzdesi.

(3)Haftalik Gcretin kat.

(4)Emlak degerinin yUzdesi.
(5)Yasal Haklar Endeks degeri O ile 10 arasinda. YUksek deger olumlu.
(6)Kredi Bilgi Endeksi degeri O ile 6 arasinda. YUksek deger olumlu.

(7)islemlerde Aciklik endeksi ve Yatinmel Koruma Endeksi degeri 0 ile 10 arasindadir.YUksek deger olumlu.

(8)Kurumlar vergisi, kurumlar tarafindan édenen gelir vergisi stopaji, katma deger vergisi, emlak vergisi, emlak alim-satim vergisi, sermaye kazanci vergisi, finansal islem vergisi, cevre
ve motorlutasit vergisi ddemelerinin brit kara orani (yUzde). Brit kar, satis gelirlerinden satilan malin maliyeti ve isglicU édemeleri ¢ikarilarak elde edilimektedir.

(?)Borcun yUzdesi.

(10)iflas sonrasi Alacak Tahsilat Orani, 1 dolarlik alacak karsiigr cent.
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Emlak alm ve kayit islem sayisi TUrkiye'de daha fazla iken, islem maliyeti
acisindan rakiplerine gére daha olumlu bir performans sergilemektedir.

Kredi temini kapsaminda yer alan ve alacakli ile borclunun haklan ve teminat
sistemini degerlendiren yasal haklar endeksinin  en dUstk oldugu Ulke
TUrkiye'dir. Kredi bilgi sisteminin kalitesi ve kapsami acisindan ise Turkiye olumlu
bir performansa sahipfir.

Yatinmci korumasi acgisindan Turkiye, rakiplerinin cogundan daha avantajli bir
konuma sahip bulunmaktadir.

Vergi 6demesi ile ilgili islem sayisi ve harcanan zaman acgisindan TUrkiye, yaygin
kanaatin aksine, rakiplerine gbére en olumlu performansi gdsteren UGlkedir.
Ancak, Turkiye'de vergi yukU GUney Kore, Meksika ve Cin'den daha yUksektir.
Dis ticaret islemlerindeki burokrasinin gdstergesi olan belge ve imza sayisi
dikkate alindiginda, TUrkiye en olumsuz performansi gdsteren Ulkedir.

Ticari sdzlesme yaptinm gucd ile ilgili islem sayisi, islem sUresi ve maliyeti dikkate
alindiginda, Turkiye genelde olumlu performans sergilemektedir.

Firma iflas sGresi ve alacak tahsilat orani acisindan Turkiye, Brezilya'dan sonra
en olumsuz performansi gosteren Ulkedir. Ancak, islem maliyeti acisindan cogu
rakibine goére daha avantajli konumda bulunmaktadir.

4.3. FDI Potansiyel Endeksi Gostergeleri Agisindan Tirkiye'nin Zayif ve Gigli Yanlar:

FDI Potansiyel Endeksi sralamasinda TUrkiye, 140 Ulke arasinda 72. srada, 25 Ulke
arasinda ise 22. srada bulunmaktadir. Ancak, rakip konumdaki alti Ulke dikkate alindiginda,
TUrkiye sonuncu sirada yer almaktadir. Rakip Ulkeler icinde en basarili performansi, “is Ortam”
siralamasinda oldugu gibi GUney Kore gosterirken, Cin ikinci sirada gelmektedir. TUrkiye'nin
ekonomik ve yapisal gostergeler itibariyle zayif ve guUcli yanlan asagida 6zetlenmektedir
(Bakiniz Tablo: 22);

TUrkiye, 1993-2003 ddéneminde ortalama GSYIH bUyime hizi bakimindan,
Brezilya'dan sonra en zayif performansi gdsteren Ulke iken, Cin en basarl Ulke
konumundadir. Ancak, TUrkiye'nin 2004-2005 déneminde gésterdigi bUyume
performansi dikkate alinirsa, rakip Ulkelere gére pozisyonunda iyilesme séz
konusu olacaktir.

TUrkiye, 2001-2003 déneminde kisi basina gelir acisindan, Cin ve Brezilya'dan
sonra en dustk kisi basina gelire sahip Ulkedir. Kisi basina gelirin en yUksek
oldugu Ulke GUney Kore'dir.

ihracatin GSYIH icindeki payr bakimindan Torkiye yizde 29.2 pay ile, Brezilya ve
Meksika'dan sonra en dUsUk paya sahip Ulke iken, en yUksek paya sahip olan
Ulke Macaristan'dir. Son yillarda, dunya genelinde ihracat konusunda en
basarl Ulke olan Cin’de ihracatin GSYiIH'ya orani ise yizde 30'dur.
TelekomUnikasyon alt yapisi bakimindan TUrkiye olumlu bir performans
sergilemektedir. Bin kisi basina dUsen telefon hatti ve cep telefonu acisindan
TUrkiye, Cin, Brezilya ve Meksika’dan ¢cok daha iyi bir performansa sahipfir.
TUrkiye, kisi basina ticari enerji tUketimi bakimindan da olumlu bir performans
gostererek, Cin, Brezilya ve Meksika'dan daha iyi konumda bulunmaktadir.
AR-GE harcamalannin GSYiH'ya orani bakimindan TUrkiye yUzde 0.7 orani ile,
Meksika ve Polonya'dan daha iyi bir performans gosterirken, GUney Kore
yUzde 2.5 orani ile en basaril Glkedir.

YUksek 6grenimdeki 6grencilerin toplam nUfus icindeki payl bakimindan Turkiye
yUzde 2.42 orani ile, Cin, Brezilya ve Meksika’'dan daha iyi performans
gOsterirken, GUney Kore yUzde 6.79 orani ile dUnyada en iyi performansa sahip
Ulkedir.
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Tablo: 22 - FDI Potansiyel Endeksi Gostergelerine Gore Rakip Ulke Performanslan

Macaris- En Basarih Turkiye'nin
Gostergeler Dénem 25 Ulke G.Kore Cin Brezilya | Meksika tan Polonya Turkiye Ulke Performansi
FDI POTANSIYEL ENDEKSI 140 Ulke icinde Sirasi 20 38 70 51 40 43 72 | G.Kore Zayif
1.BUyUme Hizi (%) 1993-03 Ortalamasi 3.6 4.9 8.6 2.3 3.2 3.7 4.4 2.7 | Cin Zayif
2 Kisi Basina Gelir($) 2001-03 Ortalamasi 13.295 10.097 990 2.704 6.075 6.537 4.999 2.716 | G.Kore Orta
3.hracat/GSYiH (%) 2001-03 Ortalamasi 42.7 42.3 30.0 15.3 27.9 65.4 31.1 29.2 | Macar. Orta
4.Telefon Hatt (Bin Kisi Basina) 2001-03 Ortalamasi 381.2 504.2 171.1 221.3 147.2 361.7 306.9 278.0 | G.Kore yi
5.Cep Telefonu(Bin Kisi Basina) 2001-03 Ortalamasi 517.1 667.0 162.0 210.5 254.1 647.6 357.5 345.7 | G.Kore lyi
6.Enerji TUketimi (Kisi Basi) 2001-03 Ortalamasi 3.014 4.143 919 1.089 1.542 2.504 2.335 1.092 | G.Kore Orta
7.AR-GE Har./GSYIH (%) 2001-03 Ortalamasi 1.2 2.5 1.1 1.0 0.4 0.9 0.6 0.7 | G.Kore Orta
8.YUk.Okul Ogr.Sayisi/NUfus (%) 2002 3.37 6.79 0.95 1.77 2.11 3.47 4.93 2.42 | GKore Orta
9.Ulke Riski Aralik 2003 76.5 81.3 77.3 67.3 70.5 76.8 75.0 62.5 | G.Kore Cok Zayif
10.Dogal Kay.ihr./Dinya Top.(%) 2001-03 Ortalamasi 1.91 1.28 2.04 1.16 2.34 0.17 0.52 0.22 | Meksika Zayif
11.Tasit&Elektronik Par.ith./Din(%) | 2001-03 Ortalamasi 3.01 1.68 6.35 0.87 4.28 0.85 0.52 0.42 | Cin Cok Zayif
12.Hizmet ihr./Dinya Top. (%) 2001-03 Ortalamasi 2.72 1.20 0.73 0.43 1.01 0.28 0.42 0.95 | G.Kore lyi
13.FDI Stoku/Dinya Top. (%) 2001-03 Ortalamasi 2.90 0.63 3.10 1.70 2.21 0.54 0.69 0.34 | Cin Cok Zayif

Kaynak: http://www.unctad.org/dite_dir/docs/wir2005_inpotential_en.
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e TUrkiye, en dUsUk puan ile Ulke riski agisindan en olumsuz performansi sergileyen
Ulkedir. Uzun sUreli makroekonomik istikrarsizlik, yUksek enflasyon ve sik sk
yasanan krizler, TUrkiye'yi diger Ulkelere gére daha riskli bir konuma getirmistir.
Benzer Ozellikleri tasiyan Brezilya'da, Turkiye'den sonra ikinci riskli Ulke
konumunda bulunurken, Guney Kore bu gdsterge bakimindan da en basaril
olan Ulkedir.

e Dogal kaynak ihracatinin dinya dogal kaynak ihracati icindeki payi
bakimindan TUrkiye, Macaristan’dan sonra en dUsUk paya sahip Ulkedir.
Ozellikle, Meksika ve Cin dogal kaynak ihraci bakmindan avantajll Glke
konumuna sahiptirler.

e Tasit ve elekironik sanayi sektérOndn aksam ve parca ithalatinin dinya
toplamina orani bakimindan Turkiye, rakip Ulkeler icinde en zayif performansi
gosteren Ulkedir. Bu gostergede de, Cin ve Meksika, dinya genelinde en
basaril Ulkeler arasinda bulunmaktadirlar.

e Hizmet ihracatl acisindan Torkiye, turizm sektorG sayesinde, rakiplerine gore
oldukca olumlu bir performans sergilemektedir. Bu konuda, GUney Kore ve
Meksika’'nin ardindan U¢Uncu sirada yer almaktadir.

e Ulkenin sahip oldugu dogrudan yabanci sermaye stokunun dinya yabanci
sermaye stoku icindeki payl acisindan TUrkiye yUzde 0.34 payl ile en zaylf
performansi gosteren Ulkedir. Cin, Meksika ve Brezilya, yabanci sermaye stoku
acisindan basaril Glkeler arasinda yer alirken, GUney Kore bu konuda oldukca
zayif bir performans sergilemektedir.

Genel Degerlendirme ve Sonug:

1. Ekonomilerin gittikce disa aciimasi, sermaye hareketlerine ve yabanci sermaye
yatinmlarna ydnelik kisitlamalann  kaldinimasi, &zellestirmenin  hizZianmasi ve birlesme ve
devirlerin yayginlasmasi 1990’ yillarda yabanci sermaye yatinmlarnnin ivme kazanmasina
katkida bulunmustur. Dogrudan yabanci sermaye yatinmlan araciigiyla Ulkeler dis kaynak
yanisira, yeni teknoloji, know-how, yeni ydnetim becerisi, pazarlama katkisi, ihracat, Uretim ve
istihdam artisi saglamayr amaglamaktadirlar.

2. Dogrudan yabanci sermaye yatinmlarindan gelismekte olan Ulkelerin aldiklarn pay
artis gostermektedir. Nitekim, 1989-1991 déneminde, gelismekte olan Ulkelerin dogrudan
yabanci sermaye yatinm girislerinden aldiklan pay yUzde 19.1 iken, bu pay 2001-2003
déneminde yUzde 29.4'e yUkselmistir. 1980’li yillarin sonlarinda Sovyetler Birliginin dagilmasi,
ozellestirmenin yayginlasmasi ve Cin'in artan dlcide dinya ekonomisi ile bUtinlesme ¢cabalar
bu gelismede efkili oimustur.

3. 1990 yiinda 1.8 trilyon dolar olan dinya dogrudan yabanci sermaye yatinm stoku
2003 yilinda 8.8 trilyon dolara yUkselmis, gelismekte olan Ulkelerin payi ise yizde 19.1'den
yUzde 22.4’e cikmistr. Yabanci sermaye stoku icinde temel Uretim sektdrleri (tfarnm ve
madencilik) ile imalat sanayi sektéronin pay azalirken, hizmetler sektérinin payinda belirgin
bir artis gézlenmektedir.

4. imalat sanayi sektérine yénelik yabanci sermaye yatinmlar gittikce gelismekte olan
Ulkelerde yogunlasmaktadir. Nitekim, 1989-1991 déneminde imalat sanayine ydnelik yabanci
sermaye girislerinden gelismekte olan Ulkelerin aldiklan pay yuzde 24.9 iken, bu pay 2001-2003
déneminde yUzde 42.3'e yukselmistir. Bu egdilim, gelismekte olan Ulkelerin ucuz isgucu ve
hammadde kaynaklarina sahip olmalan nedeniyle artan 6lcide dinya Urefim merkezine
doénuUstUklerine isaret etmektedir.

5. Son vyilarda, Ulkelerin idari-hukuki ve kurumsal yapilarinin gelismislik dUzeyi ve

etkinliginin sUrdurUlebilir bUyUme ve 6zellikle dogrudan yabanci sermaye yatirnmiarini cekme
konusunda énemli bir etken oldugu ileri sUrlimektedir. Ulkelerin idari-hukuki ve kurumsal
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yapilarinin gelismislik dUzeyi ve etkinligini dlgmek icin, c¢esitli kuruluslar tarafindan is/yatinm
ortami ve rekabet gicine iliskin sralama ve endeksler olusturuimaktadir. Ulkelere iliskin endeks
ve siralamalar olusturulurken, Ulkelerin  ekonomik-sosyal ve yapisal gostergeleri yanisira
firmalarn faaliyette bulunduklan yasal-idari ortam, ficari dUzenlemeler, isci-isveren iliskileri,
bankacilik-sermaye piyasasi ve vergi dizenlemeleri de degerlendiriimektedir.

6. Calsmada, cessitli kuruluslarca hazirlanan yatinm ortami/is ortami/rekabet gUcU
endeks ve siralamalari ile UNCTAD tarafindan gelistirilen Yabanci Sermaye Performans Endeksi
(FDI-PER-I) Ulke siralamalarn karsilastirimistir. Secgilen 25 Ulke icin yapillan analizde, Ulkelerin
yabanci sermaye performanslarn ile en gUc¢li ve anlaml iliski, Dinya Bankasi tarafindan
gelistirilen *is Ortami (Doing Business)” siralamasi arasinda gdzlenmistir. Ancak, Tirkiye'nin de
arasinda bulundugu 13 Ulke icin karsilastirma yapildigindai iliskinin zayiflamaktadir.

7. DUnya Bankas! tarafindan gelistirilen ve 155 Ulkeyi kapsayan “is Ortami” siralamasi,
ficari veya sinai alanda faaliyet gosteren sanal (generic) bir firmanin 10 alt bilesen ve 39
gostergede karsilastigl idari-hukuki  formaliteler ile bunlann ortaya cikardigi maliyetler
tarafindan belilenmektedir. Turkiye, “is Ortami” siralamasinda 155 Ulke arasinda 93. srada,
incelenen 25 Ulke arasinda ise 22. sirada yer alarak zayif bir performans goéstermektedir.

8. Secilen 25 Ulke icin yapilan analizierde *“is Ortami” siralamasi ile daha gicli ve
anlamli iliskiye sahip olan alt bilesenlerde, Turkiye'nin daha zayif bir performans sergiledigi
gorulmektedir. TUrkiye, 25 Ulke arasinda firma iflas islemleri ile lisans-izin islemlerinde 24. srada
bulunurken, dis ticaret islemlerinde 23. sirada, kredi temininde 22. srada ve ise alma/isten
clkarma islemlerinde ise 19. srada yer almaktadir. Kamuoyundaki yaygin kanaatin aksine,
TUrkiye emlak alim/kayit islemlerinde 11. srada, vergi 6deme islemlerinde 13. sirada ve ticari
sdzlesme yaptinm giUcune iliskin islemlerde 13. srada yer alarak olumlu bir performans
sergilemektedir.

9. Uluslararasi piyasalarda rakip konumda olan GUney Kore, Cin, Brezilya, Meksika,
Macaristan ve Polonya ile TUrkiye'nin “is Ortami” kalitesi karsilastinidiginda, GUney Kore'nin en
basarili Glke oldugu, TUrkiye'nin ise yabanci sermaye yatinmlar acisindan ¢ok basaril olan Cin
ve Brezilya’dan daha iyi pozisyonda oldugu gorGimektedir. Ancak, TUrkiye baz alanlarda cok
zayif bir performans sergilemektedir. Bunlar; firma kurulusuna iliskin yUksek islem maliyetleri,
lisans/izin islemlerinde (insaat izni ve insaata iliskin elektrik-su-gaz ve telefon alt yapisinin
baglanmasi) karsilasilan yUksek islem sayisi ve islem maliyeti, isten cikarma maliyetinin
yUksekligi (kidem ve ihbar tazminati), kredi teminiyle ilgili alacakl ve bor¢lunun haklarinin
yeterince korunmamasi (feminat ve ipotek sisteminin yarattigi sorunlar), dis ticaret islemleri
srasinda talep edilen asin belge ve imza sayisi, firma iflasina iliskin hukuki sGrecin uzunlugu ve
iflas sonrasinda alacak tahsilat oraninin dGsUklogudur.

10. Bu calismada, Ulkelerin “is Ortami” kalitesi yanisira dodrudan yabanci sermaye
yatinm potansiyelleri de karsilastinimistir. Ulkelerin dogrudan yabanci sermaye potansiyellerini
inceleyebilmek icin, UNCTAD tarafindan gelistirilen ve Ulkelerin ekonomik ve yapisal gelismislik
seviyelerini gdsteren Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinmlar Potansiyel Endeksi (FDI-POT-I)
kullaniimistir. TOrkiye, bu endeksin kapsadigi 140 Glke arasinda 72. sirada, incelenen 25 Ulke
arasinda ise 22. sirada yer almaktadir.

11. FDI potansiyeli bakimindan, rakip Ulkeler icinde en iyi performansi GUney Kore ve
Cin gbsterirken, Brezilya ve TUrkiye en zayif performansi gdsteren Ulkelerdir. TUrkiye, rakip
Ulkeler arasinda, telekomunikasyon alt yapisi (bin kisi basina telefon hatti ve cep telefonu) ve
hizmet ihracat alaninda iyi bir performansa sahipken, kisi basina gelir, inracatin GSYiH icindeki
payi, kisi basina ticari enerji tOketimi, AR-GE harcamasi ve yUksek 6grenimdeki 6grenci sayisi
acisindan orta derecede bir performans gdstermektedir. TUrkiye, AR-GE harcamasi disinda,
yukarda sayllan tUm gdstergelerde Cin ve Brezilya’dan daha iyi bir performansa sahipfir.

12. Turkiye'nin rakip Ulkelere gore cok zayif performans gosterdigi alanlann basinda,
olumsuz Ulke riski, dUsUk FDI stoku ile dUnya tasit ve elekironik aksam ve parca ithalatindan
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aldigr payin duUsukligu gelmektedir. Ayrnica, dogal kaynak ihracati ile uzun dénem bUyUme
performansi acisindan da zayif bir performans sergilemektedir. Yabanci sermaye yatinmi
acisindan oldukca basarili olan Brezilya, gerek Ulke riski gerek uzun dénem buUyUme hizi
agisindan Turkiye'ye benzer bir yapi géstermektedir.

13. Ulkelerin sahip oldugu is ortami kalitesi ve etkinligi ile ekonomik ve yapisal
gostergeler itibariyle gelismislik seviyesinin, o Ulkenin FDI performansina yansiyip, yansimadigi
incelenmeye calsimistir. Bu amacla, (is Orfami+FDI Potansiyel Endeksi) sralamasi ile FDI
Performans Endeksi siralamasi karsilastinimistir. Secilen 25 Ulkeden, ABD, Almanya, Kanada,
GUney Kore, ingiltere ve Yunanistan sahip olduklan is ortami kalitesi ile ekonomik ve yapisal
gelismislik dUzeylerine gére dogrudan yabanci sermaye yatinm girisleri acisindan oldukca zayif
performans géstermislerdir. Bu Ulkelerden, ABD, Almanya, Kanada ve ingiltere net yabanci
sermaye yatinmi inrac eden Ulkeler arasinda bulunmaktadir.

14. Romanyaq, Brezilya, Cin, Sili, Macaristan, Polonya ve Meksika sahip olduklar is
ortami kalitesi ile ekonomik ve yapisal gelismislik dUzeylerine gdre sagladiklan dogrudan
yabanci sermaye yatirm girisleri acisindan cok basarili performans géstermislerdir. Bu
Ulkelerden, Romanya, Macaristan ve Polonya’nin basarili FDI performanslarinin AB  Uyelik
sUrecinden ve Ozellestirme fadaliyetlerinden olumlu etkilendigi dusGnUlmektedir. Meksika,
Brezilya ve Sili, sahip olduklarn zengin dogal kaynaklar, i¢c pazarin bUyUkligu (Brezilya) ve
zengin pazarlara yakinhidr (Meksika) ve nispi olarak ucuz isgicine sahip olmalarn nedeniyle
olumlu bir FDI performansi gostermislerdir. Cin ise, gerek sahip oldugu isglcU avantaji gerek ic
pazarn buUyGklIogo vyanisira, stratejik olarak dodrudan yabanci sermaye  yatinmlarini
6zendirmesi (yabanci sermayeli firmalar icin kurumlar vergisi oraninin dustrilmesi, ayrncalikli
yatinm ve ticaret politikalannin uygulandigi  serbest bdlgelerin olusturulmasi ve dUsUk kur
politikasi gibi) nedeniyle cok basarili bir performans sergilemistir.

15. Is ortami kalitesi ile ekonomik ve yapisal gelismislik dizeylerine gére, Tirkiye, Rusya,
Hindistan, Endonezya ve Portekiz ndtr bir performans gdstermislerdir.Diger bir ifadeyle, FDI
performanslarn ile is orfami ve ekonomik-yapisal gelismislik seviyeleri arasinda uyum
sGzkonudur.

16. Brezilya, Cin ve Guney Kore'nin FDI performanslarn ile TUrkiye karsilastinldiginda
ilging sonuclar ortaya ¢cikmaktadir. Brezilya ve Cin'in is ortami kalitesi ve pek ¢cok ekonomik ve
yapisal gdstergeleri Turkiye'den olumsuz olmasina karsin, FDI performansiarn son derece
basarilidir. Bu durum, Ulkelerin sahip olduklarn diger avantajlar (ucuz isglcU, zengin dogal
kaynaklar ve i¢ pazar bUyUklugu gibi) ve uyguladiklan yabanci sermayeyi tesvik politikalarnin,
is ortami konusundaki dezavantajlarni telafi edebildigine isaret etmektedir 13. Diger taraftan,
GUney Kore, is ortfami kalitesi ve ekonomik-yapisal gdstergeler acisindan TUrkiye ve diger
gelismekte olan Ulkelere gére cok daha avantajli konumda iken, olumsuz bir FDI performansi
sergilemektedir. Bu durum, bir Glkenin dogrudan yabanci sermaye yatinmlarnnin sinir olmasi
durumunda da kalkinmasini saglayabilecegini géstermektedir.

17. Cin'de dogrudan yabanci sermaye stokunun GSYIH'ya orani ile dogdrudan
yabanci sermaye yatinm girislerinin sabit sermaye yatinmlarina oraninin disuk olmasina karsin,
kamuoyunda Cin'de ¢cok yaygin yabanci sermaye oldugu ve bunun hizll kalkinmasinin temel
faktéru oldugu kanisi hakim bulunmaktadir. Bu kani, genelde, Cin'in bilincli olarak yabanci
sermayeyi ihracat sektdrine ¢cekmesi ve Cin ihracatinin yaklasik yansindan fazlasinin yabanci
sermayeli firmalara ait oimasindan kaynaklanmaktadir 14,

18. Ulkeler itibariyle dodrudan yabanci sermaye yatinmi istafistiklerinin kapsami
konusunda uyum gdzlenmemektedir. Omedin, TUrkiye'de, gecmiste, ana firmadan kullanilan
krediler ile yabanci sermayeli firmanin sermayesine ilave ettigi kar transferleri yabanci sermaye

1 Cin igin bakiniz, Eswar Prasad and Shang-Jin Wei,”The Chinese Approach to Capital Inflows: Patterns and
Possible Explanations”, IMF Working Paper, WP/05/79, April 2005.
' Nouriel Roubini and Brad Setser,”China Trip Report”, www.rgemonitor.com., April 2005.
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girislerine dahil edilmezken, bu unsurlar pek cok Ulkede yabanci sermaye girisi olarak
degerlendirilmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatinm girisleri yanisira, Ulkemizde yabanci
sermayeli firmalann Uretim ve istihdama katkilannin da aynca élciimesine olanak verecek
istatistiklerin temin ediimesinin yararl olacagdi disuntimektedir 15

19. YASED ve benzeri isveren &rgUtleri ile dogrudan yabanci sermaye yatinmlari ile ilgili
kamu kuruluslannin, uluslararasi alanda yayimlanan is/yatinm/rekabet gicU endekslerinde
Turkiye ile ilgili verileri yakindan takip ederek degerlendirmeleri ve bu konuda Ulkemizde
kaydedilen ilerleme ve dedisikliklerin gecikmeden bu calismalara yansitiimasi konusunda
gerekli girisimde bulunmalar, uluslararasi alanda Turkiye'nin gercek imajinin  gérblmesi
acisindan yararl olacaktir.

20. BugUne kadar zayif bir FDI performansi gdsteren TUrkiye'nin, AB adaylk siUreci,
Ozellestirmenin hizlanmasi ve makroekonomik istikrann saglanmasi gibi olumlu gelismeler
yanisira  yatinm ortaminin iyilestirimesine yoénelik athgr adimlarnn  katkisiyla  dnUmuozdeki
dénemde dogrudan yabanci sermaye yatinmlar acisindan olumlu bir performans géstermesi
beklenmektedir. Nitekim, 2005 yilinda &zellestirmenin hizianmasi, TMSF varliklarnin satiimasi ve
bankacilik sektérindeki devir-birlesmeler sonucunda, Turkiye 6nemli dlcUde yabanci sermaye
cekmistir. Ancak, henUz mevcut Uretim kapasitesini artinci ve yeni sabit sermaye yatinmina
yonelik dogrudan yabanci sermaye girislerinde yeterinde canlanma gbézlenememigtir.
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Ek Tablo: 1 - Yatnm Ortami/ is Ortami/ Rekabet Giicii Endekslerinde Ulke Siralari/Puanlar

2005
IEF FDI-CI 2003 2004
WPY GPR Puan(1) Puan(2) DB FDI-POT-I FDI-PER-I

1.ABD 1 1 1.85 1.45 3 1 114
2.Kanada 5 13 1.91 0.92 4 4 94
3.Hong-Kong 2 20 1.35 0.99 7 15 7
4.ingiltere 22 6 1.75 1.25 9 3 78
5.irlanda 12 19 1.70 11 10 5
6.Almanya 23 3 2.00 1.17 19 8 118
7.Malezya 28 23 2.96 0.92 21 35 56
8.Hollanda 13 9 1.95 0.79 24 11 68
9.Sili 19 29 1.81 25 50 31
10.G.Kore 29 24 2.64 0.85 27 20 109
11.spanya 38 25 2.34 0.96 30 25 49
12.Portekiz 45 30 2.44 42 36 81
13.Fransa 30 11 2.63 1.03 44 12 80
14.Macaristan 37 34 2.40 0.88 52 40 46
15.Polonya 57 42 2.54 0.96 54 43 75
14.talya 53 38 2.28 0.98 70 26 98
17.Meksika 56 60 2.89 0.80 73 51 79
18.Romanya 55 67 3.58 78 81 35
19.Rusya 54 74 2.80 0.97 79 27 88
20.Yunanistan 50 40 3.46 80 33 129
21.Cin 31 57 3.46 2.03 21 38 45
22.Tirkiye 48 51 3.46 93 72 111
23.Endonezya 59 59 3.54 0.80 115 91 136
24.Hindistan 39 31 3.53 1.40 116 85 112
25.Brezilya 51 49 3.25 0.91 119 70 62
T.Ulke Sayisi 60 116 161 60 155 140 140

Kaynak: The World Bank Group, Doing Business in 2005.
UNCTAD, World Investment Report-2005.

A.T. Kearney, FDI Confidence Index, the Global Business Policy Council, October 2004, Volume 7.

IMD, World Competitiveness Yearbook 2005.
World Economic Forum, The Business Competitiveness Index.
Index of Economic Freedom, http://www.heritage.org.
(1)1 iyi 5 k&tU.
(2) 0 dUsUk 3 yUksek gUven. TUrkiye ve baz Ulkelerin puanlar temin edilememistir.
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Ek Tablo:2- is Ortami ve Alt Bilesenlerine Gére Secilen Ulkelerin 155 Ulke icindeki Siralamalar

is Ortaminin AltBilesenleri

Firma Kurulus Lisans ve ise Alma Emlak Alm Vergi Dis Ticaret Ticari Firma
islemleri izin ve ve Kayit Kredi Temini Yatinmci Odeme islemleri Sozlesme Kapanmasi
is Ortami islemleri Cikarma Korumasi islemleri Yaptinm ve iflas
GUcU

1.ABD 3 3 17 6 12 15 7 30 17 10 17
2.Kanada 4 1 21 24 27 10 3 12 13 34 4

3.Hong-Kong 7 6 77 3 70 2 4 2 26 16 14
4.Ingiltere 9 9 29 15 23 1 9 81 21 30 10
5.rlanda 11 11 14 59 69 11 10 21 18 32 7

6.Almanya 19 47 20 131 33 5 57 54 3 25 30
7.Malezya 21 57 101 34 53 6 5 19 36 61 43
8.Hollanda 24 42 66 70 20 14 103 120 5 20 8

9.5l 25 23 35 37 30 32 36 63 42 41 82
10.G .Kore 27 97 25 105 64 25 87 44 16 18 13
11.Ispanya 30 86 50 150 37 29 94 25 10 24 16
12.Portekiz 42 104 94 145 93 55 32 47 29 46 19
13.Fransa 44 13 23 142 144 115 56 35 44 13 32
14.Macaristan 52 72 119 85 926 24 84 98 38 31 50
15.Polonya 54 92 120 64 75 88 22 106 34 104 23
16.Italya 70 45 93 138 48 51 86 102 90 76 40
17.Meksika 73 84 49 125 74 68 125 95 39 100 22
18.Romanya 78 8 86 149 114 74 44 116 72 65 102
19.Rusya 79 31 143 57 35 148 73 52 67 62 71

20.Yunanistan 80 121 42 148 130 83 128 67 64 8 34
21.Cin 1 126 136 87 24 113 100 119 48 47 59
22.Turkiye 93 46 137 141 49 103 75 66 95 37 125
23.Endonezya 115 144 107 120 107 63 58 118 49 145 116
24.Hindistan 116 90 124 116 101 84 29 103 130 138 118
25.Brezilya 119 98 115 144 105 80 53 140 107 70 141

Kaynak: The World Bank Group- “Doing Business”, http://www.doingbusiness.org/
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Ek Tablo:3- FDI Potansiyel Endeksi Gostergeleri

1993-03 2001-03 Ortalamasi 2002 Ara.2003 2001-03 Ortalamasi
Y.Okul Dog.Kay. Tasit & Hizmet FDI
Endeks GSYiH Kisi ihracat/ | Telefon Cep Kisi Bagt | AR-GE | Ogrenci Ulke ihr. Elektro.Parca | ihraci/ | Stoku/
Ulke Biyume Basina GSYiH Hath Telefonu Enerji /GSYiH Sayisi/ Riski /Dinya ve Aksam Dinya Dinya
Sirasi Hizi (%) | Gelir($) (%) (BinKisi) | (Bin Kisi) | Tuketimi (%) Nifus-% Top.(%) ith/Din.it.(%) | Top.(%) | Top.(%)
(1) (2) (3) (4) (5) (¢) (7) (8) (9) (10) (1n) (12) (13)
1.ABD 1 3.4 35.954 9.9 645.9 494.0 8.000 2.7 5.55 77.0 3.68 16.50 18.17 19.45
2.Kanada 4 3.7 24.307 41.2 639.4 381.0 8.037 2.0 3.85 85.5 6.69 5.63 2.39 3.41
3.Hong-Kong 15 3.0 23.707 153.5 567.7 960.2 2.384 0.5 1.99 81.8 0.40 5.92 2.53 5.44
4.ingiltere 3 2.9 27.049 26.1 592.1 805.6 3.907 1.9 3.81 84.0 4.10 5.53 6.69 7.85
5.randa 10 8.7 32.039 90.3 492.8 805.5 3.857 1.1 4.58 87.3 0.11 1.62 0.40 2.54
6.Almanya 8 1.5 25.230 35.7 647.4 731.6 4.223 2.5 2.65 81.3 3.35 6.83 7.38 4.58
7.Malezya 35 4.7 3.982 1154 189.7 377.2 2.117 0.6 2.37 77.0 1.36 4.04 0.46 0.54
8.Hollanda 11 2.9 27.292 63.0 617.7 759.7 4.796 1.9 3.23 85.0 2.28 3.03 3.64 5.11
9.Sili 50 4.4 4.357 34.9 225.8 427.3 1.574 0.5 3.31 77.0 1.09 0.09 0.23 0.67
10.G.Kore 20 4.9 10.097 42.3 504.2 667.0 4.143 2.5 6.79 81.3 1.28 1.68 1.20 0.63
11.ispanya 25 3.4 16.645 28.6 457.9 822.3 3.144 1.0 4.46 79.8 0.81 3.38 3.42 3.36
12.Portekiz 36 3.0 12.233 30.6 418.8 831.8 2.497 0.9 3.86 78.3 0.12 0.54 0.59 0.65
13.Fransa 12 2.3 25.184 26.9 569.5 649.4 4.448 2.2 3.41 78.0 1.94 3.88 9.05 5.71
14.Macaristan 40 3.7 6.537 65.4 361.7 647.6 2.504 0.9 3.47 76.8 0.17 0.85 0.28 0.54
15.Polonya 43 4.4 4.999 31.1 306.9 357.5 2.335 0.6 4.93 75.0 0.52 0.52 0.42 0.69
16.talya 26 1.8 21.550 26.8 478.7 946.5 2.987 1.1 3.21 78.3 1.19 2.06 5.37 2.04
17.Meksika 51 3.2 6.075 27.9 147.2 254.1 1.542 0.4 2.11 70.5 2.34 4.28 1.01 2.21
18.Romanya 81 0.7 2.170 35.2 192.5 243.9 1.660 0.4 2.64 70.5 0.22 0.12 0.09 0.14
19.Rusya 27 1.4 2.491 35.6 234.5 140.7 4.266 1.2 5.61 75.3 9.30 0.19 0.82 1.10
20.Yunanistan 33 3.4 12.750 21.3 491.5 833.1 2.601 0.6 4.79 74.8 0.27 0.28 0.78 0.25
21.Cin 38 8.6 990 30.0 171.1 162.0 919 1.1 0.95 77.3 2.04 6.35 0.73 3.10
22.Tiirkiye 72 2.7 2.71% 29.2 278.0 345.7 1.092 0.7 2.42 62.5 0.22 0.42 0.95 0.34
23.Endonezya 91 2.0 810 35.8 36.8 57.9 715 o 1.50 40.8 2.43 0.26 0.30 0.16
24.Hindistan 85 5.9 502 14.6 41.2 14.4 510 0.8 1.02 69.5 0.59 0.39 0.57 0.37
25.Brezilya 70 2.3 2.704 15.3 221.3 210.5 1.089 1.0 1.77 67.3 1.16 0.87 0.43 1.70
ULKE SAYISI 140
25 Ulke Ortala. 3.6 13.295 42.7 381.2 517.1 3.014 1.2 3.37 76.5 1.91 3.01 2.72 2.90
13 Ulke Ortala. 3.8 3.725 39.4 223.9 300.4 1.882 0.8 2.99 72.4 1.75 1.54 0.58 0.93
12 San.Ulke Ort. 3.3 23.662 46.2 551.6 751.7 4.240 1.5 3.78 80.9 2.08 4.60 5.03 5.03

Kaynak: http://www.unctad.org/dite_dir/docs/wir2005_inpotential_en.
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Ek Tablo:4- FDI Potansiyel Endeksi Géstergelerine iligkin Ulke Skorlan (Skor 0-1 Arasi)

1993-03 2001-03 Ortalamasi 2002 Ara.2003 2001-03 Ortalamasi
Ortala. Telefon Cep AR-GE Y.Okul Dog.Kay. Tasit & Hizmet FDI
Endeks GSYiH Kisi ihracat/ Hath Telefonu | KisiBasi | Harca./, | Ogrenci Ulke ihr. Elektro.Parca | ihraci/ | Stoku/
Ulke Biyime | Basina GSYiH (BinKisi | (Bin Kisi Enerji | GSYiH sayisi/ Riski /Diinya ve Aksam Dinya | Dinya
Sirasi Hizi (%) | Gelir($S) (%) Basina) Basina) | Tiketimi (%) Nifus-% Top.(%) ith/Din.it.(%) | Top.(%) | Top.(%)
M (2) (3) (4) (8) (4) (7) (8) (9 (10) (n (12) (13)
1.ABD 1 0.489 0.844 0.026 0.867 0.472 0.365 0.546 0.816 0.755 0.396 1.000 1.000 1.000
2.Kanada 4 0.515 0.570 0.189 0.858 0.364 0.366 0.394 0.564 0.909 0.719 0.341 0.131 0.176
3.Hong-Kong 15 0.457 0.556 0.769 0.762 0.918 0.109 0.110 0.290 0.751 0.018 0.051 0.015 0.028
4.ingiltere 3 0.446 0.634 0.110 0.795 0.770 0.178 0.375 0.558 0.882 0.441 0.335 0.368 0.404
5.rlanda 10 0.939 0.751 0.443 0.662 0.770 0.176 0.230 0.670 0.942 0.012 0.098 0.022 0.131
6.Almanya 8 0.330 0.591 0.160 0.869 0.699 0.192 0.507 0.387 0.833 0.360 0.414 0.406 0.236
7.Malezya 35 0.595 0.092 0.572 0.255 0.360 0.096 0.118 0.345 0.755 0.14¢6 0.245 0.025 0.028
8.Hollanda 11 0.444 0.640 0.301 0.829 0.726 0.219 0.382 0.473 0.900 0.245 0.184 0.200 0.263
9.Sili 50 0.573 0.100 0.156 0.303 0.408 0.072 0.107 0.484 0.755 0.117 0.005 0.013 0.035
10.G.Kore 20 0.617 0.235 0.194 0.677 0.638 0.189 0.506 1.000 0.833 0.137 0.102 0.066 0.033
11.ispanya 25 0.488 0.389 0.124 0.615 0.786 0.143 0.196 0.654 0.805 0.087 0.205 0.188 0.173
12.Portekiz 36 0.455 0.286 0.134 0.562 0.795 0.114 0.172 0.566 0.778 0.013 0.033 0.032 0.034
13.Fransa 12 0.397 0.590 0.114 0.765 0.621 0.203 0.449 0.499 0.773 0.209 0.235 0.498 0.294
14.Macaristan 40 0.514 0.152 0.314 0.485 0.619 0.114 0.186 0.509 0.751 0.018 0.051 0.015 0.028
15.Polonya 43 0.574 0.116 0.137 0.412 0.341 0.106 0.126 0.725 0.718 0.056 0.032 0.023 0.036
16.0talya 26 0.354 0.505 0.114 0.643 0.905 0.136 0.220 0.469 0.778 0.128 0.125 0.295 0.105
17.Meksika 51 0.469 0.141 0.120 0.197 0.242 0.070 0.076 0.307 0.636 0.251 0.259 0.055 0.114
18.Romanya 81 0.264 0.049 0.157 0.258 0.233 0.076 0.076 0.386 0.636 0.024 0.007 0.005 0.008
19.Rusya 27 0.318 0.057 0.159 0.315 0.134 0.194 0.233 0.824 0.724 1.000 0.012 0.045 0.053
20.Yunanistan 33 0.490 0.298 0.086 0.660 0.797 0.119 0.130 0.704 0.715 0.029 0.017 0.043 0.013
21.Cin 38 0.923 0.021 0.131 0.230 0.154 0.042 0.221 0.134 0.760 0.219 0.385 0.040 0.160
22.Turkiye 72 0.430 0.062 0.127 0.373 0.330 0.050 0.135 0.353 0.491 0.023 0.025 0.052 0.018
23.Endonezya 1 0.374 0.017 0.161 0.049 0.055 0.033 - 0.216 0.460 0.261 0.016 0.016 0.009
24 Hindistan 85 0.700 0.010 0.051 0.055 0.013 0.023 0.017 0.145 0.618 0.063 0.024 0.031 0.019
25.Brezilya 70 0.394 0.062 0.054 0.297 0.201 0.050 0.209 0.257 0.578 0.124 0.053 0.023 0.088
ULKE SAYISI 140
25 Ulke Ortala. 0.502 0.311 0.196 0.512 0.494 0.137 0.238 0.493 0.741 0.204 0.170 0.144 0.139
13 Ulke Ortala. 0.519 0.086 0.179 0.300 0.287 0.086 0.155 0.437 0.670 0.188 0.094 0.031 0.048
12 San.Ulke Ort. 0.484 0.555 0.214 0.741 0.719 0.193 0.309 0.554 0.818 0.221 0.253 0.267 0.238

Kaynak: http://www.unctad.org/dite_dir/docs/wir2005_inpotential_end.
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