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ABSTRACT:

D e r A u f s a t z g i b t e i n e n Ü b e r b l i c k ü b e r d i e R ü s t u n g s p r o d u k -

t i o n in d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d u n d i h r e R a h m e n b e -

d i n g u n g e n , d. h. d i e K r i s e d e s s i c h e r h e i t s p o l i t i s c h e n K o n -

z e p t s , d i e s t e i g e n d e n s o z i a l e n u n d p o l i t i s c h e n K o s t e n d e r

R ü s t u n g s o w i e d i e A r b e i t s p l a t z p r o b l e m a t i k im Z u s a m m e n h a n g

m i t R ü s t u n g s p r o d u k t i o n . A u s d i e s e n P r o b l e m l a g e n u n d d e r

S t e l l u n g d e r w i c h t i g s t e n I n t e r e s s e n g r u p p e n w e r d e n d i e M ö g -

l i c h k e i t e n u n d P e r s p e k t i v e n d e r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n d i s k u -

t i e r t . A n h a n d v o n d r e i F a l 1 b e i s p i e l e n w e r d e n b e t r i e b l i c h e

K o n v e r s i o n s - I n i t i a t i v e n d a r g e s t e l l t u n d im H i n b l i c k a u f

d i e M o b i l i s i e r u n g d e r B e s c h ä f t i g t e n , d i e M ö g l i c h k e i t e n

d e r A r b e i t s p l a t z s i c h e r u n g u n d d i e M ö g l i c h k e i t e n n e u e r P r o -

d u k t e n t w i c k l u n g e n e i n g e s c h ä t z t .
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Einleitung

S e i t v i e l e n J a h r e n g i b t es i n z w i s c h e n in d e r B u n d e s r e p u b l i k

D e u t s c h l a n d ein M i l l i o n e n h e e r von A r b e i t s l o s e n s o w i e ein

h o h e s N i v e a u von K o n k u r s e n , B e t r i e b s s t i l l e g u n g e n und d . h .

u n g e n u t z t e n P r o d u k t i o n s k a p a z i t ä t e n . G l e i c h z e i t i g e n t s t a n d

n e u e A r m u t , u n g e d e c k t e r B e d a r f an s o z i a l e n G ü t e r n w i e W o h -

n u n g , g e s u n d e E r n ä h r u n g , G e s u n d h e i t s V e r s o r g u n g b e s o n d e r s

f ü r d i e an d e n R a n d g e d r ä n g t e n G r u p p e n w i e A l t e , K r a n k e ,

a l l e i n e r z i e h e n d e F r a u e n , u n q u a l i f i z i e r t e J u g e n d l i c h e , A u s -

l ä n d e r . Und d a n n g i b t es ein t i e f e s B e d ü r f n i s n a c h F r i e d e n ,

n a c h Ü b e r w i n d u n g d e r D o k t r i n d e r g e g e n s e i t i g e n A b s c h r e c k u n g .

A u s w e g e aus d i e s e r t i e f e n G e s e l l s c h a f t s k r i s e s c h e i n e n z u n e h -

m e n d v e r b a u t , d i e S p a l t u n g e n n e h m e n e h e r z u , a u c h in T e i l b e -

r e i c h e n sind k a u m V e r b e s s e r u n g e n d u r c h z u s e t z e n .

Und d o c h g i b t es e i n e w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e S t r a t e g i e , d i e

b e a n s p r u c h t , a l l e drei P r o b l e m k r e i s e in e i n e m P r o z e ß zu l ö -

s e n : R ü s t u n g s k o n v e r s i o n , d . h . U m s t e l l u n g d e r P r o d u k t i o n von

R ü s t u n g s g ü t e r n auf d i e H e r s t e l l u n g z i v i l e r , s o z i a l n ü t z l i -

c h e r und ö k o l o g i s c h v e r t r ä g l i c h e r G ü t e r . Und o b w o h l als L ö -

s u n g s a n g e b o t so e i n f a c h und p l a u s i b e l , h a t d i e s e S t r a t e g i e

b i s h e r n u r w e n i g e A n h ä n g e r und a u c h w e n i g e E r f o l g e ; o b w o h l

g e r a d e in D e u t s c h l a n d n a c h zwei W e l t k r i e g e n s c h o n z w e i m a l

d i e W i r t s c h a f t u m - und a u f g e b a u t w e r d e n m u ß t e ; o b w o h l d i e

Y o u n g - K o m m i s s i o n in d e n U S A g e r a d e e r s t f e s t g e s t e l l t h a t ,

d a ß d i e v e r s c h l e c h t e r t e W e t t b e w e r b s s i t u a t i o n d e r USA m a ß -

g e b l i c h auf d i e ü b e r h ö h t e M i l i t ä r f o r s c h u n g z u r ü c k z u f ü h r e n

i s t .

Der f o l g e n d e A u f s a t z v e r s u c h t in e i n e m Ü b e r b l i c k , d i e s e n

F r a g e n n a c h z u g e h e n : w a r u m d i e S t r a t e g i e d e r R ü s t u n g s k o n v e r -

s i o n in den 8 0 e r J a h r e n in d e r B R D w i e d e r a t t r a k t i v w u r d e ,

w e l c h e I n i t i a t i v e n e n t s t a n d e n und w o r i n i h r e d e r z e i t i g e n

G r e n z e n g e s e h e n w e r d e n .
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I. Rüstungsproduktion in der Bundesrepublik Deutschland

R ü s t u n g s p r o d u k t i o n in D e u t s c h l a n d h a t e i n e l a n g e u n d l e i d -

v o l l e T r a d i t i o n . S c h o n z w e i m a l in d i e s e m J a h r h u n d e r t w u r d e

m i t d e m A r g u m e n t d e r " A n h e b u n g d e r R i s i k o s c h w e l l e " ( T i r p i t z )

u n d d e r " A b r ü s t u n g d u r c h A u f r ü s t u n g " ( H i t l e r ) a u f g e r ü s t e t .

Z w e i W e l t k r i e g e w a r e n d i e F o l g e , b e i d e n e n D e u t s c h l a n d a l s

H a u p t a k t e u r im M i t t e l p u n k t s t a n d u n d d i e d e u t s c h e B e v ö l k e -

r u n g e i n e d e r H a u p t l e i d t r a g e n d e n w a r . T r o t z d e s B e k e n n t n i s -

s e s b e i d e n V e r h a n d l u n g e n d e s P a r l a m e n t a r i s c h e n R a t e s 1 9 4 8 /

1 9 4 9 , " d a ß in D e u t s c h l a n d k e i n e K a n o n e n m e h r g e b a u t w e r d e n

s o l l e n , n i c h t n u r f ü r u n s , s o n d e r n a u c h f ü r a n d e r e n i c h t "

( C a r l o S c h m i d t ) , h a t s i c h d i e B R D , v e r s t ä r k t s e i t 1 9 7 3 , w i e -

d e r z u m f ü n f t g r ö ß t e n R ü s t u n g s h e r s t e l l e r u n d R ü s t u n g s e x p o r -
2 )t e u r e n t w i c k e l t .

D i e B u n d e s r e p u b l i k w i e s v o n a l l e n g r o ß e n W a f f e n e x p o r t l ä n d e r n

f ü r d e n Z e i t r a u m 1 9 7 2 - 1 9 8 0 d i e h ö c h s t e n Z u w a c h s r a t e n a u f .

T r o t z e i n e r im i n t e r n a t i o n a l e n V e r g l e i c h r e s t r i k t i v e n R ü -

s t u n g s e x p o r t p o l i t i k ( K r i e g s w a f f e n k o n t r o l 1 g e s e t z ( K W K G ) , A u s -

s e n w i r t S c h a f t s g e s e t z ( A W G ) u n d d i e p o l i t i s c h e n G r u n d s ä t z e

d e r B u n d e s r e g i e r u n g v o n 1 9 7 1 / 1 9 8 2 ) , h a b e n e i n e g r o ß z ü g i g e

G e n e h m i g u n g s p r a x i s , N i c h t b e a c h t u n g ( B e i s p i e l R h e i n m e t a l l )

u n d U m g e h u n g ( A u s l a n d s z w e i g s t e l l e n , K o o p - V e r t r ä g e , S c h e i n -

k ä u f e r ) d e r g e s e t z l i c h e n R e g e l u n g e n d i e s e n A u f s c h w u n g e r m ö g -

l i c h t . S e i t 1 9 8 2 s t a g n i e r t d e r R ü s t u n g s e x p o r t a u f d i e s e m

N i v e a u . E s g i b t z w a r s e i t d e m R e g i e r u n g s w e c h s e l z u r C D U / F D P -

K o a l i t i o n e i n e h ö h e r e B e r e i t s c h a f t s e i t e n s d e r B u n d e s r e g i e -

r u n g , d i e E x p o r t b e s c h r ä n k u n g e n zu l o c k e r n . D e m e n t s p r i c h t

a b e r k e i n e h ö h e r e z a h l u n g s f ä h i g e N a c h f r a g e , d a v i e l e d e r

p o t e n t i e l l e n K u n d e n l ä n d e r e k l a t a n t e F i n a n z i e r u n g s p r o b l e m e

h a b e n .

In d i e s e r B i l a n z s i n d n o c h n i c h t d i e L i e f e r u n g e n a u s G e m e i n -

s c h a f t s p r o d u k t i o n e n w i e d e m d e u t s c h - f r a n z ö s i s c h e n F l u g z e u g

" A l p h a - J e t " o d e r d i e R a k e t e n " H o t " u n d " M i l a n " e n t h a l t e n .

G e m e i n s c h a f t s p r o j e k t e w e r d e n in Z u k u n f t i m m e r m e h r an B e d e u -

t u n g g e w i n n e n , d a w e g e n d e r s t e i g e n d e n K o s t e n u n d d e r s i n -

k e n d e n S t ü c k z a h l e n b e i F l u g z e u g e n u n d b a l d a u c h b e i P a n z e r n



- 4 -

faktisch keine rein n a t i o n a l e n Projekte mehr m ö g l i c h sind.

Ein w e i t e r e r w i c h t i g e r Grund für die I n t e r n a t i o n a l i s i e r u n g

ist die Umgehung von E x p o r t b e s c h r ä n k u n g e n und die Öffnung

nicht direkt z u g ä n g l i c h e r M ä r k t e .

Mehr als zwei Drittel der R ü s t u n g s l i e f e r u n g e n gingen in Län-

der außerhalb der N A T O . Bei keinem der b e d e u t e n d e n R ü s t u n g s -

e x p o r t l ä n d e r liegt der Anteil von Lizenzen und know how am

Export so hoch wie bei der B u n d e s r e p u b l i k ; im Bereich der

K l e i n w a f f e n - und S p r e n g s t o f f h e r s t e l 1 u n g sind b u n d e s d e u t s c h e

A n l a g e n h e r s t e l l e r w e l t w e i t f ü h r e n d . E x p o r t i e r t werden vor

allem U - B o o t e , S c h n e l l b o o t e , g e p a n z e r t e F a h r z e u g e , L e i c h t -

und K a m p f f l u g z e u g e , H u b s c h r a u b e r , K l e i n w a f f e n , L e n k w a f f e n

und B a u t e i l e . Die w i c h t i g s t e n A b n e h m e r l ä n d e r sind zu 70 %

D r i t t w e l t l a n d e r wie A r g e n t i n i e n , Iran, A l g e r i e n und Ly-

b i e n . 4 )

Die b u n d e s d e u t s c h e R ü s t u n g s p r o d u k t i o n dient immer noch vor-

rangig der k o n v e n t i o n e l l e n A u s r ü s t u n g der B u n d e s w e h r . Ihre

w i r t s c h a f t l i c h e Bedeutung ist nach wie vor relativ g e r i n g :

Der Anteil der R ü s t u n g s g ü t e r am Umsatz des p r o d u z i e r e n d e n

Gewerbes beträgt ca. 2,2 % (1981 = 2,17 % ) . Der Anteil der

R ü s t u n g s e x p o r t e an der R ü s t u n g s p r o d u k t i o n beträgt unter 20 %

der Anteil des R ü s t u n g s e x p o r t s beträgt an allen b u n d e s d e u t -

schen Exporten w e n i g e r als 1 %.

II. Die Krise des s i c h e r h e i t s p o l i t i s c h e n K o n z e p t s und die

F r i e d e n s b e w e g u n g

A u f r ü s t u n g und R ü s t u n g s p o l i t i k in der B u n d e s r e p u b l i k rufen

international vor dem H i n t e r g r u n d zweier W e l t k r i e g e starke

Ängste h e r v o r .

Die w e l t p o l i t i s c h e Lage hat sich a l l e r d i n g s im U n t e r s c h i e d

zu den Zeiten vor den zwei W e l t k r i e g e n in zwei Punkten e n t -

scheidend v e r ä n d e r t .

Erstens ist die B u n d e s r e p u b l i k nicht mehr eine r i c h t u n g s b e -

stimmende " W e l t m a c h t " i n n e r h a l b der i n t e r n a t i o n a l e n P o l i t i k ,
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s o n d e r n v o n d e r K o n s t e l l a t i o n z w i s c h e n d e n z w e i M i l i t ä r b l ö k -

k e n N A T O u n d W a r s c h a u e r P a k t a b h ä n g i g u n d i n d e n e i n e n B l o c k ,

d i e N A T O , e i n g e b u n d e n . I n s o f e r n w i r d d i e B u n d e s r e p u b l i k a u f

a b s e h b a r e Z e i t n i c h t in d e r L a g e s e i n , i n t e r n a t i o n a l e m i l i -

t ä r i s c h e K r ä f t e v e r h ä l t n i s s e u n d K o n f l i k t s i t u a t i o n e n m a ß g e b -

l i c h z u b e e i n f 1 u s s e n .

Z w e i t e n s v e r f ü g t d i e B R D z w a r ü b e r d i e s t ä r k s t e k o n v e n t i o -

n e l l e S t r e i t m a c h t W e s t e u r o p a s , a b e r s i e i s t in d e r E n t w i c k -

l u n g , S t a t i o n i e r u n g u n d i m E i n s a t z d e r e n t s c h e i d e n d e n s t r a -

t e g i s c h e n W a f f e n a b h ä n g i g v o n d e n E n t s c h e i d u n g e n d e r U S A

( n i c h t j e d o c h in E n t w i c k l u n g u n d N u t z u n g z i v i l e r A n w e n d u n g e n

d e r A t o m e n e r g i e ) . D a h e r h a t d i e B R D i m m i l i t ä r i s c h e n B e r e i c h

n u r e i n e n b e g r e n z t e n H a n d l u n g s s p i e l r a u m ; s i e h a t i h r e S o u -

v e r ä n i t ä t in d i e s e m B e r e i c h - w i e d i e S t a t i o n i e r u n g v o n P e r -

s h i n g II u n d C r u i s e M i s s i l e s o w i e d i e g e h e i m e L a g e r u n g t r a g -

b a r e r A t o m m i n e n A D M s e i t 1 9 6 4 z e i g e n - d u r c h e i n e R e i h e
5 )t e i l w e i s e g e h e i m e r V e r t r ä g e a n d i e U S A a b g e t r e t e n .

A u f g r u n d d i e s e r W e i c h e n s t e l l u n g e n n a c h d e m z w e i t e n W e l t k r i e g

m u ß d e r B u n d e s r e p u b l i k i n t e r n a t i o n a l e i n e m i 1 i t ä r s t r a t e g i s e h

u n d r ü s t u n g s t e c h n i s c h n a c h g e o r d n e t e P o s i t i o n z u g e m e s s e n w e r -

d e n . D a d u r c h s t e l l t s i c h a u c h d i e S i t u a t i o n in d e r B u n d e s -

r e p u b l i k a n d e r s a l s in d e n b e i d e n V o r k r i e g s p h a s e n d a r : d i e

H a u p t g e f ä h r d u n g g e h t v o m A u f s c h a u k e l u n g s p r o z e ß d e r R ü s t u n g

( s o g . N a c h r ü s t u n g ) z w i s c h e n d e n U S A u n d d e r U d S S R a u s , d a s

s i c h e r h e i t s p o l i t i s c h e K o n z e p t d e r B u n d e s w e h r i s t v o n n a c h g e -

o r d n e t e r B e d e u t u n g .

D i e g e s e l l s c h a f t l i c h e A k z e p t a n z v o n R ü s t u n g s p r o d u k t i o n u n d

W a f f e n s t a t i o n i e r u n g b e r u h t a u f d e r B e h a u p t u n g , d a ß d i e s e

d i e S i c h e r h e i t v o n L a n d u n d B e v ö l k e r u n g v o r f e i n d l i c h e n A n -

g r i f f e n g a r a n t i e r e n . D i e s e - l a n g e Z e i t k a u m h i n t e r f r a g t e -

Si c h e r h e i t s g a r a n t i e i s t in d e n l e t z t e n J a h r e n w e s e n t l i c h

d u r c h v i e r F a k t o r e n m a s s i v i n f r a g e g e s t e l 1 t w o r d e n u n d h a t

z u e i n e r e i n z i g a r t i g e n V e r b r e i t e r u n g d e r F r i e d e n s b e w e g u n g

in d e r B u n d e s r e p u b l i k g e f ü h r t :

E r s t e n s f ü h r t d i e s i c h e r h e i t s p o l i t i s c h e A b h ä n g i g k e i t v o n

d e n U S A u n d v o m V e r h ä l t n i s z w i s c h e n d e n z w e i B l ö c k e n d a z u ,
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d a ß d i e B R D in H a n d l u n g e n und K o n f l i k t e h i n e i n g e z o g e n w e r d e n

k a n n , d i e n i c h t a u f e i g e n e n I n t e r e s s e n b e r u h e n und d i e a u c h

n i c h t n a t i o n a l b e e i n f l u ß t w e r d e n k ö n n e n . E i n e e i g e n s t ä n d i g e

d e m o k r a t i s c h e E n t s c h e i d u n g s f i n d u n g in F r i e d e n s f r a g e n ist

d e r z e i t in d e r B u n d e s r e p u b l i k n i c h t m ö g l i c h .

D i e E n t w i c k l u n g d e r m i l i t ä r i s c h e n D o k t r i n e n d e r G r o ß m ä c h t e

hat es z w e i t e n s i m m e r w a h r s c h e i n l i c h e r w e r d e n l a s s e n , d a ß

E u r o p a zum O r t e i n e s d r i t t e n W e l t k r i e g e s w e r d e n k a n n , in

d e m d i e G r o ß m ä c h t e i h r e n K o n f l i k t a u f f r e m d e m T e r r a i n a u s -

t r a g e n . Die S c h u t z w i r k u n g d e r U n t e r o r d n u n g u n t e r d i e G r o ß -

m a c h t U S A w i r d d a m i t n e g a t i v a u f g e h o b e n , d i e S i c h e r h e i t s -

p o l i t i k f ü h r t zu a k u t e r K r i e g s g e f a h r a u f d e m G e b i e t d e r B R D .

D r i t t e n s ist d a s S i c h e r h e i t s r i s i k o d e r in d e r B R D s t a t i o -

n i e r t e n W a f f e n s y s t e m e in v e r s c h i e d e n e r H i n s i c h t g e s t i e g e n .

D a z u z ä h l e n n i c h t n u r d i e G e f a h r e n v o n U n f ä l l e n ( z . B . bei

d e n w ö c h e n t l i c h e n A u s f a h r t e n v o n Pershing I I - L a f e t t e n ) , F e h l -

s c h a l t u n g e n und F e h l e i n s c h ä t z u n g e n , s o n d e r n a u c h ö k o l o g i -

s c h e und s o z i a l e G e f ä h r d u n g e n . B e i s p i e l e d a f ü r s i n d d i e L a -

g e r u n g und d e r T r a n s p o r t v o n g i f t i g e n K a m p f s t o f f e n und d e r

z u n e h m e n d e A u f b a u von b e t r i e b l i c h e n und r e g i o n a l e n S i c h e r -

h e i t s z o n e n , in d e n e n w i c h t i g e d e m o k r a t i s c h e R e c h t e a u f g e h o -

b e n s i n d .

Vi e r t e n s sind f ü r d i e R e g i e r u n g z u n e h m e n d e P r o b l e m e e n t s t a n -

d e n , d i e g r o ß e n k o n v e n t i o n e l l e n R ü s t u n g s p r o g r a m m e zu f i n a n -

z i e r e n b z w . d i e im R a h m e n d e r N A T O z u g e s a g t e k o n t i n u i e r l i -

c h e S t e i g e r u n g d e r R ü s t u n g s a u s g a b e n e i n z u h a l t e n u n d - a n g e -

s i c h t s d e s g l e i c h z e i t i g b r e i t e n S o z i a l a b b a u s - zu l e g i t i -

m i e r e n .

D i e s e g e n a n n t e n F a k t o r e n d ü r f t e n d a f ü r a u s s c h l a g g e b e n d g e w e -

sen s e i n , d a ß a u c h bei früher in d i e s e n F r a g e n w e n i g e n g a g i e r t e n

und i n f o r m i e r t e n B e v ö l k e r u n g s t e i l e n V e r u n s i c h e r u n g und A n g s t

e i n g e t r e t e n s i n d . Die a l t e F o r m e l , n a c h d e r R ü s t u n g zu W i r t -

s c h a f t s k r a f t , p o l i t i s c h e m E i n f l u ß und p e r s ö n l i c h e r S i c h e r -

h e i t f ü h r t , w u r d e u n g l a u b w ü r d i g , w i r k t e n i c h t m e h r als b e -

r u h i g e n d e r H i n t e r g r u n d f ü r d a s A l l t a g s l e b e n . D i e F o l g e w a r e n

u . a . b r e i t e K a m p a g n e n g e g e n d i e S p i t z e n d e r B e d r o h u n g ( P e r -
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s h i n g II u n d C r u i s e M i s s i 1 e - S t a t i o n i e r u n g , H e r b s t m a n ö v e r

'84 n a c h d e m K o n z e p t d e r Ai r - L a n d - B a t t 1 e - D o k t r i n ) u n d e i n e

z u n e h m e n d e D i s k u s s i o n um s i c h e r h e i t s p o l i t i s c h e A l t e r n a t i -

v e n .

D i e G e w e r k s c h a f t e n in d e r B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d h a b e n

s i c h i m m e r a u c h a l s F r i e d e n s b e w e g u n g v e r s t a n d e n . D e r K a m p f

g e g e n d i e " R e m i l i t a r i s i e r u n g " A n f a n g d e r f ü n f z i g e r J a h r e

u n d d i e K a m p a g n e " K a m p f d e m A t o m t o d " s i n d h i s t o r i s c h e B e -

z u g s p u n k t e d i e s e s S e l b s t v e r s t ä n d n i s s e s . O b w o h l a l s o d i e T h e -

m e n F r i e d e n u n d A b r ü s t u n g in d e n l e t z t e n J a h r z e h n t e n z u m

u n u m s t r i t t e n e n p r o g r a m m a t i s c h e n G r u n d b e s t a n d g e h ö r t e n , w a r e n

s i e b i s E n d e d e r s i e b z i g e r J a h r e k e i n g e w e r k s c h a f t s p o l i t i -

s c h e s u n d k e i n b e t r i e b l i c h e s T h e m a . D i e U r s a c h e d ü r f t e d a r -

in l i e g e n , d a ß m i l i t ä r i s c h e r F r i e d e n k e i n " K e r n b e r e i c h

g e w e r k s c h a f t l i c h e r A r b e i t " i s t ( H . K l a u s , IG M e t a l l ) . D a s

F r i e d e n s t h e m a g e h ö r t n i c h t z u m A l l t a g g e w e r k s c h a f t l i c h e r

I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g s p o l i t i k u n d w i r d d a h e r n u r in A u s n a h m e -

s i t u a t i o n e n a k t i v i e r t . In d i e s e r Z e i t w a r f ü r d i e G e w e r k -

s c h a f t e n v o r d e m H i n t e r g r u n d d e r E i n b i n d u n g in d i e N A T O u n d

d e r Z u s t i m m u n g z u r D o k t r i n d e r g e g e n s e i t i g e n A b s c h r e c k u n g

k e i n A n l a ß z u r B e s o r g n i s g e g e b e n . D a s A u f k o m m e n d e r F r i e -

d e n s b e w e g u n g w u r d e v o n d e n o b e r e n G e w e r k s c h a f t s g r e m i e n e h e r

m i ß t r a u i s c h b e o b a c h t e t , d i e o f f i z i e l l e U n t e r s t ü t z u n g d e s

" K r e f e l d e r A p p e l l s " w u r d e a b g e l e h n t . D e r D G B b e g r ü n d e t e s e i -

ne H a l t u n g d a m i t , d a ß d i e s e r A p p e l l , d e r v o n ü b e r 2 M i o .

B u n d e s b ü r g e r n u n t e r z e i c h n e t w o r d e n w a r , d i e A b r ü s t u n g im

e i g e n e n B ü n d n i s e i n s e i t i g in d e n V o r d e r g r u n d s t e l l t e , d e r

F o r d e r u n g n a c h e i n e r g l e i c h z e i t i g e n u n d g l e i c h g e w i c h t i g e n

A b r ü s t u n g in O s t u n d W e s t n i c h t g e r e c h t w u r d e . D a h i n t e r

s t a n d a u c h d i e A n g s t b z w . d e r V o r w u r f , d a ß d i e F r i e d e n s b e -

w e g u n g k o m m u n i s t i s c h u n t e r w a n d e r t u n d g e s t e u e r t s e i . U n t e r

B e r u f u n g a u f d i e g e w e r k s c h a f t l i c h e n T r a d i t i o n e n in d e r F r i e -

d e n s a r b e i t , s e i n e p o l i t i s c h e U n a b h ä n g i g k e i t u n d o r g a n i s a t o -

r i s c h e S t ä r k e h a t d e r D G B d a n n e i n e e i g e n e U n t e r s c h r i f t e n -

k a m p a g n e " F r i e d e n d u r c h A b r ü s t u n g " g e s t a r t e t . D i e s e s K o n -

k u r r e n z u n t e r n e h m e n i s t g e s c h e i t e r t .

D e n e r s t e n H ö h e p u n k t d e r n e u e n w e s t d e u t s c h e n F r i e d e n s b e w e -
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a u s d e n B e t r i e b e n s e l b s t w a s k a m . M a n h a t a u f d i e s e m W e g
z u m S t i l l h a l t e n d e r K o l l e g e n b e i g e t r a g e n ... M i t d e m 5.
O k t o b e r w a r d i e L u f t a u c h w i e d e r r a u s . D i e K o l l e g e n h a b e n
d a n a c h k a u m w e i t e r d i s k u t i e r t .
Ich g l a u b e , d i e 5 M i n u t e n h a b e n d e n W i d e r s t a n d im B e t r i e b
n i c h t i n t e g r i e r t . D i e s e 5 M i n u t e n w a r e n e h e r e i n A u f s p r i n -
g e n a u f d e n f a h r e n d e n Z u g , w e i l s i c h g e z e i g t h a t t e , d a ß
v i e l e G e w e r k s c h a f t e r in d e r F r i e d e n s b e w e g u n g m i t m i s c h e n
u n d m a n g e m e r k t h a t , d a ß m a n d a n i c h t a u ß e n v o r s t e h e n
k a n n . W i d e r s t a n d s k u l t u r i s t m e i n e r A u f f a s s u n g n a c h n u r
d u r c h u n m i t t e l b a r e B e t r o f f e n h e i t zu e r z e u g e n . " ( T A Z v o m
1 9 . 1 0 . 1 9 8 3 )

S i e h t m a n s i c h d i e b e t r i e b l i c h e n F r i e d e n s i n i t i a t i v e n a n ,

so w i r d d e u t l i c h , d a ß s i e e h e r g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h o r i e n -

t i e r t s i n d , d i e V e r b i n d u n g v o n F r i e d e n s p o l i t i k u n d A r b e i t

e i n e s e l t e n e A u s n a h m e i s t u n d a u c h v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n

n i c h t g e f ö r d e r t w i r d .

E i n B e i s p i e l f ü r i n d i v i d u e l l e n W i d e r s t a n d u n d b u n d e s r e p u -

b l i k a n i s c h e r P r ä z e d e n z f a l l s i n d d i e P r o z e s s e um d e n D r u c k e r

S c h l i c h t i n g . S c h l i c h t i n g i s t a n e r k a n n t e r K r i e g s d i e n s t v e r -

w e i g e r e r u n d M i t g l i e d d e r V e r e i n i g u n g d e r V e r f o l g t e n d e s

N a z i r e g i m e s . Er h a t t e in s e i n e r F i r m a im N o v e m b e r 1 9 8 1 d e n

A r b e i t s a u f t r a g a b g e l e h n t , W e r b e p r o s p e k t e f ü r k r i e g s v e r h e r r -

l i c h e n d e b z w . - v e r h a r m l o s e n d e B ü c h e r zu d r u c k e n ( z . B . e i n e

R e c h t f e r t i g u n g s s c h r i f t d e s S S - O b e r s t u r m b a n n f ü h r e r s O t t o

S k o r z e n y ) u n d w a r d a r a u f h i n f r i s t l o s , h i l f s w e i s e f r i s t g e -

m ä ß g e k ü n d i g t w o r d e n . N a c h z w e i g e r i c h t l i c h e n V o r i n s t a n z e n

m i t f ü r i h n n e g a t i v e m A u s g a n g h a t d e r z w e i t e S e n a t d e s B u n -

d e s a r b e i t s g e r i c h t s im D e z e m b e r 1 9 8 4 e n t s c h i e d e n , d a ß i h m

e i n R e c h t a u f L e i s t u n g s v e r w e i g e r u n g w e g e n e i n e s d u r c h d i e

G e s c h ä f t s l e i t u n g v e r m e i d b a r e n G e w i s s e n s k o n f l i k t s z u s t e h e .

D e r A r b e i t g e b e r h ä t t e i h n a u c h m i t " g e w i s s e n s n e u t r a l e n " T ä -

t i g k e i t e n b e s c h ä f t i g e n k ö n n e n ( A z . : 2 A Z R 4 3 6 / 8 3 n a c h FR

v o m 2 1 . 1 2 . 1 9 8 4 ) . D i e s e s U r t e i l g i b t e r s t m a l s b e t r i e b l i c h e n

F r i e d e n s a k t i v i t ä t e n e i n e n g e w i s s e n R ü c k h a l t , w a s a l l e r d i n g s

b i s h e r v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n n o c h n i c h t a u f g e g r i f f e n w o r d e n

i s t . S c h l i c h t i n g s e l b s t m u ß g e g e n e i n e n e u e r l i c h e K ü n d i g u n g

k ä m p f e n ( Z E I T v o m 1 1 . 0 9 . 1 9 8 7 ) .

Z u r M o b i l i s i e r u n g in d e n B e t r i e b e n u n d z u r R e a l i s i e r u n g e i -

n e r s t ä r k e r e n g e w e r k s c h a f t l i c h e n F r i e d e n s a r b e i t h a b e n s i c h
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s e i t 1 9 8 3 b e t r i e b l i c h e F r i e d e n s i n i t i a t i v e n g e g r ü n d e t . I h r e

A r b e i t s g r u n d l a g e i s t d e r " A p p e l l f ü r F r i e d e n u nd A r b e i t " ,

d e r d i e E n t f e r n u n g v o n P e r s h i n g II u n d M a r s c h f l u g k ö r p e r n a u s

d e r B u n d e s r e p u b l i k , d i e 1 0 - p r o z e n t i g e S e n k u n g d e s R ü s t u n g s -

h a u s h a l t s z u g u n s t e n e i n e s B e s c h ä f t i g u n g s p r o g r a m m s s o w i e d i e

U n t e r s t ü t z u n g d e s P a l m e - V o r s c h l a g s z u r S c h a f f u n g e i n e r a t o m -

w a f f e n f r e i e n Z o n e in E u r o p a f o r d e r t . D i e I n i t i a t i v e n f ü h r e n

b u n d e s w e i t e T r e f f e n d u r c h u nd b e r e i t e n F r i e d e n s k u n d g e b u n g e n

d e r G e w e r k s c h a f t e n v o r . Es i s t n o c h n i c h t k l a r g e w o r d e n ,

i n w i e w e i t e s d e n I n i t i a t i v e n g e l i n g t , m i t i h r e r A r b e i t a u c h

d i r e k t a u f b e t r i e b l i c h e P o l i t i k u n d V e r h a l t e n in d e n B e t r i e -

b e n E i n f l u ß zu n e h m e n ( z . B . F r i e d e n s a r b e i t in R ü s t u n g s b e -

t r i e b e n ) .7)

D i e M e h r z a h l d e r b e t r i e b l i c h e n u nd g e w e r k s c h a f t l i c h e n F r i e -

d e n s i n i t i a t i v e n i s t n i c h t in R ü s t u n g s b e t r i e b e n t ä t i g , s o

d a ß i h r e A n k n ü p f u n g s p u n k t e e h e r im V e r t e i l u n g s k o n f l i k t l i e -

g e n ( s . u . ) .

III. Die steigenden sozialen und politischen Kosten der

RUstung

R ü s t u n g s a u s g a b e n e n t z i e h e n i m m e r H a u s h a l t s m i t t e l d e r V e r w e n -

d u n g f ü r a n d e r e , z i v i l e Z w e c k e . W e n n d i e S i c h e r h e i t s g a r a n -

t i e d u r c h R ü s t u n g g l a u b w ü r d i g i s t u n d g l e i c h z e i t i g k e i n e

e k l a t a n t e n s o z i a l e n M i ß s t ä n d e im L a n d e v o r h a n d e n s i n d , w e r -

d e n d i e s e A l t e r n a t i v e n n i c h t z u m P r o b l e m . B e i d e B e d i n g u n g e n

s i n d a b e r n i c h t m e h r g e g e b e n . S e i t d e m W i e d e r e i n s e t z e n d e s

K r i s e n z y k l u s in d e r B R D u n d i n s b e s o n d e r e d e r A b k o p p l u n g d e s

Z u s a m m e n h a n g s z w i s c h e n w i r t s c h a f t l i c h e m W a c h s t u m u n d B e -

s c h ä f t i g u n g , d . h . d e r E t a b l i e r u n g v o n D a u e r - u n d M a s s e n a r -

b e i t s l o s i g k e i t a u c h in d e r B u n d e s r e p u b l i k , s i n d d i e A n f o r -

d e r u n g e n an d a s s o z i a l s t a a t l i c h e S i c h e r u n g s S y s t e m g e s t i e g e n .

G l e i c h z e i t i g v e r s u c h t d i e C D U / F D P - R e g i e r u n g ü b e r K ü r z u n g e n

im S o z i a l b e r e i c h d i e S t a a t s v e r s c h u l d u n g zu v e r r i n g e r n . Da

d i e a u s r e i c h e n d e V e r s o r g u n g v o n w a c h s e n d e n T e i l e n d e r B e v ö l -
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k e r u n g m i t N a h r u n g , W o h n u n g u n d G e s u n d h e i t s 1 e i s t u n g e n n i c h t
8 )m e h r g e w ä h r l e i s t e t i s t ( S t i c h w o r t : " N e u e A r m u t " ) , w e r d e n

R ü s t u n g s a u s g a b e n u n d S o z i a i a u s g a b e n zu e c h t e n A l t e r n a t i v e n .

W e n n - w i e a u s d e n j ä h r l i c h e n H a u s h a l t s p l ä n e n a b l e s b a r i s t -

e i n e U m v e r t e i l u n g z w i s c h e n d e r G r u n d v e r s o r g u n g d e r ä r m s t e n

B e v ö l k e r u n g s t e i l e u n d R ü s t u n g s a u s g a b e n s t a t t f i n d e t , w a c h -
9 )s e n d i e L e g i t i m a t i o n s p r o b l e m e d e r R ü s t u n g s p o l i t i k .

U n t e r s u c h u n g e n zu d i e s e m T h e m a h a b e n g e z e i g t ,

"..., d a ß d a s E i n s p a r v o l u m e n im S o z i a l b e r e i c h d i e Z u n a h m e
d e s V e r t e i d i g u n g s e t a t s b e i w e i t e m ü b e r s t e i g t . S u m m i e r t
m a n d i e L e i s t u n g s k ü r z u n g e n u n d B e l a s t u n g e n d e r V e r s i c h e r -
t e n u n d d e r V e r s i c h e r u n g s t r ä g e r , so l ä ß t s i c h - n a c h B e -
r e c h n u n g e n d e s D G B - a l l e i n f ü r d i e J a h r e 1 9 8 3 u n d 1 9 8 4
e i n V o l u m e n v o n 2 4 M i a . D M e r r e c h n e n ... Im s e l b e n Z e i t -
r a u m s t e i g e n d i e M i l i t ä r a u s g a b e n u m r d . 7 M i a . D M . Zu
b e a c h t e n i s t a u c h , d a ß d a s s o z i a l p o l i t i s c h e - K ü r z u n g s v o -
l u m e n w e i t a u s g r ö ß e r i s t a l s d i e E n t l a s t u n g d e s B u n d e s -
h a u s h a l t s . " ( 1 0 )

I n s o f e r n g i b t e s k e i n e d i r e k t e U m v e r t e i l u n g z w i s c h e n d i e s e n

P o s i t i o n e n , i h r e V e r ä n d e r u n g i s t a l l e r d i n g s e i n B a u s t e i n

in e i n e r p o l i t i s c h e n W e n d e , d i e a u f A u s t e r i t ä t s p o l i t i k n a c h

i n n e n ( u m f a s s e n d e E i n s c h r ä n k u n g e n d e r S t a a t s a u s g a b e n ) u n d

E x p a n s i o n s p o l i t i k n a c h a u ß e n b a u t . M i l i t ä r i s c h e S t ä r k u n g

w i r d d a b e i d u r c h a u s a l s f l a n k i e r e n d e M a ß n a h m e e i n e r w e l t -

m a r k t o r i e n t i e r t e n E x p a n s i o n v e r s t a n d e n . D i e p o l i t i s c h e W e n d e

k a n n s i c h d a b e i w o h l i m m e r n o c h a u f d a s a n t i k o m m u n i sti s e h e

D o g m a s t ü t z e n , d a s C . B i e l f e l d t r e f f e n d b e s c h r i e b e n h a t :

" W a s n ü t z t d i e b e s t e S o z i a l p o l i t i k , w e n n d i e K o s a k e n k o m -

m e n ? "

G e r a d e d i e G e w e r k s c h a f t e n h a b e n in d e r B R D d e n Z u s a m m e n h a n g

z w i s c h e n R ü s t u n g u n d S o z i a l a b b a u z u m T h e m a g e m a c h t . D i e s e

A r g u m e n t a t i o n i s t i n s o f e r n b e s o n d e r s s t a r k , w e i l a u f d e r

e i n e n S e i t e k e i n e d e r G e w e r k s c h a f t e n , in d e r e n O r g a n i s a -

t i o n s b e r e i c h R ü s t u n g s g ü t e r p r o d u z i e r t w e r d e n ( i n s b . IG M e -

t a l l ) o f f e n s i v f ü r R ü s t u n g e i n t r e t e n , a u f d e r a n d e r e n S e i t e

t e n d e n z i e l l a l l e A r b e i t e r - u n d A n g e s t e l l t e n h a u s h a l t e s o w i e

e i n a n d e r e r T e i l d e r D G B - G e w e r k s c h a f t e n ( i n s b e s o n d e r e Ö T V )

d i r e k t v o n d e n u n z u r e i c h e n d e n H a u s h a l t s a n s ä t z e n z . B . im

G e s u n d h e i t s - , S c h u l - u n d S o z i a l b e r e i c h g r a v i e r e n d b e t r o f f e n
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s i n d . O b w o h l d a h e r d i e P o s i t i o n : " K e i n S o z i a l a b b a u d u r c h

R ü s t u n g " g e n e r e l l i m D G B v e r t r e t e n w i r d , s o g i b t e s d o c h

p o l i t i s c h e U n t e r s c h i e d e in d e r F r a g e , i n w i e w e i t d i e h e r r -

s c h e n d e M i l i t ä r d o k t r i n u n d V e r h a n d l u n g s s t r a t e g i e v e r ä n d e r t

w e r d e n m u ß . H i e r d e u t e t s i c h a n , d a ß e i n T e i l d e r D G B - G e -

w e r k s c h a f t e n d e u t l i c h a n d e r h e r r s c h e n d e n A b s c h r e c k u n g s d o k -

t r i n f e s t h ä l t u n d k e i n e H a n d l u n g s r ä u m e f ü r d i e F r i e d e n s b e -

w e g u n g z u l a s s e n w i l l .

D i e s o z i a l e u n d m o r a l i s c h e S e i t e d e r R ü s t u n g s a u s g a b e n w i r d

an d e n D r i t t - W e l t - L ä n d e r n b e s o n d e r s d e u t l i c h . D a s R e i c h t u m -

A r m u t s - G e f ä l l e z w i s c h e n N o r d u n d S ü d h a t s i c h in d e n l e t z -

t e n J a h r z e h n t e n d r a m a t i s c h v e r s c h l e c h t e r t , g l e i c h z e i t i g i s t

d e r A n t e i l d e r R ü s t u n g s a u s g a b e n a m H a u s h a l t v i e l e r D r i t t -

W e l t - L ä n d e r d r a s t i s c h g e s t i e g e n u n d ü b e r s t e i g t s o g a r d i e

P r o z e n t s ä t z e in d e n U S A u n d d e r U d S S R . R ü s t u n g s e x p o r t s t e l l t

s i c h d a m i t a l s p e r v e r t i e r t e s t e F o r m d e r E n t w i c k l u n g s h i l f e

d a r , m i t d e r d i k t a t o r i s c h e R e g i m e s t a b i l i s i e r t , d i e k n a p p e n

G e l d e r d e r S i c h e r u n g d e r G r u n d e r n ä h r u n g e n t z o g e n u n d d a m i t

w e i t e r e H u n g e r k a t a s t r o p h e n n i c h t n u r z u g e l a s s e n , s o n d e r n

e i n k a l k u l i e r t w e r d e n .

D e m s t e h t g e g e n ü b e r d i e ( v o r l ä u f i g e ) E r h a l t u n g v o n v i e l -

l e i c h t 4 0 . 0 0 0 A r b e i t s p l ä t z e n in d e n R ü s t u n g s b e t r i e b e n d e r

B u n d e s r e p u b l i k . H a u p t a b n e h m e r in d e r D r i t t e n W e l t w a r e n in

d e r V e r g a n g e n h e i t A r g e n t i n i e n , I r a n , A l g e r i e n u n d L y b i e n ( ü b e r

d e n U m w e g v o n D r i t t l ä n d e r n ) - f a s t a l l e s L ä n d e r , d i e in d e n

l e t z t e n J a h r e n in A n g r i f f s k r i e g e v e r w i c k e l t w a r e n u n d in

d e n e n b r e i t e T e i l e d e r B e v ö l k e r u n g H u n g e r l e i d e n .

D a s o l c h e R ü s t u n g s a u f t r ä g e z u d e m v o n p o l i t i s c h e n K o n s t e l -

l a t i o n e n a b h ä n g e n ( A b s t i m m u n g i m B ü n d n i s , G e n e h m i g u n g d u r c h

d i e B u n d e s r e g i e r u n g ) u n d z u e r h e b l i c h e n T e i l e n v o m L i e f e r -

l a n d s u b v e n t i o n i e r t w e r d e n m ü s s e n , s i n d d i e v e r m e i n t l i c h

p o s i t i v e n E f f e k t e n o c h n i c h t e i n m a l g e g e b e n : S i e w e r d e n z . B .

d u r c h d i e B R D m i t f i n a n z i e r t u n d u n t e r l i e g e n d e m s t ä n d i g e n

R i s i k o d e r S t o r n i e r u n g , Z a h l u n g s u n f ä h i g k e i t , S t r e c k u n g e t c . ,

b i n d e n f o l g l i c h n u r s e h r i n s t a b i l B e s c h ä f t i g u n g .

B e s o n d e r s s e n s i b e l r e a g i e r t d i e Ö f f e n t l i c h k e i t a u f U m g e h u n -
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g e n d e r R ü s t u n g s e x p o r t - R i c h t l i n i e n , d . h . a u f W a f f e n e x p o r t e

i n k r i e g s f ü h r e n d e u n d d i k t a t o r i s c h e R e g i m e s . B e i s p i e l e s i n d

d i e R h e i n m e t a l 1 - L i e f e r u n g e n n a c h A r g e n t i n i e n , S ü d a f r i k a u n d

S a u d i - A r a b i e n , v o n U - B o o t - K o n s t r u k t i o n s p l ä n e n d e r H D W u n d

d e s I n g e n i e u r k o n t o r s L ü b e c k n a c h S ü d a f r i k a , v o n F r i t z W e r n e r

i n d e n I r a n .

A u c h d i e s e r i n t e r n a t i o n a l e A s p e k t d e r R ü s t u n g s p r o d u k t i o n

i s t i n d e n l e t z t e n J a h r e n v e r s t ä r k t v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n

a u f g e n o m m e n w o r d e n . D a r ü b e r h i n a u s h a t s i c h a u s d e r F r i e -

d e n s b e w e g u n g , d i e s i c h b i s h e r w e n i g u m d i e R ü s t u n g s p r o d u k -

t i o n i n d e r B u n d e s r e p u b l i k g e k ü m m e r t h a t t e , e i n e " K a m p a g n e

g e g e n R ü s t u n g s e x p o r t " e n t w i c k e l t :

W e i 1

R ü s t u n g s e x p o r t e e i n w i c h t i g e s E l e m e n t i m P r o z e ß d e r w e l t -
w e i t e n M i l i t a r i s i e r u n g d e r p o l i t i s c h e n B e z i e h u n g e n s i n d ;

R ü s t u n g s e x p o r t e i m Z u s a m m e n h a n g m i t e i n e r P o l i t i k s t e h e n ,
d i e u n g e r e c h t e u n d a u s b e u t e r i s c h e p o l i t i s c h e , s o z i a l e
u n d w i r t s c h a f t l i c h e B e z i e h u n g e n a u f r e c h t z u e r h a l t e n s u c h t ;

R ü s t u n g s e x p o r t e i n d e n L i e f e r - w i e i n d e n E m p f ä n g e r 1 ä n -
d e r n m i t s o z i a l e n K o s t e n v e r b u n d e n s i n d , d i e j e d e F r i e -
d e n s p o l i t i k e r s c h w e r e n ,

h a b e n s i c h 1 2 c h r i s t l i c h e O r g a n i s a t i o n e n 1 9 8 3 a u f e i n e g e -

m e i n s a m e K a m p a g n e v e r s t ä n d i g t . I h r Z i e l i s t d a s a l l g e m e i n e

V e r b o t v o n R ü s t u n g s e x p o r t e n v e r b u n d e n m i t d e r U m s t e l l u n g

d e r d a d u r c h f r e i w e r d e n d e n P r o d u k t i o n s k a p a z i t ä t e n a u f d i e

F e r t i g u n g z i v i l v e r w e n d b a r e r , s o z i a l n ü t z l i c h e r G ü t e r .

D u r c h g e s e t z t w e r d e n s o l l d i e s e s Z i e l m i t e i n e r V e r b e s s e r u n g

d e r I n f o r m a t i o n s b a s i s i m k i r c h l i c h e n B e r e i c h u n d , i n e i n e r

z w e i t e n P h a s e , m i t ö f f e n t l i c h e n K a m p a g n e n u n d D r u c k a u f d i e
1 2 )p o l i t i s c h e n I n s t a n z e n . A u c h d i e s e r K a m p a g n e f e h l t , w a s

g e n e r e l l f ü r d i e F r i e d e n s b e w e g u n g g i l t , i m w e s e n t l i c h e n d e r

Z u g a n g z u d e n B e t r i e b e n , i n d e n e n R ü s t u n g s g ü t e r h e r g e s t e l l t

w e r d e n . A u c h i h r e A r g u m e n t a t i o n v e r b l e i b t w e i t g e h e n d a u f

e i n e r g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e n u n d m o r a l i s c h e n E b e n e , f i n d e t

k e i n e n d i r e k t e n Z u g a n g z u d e n m a t e r i e l l e n I n t e r e s s e n u n d

L e b e n s - u n d A r b e i t s o r i e n t i e r u n g e n d e r R ü s t u n g s a r b e i t e r i n n e n

u n d - a r b e i t e r . D i e K a m p a g n e w i r d z w a r d e n D r u c k a u f d i e B e -

t r i e b e e r h ö h e n u n d b e i v i e l e n R ü s t u n g s b e s c h ä f t i g t e n

e i n " s c h l e c h t e s G e w i s s e n " v e r s t ä r k e n . S i e g i b t a b e r n o c h
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k e i n e A n t w o r t a u f d i e e n t s c h e i d e n d e n F r a g e n : W i e k a n n

e i n p e r s ö n l i c h e s E n g a g e m e n t f ü r F r i e d e n s p o l i t i k m i t d e m V e r -

h a l t e n u n d d e r A r b e i t s t ä t i g k e i t im B e t r i e b v e r b u n d e n w e r -

d e n ? W a s h e i ß t k o n k r e t F r i e d e n s a r b e i t im B e t r i e b ? W i e k ö n n t e

e i n e A r b e i t s t ä t i g k e i t a u s s e h e n , d i e w e n i g s t e n s n i c h t k r i e g s -

f ö r d e r n d i s t ( a l t e r n a t i v e P r o d u k t i o n ) ?

D i e S t r a t e g i e d e r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n d ü r f t e d a f ü r e i n r i c h -

t i g e r A n s a t z s e i n , a b e r e r i s t f ü r d i e M e h r z a h l d e r B e s c h ä f -

t i g t e n n i c h t k o n k r e t v o r s t e l l b a r . E i n D e l e g i e r t e r a u f d e m

G e w e r k s c h a f t s t a g d e r IG M e t a l l im O k t o b e r 1 9 8 3 h a t d i e s e

" V e r m i t t l u n g s s c h r a n k e " f o l g e n d e r m a ß e n a u s g e d r ü c k t :

" L i e b e K o l l e g i n n e n u n d K o l l e g e n , d i e D i s k u s s i o n um d i e
3 5 - S t u n d e n - W o c h e h a t g e z e i g t , d a ß e i n g e w i s s e s P r o b l e m -
b e w u ß t s e i n v o r h a n d e n i s t . W e n n in d e n B e r e i c h e n , in d e n e n
z u r Z e i t s c h o n Ü b e r p r o d u k t i o n h e r r s c h t u n d w o s i e in Z u -
k u n f t n o c h a u f g r u n d n e u e r T e c h n o l o g i e n g e s c h a f f e n w i r d ,
a l t e r n a t i v e P r o d u k t i o n e i n g e f ü h r t w e r d e n s o l l , d a n n m ü s -
s e n w i r d e n K o l l e g e n a u c h s a g e n k ö n n e n , w a s a l t e r n a t i v
h e i ß t . " ( 1 3 )

D i e S i t u a t i o n , w i e s i e s i c h a u s d e r K r i s e d e s s i c h e r h e i t s -

p o l i t i s c h e n K o n z e p t s u n d d e r s t e i g e n d e n k o m p a r a t i v e n K o s t e n

d e r R ü s t u n g e r g e b e n h a t , k a n n f o l g e n d e r m a ß e n z u s a m m e n g e f a ß t

w e r d e n : E s i s t e i n b e d e u t s a m e s g e s e l l s c h a f t l i c h e s K r i t i k -

p o t e n t i a l an d e r R ü s t u n g s p r o d u k t i o n in d e r B u n d e s r e p u b l i k

e n t s t a n d e n , d a s d i e d e u t s c h e R ü s t u n g s p r o d u k t i o n in d e r Ö f -

f e n t l i c h k e i t in d i e D e f e n s i v e g e d r ä n g t h a t . D a r a u s h a b e n

s i c h G r u p p e n d e r F r i e d e n s b e w e g u n g g e b i l d e t , d i e t e i l w e i s e

d i r e k t R ü s t u n g s b e t r i e b e m i t d e m Z i e l d e r P r o d u k t i o n s u m s t e l -

l u n g a n g e h e n . D i e s e r z u n e h m e n d e D r u c k a u f d i e B e t r i e b e w a r

b i s h e r w e n i g e r f o l g r e i c h , w e n n er s i c h n i c h t a u f k o n k r e t e

b e t r i e b l i c h e P r o b l e m e ( A r b e i t s p l a t z a b b a u ) b e z i e h e n k o n n t e .

D i e S t r a t e g i e d e r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n w i r d i n t e n s i v e r a u f g e -

g r i f f e n , z . B . a u c h a u f G e w e r k s c h a f t s t a g e n . W i e d e r l e t z t e

G e w e r k s c h a f t s t a g d e r IG M e t a l l b e l e g t , g e s c h i e h t d i e s e s A u f -

g r e i f e n d u r c h d i e G e w e r k s c h a f t s f ü h r u n g n u r d e f e n s i v . S o s i n d

d i e A n t r ä g e z u r S c h a f f u n g e i n e s g e w e r k s c h a f t l i c h e n I n s t r u -

m e n t a r i u m s f ü r K o n v e r s i o n n a c h h e f t i g e r D i s k u s s i o n n u r a l s
1 4 )M a t e r i a l an d e n V o r s t a n d v e r w i e s e n w o r d e n .
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Da a l s o b i s l a n g d i e v e r e i n z e l t e n b e t r i e b l i c h e n K o n v e r s i o n s -

i n i t i a t i v e n v o n d e r G e w e r k s c h a f t s f ü h r u n g u n d d e r b r e i t e n

M i t g l i e d s c h a f t n u r d i s t a n z i e r t u n d d e f e n s i v a u f g e n o m m e n w e r -

d e n u n d k e i n e u n t e r s t ü t z e n d e I n f r a s t r u k t u r a u f g e b a u t w o r d e n

i s t , b l e i b e n n u r d i e F ä l l e v o n A r b e i t s p l a t z a b b a u a l s A n k n ü p -

f u n g s p u n k t e f ü r w e i t e r g e h e n d e U m s t e l 1 u n g s i n i t i a t i v e n .

IV. Arbeitsplätze in der Rüstungsindustrie

E i n B e i t r a g z u r F r i e d e n s p o l i t i k in F o r m d e r S e n k u n g d e r R ü -

s t u n g s p r o d u k t i o n u n d d a s I n t e r e s s e d e r R ü s t u n g s a r b e i t e r an

A r b e i t s p l a t z s i c h e r u n g s c h e i n e n s i c h a u f d e n e r s t e n B l i c k a u s -

z u s c h l i e ß e n .

Z u r B e a n t w o r t u n g d e r F r a g e , w e l c h e V e r b i n d u n g s l i n i e n f ü r

B e s c h ä f t i g t e d e r R ü s t u n g s i n d u s t r i e z w i s c h e n d e m p e r s ö n l i c h e n

I n t e r e s s e an g e s e l l s c h a f t l i c h e r F r i e d e n s p o l i t i k u n d d e n p e r -

s ö n l i c h e n I n t e r e s s e n in d e r A r b e i t b e s t e h e n , s i n d f o l g e n d e

M e r k m a l e zu b e r ü c k s i c h t i g e n :

E i n I n t e r e s s e d a r a n , w a s p r o d u z i e r t w i r d , g e h ö r t t r a d i -
t i o n e l l w e d e r z u m K e r n b e r e i c h g e w e r k s c h a f t l i c h e r P o l i t i k
n o c h zu d e n O r i e n t i e r u n g s p u n k t e n d e r B e s c h ä f t i g t e n ; d e m -

- e n t s p r e c h e n d g i b t es a u c h k e i n e P o l i t i k e n u n d R e g e l u n g e n ,
m i t d e n e n d i e B e s c h ä f t i g t e n u n d d i e b e t r i e b l i c h e n I n t e r -
e s s e n v e r t r e t u n g e n a u f P r o d u k t g e s t a l t u n g u n d A b s a t z p o l i t i k
E i n f l u ß n e h m e n k ö n n e n .

D e r Z u s a m m e n h a n g z w i s c h e n p r o d u k t i v e r A r b e i t s t ä t i g k e i t
u n d E n d p r o d u k t i s t d u r c h v e r s c h i e d e n e E n t w i c k l u n g e n i m m e r
w e i t e r a u f g e l ö s t w o r d e n . D a z u g e h ö r e n :

d i e A r b e i t s t e i l u n g z w i s c h e n d e n B e t r i e b e n : R ü s t u n g s -
a u f t r ä g e w e r d e n in d e r R e g e l ü b e r e i n e n G e n e r a l U n t e r -
n e h m e r u n d d i e Z u l i e f e r u n g v o n K o m p o n e n t e n d u r c h v i e l e
U n t e r l i e f e r a n t e n d u r c h g e f ü h r t ;
d i e w e i t v o r a n g e s c h r i t t e n e A r b e i t s t e i l u n g in d e n B e -
t r i e b e n u n d d e r V e r l u s t d e s Ü b e r b l i c k s ü b e r d e n G e -
s a m t p r o d u k t i o n s p r o z e ß f ü r d e n e i n z e l n e n B e s c h ä f t i g -
t e n ;
d i e E n t w i c k l u n g d e r F e r t i g u n g s t e c h n i k , d i e d a z u g e -
f ü h r t h a t , d a ß d i e A r b e i t s s i t u a t i o n i m m e r w e n i g e r
d u r c h d a s s p e z i f i s c h e P r o d u k t u n d i m m e r m e h r d u r c h
d i e P r o d u k t i o n s t e c h n o l o g i e g e p r ä g t w i r d .

In R ü s t u n g s g ü t e r g e h e n e i n e V i e l z a h l v o n K o m p o n e n t e n e i n ,
d i e in g l e i c h e r G e s t a l t in Z i v i l g ü t e r n v e r w e n d e t w e r d e n .
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Die B e s c h ä f t i g t e n in R ü s t u n g s b e t r i e b e n sind k a u m B e t r o f -
f e n e d er F o l g e n d er A n w e n d u n g i h r e r P r o d u k t e : Sie h a b e n
A r b e i t s p l ä t z e , d i e k o m p a r a t i v e n s o z i a l e n K o s t e n der R ü -
stun g t r e f f e n sie n i c h t d i r e k t und d i e a k t i v e n E i n s a t z b e -
r e i c h e der W a f f e n sind zu 90 % D r i t t - W e l t - L ä n d e r .

N i c h t z u l e t z t g e w ä h r l e i s t e n d i e R ü s t u n g s a u f t r ä g e - in
ei n e r Z e i t von D a u e r - und M a s s e n a r b e i t s l o s i g k e i t - v o r -
l ä u f i g d en E r h a l t d e s s o z i a l e n S t a t u s , d e s F a m i l i e n e i n -
k o m m e n s und der s o z i a l e n S i c h e r u n g d e r R ü s t u n g s a r b e i t e r ,
w a s i h r e n e n t s c h e i d e n d e n O r i e n t i e r u n g e n e n t s p r i c h t .

W i r m ü s s e n a l s o f e s t s t e l l e n , d a ß d i e A r b e i t in R ü s t u n g s b e -

t r i e b e n d ie e x i s t e n z i e l l e n L o h n a r b e i t e r i n t e r e s s e n der do r t

B e s c h ä f t i g t e n v o r d e r g r ü n d i g a b d e c k t und sich n i c h t e r h e b -

lich v o n d e r A r b e i t s s i t u a t i o n in z i v i l e n F e r t i g u n g s b e r e i c h e n

der W e r f t - , M a s c h i n e n b a u - und E l e k t r o i n d u s t r i e u n t e r s c h e i -

d e t . A b w e i c h u n g e n sind f e s t z u s t e l l e n b e z ü g l i c h d er h o h e n

F o r s c h u n g s - und E n t w i c k l u n g s a u f w e n d u n g e n , d er h o h e n Q u a l i -

t ä t s a n f o r d e r u n g e n (was e h e r q u a l i f i z i e r t e r e A r b e i t b e d e u t e t )

und d a d u r c h , d a ß R ü s t u n g s f e r t i g u n g im B e t r i e b z.T. d u r c h

" S i c h e r h e i t s z o n e n " a b g e s c h o t t e t w i r d . In s o l c h e n Z o n e n w e r -

den v e r s c h ä r f t e p e r s ö n l i c h e K o n t r o l l e n d u r c h g e f ü h r t und

Re c h t e a u ß e r K r a f t g e s e t z t . 1 5 ^

LEOS PATEN
Generalunternehmer:

Unternehmen,die maßgeblich ander
Produktion des .Leopard 2° beteiligt sind

Krauss-Maffei, München MaK, Kiel

(Monatsproduktion 20 Stück) (Monatsproduktion 15 Stück)
Flick-Konzern Fried. Krupp GmbH

Hauptanteilseigner in kursiv

Zulieferbetriebe:

IWKA, Karlsruhe
(Wartung) .
Streubesitz

j Zahnräderfabrik Renk, Augsburg
j (Getriebe)
1 Guteholfnungshütte

[Bosch, Stuttgart
| (Batterien)
18,3% Familie Bosch
j 91.7% Roben Bosch Stiftung

Varia, Bad Homburg
i (Batterien)
I Quandt-Gruppe

3EL, Stuttgart
Funkgeräte)
'TT. New York

Zeiss, Oberkochen
(Rundblickperiskop,
Nachtsichtgerät)
Carl-Zeiss-Stiftung

Krupp Atlas Elektronik, Bremen
(Feuerleitanlage)
Fried. Krupp GmbH

iMTU, Friedrichshafen
(Dieselmotor)
MAN und Daimler-Benz

Rheinmetall, Düsseldorf
(Kanone, Munition)
Röchling Industrie Verwaltung

Wegmann, Kassel
(Turm)
Familienbesitz

AEG, Frankfurt/Main
(Waffenladeanlage)
Streubesitz , Banken

! Zahnradfabrik Friedrichshafen
! (Eridantrieb)
| Zeppelin-Stiftung

Teves, Frankfurt/Main
(Bremsen)
ITT. New York

Blohm + Voss, Hamburg
(Panzerwanne)
Thyssen

Diehl, Nürnberg
(Panzerketten und Munition)
Familie Karl Diehl
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D i e s e A u s s a g e n g e l t e n a l l e r d i n g s n i c h t f ü r a l l e B e s c h ä f t i g -

t e n g r u p p e n g l e i c h e r m a ß e n . F ü r E n t w i c k l u n g s i n g e n i e u r e u n d

T e c h n i k e r i s t d a v o n a u s z u g e h e n , d a ß s i e e i n e n s t ä r k e r e n B e -

z u g z u i h r e m P r o d u k t h a b e n . O b w o h l a u c h h i e r d i e T e n d e n z

z u g r o ß e n u n d h o c h a r b e i t s t e i l i g e n F u E - E i n r i c h t u n g e n

v o r h e r r s c h e n d i s t u n d d i e V o r S t r u k t u r i e r u n g d e r T ä t i g k e i t e n

z u n i m m t ( C A D ) , b l e i b e n b e i d e r M e h r h e i t d e r I n g e n i e u r e i m

M a s c h i n e n b a u s t a r k e V e r b i n d u n g e n z u r F u n k t i o n s f ä h i g k e i t d e s

P r o d u k t s u n d s e i n e g e s e l l s c h a f t l i c h e n F o l g e n e r h a l t e n . V i e l e

w e r d e n s i c h m i t d e r R o l l e e i n e r t e c h n o k r a t i s c h e n E l i t e i d e n -

t i f i z i e r e n , d i e a l l e F o l g e n d e s T e c h n i k e i n s a t z e s m i t b e s s e -

r e r T e c h n i k b e s e i t i g e n w i l l . B e i e i n e r M i n d e r h e i t k ö n n t e ^

a u f g r u n d d e s G e f ü h l s d e r g e s e l l s c h a f t l i c h e n V e r a n t w o r t u n g

e i n U m d e n k e n e i n s e t z e n , d a s d i e s o z i a l e u n d ö k o l o g i s c h e

K r i s e e r n s t n i m m t u n d t e c h n i s c h e L ö s u n g e n r e l a t i v i e r t .

D i e s t a r k e P r ä s e n z v o n T e c h n i k e r n u n d I n g e n i e u r e n in e i n i -

g e n d e r K o n v e r s i o n s - A r b e i t s k r e i s e u n d d i e w a c h s e n d e Z a h l

v o n I n g e n i e u r s - A r b e i t s k r e i s e n i n d e r I G - M e t a l l ( T I N A ' s ) d e u -

t e n i n d i e s e R i c h t u n g .

D i e G e w ä h r l e i s t u n g d e r I n t e r e s s e n d e r B e s c h ä f t i g t e n i n R ü -

s t u n g s b e t r i e b e n h ä n g t - w i e i n a n d e r e n W i r t s c h a f t s b e r e i -

c h e n - a n d e r E r h a l t u n g d e s A r b e i t s p l a t z e s . D i e s e A n g e w i e -

s e n h e i t a u f d e n A r b e i t s p l a t z h a t s i c h m i t d e m E i n s e t z e n e i -

n e s l a n g f r i s t i g e n A r b e i t s p l a t z a b b a u s in d e n m e t a l l v e r a r b e i -

t e n d e n B e r u f e n s e i t c a . 1 9 7 0 v e r s t ä r k t . D i e M ö g l i c h k e i t e n ,

i n e i n e n a n d e r e n B e t r i e b o d e r z . B . i n d e n ö f f e n t l i c h e n S e k -

t o r z u w e c h s e l n , h a b e n r a p i d e a b g e n o m m e n . A u f g r u n d d e s S o -

z i a l a b b a u s , d e r g e s e l l s c h a f t l i c h e n N i c h t - A n e r k e n n u n g v o n

A r b e i t s l o s i g k e i t u n d v o n A r b e i t i n d e n G r a u z o n e n d e r W i r t -

s c h a f t i s t d i e A n g s t v o r d e m V e r l u s t d e s A r b e i t s p l a t z e s z u -

s ä t z l i c h g e s t i e g e n .

V o r d i e s e m H i n t e r g r u n d h a t s i c h d i e D i s k u s s i o n a u f d a s T h e m a

k o n z e n t r i e r t :

" S c h a f f t u n d s i c h e r t d i e R ü s t u n g s i n d u s t r i e A r b e i t s p l ä t z e ? "

D i e K o n z e n t r a t i o n d e r K o n v e r s i o n s - D i s k u s s i o n a u f d i e s e n

A s p e k t d e r R ü s t u n g s p r o d u k t i o n w i r d a u s d e m v o r h e r g e s a g t e n

p l a u s i b e l . S o l a n g e d i e z e n t r a l e n I n t e r e s s e n d e r A r b e i t s b e -
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v ö l k e r u n g an d e n E r h a l t d e s b e s t e h e n d e n A r b e i t s p l a t z e s g e -

b u n d e n s i n d , s o l a n g e es k e i n e g e s e l l s c h a f t l i c h e n I n s t a n z e n

g i b t , d i e e i n e p e r s ö n l i c h e E n t s c h e i d u n g f ü r d i e A b l e h n u n g

f r i e d e n s g e f ä h r d e n d e r L o h n a r b e i t a u f f a n g e n und d a m i t e r s t

e r m ö g l i c h e n ( z . B . E r s a t z a r b e i t s p l ä t z e im z i v i e l e n B e r e i c h ) ,

s o l a n g e w i r d d i e F i x i e r u n g a u f d e n A r b e i t s p l a t z e r h a l t n i c h t

a u f z u b r e c h e n s e i n . G r u n d s ä t z l i c h w i r d e i n n o c h so s t a r k e r

m o r a l i s c h e r D r u c k " v o n a u ß e n " a u f R ü s t u n g s a r b e i t e r n i c h t

a u s r e i c h e n , e i n e n s o l c h e n A r b e i t s p l a t z a u f z u g e b e n . D e n n ,

m a n g e l s a n d e r e r V e r h a l t e n s m ö g l i c h k e i t e n im B e t r i e b , w ü r d e

h e u t z u t a g e e i n e o f f e n s i v e K r i t i k an R ü s t u n g s a u f t r ä g e n im

B e t r i e b ü b e r k u r z o d e r l a n g d a s V e r l a s s e n d e s B e t r i e b s z u r

F o l g e h a b e n - d i e s g i l t in n o c h s t ä r k e r e m M a ß e f ü r d i e b e -

t r i e b l i c h e n I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g e n .

D i e F r a g e n a c h d e n A r b e i t s p l ä t z e n d u r c h R ü s t u n g s a u f t r ä g e

i s t v o r d e r g r ü n d i g e i n f a c h zu b e a n t w o r t e n . G r u n d s ä t z l i c h

s c h a f f e n R ü s t u n g s a u f t r ä g e A r b e i t s p l ä t z e . D a s P r o b l e m l i e g t

m e h r im D e t a i l : E r s t e n s s c h a f f e n s i e n a t ü r l i c h n u r A r b e i t s -

p l ä t z e , s o w e i t s i e v o r l i e g e n u n d d a m i t i s t d i e F r a g e n a c h

d e r z u s ä t z l i c h e n B e s c h a f f u n g v o n R ü s t u n g s a u f t r ä g e n in e i n e r

Z e i t d e r B e s c h ä f t i g t e n k r i s e g e s t e l l t . U n d z w e i t e n s s c h a f f e n

s i e bei g l e i c h e m M i t t e l e i n s a t z v e r g l e i c h s w e i s e w e n i g e r A r -

bei tspl ä t z e a l s im z i v i l e n B e r e i c h und d r i t t e n s s c h a f f e n

s i e n u r A r b e i t s p l ä t z e m i t b e s o n d e r e m B e s c h ä f t i g u n g s r i s i k o .

D i e D i s k u s s i o n um d e n q u a n t i t a t i v e n A r b e i t s p l a t z e f f e k t d e r
1 g \

R ü s t u n g s i n d u s t r i e soll h i e r n i c h t w i e d e r h o l t w e r d e n . F ü r

d i e g e g e n w ä r t i g e S i t u a t i o n s c h e i n e n m i r z w e i A s p e k t e e n t -

s c h e i d e n d , d i e im f o l g e n d e n a u s g e f ü h r t w e r d e n s o l l e n : d i e

A r b e i t s p l a t z u n s i c h e r h e i t d u r c h d i e B e s c h a f f u n g s w e l l e n d e r

B u n d e s w e h r und d a s P r o b l e m a l t e r n a t i v e r B e s c h ä f t i g u n g s m ö g -

l i c h k e i t e n .
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V. Beschäftigungsrisiken durch Rüstungszyklen

M. B r z o s k a c h a r a k t e r i s i e r t den W i e d e r a u f b a u d e r R ü s t u n g s -

i n d u s t r i e in der B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d d u r c h v i e r P h a -

s e n 1 9 ) :

a) In der V o r b e r e i t u n g s p h a s e b is 19 5 4 b e g a n n e n d i e F i r m e n ,

die t e c h n i s c h e s W i s s e n im B e r e i c h d e r R ü s t u n g h a t t e n ,

a b e r P r o b l e m e h a t t e n , sich auf z i v i l e M ä r k t e e i n z u s t e l -

l e n , sich w i e d e r auf die H e r s t e l l u n g von R ü s t u n g s g ü t e r n

m i t A b s a t z m ö g l i c h k e i t e n im A u s l a n d e i n z u r i c h t e n .

b ) Die R ü s t u n g s p r o d u k t i o n im S c h a t t e n d e r W i e d e r a u f r ü s t u n g

1 9 5 6 - 6 1 w a r auf die B e s c h a f f u n g der G r u n d a u s r ü s t u n g für

die B u n d e s w e h r a u s g e r i c h t e t . Das I n t e r e s s e der b u n d e s -

d e u t s c h e n I n d u s t r i e an B u n d e s w e h r a u f t r ä g e n w a r noch n i c h t

sehr a u s g e p r ä g t , a u s l ä n d i s c h e W a f f e n w a r e n zum Teil u m-

so n s t zu b e k o m m e n .

c ) In der K o n s o l i d i e r u n g s p h a s e 1 9 6 1 - 1 9 7 3 w u r d e d u r c h T e c h -

n o l o g i e i m p o r t und L i z e n z n a h m e d as R ü s t u n g s - K n o w - H o w in

der B u n d e s r e p u b l i k auf i n t e r n a t i o n a l e s N i v e a u g e b r a c h t .

Das I n t e r e s s e der I n d u s t r i e an R ü s t u n g s p r o d u k t i o n stieg

und der b u n d e s d e u t s c h e M a s c h i n e n b a u s t e l l t e e i n e b r e i t e

i n d u s t r i e l l e B a s i s d a f ü r zur V e r f ü g u n g . Die m i l i t ä r i s c h e

F o r s c h u n g und E n t w i c k l u n g w u r d e m a s s i v g e f ö r d e r t und es

gab die e r s t e n i n t e r n a t i o n a l r e n o m m i e r t e n W a f f e n e n t w i c k -

l u n g e n w i e d e n K a m p f p a n z e r L e o p a r d I.

d) S e i t 1 9 73 fand d ie E t a b l i e r u n g der b u n d e s d e u t s c h e n R ü -

s t u n g s i n d u s t r i e s t a t t ; sie e r r a n g m i t P r o d u k t e n w i e dem

L e o p a r d I I , den U - B o o t e n der K l a s s e 2 0 9 und der K o p r o -

d u k t i o n m o d e r n s t e r F l u g z e u g e i n t e r n a t i o n a l e A n e r k e n n u n g

und i n t e r n a t i o n a l e A u f t r ä g e . E r s t in d i e s e r v i e r t e n P h a s e

w u r d e d e r E x p o r t von R ü s t u n g s w a r e n f ü r d i e b u n d e s d e u t s c h e

I n d u s t r i e ö k o n o m i s c h von g r ö ß e r e r B e d e u t u n g . Der A u f b a u

d e s R ü s t u n g s e x p o r t s fiel d a b e i m i t den e r s t e n K r i s e n z e i -

c h e n in der m e t a l l v e r a r b e i t e n d e n I n d u s t r i e und dem A u s -

l a u f e n d e r z w e i t e n B e s c h a f f u n g s p h a s e d e r B u n d e s w e h r z u -

sa m m e n .
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Das P r o d u k t i o n s v o l u m e n d e r b u n d e s d e u t s c h e n R ü s t u n g s i n d u s t r i e

w i r d , da sie n a c h w i e v o r w e i t g e h e n d auf d i e A u s r ü s t u n g d e r

B u n d e s w e h r a u s g e r i c h t e t i s t , von den B e s c h a f f u n g s p h a s e n d e r

B u n d e s w e h r b e s t i m m t . D i e s e B e s c h a f f u n g hat e i n e n z y k l i s c h e n

V e r l a u f . Die B e s c h ä f t i g u n g s p h a s e von G r o ß w a f f e n s y s t e m e n w i e

d e m M R C A T o r n a d o , d e m A l p h a - J e t , d e n F r e g a t t e n 122 und d e m

L e o p a r d II b e d e u t e t e e i n e " R u n d u m e r n e u e r u n g " d e r B u n d e s w e h r

und b e l a s t e t d e n R ü s t u n g s h a u s h a l t b i s in d i e 9 0 e r J a h r e .

Die B e s c h a f f u n g d i e s e r G r o ß w a f f e n s y s t e m e l ä u f t im D u r c h -

s c h n i t t um 1 9 8 7 a u s , d i e F o l g e s y s t e m e w e r d e n in d e r M e h r z a h l

n i c h t v o r M i t t e d e r 9 0 e r J a h r e p r o d u z i e r t . D a r a u s f o l g t f ü r

d i e Z e i t ab 1 9 8 6 / 8 7 e i n e B e s c h a f f u n g s p a u s e in den v e r s c h i e -

d e n e n S p a r t e n d e r R ü s t u n g s i n d u s t r i e und d . h . ein Z u s t a n d

d e r U n t e r a u s l a s t u n g d e r a u f g e b a u t e n K a p a z i t ä t e n und f o l g -

lich ein D r u c k auf e r h ö h t e E x p o r t a n s t r e n g u n g e n .

Die F o r s c h u n g s g r u p p e R ü s t u n g s k o n v e r s i o n d e s H a m b u r g e r I n s t i -
2 0 )t u t s f ü r F r i e d e n s f o r s c h u n g r e s ü m i e r t e 1 9 8 4 :

"Der k u r z e Ü b e r b l i c k ü b e r e i n i g e w i c h t i g e B e s c h a f f u n g s -
p r o g r a m m e d e r B u n d e s w e h r und, k u r z - und m i t t e l f r i s t i g e
A n s c h l u ß p l a n u n g e n z e i g t s e h r d e u t l i c h zwei w i c h t i g e K e n n -
z e i c h e n d e r R ü s t u n g s p r o d u k t i o n :

S i e v e r l ä u f t in z y k l i s c h e n S c h ü b e n . A u f A u f t r a g s - und
A u s l a s t u n g s s p i t z e n f o l g e n l ä n g e r e B e s c h a f f u n g s t ä l e r ,
in d e n e n e n t w e d e r d i e P r o d u k t i o n s k a p a z i t ä t e n s t a r k
g e s e n k t w e r d e n ( d u r c h M a s s e n e n t l a s s u n g e n und B e t r i e b s -
s t i l l e g u n g e n ) o d e r a b e r d u r c h m a s s i v e n E x p o r t a u s g e -
l a s t e t w e r d e n m ü ß t e n .
A l l e G r o ß w a f f e n s y s t e m e n t w i c k l u n g e n w e i s e n e r h e b l i c h e
Ü b e r s c h r e i t u n g e n d e r a n g e s e t z t e n K o s t e n a u f . Die F o l g e
sind F i n a n z i e r u n g s e n g p ä s s e , d i e n u r ü b e r U m s c h i c h t u n -
gen i n n e r h a l b d e r S t a a t s a u s g a b e n z u g u n s t e n d e r R ü s t u n g
b e w ä l t i g t w e r d e n k ö n n e n .

Die j e t z t e r k e n n b a r e n P l a n u n g e n d e s B M V g s l a s s e n v e r m u -
t e n , d a ß der Z y k l u s d e r W a f f e n b e s c h a f f u n g e n in den J a h r e n
von 1 9 8 5 - 1 9 9 5 s e h r a u s g e p r ä g t s e i n w i r d ... Die w e i t e r -
hin s t e i g e n d e n S y s t e m k o s t e n w e r d e n in a l l e n F ä l l e n zu
e i n e r V e r r i n g e r u n g d e r p r o d u z i e r b a r e n S t ü c k z a h l e n f ü h r e n
und zu e i n e r e r n e u t e n , n o c h s t ä r k e r e n z u k ü n f t i g e n A n s p a n -
n u n g d e s M i l i t ä r h a u s h a l t e s . "

N i m m t m a n als w e i t e r e E i n f l u ß f a k t o r e n h i n z u ,

d a ß d i e ü b e r d u r c h s c h n i t t l i c h e n P r e i s s t e i g e r u n g e n bei R ü s t u n g s

g ü t e r n n i c h t zu e i n e r h ö h e r e n K a p a z i t ä t s a u s l a s t u n g f ü h r e n ,

d a ß auch in den a n d e r e n w e s t e u r o p ä i s c h e n S t a a t e n Ü b e r k a p a -
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z i t ä t e n e n t s t a n d e n und d a h e r bei d e r A u f t r a g s v e r g a b e i n n e r -

h a l b von G e m e i n s c h a f t s p r o j e k . t e n e r h e b l i c h e V e r t e i l u n g s k ä m p f e

zu e r w a r t e n sind und l e t z t l i c h ,

d a ß d i e K o n k u r r e n z im R ü s t u n g s e x p o r t d u r c h Ü b e r s c h u 1 d ü n g

und d u r c h den A u f b a u n a t i o n a l e r R ü s t u n g s i n d u s t r i e n in D r i t t -

W e l t - L ä n d e r n ( I s r a e l , B r a s i l i e n , S ü d a f r i k a ) s i c h d e u t l i c h

v e r s e h ä r f e n wi rd ,

so sind ein B e s c h ä f t i g u n g s a b b a u in den r ü s t u n g s a b h ä n g i g e n

P r o d u k t i o n s z w e i g e n s o w i e z u n e h m e n d e A n s t r e n g u n g e n im R ü -

s t u n g s e x p o r t v o r p r o g r a m m i e r t .

So f a n d 1 9 8 6 e i n e b r e i t e r e D i s k u s s i o n ü b e r d i e L o c k e r u n g

d e r E x p o r t - R i c h t l i n i e n s t a t t , a n g e r e g t i n s b e s o n d e r e vom

b a y e r i s c h e n M i n i s t e r p r ä s i d e n t e n S t r a u ß . D e r C h e f d e r b a y e -

r i s c h e n S t a a t s k a n z l e i S t o i b e r v e r l a n g t e , "die B u n d e s r e g i e -

r u n g s o l l e 41 J a h r e n a c h dem K r i e g s e n d e a u c h a u f dem G e b i e t

d e r R ü s t u n g s v e r k ä u f e i h r e I n t e r e s s e n e n d l i c h w i e ein s o u -

v e r ä n e r S t a a t v e r t r e t e n . " ( z i t i e r t n a c h FR vom 1 5 . 1 0 . 1 9 8 6 )

D i e s e S i t u a t i o n w i r d g e g e n w ä r t i g von d e n z u s t ä n d i g e n I n s t a n -

zen a u c h z u g e g e b e n - o b w o h l sie n a c h d e m K o n z e p t d e r B u n d e s -

r e g i e r u n g gar n i c h t h ä t t e e n t s t e h e n d ü r f e n .

D i e s e s K o n z e p t b a u t d a r a u f , d a ß

k e i n e R ü s t u n g s m o n o s t r u k t u r e n a u f g e b a u t w e r d e n und d a m i t

d i e b e t r o f f e n e n B e t r i e b e sich an A u f t r a g s s c h w a n k u n g e n

d u r c h D i v e r s i f i z i e r u n g a n p a s s e n k ö n n e n ;

s o l c h e A n p a s s u n g s p r o z e s s e in d e r V e r g a n g e n h e i t b e r e i t s

e r f o l g r e i c h s t a t t g e f u n d e n h a b e n ;

d u r c h r e s t r i k t i v e R ü s t u n g s e x p o r t p o l i t i k d i e s e n i c h t zu

d a u e r h a f t e n E r h ö h u n g e n d e r R ü s t u n g s k a p a z i t ä t e n f ü h r e n .

W e n n d i e s e p r ä v e n t i v e n M a ß n a h m e n n i c h t a u s r e i c h e n , s t ä n d e n

f o l g e n d e M a ß n a h m e n zur V e r f ü g u n g :

d i e U n t e r s t ü t z u n g von P r o d u k t i o n s u m s t e l l u n g e n m i t t e l s

s t r u k t u r p o l i t i s c h e r I n s t r u m e n t a r i e n ;

f i n a n z i e l l e F ö r d e r u n g s m a ß n a h m e n i n s b e s o n d e r e im B e r e i c h

d e r L u f t - und R a u m f a h r t i n d u s t r i e ;

l e t z t l i c h E n t l a s s u n g und (die i m m e r g e r i n g e r w e r d e n d e
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W a h r s c h e i n l i c h k e i t d e r ) W i e d e r e i n s t e l 1 u n g d er b e t r o f f e n e n

A r b e i t s k r ä f t e über M a ß n a h m e n d e s A r b e i t s f ö r d e r u n g s g e -

s e t z e s . 2 1 )

A u f d e r G r u n d l a g e d i e s e r K o n z e p t i o n und

"U n t e r den d e r z e i t i g e n a u ß e n - , s i c h e r h e i t s - und w i r t -
s c h a f t s p o l i t i s c h e n G e g e b e n h e i t e n in der B u n d e s r e p u b l i k
D e u t s c h l a n d s i e h t d i e B u n d e s r e g i e r u n g k e i n e N o t w e n d i g k e i t
und auch k e i n e M ö g l i c h k e i t f ür e i n e g r ö ß e r a n g e l e g t e K o n -
v e r s i o n von R ü s t u n g s k a p a z i t ä t e n . " ( 2 2 )

Da d i e s e K o n z e p t i o n - w i e sc h o n d i e V e r g a n g e n h e i t g e z e i g t

hat - s t a r k e A u f t r a g s s c h w a n k u n g e n n i c h t w i r k l i c h v e r h i n d e r n

k a n n , w i r d d i e V e r a n t w o r t u n g auf d i e E i n z e l u n t e r n e h m e n ( D i -

v e r s i f i k a t i o n ) und üb e r d i e s e z.T. auf d i e B e s c h ä f t i g t e n

a b g e w ä i z t . D e m e n t s p r e c h e n d ä u ß e r t e d e r S t a a t s s e k r e t ä r im

B u n d e s v e r t e i d i g u n g s m i n i s t e r i u m e i n e k a u m v e r h ü l l t e K r i t i k

der e i g e n e n P o l i t i k :

"Wir h a b e n d er I n d u s t r i e s c h o n i m m e r g e s a g t : S o r g t d a f ü r ,
d a ß ihr sovie l z i v i l e A n w e n d u n g e n h a b t , d a ß ihr e u r e S p e -
z i a l i s t e n d o r t h a l t e n k ö n n t . D e s h a l b auch m e i n P l ä d o y e r
f ü r e i n e n w e n i g e r h o h e n A n t e i l d e s U m s a t z e s von U n t e r n e h -
m e n m i t zu h o h e n B u n d e s w e h r a u f t r ä g e n . Am l i e b s t e n w ü r d e
ich n i e m a n d e m e i n e n A u f t r a g g e b e n , d e r zu m e h r a l s 30 %
a b h ä n g i g von uns i s t . Denn d a n n g i b t es den D r u c k , d i e
Le u t e zu e n t l a s s e n , n i c h t m e h r . Die s o l l e n ihr z i v i l e s
B e i n s t ä r k e r a u s b a u e n . " ( W i r t s c h a f t s w o c h e vom 0 8 . 0 3 . 1 9 8 5 ,
S. 6 0 )

G l e i c h z e i t i g b e f i n d e t sich d i e B u n d e s r e g i e r u n g g e g e n ü b e r

den R ü s t u n g s b e t r i e b e n auch i m m e r in der P f l i c h t ( E x p o r t g e -

n e h m i g u n g e n , A u s f a l 1 b ü r g s c h a f t e n , K r e d i t b e s c h a f f u n g e t c . ) ,

da es sich um e i n e n a t i o n a l e S i c h e r h e i t s a u f g a b e h a n d e l t .

In d er B u n d e s r e p u b l i k s c h e i n t d e r " m i l i t ä r i s c h - i n d u s t r i e l l e

K o m p l e x " allerdings noch nicht so ausgeprägt und e i n f l u ß r e i c h
23)

zu s e i n , w i e i n d e n a n d e r e n N A T O - S t a a t e n . Bei den H a u s h a l t s -

b e r a t u n g e n f ü r 1986 h a t das P a r l a m e n t b e r e i t s den V e r t e i d i g u n g s -

m i n i s t e r Wörner d a b e i u n t e r s t ü t z t " M ö g l i c h k e i t e n d e r K a p a z i t ä t s -

a u s l a s t u n g d e r R ü s t u n g s i n d u s t r i e " zu f i n d e n . De r Bau v o n

z w e i F r e g a t t e n d a r f v o r g e z o g e n w e r d e n , 150 L e o p a r d I I - P a n z e r

d ü r f e n a l s E r s a t z f ü r e i n e R ü s t u n g s h i l f e an d i e T ü r k e i i n

F o r m v o n 150 L e o p a r d I b e s t e l l t w e r d e n w i e a u c h w e i t e r e T o r -

n a d o s ( S ü d d e u t s c h e Z e i t u n g vom 0 4 . 1 2 . 1 9 8 5 ) .
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VI. Rüstungsunternehmen und Diversifikation

F ü r d i e R e a k t i o n s m ö g l i c h k e i t e n d e r R ü s t u n g s g ü t e r h e r s t e l l e n -

d e n U n t e r n e h m e n g i b t e s z w e i w e s e n t l i c h e R a h m e n b e d i n g u n g e n :

d i e s p e z i f i s c h e n V o r t e i l e v o n R ü s t u n g s a u f t r ä g e n u n d d e r

d u r c h s c h n i t t l i c h e g e r i n g e A n t e i l d e r R ü s t u n g s a u f t r ä g e a m

G e s a m t u m s a t z .

E i n e n t s c h e i d e n d e r V o r t e i l v o n i n l ä n d i s c h e n R ü s t u n g s a u f t r ä -

g e n l i e g t s i c h e r d a r i n , d a ß e s n u r e i n e n A u f t r a g g e b e r g i b t ,

d e r z u d e m d e m n a t i o n a l e n S i c h e r h e i t s i n t e r e s s e v e r p f l i c h t e t

i s t . D a r a u s e r g i b t s i c h e i n e e n g e P r o d u z e n t - K u n d e n - V e r b i n -

d u n g , e i n e g e g e n s e i t i g e A b h ä n g i g k e i t , d i e a u f z i v i l e n M ä r k -

t e n u n ü b l i c h i s t . U n t e r s u c h u n g e n h a b e n d a r ü b e r h i n a u s g e -

z e i g t , d a ß R ü s t u n g s a u f t r ä g e i m V e r h ä l t n i s z u m r e l a t i v g e -

r i n g e n e i g e n e n K a p i t a l e i n s a t z h o h e U m s ä t z e u n d e i n e ü b e r -
2 4 )d u r c h s c h n i t t l i c h e E i g e n k a p i t a l r e n d i t e e r b r i n g e n . W e i t e r e

V o r t e i l e v o n R ü s t u n g s a u f t r ä g e n d ü r f t e n i n d e r M ö g l i c h k e i t

d e r N a c h b e s s e r u n g v o n K o s t e n v o r a n s c h l ä g e n , d e r M ö g l i c h k e i t

d e r Ü b e r z i e h u n g v o n A u s l i e f e r u n g s t e r m i n e n u n d d e m h o h e n A n -

t e i l a n F o r s c h u n g s - u n d E n t w i c k l u n g s k o s t e n l i e g e n , m i t d e n e n

U n t e r n e h m e n e i n e n ü b e r p r o p o r t i o n a l e n A n t e i l i h r e r G e m e i n k o -

s t e n u n d i h r e r g e n e r e l l e n E n t w i c k l u n g s k o s t e n f i n a n z i e r e n

k ö n n e n .

D a m i t s i n d b e r e i t s M ö g l i c h k e i t e n d e r D i v e r s i f i z i e r u n g a n g e -

s p r o c h e n . E s k a n n d a v o n a u s g e g a n g e n w e r d e n , d a ß e i n T e i l

d e r v e r a n s c h l a g t e n F u E - K o s t e n b e i R ü s t u n g s a u f t r ä g e n f ü r d i e

E n t w i c k l u n g n e u e r P r o d u k t e v e r w e n d e t w i r d . A u f w e l c h e P r o -

d u k t l i n i e n d a b e i g e s e t z t w i r d , i s t e i n e u n t e r n e h m e n s p o l i -

t i s c h e E n t s c h e i d u n g . In d e r B u n d e s r e p u b l i k s i n d R ü s t u n g s -

g ü t e r h e r s t e l l e n d e U n t e r n e h m e n d i e A u s n a h m e , b e i d e n e n d e r
2 5 )A n t e i l d e r W e h r t e c h n i k m e h r a l s 5 0 % z u m U m s a t z b e t r ä g t .
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Die zehn Größten im deutschen Waffengeschäft

vor der Konzentrationswelle 1985

Messerschmitt-Bölkow-Blohm
(MBB): Rund 3.3 Milliarden Mark (60
Prozent seines Gesamtumsatzes) er-
löst der Konzern mit Minenkampfboo-
ten, Kampfhubschraubern und dem
Tornado. Die 06 000 Beschäftigten fer-
tigen außerdem: U- und Magnet-Bah-
nen, Wind- und Sonnenkraftwerke.

Krauss Maffei: Die Panzerschmiede
(Gepard. Leopard 1 und 2) erwirt-
schaftet 1,5 Milliarden Mark (80 Pro-
zent seines Umsatzes) in der Sparte
Wehrtechnik. Von den 5000 Beschäf-
tigten arbeiten aber nur 1500 in die-
sem Uhternehmenszweig.

AEG: Offizielle Zahlen über das Rü-
stungsgeschäft gibt es nicht. Es wird
geschätzt, daß Radargeräte, die Feuer-
leitelektronik für Waffen und Fregat-
ten dem Elektrokonzern 1,3 Milliarden
Mark (zwölf Prozent der Erlöse) ein-
bringen. AEG beschäftigt in der Wehr-
technik etwa 7000 Mitarbeiter.

Siemens: 1,1 Milliarden Mark (2,5
Prozent vom Umsatz) durch Rü-
stungsgeschäfte (Radar, Führungssy-
steme für Waffen). Von den 319 000
Siemens-Leuten arbeiten 5000 für die-
sen Bereich.

Rhelnmetall: 1,1 Milliarden Mark
(37 Prozent der Erlöse) durch Waffen-
produktion (Panzertürme, Heereswaf-
fen, Feldhaubitzen), für die 3000 der
insgesamt 15 000 Beschäftigten tätig
sind.

MTU, Motoren- und Turbinen-
Union: Gut eine Milliarde Mark (45
Prozent) steuert das Militärgeschäft
(Panzermotoren) zum Erlös bei. 6000
Leute von insgesamt 12 000 verdienen
damit ihr Geld.

Krupp MaK Maschinenbau: 720
Millionen Mark (60 Prozent) kommen
durch die Rüstungsproduktion (Leo-
pard 2) in die Kassen. 1000 von 3400

Beschäftigten sind für die Wehrtech-
nik tätig.

Domier: Der zerstrittene Familien-
konzern fertigt Drohnen und Teile des
AwacsProgramms und erwirtschaftet
625 Millionen Mark (die Hälfte seines
Umsatzes) durch Lieferungen an die
Militärs. Die Hälfte der 9000 Mitarbei-
ter wird damit beschäftigt

Diehl: Das Nürnberger Unterneh-
men setzt 582 Millionen Mark (33 Pro-
zent) mit dem Verkauf von Waffensy-
stemen, Munition und Ketten für den
Leo 2 um und beschäftigt 4450 der
900Ö"Leute in diesem Zweig.

Thyssen Industrie: In Emden wer-
den U-Boote' gefertigt, in Kassel Pan-
zerfahrzeuge. 408 Millionen Mark
(acht Prozent vom Gesamterlös) kom-
men damit in die Kassen. Jeder zehn-
te der 37 000 Beschäftigten arbeitet
für die Rüstungsproduktion. haw

Q u e l l e : F r a n k f u r t e r R u n d s c h a u v o m 2 3 . 0 3 . 1 9 8 5

Im L a u f e d e s J a h r e s 1 9 8 5 h a b e n d a n n m a s s i v e K o n z e n t r a t i o n s -

b e w e g u n g e n in d i e s e r B r a n c h e s t a t t g e f u n d e n . M B B h a t K r a u s s -

M a f f e i ü b e r n o m m e n und b i l d e t d a m i t e i n e n s t a r k e n b a y e r i s c h e n

R ü s t u n g s k o m p l e x . G l e i c h z e i t i g h a t D a i m l e r s i c h d i e A E G , M T U

und D o r n i e r e i n v e r l e i b t und i s t d a m i t z u m g r ö ß t e n d e u t s c h e n

K o n z e r n u n d R ü s t u n g s p r o d u z e n t e n a u f g e s t i e g e n ; 1 9 8 7 h a t s i e

sic h a u c h am f r a n z ö s i s c h e n R ü s t u n g s k o n z e r n M a t r a b e t e i l i g t .

Z u d e m w u r d e v e r s u c h t , d e n A u t o m o b i 1 k o n z e r n B M W z u r B e t e i -

l i g u n g an d e m u n g e h e u r e n Z u s c h u ß - B e t r i e b M B B zu b e w e g e n ,

i n z w i s c h e n k o n z e n t r i e r t s i c h d e r D r u c k a u f d i e D a i m l e r A G .

I n t e r e s s a n t i s t , d a ß g l e i c h z e i t i g s i c h a u c h d i e d r e i g r ö ß t e n

a m e r i k a n i s c h e n A u t o m o b i 1 k o n z e r n e i n s R ü s t u n g s g e s c h ä f t e i n g e -

k a u f t h a b e n : G M bei H u g h e s A i r c r a f t , d i e C h r y s l e r C o r p o -

r a t i o n bei E l e c t r o s p a c e S y s t e m s and G u l f s t r e a m A e r o s p a c e ;

d i e F o r d M o t o r C o m p a n y u n t e r h ä l t s e i t e i n i g e r Z e i t e i n e e i -

g e n e L u f t - und R a u m f a h r t - T o c h t e r ( v g l . S ü d d e u t s c h e Z e i t u n g

v o m 2 7 . 0 7 . 1 9 8 7 ) .
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GEBALLTE SPRENGKRAFT

RÜSTUNGSKONZERN DAIMLER-BENZ

Daimler-Benz AG
Stuttgart

Unimogs und Lastkraftwagen
für die Bundeswehr

AEG
AEG AG. Frankfurt

Torpedos für U-8oole,
militärische Radaranlagen,

Peilsysteme, Feuerleitsysteme.
Generalunternetimer lür

Kriegsschiffe
Minen. Minenräumsysteme

J 1001

mtu
| MTU Motoren- und Turbinen-Union

München GmbH. München
und Frierjnctisfiafen
Motoren tür Leo 2,

Turbinen tür den Tornado

DcmterGmbH.
Mönchen und Fneörichshafen

Drohnen (militärische Fluggeräle)!
Alpha Jet

RÖSTVNGSKONZERN MBB

MBB
Messerschmiil-Bölkow-
BlohmGmbH, München

Tornado: Raketen: Hol,
Milan. Roland

Panzerabwehrtiubschrauber

KRAUSSMAFFEI
Krauss-MaftetAG, München

Zahlen in den Pfeilen - Beteiligungen in Prozent

Konzernentwicklung
Die Entwicklung von DalmlerBenz zum Rüstungskonzern

ÜtornahmevonMTU
1969: Daimler-Benz und MAN (Maschinenfabrik-
Augsburg-Nürnberg) gründen die Motoren- und
Triebwerk-Union München. Das MTU-Kapital
tragen sie jeweils zur Hälfte. Beide Firmen haben
bereits im Ersten Weltkrieg Flugzeugmotoren ge-
baut. Die MTU München erhält die Anteilsmehr-
heit an MTU Friedrichshafen, deren Gründung mit
dem Namen Maybach und Zeppelin verbunden ist.
I984:MTU steht aufRangfünfderBRD-Rüstungs-
industrie (12.300 Beschäftigte, Umsatz 2,2 Mrd
DM, davon 52 Prozent im Rüstungsbereich). MTU
baut die Triebwerke für das Kampfflugzeug
MRCA.Tornadound Motoren fürdiePanzer „Leo-
pard" und „Marder".

1985: Daimler übernimmt MTU zu 100 Prozent.
MAN sperrt sich kaum — vier seiner Aufsichtsräte
sind auch bei der Deutschen Bank engagiert.

Übernahme von Dornier
1984: Das Familiermnternehmen Dornier ist elf-
größter Rüstungsproduzent der BRD (9.105 Be-
schäftigte, Umsatz 1.5 Mrd DM. Rüstungsanteil52
Prozent). Dornier baut am Erdkampfflugzeug „Al-
pha-Jet" mit und entwickelt diverse Kriegsgeräte.
Firmengründer Claude Dornier brachte die Firma
während der Nazi-Zeit durch seine Flugboote zum
Laufen.
1985: Familie Dornier hat sich zerstrittenund leidet
unter Eigenkapitalmangel. Daimler und MBB wol-
len kaufen, auch Mannesmann ist interessiert. Der

Zuschlag geht — mit einem Kapitalanteil von min-
destens 65,5 Prozent—an Daimler. Den Vorsitz im
Dornier-Aufsichtsrat führt zu diesem Zeitpunkt
Hans-OttoThierbach, ehemals Vorstand der Deut-
schen Bank.

Übernahm* vonAEQ
1982: Die Allgemeine Elektrizitäts-Gesellschaft,
drittgrößter Elektrokonzern der BRDund Nummer
zwei im Rüstungssektor", ist zahlungsunfähig. Der
Vorstand beantragt Vergleich. Die eng mit der
Dresdner Bank verflochtene AEG hat die 100 Jahre
alle Konkurrenz mit Siemens (eng mit der Deut-
schen Bank verbunden) verloren.
1984: Nach Ende des Vergleichs ist die AEG-Be-
legschaft mit 72.000 Beschäftigten nur noch halb so
groß wie vor vier Jahren (Umsatz 11,5 Mrd DM).
Der Anteil von Fremdkapital, getragen von den
Banken unter Führung der Dresdner Bank, liegt bei
90 Prozent, was die Geldgeber anscheinend über-
fordert: Die Deutsche Bank tritt hinzu. AEG-Auf-
5ichtsratsvorsitzenderwirdKlausKuhn, gleichzei-
tig Beirat der Deutschen Bank in Essen. Den Vor-
standsvorsitz behält Heinz Dürr von seilen der
Dresdner Bank.

1985: Im Oktober übernimmt Daimler ein Viertel
des AEG-Kapitals. Fünf Monate später, nachdem
die Einspruchsfrist des Bundeskartellamts abge-
laufen ist, wird der Anteil auf 56 Prozent erhöhl.
1986: MTU. Dornier und AEG sind vollständig
konsolidiert. Der Daimler-Konzern wird erstmals
wnsatzstärktes Uniernehmen der BRD. raw

Q u e l l e : T A Z vom 0 2 . 0 7 . 1 9 8 7 und S p i e g e l vom 1 6 . 1 1 . 1 9 8 7 , S. 61

Ein B e i s p i e l f ü r das A u f f a n g e n d e r a n s t e h e n d e n B e s c h a f f u n g s -

l ü c k e ist d i e M o t o r e n - und T u r b i n e n U n i o n ( M T U ) , d e s s e n V o r -

s t a n d s v o r s i t z e n d e r Z i m m e r m a n n v o r k u r z e m w e g e n d e r B e t e i l i -

gung des K o n z e r n s an der R ü s t u n g s p r o d u k t i o n e r m o r d e t w u r d e .

D u r c h das A u s l a u f e n d er T o r n a d o - T r i e b w e r k e und des L e o p a r d

I I - M o t o r s w i r d sich d e r R ü s t u n g s a n t e i l von d e r z e i t 45 % auf

c a . 35 % in 1989 v e r r i n g e r n . Das U n t e r n e h m e n v e r s u c h t , d i e

A u f t r a g s l ü c k e bis zum J ä g e r 9 0 , an de m es zu 25 % b e t e i l i g t

i s t , m i t z i v i l e n T r i e b w e r k s p r o g r a m m e n a u f z u f a n g e n ( H a n d e l s -

b l a t t vom 1 4 . 0 2 . 1 9 8 5 ) .

A u c h aus a n d e r e n U n t e r n e h m e n sind e i n e R e i h e von A n s t r e n g u n -

gen b e k a n n t g e w o r d e n , den z i v i l e n B e r e i c h a u s z u w e i t e n und
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n e u e P r o d u k t e zu e n t w i c k e l n ( z . B . K r a u s s - M a f f e i , v g l . W i r t -

s c h a f t s w o c h e vom 2 0 . 0 6 . 1 9 8 6 ) , w a s a n g e s i c h t s d e s v e r s c h ä r f -

ten K o n k u r r e n z k a m p f e s n u r s e l t e n g e l i n g t . A n d e r e r s e i t s g i b t

es a u c h F ä l l e , in d e n e n U n t e r n e h m e n z i v i l e G e s c h ä f t s b e r e i -

c h e m i t B l i c k auf z u k ü n f t i g e R ü s t u n g s a u f t r ä g e a u f g e b e n .

I n s g e s a m t k a n n n i c h t d a v o n a u s g e g a n g e n w e r d e n , d a ß d i e d e u t -

s c h e n U n t e r n e h m e n in R ü s t u n g s a u f t r ä g e n g e n e r e l l e i n e n a n -

s t r e b e n s w e r t e n , a u s z u w e i t e n d e n und r i s i k o l o s e n G e s c h ä f t s -

z w e i g s e h e n . R ü s t u n g s k o n v e r s i o n als p r o g r a m m a t i s c h e und p o -

l i t i s c h e S t r a t e g i e l e h n e n d i e s e U n t e r n e h m e n s l e i t u n g e n a l l e r -

d i n g s aus f o l g e n d e n G r ü n d e n p r i n z i p i e l l a b :

1. R ü s t u n g s k o n v e r s i o n s t e l l e d a s D i r e k t i o n s r e c h t d e r G e -

s c h ä f t s l e i t u n g ü b e r d i e U n t e r n e h m e n s p o l i t i k i n f r a g e .

2 . R ü s t u n g s k o n v e r s i o n sei d e r V e r s u c h , d i e V e r t e i d i g u n g s -

b e r e i t s c h a f t und - f ä h i g k e i t m i t h i l f e d e s A n g s t a r g u m e n t s

" A r b e i t s p l a t z s i c h e r h e i t " zu u n t e r l a u f e n . Die B u n d e s r e p u -

b l i k D e u t s c h l a n d w ü r d e d u r c h d e n V e r z i c h t auf e i n e e i g e n e

W e h r t e c h n i k in A b h ä n g i g k e i t vom A u s l a n d g e r a t e n .

3. R ü s t u n g s k o n v e r s i o n h a b e in d e r - V e r g a n g e n h e i t n i c h t f u n k -

t i o n i e r t (USA n a c h d e m 2 . W e l t k r i e g , L u c a s A e r o s p a c e ) .

4. A l t e r n a t i v e P r o d u k t e s e i e n w e g e n der h o h e n P l a n u n g s - und

I n v e s t i t i o n s k o s t e n zu t e u e r , w ä r e n am M a r k t v o r b e i k o n z i -

p i e r t o d e r es gab sie s c h o n , ä h n l i c h o d e r b e s s e r , f a s t

i m m e r b i l l i g e r - d . h . , w e n n es s o l c h e m a r k t f ä h i g e n P r o -

d u k t e g ä b e , h ä t t e n d i e U n t e r n e h m e n m i t i h r e r F u E - K a p a z i -

t ä t sie s c h o n l ä n g s t g e f u n d e n .

5. Das E i n d r i n g e n von w e h r t e c h n i s c h e n B e t r i e b e n auf den K o n -

s u m - und I n v e s t i t i o n s g ü t e r m a r k t f ü h r e zu e i n e m V e r d r ä n -

g u n g s w e t t b e w e r b und d a m i t z w a n g s l ä u f i g zu A r b e i t s p l a t z -

g e f ä h r d u n g . Die z i v i l e n M ä r k t e seien g e s ä t t i g t .

6. W e h r t e c h n o l o g i e sei S p i t z e n t e c h n o l o g i e m i t " s p i n - o f f -

e f f e c t " , d . h . s t i m u l i e r e d i e g e s a m t e G r u n d l a g e n - und A n -
2 6 )W e n d u n g s f o r s c h u n g .

Z u m i n d e s t in o f f i z i e l l e n V e r l a u t b a r u n g e n von U n t e r n e h m e r -

s e i t e w i r d s u g g e r i e r t , d a ß d i e drei e n t s c h e i d e n d e n g e s e l l -

s c h a f t l i c h e n P r o b l e m e : F r i e d e n s s i c h e r u n g , Arbeitsbeschaffung

und s c h o n e n d e r U m g a n g m i t d e r N a t u r n i c h t im W i d e r s p r u c h
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z u r R ü s t u n g s p r o d u k t i o n s t e h e n . E n t g e g e n e i n e r V i e l z a h l v o n

A n a l y s e n w i r d s o g a r b e h a u p t e t : " W e h r t e c h n i k s i c h e r t e i n e

M i l l i o n A r b e i t s p l ä t z e . " 2 7 ^

VII. Gewerkschaften und Rüstungskonversion

D e r p r i n z i p i e l l e W i d e r s p r u c h z w i s c h e n d i e s e n d r e i g e s e l l -

s c h a f t l i c h e n Z i e l e n u n d R ü s t u n g s p r o d u k t i o n i s t a u c h d e m D G B ,

i n s b e s o n d e r e d e r IG M e t a l l e r s t r e l a t i v s p ä t z u m a k u t e n P r o -

b l e m g e w o r d e n . B i s A n f a n g d e r 7 0 e r J a h r e s t a n d i h r e g e s e l l -

s c h a f t s p o l i t i s c h e A b r ü s t u n g s - F o r d e r u n g n i c h t m i t i h r e r A u f -

g a b e d e r I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g f ü r B e s c h ä f t i g t e in R ü s t u n g s -

b e t r i e b e n in W i d e r s p r u c h . E r s t m i t d e m A u f t r e t e n k o n k r e t e r

B e s c h ä f t i g u n g s p r o b l e m e d u r c h f e h l e n d e A n s c h l u ß a u f t r ä g e ( b e i

g e n e r e l l e m A u f b a u v o n R ü s t u n g s k a p a z i t ä t e n ) w u r d e d i e IG M e -
90]

t a l l g e z w u n g e n , i h r e P o s i t i o n z u v e r d e u t l i c h e n . A n f a n g

d e r 7 0 e r J a h r e w u r d e n z u n e h m e n d B e t r i e b s r ä t e v o n R ü s t u n g s b e -

t r i e b e n in B o n n v o r s t e l l i g , u m R ü s t u n g s a u f t r ä g e in " i h r e n "

B e t r i e b zu l e n k e n . D i e s e r " R ü s t u n g s l o b b y i s m u s v o n u n t e n "

( W e l l m a n n ) i n s t i t u t i o n a l i s i e r t e s i c h 1 9 7 5 in d e r G r ü n d u n g

d e s " A r b e i t s k r e i s e s A r b e i t n e h m e r w e h r t e c h n i s c h e r U n t e r n e h -

m e n " , d e m a n f a n g s 1 6 B e t r i e b s r a t s m i t g l i e d e r a u s 9 R ü s t u n g s -

f i r m e n a n g e h ö r t e n . E i n s o l c h e s E n g a g e m e n t w a r d u r c h a u s m i t

e i n e r r ü s t u n g s k r i t i s c h e n E i n s t e l l u n g d e r B e t r i e b s r ä t e v e r -

e i n b a r . I h n e n g i n g e s a l s E i n z e l n e n u m e i n e n g r ö ß e r e n A n t e i l

a m K u c h e n in e i n e r P h a s e s t e i g e n d e r R ü s t u n g s a u f t r ä g e . A b e r :

" W a s a u s d e r S i c h t e i n e r B e l e g s c h a f t u n d i h r e r I n t e r e s -
s e n v e r t r e t u n g l e d i g l i c h a l s l e g i t i m e s B e m ü h e n u m B e s c h ä f -
t i g u n g s s i c h e r u n g d u r c h g e r e c h t e T e i l h a b e an d e n s o o d e r
s o i n d i e R ü s t u n g f l i e ß e n d e n F i n a n z m i t t e l n e r s c h e i n t ,
s u m m i e r t s i c h a u f ü b e r g e o r d n e t e r E b e n e z u e i n e m a u s v i e l -
f ä l t i g e n Q u e l l e n g e s p e i s t e n D r u c k z u r E r h ö h u n g d e r R ü -
s t u n g s a u f w e n d u n g e n u n d z u r G e n e h m i g u n g v o n R ü s t u n g s g ü -
t e r n . " ( 2 9 )

D a m i t w a r f ü r d i e G e w e r k s c h a f t in d r e i e r l e i H i n s i c h t d i e

N o t w e n d i g k e i t d e s E i n g r e i f e n s g e g e b e n : E r s t e n s f o r d e r t e n

i h r e M i t g l i e d e r i m R e s u l t a t e i n e A u f r ü s t u n g s p o l i t i k , z w e i -
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t e n s m a c h t e n s i c h B e t r i e b s r ä t e z u E r f ü l l u n g s g e h i l f e n d e r

U n t e r n e h m e n s l e i t u n g e n u n d r e p r o d u z i e r t e n d i e K o n k u r r e n z d e r

U n t e r n e h m e n u n t e r e i n a n d e r u n d d r i t t e n s h a t t e n s i e e i n e e i -

g e n s t ä n d i g e O r g a n i s a t i o n a u ß e r h a l b d e r g e w e r k s c h a f t l i c h e n

O r g a n i s a t i o n s s t r u k t u r e n g e b i l d e t . A u f i h r e m 1 2 . G e w e r k -

s c h a f t s t a g v e r u r t e i l t e d i e IG M e t a l l 1 9 7 7 R ü s t u n g s l o b b y i s m u s

d u r c h B e t r i e b s r ä t e u n d w a n d t e s i c h g e g e n d i e L o c k e r u n g d e r

E x p o r t b e s c h r ä n k u n g e n f ü r R ü s t u n g s g ü t e r . In d e r E n t s c h l i e -

ß u n g z u r " W i r t s c h a f t s p o l i t i k " f o r d e r t e s i e e i n e l a n g f r i s t i g e

K a p a z i t ä t s p l a n u n g , A u f l a g e n z u r E r h a l t u n g u n d E r h ö h u n g d e s

A n t e i l s z i v i l e r F e r t i g u n g u n d e r s t m a l i g : d i e V o r b e r e i t u n g

d e r s c h r i t t w e i s e n U m s t e l l u n g v o n m i l i t ä r i s c h e r zu z i v i l e r

P r o d u k t i o n .

D a s b e d e u t e t e d i e A n e r k e n n u n g d e r N o t w e n d i g k e i t u n d M ö g l i c h -

k e i t e n v o n R ü s t u n g s k o n v e r s i o n . D i e IG M e t a l l h a t t e s i c h d a -

m i t in e i n e s c h w i e r i g e S i t u a t i o n b e g e b e n , d i e b i s h e u t e

n a c h w i r k t . S i e h a t b e t r i e b l i c h e A k t i v i t ä t e n u n d e i n e S t r a -

t e g i e in i h r e B e s c h l ü s s e a u f g e n o m m e n , d e r e n w i r t s c h a f t s -

u n d g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e D i m e n s i o n e n m i t d e n t r a d i t i o n e l -

l e n g e w e r k s c h a f t l i c h e n K r i s e n s t r a t e g i e n n u r s c h w e r in Ü b e r -

e i n s t i m m u n g zu b r i n g e n s i n d . S e i t d i e s e n B e s c h l ü s s e n - d i e

a u f w e i t e r e n G e w e r k s c h a f t s t a g e n v e r s t ä r k t w u r d e n - i s t d i e

g e w e r k s c h a f t l i c h e H a l t u n g d a d u r c h b e s t i m m t , d a ß n a c h e i n e r

E i n - b z w . Z u o r d n u n g d e r S t r a t e g i e d e r K o n v e r s i o n in d i e t r a -

d i t i o n e l l e n H a n d l u n g s f e l d e r g e s u c h t w i r d . S i e h a t V e r s u c h e

g e m a c h t in R i c h t u n g A u s w e i t u n g d e r M i t b e s t i m m u n g , B e s c h ä f -

t i g u n g s p r o g r a m m , R e g i o n a l p o l i t i k u n d v o r a u s s c h a u e n d e S t r u k -

t u r p o l i t i k . D i e D y n a m i k d e s T h e m a s K o n v e r s i o n h a t a b e r d a -

zu g e f ü h r t , d a ß s o l c h e Z u o r d n u n g e n b i s h e r n i c h t g e l u n g e n

s i n d . D i e f o r t w ä h r e n d e V e r u n s i c h e r u n g u n d D i s t a n z h a t

g l e i c h z e i t i g d i e n a c h t e i l i g e F o l g e g e h a b t , d a ß e i n e ü b e r -

b e t r i e b l i c h e I n f r a s t r u k t u r z u r U n t e r s t ü t z u n g b e t r i e b l i c h e r

K o n v e r s i o n s i n i t i a t i v e n b i s h e r n u r s e h r z ö g e r n d a u f g e b a u t

w o r d e n i s t ( z . B . I n n o v a t i o n s b e r a t u n g s - S t e l 1 e in H a m b u r g ,

F o r s c h u n g s p r o j e k t d e r B ö c k l e r - S t i f t u n g ) .

W ä h r e n d s i c h a n f a n g s d i e g e w e r k s c h a f t l i c h e n V o r s t e l l u n g e n

v o n K o n v e r s i o n s i c h e r n u r a u f e i n z e l n e B e t r i e b e b e z o g e n ,
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b e i d e n e n d i e F ä h i g k e i t e n d e r M a n a g e m e n t s z u r A n p a s s u n g u n d

d i e s t a a t l i c h e n U n t e r s t ü t z u n g e n n i c h t a u s r e i c h t e n , v e r ä n d e r -

t e n s i c h z u n e h m e n d d i e g e s e l l s c h a f t l i c h e n R a h m e n b e d i n g u n -

g e n u n d g a b e n g a n z n e u e n S t r a t e g i e n A u f t r i e b :

1 . I m m e r m e h r P r o d u k t e n i c h t n u r d e r R ü s t u n g s i n d u s t r i e w u r -

d e n w e g e n i h r e r U n v e r t r ä g l i c h k e i t m i t d e r U m w e l t u n d i h -

r e r s o z i a l e n S c h ä d l i c h k e i t e i n e r g r u n d s ä t z l i c h e n K r i t i k

u n t e r w o r f e n , e s e n t w i c k e l t e s i c h e i n e " K r i s e d e r i n d u -
31 )

s t r i e i l e n P r o d u k t i o n s p a l e t t e " .

2 . D i e s c h w e r e n B e s c h ä f t i g u n g s e i n b r ü c h e b l i e b e n n i c h t a u f

e i n z e l n e B e t r i e b e b e s c h r ä n k t , s o n d e r n w e i t e t e n s i c h a u f

g a n z e R e g i o n e n a u s , d i e b e z ü g l i c h i h r e r A r b e i t s l o s e n q u o -

t e n u n d i h r e s I n d u s t r i a l i s i e r u n g s n i v e a u s w e i t h i n t e r a n -
3 2 )d e r e R e g i o n e n z u r ü c k f i e l e n . Im G e f o l g e n a h m d i e Z a h l

d e r V e r s u c h e v o n B e t r i e b s w e i t e r f ü h r u n g e n d u r c h d i e B e -
3 3 )

s c h ä f t i g t e n z u . B r a n c h e n k r i s e n b i l d e n h ä u f i g d e n H i n -

t e r g r u n d f ü r R e g i o n a l k r i s e n ( z . B . S t a h l i m R u h r g e b i e t

u n d W e r f t e n i n N o r d d e u t s e h 1 a n d ) . D i e G e w e r k s c h a f t e n s e h e n

s i c h g e f o r d e r t , a n n a t i o n a l e n K r i s e n k a r t e l l e n t e i l z u n e h -

m e n u n d n e u e r e g i o n a l p o l i t i s c h e P e r s p e k t i v e n z u e n t w i k -

k e l n . 3 4 )

3 . E s e n t w i c k e l t e s i c h e i n z w e i t e r u n d d r i t t e r A r b e i t s m a r k t ,d e r n a c h w i e s , d a ß i n a n d e r e n b e t r i e b l i c h e n O r g a n i s a t i o n s -

f o r m e n u n d m i t n e u e n P r o d u k t - u n d P r o d u k t i o n s i d e e n A r -
3 5 )

b e i t s p l ä t z e g e s c h a f f e n w e r d e n k ö n n e n . N a c h e i n e r U n -

t e r s u c h u n g d e s I n s t i t u t s f ü r M i t t e l s t a n d s f o r s c h u n g s i n d

i m Z e i t r a u m v o n 1 9 7 7 b i s 1 9 8 5 v o n d e n n e u g e s c h a f f e n e n

A r b e i t s p l ä t z e n 5 0 % d u r c h B e t r i e b s n e u g r ü n d u n g e n u n d 3 5 %

in B e t r i e b e n m i t w e n i g e r a l s 5 0 0 B e s c h ä f t i g t e n ( H a n d e l s -

b l a t t v o m 2 9 . 0 8 . 1 9 8 7 ) e n t s t a n d e n .

I n s b e s o n d e r e d a s E n t s t e h e n v o n a u s g e s p r o c h e n e n K r i s e n r e -

g i o n e n h a t d a z u g e f ü h r t , d a ß m i t U n t e r s t ü t z u n g d e r d o r t i g e n

g e w e r k s c h a f t l i c h e n V e r w a l t u n g s s t e l l e n ( B r e m e n u n d H a m b u r g ,

n e u e r d i n g s N ü r n b e r g u n d D o r t m u n d ) n e u e A n s ä t z e z u r B e t r i e b s -

w e i t e r f ü h r u n g ( z . B . d a s IG M e t a l 1 - K o n z e p t f ü r d i e H o w a l d t -

D e u t s c h e W e r f t A G in H a m b u r g ) u n d z u r R e g i o n a l p o l i t i k ( v g l .

d a s " S t r u k t u r p r o g r a m m K ü s t e " ) e n t w i c k e l t w o r d e n s i n d . P a -
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r a l l e l s i n d e i n e V i e l z a h l v o n u n t e r s t ü t z e n d e n I n s t i t u t i o -

n e n u n d A r b e i t s z u s a m m e n h ä n g e n e n t s t a n d e n . D i e s e I n i t i a t i -

v e n l e b e n v o n d e r U n m i t t e l b a r k e i t d e r R e g i o n a l - u n d B r a n -

c h e n k r i s e ( W e r f t e n ) , d e r N ä h e zu s t a r k e n , g r ü n - ö k o l o g i s c h e n

G r u p p e n in d e r R e g i o n u n d n i c h t z u l e t z t d a r a u s , d a ß d i e b e -

t r i e b l i c h e n u n d r e g i o n a l e n G e w e r k s c h a f t s o r g a n e e i n e r e l a t i v

h o h e A u t o n o m i e g e g e n ü b e r d e r G e w e r k s c h a f t s z e n t r a l e h a b e n .

I n s g e s a m t i s t a b e r d e m U r t e i l v o n W e l l m a n n z u z u s t i m m e n :

" W e d e r i s t e i n R ü c k f a l l in r ü s t u n g s l o b b y i s t i s e h e A k t i v i -
t ä t e n v o n A r b e i t n e h m e r v e r t r e t e r n a u f b r e i t e r F r o n t a u s -
g e s c h l o s s e n , n o c h i s t g e w ä h r l e i s t e t , d a ß d i e IG M e t a l l
d a s K o n z e p t d e r A r b e i t s p l a t z s i c h e r u n g in d e r R ü s t u n g s -
p r o d u k t i o n d u r c h d e r e n U m s t e l l u n g a u f a l t e r n a t i v e F e r t i -
g u n g m i t N a c h d r u c k w e i t e r e n t w i c k e l t . " ( 3 7 )

S e i t d e r I n i t i a l p h a s e d e r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n , d i e v i e l l e i c h t

b i s z u m G e w e r k s c h a f t s t a g 1 9 8 3 a n g e s e t z t w e r d e n k a n n , h a b e n

s i c h e i n i g e S t r ä n g e g e w e r k s c h a f t l i c h e r U n t e r s t ü t z u n g v o n

K o n v e r s i o n s i n i t i a t i v e n k o n s o l i d i e r t . D i e w i c h t i g s t e E n t w i c k -

l u n g d ü r f t e d e r V e r s u c h s e i n , d i e S t r a t e g i e d e r S u c h e n a c h

n e u e n , s o z i a l n ü t z l i c h e n u n d ö k o l o g i s c h v e r t r ä g l i c h e n P r o -

d u k t e n in A b h ä n g i g k e i t v o n d e n b e t r i e b l i c h e n G e g e b e n h e i t e n

t e n d e n z i e l l a u f a l l e K r i s e n b e r e i c h e a u s z u w e i t e n . A n s t o ß w a r

h i e r d i e E n t w i c k l u n g e i n e s B e w ä l t i g u n g s p l a n s f ü r d i e F i r m a

G r u n d i g / N ü r n b e r g , d e r d i e S u c h e n a c h n e u e n P r o d u k t e n u n d

n e u e n A r b e i t s f o r m e n in z w e i p a r i t ä t i s c h e n K o m m i s s i o n e n a n -

s t e l l e d e r t r a d i t i o n e l l e n S o z i a l p l ä n e s e t z t e , d i e a l l e i n
3 8 )

A b f i n d u n g e n f ü r v e r n i c h t e t e A r b e i t s p l ä t z e vorsahen. D i e -

s e s K o n z e p t h a t s i c h v e r b r e i t e t , e s g i b t i n z w i s c h e n e i n e

V i e l z a h l v o n I n i t i a t i v e n z u b e t r i e b l i c h e n u n d ü b e r b e t r i e b -

l i c h e n B e s c h ä f t i g u n g s p l ä n e n b i s h i n z u m V o r s c h l a g e i n e r B e -

s c h ä f t i g u n g s g e s e l l s c h a f t z u r B e s c h ä f t i g u n g s s i c h e r u n g bei

E i s e n u n d S t a h l . U n t e r s t ü t z t w e r d e n d i e s e I n i t i a t i v e n v o n

e i n e r w a c h s e n d e n Z a h l r e g i o n a l e r T e c h n o l o g i e - B e r a t u n g s s t e l -

l e n d e s D G B . E i n w e i t e r e r U n t e r s t ü t z u n g s s t r a n g i s t d u r c h

d i e I B S / H a m b u r g in d e r B i l d u n g s a r b e i t a u f g e b a u t w o r d e n : E s

w u r d e e i n M o d e l 1 - S e m i n a r " A l t e r n a t i v e P r o d u k t i o n - R e g i o -

n a l - u n d S t r u k t u r p o l i t i k " f ü r d i e r e g i o n a l e B i l d u n g s a r b e i t

e n t w i c k e l t . E i n F o r s c h u n g s p r o j e k t d e r g e w e r k s c h a f t l i c h e n
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H a n s - B ö c k l e r - S t i f t u n g zu S t a n d u n d P e r s p e k t i v e n d e r R ü s t u n g s -

k o n v e r s i o n i s t v o m H a m b u r g e r I n s t i t u t f ü r F r i e d e n s f o r s c h u n g

u n d S i c h e r u n g s p o l i t i k e r f o l g r e i c h a b g e s c h l o s s e n w o r d e n .

R ü s t u n g s k o n v e r s i o n a l s I n i t i a t i v e v o n e n g a g i e r t e n A r b e i t e r n

u n d A n g e s t e l l t e n im B e t r i e b b e k o m m t a u c h v o n e i n e r i n n e r b e -

t r i e b l i c h e n E n t w i c k l u n g R ü c k e n w i n d . In d e r P r o d u k t i o n s o r g a -

n i s a t i o n d e r M a s c h i n e n b a u b e t r i e b e h a t s i c h in d e n l e t z t e n

J a h r e n e i n e r h e b l i c h e r W a n d e l v o l l z o g e n : a n g e s t o ß e n d u r c h

d i e V e r s c h ä r f u n g d e r W e l t m a r k t k o n k u r r e n z s i n d d i e A n f o r d e -

r u n g e n a n k u n d e n s p e z i f i s c h e P r o d u k t e , T e r m i n e i n h a l t u n g , Q u a -

l i t ä t u n d s c h n e l l e P r o d u k t ä n d e r u n g e n m a s s i v g e s t i e g e n . D i e

U n t e r n e h m e n r e a g i e r e n m i t f l e x i b l e r A u t o m a t i s i e r u n g , d . h .

E i n s a t z i n t e g r a t i v e r S t e u e r u n g s - u n d F e r t i g u n g s t e c h n o l o g i e n

u n d d e r R e o r g a n i s a t i o n d e s F e r t i g u n g s d u r c h l a u f s i n F e r t i -

g u n g s i n s e l n . D i e T ä t i g k e i t e n in d i e s e n d e z e n t r a l e n , t e i l -

s e l b s t ä n d i g e n E i n h e i t e n s i n d u m f a s s e n d e r , k o o p e r a t i v e r u n d

v e r a n t w o r t u n g s v o l l e r . S i e e r f o r d e r n h o h e Q u a l i f i k a t i o n , M o -

t i v a t i o n u n d S e l b s t ä n d i g k e i t . T e i l w e i s e w e r d e n d i e A n w e n d e r

a n d e r A u s g e s t a l t u n g d i e s e r A r b e i t s s y s t e m e b e t e i l i g t . I c h

h a b e d i e T h e s e v e r t r e t e n , d a ß d i e z u n e h m e n d e B e t e i l i g u n g

d e r F a c h k r ä f t e a n d e r T e c h n i k - A u s l e g u n g im B e t r i e b ( z . B .

in P r o j e k t g r u p p e n , a b e r a u c h in e i n i g e n Q u a l i t ä t s z i r k e l n )

z u s a m m e n w a c h s e n k ö n n t e m i t d e m A n s p r u c h , d i e Q u a l i t ä t d e s

P r o d u k t s m i t z u b e d e n k e n , z . B . ö k o l o g i s c h e G e s t a l t u n g s k r i t e -
3 9 )

r i e n g e z i e l t z u b e r ü c k s i c h t i g e n . S c h o n g i b t e s U m w e l t -

A u s s c h ü s s e in e i n i g e n B e t r i e b e n . U m g e k e h r t : D e r A n s p r u c h

d e s M a n a g e m e n t s , g a n z a l l e i n f ü r d a s P r o d u k t s o r t i m e n t v e r -

a n t w o r t l i c h zu s e i n u n d e i n d i e s b e z ü g l i c h e s D e n k v e r b o t f ü r

d i e K o n v . e r s i o n s - A r b e i t s k r e i s e v e r t r ä g t s i c h z u n e h m e n d w e n i -

g e r m i t i h r e m B e d ü r f n i s n a c h q u a l i f i z i e r t e n u n d s e l b s t ä n d i -

g e n M i t a r b e i t e r n .
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VIII. Möglichkeiten und Perspektiven der Rüstungskonversion

W i e im v o r h e r g e h e n d e n A b s c h n i t t g e z e i g t w o r d e n i s t , w i r d

d i e S t r a t e g i e d e r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n v o n d e n G e w e r k s c h a f t e n

u n d d e r ü b e r w i e g e n d e n M e h r z a h l d e r B e s c h ä f t i g t e n n u r u n t e r

zwei e n t s c h e i d e n d e n B e d i n g u n g e n a u f g e g r i f f e n :

D i e e r s t e B e d i n g u n g -ist d i e e n g e u n d f u n k t i o n a l e B i n d u n g

an d i e E r h a l t u n g d e r A r b e i t s p l ä t z e . D i e z w e i t e B e d i n g u n g

b e s t e h t d a r i n , d a ß a n d e r e L ö s u n g e n d e s A r b e i t s p l a t z p r o b l e m s

n i c h t grei f e n b z w . n i c h t d u r c h z u s e t z e n s i n d .

D i e t r a d i t i o n e l l e n L ö s u n g s v e r s u c h e d e s A r b e i t s p l a t z r i s i k o s

in d e r R ü s t u n g s i n d u s t r i e b e s t e h e n in e i n e r B e s c h ä f t i g u n g s -

s i c h e r u n g d u r c h :

a. S t e i g e r u n g d e r R ü s t u n g s p r o d u k t i o n d u r c h E r h ö h u n g d e s n a -

t i o n a l e n R ü s t u n g s h a u s h a l t s u n d / o d e r d i e S t e i g e r u n g d e s

R ü s t u n g s e x p o r t s .

b . D ie e r f o l g r e i c h e D i v e r s i f i z i e r u n g d e r P r o d u k t p a l e t t e

d u r c h d i e U n t e r n e h m e n s l e i t u n g e n d e r b e t r o f f e n e n U n t e r n e h -

m e n ; g e g e b e n e n f a l l s Ü b e r n a h m e d e s g e f ä h r d e t e n B e t r i e b s

d u r c h e i n a n d e r e s U n t e r n e h m e n .

c. D i e E n t l a s s u n g u nd W i e d e r b e s c h ä f t i g u n g v o n T e i l b e l e g -

s c h a f t e n a u f d e r G r u n d l a g e r e g i o n a l e n W i r t s c h a f t s w a c h s -

t u m s .

N u r s o w e i t u nd s o l a n g e d i e s e L ö s u n g s w e g e n i c h t e r f o l g r e i c h

s i n d , w i r d z ö g e r n d a u f S t r a t e g i e n a l t e r n a t i v e r P r o d u k t i o n

z u r ü c k g e g r i f f e n . J e d e o f f i z i e l l e T o l e r i e r u n g s o l c h e r I n i -

t i a t i v e n o d e r i h r e U n t e r s t ü t z u n g m u ß u n t e r d i e s e m V o r b e h a l t

g e s e h e n w e r d e n .

E i n e s o l c h e e n g e u nd f u n k t i o n a l e B i n d u n g d e r U n t e r s t ü t z u n g

v o n R ü s t u n g s k o n v e r s i o n an A r b e i t s p l a t z s i c h e r u n g b e i n h a l t e t

a u c h d i e V o r s t e l l u n g , d a ß K o n v e r s i o n u n t e r s o n s t u n v e r ä n d e r -

t e n B e d i n g u n g e n m ö g l i c h i st und s o f o r t f u n k t i o n i e r t . D a s

b e d e u t e t , d a ß e i n e f a l s c h e E i n s c h ä t z u n g d i e s e r S t r a t e g i e

v o r h e r r s c h t . D i e S t r a t e g i e d e r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n e n t h ä l t

n e b e n d e m A s p e k t d e r A r b e i t s p l a t z s i c h e r u n g e i n e R e i h e v o n

w e i t e r e n D i m e n s i o n e n , d i e n i c h t e i n f a c h a b g e k o p p e l t w e r d e n
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k ö n n e n u n d d i e d i e b e s t e h e n d e n b e t r i e b l i c h e n u n d g e s e l l -

s c h a f t l i c h e n B e d i n g u n g e n n i c h t u n v e r ä n d e r t l a s s e n :

R ü s t u n g s k o n v e r s i o n b a u t a u f d a s u n m i t t e l b a r e W i s s e n u n d

d i e E r f a h r u n g d e r B e s c h ä f t i g t e n , v e r s t e h t d i e s e a l s E x -

p e r t e n i h r e r A r b e i t u n d s t e l l t d a m i t d i e b e t r i e b l i c h e

( u n d g e s e l l s c h a f t l i c h e ) A r b e i t s t e i l u n g z w i s c h e n W i s s e n -

s c h a f t u n d F o r s c h u n g e i n e r s e i t s u n d a u s f ü h r e n d e r P r o d u k -

t i o n a n d e r e r s e i t s - i n f r a g e .

R ü s t u n g s k o n v e r s i o n b e r u h t a u f d e r b e t r i e b l i c h e n K o o p e -

r a t i o n z w i s c h e n d e n v e r s c h i e d e n e n b e t r i e b l i c h e n F u n k -

t i o n s t r ä g e r n u n d w e n d e t s i c h d a m i t g e g e n d i e h i e r a r c h i -

s c h e A u f b a u - u n d A b i a u f o r g a n i s a t i o n im B e t r i e b .

R ü s t u n g s k o n v e r s i o n o r i e n t i e r t s i c h u n m i t t e l b a r an d e n

g e s e l l s c h a f t l i c h e n B e d ü r f n i s s e n , d . h . i s t w e s e n t l i c h a u f

d i e A r t d e r zu f e r t i g e n d e n P r o d u k t e , i h r e g e s e l l s c h a f t -

l i c h e N u t z u n g u n d i h r e A u s w i r k u n g e n a u s g e r i c h t e t . D a s

b e d e u t e t in d e r R e g e l , d a ß P r o d u k t v o r s c h l ä g e v o n K o n v e r -

s i o n s i n i t i a t i v e n a u f " s o z i a l n ü t z l i c h e u n d ö k o l o g i s c h

v e r t r ä g l i c h e P r o d u k t e " , a u f r e g i o n a l e n B e d a r f u n d a u f

d e n B e d a r f g e s e l l s c h a f t l i c h b e n a c h t e i l i g t e r G r u p p e n z i e -

l e n . D a d u r c h w i r d g l e i c h z e i t i g e i n e g a n z e R e i h e g e s e l l -

s c h a f t l i c h e r T a b u s d u r c h b r o c h e n : d i e T r e n n u n g v o n P r o d u k -

t i o n u n d P r o d u k t , d i e O r i e n t i e r u n g an W e l t m a r k t a n f o r d e -

r u n g e n , d i e N e u t r a l i t ä t d e r M a r k t n a c h f r a g e u n d n i c h t z u -

l e t z t d a s A l l e i n b e s t i m m u n g s r e c h t d e r U n t e r n e h m e n s l e i t u n g

ü b e r d i e P r o d u k t p o l i t i k .

K o n v e r s i o n s i n i t i a t i v e n n e h m e n in d e r R e g e l s e l b s t ä n d i g

K o n t a k t zu B ü r g e r i n i t i a t i v e n u n d p o l i t i s c h e n I n s t a n z e n

a u f , um E n t w i c k l u n g , F i n a n z i e r u n g u n d A b s a t z i h r e r V o r -

s c h l ä g e v o r a n z u t r e i b e n . D a m i t d u r c h b r e c h e n s i e s o w o h l

d a s u n t e r n e h m e r i s c h e w i e d a s g e w e r k s c h a f t l i c h e V e r t r e -

t u n g s m o n o p o l .

R ü s t u n g s k o n v e r s i o n i s t d a m i t e i n e s e h r v i e l s c h i c h t i g e u n d

a n s p r u c h s v o l l e S t r a t e g i e , d i e in v i e l f a c h e r W e i s e g e w a c h s e n e

g e s e l l s c h a f t l i c h e S t r u k t u r e n a u f b r i c h t u n d n u r s e h r l a n g s a m

u n d s c h r i t t w e i s e e n t w i c k e l t w e r d e n k a n n . S i e e n t h ä l t e i n e

i n n e r e D y n a m i k , d i e v o n d e n t r a d i t i o n e l l e n V e r t r e t u n g s i n -
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s t a n z e n kaum k o n t r o l l i e r t w e r d e n k a n n . D i e s d ü r f t e auch der

t i e f e r e G r u n d für d i e g e n e r e l l e D i s t a n z auch der G e w e r k -

s c h a f t s f ü h r u n g e n sein und für d i e V e r s u c h e , K o n v e r s i o n s i n i -

t i a t i v e n d u r c h n e u e U n t e r n e h m e n s p o l i t i k e n ( d u r c h U m s t e l -

l u n g s a u s s c h ü s s e , b e t r i e b l i c h e s V o r s c h l a g s w e s e n , s e l e k t i v e

A u f n a h m e von P r o d u k t i d e e n ) und a u c h d u r c h g e w e r k s c h a f t l i c h e

E i n - und U n t e r o r d n u n g s v e r s u c h e ( z . B . d u r c h d i e E i n o r d n u n g
4 0 )

in d i e M i t b e s t i m m u n g s - K a m p a g n e ) a u f z u f a n g e n . R ü s t u n g s -

k o n v e r s i o n ist d a m i t m a ß g e b l i c h a u c h e i n e S t r a t e g i e d e r b e -

t r i e b s - und g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e n M o b i l i s i e r u n g d e r B e -

s c h ä f t i g t e n ("Kampf um d i e K ö p f e " ) .

Der L e b e n s n e r v der K o n v e r s i o n s i d e e ist d e n n o c h die F r a g e

nach der S c h a f f u n g und E r h a l t u n g von A r b e i t s p l ä t z e n . Nur

w e n n d i e s e s E l e m e n t der S t r a t e g i e e i n g e l ö s t w i r d , w i r d sie

l a n g f r i s t i g a n g e n o m m e n w e r d e n und i h r e w e i t e r e n P e r s p e k t i v e n

e n t f a l t e n .

Die Z i e l v o r s t e l l u n g i s t , d u r c h n e u e P r o d u k t e e n t w e d e r b i s h e r

n i c h t ü b e r den M a r k t a b g e d e c k t e B e d ü r f n i s s e zu b e f r i e d i g e n

o d e r b e s t e h e n d e P r o d u k t e , d i e sich als s o z i a l und ö k o l o g i s c h

u n v e r t r ä g l i c h e r w i e s e n a h b e n , a b z u l ö s e n .

Dazu ist e r f o r d e r l i c h :

e r s t e n s s o l c h e n e u e n P r o d u k t e h e r a u s z u f i n d e n ,

zwei t e n s d i e s e P r o d u k t e bis zur F e r t i g u n g s - und M a r k t r e i f e

zu entwi e k e l n und

d r i t t e n s über e i n e z a h l u n g s f ä h i g e N a c h f r a g e d i e s e P r o d u k t e

auch auf dem M a r k t a b z u s e t z e n .

K e i n e s d i e s e r drei P r o b l e m e ist b i s h e r n u r a n s a t z w e i s e g e -

l ö s t . In e i n e r I n d u s t r i e - und W o h l s t a n d s g e s e l l s c h a f t w i e

d e r B u n d e s r e p u b l i k und in e i n e r P h a s e v e r s c h ä r f t e r M a r k t -

k o n k u r r e n z v e r s u c h e n d i e U n t e r n e h m e n s e l b s t , f a k t i s c h a l l e

B e d ü r f n i s s e a b z u d e c k e n , d i e z a h l u n g s f ä h i g s i n d . Die F l e x i -

b i l i t ä t der U n t e r n e h m e n d ü r f t e so g r o ß s e i n , d a ß sie sich

m i t t e l f r i s t i g auch auf g r ö ß e r e N a c h f r a g e v e r s c h i e b u n g e n e i n -

s t e l l e n , w o b e i sie auf s t a a t l i c h e U n t e r s t ü t z u n g r e c h n e n k ö n -
41 )n e n . Was ü b r i g b l e i b t sind e n t w e d e r k l e i n e r e M a r k t n i s c h e n ,

d i e t r a d i t i o n e l l d u r c h d a s H a n d w e r k und den K l e i n h a n d e l a b -
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g e d e c k t w e r d e n o d e r d i e s t a a t l i c h e n I n f r a s t r u k t u r i n v e s t i -

t i o n e n . A u s d i e s e m G r u n d k o n z e n t r i e r e n s i c h a u c h d i e M e h r -

zahl d e r V o r s c h l ä g e z . B . a u f a l t e r n a t i v e E n e r g i e e r z e u g u n g s -

u n d N u t z u n g s v e r f a h r e n , d e r e n R e a l i s i e r u n g i n s b e s o n d e r e v o n

d e n G r ü n e n a u f r e g i o n a l - p o l i t i s c h e r E b e n e e i n g e f o r d e r t w i r d .

N u r so i s t a u c h d i e G r e n z e zur n i c h t - k a u f k r ä f t i g e n N a c h f r a g e

zu ü b e r s c h r e i t e n .

D i e P r o d u k t e n t w i c k l u n g s t ö ß t d a r ü b e r h i n a u s a u f d a s P r o b l e m ,

d a ß W i s s e n s c h a f t u n d F o r s c h u n g a u f b e s t i m m t e P r o d u k t e n t w i c k -

l u n g s l i n i e n f e s t g e l e g t u n d i n s t i t u t i o n e l l e i n g e b u n d e n s i n d .

D i e F a c h w i s s e n s c h a f t l e r m ü s s e n e i n z e l n h e r a n g e z o g e n , a u f

d i e I d e e n d e r A r b e i t s k r e i s e o r i e n t i e r t u n d g e g e n d e n b e -

s t e h e n d e n r i e s i g e n F o r s c h u n g s a p p a r a t d e r U n t e r n e h m e n u n d

I n s t i t u t e o r g a n i s i e r t w e r d e n . S e l b s t w e n n e i n z e l n e P r o d u k t e

b i s z u r F e r t i g u n g s r e i f e v o r a n g e t r i e b e n w e r d e n k ö n n e n - w a s

h ä u f i g n u r d u r c h u n b e z a h l t e Z u s a t z a r b e i t m ö g l i c h i s t - f e h -

len in d e r R e g e l d i e F i n a n z i e r u n g d e r P r o d u k t i o n u n d d i e

g e s i c h e r t e n A b s a t z m ö g l i c h k e i t e n . D i e f e h l e n d e N a c h f r a g e i s t

d a s h ä u f i g s t e u n d s t ä r k s t e A r g u m e n t g e g e n a l t e r n a t i v e P r o -

d u k t i o n , da d i e S i c h e r u n g d e r A r b e i t s p l ä t z e d a v o n a b h ä n g t .

D i e s e s A r g u m e n t g e h t a b e r i n s o w e i t d a n e b e n , a l s g e n e r e l l

k e i n n e u e s P r o d u k t ü b e r e i n e n z u k ü n f t i g g e s i c h e r t e n A b s a t z

v e r f ü g t . D i e d e r z e i t i g e w i r t s c h a f t l i c h e S t a g n a t i o n u n d v i e -

le M a ß n a h m e n d e s P e r s o n a l a b b a u s in E i n z e l u n t e r n e h m e n s i n d

ja g e r a d e a u c h A u s d r u c k v o n F e h l p l a n u n g e n b z w . P l a n u n g s u n -

s i c h e r h e i t in d e r P r o d u k t i o n s p o l i t i k d e r U n t e r n e h m e n .

A u f d e r a n d e r e n S e i t e d a r f m a n a b e r n i c h t in d e n F e h l e r v e r -

f a l l e n , d a ß a l t e r n a t i v e P r o d u k t e , w e i l s i e m o m e n t a n f ü r

" s o z i a l n ü t z l i c h u n d ö k o l o g i s c h v e r t r ä g l i c h " g e h a l t e n w e r -

d e n , a u f D a u e r A r b e i t s p l ä t z e s i c h e r n . A u c h d i e s e n e u e n P r o -

d u k t e w e r d e n v e r a l t e n , a u f M a r k t s c h r a n k e n s t o ß e n u n d z . T .

a l t e P r o d u k t e v e r d r ä n g e n . G e r a d e w e i l d e r z e i t d i e E r k e n n t -

n i s s e ü b e r P r o d u k t f o l g e n s c h n e l l z u n e h m e n u n d d e n a k t u e l l e n

W i s s e n s s t a n d v e r a l t e n l a s s e n , w e r d e n n u r w e n i g e n e u e u n d

l a n g f r i s t i g s t a b i l e P r o d u k t e e n t s t e h e n . D a s b e d e u t e t , d a ß

d i e S t ä r k e d e r K o n v e r s i o n s s t r a t e g i e w e n i g e r in m e h r u n d

s i c h e r e n A r b e i t s p l ä t z e n b e s t e h t , s o n d e r n m e h r in d e r M o b i -
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l i s i e r u n g d e r B e s c h ä f t i g t e n , d e r U n t e r n e h m e n u n d d e r P o l i -

t i k e r h i n zu e i n e r g e s e l l s c h a f t l i c h s i n n v o l l e n u n d ö k o 1 o -

g i s c h v e r t r ä g l i c h e n P r o d u k t i o n . S o l c h e E n t w i c k l u n g s s c h r i t t e

s o l l e n a b s c h l i e ß e n d am B e i s p i e l v o n d r e i b e t r i e b l i c h e n A r -

b e i t s k r e i s e n z u r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n b e s c h r i e b e n w e r d e n .

IX. Betriebliche Arbeitskreise zur Rüstungskonversion

S e i t A n f a n g d e r 8 0 e r J a h r e h a b e n IG M e t a l 1 - V e r t r a u e n s l e u t e

u n d B e t r i e b s r ä t e e i n e R e i h e v o n b e t r i e b l i c h e n A r b e i t s k r e i s e n

g e b i l d e t , um d u r c h e i g e n e P r o d u k t v o r s c h l ä g e d i e S c h r u m p f u n g

b z w . S t i l l e g u n g d e r z i v i l e n F e r t i g u n g s b e r e i c h e im U n t e r n e h -

m e n zu v e r h i n d e r n , um d e n z i v i l e n B e r e i c h a u s z u d e h e n , u m

R ü s t u n g s a u f t r ä g e n A l t e r n a t i v e n e n t g e g e n z u s t e l l e n u n d d a m i t

i n s g e s a m t b e d r o h t e A r b e i t s p l ä t z e im e i g e n e n U n t e r n e h m e n zu
42 )e r h a l t e n . D i e Z i e l s e t z u n g e n d e r e i n z e l n e n A r b e i t s k r e i s e

n e h m e n in d e m S p a n n u n g s f e l d z w i s c h e n A r b e i t s p l a t z s i c h e r u n g

- A b b a u v o n R ü s t u n g s p r o d u k t i o n - E n t w i c k l u n g v o n a l t e r n a t i -

v e n P r o d u k t e n - V e r ä n d e r u n g d e r r e g i o n a l e n W i r t s c h a f t s p o l i -

t i k s e h r u n t e r s c h i e d l i c h e P o s i t i o n e n e i n u n d v e r f o l g e n i h r

Zi e l a u f u n t e r s c h i e d l i c h e n W e g e n . E x e m p l a r i s c h w e r d e n im

f o l g e n d e n d r e i A r b e i t s k r e i s e k u r z c h a r a k t e r i s i e r t , d i e b e -

r e i t s ü b e r e i n e l ä n g e r e Z e i t a r b e i t e n u n d f ü r u n t e r s c h i e d -

l i c h e S t r a t e g i e n s t e h e n ( S t a n d H e r b s t 1 9 8 5 ) .

A r b e i t s k r e i s " A l t e r n a t i v e F e r t i g u n g " bei M e s s e r s c h m i d t -

B ö l k o w - B I o h m / B r e m e n 4 3 }

D e r B r e m e r A r b e i t s k r e i s w u r d e im M ä r z 1 9 8 3 a l s R e a k t i o n a u f

d e n a n s t e h e n d e n A r b e i t s p l a t z a b b a u d u r c h d a s A u s l a u f e n d e r

P r o d u k t i o n d e s K a m p f f l u g z e u g e s T o r n a d o u n d d i e V e r r i n g e r u n g

d e r A i r b u s - F e r t i g u n g g e g r ü n d e t . E i n i m m e r n o c h b e s t e h e n d e r

U n t e r n e h m e n s p l a n s i e h t f ü r d e n Z e i t r a u m 1 9 8 3 b i s 1 9 8 8 e i n e

V e r r i n g e r u n g d e r i n s g e s a m t 3 5 . 5 0 0 A r b e i t s p l ä t z e in d e n 1 8

S t a n d o r t e n v o n M B B um 3 . 5 0 0 P l a n s t e l l e n v o r . A k t u e l l i s t
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für d a s W e r k A u g s b u r g d i e V e r n i c h t u n g von 7 5 0 A r b e i t s p l ä t z e n

g e p l a n t (metall 5 vom 0 8 . 0 3 . 1 9 8 5 ) s o w i e 4 0 0 im W e r k D o n a u -

w ö r t h . A u f g r u n d e i n e r l e i c h t e n V e r b e s s e r u n g der A u f t r a g s l a -

g e , d e s W i d e r s t a n d s von B e t r i e b s r ä t e n in den v e r s c h i e d e n e n

W e r k e n und d e m N i c h t e r r e i c h e n von R a t i o n a l i s i e r u n g s z i e l e n

s c h e i n t sich a b e r i n s g e s a m t d e r A r b e i t s p l a t z a b b a u zu v e r z ö -

g e r n . N o r m a l e r w e i s e w i r d der B e s c h ä f t i g u n g s a b b a u ü b e r i n d i -

v i d u e l l e A u f h e b u n g s v e r t r a g e d u r c h g e s e t z t . Im W e r k B r e m e n

s t e h e n a k u t k e i n e E n t l a s s u n g e n a n .

MBB ist ein T e c h n o l o g i e - und E n g i n e e r i n g - o r i e n t i e r t e r G r o ß -

k o n z e r n , der sich zu 4 6 , 6 % im B e s i t z von drei B u n d e s l ä n -

d e r n b e f i n d e t , 60 % s e i n e r U m s ä t z e ü b e r W e h r t e c h n i k e r z i e l t

und zu 8 0 % von S t a a t s a u f t r ä g e n a b h ä n g i g i s t . Die K o n z e r n -

l e i t u n g b e m ü h t sich in den l e t z t e n J a h r e n v e r s t ä r k t um D i -

v e r s i f i z i e r u n g d u r c h B e t e i l i g u n g an m i t t e l g r o ß e n I n d u s t r i e -

u n t e r n e h m e n , o h n e d a d u r c h s e i n e n R ü s t u n g s a n t e i l zu v e r r i n -

g e r n ( K r a u s s - M a f f e i ) . In den v e r s c h i e d e n e n W e r k e n von MBB

g i b t es f a k t i s c h v i e r K o n v e r s i o n s - A r b e i t s k r e i s e ( B r e m e n ,

L e m w e r d e r , A u g s b u r g und S p e y e r ) , die d u r c h zwei M i t g l i e d e r

im G e s a m t b e t r i e b s r a t k o o r d i n i e r t w e r d e n . Da d i e F o r d e r u n g e n

der e i n z e l n e n A r b e i t s k r e i s e s i c h m a ß g e b l i c h an der e i n z e l -

b e t r i e b l i c h e n S i t u a t i o n o r i e n t i e r e n und sie a u c h u n t e r s c h i e d -

l i c h e Z i e l v o r s t e l 1 u n g e n h a b e n , sind d i e K o n t a k t e u n t e r e i n -

a n d e r i n s g e s a m t s c h w a c h a u s g e p r ä g t . Der B r e m e r A r b e i t s k r e i s

k o n z e n t r i e r t s i c h m a ß g e b l i c h auf d i e S u c h e n a c h P r o d u k t -

i d e e n . Er ist d a b e i m i t den a u s g e p r ä g t e n F o r s c h u n g s - und

E n t w i c k l u n g s - K a p a z i t ä t e n d e s K o n z e r n s m i t e i n e m s e h r b r e i t e n

P r o d u k t s o r t i m e n t k o n f r o n t i e r t . Die H a l t u n g der U n t e r n e h m e n s -

l e i t u n g k a n n a l s H i n h a l t e t a k t i k und d u r c h i n t e n s i v e e i g e n e

V e r s u c h e von P r o d u k t e n t w i c k l u n g c h a r a k t e r i s i e r t w e r d e n . S e i t

d e m 0 1 . 0 1 . 1 9 8 4 w u r d e n zwei n e u e U n t e r n e h m e n s b e r e i c h e " N e u e

T e c h n o l o g i e n " und " E n e r g i e t e c h n i k " a u f g e b a u t , ein G e n e r a l -

b e v o l l m ä c h t i g t e r f ü r D i v e r s i f i k a t i o n e i n g e s t e l l t . Die A u s -

d e h n u n g der W e h r t e c h n i k auf den W e r f t b e r e i c h ist m i t d e r

Ü b e r n a h m e d e r S y s t e m f ü h r u n g f ü r z e h n M i n e n k a m p f b o o t e 3 4 3

im G e s a m t w e r t von 1,1 M i o . DM 1 9 8 5 a n g e l a u f e n . Z u r Z e i t w i r d

e i n P l a n a u s g e a r b e i t e t , um ein n e u a r t i g e s V o r s c h l a g s w e s e n



- 3 8 -

" N e u e I d e e n f ü r n e u e P r o d u k t e " n e b e n d e m b e t r i e b l i c h e n V e r -

b e s s e r u n g s w e s e n a u f z u b a u e n . In B r e m e n i s t e i n e Z w e i g s t e l l e

d e s Z e n t r a l b e r e i c h s " E n e r g i e t e c h n i k " a u f g e b a u t w o r d e n , o h n e

d a ß d e r d o r t i g e A r b e i t s k r e i s d a v o n i n f o r m i e r t w u r d e . E s i s t

d e m A r b e i t s k r e i s a b e r a u c h g e l u n g e n , o b w o h l e r v o n d e n z u -

s t ä n d i g e n I n s t a n z e n w e i t g e h e n d i g n o r i e r t w i r d , e i n i g e D e -

t a i l s v o n P r o d u k t v o r s c h l ä g e n im U n t e r n e h m e n a u s a r b e i t e n zu

l a s s e n .

Im B r e m e r A r b e i t s k r e i s a r b e i t e n d r e i A r b e i t s g r u p p e n u n d e i n e

O r g a n i s a t i o n s g r u p p e . D e r B e r e i c h " E n e r g i e " b e s c h ä f t i g t s i c h

d e r z e i t m i t e i n e m E n e r g i e k o n z e p t f ü r B r e m e n . D e r B e r e i c h

" V e r k e h r s t e c h n i k " h a t k ü r z l i c h a u s g e a r b e i t e t e P l ä n e f ü r e i n

L u f t s c h i f f z u r N o r d s e e - U m w e l t s c h u t z - Ü b e r w a c h u n g v o r g e s t e l l t .

D a n e b e n l a u f e n E n t w i c k l u n g e n f ü r e i n e n W o h n w a g e n z u m S e l b s t -

a u s b a u u n d e i n V e r l a d e s y s t e m S c h i e n e - S t r a ß e . D e r d r i t t e B e -

r e i c h " M e d i z i n i s c h e G e r ä t e " l i e g t m o m e n t a n l a h m ; e s i s t g e -

p l a n t , e i n e n B e r e i c h " U m w e l t t e c h n i k " n e u a u f z u b a u e n .

A l l e P r o d u k t i o n s v o r s c h l ä g e s t e h e n m o m e n t a n n i c h t m i t k o n k r e -

t e n A r b e i t s p l a t z g e f ä h r d u n g e n im Z u s a m m e n h a n g . N e b e n d e m

z e i t w e i s e n a c h l a s s e n d e n I n t e r e s s e an d e r M i t a r b e i t i s t e i n

b e s o n d e r e s P r o b l e m d a d u r c h e n t s t a n d e n , d a ß in B r e m e n v i e r

B e t r i e b s r a t s l i s t e n m i t e i n a n d e r k o n k u r r i e r e n : D a s s i n d n e b e n

d e r IG M e t a l l u n d d e r D A G d i e " L i s t e a k t i v e r M e t a l l e r " u n d

e i n e s o g e n a n n t e " U n a b h ä n g i g e L i s t e " . S o l c h e F r a k t i o n i e r u n g e n

s t e l l e n , w i e s c h o n d a s B e i s p i e l H D W / H a m b u r g g e z e i g t h a t ,

e i n e b e s o n d e r e B e l a s t u n g f ü r d i e A r b e i t s k r e i s a r b e i t d a r .

In d e r F r a g e d e r R ü s t u n g s a u f t r ä g e n i m m t d e r A r b e i t s k r e i s

e i n e v e r m i t t e l n d e P o s i t i o n e i n . In e i n e r P r e s s e m i t t e i l u n g

v o m M ä r z 1 9 8 4 k o m m e n t i e r t e e r s e i n e A u s s a g e , d a ß S t a a t s a u f -

t r ä g e f ü r z i v i l e P r o d u k t e m e h r A r b e i t s p l ä t z e s c h a f f e n a l s

R ü s t u n g s a u f t r ä g e f o l g e n d e r m a ß e n :

" D i e s i s t k e i n e A u s s a g e g e g e n R ü s t u n g u n d k e i n e A b l e h -
n u n g v o n R ü s t u n g s p r o d u k t i o n b e i M B B - B r e m e n . D i e E n t s c h e i -
d u n g ü b e r R ü s t u n g f ü r d i e B u n d e s r e p u b l i k w i r d in B o n n g e -
t r o f f e n . E s w ä r e u n s i n n i g , d i e s e R ü s t u n g t o t a l im A u s l a n d
e i n z u k a u f e n , w ä h r e n d v i e l e A r b e i t n e h m e r b e i u n s a r b e i t s -
l o s s i n d . Im L a n d e B r e m e n i s t d i e A r b e i t s l o s e n q u o t e d i e
h ö c h s t e in d e r R e p u b l i k - d e s w e g e n g e h ö r t a u c h e i n T e i l
d e r R ü s t u n g n a c h B r e m e n . "
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E i n e a n d e r e P o s i t i o n , d i e A b l e h n u n g v o n A u f t r ä g e n , sei im

B e t r i e b n i c h t zu v e r m i t t e l n - d i e g r u n d l e g e n d e n W e i c h e n w ü r -

d e n in B o n n g e s t e l l t u n d d i e V e r a n t w o r t u n g d ü r f e n i c h t a u f

d i e B e t r i e b e a b g e w ä l z t w e r d e n . E n t s p r e c h e n d h a t d e r B R k ü r z -

l i c h a u c h d i e Ü b e r n a h m e d e r G e n e r a l U n t e r n e h m e r s c h a f t f ü r

d i e M i n e n k a m p f b o o t e a k z e p t i e r t . A u f l ä n g e r e F r i s t g e s e h e n

s i n d d i e E n t s c h e i d u n g e n ü b e r w i c h t i g e Z u k u n f t s p r o j e k t e ( A i r -

b u s A 3 2 0 , d e n J ä g e r 9 0 u n d d e n d e u t s c h - f r a n z ö s i s c h e n H u b -

s c h r a u b e r P A H 2 ) b e r e i t s z u g u n s t e n v o n M B B g e f a l l e n . D a s

r ü s t u n g s p o l i t i s c h e G e w i c h t d e s K o n z e r n s w i r d s i c h d u r c h d i e

i n d i r e k t e B e t e i l i g u n g an K r a u s s - M a f f e i n o c h v e r s t ä r k e n .

A r b e i t s k r e i s " R ü s t u n g u n d A r b e i t s p l ä t z e " b e i K r u p p M A K /

K r u p p M A K i s t e i n M a s c h i n e n b a u u n t e r n e h m e n m i t c a . 3 . 5 0 0 B e -

s c h ä f t i g t e n , d a s s e i n e n U m s a t z zu 6 0 % i m B e r e i c h W e h r t e c h -

n i k e r z i e l t ( L e o p a r d 2 , M a r i n e f a h r z e u g e ) . D e r A r b e i t s k r e i s

w u r d e im F e b r u a r 1 9 8 1 m i t d e m Z i e l g e g r ü n d e t , d i e z i v i l e n

P r o d u k t i o n s b e r e i c h e zu e r h a l t e n u n d m ö g l i c h s t d e n R ü s t u n g s -

a n t e i l zu v e r r i n g e r n ( d e r v o n 1 9 7 7 - 1 9 8 3 v o n 3 0 a u f 6 0 % g e -

sti e g e n i s t ) .

D i e z i v i l e n P r o d u k t i o n s b e r e i c h e b e s t e h e n a u s d e m B e r e i c h

S c h i f f s d i e s e l m o t o r e n b a u m i t c a . 3 0 % A n t e i l am U m s a t z u n d

d e n B e r e i c h e n E n e r g i e - u n d V e r k e h r s t e c h n i k m i t c a . 1 0 % U m -

s a t z a n t e i l . A m b e d r o h l i c h s t e n s i n d d i e A u s w i r k u n g e n d e r

s c h a r f e n K o n k u r r e n z im S c h i f f s m o t o r e n s e k t o r - h i e r i s t am

e h e s t e n e i n B e s c h ä f t i g u n g s a b b a u zu e r w a r t e n . D e r A r b e i t s -

k r e i s v e r s u c h t , m i t d e m V o r s c h l a g v o n D i e s e l m o t o r - B l o c k h e i z -

k r a f t w e r k e n d i e s e r E n t w i c k l u n g e n t g e g e n z u s t e u e r n . S e i n e B e -

m ü h u n g e n h a b e n zu e i n e m A u f t r a g an M A K a l s G e n e r a l u n t e r n e h -

m e n ü b e r 3 2 M i o . DM g e f ü h r t , d i e E n e r g i e v e r s o r g u n g f ü r H e l -

g o l a n d n e u zu g e s t a l t e n ( M A K - D i e s e l m o t o r - B l o c k h e i z k r a f t w e r k

u n d M A N - W i n d k r a f t a n l a g e ) .

B e d i n g t e r f o l g r e i c h w a r d e r V e r s u c h , d a s E n e r g i e v e r s o r g u n g s -

k o n z e p t v o n K i e l in d i e s e R i c h t u n g u m z u s t e l l e n . D i e S t a d t -

w e r k e K i e l u n d d i e R a t s v e r s a m m l u n g h a b e n im A p r i l 1 9 8 4 b e -
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s c h l ö s s e n , a u f e i n e e i g e n e F e r n w ä r m e - und S t r o m e r z e u g e r - K a -

p a z i t ä t zu v e r z i c h t e n . F ü r d e n S t a d t t e i l F r i e d r i c h s o r t - in

d e m a u c h d i e M A K l i e g t - k o n n t e d i e O p t i o n f ü r e i n i n t e -

g r i e r t e s S t a d t t e i 1 k o n z e p t m i t d e z e n t r a l e r N a h w ä r m e a u f B a s i s

v o n B l o c k h e i z k r a f t w e r k e n g e s i c h e r t w e r d e n . N o c h in d e r V e r -

h a n d l u n g sind V o r s c h l ä g e z u r N u t z u n g v o n im W e r k f r e i w e r d e n -

d e r E n e r g i e (Gießerei,- M o t o r e n p r üf st ä n d e ) .

E b e n f a l l s g e f ä h r d e t ist d e r S c h i e n e n f a h r z e u g b a u m i t c a . 4 0 0

B e s c h ä f t i g t e n . H i e r s e t z t d i e G e s c h ä f t s l e i t u n g a u f ein I n -

v e s t i t i o n s v o r h a b e n d e r D e u t s c h e n B u n d e s b a h n , bei d e m 1 5 0

T r i e b w a g e n z u m E r s a t z d e r S c h i e n e n b u s s e a u f n i c h t e l e k t r i -

f i z i e r t e n S t r e c k e n im G e s a m t w e r t von c a . 3 0 0 M i o . DM a u f

s e c h s F i r m e n v e r t e i l t w e r d e n . D e r A r b e i t s k r e i s hat d e m g e g e n -

ü b e r e i n m a l d e n V o r s c h l a g e i n e s N i e d e r f l u r w a g e n s f ü r k o m b i -

n i e r t e n S t r a ß e n - S c h i e n e n v e r k e h r v o r g e l e g t . D i e s e r V o r s c h l a g

ist n a c h e i n e r a u s f ü h r l i c h e n S t u d i e d e r U n t e r n e h m e n s l e i t u n g ,

d i e z . T . b e r e c h t i g t e t e c h n i s c h e M ä n g e l und A b s a t z p r o b l e m e

e r g e b e n h a t , v o r l ä u f i g z u r ü c k g e s t e l l t . S e i t D e z e m b e r 1 9 8 4

k o n z e n t r i e r t s i c h d e r A r b e i t s k r e i s d a h e r a u f e i n e n a n d e r e n

V o r s c h l a g im B e r e i c h d e s k o m b i n i e r t e n V e r k e h r s : e i n i n t e -

g r i e r t e s U m s c h l a g - T e r m i n a l . D a r ü b e r h i n a u s b e t e i l i g t s i c h

d e r A r b e i t s k r e i s an d e m r e g i o n a l e n F ö r d e r v e r e i n " Ö f f e n t l i -

c h e r V e r k e h r S c h i e s w i g - H o l s t e i n " . Der V e r e i n h a t zum Z i e l ,

d i e S t i l l e g u n g v o n B u n d e s b a h n n e b e n s t r e c k e n um N e u m ü n s t e r

zu v e r h i n d e r n und d . h . d i e s e S t r e c k e n in E i g e n r e g i e w e i t e r -

z u b e t r e i b e n . D a z u s o l l e n a u s r a n g i e r t e T r i e b w a g e n bei M A K

u m g e r ü s t e t w e r d e n . D i e s e T r i e b w a g e n s i n d e n t s p r e c h e n d viel

b i l l i g e r als d i e N e u e n t w i c k l u n g VI 6 2 7 v o n M A K m i t e i n e m
45 )S t ü c k p r e i s v o n c a . 2 M i o . D M .

I n z w i s c h e n h a t d i e B u n d e s b a h n d e m V e r e i n e i n e 30 km l a n g e

N e b e n s t r e c k e f ü r 3,3 M i o . DM z u m K a u f a n g e b o t e n , e i n i g e G e -

m e i n d e n h a b e n s i c h z u r B e t e i l i g u n g an d e r zu g r ü n d e n d e n

" H o l s t e i n i s c h e R e g i o n a l b a h n G m b H N e u m ü n s t e r " b e r e i t e r k l ä r t .

Bei d e r m i l i t ä r i s c h e n F e r t i g u n g l ä u f t d e r L e o p a r d 2 b i s
1 9 8 7 , d a n a c h i s t e i n e B e s c h ä f t i g u n g s l ü c k e a b s e h b a r . A l l e r -
d i n g s s o l l e n b e r e i t s w i c h t i g e E n t w i c k l u n g s a u f t r ä g e a b g e -
s c h l o s s e n w o r d e n s e i n ( L e o p a r d 3, B e r g e p a n z e r ) , d i e e r s t



- 41 -

M i t t e d e r 9 0 e r J a h r e in d i e F e r t i g u n g g e h e n k ö n n e n .

D e r A r b e i t s k r e i s z e i c h n e t s i c h i n s g e s a m t d a d u r c h a u s , d a ß

e r n u r w e n i g e P r o d u k t v o r s c h l ä g e v e r f o l g t , d i e a u s d e r A n a -

l y s e d e s B e t r i e b s u n d d e r R e g i o n g e w o n n e n w u r d e n . D i e V o r -

s c h l ä g e w e r d e n i n t e n s i v m i t d e m B e t r i e b s r a t u n d d e r G e -

s c h ä f t s l e i t u n g b e s p r o c h e n , d e r A r b e i t s k r e i s v e r s u c h t in l a n -

g e n V e r h a n d l u n g e n , d i e G e s c h ä f t s l e i t u n g v o m S i n n s e i n e r V o r -

s c h l ä g e zu ü b e r z e u g e n .

D e r A r b e i t s k r e i s " A l t e r n a t i v e F e r t i g u n g " bei B l o h m § V o s s /

H a m b u r g 4 6 )

B & V i s t e i n e T r a d i t i o n s w e r f t m i t z u r Z e i t c a . 5 . 6 0 0 B e -

s c h ä f t i g t e n , d i e n o c h 1 9 8 1 c a . 7 . 5 0 0 B e s c h ä f t i g t e h a t t e .

5 0 % d e s U m s a t z e s w e r d e n v o m B e r e i c h W e h r t e c h n i k e r w i r t -

s c h a f t e t . D a z u g e h ö r t d e r M a r i n e s c h i f f b a u ( i n s b e s o n d e r e

M E K O - F r e g a t t e n ) u n d d i e W e h r t e c h n i k L a n d ( P a n z e r t ü r m e u n d

W a n n e n f ü r d e n L e o p a r d 2 , R o l a n d u n d G e p a r d ) . N a c h F e r t i -

g u n g s b e r e i c h e n e r b r a c h t e n 1 9 8 3 d e r M a s c h i n e n b a u 31 % d e s

U m s a t z e s , d e r S c h i f f b a u 2 4 % u n d d i e S c h i f f s r e p a r a t u r 2 2 %

( H a n d e l s b l a t t v o m 3 1 . 0 5 . 1 9 8 4 ) . D i e E n t w i c k l u n g v o n B & V

i s t in d i e N e u o r g a n i s a t i o n d e r W e r f t k a p a z i t ä t e n in N o r d -

d e u t s c h l a n d e i n g e l a g e r t ( E i n s t e l l u n g d e s S c h i f f s n e u b a u s bei

H D W , S c h l i e ß u n g d e r A G W e s e r ) . N a c h d e m V o r s t a n d s k o n z e p t

w e r d e n d i e z u k ü n f t i g e n F e r t i g u n g s s c h w e r p u n k t e im O f f s h o r e -

b e r e i c h , im M a r i n e s c h i f f b a u u n d im M a s c h i n e n b a u l i e g e n . W ä h -

r e n d d i e A u f t r a g s l a g e im B e r e i c h O f f s h o r e ( w e g e n d e s P r o t e k -

t i o n i s m u s ö l f ö r d e r n d e r S t a a t e n ) u n d bei B l o c k h e i z k r a f t w e r -

k e n ( n u r 1 v o n c a . 2 0 0 A u f t r ä g e n in d e r B R D in d e n l e t z t e n

f ü n f J a h r e n ) s c h l e c h t i s t , s e t z t B & V a u f R o b o t e r f ü r

s c h w e r e B a u t e i l e u n d E n e r g i e t e c h n i k ( W i r b e l s c h i c h t f e u e r u n g ) .

B e s c h ä f t i g u n g s p r o b l e m e d e u t e n s i c h a u c h im w e h r t e c h n i s c h e n

B e r e i c h a n : D i e A u f t r ä g e f ü r d e n R o l a n d - F l a k p a n z e r l a u f e n

M i t t e 1 9 8 5 , f ü r d e n L e o p a r d 2 E n d e 1 9 8 6 a u s . Da A n s c h l u ß a u f -

t r ä g e ( P a n z e r h a u b i t z e , L e o p a r d 3 ) e r s t A n f a n g d e r 9 0 e r J a h r e

w i r k s a m w e r d e n , m u ß a u c h d i e G e s c h ä f t s 1 e i t u n g e i n e e r h e b -

l i c h e B e s c h ä f t i g u n g s l ü c k e e i n g e s t e h e n . A u c h im M a r i n e s c h i f f -
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b a u w i r d es i m m e r s c h w e r e r , A u f t r ä g e h e r e i n z u h o l e n b z w . d e -

r e n F i n a n z i e r u n g s i c h e r z u s t e l l e n . N u r m i t h o h e r E i g e n b e t e i -

l i g u n g d e s B u n d e s und e i n e r e r h e b l i c h e n R i s i k o b e t e i l i g u n g

v o n B & V ( 3 8 M i o . D M ) k o n n t e 1 9 8 4 d e r A u f t r a g ü b e r 4 M E K O

2 0 0 - F r e g a t t e n f ü r d i e T ü r k e i r e a l i s i e r t w e r d e n . E i n ä h n l i -

c h e s P r o b l e m l i e g t g e g e n w ä r t i g bei d e m A u f t r a g ü b e r d r e i

F r e g a t t e n d u r c h P o r t u g a l v o r :

" B l o h m & V o s s h a b e a u s d i e s e r E n t w i c k l u n g i h r e K o n s e q u e n z
g e z o g e n . D a s U n t e r n e h m e n h a b e e i n e g r o ß e I n g e n i e u r s - K a p a -
z i t ä t und v e r k a u f e d e r e n L e i s t u n g a l s D i e n s t l e i s t u n g w i e
e i n I n g e n i e u r b ü r o an W e r f t e n in d e n n e u e n S c h i f f b a u l ä n -
d e r n ... D i e s e U m s t r u k t u r i e r u n g d e r W e r f t e r f o r d e r t ...
e i n e a n d e r e Z u s a m m e n s e t z u n g d e r B e l e g s c h a f t . W i r b r a u -
c h e n w e n i g e r M i t a r b e i t e r in d e r F e r t i g u n g und m e h r u n d
h ö h e r q u a l i f i z i e r t e M i t a r b e i t e r in d e r K o n s t r u k t i o n . Da
e i n e U m s c h u l u n g n u r in b e s c h r ä n k t e m U m f a n g m ö g l i c h s e i ,
s e i e n E n t l a s s u n g e n n i c h t zu v e r m e i d e n . " ( H a n d e l s b l a t t
v o m 3 1 . 0 5 . 1 9 8 4 )

" S i e h a b e n r e c h t , u n s s t e h t f ü r E n d e d i e s e s J a h r z e h n t s
e i n e A u s l a s t u n g s l ü c k e in u n e r e n F e r t i g u n g s b e r e i c h e n b e -
v o r . D e n n o c h : A u c h bei E i n s c h r ä n k u n g e n im P r o d u k t i o n s b e -
re.ich v e r s u c h t B & V d u r c h d i e b r e i t e D i v e r s i f i z i e r u n g
im g e s a m t e n U n t e r n e h m e n , d e n B r a i n - T r u s t , im w e s e n t l i c h e n
a l s o d i e E n t w i c k l u n g s a b t e i l u n g d e r B e r e i c h e W e h r t e c h n i k
S e e und L a n d , so a u f r e c h t zu e r h a l t e n , d a m i t n a c h d e r
D u r s t s t r e c k e d i e P r o d u k t i o n w i e d e r h o c h g e f a h r e n w e r d e n
k a n n ... Bei so viel E i g e n l e i s t u n g soll s i c h a b e r a u c h
d i e a n d e r e S e i t e G e d a n k e n m a c h e n , w i e m a n d i e m a g e r e n
J a h r e 1 9 8 7 - 1 9 9 1 ü b e r b r ü c k t . " ( W e h r t e c h n i k H e f t 8 / 8 4 ,
S . 9 5 )

V i e l l e i c h t a u s d i e s e m G r u n d - w e i l d e r A r b e i t s k r e i s v o n A n -

f a n g an g e s e h e n h a t , w i e s t a r k d i e E n t w i c k l u n g d e s U n t e r n e h -

m e n s in r ü s t u n g s - und r e g i o n a l p o l i t i s e h e E n t s c h e i d u n g e n e i n -

g e b u n d e n ist - h a t er i m m e r e i n e f r i e d e n s p o l i t i s c h e und ö f -

f e n t l i c h k e i t s o r i e n t i e r t e H a l t u n g e i n g e n o m m e n . Z . B . in s e i n e m

F r e g a t t e n p a p i e r v o n 1 9 8 3 h a t d e r A r b e i t s k r e i s g e g e n d i e

ö f f e n t l i c h e F i n a n z i e r u n g d e r T ü r k e i - F r e g a t t e n S t e l l u n g b e -

z o g e n und d a r g e s t e l l t , d a ß bei V e r w e n d u n g d e r 6 0 0 M i o . DM

f ü r 4 H a n d e l s s c h i f f e f a s t d i e d o p p e l t e Z a h l v o n F e r t i g u n g s -

s t u n d e n g e s i c h e r t w e r d e n k ö n n t e . D e r b e r e i t s 1 9 8 1 g e g r ü n d e t e

A r b e i t s k r e i s z e i c h n e t s i c h d a d u r c h a u s , d a ß er in v i e l e n

S e m i n a r e n a u c h e x p l i z i t p o l i t i s c h e P o s i t i o n e n d i s k u t i e r t

u n d n i c h t n u r a u f d i e Ü b e r z e u g u n g s k r a f t v o n P r o d u k t v o r s c h i ä -
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ge n s e t z t . D i e d e u t l i c h e K r i t i k an p o t e n t i e l l e n R ü s t u n g s -

a u f t r ä g e n f ü r d a s " e i g e n e " U n t e r n e h m e n h a t zu e r h e b l i c h e n

S p a n n u n g e n im B e t r i e b s r a t g e f ü h r t .

E i n e r d e r e r s t e n V o r s t ö s s e d e s A r b e i t s k r e i s e s w a r 1 9 8 2 d i e

V o r l a g e e i n e s a l t e r n a t i v e n E n e r g i e v e r s o r g u n g s k o n z e p t e s " R a -

t i o n a l e E n e r g i e v e r w e n d u n g " . D e r A r b e i t s k r e i s a r b e i t e t an

M a ß n a h m e n z u r E n e r g i e e i n s p a r u n g u n d S c h a d s t o f f m i n d e r u n g in

d e r L u f t d u r c h B l o c k h e i z k r a f t w e r k e u n d W i r b e l s c h i c h t b e -

f e u e r u n g . Bei S c h i f f s a n t r i e b e n h a t er z u r E n e r g i e e i n s p a r u n g

d a s s o g e n a n n t e G r i m m ' s c h e L e i t r a d u n d d e n Fl e t t n e r - R o t o r

v o r g e s c h l a g e n . D i e G e s c h ä f t s l e i t u n g t o l e r i e r t i n z w i s c h e n

n a c h a n f ä n g l i c h e r D i f f a m i e r u n g d i e A r b e i t d e s A r b e i t s k r e i -

s e s , o h n e a l l e r d i n g s i r g e n d w e l c h e V o r s c h l ä g e a u f z u n e h m e n .

Um d a s T h e m a R ü s t u n g s k o n v e r s i o n a k t i v e r in d i e b e t r i e b l i c h e

D i s k u s s i o n zu b r i n g e n u n d d i e G e s c h ä f t s l e i t u n g s t ä r k e r in

d i e D i s k u s s i o n um Z u k u n f t s p r o j e k t e e i n z u b i n d e n , h a t d e r A r -

b e i t s k r e i s n e u e r d i n g s d e n A u f b a u e i n e r E n t w i c k l u n g s g r u p p e

" N ü t z l i c h e P r o d u k t e " im B e t r i e b g e f o r d e r t .

X. Zusammenfassung

D i e d e r z e i t i g e S i t u a t i o n b e z ü g l i c h d e r U m s t e l l u n g v o n R ü -

s t u n g s p r o d u k t i o n i s t d u r c h e i n e n d o p p e l t e n P r o b l e m d r u c k g e -

k e n n z e i c h n e t . A u f d e r e i n e n S e i t e k o n s o l i d i e r t s i c h d i e m a s -

s i v e g e s e l l s c h a f t s p o l i t i s c h e K r i t i k am g e g e n w ä r t i g e n s i c h e r -

h e i t s p o l i t i s c h e n K o n z e p t d e r U S A u n d d e r N A T O s o w i e an d e n

R ü s t u n g s e x p o r t e n . D i e n e u e n R ü s t u n g s k o n z e p t e ( s t a r w a r s )

und die Erfahrungen bisheriger Abrüstungsverhandlungen lassen Abrü-

stungs- und Entspannungsschritte als kaum durchsetzbar erscheinen.

A u f d e r a n d e r e n S e i t e s t e h t e i n e d e u t l i c h e B e s c h a f f u n g s l ü c k e

bei d e n A u f t r ä g e n d e r B u n d e s w e h r b e v o r . E i n e e r h e b l i c h e A u s -

w e i t u n g d e r R ü s t u n g s e x p o r t e i s t a u f g r u n d d e r z u n e h m e n d e n

i n t e r n a t i o n a l e n G e m e i n s c h a f t s p r o j e k t e u n d d e r Ü b e r s c h u l d ü n g

p o t e n t i e l l e r N a c h f r a g e l ä n d e r z u m i n d e s t u n w a h r s c h e i n l i c h .

D a s A r b e i t s p l a t z r i s i k o in d e r R ü s t u n g s i n d u s t r i e w i r d h o c h
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b l e i b e n u n d s o g a r n o c h s t e i g e n . E i n e r d e r g r o ß e n E r f o l g e

d e r I n i t i a t i v e n f ü r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n l i e g e n d a r i n , d a ß

d i e M e h r z a h l d e r B e t r i e b s r ä t e u n d B e l e g s c h a f t e n s i c h n i c h t

m e h r f ü r R ü s t u n g s l o b b y i s m u s e i n s e t z e n l a s s e n u n d d a m i t d e n

D r u c k a u f R ü s t u n g s p r o d u k t i o n s s t e i g e r u n g e n v o n d i e s e r S e i t e

h e r n i c h t e r h ö h e n . A l l e r d i n g s d e u t e t s i c h e i n e N e u o r i e n t i e -

r u n g d e r R ü s t u n g s i n d u s t r i e u n d e i n e e r h e b l i c h e V e r l a g e r u n g

v o n N o r d - n a c h S ü d d e u t s c h l a n d a n , w o v o n d e r C S U - R e g i e r u n g

e i n e o f f e n s i v e r e P o l i t i k g e f o r d e r t w i r d u n d w o k a u m K o n v e r -

s i o n s - I n i t i a t i v e n e x i s t i e r e n .

E i n e n t s c h e i d e n d e r P u n k t f ü r d i e A k t u a l i t ä t v o n R ü s t u n g s -

k o n v e r s i o n l i e g t d a r i n , d a ß a n d e r e K r i s e n b e w ä l t i g u n g s s t r a t e -

g i e n n i c h t o d e r n u r u n z u r e i c h e n d g r e i f e n - a l s o A u s w e i t u n g

d e s R ü s t u n g s e x p o r t s , v o n d e n U n t e r n e h m e n s e l b s t g e t r a g e n e

o d e r s t a a t l i c h g e s t ü t z t e D i v e r s i f i k a t i o n , m a s s i v e r A b b a u

d e r A r b e i t s l o s i g k e i t . F ü r a l l e b e d e u t s a m e n A k t e u r e , d i e

m o m e n t a n a u c h a u f K o n v e r s i o n s e t z e n ( B e l e g s c h a f t s i n i t i a t i -

v e n , r e g i o n a l e u n d b e t r i e b l i c h e G e w e r k s c h a f t s - u n d P a r t e i -

g r u p p i e r u n g e n ) , g i l t , d a ß s i e i m . F a l l e d e s E r f o l g s a n d e r e r

K r i s e n s t r a t e g i e n m i t g r o ß e r W a h r s c h e i n l i c h k e i t w i e d e r u m -

s c h w e n k e n w e r d e n . R ü s t u n g s k o n v e r s i o n i s t i n s o f e r n e i n g e b u n -

d e n in d i e W e i t e r e n t w i c k l u n g z e n t r a l e r g e s e l l s c h a f t l i c h e r

P r o b l e m e in d e n n ä c h s t e n J a h r e n . D i e z u n e h m e n d e I n f r a g e -

s t e l l u n g d e r ö k o l o g i s c h e n V e r t r ä g l i c h k e i t u n d s o z i a l e n N ü t z -

l i c h k e i t v o n h e r k ö m m l i c h e n P r o d u k t e n u n d D i e n s t l e i s t u n g e n ,

d i e H e r a u s b i l d u n g e i n e s z w e i t e n u n d d r i t t e n A r b e i t s m a r k t e s ,

U m o r i e n t i e r u n g e n in d e r r e g i o n a l e n W i r t s c h a f t s p o l i t i k s o w i e

d e r s t a a t l i c h e n U m w e l t p o l i t i k u n d d i e D i s k u s s i o n e n um d i e

Z u k u n f t d e r A r b e i t s c h a f f e n g e s e l l s c h a f t l i c h e G r u n d l a g e n

f ü r n e u e M o d e l l e u n d E x p e r i m e n t e . V o n e i n z e l n e n F ä l l e n v o n

B e t r i e b s ü b e r n a h m e n d u r c h d i e B e l e g s c h a f t e n b i s hin z u r i n -

f l a t i o n ä r e n G r ü n d u n g v o n T e c h n o l o g i e p a r k s g i b t es e i n e g a n z e

P a l e t t e v o n A n s ä t z e n , d e r e n T r a g w e i t e b i s h e r n i c h t a b z u s e h e n

i s t u n d in d e r R ü s t u n g s k o n v e r s i o n n u r e i n E l e m e n t d a r s t e l l t .

D i e S u c h e n a c h n e u e n F o r m e n d e r B e s c h ä f t i g u n g u n d d e r A r -

b e i t s b e z i e h u n g e n i s t m o m e n t a n bei f a s t a l l e n w i c h t i g e n g e -

s e l l s c h a f t l i c h e n I n s t i t u t i o n e n u n d P a r t e i e n zu f i n d e n . U m -
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O r i e n t i e r u n g e n z . B . i n n e r h a l b d e r S P D ( ö k o l o g i s c h e M o d e r n i -

s i e r u n g d e r V o l k s w i r t s c h a f t ) , d e r G e w e r k s c h a f t e n ( M i t b e s t i m -
4 7 )m u n g b e i d e n P r o d u k t e n , O r t s k a r t e l 1 a r b e i t ) u n d n e u e

K o a l i t i o n e n k ö n n t e n e s a u f r e g i o n a l e r u n d v i e l l e i c h t a u c h

n a t i o n a l e r E b e n e e r m ö g l i c h e n , d a ß E l e m e n t e a l t e r n a t i v e r P r o -

d u k t i o n i n o f f i z i e l l e , i n s t i t u t i o n a l i s i e r t e u n d f i n a n z i e r t e

P o l i t i k a u f g e n o m m e n w e r d e n . E i n e d e r d e r z e i t e n t s c h e i d e n d e n

S c h w ä c h e n d e r b i s h e r p u n k t u e l l e n I n i t i a t i v e n z u a l t e r n a t i v e r

P r o d u k t i o n d ü r f t e d a r i n l i e g e n , d a ß s i e b i s h e r n i c h t i n e i n

( r e g i o n a l e s ) G e s a m t k o n z e p t v o n a l t e r n a t i v e r W i r t s c h a f t s -

u n d S o z i a l p o l i t i k e i n g e b e t t e t s i n d u n d d a h e r i m m e r d e r G e -

f a h r d e r V e r e i n n a h m u n g o d e r I s o l i e r u n g a u s g e s e t z t s i n d . R ü -

s t u n g s k o n v e r s i o n i s t a u f d i e G l e i c h z e i t i g k e i t u n d g e g e n s e i -

t i g e V e r m i t t e l b a r k e i t z w i s c h e n i n n e r b e t r i e b l i c h e r u n d ü b e r -

b e t r i e b l i c h e r E n t w i c k l u n g a n g e w i e s e n . S i e i s t e i n e P o l i t i k

d e r g e s e l 1 s c h a f t s b e z o g e n e n M o b i l i s i e r u n g i m B e t r i e b u n d e i n e

B e w e g u n g z u r E r h a l t u n g b z w . S c h a f f u n g s o z i a l n ü t z l i c h e r A r -

b e i t s p l ä t z e . I h r E r f o l g i n l e t z t e r H i n s i c h t w i r d e n t s c h e i -

d e n d d a v o n a b h ä n g e n , o b e s g e l i n g t , d i e s t a a t l i c h e N a c h f r a g e

u n d d i e r e g i o n a l e W i r t s c h a f t s p o l i t i k i n d i e s e R i c h t u n g z u

l e n k e n .
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das " A b k o m m e n ... über d i e A u f t e i l u n g der Z u s t ä n d i g -
k e i t e n s o w i e die Z u s a m m e n a r b e i t der N A T O - B e f e h l s h a b e r
und der t e r r i t o r i a l e n B e f e h l s h a b e r im K r i e g e " von
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F r i e d e n s i n i t i a t i v e n im B e t r i e b , e b e n d a , S. 2 9 2 . E i n e
ä h n l i c h e B e w e r t u n g f i n d e t sich bei d e r DGB A b t . G e -
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" D i e s e e i n d r u c k s v o l l e D e m o n s t r a t i o n hat j e d o c h im
H i n b l i c k auf e i n e d a u e r h a f t e M o b i l i s i e r u n g der A r -
b e i t n e h m e r für den F r i e d e n n i c h t die E r w a r t u n g e n e r -
f ü l l t . B e t r i e b l i c h e F r i e d e n s i n i t i a t i v e n f i n d e n g r ö ß -
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(8) V g l . z.B. die f a c h p o l i t i s c h e S t e l l u n g n a h m e " A r b e i t s -
l o s i g k e i t , A u s g r e n z u n g und A r m u t in d e r B u n d e s r e p u -
blik' D e u t s c h l a n d " , in: F r a n k f u r t e r R u n d s c h a u vom 0 7 . 0 8 ,
und 0 8 . 0 8 . 1 9 8 4

(9) Zur T h e s e des W a n d e l s in der B e z i e h u n g z w i s c h e n R ü -
s t u n g s - und S o z i a l a u s g a b e n v g l . U. A l b r e c h t , R ü -
s t u n g s - oder S o z i a l p o l i t i k ? Zur H e r a u s b i l d u n g e i n e r
A l t e r n a t i v e , in: R ü s t u n g und s o z i a l e S i c h e r h e i t ,
F r a n k f u r t / M . , 1 9 8 5 , S. 19 f f .
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(10) B ä c k e r / B i s p i n c k , Sozialabbau und A u f r ü s t u n g , in: W S I -
Mitteilungen 5/84, S. 260 f f . , hier S. 2 6 5 . Im H a u s -
haltsentwurf 1985 liegen bei einer Steigerung der
Gesamtausgaben um 1,2 % die Ansätze für die Mittel
des B u n d e s v e r t e i d i g u n g s m i n i s t e r i u m s um 3,5 % über
dem V orjahr. Während die M i l i t ä r a u s g a b e n um 1,9 Mrd.
DM steigen, wurden die Mittel des M i n i s t e r i u m s für
Arbeit und Soziales um den gleichen Betrag g e k ü r z t .
Der Etat für Jugend, Familie und Sport sinkt um 3,6 %.
der für Bildung und W i s s e n s c h a f t um 0,7 %.

(11) V g l . : Es geht um die B ü n d n i s f r a g e , ein Gespräch über
das Verhältnis von Gewerkschaften und F r i e d e n s b e w e -
gung zwischen Volkmar Deile (Aktion S ü h n e z e i c h e n /
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Anlage 1

Anträge zum 14. ordentlichen Gewerkschaftstag der IG Metall,
Oktober 1983

Entwicklung alternativer Produktionen

Antragsteller:
Verwaltungsstelle Darmstadt

Der 14. ordentliche Gewerkschaftstag möge beschließen:

Ergänzend zur zentralen Forderung nach Einführung der 35-Stunderi-Woche sind weitere
Überlegungen und Maßnahmen notwendig. Der Vorstand der IG Metall wird daher aufge-
fordert, ein Programm für gesellschaftlich sinnvolle Produkte sowie Strategien und For-
men zu ihrer Durchsetzung, insbesondere im Rahmen der Tarifpolitik und der Mitbestim-
mungspolitik, zu entwickeln.
Angeknüpft werden sollte dabei einmal an die Diskussionen, Vorschläge und (bisher
gescheiterten) Durchsetzungsversuche von Arbeitskreisen in zahlreichen krisenbetroffe-
nen Betrieben; zum anderen könnten dabei die für krisenbetroffene Branchen entwickel-
ten Vorstellungen zur Arbeitsplatzsicherung (AEG, Werften, Stahlindustrie, Rüstungsbe-
triebe) weiterentwickelt und in ein solches Konzept eingebunden werden.
Dabei kann es nicht darum gehen, für eine möglichst große Zahl von Betrieben Produktal-
ternativen zu entwickeln. Vielmehr sollte modellhaft aufgezeigt werden, welche z. B. roh-
stoffarmen, energiesparenden umweit- und verbraucherfreundlichen Produkte sinnvoll
sind und hergestellt werden können, und wie diese durch Forderungen an den Gesetzge-
ber, durch tarifpolitische Maßnahmen und durch betriebliche Initiativen durchgesetzt
werden können. Damit könnten wichtige Entscheidungshilfen und Anregungen zur Verfü-
gung gestellt werden, die dann - bezogen auf die jeweilige konkrete Situation - modifiziert
werden müßten und so dazu beitragen könnten, einen weiteren, auch längerfristig zu
befürchtenden Abbau von Arbeitsplätzen zu verhindern. Zur Konkretisierung und Realisie-
rung wird weiterhin gefordert:

1. Die Einrichtung von abteilungsübergreifenden Ressorts beim Vorstand und den
Bezirksleitungen, die für die Durchführung und Koordinierung dieser Arbeiten zustän-
dig sind.

2. Die weitere Gründung und Unterstützung betrieblicher bzw. örtlicher Arbeitskreise;
zunächst vor allem dort, wo ein aktueller Bedarf vorhanden ist.

3. Die Durchführung einer internationalen Arbeitstagung zu Fragen der Entwicklung
gesellschaftlich sinnvoller Produkte und „sanfter" Technologien (auch vor dem Hinter-
grund des Verhältnisses von Industrie- und Entwicklungsländern).

4. Eine Intensivierung der Kooperation mit Natur-, Ingenieur- und Sozialwissenschaftlern,
um praxis- und handlungsbezogene Beratungskapazitäten aufzubauen und Forschun-
gen zu diesen Fragen anzuregen. Voraussetzung auf Seiten der Gewerkschaften ist u.a.,
daß dafür die personelle und organisatorische Infrastruktur ausgebaut wird. (Die
gewerkschaftlichen Innovations- und Beratungsstellen können das nur teilweise lei-
sten.)

5. Die Entwicklung und zunehmende Anwendung von sozialen Kriterien bei der Entwick-
lung und Anwendung neuer Produkte und Technologien, um prüfen und beurteilen zu
können, ob und welche Produkte sowie entwickelte und anwendbare Produktionsver-
fahren eingesetzt werden sollten.

Insgesamt könnte damit dazu beigetragen werden, den gewerkschaftlichen Beitrag zur
Verwirklichung gesellschaftlicher Formen im Zusammenhang mit ihren Forderungen zu
qualitativem Wachstum und Qualität des Lebens zu verstärken; außerdem würde dadurch
die Entwicklung des Aktionsprogramms der IG Metall gegen die negativen Folgen von
Rationalisierung und technischem Wandel ergänzt und seine Durchsetzung unterstützt
werden.
Die Auseinandersetzung mit diesen Fragen, die Entwicklung von modellhaften Konzepten
und die Durchsetzung von entsprechenden Forderungen ist jedoch nicht nur für die jetzt
schon krisenbetroffenen Betriebe und Branchen wichtig; diese Konzepte könnten auch
dazu beitragen, langfristig und rechtzeitig die Entscheidungen auch in den Unternehmen,
die jetzt noch zu den Wachstumsbranchen gehören, so rechtzeitig zu beeinflussen, um
nicht erst dann, wenn die Entscheidungen schon gefallen sind, gegen die rücksichtslose
Durchsetzung von Sanierungskonzepten protestieren und mobilisieren zu müssen.
Notwendig ist daher auch - neben der Entwicklung von Frühwarnsystemen im Rahmen
einer langfristig angelegten, umfassenden und rechtzeitigen Informationspolitik - die
(schon oft geforderte) Konkretisierung und Durchsetzung des DGB-Konzepts zur Entwick-
lung von Wirtschafts- und Sozialräten, um zu einer Weiterentwicklung und stärkeren
Verzahnung von Durchsetzungsstrategien auf den unterschiedlichen Ebenen (Betrieb,
Unternehmen, Branche, Region) zu gelangen, die für eine gesamtwirtschaftliche Mitbe-
stimmung und Einflußnahme auf Investitionsströme erforderlich ist.

Beschluß: Material an den Vorstand
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Antragsteller:
Verwaltungsstelle Bremen

Der 14. ordentliche Gewerkschaftstag möge beschließen:

Der 14. ordentliche Gewerkschaftstag der IG Metall stellt fest:
Die sich verschärfende Wirtschaftskrise und die zunehmende Aufrüstung erfordern eine
Vielzahl von gewerkschaftlichen Aktivitäten auf den unterschiedlichen Ebenen.
- Vor allem durch umfassende Beschäftigungsprogramme und einschneidende Arbeits-

zeitverkürzungen muß die immer stärker steigende Arbeitslosigkeit wirksam bekämpft
werden.

- Die weltweite Hochrüstung erfordert reale Schritte zur Abrüstung.
Rüstung verschlingt große Mengen wertvoller Rohstoffe, Energien, andere materielle
Reserven und menschliche Fähigkeiten, die der friedlichen Nutzung entzogen werden.
Im Rüstungssektor gibt es keine Garantie für dauerhaft gesicherte Arbeitsplätze - Auslau-
fen von Programmen, plötzliche Lieferstopps, Rationalisierungen - . Darüber hinaus ist
erwiesen, daß sich mit gleichem Mitteleinsatz im zivilen Bereich mehr Arbeitsplätze schaf-
fen lassen als im militärischen.
Die notwendigen Abrüstungsschritte und die Begrenzung der Rüstungsabhängigkeit der
Betriebe darf nicht zu Lasten der dort Beschäftigten gehen.
Die schrittweise Umstellung von militärischer zu ziviler Produktion ist für die Belegschaf-
ten kein Problem. Es kommt darauf an, auf der Basis der vorhandenen Produktionsmög-
lichkeiten sozial nützliche Güter herzustellen, ohne daß es für die Beschäftigten zu Nach-
teilen - wie Dequalifizierung, Lohnabbau oder Arbeitsplatzverlust - kommt.

Die IG Metall begrüßt und unterstützt die Bildung von betrieblichen und gewerkschaftli-
chen Arbeitskreisen zur alternativen Fertigung. Das gilt besonders für die Rüstungsbe-
triebe. Konkrete Produktvorschläge der Arbeitskreise und Belegschaften verstärken den
Druck auf die verantwortlichen Politiker und Unternehmensleitungen zur Umstellung der
Produktion. Darüber hinaus haben diese Arbeitskreise eine wichtige Bedeutung für die
Stärkung des gewerkschaftlichen Denkens in den Betrieben.
Es gibt in den Industrie- und Entwicklungsländern nach wie vor einen großen Bedarf an
sozial nützlichen Produkten. Notwendig sind Investitionen in den schon im Rahmen der
gewerkschaftlichen Beschäftigungsprogramme erwähnten Bereichen-wiez. B. Umwelt-
schutz, öffentlicher Nahverkehr, Energietechnik, Wohnungs- und Städtebauprogramm,
Humanisierung der Arbeitsbedingungen, Gesundheitswesen, Meerestechnik und ange-
paßten Technologien für die Dritte Welt.
Die Finanzierung einer Alternativen Fertigung im Rahmen von betrieblichen Produktions-
umstellungen und Beschäftigungsprogrammen soll aus frei werdenden Rüstungsmitteln
und durch die stärkere Besteuerung des Kapitals und der Reichen erfolgen.
Die innerbetriebliche Durchsetzung sozial nützlicher Güter erfordert die volle Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer bei den Produkt- und Investitionsentscheidungen.
Aus den obengenannten Gründen leiten sich folgende Forderungen ab:
1. Es müssen unverzüglich konkrete gewerkschaftliche und politische Schritte eingeleitet

werden, auf Unternehmen mit hohem Rüstungsanteil einzuwirken, sich langfristig
unabhängig von Rüstungsaufträgen zu machen.

2. In den Rüstungsunternehmen sind von Arbeitnehmervertretungen und Arbeitgebern
paritätisch besetzte Umstellungsausschüsse einzurichten, welche alle Möglichkeiten
zur Umstellung auf alternative Produkte untersuchen und die Durchsetzung einleiten.

3. Innerhalb der IG-Metall-Organisation sind beim Vorstand, bei den Bezirksleitungen und
bei den Ortsverwaltungen Arbeitskreise-Alternative Fertigung-einzurichten, die eine
beratende, betriebsübergreifend informierende und koordinierende Funktion haben.

4. IG Metall und DGB müssen ihren Einfluß geltend machen, daß auf Bundes-und Landes-
ebene gemäß den Forderungen des IMB in Verbindung mit den Hochschulen Institute
für Alternative Fertigung eingerichtet werden. Sie sollen theoretische Grundlagen erar-
beiten und die betrieblichen Arbeitskreise praktisch beraten.

5. Gemäß der Satzung der IG Metall §2 sollte vordringlich die Vergesellschaftung der
Rüstungsindustrie durchgesetzt werden.

Beschluß: Material an den Vorstand
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Anlage 2

Beschluß des IG Metal1-Bei rats zu "Alternative Produktion'

vom März 1985

Informationen zum Thema
"Alternative Produktion/Produktkonversion"

1. Begriff und politische Zielsetzung

2. Beschlußlage

3. Bisherige Entwicklung

3.1 Ausgangspunkt: Betriebliche Aktivitäten

3.2 Ungelöste Probleme

3.3 Bisherige Erfolge und ihre Bewertung

4. Politische Bewertung

4.1 Mitbestimmungszusammenhang

4.2 Rüstungspolitischer Zusammenhang

4.3 Strukturpolitischer Zusammenhang

5. Schlußfolgerung
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1. B e g r i f f und p o l i t i s c h e Z i e l s e t z u n g

U n t e r den S c h l a g w o r t e n " A l t e r n a t i v e P r o d u k t i o n " o d e r

" P r o d u k t k o n v e r s i o n " sind in den l e t z t e n J a h r e n B e m ü h u n -

gen in d i e p o l i t i s c h e D i s k u s s i o n g e k o m m e n , d i e d a r a u f

a b z i e l e n , d u r c h v e r s t ä r k t e n E i n f l u ß d e r A r b e i t n e h m e r

das P r o d u k t i o n s p r o g r a m m von B e t r i e b e n b z w . U n t e r n e h m e n

s t ä r k e r in R i c h t u n g auf " s o z i a l s i n n v o l l e P r o d u k t e " hin

zu v e r s c h i e b e n . D i e s e V e r s u c h e sind vor a l l e n D i n g e n

in B e t r i e b e n und U n t e r n e h m e n der r ü s t u n g s p r o d u z i e r e n d e n

I n d u s t r i e b e g o n n e n w o r d e n . Sie sind in d i e s e m Z u s a m m e n -

h a n g - w a s d i e p o l i t i s c h e D i s k u s s i o n a n g e h t - d u r c h d i e

F r i e d e n s b e w e g u n g und d i e ö f f e n t l i c h e A u f m e r k s a m k e i t ,

d i e mit F r i e d e n , E n t s p a n n u n g und A b r ü s t u n g v e r b u n d e n e

T h e m e n in den l e t z t e n J a h r e n g e h a b t h a b e n , g e f ö r d e r t

w o r d e n .

W a s d i e D i s k u s s i o n in den B e t r i e b e n a n g e h t , sind a l l e r -

d i n g s a n d e r e M o t i v e a u s s c h l a g g e b e n d . E i n m a l w a r d i e B e -

s c h ä f t i g u n g im R ü s t u n g s b e r e i c h b e r e i t s s t a r k e n S c h w a n -

k u n g e n a u s g e s e t z t , b e v o r d i e B e s c h ä f t i g u n g s k r i s e sich

in i h r e r v o l l e n S c h ä r f e e n t w i c k e l t e . B e s c h a f f u n g s w e l l e n

und A u s l a s t u n g s t ä l e r bei der P r o d u k t i o n f ü r den i n l ä n -

d i s c h e n B e d a r f und i n s t a b i l e E x p o r t m ä r k t e f ü h r t e n i m m e r

w i e d e r zu U n s i c h e r h e i t e n und auch zu E n t l a s s u n g e n .

Zum z w e i t e n ist im R ü s t u n g s b e r e i c h d e r s c h e i n b a r e W i d e r -

s p r u c h z w i s c h e n d e n Z i e l s e t z u n g e n d e r G e w e r k s c h a f t e n

in b e z u g auf A b r ü s t u n g und R ü s t u n g s e x p o r t b e s c h r ä n k u n g e n

und den B e s c h ä f t i g u n g s i n t e r e s s e n e i n z e l n e r B e t r i e b e b e -

s o n d e r s o f f e n k u n d i g g e w o r d e n .

Im g e w e r k s c h a f t l i c h e n B e r e i c h w u r d e der G e d a n k e e i n e r

" v o r a u s s c h a u e n d e n U m s t e l l u n g s p l a n u n g " u n t e r a n d e r e m d e s -

h a l b v o r a n g e t r i e b e n , weil es in den r ü s t u n g s p r o d u z i e r e n -

den U n t e r n e h m e n zu e i g e n e n O r g a n i s a t i o n s f o r m e n von A r -

b e i t n e h m e r n k a m , d i e i h r e n A u s d r u c k in der B i l d u n g des

" A r b e i t s k r e i s e s A r b e i t n e h m e r w e h r t e c h n i s c h e r U n t e r n e h -

m e n " f a n d e n . Mit U n t e r s t ü t z u n g d e r A r b e i t g e b e r s e i t e p r o -

p a g i e r t e d i e s e r A r b e i t s k r e i s d i e L o c k e r u n g d e r E x p o r t -



- 58 -

b e s c h r ä n k u n g e n , um A u s l a s t u n g s l ü c k e n d u r c h F ü l l a u f t r ä g e

a u s dem A u s l a n d a u s g l e i c h e n zu k ö n n e n . Im A n s c h l u ß an

d i e A u f l ö s u n g d i e s e s A r b e i t s k r e i s e s f a n d e i n e i n n e r g e -

w e r k s c h a f t l i c h e D i s k u s s i o n u n t e r B e t e i l i g u n g d e r b e t r o f -

f e n e n B e t r i e b s r ä t e , u n t e r a n d e r e m im R a h m e n d e s n e u g e -

g r ü n d e t e n I G M - A r b e i t s k r e i s e s " W e h r t e c h n i k und A r b e i t s -

p l ä t z e " s t a t t . E r g e b n i s d i e s e r D i s k u s s i o n w a r u . a . d i e

d i e E n t w i c k l u n g e i n e s K o n z e p t e s , d a s d i e B i l d u n g v o n

p a r i t ä t i s c h b e s e t z t e n " U m s t e l l u n g s a u s s c h ü s s e n " in d e n

B e t r i e b e n v o r s a h .

B e r e i t s v o r h e r und p a r a l l e l zu d i e s e r D i s k u s s i o n w a r e n

B e m ü h u n g e n um d i e G r ü n d u n g ä h n l i c h e r A r b e i t s k r e i s e in

v e r s c h i e d e n e n B e t r i e b e n b e g o n n e n w o r d e n . D i e A r b e i t g e -

b e r s e i t e w a r a l l e r d i n g s in k e i n e m Fall b e r e i t , g e m e i n s a m

m i t den A r b e i t n e h m e r n an e i n e r s o l c h e n N e u o r i e n t i e r u n g

d e r U n t e r n e h m e n s p o l i t i k zu a r b e i t e n . A u s d i e s e m G r u n d e

w u r d e n in m e h r e r e n B e t r i e b e n d u r c h V e r t r a u e n s l e u t e und

B e t r i e b s r ä t e A r b e i t s k r e i s e g e g r ü n d e t , d i e t e i l w e i s e a u c h

f ü r N i c h t m i t g l i e d e r o f f e n s i n d . D i e V e r b i n d u n g zu B e -

t r i e b s r a t und W i r t s c h a f t s a u s s c h u ß e b e n s o w i e d i e K o n -

t a k t e z u r j e w e i l i g e n G e s c h ä f t s f ü h r u n g i s t d a h e r d u r c h a u s

u n t e r s c h i e d l i c h .

2 . B e s c h l u ß l a g e

B e r e i t s a u f d e n G e w e r k s c h a f t s t a g e n in D ü s s e l d o r f ( 1 9 7 7 )

und B e r l i n ( 1 9 8 0 ) e n t h i e l t e n d i e E n t s c h l i e ß u n g e n z u r

" W i r t s c h a f t s p o l i t i k " e i n e n A b s c h n i t t " R ü s t u n g s p o l i t i k " ,

d a r i n u n t e r a n d e r e m a u c h d i e F o r d e r u n g n a c h " s c h r i t t w e i -

ser U m s t e l l u n g von m i l i t ä r i s c h e r zu z i v i l e r P r o d u k t i o n

im G e f o l g e d e r E n t s p a n n u n g s p o l i t i k a u f d e r B a s i s v o r -

h a n d e n d e r h o c h e n t w i c k e l t e r T e c h n o l o g i e n " . D e r B e r l i n e r

G e w e r k s c h a f t s t a g b e g r ü ß t e in d i e s e m Z u s a m m e n h a n g " d i e

im G e s p r ä c h s k r e i s ' W e h r t e c h n i k und A r b e i t s p l ä t z e ' a n g e -

s t e l l t e n Ü b e r l e g u n g e n , w i e zum B e i s p i e l d u r c h B e r a t u n g

in p a r i t ä t i s c h b e s e t z t e n U m s t e l l u n g s a u s s c h ü s s e n a u f U n -

t e r n e h m e n s e b e n e d i e S i c h e r h e i t d e r A r b e i t s p l ä t z e n a c h
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R e d u z i e r u n g u n d A u s l a u f e n v o n R ü s t u n g s a u f t r ä g e n g e w ä h r -

l e i s t e t w e r d e n k a n n . "

In d e r Z e i t n a c h 1 9 8 0 h a t s i c h d i e D i s k u s s i o n a u f a l l e n

E b e n e n d e r O r g a n i s a t i o n e r h e b l i c h v e r s t ä r k t . E r g e b n i s

w a r e i n e g r o ß e Z a h l v o n A n t r ä g e n z u m 1 4 . o r d e n t l i c h e n

G e w e r k s c h a f t s t a g m i t d e r F o r d e r u n g , u n s e r e A k t i v i t ä t e n

in d i e s e m B e r e i c h zu v e r s t ä r k e n , s o w o h l im B e r e i c h d e r

r ü s t u n g s p r o d u z i e r e n d e n I n d u s t r i e a l s a u c h in a n d e r e n

B e r e i c h e n , in d e n e n A r b e i t s p l a t z p r o b l e m e v o r h a n d e n o d e r

e r k e n n b a r s i n d . F o r d e r u n g e n n a c h U m s t e l l u n g d e r r ü s t u n g s -

p r o d u z i e r e n d e n I n d u s t r i e f i n d e n s i c h in e i n e r V i e l z a h l

d e r A n t r ä g e zu F r i e d e n , E n t s p a n n u n g u n d A b r ü s t u n g . D e -

t a i l l i e r t e F o r d e r u n g s k o n z e p t e , d i e a u s s c h l i e ß l i c h a u f

d i e E n t w i c k l u n g a l t e r n a t i v e r P r o d u k t i o n g e r i c h t e t s i n d ,

e n t h a l t e n v o r a l l e n D i n g e n d i e A n t r ä g e 6 2 b i s 6 6 . A l l e

d i e s e A n t r ä g e z i e l e n d a r a u f a b , d i e b i s h e r b e g o n n e n e n

A k t i v i t ä t e n in d e n B e t r i e b e n a u s z u w e i t e n u n d in v o r h a n -

d e n e b z w . n o c h zu s c h a f f e n d e S t r u k t u r e n d e r O r g a n i s a t i o n

e i n z u b i n d e n .

D i e M e h r z a h l d e r a u f d e m 1 4 . o r d e n t l i c h e n G e w e r k s c h a f t s -

t a g z u m T h e m a " A l t e r n a t i v e F e r t i g u n g " v o r g e l e g t e n A n t r ä -

g e , d i e w e g e n d e r e n t h a l t e n e n p e r s o n e l l e n A u s w i r k u n g e n

a l s M a t e r i a l an d e n V o r s t a n d b e s c h l o s s e n w u r d e n , u n t e r -

s t ü t z t d a s b i s h e r i g e K o n z e p t d e r U m s t e l l u n g s a u s s c h ü s s e .

V o n b e s o n d e r e r B e d e u t u n g i s t , d a ß m e h r e r e A n t r ä g e , d a r -

u n t e r a u c h d e r a u s f ü h r l i c h e A n t r a g 6 2 ( V e r w a l t u n g s s t e l l e

D a r m s t a d t ) , e i n m a l d i e V e r a l l g e m e i n e r u n g a u f d e n z i v i l e n

B e r e i c h h i n v o r n a h m e n u n d z u m a n d e r e n d i e b e t r i e b l i c h e n

A n s t r e n g u n g e n in d e n Z u s a m m e n h a n g d e r v o r a u s s c h a u e n d e n

S t r u k t u r p o l i t i k u n d d e r g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e n M i t b e -

s t i m m u n g d u r c h W i r t s c h a f t u n d S o z i a l r ä t e s t e l l e n .
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B i s h e r i g e E n t w i c k l u n g

3.1 A u s g a n g s p u n k t : B e t r i e b l i c h e A k t i v i t ä t e n

G e g e n w ä r t i g e x i s t i e r e n e t w a 12 b i s 15 d e r o b e n e r w ä h n -

t e n , v o n V e r t r a u e n s l e u t e n b z w . B e t r i e b s r ä t e n i n s L e b e n

g e r u f e n e n A r b e i t s k r e i s e , d i e s i c h m i t d e m T h e m a " A l t e r -

n a t i v e P r o d u k t i o n " b e f a s s e n . S i e k o n z e n t r i e r e n s i c h a u f

d e n B e r e i c h d e r r ü s t u n g s p r o d u z i e r e n d e n I n d u s t r i e , g e h e n

j e d o c h in e i n i g e n F ä l l e n a u c h d a r ü b e r h i n a u s u n d v e r -

s t e h e n s i c h d a d u r c h a l s T e i l d e r g e n e r e l l e n M i t b e s t i m -

m u n g s d i s k u s s i o n .

A l s M o t i v e f ü r d i e B i l d u n g d e r A r b e i t s k r e i s e w e r d e n in

d e r R e g e l in e r s t e r L i n i e B e s c h ä f t i g u n g s p r o b l e m e in d e r

Z u k u n f t g e n a n n t . G e r a d e in R ü s t u n g s b e t r i e b e n s p i e l t a l -

l e r d i n g s a u c h d i e Ü b e r l e g u n g e i n e w i c h t i g e R o l l e , s i c h

n i c h t e n t g e g e n e i g e n e n u n d g e w e r k s c h a f t l i c h e n Ü b e r z e u -

g u n g e n f ü r m e h r R ü s t u n g s a u f t r ä g e o d e r f ü r R ü s t u n g s e x p o r -

t e z u r S i c h e r u n g d e r A r b e i t s p l ä t z e e i n s e t z e n zu w o l l e n .

D i e A r b e i t s n i e d e r l e g u n g d e r H D W - K o l l e g e n in K i e l , d i e

m i t d e m Z i e l d u r c h g e f ü h r t w u r d e , d i e L i z e n z f ü r d e n E x -

p o r t v o n z w e i U - B o o t e n n a c h C h i l e s i c h e r z u s t e l l e n , i s t

f ü r v i e l e K o l l e g e n o f f e n b a r e i n e w i c h t i g e E r f a h r u n g g e -

w e s e n u n d w i r d im G e s p r ä c h i m m e r w i e d e r a l s B e g r ü n d u n g

a n g e f ü h r t .

D i e A r b e i t d e r A r b e i t s k r e i s e i s t im L a u f e d e r Z e i t d u r c h

d i e O r g a n i s a t i o n a u f d e n v e r s c h i e d e n e n E b e n e n u n t e r -

s t ü t z t u n d a n g e r e g t w o r d e n . D a b e i w u r d e i m m e r w i e d e r

k l a r g e s t e l l t , d a ß d i e e i g e n t l i c h e A r b e i t in d e n B e t r i e -

b e n s t a t t f i n d e n m u ß u n d P a t e n t l ö s u n g e n v o m g r ü n e n T i s c h

in F o r m v o n P r o d u k t 1 i s t e n f ü r d i e U m s t e l l u n g k e i n e r l e i

H i l f e d a r s t e l l e n k ö n n e n , s o n d e r n n u r I l l u s i o n e n n ä h r e n .

3.2 U n g e l ö s t e P r o b l e m e

In d e r p r a k t i s c h e n A r b e i t d e r A r b e i t s k r e i s e e r g e b e n s i c h

e i n e R e i h e v o n P r o b l e m e n u n d S c h w i e r i g k e i t e n , m i t d e n e n

v o n v o r n h e r e i n z u r e c h n e n w a r . Z u d i e s e n P r o b l e m e n z ä h -

len, i n s b e s o n d e r e :
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- W e l c h e C h a n c e h a b e n ü b e r h a u p t A r b e i t n e h m e r i n i t i a t i v e n

f ü r n e u e P r o d u k t e in e i n e r g e n e r e l l u n t e r b e s c h ä f t i g t e n

W i r t s c h a f t ? W e l c h e V e r b i n d u n g e n z u r g e s a m t w i r t s c h a f t -

l i c h e n N a c h f r a g e ( I n v e s t i t i o n s p r o g r a m m ) b z w . zu r e g i o -

n a l e n E n t w i c k l u n g s k o n z e p t e n m ü s s e n h e r g e s t e l l t w e r d e n ?

- W e l c h e G r e n z e n f i n d e n d i e A r b e i t s m ö g l i c h k e i t e n d e r

b e t r i e b l i c h e n A r b e i t s k r e i s e an d e n z e i t l i c h e n u n d f i -

n a n z i e l l e n M ö g l i c h k e i t e n d e r M i t g l i e d e r ? M ü s s e n n e u e

W e g e f ü r d i e F i n a n z i e r u n g d i e s e r A r b e i t g e f u n d e n w e r -

d e n ?

- W i e l a s s e n s i c h d i e p r a k t i s c h e n P r o b l e m e d e r A n p a s s u n g

n e u e r P r o d u k t e an d i e S t r u k t u r d e s B e t r i e b e s b z w . d e s

U n t e r n e h m e n s l ö s e n , w e l c h e S c h w i e r i g k e i t e n e r g e b e n

s i c h im H i n b l i c k a u f d i e A r b e i t s b e d i n g u n g e n , d i e Q u a -

l i f i k a t i o n d e r B e s c h ä f t i g t e n u n d d i e E n t l o h n u n g ?

- W i e l a s s e n s i c h im R a h m e n u n s e r e r m i t b e s t i m m u n g s p o l i -

t i s c h e n M ö g l i c h k e i t e n d i e D u r c h s e t z u n g s b e d i n g u n g e n

f ü r d i e A r b e i t s e r g e b n i s s e d e r A r b e i t s k r e i s e v e r b e s -

s e r n ? G i b t e s a u f d i e s e m W e g e H a n d l u n g s s p i e l r ä u m e f ü r

e r f o l g r e i c h e I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g ?

D i e H a n s - B ö c k l e r - S t i f t u n g h a t a u f I n i t i a t i v e d e r IG M e -

t a l l b e s c h l o s s e n , e i n F o r s c h u n g s v o r h a b e n zu f i n a n z i e -

r e n , d a s u n t e r a n d e r e m d i e g e n a n n t e n P r o b l e m e a n a l y s i e -

r e n u n d g e w e r k s c h a f t l i c h e H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i t e n u n t e r -

s u c h e n u n d b e w e r t e n s o l l . M i t d e r B e a r b e i t u n g d e s V o r -

h a b e n s i s t i n z w i s c h e n b e g o n n e n w o r d e n .

D i e E r f a h r u n g z e i g t , d a ß ü b e r t r i e b e n e E r w a r t u n g e n bei

d e n b e t e i l i g t e n K o l l e g e n n i c h t b e s t e h e n . Es h e r r s c h t

e i n e d u r c h a u s r e a l i s t i s c h e E i n s c h ä t z u n g v o r . Ü b e r t r i e -

b e n e E r w a r t u n g e n b e s t e h e n a l l e r d i n g s bei a n d e r e n G r u p -

p e n , d i e h i e r e i n e s c h n e l l e L ö s u n g f ü r d i e R ü s t u n g s p r o -

b l e m a t i k o d e r z u m i n d e s t e i n e M ö g l i c h k e i t f ü r d i e Z u o r d -

n u n g v o n V e r a n t w o r t l i c h k e i t e n g e f u n d e n zu h a b e n g l a u b e n .

V o n S e i t e n d e r IG M e t a l l i s t a u c h g e g e n ü b e r d i e s e n G r u p -

p e n , z u m B e i s p i e l i n n e r h a l b K i r c h e n , F r i e d e n s i n i t i a t i -

v e n i m m e r w i e d e r d e r r e a l i s t i s c h e R a h m e n h e r g e s t e l l t

w o r d e n .
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3.3 B i s h e r i g e E r f o l g e und i h r e B e w e r t u n g

P r o d u k t k o n v e r s i o n k a n n a l l e n f a l l s e i n e l a n g f r i s t i g e

S t r a t e g i e s e i n . S i e k a n n d e s h a l b a u c h n u r in A u s n a h m e -

f ä l l e n a l s G e g e n m a ß n a h m e f ü r " K a t a s t r o p h e n f ä l l e " , w i e

d e m K o n k u r s e i n e s U n t e r n e h m e n s , g e e i g n e t s e i n . E n t s c h e i -

d e n d ist e i n e f r ü h z e i t i g e z i e l g e r i c h t e t e und l a n g f r i -

s t i g o r i e n t i e r t e P l a n u n g f ü r e i n v e r ä n d e r t e s P r o d u k t -

s p e k t r u m . E i n e s o l c h e P l a n u n g w i r d s i c h ü b e r J a h r e e r -

s t r e c k e n m ü s s e n . Im Z u s a m m e n h a n g m i t d e m E r f o l g d e r b i s -

h e r i g e n B e m ü h u n g e n n a c h e i n e m P r o d u k t zu f r a g e n , d a s

v o n d e n A r b e i t s k r e i s e n e n t w i c k e l t und d a n n a u c h t a t s ä c h -

l i c h in d a s P r o d u k t i o n s p r o g r a m m ü b e r n o m m e n w o r d e n i s t ,

f ü h r t d e s h a l b a u c h in d i e f a l s c h e R i c h t u n g .

- E i n i g e d e r b e s t e h e n d e n A r b e i t s k r e i s e a r b e i t e n i n z w i -

s c h e n k o n t i n u i e r l i c h ü b e r m e h r e r e J a h r e . In d i e s e n

F ä l l e n s i n d s u b s t a n t i e l l e P r o d u k t v o r seh 1 ä g e und S t e l -

l u n g n a h m e n z u r U n t e r n e h m e n s p o l i t i k v o r g e l e g t w o r d e n .

D e r R ü c k h a l t in d e n B e l e g s c h a f t e n w a r e i n d e u t i g v o r -

h a n d e n und h a t z u g e n o m m e n .

- In v e r s c h i e d e n e n U n t e r n e h m e n s i n d d i e A r b e i t s k r e i s e

n i c h t n u r a l s G e s p r ä c h s p a r t n e r d e r G e s c h ä f t s f ü h r u n g

a k z e p t i e r t , s o n d e r n hat i h r e E x i s t e n z a u c h zu e r s t e n

R e a k t i o n e n , w i e z u m B e i s p i e l G r ü n d u n g v o n U n t e r n e h -

m e n s b e r e i c h e n " N e u e P r o d u k t e " o d e r B e n e n n u n g von B e -

a u f t r a g t e n g e f ü h r t .

- D i e A r b e i t s k r e i s e h a b e n s i c h v e r s c h i e d e n t l i c h a l s I n -

s t r u m e n t e r w i e s e n , e i n e k o n s t r u k t i v e D i s k u s s i o n i n n e r -

h a l b d e r B e l e g s c h a f t ü b e r d i e P o l i t i k d e s U n t e r n e h -

m e n s und d i e S i c h e r h e i t d e r A r b e i t s p l ä t z e in G a n g zu

s e t z e n . D a d u r c h w u r d e n a u c h d i e M ö g l i c h k e i t e n g e w e r k -

s c h a f t s p o l i t i s c h e r B e w u ß t s e i n s b i l d u n g im B e t r i e b v e r -

b e s s e r t .

V e r g l e i c h b a r e W i r k u n g e n s i n d n i c h t in a l l e n F ä l l e n zu

v e r z e i c h n e n . D o r t wo s i e a u f t r e t e n , m ü s s e n s i e j e d o c h

a l s d e u t l i c h e E r f o l g e d e r B e m ü h u n g e n d e r K o l l e g e n in

den B e t r i e b e n g e w e r t e t w e r d e n .
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Po l i t i sche Bewertung

4.1 M i t b e s t i m m u n g s z u s a m m e n h a n g

In w i r t s c h a f t l i c h e n A n g e l e g e n h e i t e n s t e h e n d e n A r b e i t -

n e h m e r n im R a h m e n d e r B e t r i e b s v e r f a s s u n g b i s h e r l e d i g -

l i c h I n f o r m a t i o n s r e c h t e z u . D i e A k t i v i t ä t d e r A r b e i t s -

k r e i s e u n d i h r w e i t e r e r A u s b a u e r ö f f n e n d i e M ö g l i c h k e i t ,

i n h a l t l i c h e A n k n ü p f u n g s p u n k t e f ü r u n s e r e F o r d e r u n g n a c h

e c h t e r w i r t s c h a f t l i c h e r M i t b e s t i m m u n g h e r z u s t e l l e n . Z u -

d e m k a n n d i e s e e i n e w i c h t i g e B r ü c k e z w i s c h e n d e r U n t e r -

n e h m e n s m i t b e s t i m m u n g u n d d e r M i t b e s t i m m u n g im B e t r i e b

u n d am A r b e i t s p l a t z d a r s t e l l e n .

4.2 R ü s t u n g s p o l i t i s c h e r Z u s a m m e n h a n g

U m s t e l l u n g s b e m ü h u n g e n , a u c h w e n n s i e e r f o l g r e i c h w ä r e n ,

b e w i r k e n v o n s i c h a u s w e d e r R ü s t u n g s k o n t r o l l e n o c h e i n e

R e d u z i e r u n g d e r W a f f e n p o t e n t i a l e . D i e s e F r a g e n s i n d a u f

d e r p o l i t i s c h e n E b e n e a n z u g e h e n u n d zu l ö s e n . U m s t e l -

l u n g s b e m ü h u n g e n k ö n n e n a l l e r d i n g s v e r h i n d e r n , d a ß z u -

s ä t z l i c h a u c h m i t d e m A r g u m e n t d e r S i c h e r u n g b z w .

S c h a f f u n g v o n A r b e i t s p l ä t z e n u n d m i t d e r v e r s t ä n d l i c h e n

E x i s t e n z a n g s t d e r b e t r o f f e n e n A r b e i t n e h m e r D r u c k in

R i c h t u n g a u f m e h r W a f f e n p r o d u k t i o n o d e r m e h r R ü s t u n g s -

e x p o r t e r z e u g t w i r d o d e r e n t s p r e c h e n d e R e d u z i e r u n g e n

v e r h i n d e r t w e r d e n . D i e b i s h e r i g e n A k t i v i t ä t e n h a b e n in

v i e l e n F ä l l e n e i n e w i c h t i g e E n t l a s t u n g s f u n k t i o n in u n s e -

r e r A r g u m e n t a t i o n g e h a b t , a u c h w e n n s t r i k t v e r m i e d e n

w o r d e n i s t , e i n e n zu h o h e n A n s p r u c h an d i e B e m ü h u n g e n

zu s t e l 1 e n .

4.3 A l l g e m e i n e r s t r u k t u r p o l i t i s c h e r Z u s a m m e n h a n g

Im F a l l e v o n U n t e r n e h m e n s - o d e r B r a n c h e n k r i s e n i s t d i e

S u c h e n a c h P r o d u k t a l t e r n a t i v e n o f t m a l s d i e e i n z i g e k o n -

k r e t e A k t i v i t ä t , d i e - w e n n a u c h m i t s c h w a c h e n E r f o l g s -

a u s s i c h t e n - e r g r i f f e n w e r d e n k a n n . D i e s e A k t i v i t ä t e n

s i n d d a d u r c h in d e r L a g e , e i n e B r ü c k e h e r z u s t e l l e n zu
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u n s e r e n f ü r d e n e i n z e l n e n A r b e i t n e h m e r i m m e r r e l a t i v

a b s t r a k t b l e i b e n d e n s t r u k t u r p o l i t i s c h e n F o r d e r u n g e n n a c h

B r a n c h e n k o n z e p t i o n e n und a n d e r e n ü b e r g r e i f e n d e n L ö s u n -

g e n . A u f d e r e i n e n S e i t e m u ß z w e i f e l l o s v e r m i e d e n w e r -

d e n , ü b e r z o g e n e E r w a r t u n g e n zu w e c k e n , auf d e r a n d e r e n

S e i t e hat s i c h g e z e i g t , d a ß d i e U m s t e l l u n g s a k t i v i t ä t e n

a u c h in i h r e r B e i s p i e l w i r k u n g d u r c h a u s in d e r L a g e s i n d ,

d i e r e l a t i v a b s t r a k t e n s t r u k t u r p o l i t i s c h e n F o r d e r u n g e n

m i t k o n k r e t e r e m I n h a l t zu f ü l l e n . D i e s g i l t v o r a l l e m

in V e r b i n d u n g m i t d e r g e w e r k s c h a f t l i c h e n F o r d e r u n g n a c h

e i n e m ö f f e n t l i c h e n I n v e s t i t i o n s p r o g r a m m in a u s g e w ä h l t e n

F e l d e r n g e s e l l s c h a f t l i c h e n B e d a r f s .

5 . S c h i u ß f o l g e r u n g

D i e B e m ü h u n g e n z u r E n t w i c k l u n g und D u r c h s e t z u n g " A l t e r -

n a t i v e r F e r t i g u n g " b e d e u t e n im G r u n d s a t z e i n e b i s h e r

w e n i g e r p r o b t e und m i t e i n e r V i e l z a h l von P r o b l e m e n v e r -

b u n d e n e A u s w e i t u n g d e r b e t r i e b l i c h e n M i t b e s t i m m u n g a u f

den w i r t s c h a f t l i c h e n B e r e i c h . A n g e s i c h t s d e r A k t i v i t ä t e n

in d e n B e t r i e b e n , d e r B e s c h l u ß l a g e d e r l e t z t e n G e w e r k -

s c h a f t s t a g e und d e r v o r g e n o m m e n e n B e w e r t u n g s o l l t e n e n t -

s p r e c h e n d e A k t i v i t ä t e n a u c h w e i t e r h i n u n t e r s t ü t z t und

g e f ö r d e r t w e r d e n . D a b e i m u ß es e i n m a l d a r u m g e h e n , d i e

b e s t e h e n d e n P r o b l e m e zu u n t e r s u c h e n und L ö s u n g s v o r s c h l ä -

ge zu e r a r b e i t e n . Z u m a n d e r e n m u ß g e w ä h r l e i s t e t s e i n ,

d a ß sich d i e e n t s p r e c h e n d e n A k t i v i t ä t e n n i c h t a u ß e r h a l b

d e r O r g a n i s a t i o n s s t r u k t u r e n e n t w i c k e l n . U n t e r den g e -

n a n n t e n E i n s c h r ä n k u n g e n und R a h m e n b e d i n g u n g e n k a n n h i e r -

in f ü r d i e Z u k u n f t e i n w i c h t i g e r B e r e i c h b e t r i e b l i c h e r

H a n d l u n g s m ö g l i c h k e i t e n f ü r A r b e i t n e h m e r und f ü r g e w e r k -

s c h a f t l i c h e I n t e r e s s e n v e r t r e t u n g g e s e h e n w e r d e n .
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Anlage 3

Beschluß des Vorstands der IG Metall vom März 1985

Das Ziel muß eine dauerhafte Sicherung von Arbeitsplätzen sein

Der Vorstand der Industriegewerkschaft Metall über "Möglichkeiten und

Grenzen einer Betriebsübernahme durch die Belegschaft"

Nach wie vor ist das Thema Betriebsbesetzungen in der IG Metall um-
stritten. Die FR-Dokumentation veröffentlichte am 11. März Auszüge aus
einem Sammelband des BUND-Verlages "Unser Beispiel könnte ja Schule ma-
chen!", in dem die Erfahrungen mit dem "Hattinger Modell" dargestellt
werden. Inzwischen hat sich der Beirat, das höchste Gremium zwischen
den Gewerkschaftstagen, damit beschäftigt. Im Pressedienst der IG Metall
hieß es über den Beschluß des Beirates: "Betriebsbesetzungen sind
rechtswidrig." Der Zweite Vorsitzende der IG Metall, Franz Steinkühler,
hat jedoch die Pressemitteilung mit dem Hinweis auf die tatsächliche
Beschlußlage des Beirates korrigiert. Nach seiner Ansicht hat das "heik-
le Thema" Betriebsbesetzungen nicht nur eine rechtliche Seite; man müs-
se auch Verständnis für Arbeitnehmer haben, wenn sie sich nicht behan-
deln lassen wie der Mohr, der seine Schuldigkeit getan hat, und mit ih-
rem Arbeitspaltz auch ein Stück Würde als Mensch verteidigen. Wir ver-
öffentlichten im folgenden den Text des Vorstandes der IG Metall "Mög-
lichkeiten und Grenzen einer Betriebsübernahme durch die Belegschaft":

I. Ausgangslage aus organisationspolitischer Sicht

Die dramatische Zuspitzung der Beschäftigungskrise im Verlauf der
80er Jahre und der Fortbestand gravierender konjunktureller und struk-
tureller Beschäftigungsrisiken trotz der aktuellen wirtschaftlichen Be-
lebung haben auch in der Metallindustrie zu einer steigenden Zahl von
Betriebsschließungen sowie zu einer Zunahme von Vergleichs- und Konkurs-
verfahren geführt. Unter diesen Bedingungen wird die IG Metall zunehmend
mit der Frage einer Beteiligung an bzw. Übernahme von existenzgefährde-
ten Betrieben durch die betroffenen Belegschaften konfrontiert.

1.1. Auf der einen Seite haben sich die Fälle gehäuft, in denen die
Arbeitnehmer zur finanziellen Entlastung von bedrohten Betrieben durch
Lohnverzicht und Sozialabbau gedrängt werden, weil dadurch angeblich
Arbeitsplätze gerettet werden sollen. Diese Erpressungspolitik der Ar-
beitgeber hat der Vorstand der IG Metall bereits mit dem Argumentations-
papier "Lohnverzicht sichert keine Arbeitsplätze" vom September 1982
als sozial unzumutbar und ökonomisch unsinnig, als rechtlich unzulässig
und politisch absurd zurückgewiesen. Diese Position wird unverändert
aufrechterhalten.

1.2. Auf der anderen Seite kommt es ner häufiger zu Initiativen
aus den betroffenen Belegschaften selbst, deren Ziel es ist, den von
der Schließung bedrohten Betrieb oder Unternehmensteil in Eigenregie
weiterzuführen.

Hier hat der 14. ordentliche Gewerkschaftstag der IG Metall im Okto-
ber 1983 eine erste Positionsbestimmung aus organisationspolitischer
Sicht vorgenommen. Sie macht den prinzipiellen Vorrang der gewerkschaft-
lichen Forderungen zu einer arbeitsorientierten Strukturpolitik ebenso



- 66 -

deutlich wie die Notwendigkeit besonderer Schutzmaßnahmen zugunsten der
Arbeitnehmer im Falle einer Fortführung existenzgefährdeter Betriebe.
Dazu heißt es in der Entschließung Wirtschaftspolitik (E 7) im Abschnitt
über das "Konzept einer arbeitsorientierten Strukturpolitik":

"Soziale Nachteile und Risiken des wirtschaftlichen Strukturwandels
müssen durch eine vorausschauende Strukturpolitik vermindert werden,
deren Schwergewicht auf der rechtzeitigen Schaffung von Ersatzarbeits-
plätzen liegt. Besonders dringlich ist eine Verbindung des gewerkschaft-
lichen Kampfes um die Sicherung von Arbeitsplätzen bei Betriebsstille-
gungen und Konkursen mit den genannten Forderungen an die staatliche
Strukturpolitik.

Abgelehnt werden eine finanzielle Beteiligung der Belegschaften an
bedrohten Betriebe, eine Übernahme unternehmerischer Risiken durch die
betroffenen Arbeitnehmer sowie jeder Eingriff in die vorhandenen sozia-
len Rechte.

Gefordert werden statt dessen gezielte staatliche Hilfsmaßnahmen.
Diese müssen - für besonders gelagerte Fälle - die Entwicklung von Kon-
zepten für die Weiterführung von Betrieben unter öffentlicher Verantwor-
tung einschließen. Dabei sind die finanziellen Risiken für die öffentli-
chen Hände abzudecken. Gleichzeitig ist ein stärkerer Einfluß der Ar-
beitnehmer auf die Unternehmenspolitik zu ermöglichen."

1.3. Bei der Präzisierung dieser vom Gewerkschaftstag der IG Metall
beschlossenen Grundsätze kann es dementsprechend von vorneherein nicht
um einen programatisehen Vorstoß gehen, der in einer Betriebsübernahme
durch die Belegschaften das Allheilmittel gegen Betriebsstillegungen
sieht.

Notwendig ist vielmehr eine pragmatische Antwort auf den konkreten
Handlungsbedarf in der Praxis. Sie muß den politischen Willen der Beleg-
schaften zur Verteidigung von Arbeitsplätzen mit in der herrschenden
Wirtschaftsordnung ungewöhnlichen Mitteln unterstützen. Sie muß aber
zugleich die unternehmerische und staatliche Verantwortung für die Ent-
stehung und für die Überwindung existentieller Beschäftigungsprobleme
unterstreichen.

In diesem Zusammenhang dienen die im folgenden entwickelten Mindest-
bedingungen für eine Betriebsübernahme durch die Belegschaften einem
doppelten Zweck. Sie stellen zum einen die Orientierungslinie für ein
einheitliches Vorgehen der Organisation dar. Sie machen zum anderen die
Voraussetzungen deutlich, unter denen die Fortführung bedrohter Betriebe
unter Beteiligung der Belegschaften einen Beitrag zum gewerkschaftlichen
Kampf gegen die Beschäftigungskrise leisten kann.

II. Gewerkschafts- und gesellschaftspolitische Mindestbedingungen

Vorgehensweise und Erfolgsaussichten für die Fortführung von Betrie-
ben können nicht unabhängig von den jeweiligen Krisenursachen gesehen
werden:

- Bei Betriebsschließungen infolge Mißmanagement können dann relativ
gute Aussichten für diese Fortführung durch die Belegschaft bestehen,
wenn das Produktprogramm selbst Wettbewerbs- und absatzfähig ist.

-Mit Einschränkungen gilt dies auch für Betriebstillegungen infolge
übergeordneter Konzernentscheidungen; hier tritt der Widerstand der Kon-
zernleitungen gegen eine Fortführung erschwerend hinzu.

- Bei Betriebsschließungen infolge struktureller Krisenursachen - ins-
besondere nachhaltiger Absatzmangel, tiefgreifende technische Änderungen
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und Rationalisierungsmaßnahmen - werden solche Weiterführungskonzepte
letztlich nur erfolgversprechend sein, wenn sie mit betriebsübergrei-
fenden strukturpolitischen Aktivitäten verbunden werden.

In allen Fällen müssen jedoch gewerkschafts- und gesellschaftspoli-
tische Mindestbedingungen gewährleistet sein, die den Schutz der Arbeit-
nehmer vor Selbstausbeutung sicherstellen und einen propagandistischen
Mißbrauch der Betriebsfortführung durch Arbeitnehmer zu Lasten von wirt-
schafts- und tarifpolitischen Grundsatzpositionen der IG Metall verhin-
dern sollen.

11.1. Vorhandene tarifvertragliche Ansprüche und Rechte düfen nicht
unterlaufen werden.

11.2. Der Kauf eines Betriebes bzw. Unternehmens durch die Beleg-
schaften - etwa durch Zur-Verfügung-Stellen von Ersparnissen, Abfindun-
gen oder Sozialplangeldern etc. - ist grundsätzlich abzulehnen.

Zum einen würde eine Übernahme von Betrieben durch die Belegschaft
im Sinne eines bloßen Eigentümerwechsels den Arbeitnehmern über das
existentielle Arbeitsplatzrisiko hinaus zusätzliche finanzielle Risiken
aufbürden.

Zum anderen würde dadurch die Gefahr einer Entsolidarisierung herauf-
beschworen, da die Arbeitnehmer als Kapitaleigner und als abhängig Be-
schäftigte zueinander in Widerspruch geraten können.

11.3. Die Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmer sind auszudehnen mit
dem Ziel

- den Belegschaften besondere Einspruchsrechte gegenüber Veränderun-
gen des Betriebs bzw. des Unternehmens einzuräumen und dadurch ein Ge-
gengewicht zu schaffen gegen die besonderen ökonomischen Risiken der
Fortführung von Krisenbetrieben;

- die gewerkschaftlichen Forderungen und Vorstellungen von einer so-
zialen Gestaltung der Arbeitsbedingungen anhand exemplarischer Beispiele
vorwegzunehmen.

Maßstab dafür können insbesondere die Vorstellungen des 12. ordent-
lichen DGB-Bundeskongresses zur Reform der Betriebsverfassung sein, der
vor allem die folgenden Forderungen betont hat:

-Ausweitung der Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats in allen Be-
reichen, vorwiegend in wirtschaftlichen und personellen Angelegenheiten
sowie in den Fällen der §§ 90 und 91;

- Wegfall der Einrichtung Wirtschaftsausschuß und Übertragung dieser
Unterrichtungs- und Beratungsrechte auf alle Betriebsräte;

- Sicherstellung, daß Unternehmer wirtschaftliche Maßnahmen erst
durchführen können, wenn sie ihren Informationspflichten rechtzeitig
und umfassend nachgekommen sind;

-Verbesserung der Arbeitsmöglichkeiten und der Bewegungsspielräume
der Betriebsräte;

- Verstärkung der Rechte der im Betrieb vertretenen Gewerkschaften
(vergleiche A 272.12 ordentlicher DGB-Bundeskongreß 1982).

11.4. Die Fortführung existenzgefährdeter Betriebe muß eine dauerhaf-
te Sicherung von Arbeitsplätzen zum Ziel haben.

Eine generelle Voraussetzung dafür ist die Neubestimmung des Unter-
nehmensziels, bei der arbeitsmarkt- und gesellschaftspolitische Gesichts-
punkte in den Vordergrund und rein betriebswirtschaftliche Rentabili-
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tätsüberlegungen in den Hintergrund zu treten haben.

Eine derartige Prioritätenbildung ist nicht nur dort unabdingbar,
wo der Kampf der Belegschaften gegen eine Betriebsschließung mit über-
durchschnittlichen regionalen Arbeitsmarktproblemen zusammenfällt. In
solchen Fällen sind regionalpolitische Hilfen zur Fortführung auch von
Betrieben, die nach isolierten betriebswirtschaftlichen Maßstäben nicht
konkurrenzfähig wären, eine aktuelle Alternative zur Verödung der Re-
gion.

Zu berücksichtigen ist vielmehr darüber hinaus, daß eine punktuelle
Vorwegnahme arbeitsorientierter Krisenlösungen im Einzelfall auch den
Anstoß geben kann und soll für die Erarbeitung und Umsetzung von be-
triebs- und unternehmensübergreifenden Strukturkonzepten auf Branchen-
ebene und in den Regionen.

Eine praktische Konsequenz daraus ist die Notwendigkeit der politi-
schen und finanziellen Unterstützung solcher Fortführungskonzepte für
bedrohte Betriebe durch die öffentlichen Hände. Gefördert sind hier vor
allem die Bundesanstalt für Arbeit und die Länder wegen der föderativen
Struktur der Bundesrepublik. Angesprochen ist aber auch der Bund, der
eine solche Unterstützung durch gesetzgeberische Maßnahmen sicherzustel-
len hat.

Diese Forderung ist ganz allgemein politisch legitim, weil die öf-
fentlichen Hände eine besondere gesellschaftliche Verantwortung für die
Sicherung und Schaffung von Arbeitsplätzen wahrzunehmen haben.

Sie ist darüber hinaus auch ökonomisch gerechtfertigt, weil sie eine
sinnvolle Alternative zur Übernahme der individuellen und gesellschaft-
lichen Folgekosten von Arbeitslosigkeit durch die öffentlichen Hände
darstellt. Der DGB und die IG Metall haben die Forderung nach einem um-
fassenden Beschäftigungsprogramm stets damit begründet, daß es gesell-
schaftlich und wirtschaftlich sinnvoller ist, Geld in Arbeitsplätze zu
investieren statt die Arbeitslosigkeit zu finanzieren. Dieser Grundsatz
ist unmittelbar auf die Fortführung bedrohter Betriebe in der Regie der
Belegschaften übertragbar. Eine Rechnung, die nach rein betriebswirt-
schaftlichen Maßstäben nicht aufgeht, kann sich für die öffentlichen
Hände auch hier durchaus lohnen.

Unter den genannten Bedingungen ist die Fortführung bedrohter Betrie-
be durch die Belegschaft ebenso Bestandteil der gewerkschaftlichen For-
derungen zur Vermeidung von Betriebsstillegungen wie die stärkere Einbe-
ziehung der Arbeitnehmer und ihrer betrieblichen Interessenvertretung
beim Sanierungsverfahren (vergleiche IG Metall-Thesen für ein Sanie-
rungsverfahren) .

III. Ökonomische und juristische Mindestbedingungen

III.1. Produktprogramm. - In Fällen, in denen eine drohende Betriebs-
schließung durch Überkapazitäten bzw. Absatzprobleme zumindest mitbe-
dingt ist, liegt das entscheidende Problem in der Entwicklung eines
marktgängigen Produktprogrammes. Dies gilt auch für die Forderung nach
Sicherung von Arbeitsplätzen durch gesellschaftlich nützliche ("alter-
native") Produktion, die sowohl bei Betriebsfortführungsversuchen durch
die Belegschaft als auch besonders im Zusammenhang mit der Umstellung
von Rüstungs- auf Zivilproduktion ("Produktkonversion") aufgestellt
wird.

Der 14. ordentliche Gewerkschaftstag der IG Metall hat solche Versu-
che grundsätzlich als unterstützenswert bezeichnet. So heißt es in der
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Entschließung "Frieden, Entspannung und Abrüstung" (vgl. E 3): "Die
Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplätzen darf kein Argument für mehr
Rüstungsproduktion und mehr Rüstungsexport sein. Die Arbeitsplätze der
betroffenen Arbeitnehmer müssen auf andere Weise gesichert werden. Die
IG Metall bekräftigt die Forderung nach der Vorbereitung von Umstellun-
gen auf andere Produktionen auf der Basis hochentwickelter Technologien.
Sie begrüßt und unterstützt die Arbeitskreise von Betriebsräten und Ver-
trauensleuten, die das Ziel haben, bei den Unternehmerns alternative
Produktionen zur Sicherung der Arbeitsplätze durchzusetzen."

Die betrieblichen Umsetzungsprobleme solcher alternativer Produktio-
nen sind jedoch sehr groß und dürfen keinesfalls unterschätzt werden.
Die Entwicklung einer zukunftsträchtigen und gesellschaftlich nützlichen
Produktion erfordert jedenfalls hohen Finanz- und Zeitbedarf.

Es steht nicht zu erwarten, daß ein solches Umstellungsprogramm un-
mittelbar Arbeitsplätze schaffen und sichern kann, da für Entwicklung
und Umsetzung eines solchen Programms ein ausreichender zeitlicher
Spielraum gewährleistet sein muß. Deswegen sind für den Übergangszeit-
raum Zwischenlösungen zu schaffen. Dies kann beispielsweise durch eine
zeitlich befristete subventionierte Aufrechterhaltung des vorhandenen
Produktprogramms geschehen. (Die mögliche Gefährdung von Arbeitsplätzen
durch eine subventionierte Produktion bei anderen, konkurrierenden Un-
ternehmen kann nur im Rahmen der Entwicklung einer arbeitsorientierten
Branchenpolitik aufgefangen werden.)

II 1.2. Finanzierung. - Wegen der hohen Risiken und der auf kurze
Frist meist unbefriedigenden Gewinnaussichten lassen sich für die Fort-
führung existenzgefährdeter Betriebe neue private Kapitalgeber nur
schwer finden. Sollen Weiterführungskonzepte nicht von vornherein zum
Scheitern verurteilt sein, bedarf es einer längerfristigen und umfas-
senden Finanzierung. Außerdem muß das Finanzierungskonzept den vorran-
gigen gesellschaftlichen Interessen ,der Arbeitsplatzerhaltung Rechnung
tragen. Daher ist in dieser Frage in erster Linie die öffentliche Hand
angesprochen. Allerdings müssen sich auch die bisherigen Kapitaleigner
existenzgefährdeter Betriebe durch finanzielle Hilfe konkret ihrer Ver-
antwortung für die Arbeitsplätze stellen. Dies betrifft bereits die Fi-
nanzierung von notwendigen Beratungsleistungen, die zumindest für einen
Übergangszeitraum von den Kapitaleignern übernommen werden sollte.

Eines der größten Probleme bereitet die Ausstattung der Nachfolgege-
sellschaften mit ausreichendem Eigenkapital. Große Geldmittel stehen
solchen Gesellschaften in der Regel nicht zur Verfügung. Eine konkrete
Möglichkeit besteht darin, das notwendige Eigenkapital durch Sachanlagen
einzubringen.

Dabei werden entweder die vorhandenen betrieblichen Anlagen von den
bisherigen Kapitaleignern der Weiterführungsgesel1schaft überlassen oder
von Dritten (öffentliche Hand) erworben, die sie dann wiederum der Nach-
folgegesellschaft zur Verfügung stellen.

Wegen der Problematik und Bedeutung der Finanzierung ist der Aufbau
neuer Finanzierungsformen unabdingbar. Mit der Fortführung existenz-
gefährdeter Betriebe durch Arbeitnehmer werden gesamtwirtschaftliche
Ziele (insbesondere die Sicherung von Arbeitsplätzen) und strukturpoli-
tische Ziele (insbesondere Erhalt der regionalen Wirtschaftskraft) ver-
folgt. Bei der Finanzierung müssen deswegen die Grenzen der nur einzel-
wirtschaftlich ausgerichteten Rechnungslegung überwunden werden. Für
die öffentliche Hand lohnen sich finanzielle Unterstützungsleistungen
auch bei betriebswirtschaftlichen Verlusten, so lange diese nur kleiner
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sind als die zur Finanzierung der Arbeitslosigkeit und ihrer Folgeko-
sten aufzuwendenden öffentlichen Mittel.

Gefordert ist der Aufbau von öffentlichen Finanzierungsinstituten
auf Länderebene, die sich an solchen Fortführungsgesellschaften beteili-
gen, finanzielle Mittel bereitstellen sowie Kredite und Bürgschaften
vermitteln. Die Funktion dieser Institutionen sollte aber nicht nur auf
die finanzielle Betreuung beschränkt werden, sondern auch eine umfassen-
de Beratung solcher Projekte umfassen; entsprechende Beratungskapazitä-
ten sind aufzubauen. Dabei kann an Überlegungen angeknüpft weren, wie
sie vom DGB Berlin mit der Einrichtung eines "Managerpools" angestellt
wurden.

Eine solche öffentliche Finanzierungsinstitution kann die Struktur-
politische Verantwortung des Staates nicht ersetzen. Sie bleibt davon
unberührt. Allerdings kommt ihr Unterstützungsfunktion bei arbeitsplatz-
sichernden staatlichen wirtschaftspolitischen Maßnahmen zu. Weil eine
solche öffentliche Finanzierungsinstitution auf gesamtwirtschaftliche
Ziele verpflichtet ist, stellt ihr Aufbau zugleich einen Beitrag zur
Konkretisierung der gewerkschaftlichen Forderung nach "Wirtschafts- und
Sozialräten" dar.

Ihre unmittelbare Aufgabe wird vor allem in der Finanzierung und Be-
ratung von Betrieben liegen, denen bei ansonsten guten Marktchancen wegen
Mißmanagements die Stillegung droht. Hier ist die Fortführung am erfolg-
versprechendsten.

Es ist dafür Sorge zu tragen, daß eine solche öffentliche Finanzie-
rungsinstitution nicht für privatwirtschaftliche, öffentlicher Einfluß-
nahme entzogene Gewinnerzielungsabsichten instrumentalisiert wird.

Bei der Konzeption einer solchen öffentlichen Finanzierungsinstitu-
tion kann sowohl auf der Forderung des DGB-Landesbezirks Berlin nach
Einrichtung einer "Berlin-Stiftung" als auch auf der Forderung des DGB-
Landesbezirks Baden-Württemberg nach einer öffentlichen Kapitalbeteili-
gungsgesellschaft aufgebaut werden. Allerdings ist die Zielsetzung ei-
ner solchen Beteiligungsgesellschaft - "Beteiligung an unrentablen Un-
ternehmen, deren Fortführung von erheblicher arbeitsmarktpolitischer
Bedeutung ist" - im Rahmen der oben genannten Aufgabengebiete zu erwei-
tern. Eine solche öffentliche Finanzierungsinstitution würde auch all
die Funktionen abdecken, die im Zusammenhang mit dem Vorschlag einer
gemeinwirtschaftlichen Wagnisfinanzierungs-Gesellschaft diskutiert wer-
den, nämlich Bereitstellung von Risikokapital für Sanierungsbetriebe
und arbeitsmarktpolitisch bedeutsame Unternehmensgründungen sowie umfas-
sende beratende und finanzielle Hilfeleistungen. Ein ausreichender Ein-
fluß der Gewerkschaften auf die Geschäftspolitik eines solchen öffentli-
chen Finanzierungsinstituts muß gewährleistet sein.

Damit der politische Druck in Richtung auf die Schaffung solcher öf-
fentlicher Finanzierungsinstitutionen erhöht wird, sollten bei Betriebs-
übernahmediskussionen die örtlich bzw. regional zuständigen Politiker
in den Diskussionsprozeß einbezogen und mit den gewerkschaftlichen Vor-
stellungen konfrontiert werden.

Im Interesse einer raschen Verbesserung der finanziellen Hilfen für
solche Projekte sind die bestehenden Förderungsmaßnahmen im Rahmen der
Mittelstands- und Existenzgründungsförderung so umzugestalten, daß sie
eine besondere Förderung von Fortführungsgesellschaften durch Arbeitneh-
mer ermöglichen. Dies gilt für Beratungsleistungen, für Eigenkapital-
und Investitionshilfen sowie für Bürgschaften.
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Da damit zugleich wesentliche arbeitsmarktpolitische Aufgaben verbun-
den sind, ist zu prüfen, inwieweit hier nicht auf Mittel der Bundesan-
stalt für Arbeit zurückgegriffen werden kann.

Auszuschließen ist in jedem Fall, daß die Belegschaft sich auch finan-
ziell direkt am Unternehmen beteiligt. Dies gilt auch für den Fall, daß
beispielsweise im Rahmen einer öffentlich gestützten Fortführung oder
Sanierung eines Unternehmens der Belegschaft für diesen Zweck entspre-
chende finanzielle Mittel zur Verfügung gestellt werden. Hier ist statt
dessen eine Konstruktion zu schaffen, bei welcher der einzelne Arbeit-
nehmer nicht zugleich persönlich haftender Kapitaleigner wird.

111.3. Betriebsführung. - Für eine erfolgreiche Weiterführung des
Betriebes sind Beratungsleistungen auf den Gebieten Forschung und Ent-
wicklung, Fertigung, Vertrieb und Betriebswirtschaft ebenso unerläßlich
wie ein leistungsfähiges Management. Beratung und Betriebsführung müssen
jedoch einer wirksamen Kontrolle im Rahmen der erweiterten Unternehmens-
ziele unterworfen werden. Deswegen sind der Belegschaft und ihrer Inter-
essenvertretung Einspruchsrechte und erweiterte Mitbestimmungsmöglich-
keiten einzuräumen. Hauptaufgabe der hinzugezogenen Gewerkschaftsvertre-
ter sollten Koordination und Kontrolle sein.

111.4. Rechtsform. - Eindeutige Empfehlungen für die zu wählende
Rechtsform können nicht ausgesprochen werden. Kriterien müssen dabei
jedenfalls sein, daß eine institutionelle Anbindung des öffentlichen
und arbeitsmarktpolitischen Interesses möglich ist und daß die Beleg-
schaft weitreichende Gestaltungsrechte erhält, ohne ihr im allgemeinen
und einzelnen Belegschaftsmitgliedern im besonderen Kapitalrisiken auf-
zubürden.

Vor diesem Hintergrund scheidet die naturgemäß immer wieder ins Spiel
gebrachte Form der Genossenschaft aus. Sie bedeutet nämlich ökonomisch
gesehen die direkte anteilsmäßige Kapitalbeteiligung eines jeden Genos-
sen. Zudem kann jeder Genosse gegen Abgeltung seines Anteils ausschei-
den, was gerade in angespannten Unternehmenssituationen zur existenzbe-
drohenden Verkürzung des Eigenkapitals führen kann.

Die gegenwärtig am häufigsten vorgeschlagene und am günstigsten er-
scheinende Rechtsform ist die einer Kapitalgesellschaft (GmbH), bei der
ein Verein oder eine Stiftung die Anteile hält. In diesen Körperschaf-
ten können Arbeitnehmeranteile entindividualisiert eingebracht und gemäß
autonom gestalteten Satzungen verwaltet werden.

IV. Möglichkeiten und Grenzen gewerkschaftlicher Unterstützung

Das Schwergewicht des gewerkschaftlichen Kampfs um die Fortführung
existenzgefährdeter Betriebe liegt bei der Durchsetzung der struktur-
und rechtspolitischen Reformforderungen der Organisation gegenüber dem
Staat (arbeitsorientierte Strukturpolitik, Reform des Sanierungsverfah-
rens und des Insolvenzrechts). Entsprechend dem Auftrag des 14. ordent-
lichen Gewerkschaftstages unterstützt die IG Metall darüber hinaus Be-
mühungen um eine Fortführung solcher Betriebe auf der politischen und
der betrieblichen Ebene.

Auf der politischen Ebene engagiert sich die IG Metall für den Auf-
bau öffentlicher Unterstützungseinrichtungen und schaltet sich nach Maß-
gabe der hier entwickelten Kriterien aktiv in die Diskussion und die
Auseinandersetzung um entsprechende Konzepte zur Sicherung von Arbeits-
plätzen ein.
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Auf betrieblicher Ebene leistet die IG Metall zunächst dadurch Hilfe-
stellung, daß sie im Rahmen einer arbeitsorientierten Informationspoli-
tik Arbeitnehmervertretern konkrete Hilfen zur Früherkennung wirtschaft-
licher Probleme und ihrer Auswirkungen auf die Belegschaften zur Verfü-
gung stellt ("Berichtswesen für Arbeitnehmervertreter").

Im konkreten Fall leistet die IG Metall juristische und wirtschaft-
liche Beratungshilfe. Die für eine Fortführung des Betriebs durch die
Belegschaft notwendige umfassende mittelfristige Beratung kann jedoch
von den Gewerkschaftsvertretern nicht wahrgenommen werden. So können
punktuelle Unterstützungsarbeit leisten, vorgelegte Konzepte begutachten
und vorwiegend die Aufgaben der Koordination und Kontrolle ausüben. Sie
wirken mit bei dem Aufbau systematischer Beratungsmöglichkeiten, bei
denen auch auf die Kapazitäten des gemeinwirtschaftlichen Sektors zu-
rückgegriffen werden sollte.

Darüber hinaus wird eine Handlungsanleitung für gewerkschaftliche
Funktionsträger erarbeitet, die sich nicht nur auf den Fall der Betriebs-
übernahme durch Belegschaften bezieht, sondern in umfassender Weise den
Kampf gegen Betriebsstillegungen einschließlich konkursrechtlicher Fra-
gen zum Gegenstand hat.
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A n l a g e 4

Die g e m e i n s a m e A r b e i t s g r u n d l a g e der A r b e i t s k r e i s e "Alter-

n a t i v e P r o d u k t i o n " vom Sommer 1986

Zukünftige Gewerkschaftsarbeit erfordert die Ent-
wicklung neuer Offensiv-Konzepte. Zusätzlich zu
den Zielen wie Arbeitszeitverkürzung und der Ver-
besserung der sozialen Sicherheit der Arbeitneh-
mer müssen sich Beschäftigte und ihre Gewerk-
schaften für eine grundlegend neuorientierte
Wirtschaftspolitik einsetzen.

Die nur an der Kapitalverwertung und dem Kon-
kurrenzkampf ausgerichteten Produktionsentschei-
dungen der Unternehmer führen nachweislich zu

- massenhaften Arbeitsplatzverlusten
- Sinnentleerung der Arbeit
- arbeitnehmerfeindlichen Technologien
- gesellschafts- und umweltschädlichen Ferti-

gungsverfahren und Techniken
- Zerschlagung von regionalen Wirtschaftsstruk-

turen.

Dieser Entwicklung müssen wir uns mit einem kla-
ren Bekenntnis zu einer an den Bedürfnissen und
Interessen der Beschäftigten orientierten Wirt-
schaftspolitik entgegenstellen.

Um dieses Ziel zu erreichen, ist eine Umstellung
der Entscheidungsprozesse über das was-wie-wo-
wieviel zu produzieren ist, erforderlich. An die-
sen Entscheidungsprozessen müssen die, die pro-
duzieren und die produzierten Güter benutzen und
verbrauchen, beteiligt sein. Nicht Profitorien-
tierung darf die Maxime sein, sondern Verpflich-
tung auf gesellschaftlich nützliche und ökologisch
verträgliche Produkte und Produktionsverfahren
sind die entscheidenden Kriterien.

In der Vergangenheit der Gewerkschaftsbewegung
hat es schon öfter Versuche gegeben, die Entschei-
dung - was produziert wird - zu beeinflussen, z.B.
bei der Firma Lucas Aerospace in Großbritannien,
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bei der Firma Lip in Frankreich und ebenso bereits
nach dem 1.Weltkrieg in Deutschland durch eine
Konferenz von Rüstungsarbeitern.

Weg von der Rüstung

Seit 1980 haben sich, vor allem in der norddeut-
schen Küstenregion, Arbeitskreise für eine Alter-
native Fertigung gebildet, um an konkreten Bei-
spielen die Möglichkeiten und Kompetenz von Ar-
beitnehmern darzustellen.

Besonders deutlich wird der Anspruch der Arbeits-
kreise auf Alternative Produktion am Beispiel der
Rüstungsproduktion.

Die Gewerkschaften haben sich immer zu antimilita-
ristischen und friedenspolitischen Zielen bekannt.
Ihre Aufgabe ist daher, zur Entspannung und Ab-
rüstung beizutragen. Dabei ist aber auch die Ar-
beitsplatzsicherheit der betroffenen Kolleginnen
und Kollegen zu beachten. Die Arbeitskreise verbin-
den die gewerkschaftliche Grundposition zu Frieden
und Abrüstung mit ihrer gewerkschaftlichen Verant-
wortung für die Sicherheit der Arbeitsplätze.

Arbeitsplätze in der Rüstungsindustrie unterliegen
in vielerlei Hinsicht einer besonderen Unsicherheit.
Die Produktion von Rüstungsgütern ist zyklischen
Schwankungen unterworfen. Arbeitsplätze in der Rü-
stungsindustrie sind von besonderen Rationalisie-
rungsmaßnahmen betroffen. Investitionen in der
Rüstungsindustrie schaffen weniger Arbeitsplätze
als in allen anderen Bereichen der Produktion. Da-
rüberhinaus gefährdet Rüstungsproduktion Arbeits-
plätze im zivilen Bereich, da durch Rüstung Mittel
gebunden werden, die für notwendige Produkte nicht
mehr zur Verfügung stehen.

Die Arbeitskreise treten für eine Senkung der Rüst-
ungsausgaben ein. Rüstung sichert nicht den Frie-
den, sondern gefährdet ihn, da die Bereitschaft zur
KonfliWlösung mit Waffengewalt wächst. Frieden
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kann nur durch Abrüstung und Verständigung gesichert
werden.

Die Arbeitskreise lehnen Rüstungsexporte ab, weil
sie oftmals zur Aufrechterhaltung von Diktaturen
und damit einer Unterdrückung der Bevölkerung bei-
tragen. Es kann uns nicht gleichgültig sein, wenn
durch von uns produzierte Waffen Arbeitnehmer und
Gewerkschaften unterdrückt werden.

Für ein
Beschäftigungsprogramm

Heute werden einerseits Sozialleistungen abgebaut
und gleichzeitig der Rüstungsetat erhöht. Die Pla-
nungen der Bundesregierung werden weitere Kürzungen
im sozialen Bereich notwendig machen. Für ein Be-
schäftigungsprogramm wird, trotz anhaltender Ar-
beitslosigkeit, kein Geld zur Verfügung stehen. Die
Arbeitnehmerinteressen werden den rüstungspoliti-
schen Zielen geopfert.

Diese Erkenntnisse lassen sich auf alle Bereiche
der profitorientierten Produktion übertragen. Die
Produkt- und Technologiepolitik von Unternehmen
nimmt auf die Interessen von Arbeitnehmern und der
Bevölkerung keine Rücksicht. Technologiefolgeab-
schätzung, wie

- die Belastung der Umwelt
- der Verbrauch von Rohstoffen
- die Möglichkeit ihrer Rückgewinnung
- die soziale Kontrollierbarkeit
- die Produktionsbedingungen oder
- die Auswirkungen auf die Arbeitsplätze

spielen bei der Beurteilung der Produkte und der
Technologien bestenfalls eine untergeordnete Rolle.
Die Arbeitskreise fordern eine Produkt- und Tech-
nologiepolitik, die diese Rahmenbedingungen berück-
sichtigt. Bei der Auswahl ihrer Produktvorschläge
stellen sie den sozialen Sinn und den gesellschaft-
lichen Nutzen in den Vordergrund.
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Mitbestimmung
bei den Produkten

Eine wichtige Voraussetzung für eine wirkungsvolle
Arbeit der Arbeitskreise ist ihre Verankerung in
den gewerkschaftlichen Vertrauenskörpern und eine
enge Verbindung zu den Organen der Interessenver-
tretung.

Konkrete Produktvorschläge verstärken den Druck
auf die verantwortlichen Politiker und Unterneh-
mensleitung zur Umstellung der Produktion. Sie
schaffen die Möglichkeit,

- arbeitnehmerorientierte Gegenkonzepte in den
Betrieben zu konkretisieren

- regionale Entwicklungsstrategien gegen Stand-
ortentscheidungen von Unternehmen und fehlen-
de Strukturpolitik von Regierungen zu ent-
wickeln

- die Belegschaften und die Bevölkerung für ei-
ne aktive Unterstützung umfassender Interes-
senwahrnehmung zu gewinnen.

Die Umsetzung von Konzepten und Strategien schei-
tert unter anderem an den zu geringen Möglichkei-
ten der Mitbestimmung - vor allem im wirtschaft-
lichen Bereich. Dies verdeutlicht die Notwendigkeit
einer Erweiterung der bestehenden Mitbestimmungs-
rechte. Es müssen Möglichkeiten einer direkten
Einflußnahme von Arbeitnehmern auf die Fertigungs-
verfahren und Produktionsinhalte in den Betrieben
durchgesetzt werden.

(verabschiedet auf einem IG-Metall-Wochenseminar
im Mai 1986 von Mitgliedern der Arbeitskreise)



- 77 -

Anlage 5

Anträge zum 15. ordentlichen Gewerkschaftstag der IG Metall

1986

Gesellschaftlich nützliche Produktion
Antragsteller:
Verwaltungsstelle Hamburg

Der 15. ordentliche Gewerkschaftstag möge beschließen:

- Die VK-Arbeitskreise „Alternative Produktion" waren und sind wichtiger Bestandteil
unserer Organisationsarbeit. Ihre Offensivkonzepte für die Bereiche Arbeit-Technik -
Umwelt haben der betrieblichen und überbetrieblichen Gewerkschaftsarbeit konstrukti-
ve Impulse vermittelt.
Die IG Metall wird daher die Aktivitäten dieser Arbeitskreise verstärkt unterstützen.

- Ausgehend von den Erfahrungen der Wirtschaftskrise, der anhaltenden Massenarbeits-
losigkeit, den Gefahren arbeitnehmerfeindlicher Anwendung neuer Technologien und
umweltschädigender Fertigungsverfahren wird die IG Metall bestimmte Maßnahmen
verstärken bzw. einleiten, die die wichtigsten gewerkschaftlichen Aktivitäten zur Durch-
setzung gesellschaftlich nützlicher Produktionen zusammenfassen:

1. Zielsetzung
- Die IG Metall wird sich auf den verschiedenen politischen Ebenen für neue Ziele in

der Wirtschaftspolitik einsetzen, die sich vorrangig an den Bedürfnissen der Arbeit-
nehmer orientieren.

- Ausrichtung der Produktionsziele und -verfahren auf gesellschaftlich nützliche und
umweltverträgliche Produkte.

2. Voraussetzungen
- Durchsetzung der erweiterten und tatsächlich wirksamen Mitbestimmung auf Be-

triebs- und Unternehmensebene mit dem Ziel, die Investitions- und Produktionsent-
scheidungen direkt zu beeinflussen, ebenso die Arbeitsinhalte und Arbeitsbedingun-
gen.

- Verstärkte und ständige Aufklärung der betroffenen Arbeitnehmer über die weitrei-
chenden Gefahren von Rüstungsproduktion, verbunden mit der Darstellung der IG-
Metall-Grundsatzpositionen, wie z. B. Senkung der Rüstungsausgaben, keine Aus-
weitung der Rüstungsexporte usw.

- Bildung von paritätisch besetzten Umstellungsausschüssen, um alternative Produk-
tionen durchzusetzen.

- Intensivierung der Zusammenarbeit der Arbeitskreise „Alternative Fertigung" bzw.
der Vertrauenskörper mit Wissenschaftlern, um praxisbezogene Beratungskapazitä-
ten zu schaffen und die Forschung entsprechend anzuregen.

- Verstärkung des persönlichen Engagements der betroffenen Arbeitnehmer in Rü-
stungsbetrieben durch arbeitsrechtliche Absicherung bei der individuellen Verwei-
gerung von Rüstungsproduktion aus Gewissensgründen.

- Integration des Modell-Seminars „neue Produktion-Beschäftigung und qualitatives
Wachstum" sowie Verstärkung entsprechender betrieblicher und örtlicher Bildungs-
maßnahmen.

Beschluß: Angenommen (Protokoll, Seite 427)

Antragsteller:
Verwaltungsstelle Kiel

Der 15. ordentliche Gewerkschaftstag möge beschließen:

Zukünftige Gewerkschaftsarbeit erfordert die Entwicklung neuer Offensiv-Konzepte, vor
allem für die Bereiche Arbeit-Technik-Umwelt. Die betrieblichen Arbeitskreise für eine
„Alternative Produktion" sind in dieser Hinsicht ein wichtiger Impulsgeber.
Ihre Arbeit muß von der IG Metall stärker unterstützt werden. Die Gründe hierfür sind
offensichtlich, da Arbeitslosigkeit, Sinnentleerung der Arbeit, Anwendung von arbeitneh-
merfeindlichen Technologien und umweltschädliche Fertigungsverfahren typische Aus-
wirkungen der herrschenden Produktionsweise sind. Rüstungsproduktion ist ein beson-
ders krasses Beispiel für den falschen Einsatz von Arbeit und Technik, die an anderer Stelle
dringend benötigt werden.
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So gibt es in den Industrie- und Entwicklungsländern einen großen Bedarf an sozial
nützlichen Produkten, etwa im Umweltschutz, im öffentlichen Nahverkehr, in der Energie-
versorgung oder im Gesundheitswesen. Zur Entwicklung einer Nachfrage ist jedoch die
Umlenkung vorhandener finanzieller Mittel erforderlich. Dies muß politisch durchgesetzt
werden.
Die IG Metall ist aufgefordert, sich auf den verschiedenen politischen Ebenen für eine
grundlegend neue Wirtschaftsordnung einzusetzen. Nicht Profitorientierung darf die Ma-
xime sein, sondern Verpflichtung auf gesellschaftlich nützliche und ökologisch verträgli-
che Produkte und Produktionsverfahren. Das schließt eine Erweiterung der gewerkschaft-
lichen Aufgabenbestimmung ein Verbesserungen der Arbeitsbedingungen-ausgedrückt
in Forderungen nach Arbeitszeitverkürzung und Verbesserung der sozialen Absicherung -
müssen ergänzt werden durch die Forderung nach Veränderung der Arbeitsinhalte. Die
Kriterien dafür, was in den Betrieben produziert wird, müssen im gewerkschaftlichen
Sinne beeinflußt werden. Um dieses Ziel zu erreichen, ist eine Umgliederung der betriebli-
chen Entscheidungsprozesse notwendig; eine personelle Beteiligung in Aufsichtsräten
und die bestehenden Mitbestimmungsrechte reichen hierfür nicht aus.
Der Vorstand der IG Metall wird deshalb aufgefordert, sich für eine Ausweitung wirtschaft-
licher Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Betrieben einzusetzen, u. a. durch Einrich-
tung von paritätisch besetzten Umstellungsausschüssen, die Möglichkeiten zur Fertigung
alternativer Produkte untersuchen und die Durchsetzung einleiten.
Der Vorstand wird beauftragt, einen Bericht mit zweierlei Zielsetzung zu erarbeiten:

- Entwicklung von Strategien und Formen zur Durchsetzung einer „Alternativen Politik",
insbesondere im Rahmen der Tarif- und Mitbestimmungspolitik;

- konkrete Vorschläge vorzulegen für eine wirkungsvolle Unterstützung der bestehenden
Arbeitnehmer- und anderen Initiativen für eine umfassende Mitbestimmung.

Betriebliche Arbeitskreise „Alternative Fertigung" existieren mittlerweile auch in Unter-
nehmen, die keine Rüstungsgüter produzieren. Das ergibt sich aus ihrem Anspruch, die
Produktion im Arbeitnehmerinteresse zu verändern. Der Beirat der IG Metall unterstützt
diese Bemühungen der Arbeitskreise: „Angesichts der Aktivitäten in den Betrieben, der
Beschlußlage der letzten Gewerkschaftstage und der vorgenommenen Bewertung sollten
entsprechende Aktivitäten auch weiterhin unterstützt und gefördert werden." (Zitat aus
dem Beiratsbeschluß vom 12.3.85).
Konkrete Produktvorschläge der Belegschaftsinitiativen verstärken den Druck auf die
verantwortlichen Politiker und Unternehmensleitungen zur Umstellung der Produktion.
Daraus ergeben sich folgende Problemstellungen:
- Möglichkeiten einer betrieblichen und gesellschaftlich-politischen Umsetzung zu fin-

den;
- regionale Entwicklungskonzepte gegen Standortentscheidungen von Unternehmen

und fehlender Strukturpolitik von Regierungen zu entwickeln;
- die jeweiligen Belegschaften und die Wohnbevölkerung für eine aktive Unterstützung

umfassender Interessenwahrnehmung zu gewinnen;
- die Arbeitsgruppenergebnisse trotz beschränkter Mitbestimmungsrechte schrittweise

umzusetzen.
Zur Überwindung dieser Schwierigkeiten ist die konkrete Unterstützung der IG Metall
notwendig. Der Vorstand wird darum aufgefordert:
- Eine Intensivierung der Kooperation mit Natur-, Ingenieur- und Sozialwissenschaftlern

herbeizuführen, um praxis- und handlungsbezogene Beratungskapazitäten aufzubauen
und Forschungen zu diesen Fragen anzuregen.

- Die Integration des bestehenden Modellseminars „Neue Produktion - Beschäftigung
und qualitatives Wachstum" in die offizielle gewerkschaftliche Bildungsarbeit vorzu-
nehmen.

- Wochen- und Wochenendseminare anzubieten für Arbeitskreise und interessierte Funk-
tionäre und Kolleginnen und Kollegen eines Betriebes zur Koordination bzw. selbständi-
gen Erarbeitung von Konzepten.

- Die Arbeitskreise bei der Erstellung und Veröffentlichung von Informationsmaterial
finanziell zu unterstützen.

Beschluß: Angenommen als Material zu A 83 (Protokoll, Seite 427)
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A n l a g e 6

3 0 . 0 4 . 1 9 8 7 B E T R I E B S V E R E I N B A R U N G ( A u s z ü g e )

Z w i s c h e n den F i r m e n G R U N D I G AG UND GVG
8 5 1 0 F ü r t h / B a y e r n
- n a c h f o l g e n d i n s g e s a m t G R U N D I G g e n a n n t -

und dem B e t r i e b s r a t der
G R U N D I G AG UND GVG
in N ü r n b e r g L a n g w a s s e r

- n a c h f o l g e n d BR g e n a n n t -

wird f o l g e n d e r

B E S C H Ä F T I G U N G S P L A N / I N T E R E S S E N A U S G L E I C H / S O Z I A L P L A N
ZUR S I C H E R U N G DER A R B E I T S V E R H Ä L T N I S S E

DER BEI G R U N D I G IN L A N G W A S S E R B E S C H Ä F T I G T E N A R B E I T N E H M E R

g e m ä ß §§ 1 1 1 / 1 1 2 B e t r V G a b g e s c h l o s s e n :

§ 1 P r ä a m b e l und Z i e l s e t z u n g

1.1. B e t r i e b s r a t und G r u n d i g sind z u s a m m e n m i t V e r t r e t e r n der
IG Metall zu dem E r g e b n i s g e k o m m e n , daß die E n t w i c k l u n g
der T e c h n o l o g i e s o w i e M a r k t - und P r o d u k t v e r ä n d e r u n g e n
k o n t i n u i e r l i c h e M a ß n a h m e n zur S i c h e r u n g von B e s c h ä f t i g u n g
und Q u a l i f i k a t i o n der bei G R U N D I G in L a n g w a s s e r b e s c h ä f -
t i g t e n A r b e i t n e h m e r n o t w e n d i g m a c h e n . Als V e r ä n d e r u n g e n
d i e s e r Art g e l t e n i n s b e s o n d e r e a n s t e h e n d e R e d u z i e r u n g e n
der L a u f w e r k s f e r t i g u n g in Werk 11 und die E i n r i c h t u n g
der T O M M Y - B ä n d e r in Werk 2 1 .

1.2. Ziel d i e s e r M a ß n a h m e n i s t , m ö g l i c h s t die A n z a h l der B e -
s c h ä f t i g t e n und der A u s z u b i l d e n d e n bei G R U N D I G in N ü r n -
b e r g - L a n g w a s s e r k u r z - , m i t t e l - und l a n g f r i s t i g zu h a l t e n .
E n t f a l l e n im Z u g e der u n t e r 1.1. g e n a n n t e n E n t w i c k l u n g e n
A r b e i t s - und A u s b i l d u n g s p l ä t z e , so wird g r u n d s ä t z l i c h
a n g e s t r e b t , g e e i g n e t e A r b e i t s - und A u s b i l d u n g s p l ä t z e in
g l e i c h e r Anzahl neu zu s c h a f f e n .
Dies b e d e u t e t a u c h ,
- die W e r k e und N i e d e r l a s s u n g in N ü r n b e r g L a n g w a s s e r ,
- die E n t w i c k l u n g s k a p a z i t ä t und
- die A u s b i l d u n g s k a p a z i t ä t

zu e r h a l t e n . D a r ü b e r h i n a u s m u ß nach M ö g l i c h k e i t die F e r -
t i g u n g s t i e f e und A u s l a s t u n g e r h a l t e n w e r d e n .
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1 . 3 . Z u r E r r e i c h u n g d e r u n t e r 1 . 2 . g e n a n n t e n Z i e l e u m f a ß t d i e
v o r l i e g e n d e V e r e i n b a r u n g R e g e l u n g e n f ü r f o l g e n d e M a ß n a h -
m e n :

- v o r a u s s c h a u e n d e P r o d u k t i o n s - und P e r s o n a l p l a n u n g (§ 3)
- E r w e i t e r u n g d e r P r o d u k t p a l e t t e (§ 4 )
- M e n s c h e n g e r e c h t e A r b e i t s g e s t a l t u n g (§ 5)
- W e i t e r b i l d u n g (§ 6)
- V o r z e i t i g e s A u s s c h e i d e n ä l t e r e r A r b e i t n e h m e r (§ 7)
- f l a n k i e r e n d e M a ß n a h m e n (§ 8 )

§ 2 G e l t u n g s b e r e i c h

Die v o r l i e g e n d e V e r e i n b a r u n g g i l t

- r ä u m l i c h : für a l l e W e r k e und d i e N i e d e r l a s s u n g d e r GAG
und G V G in N ü r n b e r g L a n g w a s s e r

- p e r s ö n l i c h : für a l l e G r u n d i g - A r b e i t n e h m e r im S i n n e von
§ 5 B e t r i e b s v e r f a s s u n g s g e s e t z

§ 3 V o r a u s s c h a u e n d e P r o d u k t i o n s - und P e r s o n a l p l a n u n g

3 . 1 . B e i d e S e i t e n sind s i c h e i n i g , d a ß d i e u n t e r 1 . 2 . f o r m u -
l i e r t e n Z i e l e nur d a n n zu r e a l i s i e r e n s i n d , w e n n e i n e
v o r a u s s c h a u e n d e P r o d u k t i o n s - und P e r s o n a l p l a n u n g f ü r
N ü r n b e r g L a n g w a s s e r v o r g e n o m m e n w i r d . D i e s e P l a n u n g soll
d i e a b s e h b a r e n M a r k t - , P r o d u k t - und T e c h n i k v e r ä n d e r u n g e n
und die d a r a u s r e s u l t i e r e n d e n A u s w i r k u n g e n f ü r B e s c h ä f -
t i g u n g und Q u a l i f i k a t i o n b e r ü c k s i c h t i g e n . D a r ü b e r h i n a u s
hat sie nach M ö g l i c h k e i t M a ß n a h m e n zu b e i n h a l t e n , d i e
n e g a t i v e A u s w i r k u n g e n d e r o . g . V e r ä n d e r u n g f ü r d i e A r -
b e i t n e h m e r v e r h i n d e r n .

3 . 2 . B e i d e S e i t e n sind s i c h e i n i g , d a ß e i n e w i r k u n g s v o l l e ,
den B e t r i e b s b e r e i c h b e t r e f f e n d e U n t e r n e h m e n s p l a n u n g (auch
S t r a t e g i e 9 0 ) nur d u r c h e i n e f r ü h z e i t i g e I n f o r m a t i o n und
B e r a t u n g zu g e w ä h r l e i s t e n i s t .

3 . 3 . Z u r V e r w i r k l i c h u n g d i e s e r A b s i c h t e n w i r d d e m B e t r i e b s r a t
j e w e i l s m ö g l i c h s t v o r B e g i n n d e s n e u e n G e s c h ä f t s j a h r e s
e i n e nach W e r k e n d i f f e r e n z i e r t e P r o d u k t i o n s - und P e r s o -
n a l b e d a r f s p l a n u n g f ü r d a s f o l g e n d e G e s c h ä f t s j a h r a u s g e -
h ä n d i g t und m i t ihm b e r a t e n .

D a r ü b e r h i n a u s soll d e r BR r e c h t z e i t i g und u m f a s s e n d ü b e r
V e r ä n d e r u n g e n i n f o r m i e r t w e r d e n .

3 . 4 . S o w e i t sich aus e i n e r P l a n u n g e i n e D i f f e r e n z z w i s c h e n
a k t u e l l e m und k ü n f t i g e m P e r s o n a l s t a n d , i n s b e s o n d e r e ein
P e r s o n a l Ü b e r h a n g e r g i b t , so g e l t e n v o r r a n g i g f o l g e n d e
R e g e l u n g e n :
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a) K u r z f r i s t i g e B e s c h ä f t i g u n g s ä n d e r u n g e n s o l l e n n i c h t
s o f o r t , s o n d e r n f r ü h e s t e n s nach e i n e m M o n a t w i r k s a m
w e r d e n . Bei u n v o r h e r g e s e h e n e n B e t r i e b s s t ö r u n g e n k ö n n e n
k u r z f r i s t i g e r e L ö s u n g e n z w i s c h e n b e i d e n S e i t e n v e r -
e i n b a r t w e r d e n .

b) U m s e t z u n g b z w . V e r s e t z u n g i n n e r h a l b und z w i s c h e n den
W e r k e n .

c ) Ist e r k e n n b a r , d a ß d u r c h M a r k t e n t w i c k l u n g u n d / o d e r
H e r e i n n a h m e n e u e r P r o d u k t e n e u e B e s c h ä f t i g u n g g e s c h a f -
fen w i r d , so ist K u r z a r b e i t a n z u m e l d e n , w e n n es die
B e s t i m m u n g e n d e s A F G z u l a s s e n .

d ) S o w e i t m ö g l i c h , S c h a f f u n g von E r s a t z a r b e i t s p l ä t z e n
d u r c h 1 ä n g e r f r i s t i g a n g e l e g t e und o r g a n i s i e r t e S u c h e
nach a n d e r e n P r o d u k t e n (§ 4 ) .

E r s t w e n n die R e g e l u n g e n a) bis d ) a u s g e s c h ö p f t w u r d e n
und d e n n o c h P e r s o n a l p r o b l e m e a u f t r e t e n , kann auf M a ß n a h -
men nach § 8 z u r ü c k g e g r i f f e n w e r d e n .

§ 4 E r w e i t e r u n g der P r o d u k t p a l e t t e

4 . 1 . Zur E r r e i c h u n g der Z i e l e d i e s e r V e r e i n b a r u n g sind sich
BR und G r u n d i g e i n i g , d a ß die S u c h e nach n e u e n P r o d u k t e n
für N ü r n b e r g L a n g w a s s e r v e r s t ä r k t w e r d e n m u ß . Dabei g i b t
es m e h r e r e A n s a t z p u n k t e :

- E r w e i t e r u n g v o r h a n d e n e r B e r e i c h e

- A u f n a h m e n e u e r P r o d u k t e in d i e P r o d u k t p a l e t t e

- w i r t s c h a f t l i c h e E i g e n f e r t i g u n g von K o m p o n e n t e n

4 . 2 . Bei k u r z - und m i t t e l f r i s t i g e n L ö s u n g e n s o l l t e an d a s in
N ü r n b e r g L a n g w a s s e r v o r h a n d e n e s p e z i f i s c h e K n o w - h o w a n -
g e k n ü p f t w e r d e n . Dazu ist e i n e w e r k s b e z o g e n e A n a l y s e
d u r c h z u f ü h r e n . D i e s e m u ß i n s b e s o n d e r e f o l g e n d e F a k t o r e n
u m f a s s e n :

a) Q u a l i f i k a t i o n s s t r u k t u r e n

b) P r o d u k t i o n s m i t t e l nach P r o d u k t e n

c ) F r e m d a u f t r ä g e ( z . B . : O E M )

D i e s e A n a l y s e n w e r d e n von G r u n d i g u n t e r L e i t u n g d e s j e -
w e i l i g e n W e r k s l e i t e r s b z w . R e s s o r t v e r a n t w o r t l i c h e n in
A b s t i m m u n g m i t dem B e t r i e b s r a t e r s t e l l t .
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4 . 3 . A u s g e h e n d v o n d e r im R a h m e n d e s B e s c h ä f t i g u n g s p l a n s v o m
2 4 . 0 4 . 1 9 8 5 g e b i l d e t e n K o m m i s s i o n 1 " N e u e P r o d u k t e " k ö n -
nen n a c h B e d a r f d u r c h d i e K o m m i s s i o n 1 p a r i t ä t i s c h b e -
s e t z t e P r o j e k t t e a m s in N ü r n b e r g L a n g w a s s e r g e b i l d e t w e r -
d e n . S i e s i n d m i t je 2 M i t g l i e d e r n zu b e s e t z e n . E r w e i -
t e r u n g e n sind im P r o j e k t t e a m a b z u s p r e c h e n . S i e t a g e n m i n -
d e s t e n s e i n m a l im V i e r t e l j a h r .

4 . 4 . A u f g a b e d i e s e s P r o j e k t t e a m s ist e s , s y s t e m a t i s c h n a c h
n e u e n P r o d u k t e n b z w . n a c h M ö g l i c h k e i t e n z u r k u r z f r i s t i g e n
W e i t e r e n t w i c k l u n g und V e r w e r t u n g b e s t e h e n d e r P r o d u k t e
und D i e n s t l e i s t u n g e n zu s u c h e n . D a b e i s i n d M a r k t u n t e r -
s u c h u n g e n m i t e i n z u b e z i e h e n .

4 . 5 . F ü r d i e A r b e i t d i e s e r T e a m s g e l t e n f o l g e n d e R e g e l u n g e n :

- Die f ü r d i e T e a m a r b e i t n o t w e n d i g e n I n f o r m a t i o n e n w e r d e n
z u r V e r f ü g u n g g e s t e l l t .

- Die K o s t e n d e r P r o j e k t t e a m a r b e i t t r ä g t G r u n d i g , w o b e i
d i e K o s t e n V e r a n t w o r t u n g bei d e m j e w e i l i g e n R e s s o r t v e r -
a n t w o r t l i c h e n 1i e g t .

- B e i d e S e i t e n k ö n n e n n a c h g e g e n s e i t i g e r A b s t i m m u n g im
P r o j e k t t e a m und in v e r t r e t b a r e m U m f a n g S a c h v e r s t ä n d i g e
und B e r a t e r i h r e r Wahl h i n z u z i e h e n .

- Die P r o j e k t t e a m s t a g e n w ä h r e n d d e r A r b e i t s z e i t . F ü r
d i e s e A r b e i t w e r d e n d i e M i t g l i e d e r im b e n ö t i g t e n Z e i t -
u m f a n g von i h r e r n o r m a l e n ' T ä t i g k e i t o h n e M i n d e r u n g d e s
A r b e i t s e n t g e l t s f r e i g e s t e l l t .

- Die P r o j e k t t e a m s b e r i c h t e n in a n g e m e s s e n e n Z e i t a b s t ä n d e n
d e r K o m m i s s i o n 1 ü b e r i h r e A r b e i t .

- Die V o r s c h l ä g e d e r P r o j e k t t e a m s w e r d e n m i t d e m z u s t ä n -
d i g e n V o r s t a n d s m i t g l i e d b e r a t e n und n a c h p o s i t i v e r E n t -
s c h e i d u n g in d i e P l a n u n g ( v g l . § 3) e i n b e z o g e n b z w .
zum f r ü h e s t m ö g l i c h e n Z e i t p u n k t d u r c h g e f ü h r t .

4 . 6 . B e i d e S e i t e n sind s i c h e i n i g , d a ß in N ü r n b e r g L a n g w a s s e r
z u n ä c h s t ein P r o j e k t t e a m " P r o d u k t - und B e s c h ä f t i g u n g s e r -
w e i t e r u n g e n " g e b i l d e t w i r d .

4 . 7 . Im Z u s a m m e n h a n g m i t d e r E r w e i t e r u n g d e r P r o d u k t p a l e t t e
w i r d a u f § 79 B e t r V G ( G e h e i m h a l t u n g s p f l i c h t ) und d i e
P f l i c h t e n aus d e m D i e n s t v e r t r a g h i n g e w i e s e n .
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§ 5 M e n s c h e n g e r e c h t e A r b e i t s g e s t a l t u n g

5 . 1 . P l a n u n g , E i n f ü h r u n g und A n w e n d u n g n e u e r T e c h n o l o g i e n d i e n t
d e m U n t e r n e h m e n s z i e l und d e r V e r b e s s e r u n g d e r A r b e i t s b e -
d i n g u n g e n u n t e r A u s n u t z u n g d e r t e c h n i s c h e n u n d o r g a n i s a -
t o r i s c h e n M ö g l i c h k e i t e n .

R a t i o n a l i s i e r u n g s e f f e k t e s o l l e n n a c h M ö g l i c h k e i t d e r A r -
b e i t s e r l e i c h t e r u n g , d e r H ö h e r q u a l i f i z i e r u n g und i n s g e s a m t
d e r h u m a n e n und s o z i a l e n G e s t a l t u n g d e r A r b e i t d i e n e n .

Bei Ä n d e r u n g e n " d e r A r b e i t s o r g a n i s a t i o n , d e s A r b e i t s a b l a u f s
o d e r A r b e i t s u m g e b u n g , bei Ä n d e r u n g d e r A r b e i t s p l ä t z e o d e r
V e r ä n d e r u n g d e r A r b e i t s i n h a l t e und d e r A r b e i t s b e l a s t u n g
h a t G r u n d i g s i c h e r z u s t e l l e n , d a ß n e g a t i v e A u s w i r k u n g e n
f ü r d e n e i n z e l n e n A r b e i t n e h m e r v e r m i e d e n u n d z u m u t b a r e ,
m e n s c h e n g e r e c h t e r e A r b e i t s b e d i n g u n g e n g e w ä h r l e i s t e t w e r -
d e n . D a b e i m ü s s e n d i e g e s i c h e r t e n a r b e i t s w i s s e n s c h a f t l i -
c h e n E r k e n n t n i s s e ü b e r d i e m e n s c h e n g e r e c h t e G e s t a l t u n g
d e r A r b e i t b e r ü c k s i c h t i g t w e r d e n .

5 . 2 . D i e in P u n k t 5 . 1 . f e s t g e l e g t e n G r u n d s ä t z e s i n d b e r e i t s
im P l a n u n g s s t a d i u m (§ 9 0 B e t r V G ) z u g r u n d e z u l e g e n . D e r
B e t r i e b s r a t i s t r e c h t z e i t i g u n d u m f a s s e n d ü b e r d i e s e P l a -
n u n g e n s o w i e A r t u n d U m f a n g d e r k o n k r e t e n A n w e n d u n g d i e s e r
G r u n d s ä t z e zu i n f o r m i e r e n . In d e n P l a n u n g e n u n d bei d e r
B e r a t u n g m i t d e m B e t r i e b s r a t s i n d i n s b e s o n d e r e f o l g e n d e
A n f o r d e r u n g e n zu b e r ü c k s i c h t i g e n :

- Ü b e r - o d e r U n t e r b e a n s p r u c h u n g e n s i n d zu v e r m e i d e n . S i e
l i e g e n v o r , w e n n A r b e i t s a u f g a b e n u n d A r b e i t s b e d i n g u n g e n
n i c h t an d i e k ö r p e r l i c h e n , p s y c h i s c h e n u n d q u a l i f i k a -
t o r i s c h e n L e i s t u n g s v o r a u s s e t z u n g e n d e r A r b e i t n e h m e r
und i h r e E n t w i c k l u n g s m ö g l i c h k e i t e n a n g e p a ß t s i n d .

- D u r c h A u s s c h ö p f u n g a l l e r M ö g l i c h k e i t e n d e r A r b e i t s b e -
r e i c h e r u n g , d e s B e l a s t u n g s a u s g l e i c h s u n d e n t s p r e c h e n d e
G e s t a l t u n g d e r A r b e i t s o r g a n i s a t i o n s i n d e i n s e i t i g e B e -
l a s t u n g e n , e x t r e m e A r b e i t s t e i l u n g u n d i n h a l t s a r m e T ä -
t i g k e i t e n zu v e r m e i d e n . S o w e i t d i e s e B e l a s t u n g e n n i c h t
v e r m e i d b a r s i n d , s i n d w i r k s a m e M a ß n a h m e n d e s A u s g l e i c h s
f ü r e r t r a g e n e B e a n s p r u c h u n g e n ( z . B . A r b e i t s p l a t z w e c h -
s e l ) v o r z u n e h m e n .

- D i e A r b e i t s i n h a l t e s i n d so zu g e s t a l t e n , d a ß s i e s i t t -
l i c h , s o z i a l u n d b i o l o g i s c h z u m u t b a r s i n d . V o n V e r ä n -
d e r u n g e n b e t r o f f e n e A r b e i t n e h m e r m ü s s e n m i n d e s t e n s d i e
vorhandenen a r b e i t s p l a t z b e z o g e n e n Q u a l i f i k a t i o n e n e i n -
s e t z e n k ö n n e n . B e t r o f f e n e A r b e i t n e h m e r k ö n n e n z u s ä t z -
l i c h b e t r i e b l i c h n o t w e n d i g e Q u a l i f i k a t i o n e n a u f K o s t e n
d e s A r b e i t g e b e r s e r w e r b e n . D a b e i i s t n a c h d e n R e g e l u n -
g e n v o n § 6 zu v e r f a h r e n .

- Der A r b e i t s a b l a u f ist so zu g e s t a l t e n , d a ß s o z i a l e I s o -
l a t i o n d e r A r b e i t n e h m e r v e r m i e d e n w i r d .
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- Ü b e r - o d e r U n t e r f o r d e r u n g ist d u r c h e i n e e n t s p r e c h e n d e
B e s e t z u n g der A r b e i t s s y s t e m e zu v e r m e i d e n .

D a m i t soll b e r e i t s im P l a n u n g s s t a d i u m v e r h i n d e r t w e r d e n ,
d a ß M a ß n a h m e n zur A b w e n d u n g , zur M i l d e r u n g o d e r zum A u s -
g l e i c h e n der B e l a s t u n g g e m ä ß § 91 B e t r V G g e t r o f f e n w e r d e n
m ü ß t e n .

5 . 3 . W e n n der BR k e i n e b e t r i e b s i n t e r n e M ö g l i c h k e i t zur E r f ü l -
lung s e i n e r A u f g a b e n nach § 5 s i e h t , hat er d a s R e c h t
S a c h v e r s t ä n d i g e s e i n e r Wahl h i n z u z i e h e n . V o r h e r e r f o l g t
A b s p r a c h e über die M o d a l i t ä t e n .

§ 6 W e i t e r b i l d u n g

6.1. P r o d u k t - und V e r f a h r e n s i n n o v a t i o n e n , D i v e r s i f i z i e r u n g s p r o -
z e s s e s o w i e V e r s e t z u n g e n und s o n s t i g e U m s t r u k t u r i e r u n g s -
m a ß n a h m e n sind m i t v e r ä n d e r t e n Q u a l i f i k a t i o n s a n f o r d e r u n -
gen an die B e s c h ä f t i g t e n v e r b u n d e n . Auf d i e s e V e r ä n d e r u n -
gen ist zur S i c h e r u n g der W e i t e r b e s c h ä f t i g u n g r e c h t z e i t i g
und u m f a s s e n d d u r c h W e i t e r b i l d u n g s m a ß n a h m e n zu r e a g i e r e n .

6.2. Es w e r d e n P e r s o n a l e n t w i c k l u n g s p l ä n e m i t dem Ziel e r s t e l l t ,
Q u a l i f i k a t i o n s d e f i z i t e z w i s c h e n A n f o r d e r u n g s p r o f i l d e r
A r b e i t s p l ä t z e e i n e r s e i t s und dem P e r s o n a l p r o f i 1 der b e -
t r o f f e n e n A r b e i t n e h m e r a n d e r e r s e i t s d u r c h i n n e r b e t r i e b -
l i c h e o d e r a u ß e r b e t r i e b l i c h e W e i t e r b i l d u n g b z w . U m s c h u -
lung a u s z u g l e i c h e n . Zu d i e s e m , Z w e c k e r s t e l l t G r u n d i g
j ä h r l i c h e i n e B i l d u n g s p l a n u n g für N ü r n b e r g L a n g w a s s e r .
Nach der B e r a t u n g im P r o j e k t t e a m " W e i t e r b i l d u n g " w e r d e n
d i e s e P l a n u n g e n dem BR e i n m a l j ä h r l i c h , m ö g l i c h s t im Z u -
s a m m e n h a n g m i t der P r o d u k t i o n s - und P e r s o n a l p l a n u n g d a r -
g e s t e l l t und m i t ihm b e r a t e n .

6.3. W e i t e r b i l d u n g e r f o l g t in M a ß n a h m e n m i t a n e r k a n n t e m F o r t -
b i l d u n g s - b z w . U m s c h u l u n g s a b s c h l u ß , s o w e i t s o l c h e a n g e -
b o t e n w e r d e n . Sie k ö n n e n im U n t e r n e h m e n , bei e x t e r n e n
B i l d u n g s t r ä g e r n o d e r auch im A u s l a n d d u r c h g e f ü h r t w e r -
d e n . Die V e r d i e n s t s i c h e r u n g und die B e z u s c h u s s u n g der
U n t e r h a i t s 1 e i s t u n g e n ist in A n l a g e 1 g e r e g e l t .

6.4. Die von R a t i o n a l i s i e r u n g s m a ß n a h m e n b e s o n d e r s g e f ä h r d e t e n
A r b e i t n e h m e r , w i e a n - und u n g e l e r n t e A r b e i t n e h m e r , F r a u e n
s o w i e a u s l ä n d i s c h e und ä l t e r e A r b e i t n e h m e r , sind b e v o r -
z u g t zu f ö r d e r n .

6.5. Zur A b w i c k l u n g der V e r s i c h e r u n g s b e s t a n d t e i l e zur F o r t b i l -
d u n g / U m s c h u l u n g w i r d in N ü r n b e r g L a n g w a s s e r , a u s g e h e n d
von der im R a h m e n des B e s c h ä f t i g u n g s p l a n s vom 2 4 . 0 4 . 1 9 8 5
g e b i l d e t e n K o m m i s s i o n 2 " A r b e i t s g e s t a l t u n g und Q u a l i f i -
z i e r u n g " , ein p a r i t ä t i s c h b e s e t z t e s P r o j e k t t e a m " W e i t e r -
b i l d u n g " mit je zwei M i t g l i e d e r n g e b i l d e t . E r w e i t e r u n g e n
sind a b z u s p r e c h e n . Das P r o j e k t t e a m t a g t m i n d e s t e n s e i n m a l
im V i e r t e l j a h r .
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6 . 6 . D a s P r o j e k t t e a m i s t r e c h t z e i t i g u n d u m f a s s e n d v o n d e r
G e s c h ä f t s l e i t u n g ü b e r d i e g e p l a n t e n W e i t e r b i l d u n g s m a ß -
n a h m e n f ü r d e n B e r e i c h L a n g w a s s e r zu i n f o r m i e r e n . A u s
d e r B i l d u n g s p l a n u n g r e s u l t i e r e n d e B i l d u n g s m a ß n a h m e n k ö n -
n e n e r s t n a c h A b s t i m m u n g im P r o j e k t t e a m u n d d e r K o m m i s -
s i o n 2 d u r c h g e f ü h r t w e r d e n .

6 . 7 . D i e A u s w a h l d e r T e i l n e h m e r f ü r d i e Q u a l i f i z i e r u n g s m a ß -
n a h m e n , d i e B e u r t e i l u n g d e r W e i t e r b i l d u n g s f ä h i g k e i t w i r d ,
u n t e r B e r ü c k s i c h t i g u n g v o n L e b e n s a l t e r , V o r b i l d u n g , b e -
r u f l i c h e r E r f a h r u n g s o w i e s o n s t i g e r s o z i a l e r V e r h ä l t n i s -
se d e r B e t r o f f e n e n u n t e r A b w ä g u n g d e r Z u m u t b a r k e i t d e r
M a ß n a h m e n f ü r b e i d e S e i t e n im P r o j e k t t e a m " W e i t e r b i l d u n g "
v o r g e n o m m e n . G l e i c h e s g i l t f ü r d i e A u s w a h l d e r M a ß n a h m e -
t r ä g e r .

6 . 8 . Q u a l i f i z i e r u n g s m a ß n a h m e n e r f o l g e n v o r z u g s w e i s e a l s V o l 1 -
z e i t m a ß n a h m e n w ä h r e n d d e r r e g e l m ä ß i g e n A r b e i t s z e i t . Bei
M a ß n a h m e n a u ß e r h a l b d e s B e t r i e b e s h a t d e r A r b e i t g e b e r
d i e z e i t l i c h n o t w e n d i g e F r e i s t e l l u n g zu g e w ä h r l e i s t e n .
D e r A r b e i t n e h m e r i s t v e r p f l i c h t e t , d i e in d e r F o r t b i l d u n g
b z w . U m s c h u l u n g v o r g e s e h e n e n U n t e r r i c h t s z e i t e n w a h r z u -
n e h m e n . W e r d e n d i e s e o h n e z w i n g e n d e n G r u n d v e r s ä u m t , i s t
d i e M a ß n a h m e h i n f ä l l i g .

6 . 9 . M i t d e r e r f o l g r e i c h e n T e i l n a h m e an e i n e r Q u a l i f i z i e r u n g s -
m a ß n a h m e e r w i r b t d e r A r b e i t n e h m e r z u g l e i c h e i n e n A n s p r u c h
a u f e i n e n s e i n e r Q u a l i f i k a t i o n e n e n t s p r e c h e n d e n f r e i e n
A r b e i t s p l a t z u n d e i n e r e n t s p r e c h e n d e n E i n g r u p p i e r u n g
( s i e h e A n l a g e 1 ) . G l e i c h e s g i l t f ü r A u s z u b i l d e n d e bei
A b s c h l u ß d e r B e r u f s a u s b i l d u n g bei G r u n d i g . S o w e i t e i n
f r e i e r A r b e i t s p l a t z n i c h t z u r V e r f ü g u n g s t e h t , g i l t § 6
Z i f f . 6 . 7 .

6 . 1 0 . G i b t e s G r ü n d e f ü r d a s N i c h t e r r e i c h e n d e s A u s b i l d u n g s -
z i e l e s , d i e n i c h t im V e r s c h u l d e n d e s A r b e i t n e h m e r s l i e g e n ,
so i s t i h m e r n e u t e i n e W e i t e r b i l d u n g s m a ß n a h m e a n z u b i e t e n .

6 . 1 1 . B e a b s i c h t i g t d i e G e s c h ä f t s l e i t u n g K u r z a r b e i t e i n z u f ü h r e n ,
so h a t s i e b e r e i t s in d e r V e r h a n d l u n g s p h a s e m i t d e m B e -
t r i e b s r a t zu p r ü f e n , ob u n d w i e d i e a u s f a l l e n d e A r b e i t s -
z e i t f ü r W e i t e r b i l d u n g d e r b e t r o f f e n e n A r b e i t n e h m e r , e v t l .
m i t U n t e r s t ü t z u n g d e s A r b e i t s a m t e s , g e n u t z t w e r d e n k a n n .
D i e W e i t e r b i l d u n g s k o m m i s s i o n i s t d a b e i b e r a t e n d zu b e -
t e i l i g e n .
D i e s e Q u a l i f i z i e r u n g s m a ß n a h m e n k ö n n e n a u c h im R a h m e n e i -
n e s W e i t e r b i l d u n g s p o o l s d u r c h g e f ü h r t w e r d e n .

6 . 1 2 . Z u m E r w e r b , z u r S i c h e r u n g u n d z u r W e i t e r e n t w i c k l u n g i h r e r
b e r u f l i c h e n K e n n t i s s e , F e r t i g k e i t e n u n d F ä h i g k e i t e n , h a -
b e n a l l e G r u n d i g - B e s c h ä f t i g t e n n a c h A b s p r a c h e m i t d e r
j e w e i l s k o m p e t e n t e n S t e l l e d e r W e r k l e i t u n g d a s R e c h t ,
an d e n v o n G r u n d i g a n g e b o t e n e n W e i t e r b i l d u n g s m a ß n a h m e n ,
d i e während d e r A r b e i t s z e i t s t a t t f i n d e n , t e i l z u n e h m e n .

6 . 1 3 . D i e K o s t e n f ü r d i e W e i t e r b i l d u n g t r ä g t d e r A r b e i t g e b e r , s o -
f e r n k e i n e B e z u s c h u s s u n g d u r c h D r i t t e ( z . B . M i t t e l n a c h
A F G ) m ö g l i c h i s t .
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Anlage 7

Konzept des Betriebsrates der ROSS Industrie GmbH vom

September 1987

Statt Entlassungen: Weiterbildung UND Weiterbeschäftigung

für eine Standortsicherung HAMBURGER HAFEN

Ansätze zur Verhinderung eines weiteren Arbeitsplatzabbaus

Grundgedanken sind:

- Staatlich geförderte Weiterbildung, die auf zukünftige
Qualifikationsanforderungen und Arbeitsplätze orientiert
ist.

- Schaffung von Ersatzarbeitsplätzen schwerpunktmäßig im
Bereich des kommunalen Bedarfs und perspektivisch in den
Bedarfsfeldem Energie-, Umweltschutz- und Seeverkehrs-
technik.

- Zukunftorientierte Sicherung des Standortes Hafen für
Gewerbebetriebe.

Dabei sind alle staatlichen Aktivitäten, Qualifizierungs- und
Umstrukturierungshilfen, Geländerücknahme, Subventionen usw.
zu konzentrieren, um dauerhafte und perspektivische Auffang-
posftionen für den beabsichtigten weiteren Arbeitsplatzabbau
zu schaffen.
Damit könnte ein gegenläufiger Impuls, zum Abbau der Hafen-
wirtschaftsstruktur eingeleitet werden.

Es bedarf einer systematischen Umstrukturierung der Betriebe im
Hafengebiet.
Hier hilft nur eine langfristige Perspetkive, die als Nenner
für die Anwendung verschiedener Hamburger Senatsprogramme dien-
lich ist.

1. Ansatzpunkte in der Koalitionsvereinbarung SPD/FDP

a) Wirtschafts- und Beschäftigungspolitik j

- Chance der Fortführung durch die Mitarbeiter oder den '
Kauf des Unternehmens durch das örtliche Management. ;

- Einbeziehung des Hafengebiets in die Zo nenrandförderung.

- Schaffung neuer Arbeitsplätze und Bekämpfung der Struk-
turellen Massenarbeitslosigkeit. ;

i
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Sicherung eines qualifizierten und ausreichenden Angebots
von Ausbildungs- und Weiterbildungsplätzen angesichts
beschleunigter Veränderungen in den beruflichen Anfor-
derungen .

Dazu dienen auch öffentliche Investitionen und ein
Programm " Hamburger neue Beschäftigungspolitik "

Verwirklichung des "Sonderprogramms zur Ausweitung des
Hamburger Arbeitsmarktes durch die Schaffung von 2500
Arbeitsplätzen mit Arbeiten im öffentlichen Interesse".

Die Förderungsmaünahmen der EG für regionale Beschäf-
tigungsinitiativen sind verstärkt in Anspruch zu nehmen.

... wassernahe Flächen sollen in verstärktem Umfang
auch für nichtwassergebundene gewerbliche und indu-
strielle Tätigkeiten zur Verfügung gestellt werden.

Kommunale Steuern und Gebühren (insbesondere für Abwas-
ser- und Abfal1beseitigung) sowie die Preise für die
Versorgung (Energie, Wa,sser) sind wichtige Standortfak-
toren. Kostensenkungen sind notwendig.

Der Hafen bleibt wesentliche Grundlage der Hamburger
Wirtschaft und wird sich veränderten Strukturen anpassen

Erhaltung der notwendigen Werftkapazitäten und Dimen-
sionierung eines dafür notwendigen Werfthilfeprogramms.

b) Umwelt - Entsorgung - Energie

- Die umweltbedeutsamen Investitionen der Freien und Han-
sestadt Hamburg sind sowohl hinsichtlich ihrer Umwelt-
effekte als auch ihrer Beschäftigungseffekte zu bewer-
ten .
Die konzeptionelle Vollständigkeit der Vorhaben ist zu
überprüfen. Die Ziele, einen besseren Umweltschutz und
mehr Arbeitsplätze zu erreiche' sind miteinander noch
enger zu verflechten.

- In der Entsorungsfrage (Müll, Hafenschlick usw.) sind
wesentliche Weichenstellungen gemeinsam mit den Nachbar-
ländern zu treffen.
Dies gilt insbesondere für die Erarbeitung eines gemein-
samen Konzeptes für Verbrennungsanlagen entschließlich
Hochtemperaturverbrennungsanlagen.

- Intensivierung der Kooperation mit der Industrie zur
weiteren Entwicklung technischer Möglichkeiten der
Abfal1vern ichtung.

- Ausrüstung der vorhandenen Verbrennungsanlaqen für Haus-
müll mit neuer Abgasreinigungstechnik.

- Es werden ... sukzessive die wasserrechtlichen Einlei-
tungserlaubnisse auf den neuesten Stand der Technik
umgestellt.
bis 1989
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Schaffung einer unentgeltlichen Entsorgungsmöglichkeit
für Schiffe im Hafen.

In Großfeuerungsanlagen werden sofort wirksame Filter
eingebaut.
Der Hafenschlick muß langfristig wiederverwendbar gemacht
werden.

Das System der Hausmül1 Verbrennung in Hamburg wird mit
neuer Abgasreinigungstechnik ausgebaut.

Fertigstellung der Luftreinha1temaßnahmen bei den kon-
ventionellen HEW-Kraftwerken Wedel, Hafen, Harburg und
Neuhof.

Hamburg soll einen eigenen Beitrag zur Entwicklung umwelt-
schonender Energienutzung und erneuerbarer Primärenergie,
insbesondere solcher mit regioneler Bedeutung in Hamburg
und Norddeutsch 1 and leisten.

Das Heizkraftwerk Tiefstack, das bis 1992/1993 nach der
Großf euerungsan lagenverordnung stillgelegt werden muß, ..
wird durch eine Entnahmekondensationskraftwerk ( Kraft-
Wärme-Kopplung ) ersetzt.

Vorhandene Öl- und Gasheizwerke werden verstärkt zu
Blockheizwerken auf Gasbasis umgerüstet, um eine ratio-
nelle Verwendung der eingesetzten Primärenergie zu
gewährle i sten.
Die Maßnahmen für moderne Luftreinhaltungsmaßnahmen in
in HEW-Kraftwerken werden mit höchster Priorität fort-
gesetzt.

2. Mögliche Felder für Ersatzarbeitsplätze und Weiterbildung

Im Vordergrund einer langfristigen Perspektive für die Standort-
erhaltung des Hamburger Hafens steht die Einrichtung einer

"Gesellschaft zur Nutzung von Gewerbeflächen im Hafen"

die als Langzeitaufgabe die Ausarbeitung von Nutzungs-
konzepten für freiwerdende Teilgebiete des Hamburger Hafens inne-
hat und die Verwaltung von Gewerbeflächen betreibt.
Als ersten Aufgabenschwerpunkt würde für 1987/88 die Geländesa-
nierung ROSS INDUSTRIE anstehen.

Die Finanzierung dieser Gesellschaft könnte als Anstoßfinan-
zierung für 3 Jahre aus dem "Aktionsprogramm Hamburger Wirt-
schaft" gedeckt werden.
Nach der Erschließung des Geländes ROSS INDUSTRIE trägt sie sich
durch die Verwaltung des Geländes selbst. Ein Freisetzen von
Mitteln ist auch entsprechend der Vermietung in den ersten 3
Jahren gegeben.

Für die Sanierung der Flächen kommen Mittel aus dem Flächenbe-
reitstellungsprogramm und für die Auslösung aus dem Pachtver-
trag durch den jetzigen Betreiber in Betracht.
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Als Rahmenvorstellung für die Nutzung bieten sich vorläufig an:

- Hinzuziehen einer der bestehenden Beschäftigungsgesellschaften
aus Mitteln des Beschäftigungsprogramms für Geländesanierung,
die auch Kern für den Betrieb des Geländes nach der Sanierung ist.

- Servicewerk für Schiffs- und Hafentechnik zwecks Modernisie-
rung und Reparaturen, das auch anderen kleineren Betrieben
zur Verfügung steht. ( Gesellschafter: Blohm+Voss / Stadt)

- Gesellschaft für Abfall- und Wasserreinhaltungstechnik, die
durch Vorhalten und Leasing von entsprechender Technik für
Kostensenkungen im Hamburger Gewerbe bei der Abwasser- und
Abfallbeseitigung sorgt. Mittelbereitstellung durch einen
Pool der öffentlichen Unternehmen die über diese Gesellschaft
zunächst für sich die Abwasser- und Abfallprobleme lösen.

- Vertriebsgesellschaft für Umwelttechnik

- Büro- und Werkstatt für Reinhaltung der Elbe (evtl. aus Mitteln
der Zo nenrandförderung )

- Büro für Arbeitsschutz und Werkstatt für Arbeitsschutztechnik
(evtl. aus Mitteln der BAV und BMFT)

- Entwicklungsbüro für Stukturschwache Branchen (gemeinsam mit
dem HIT)

- Büro und Werkstatt für Energieberatung und Energiemodellversuche
auf geeigneten Standorten (gemeinsam mit der HEW)

- Interdisziplinäres Institut fflr Technologiefolgenabschätzung
(gemeinsam mit Hamburger Universitäten)

- Modell- und Versuchswerkstatt als Träger für neue Arbeitsfelder
im Umwelt und Energiebereich (ggf. gemeinsam mit Stiftung Be-
rufliche Bildung und BfW des DGB)

- Modell für Zielgruppenadäquate Weiterqualifizierung (gemeinsam
Stiftung Berufliche Bildung und CNC-Zentrum - finanziert aus
den Aktionsprogramm Hamburger Wirtschaft und AFG-Mitteln).

- Ausbildungsstätte für Jugendliche (ggf. in Zusammenarbeit mit
der Bildungswerkstatt Altona).

Andere Nutzungsmöglichkeiten bestehen auch im Kultur- und Tele-
kommunikationsbereich.

Der Grundgedanke besteht darin, die Entwicklung von neuen Betrie-
ben gleichzeitig mit der Qualifizierung späterer Mitarbeiter zu
betreiben. Damit wird dem Aspekt der Standortsicherung und der
Beschäftigungssicherung gleichzeitig Rechnung getragen.

3. Umsetzung

Einrichtung der Gesellschaft zur Nutzung von Gewerbeflächen im
Hafen. (Gesellschafter: Blohm+Voss / Stadt)

Vorbereitung der Gesellschaft durch eine sofortig eingesetzte
Projektgruppe, die 3 Aufgaben innehat:
- Prüfung der Substanz
- Herausarbeitung von Nutzungskonzepten (Vorklärung m.pot. Nutzern)
- Vorbereitung der Vermittlung von ROSS INDUSTRIE Mitarbeitern in

das neue Nutzungskonzept.
Dieser Projektgruppe gehören Vertreter Hamburger Behörden, von
Blohm+Voss und Arbeitnehmervertreter an.
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m e t a l 1 N r . 11 vom 0 1 . 0 6 . 1 9 8 7

Eine Entwicklungsgesellschaft soll den Werften helfen

Offensive für die
Zukunft der Küste

Mit einer neuen Offen-
sive will die IG Metall die
noch vorhandenen Ar-
beitsplätze in den nord-
deutschen Werftstandor-
ten retten und langfristig
sichern.

Die Hamburger Bezirks-
leitung hat dazu das Kon-
zept einer Entwicklungsge-
sellschaft vorgelegt, die in
Zukunft Forschung, Ent-
wicklung, und die Aufnahme
neuer Produktionszweige
auf den Werften vorantrei-
ben und damit Bedingungen
schaffen soll, die derzeit -
mit Ausnahme der vier Gro-
ßen - in keinem Schiffbau-
betrieb mehr vorhanden
sind.

Das Überleben der
Werftstandorte hängt ent-
scheidend von der Erschlie-
ßung neuer Märkte, der
Verbesserung bestehender
und der.Entwicklung neuer
Produkte durch die Schiff-
baubetriebe ab. Nach über
zehnjähriger Krise sind die

jetzt noch übriggebliebenen
Unternehmen dazu finan-
ziell, personell und organi-
satorisch aber nicht mehr in
der Lage. Die Entwicklun-
gen der letzten Monate ha-
ben das dramatisch bestä-
tigt.

Das Konzept der Ent-
wicklungsgesellschaft be-
steht darin, daß Werftbe-
triebe und auch schiffbau-
fremde Unternehmen (Zu-
lieferer) sich in ihr als
Gesellschafter zusammen-
schließen und gemeinsam
Geld und Personal zur Ver-
fügung stellen, um die vor-
handenen Forschungsein-
richtungen für die Zukunft
der norddeutschen Schiff-
bauindustrie zu nutzen. Ei-
ne Beteiligung der Küsten-
länder an der Entwicklungs-
gesellschaft wäre dabei sinn-
voll.

Die. Hauptaufgaben der
Entwicklungsgesellschaft :
sind:
• Erschließung neuer
Marktmöglichkeiten,

• Erweiterung bestehen-
der Produktlinien,
• Entwicklung neuer Pro-
duktlinien,
• Durchführung von Bera-
tungen und
• Durchführung von Qua-
lifizierungsmaßnahmen .

Die Finanzierung erfolgt
durch die beteiligten Unter-
nehmen, die Länder, den
Bund, sowie aus Mitteln der
Bundesanstalt für Arbeit
und der Nutzung sämtlicher
öffentlicher Förderungs-
möglichkeiten.

Ende Mai hat die Ham-
burger Bezirksleitung der
IG Metall die Regierungen
der vier Küstenländer und
den VDS über ihr Konzept
informiert und zur Unter-
stützung der Vorschläge
aufgefordert.

„Dies ist eine Chance für
die Zukunft der Werften
und für die Zukunft des gan-
zen Nordens", erklärte IG
Metall-Bezirksleiter Frank
Teichmüller zu dem Ret-
tungskonzept.

Werften im freien Fall
Ais CDU/CSU und FDP 1982 in Bonn die Macht

übernahmen, waren 57500 Menschen auf den
Werften beschäftigt. Vier Jahre später, im Juni
1986, gab es nur noch 40621 Arbeitnehmer im
Schiffbau, und am 31. März 1987 waren ganze
34500 übriggeblieben. Ein Minus von 23000'
Werftarbeitsplätzen (= 40 Prozent) in knapp fünf
Jahren. % — - • -

", .Allein in den letzten 15 Monaten - von Februar
-1986 bis Mai 1987 - gingen zwölf Werften in Ver-
gleiche, Konkurse, wurden ganz oder teilweise
stillgelegt: . V . ' '

1. Rickmers-WerfV , Nach Konkurs stillgelegt
. .-Bremerhaven '. "

• 2. Büsumer Werft, ' Nach Konkurs stillgelegt
"- . Büsum - .? - " ,
3. Lübbe-Voss-Werft, Nach Konkurs stillgelegt

- " Westerende , ,
(Aurich)

4. Nachfolgegesell-
schaft der Meenzer-
Werft die „Bohr-off-
shore", Geesthacht

5. Schlichting-Werft,
Travemünde >

6. Flensburger Schiff-
bau-Gesellschaft

7. Nobiskrug-Werft,
Rendsburg

8. Lindenau-Werft,
Kiel

9. Orenstein & Koppel,
Lübeck

10. Thyssen Nordsee-
werke, Emden

11. Ross Industrie,
Hamburg

12. Jansen Werft, Leer

Nach Konkurs stillgelegt

In Konkurs; Teilstillegung
angekündigt
In Konkurs und Teilstill-
legung
Nach Konkurs Teilstill-
legung
In Vergleich; Teilstill-
legung angekündigt
Handelsschiffsneubau ein-
gestellt
Handelsschiffsneubau ein-
gestellt •
Stillegung angekündigt

Vergleich.
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