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_ CANAKKALE EKONOMISININ
SURDURULEBILIR REKABET GUCUNUN
DINAMIK ELMAS MODELIYLE ANALIZI

Yrd. Do¢. Dr. Murat KASIMOGLU"
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
17200 Biga, Canakkale

OZET

Bu calismada, yerel ekonomilerin rekabet giictiniin bilesenleri ele alinarak,
bunlarin global sistemdeki yeri ve konumunu degerlendirmek iizere Porter’ca
(1990) gelistirilen bir ¢erceve sunulmaktadir. Ekonominin rekabet giiciinii
belirleyen farkli boyutlardaki faktorleri gozoniine alan bu yaklasim, daha sonra
Canakkale ekonomisinin rekabet giiciiniin dlgiilmesinde kullanilmakta ve bu
giiclin siirdiiriilebilir olup olmadigi irdelenmektedir. Caligmadan elde edilen ve
yerel politika belirleyicileri agisindan aydinlatici olmasi beklenen sonuglara
gore, Canakkale siirdiiriilebilir bir nitelik arz etmeyen, sadece kisa vadeli bir
rekabet edebilirlik giiciine sahiptir ki bu da her tiirlii gelismeden ¢ok ¢abuk
etkilenebilecek bir ekonomik yapiy1 ifade etmektedir.

Anahtar Sozcikler: Yerel ekonomiler, Porter’in modeli, Yerel ve kiiresel
rekabet.
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CANAKKALE EKONOMISININ
SURDURULEBILIR REKABET GUCUNUN
DINAMIK ELMAS MODELIYLE ANALIZI

I. Giris

Son yillardaki gelismeler, diinyanin artik tek bir sistem olarak
degerlendirilmesine  yol agmistir. Bu biitiinlesme makro anlamda
"globallesme" olarak adlandirilmaktadir. Bu yapinin da kendisine 6zgii kavram
ve sistemleri olugsmaya baslamustir.

Globallesme olay1 ve/veya olgusu 1989 yilinda baslayan Dogu Bloku’nun
yap1 degisikligi icine girmesi ve soguk savasin bloklar arasinda sona ermesi
ile, diinyanin yeniden sekillendirilmesi ile baslamistir. Bu yeni paradigmayla
biitiin tilkeler globalizasyonun etkisi altina girmistir (Berry, Conkling ve Ray,
1993). Globallesme siireci ekonomideki kaynaklarin optimum kullanma
prensibinin ulusal boyutlarin 6tesinde diigiiniilmesine yol a¢mustir: Tim
kaynaklar diinyaya aittir ve bunlar insanlik adina verimli kullanilmak
zorundadir.

Globallesmenin bir bagka boyutu da, c¢ok farkli birikimlere sahip
toplumlarin bir pazarda rekabet etmeleridir. Bu rekabette, bulus yapma siireci
hizlanmig, Uriinde, iiretim ve pazarlama tekniklerinde yenilikler ortaya
cikmistir. Boylece globallesme, bilgiyi en oOnemli rekabet araci haline
getirmistir ve bilgi, katma degeri en yliksek mal haline gelmistir.

Globallesme siirecinde, ¢agdas iletisim aglarmin diinyanin her tarafi ile
etkin olarak baglant1 kurulmasina firsat saglamasimin da katkistyla, herkesin
uluslararasi toplulugun bir pargasi oldugu anlayis1 yerlesmistir (Schermerhorn,
1994). Sonu¢ olarak, degisik cografi bolgelerde yasayan insanlar
gelismelerden esanli olarak etkilenir hale gelmis saglamaktadir. Bu nedenden
dolay1 bu yeni paradigmay1 anlamak da ancak diisiince perspektifinin global
Olcekte tutulmasi ile gerceklesebilmektedir.
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Bu gelismeler, i¢inde bulundugumuz ¢agin global ekonomi ve firsatlar ¢agi
olarak degerlendirilmesine yol agcmustir. Boylece diinyadaki biitiin sistemler
birbirine bagimli hale gelmistir. Buna baglh olarak, bir takim yeni global
egilimleri ortaya ¢ikmig; bunlar eski aligkanliklarin, diisiince bigimleri ve
kavramlarin yerini almistir. Naisbitt’in siniflamasiyla

Onceki Durum Global Egilimler
* Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu
* Klasik Teknoloji Yuksek Teknoloji
* Ulusal Ekonomi Diinya Ekonomisi
* Kisa Vade Uzun Vade
* Merkezi Yonetim Yerinden yonetim
* Kurumsal Yardim Kendi Kendine Yardim
* Temsili Demokrasi Katilime1 Demokrasi
* Hiyerarsik Baglanti Ag Sistemi
* Kuzey Glney
* Tek Alternatif Cok Cozimlu Alternatif

Bu tiir global doniisiimler, yerel ekonomileri de global ekonominin bir
parcgast haline getirmis ve bu ekonomileri global rekabetin baskisina maruz
birakmistir. Aslinda bu ortamda daha rekabetci bir ekonomiye sahip olmak
kiiresel sistem igerisinde yeralmak i¢in firsatlar da yaratmaktadir. Bu
calismada da, yerel ekonomilerin rekabet giiciiniin bilesenleri ele alinarak,
bunlarin global sistemdeki yeri ve konumunu degerlendirmek tizere Porter’ca
(1990) gelistirilen bir ¢erceve sunulmaktadir. Ekonominin rekabet giiciinii
belirleyen farkli boyutlardaki faktorleri gozoniine alan bu yaklagim, daha sonra
Canakkale ekonomisinin rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde kullanilmakta ve bu
giiclin siirdiiriilebilir olup olmadig1 irdelenmektedir. Elde edilen sonuglarin
yerel politika belirleyicileri acisindan aydinlatici olacagi ve dersler
cikartilmasina yardimer olacag agiktir.

Il. Kavramsal Cerceve

Porter (1990) bir ekonominin rekabet giicliniin analiz edilmesinde agagidaki
boyutlarin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamustir.
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Faktor Sartlari
Faktor degerleri
Faktorlerin nitelikleri
Faktorleri temin etme sistemleri
Talep Sartlar
Talep miktar1 ve yapist
Talebin ulusal ve global diizeyde incelenmesi
Destekleyici ve Baglantih Sektorler
Destekleyici sektorler
Baglantili sektorler
Isletmelerin Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet Kosullar1
Isletme stratejisi ve yapisi
Rekabet durumu
Digsal Faktorleri
Hiikiimet politikalar1

Sans faktorii

Porter'in tanimlamis oldugu "dinamik elmas" kapsaminda cevresel faktorler
olarak andigi bu degiskenlerin birbirleriyle etkilesimi sematik olarak Sekil
1’de gosterilmistir. Bunlar Porter'a gore hem iilkeler, hem de isletmeleri i¢in
onemli rekabet kriterleridir (Porter, 1990). Sekilden de anlagilacag gibi, bir
sistemin rekabet giiciinii etkileyen farkli degiskenler s6z konusudur. Onemli
olan bu degiskenlerin sistemin rekabet giiciinii nasil ve hangi yontemlerle
etkilediginin dlglilmesidir. Bu alandaki birgok modelin genelde teorik oldugu
ve ekonomilerin rekabet giiclinii dlgcmede zayif kaldigi diisiiniildiigiinde,
Porter’in modeli konuyla ilgili olarak kapsamli ve uygulanabilir bir bakis acis1
sunmaktadir.

Porter'in temel diisiincelerinden birine gore, yerel rekabetin basarida 6nemli
etkisi vardir, clinkii yerel rekabet isletmenin gelismesine yardimci olur ve
rekabete kars1 dayanikligini saglayarak global ¢evrede aktif olma sans1 verir.
Porter drnek olarak birgok Japon isletmesinin global rekabetteki yaklagim ve
perfomansini, Amerikan sistemi ile karsilagtirmigtir. Sonugta Japon
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isletmelerinin global ekonomide iyi korunduklari ortaya ¢ikmustir. Ciinkii,
onlar gucli tiketici taleplerine (talep durumu pozitif), Greticilerin tiketicilerle
olan giiglii iletisimi (endiistriyel baglant1 pozitif) ve giiclii yerel rekabete
(isletme rekabeti pozitif) aligiktir.

Faktér Durumu Destekleyici ve
Baglantili Sektorler
A

Rekakbet
Edebilirlik
Glict

isletmelerin
Talep Durumu & Stratejisi, Yap1 ve

Rekalet Kosullar:

Sekil 1. Dinamik Elmas Modeli
II1. Modelin Yapisi

Bu béliimde, modelin yapisi ayrintili bir sekilde ele tanimlanmaktadir.

111.1. Faktor Durumu

Yerel bir ekonominin ulusal ve uluslararasi rekabet sansina sahip olmasi
icin gerekli olan tiretim faktorlerini kapsamaktadir.

I11.1.a. Faktdor Parametreleri

Insan kaynaklar1: Yerel ekonomideki toplam isgiiciinii ve bunun mesleklere
gore dagilimi, verimliligi ve is ahlaki gibi niteliklerini ifade etmektedir.

Fiziksel wvarliklar: Yerel ekonomideki dogal kaynak ve {iretimde
kullanilabilecek fiziksel varliklar1 kapsamaktadir.

Bilgi kaynaklari: Yerel ekonomideki bilimsel ve teknik bilgi birikimini
icermektedir. Bu kaynaklar degerlendirilirken Universiteler, resmi ve 0Ozel
arastirma kuruluslan dikkate alinmalidir.

Altyap1: Yerel ekonomide iiretken yatirimlara kolaylik saglamak, sosyo-
kiiltiirel yapiy1 gelistirmek icin yapilan altyapi yatirimlarini kapsar.
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111.1.b. Faktor Yaratma Parametreleri

Ileri ve uzman sistemlerinin ihtiya¢ duyacag iiretim faktdrlerinin teminine
yonelik faktor yaratma parametreleri, kamu veya 6zel egitim kurumlarinin,
cesitli mesleki egitim programlarmin, kamusal veya &6zel mesleki arastirma
kuruluslarinin aktiviteleri ve bunlara yonelik olusturulan altyapi faaliyetlerini
kapsar.

111.2. Talep Durumu

Talep durumu, bir sektérde iiretilen iirlinlere yonelik talebin yapisini ifade
eder. Yerel ekonominin rekabet giiciiniin analizinde talep sartlarinin da 6nemli
oldugunu gérmekteyiz. Talebin 6zellikle 6lgek ekonomileri iizerinde yarattigi
etkiyi bu g¢er¢evede degerlendirebiliriz. Burada analiz edilmesi gereken konu
talebin yerel ve kiiresel boyuttaki hacmidir.

Talep yapisinin kiiresel diizeyde yerel ekonomi agisindan rekabet avantaji
yaratmasi Ui¢ faktoriin dikkate almmmasi ile saglanir. Belirli sektorel alanlara
yonelmesi; spesifik alanlarda uzmanlagsmis talep olanaklar1 ve talep edenlerin
ihtiyaclarmin diger iilkelere oranla 6ncelikli olarak karsilanmasi.

I11.3. Destekleyici ve Baglantihi Sektorler

Destekleyici ve Baglantili Sektorler: Yerel bir ekonominin ulusal ve kiiresel
diizeyde rekabet edebilirlik diizeyinde etkili olan destekleyici ve bagl sektorler.

Yerel ekonomideki sektorler birbirlerini destekler nitelikte olmasi rekabet
yaratilmasi ve ekonomik rekabet diizeyinin siirekliliginin saglanmasi agisindan
biiyiilk 6nem tasimaktadir. Destekleyici sektorler ve bunlarin iriinlerini girdi
olarak kullanan isletmeler arasindaki isbirligi olanaklarinin var olmasi, yerel
ekonomik sistemin temel rekabet guclini ortaya ¢ikarma agisinda biiyiik bir
onem tasimaktadir. Ornegin, Italya’da ayakkabi ve deri {ireticileri yeni
modeller ve iiretim teknikleri agisindan karsilikli igbirligi anlayisi ¢ercevesinde
caligirlar. Ayakkabi iireticileri en yeni modeller, deri renkleri, deri isleme
yontemleri hakkinda bilgi sahibi olurlar. Bu yontemle italyan ayakkabi
iireticileri orijinal ve yenilik¢i tiretim yapma sansina sahip olmaktadirlar.

I11.4. Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Durumu

Firma Stratejisi,Yapis1 ve Rekabet Durumu : Yerel ekonomideki firmalarin
ulusal ve kiiresel diizeyde rekabet edebilirlik avantajina sahip olmak i¢in takip
ettikleri strateji ve yonetsel yapiy1 ifade etmektedir.

Sektor icinde ki firmalarmm amaglari, organizasyon sistemleri, piyasalara
girig stratejileri, yerel ve kiiresel rekabet sisteminin yarattig1 etkiler sistemin
stratejik siire¢ igersindeki rekabet giicliniin gelistirilmesinde ve devam
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ettirilmesinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu ¢er¢evede bir sektdrde firmalarin
rekabet guci genellikle:

e Sektdre giren yeni firmalar,

e Tkame iiriinler,

e Ureticilerin pazarlik giici,

e Talep edenlerin pazarlik giicii

gibi faktorlerin yapisina baghdir.

IVV. Canakkale Ekonomisinin
Rekabet Giiciiniin Incelenmesi

Bir ckonominin rekabet giiclinii ele aldigimizda, ekonominin diger
ckonomiler karsisinda olan {istiinliikleri ve ne kadar avantajli oldugu sorusu
akla gelir. Bu giiciin siirdiiriilebilirligi de gelecek rekabet giicli agisindan
bliyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle her ekonominin rekabet giiciiniin
sistematik bi¢imde incelenmesine ihtiyag vardir. Bu boliimde, Canakkale
ekonomisi i¢in bu ihtiyacin giderilmesine yonelik bir girisim olarak diisiiniilen
bir ¢aligmanin in sonuglar1 sunulmaktadir

S6z konusu ¢alisma, Canakkale ekonomisinin ne kadar giiglii bir rekabet
yapisina sahip oldugunu incelemeyi hedeflemektedir. Bu amagla, Canakkale
ekonomisi hakkinda gerekli olan bilgiler toplanarak, degerlendirilerek rekabet
giicii hesaplanmaya c¢alisilmistir. Iki koldan vyiiriitiilen ¢alismada, oncelikle
Canakkale Bolgesi‘nde faaliyette bulunanlardan Ticaret Odasi‘na kayith
isletmeler dikkate alinarak, tarim, sanayi ve hizmet sektorlerindeki isletmelerin
yasam fonksiyonlarina bakilmig; bu yolla, isletmelerin rekabetgi gilicleri
incelenmistir.

Daha sonra, elde edilen sonuglar, toplanan diger bilgilerle de birlestirilerek
Canakkale ekonomisinin makro anlamdaki rekabet giicii Likert Olgeginde
hazirlanan 6lcekle Sl¢iilmiistiir.

Bunun i¢in, yukarida ayrintilt bi¢imde tartigilan modelin 6l¢eklendirilerek
ekonomideki genel rekabet diizeyinin ortaya konmasi gerekmektedir. Bu
amacla Tablo 1’de verilen kriterler

1-Cok Kétil 2-Koti 3-Orta  4-Iyi  5-Cok lyi

seklinde Olgeklendirilerek, ekonominin rekabeteilik diizeyi, yapilan sektor
incelemesinin sonuglart ve DIE, DPT ile Hazine‘nin yanisira ¢esitli kamu
kurumlarinca toplanan verilerin de yardimiyla hesaplanmistir.
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Bulunan toplam puanlarin degerlendirilmesi igin Onerilen araliklar
asagidaki gibidir:

48 < Toplam Puan : Ekonomik sistemin rekabet edebilirlik diizeyi diisiik;
ulusal ve kiiresel boyutta rekabette basar1 saglayamaz. Bu tiir ekonomilerin ne
ulusal, ne de kiiresel diizeyde rekabet edebilme sansi s6z konusu degildir.

48 < Toplam Puan < 62 : Kisa vadeli rekabet edebilirlik diizeyine sahip,
ancak her tirlii gelismeden cok cabuk etkilenebilen riskli bir yapt soz
konusundur. Yerel/ulusal rekabet giicii diisiik bir piyasa yapis1 vardir.

62 < Toplam Puan < 96 : Uzun vadeli rekabet edebilirlik 6zelligine sahip;
yenilik ve yaraticilik potansiyeli yiiksek; yerel/ulusal rekabet agisindan giiclii
ancak kiiresel rekabette bazi alanlarda sorun yasayabilecek bir ekonomik
sistem s6z konusudur.

96 < Toplam Puan : Mikemmel ve surdirilebilir bir rekabet sistemine
sahip; gelecekte birgok alanda lider olma sansi olan yaratict bir ekonomik
sistemden s0z edilebilir.
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TABLO 1. Canakkale’nin Rekabet Edebilirlik Dizeyinin

Ol¢iimiinde Kullanilan Kriterler
Olgek: 1-Cok Kétii 2-Kétii 3-Orta 4-yi 5-Cok lyi
A-Faktor Parametreleri
1-insan kaynaklari sistemi
2-Fiziksel kaynaklar
3-Bilgi sisteminin olusturulmasi
4-Sermaye birikimi
5-Altyapi
6-Uzmanlagmis retim yapisi
7-Faktor yaratma sisteminin varligi
B-Talep Durumu
1-Talep hacmi
2-Yerel talebin yapisi
3-Talebin doyuma ulagmasi
4-Yerel (retimin kiiresellesmesi
C- Destekleyici ve Baglantih Sektorler
1-Destekleyici sektorlerin varligi
2-isletmeler arasi entegrasyon
3-Stratejik amaglar dogrultusunda yeni isbirligi stratejileri gelistirme
D- Firma, Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet Durumu
1-Isleteme stratejilerinin kiiresel pazarlari kapar nitelikte olugturuimasi
2-Yerel piyasada sektorel rekabetin yogunlugu
3-Yerel piyasada uretilen triinlerin ikame edilebilirligi
4-Sektorlere yeni firmalarin girmesi
5-isletmelerin genel verimlilik diizeyi
6-Kriz ortaminda faaliyetlerini devam ettirebilme olanaklari
E-Hiikiimet Politikalari
1-Hikiimetin yukarida belirtilen degiskenleri yaratma gabasina katkisi
F-Sans
1-Yerel ekonominin yaratici girisimci potansiyeli

2-Ani gelismeler (politik, ekonomik) karsisinda yaratici stratejiler gelistirme olanaklari

12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345

12345
12345
12345
12345

12345
12345
12345

12345
12345
12345
12345
12345
12345

12345

12345
12345
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Yapilan analiz sonucunda Canakkale ekonomisinin rekabet giiciiniin 48-62
arasinda bir degere sahip oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu da kisa vadeli rekabet
edebilirlik giicline karsin, her tiirlii gelismeden ¢ok ¢abuk etkilenebilen riskli
ekonomik bir yapiy: ifade etmektedir. Ayrica yerel rekabet diizeyi diisiik bir
piyasa yapisi vardir.

V. Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Rekabet, sistemleri aktive eden Onemli bir dinamiktir. Bu dinamigin
olmadig1 sistemler etkinliklerini uzun vadeli koruyamamaktadirlar. Ciinkii
rekabet birimler arasi etkinligi de arttirarak sistemlerdeki verimliligi ve
kaliteyi en yiiksek diizeye c¢ikarir. Bu dinamigin varolmadigi sistemler
kendilerini yenileme ve kaynaklarini etkin kullanma sansindan hemen hemen
yoksundurlar.

Globallesme egilimi ile birlikte bir dilnya megapazar haline gelmis ve blok
ticareti olusturulmasinda énemli adimlar atilmigtir. Bu da {iretim faktorlerinin
diinya {izerindeki mobilizasyonunu artirmigtir. Bu durum {iretkenligi yiliksek
iretim faktorlerine sahip ekonomilerin avantajina bir gelisme olarak
gozlenmektedir. Ciinkii global isletmeler artik kendi c¢ikarlarma uygun
nitelikteki ~ faktorler ~ bulmak igin  arayislarm  belirli  bolgelerle
sinirlamamaktadir.

Rekabetin karsisinda olan korumacilik politikalar1 kaynaklarin reel anlamda
etkin kullanimin1 imkansiz hale getirmektedir. Globallesmede temel ilke, "tiim
kaynaklar diinyanin tiim insanlarmna aittir" yaklagimidir. Rekabetin karsisinda
olan korumaci politikalarla bunu gergeklestirmek miimkiin goriinmemektedir.
Sonugta globallesme ile, rekabet en gelismis hali ile kiiresel dlgekte ortaya
cikmakta bdylece kaynaklarm ekonomik olarak kullanimi s6z konusu
olmaktadir.

Bu caligmada yapilan analiz, Canakkale ekonomisinin rekabet giicliniin
gerek ulusal gerekse de kiiresel dlgekte oldukca diisiik oldugunu goéstermistir.
Yerel politika yapicilarin, dinamik elmas modeli kullanilarak elde edilen bu
sonucu dikkate alarak ekonominin rekabet giiciinii artiracak Onlemlere
yonelmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde, Canakkale’yi gelecekte bekleyen
rekabet diizeyi daha diisiik ve gii¢siiz bir ekonomik yap1 olacaktir.
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A MEASUREMENT OF THE COMPETITIVENESS OF
CANAKKALE ECONOMY USING
THE DYNAMIC DIAMOND APPROACH

Assistant Prof. Murat KASIMOGLU
Canakkale Onsekiz Mart University
Department of Management
17200 Biga, Canakkale

ABSTRACT

This study attempts to measure the strength of Canakkale economy against
local/national and global competition, by using the dynamic diamond approach
developed by Porter (1990). Under this approach which takes different
dimensions of the competitiveness into account, Canakkale’s economy is
found to be competitive at the local/national level only to a modest degree, and
not competitive on a global scale. Furthermore, the current degree of
competitiveness turns out to be vulnerable to exogenous changes and is not
likely to be maintained in the long-run, unless local policy makers take the
necessary steps to increase the competitive power.

Keywords: Competitiveness of local economies, Porter’s model, Competition
at local and global scales.
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