~ A Service of
’. b Leibniz-Informationszentrum

.j B I l I Wirtschaft
) o o o Leibniz Information Centre
Make YOUT PUbllCCltlonS VZSlble. h for Economics ' '

Blankart, Charles B.

Working Paper
Arbeitskraftenachfrage im Konjunkturablauf: Das Problem
des tempordren Hortens von Arbeitskraften

Diskussionsbeitrdge, No. 22

Provided in Cooperation with:
Department of Economics, University of Konstanz

Suggested Citation: Blankart, Charles B. (1972) : Arbeitskraftenachfrage im Konjunkturablauf: Das
Problem des tempordren Hortens von Arbeitskraften, Diskussionsbeitrage, No. 22, Universitat
Konstanz, Fachbereich Wirtschaftswissenschaften, Konstanz

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/78190

Standard-Nutzungsbedingungen: Terms of use:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden. and scholarly purposes.

Sie durfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen. internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.
Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen If the documents have been made available under an Open Content
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten, Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort further usage rights as specified in the indicated licence.

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Mitglied der

WWW.ECONSTOR.EU é@“}


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/78190
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

Arbeitskraftenachfrage im
Konjunkturablauf -

a+das Problem des temporaren
Hortens von Arbeitskraften

Beat Blankart

September 1972

biSKussionsbeitrége _
des ‘Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
der Universitat Konstanz

Nr,. 22



Arbeitskraftenachfrage im Konjunkturablauf -

das Problem des tempordren Hortens von Arbeitskraften

Beat Blankart
. Universitit Konstanz

1. Der Begriff des Hortens _

WVahrend der Phase des Herauswachsens aus einer Rezession
steigt das Sozialprodukt meist wesentlich rascher als die
Zahl der beschiftigten Arbeitskrafte (z.B. OKUN 1962).
Ungekehrt sinkt die Produktion beim Abgleiten in die Rezes-
sion stérker als die Besch&ftigtenzahl. Eine mdgliche Er-
klarung dieges FPhénomens ist die Hypothese des Hortens von
Arbeitskraften wdhrend der Rezession. Im folgenden Aufsatz
wird diese zundchst Uberprift und die Intensitat des Hor-
tens in verschiedenen westlichen Industrieldndern gemessen;
dann werden mogliche Erklédrungen fir das unterschiedliche
Hortungsverhalten der Unternchmer statistisch untersucht.

Zur Quantifizierung des Hortens wird das von BRECHLING (1965),
BALL und ST. CYR (1966), sowie BRECHLING und O'BRIEN (1967)
U.a. entwickelte Instrumentarium der kurzfristigen Beschif-
tigungsfunktionen verwendet. Diese Autoren befassen sich
vor allem mit Messung und Interpretation von increasing
- returns to labour. Hier jedoch soll versucht werden, das
‘ebenfalls im Modell enthaltene Hortungsverhalten zu erfassen.

Einige einschrankende Bemerkungen seien den folgenden Aus-
fihrungen vorangestellt:

a) Die HOhe der kurzfristigen Beschaftigung wird mit Hilfe
einer einzelnen Gleichung beschrieben, deren Parameter
mittels des OLS-Verfahrens geschatzt werden. Dies hat
den Nachteil, daf3 WechselwirkUngen zwischen den Varia-
blen zu Verzerrungen der geschatzten Parameterwerte
fihren konnen. Um dies auszuschlieBen, ware ein geschlog~



senes makrookonometrisches Modell erforderlich. Ein
derartiges Modell, das auch das Horten mit dessen Be-
stimmungsgrinden erfalBt, existiert jedoch (noch) nicht.
Deshalb ist es notwendig, bei der einfacheren Methode

3
der Einzelgleichungsschatzung zu verbleibenaq’

b) Die Einzelgleichungsschitzung bringt es mit sich, daB
zunéchst nur die Nachfrageseite des Arbeitsmarktes be-
rlicksichtigt wird. Spdter (s. Abschn. 4) werden auch
Elemente der Angebotsseite, z.B. das Gewerkschaftsver-
halten u.a.m., mit in die Uberlegungen einbezogen.

¢) Weiter wird fiir einen groBen Teil der Argumentation
unterstellt, Veranderungen der Gliternachfrage induzier-
ten im gleichen AusmaB Produktionsveridnderungen. Von
einem produktionsglattenden EinfluB der Lagerhaltung
wird zunachst abstrahiert. In Abschnitt 4.4. wird n8her
auf diese Frage eingegangen° '

d) Die Zahl der zur Verfligung stehenden statistischen
Daten ist gering. Dies trifft besonders fiir die Uber-
prifung der Hypothesen iber die Beziehungen des Hortens
zu anderen wirtschaftlichen Variablen zu (Abschn. 4).
Infolgedessen ist nicht nur die Zahl dexr testbaren

- Hypothesen, sondern auch der Stichprobenumfang klein:

Zwar limitieren diese Argumente die Auésagekraft_der Studie;
anderseits durften sber filir absehbare Zeit weder bessere
Daten noch geschlossene Modelle (unter EinschluB des Hor-
tens) zur Verfligung stehen. Deshalb wird hier mit einem

sehr einfachen Instrumentarium argumentiert. Die Ergebnisse
konnen dem Politiker und Okonomen erste Anhaltspunkte geben,
sind jedoch in ihrer Tragweite wvon Fall zu Fall zu beurtei-
len.

1)

Erwahnt sei ferner, daB auch makrookonometrische Modelle
zuerst meist in Einzelgleichungen geschatzt werden und
sich zumindest darin nicht von dem hier verwendeten
Ansatz unterscheiden. '



2. Das Modell der kurzfristigen Arbeitskriaftenachfrage

Die Nachfrage nach Arbeitsleistungen (Arbeitskr8fte E mal
produktiv geleistete Arbeitsstunden h) 18B%t sich in Abhin-
gigkeit von der Gﬁternachffage Q darstellen, der Hohe decg
Kapitalstocks K und des technischen Niveaus, das konti-= _
nuierlich in der Zeit wachsen soll. Dazu wird die liblicher-
weise verwendete Cobb-Douglas-Produktionsfunktion heran-
gezogen. Diese lautet nach der Zahl der nachgefragten Ar-
beitskrafte aufgelost:

s = >0

(1) (Bh), = A - Q. - v oL vt 270
v t v -

¥y<O

Da eine Substitution zwischen' Arbeit und Kapital kurz-

fristig ausgeschlossen werden kann, ist fur die vom Unter-

nehimer angestrebte Kostenmminimierung allein die Wahl der

optimalen Eh - Kombination relevant. Unter der vorlaufigen

Voraussetzung, die Unternehmer kCnnten ihren Beschaftigten-

bestand sofort an die Produktionsschwankungen anpassen,

ist die optimale Eh ~ Kombination dann erreicht, wenn alle

Beschiftigten gerade die Normalarbeitszeit H leisten.

Denn ware h<H, so wirkten sich die fixen Iohnanteile

(z.B. Familienzulagen) kodensteigernd aus. Ware h» H, dann.
" fielen die Uberstundenzuschlige negativ ins Gewicht (FAIR

1969). Bei Kosteﬁminimierung gilt deshalb h = H. FaBt man

- um Messungsschwierigkeiten zu umgehen - die Entwicklung

des Kapitalstocks, des technischen Niveaus und der Normal-

arbeitszeit in einem einzigen Zeittrend zusammen, dann

léBt sich d?e kostenminimierende Arbeitskraftenachfrage Eg

in Logarithmen wie folgt darstellen:

(2) lnE%‘ =/,uc + i an‘t + :J"u_z t \

,’.l’ 4

wobel w, = lnA; Jyo= 0
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i
I
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Dieses Modell ist jedoch insofern noch nicht realistisch,
als es von dem - aus der Beobachtung der statistischen
Daten vermuteten - Horten von Arbeitskraften abstrahiert.
Horten bedeutet, wie eingangs erwdhnt, daB die Unternehmer
ihren Beschaftigtenbestand nur teilweise an Eg anpassen
(k6nnen). Die fiir ein derartiges Verhalten libliche Anpas-—

sungsfunktion lautet:

(3) 1nE, - 1nE = (1—m5) (lnE; - lnEt_q)

t -1
0« (1—m5) {1

Dabei stellt der Ausdruck (1—m3) die Anpassungsgeschwindig-~
keit und m5 das AusmaB des Hortens dar. Die Funktion hat
folgende Eigenschaften: Ist die Anpassungsgeschwindigkeit
gering (hohes Horten), dann werden z.B. bei (1~m5) = 0, 1

und einer Periodendauver von 4 (4 Jahr) nur etwa 30 % der
Licke zwischen E, , und EY aufgeflillt. Bei hoher Anpassungs--
geschwindigkeit oder geringem Horten wird in 4 Perioden

fast die ganze Differenz zwischen alter Ist- und neuer Soll-

Beschiftigung eliminiert (vgl. DHRYMES 1967). )

Wird (3) in (2) eingesetzt, so ergibt sich die Arbeits-
kraftenachfrage unter Berlicksichtigung des Hortens:

(4) ll’lEt = (q'mz,)/”‘c + (1_m5):’u/|an't + (1"m5>/:({:2"t +

+ Wy InBE,

3 1

oder vereinfacht:

(5) InE, =m,  + m, InQ, + m,t o+ oy InB,_, -

My, mq'und mo stellen die unter Bericksichtigung des Anpas-

sungsprozesses veranderten Koeffizienten Mo s M und/ﬁg dar.

/( 2

1) Pie Form der Anpagsung ist symmetrisch, d.h., der gleiche
Koeffizient (1-mz) gilt sowohl im Aufschwung wie im Ab-
schwung. Diese Vereinfachung diurfte flir den groben Ver-
.gleich des Hortungsverhaltens in einzelnen Landern ge-
nugen.

e~



Fir sie gilt
(e) /%é

my

=—(-;|—-1£—-;° (l=O;’|;2)u
3

Das Horten wird - gleich wie in der Anpassungsfunktion (3) -
durch my reprisentiert. Gleichung (5) ist die empirisch zu
testende Funktion der kurzfristigen Arbeitskrdftenachfrage.

5. Ergebnigse

Die Regressionsparameter sind fur 9 westliche Industriestaa-
ten mit saisonbereinigten Reihen geschatzt worden. Tabelle 1
zeigt die Gleicﬁungen der einzelnen Lander in der Rangfolge
ihrer Hortungsintensitdt (Parameter m3)° An der Spitze lie-
gen Frankreich und Osterreich. Hier schlagen sich Produk-
tionsschwankungen kaum in Beschéftigungsschwankungen nieder,
Am anderen Ende der.Skala befinden sich Belgien, Kanada

und die USA. Dort reagieren die Unternehmer auf Produktionsz-
veranderungen relativ rasch mit Neueinstellungen und Ent-
lassungen. Zwischen den beiden Extremen liegen GroBbritan-
nien, die Schweiz, die Bundesrepublik Deutschland und

1) Die Regressionen ergeben durchweg ein hohes R2

Schweden.
Der Durbin- Watson-Test 1Bt sich wegen der verzogerten
endogenen Variablen lnEy 4 nur einSeitig anwenden. Positive
Autokorrelation der Residuen braucht fir alle Ladnder bei
einer Signifikanzschwelle von 5% nicht vermutet zu werden,

kann aber auch nicht verworfen werden°2> . '

1) Aus den Parametern mg, n und m, lassen sich mit Be-
ziehung (6) die 1m011z1ten Parameter',ug, Ay und,ﬂ
berechnen, wobei /$ oft als Annaherung fur’ ‘die returns to
labour” verwendet wird. Auf deren Wiedergabe sei

: jedoch hier verzichtet.

2) Weitere Arbeiten zu diesem Problem sind in Vorbereitung.
Es soll versucht werden, die Beschaftigungsfunktion mit
einem neuen Schatzverfahren zu bestimmen, um diesem Pro-
blemn besser Rechnung tragen zu konnen.
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Es ist zu vermuten, daBl die Korrelation zwischen den er-
klarenden Variablen hoch ist, was die Streuung der geschatiz-
ten Parameter vergroBern konnte. Dies scheint besonders i
die Parameter der Beschaftigungsfunktion von Schweden zu-
zutreffen. Dieses Land wird deshalb aus den folgenden Uber-
legungen ausgeklammert. Ferner sind in Belgien der Para-
meter m, und in der Schweiz mq und mp nur etwa 1,7 mal gro-
Ber als die Standardabweichungen. Die Ubrigen Parameter

sind jedoch gut'gesichertoq>

Der Zusammenhang zwischen dem Horten von Arbeitskraften

und ausgewahlten volkswirtschaftlichen Indikatoren

Die quantifizierten Bestimmungsgriinde der kurzfriétigen
Arbeitskrdftenachfrage konnen nilitzliche Bausteine eines
makrodkonometrischen Modells sein. Flir den Wirtschaftspoli-
tiker diirfte es jedoch von besonderem Interesse sein zu
wissen, welche Wirkungen vom Horten auf den Konjunkturablauf
ausgehen und welche Motive die Unternehmer veranlassen,
Arbeitskrifte zu horten. Diese Frage konnte mit einem ge-
schlossenen Makromodell, welches das Horten urd alle mit
ihm in Beziehung stehenden Groflen einschlieflt, analysiert
werden. Da es ein solches - wie erwdhnt - noch nicht gibt,
werden Hypothesen uber Wirkungen und Motive des Hortens

1) Ein Vergleich dieser Ergebnisgsse mit Jjenen von BRECHLING
und O'BRIEN (1967) zeigt deutliche Unterschiede in der
Hortungsreihenfolge (vor allem Belgien). Es ist jedoch
zu beachten, daf8 die Zeitraume verschieden sind: BRECH-
LING und O'BRIEN ca. 1952-1964, hier ca. 1959-1971.
Werden kleinere Periodenunterschiede gewahlt, dann sind
die Differenzen zwigchen den Parametern viel geringer.
Vgl. z.B. die Regression von SCHOBER (1968) (Osterreich
1956~1967): my = 0,1965, m, = 0,0024, nz = 0,8842, was
unseren Resultaten beinahe ganz entspricht. Ahnliche Be-
rechnungen fur die Schweiz haben ebenfalls die grofle £te-
bilitat der Beziehung erwiesen. - Die schweizerische Zeiw-
reihe beginnt 1963, weil erst seither ein Index fir die
Gesamtbeschaftigung berechnet wird.



aufgestellt und mit Hilfe von Rangkorrelationen im inter-
nationalen Querschnitt getestet. Damit ist es mOglich, Ubexr
die Richtung eines Zusammenhanges bessere Informationen zu
erhalten. Die Grenzen der Aussagekraft dieser lMethode liegen
jedoch in der Schwierigkeit, Ursache und Wirkung auseinan-
derhalten zu kénnen. Ferner besteht bei mehreren erklirenden
Grofen die Gefahr, daB sie sich untereinander beeinflussen
oder einem gemeinsamen Trend unterliegen und demit den Korre-
lationskoeffizienten nach oben verzerren.

Folgende Zusammenhange, deren Zugrundeliegende Hypothesen
noch formuliert werden, sind geprift worden:

~- Die Beziehung des Hortungsparameters zu den anderen
Parametern der Beschiftigungsfunktion (4.1)

~~ Horten und Konjunkturzyklen (&4.2)
. ~— Horten und Arbeitslosigkeit (4.3%)
—-- Horten und Preissteigerungen (4.4)
-~ Horten und Gewerkschaftsmacht (4.5)

-~ Der staatliche EinfluB auf das Horten (4.6)

Die Zahl der behandelten Zusammenhinge ist nicht abschlie-
Bend. Nicht beriicksichtigt sind schwer prifbare Fragen, wie
z.B. nach dem EinfluB von ethischen Normen beim Entlassen
bzw. Horten wvon Afbeitskréften9 dem Horten als Reflex von
Reaktions~ und Informatioaslags in Verbindung mit der kon-
Junkturellen Situation sowie den Beziehungen zwischen Kon-
Junkturerwartungen und Horten.

Tabelle 2 zeigt die Rangkorrelationen zwischen dem Horten
und den im folgenden zu behandelnden erklarenden Variablen.
Weiter sind auch die Rangkorrelationen unter den erklarenden
Variablen selbst berechnet worden, um dadurch Aufschlull

uber mogliche Interdependcnzen zu erhalten.
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4.1 Die Beziehungen zwischen den Parameterwerten

Eine signifikante negative Beziehung besteht zwischen n,,
G.ho. deﬁ Parameter vor 1nQ, und den qutungsparameter mz;
m.a.W. je geringer die aus Produktionsschwankungen resultie-
renden Beschaftigungsschwankungen, desto hoher ist der Grad
des Hortens. Dieses Ergebnis ist nicht weiter verwunderlich.
Vielmehr wird bestétigt, daB man neben mz auch my als Indi-
kator fiir das Horten betrachten kann, was fiir die folgende
Analyse von Bedeutung ist. .

Erwdhnt sei ferner die Bezichung zwischen m, und m» (r=0,883):
Ein starker ausgeprigter Zeittrend vergroBert die Reagibi-
litat von Beschaftigungs- auf Produktionsschwankungen.

Dies legt die Vermutung.nahe, daB Anpassungen des Beschaf-
tigtenbestandes in Volkswirtschaften, deren Produktivitét

(in der Zeit) rasch wichst, mit geringeren Widerstinden
verbunden sind als in langsam wachsenden Landern. Man

konnte jedoch auch umgekehrt argumentieren, dafB Laénder nit
groBeren Moglichkeiten, die Beschaftigten der Konjunktur-
lage anzupassen, einen hoheren zeitabhangigen Produktivitdts-
fortschritt realisieren.

4,2 Horten und Konjunkturzvyklen

Es 18Bt sich die Hypothese aufstellen, das Horten von Arbeits-
kraften dampfe tendenziell die Xonjunktureinbriiche: Gehortete
Arbeitskrafte beziehen im allgemeinen ein groBeres Einkommen
und konsumieren ceteris paribus mehr als Arbeitslose. Des-
halb dirfte die Gesamtnachfrage in der Rezesgssion nicht so
stark abfallen. Horten wirkt wie ein automatischer Stabili-~

" sator. Verwendet man die mittlere quadratische Abwelchung

der vierteljahrlichen Zuwachsraten der Industrieproduktion

als Indikator flir Konjunkturausschlage, so ergibt sich gegen-
iber mz im Querschnitt der untersuchten I8nder (unter Aus-
schlufl des extremen Streuwertes von Belgien) ein Korrelations--
koeffizient wvon »0,79°q> Ldnder nmit geringen Konjunktur-

1) nit Belgien -0,36.



schwankungen und hoher Hortungsintensitat sind insbesondexrs
Frankreich, Osterreich und GroBbritannien. Hche Konjuaktur-
schwanlungen und geringes Torsen finden sich in den UBSA,

in Karada und (z.T.) in dex Bundesrepubllxc

Die Korrelation zwischen Horuen und Produktlonsflu ctuationen
188t sich jedoch auch in umgekehrter Richtung interpretiercu:
Ist das AusmaB der Rezession gering, dann sind die Unter-
nehmer mit Entlassungen zurickhaltend, d.h., sie horten.

Nur bei groBeren Nachfragerlckgangen werden die Unternehner
ihren Beschaftigtenbestand stark reduzieren,q) Vernutlich
diurften beide hier dargelegten Argumentationsweisen zu-
treffend sein: Durch ein exogen ﬁotiviertes_ﬁorten vermin-
dern die Unternehmer die Konjunkturrickschliage, wobei ge-~
rade die GewiBheit darlber (bzw. die Gewohnheit an geringe
Konjunkturschwankungen) das Horten attraktiv macht.

4,% Horten und Arbeitslosigkeit

Die am Anfang der Untersuchung stehende Annshme einer engen
Verbindung zwischer GUternzchfragc und Produktiocn ccoi cinw:
néheren Prifung unterzoger. Tn einpem lizrzlich ergchienenen
Artikel behauptet LE ROY MILLER (1971), es bestehe ein
trade~off zwischen dem Horten von Arbeitskrafiten und dem
von TFertigwaren (Produktion auf Lager). In der Rezession

werde gich die Tirma fur eine der beiden Strategien ent-

scheiden, um entweder die Produktion (bei. Warenhortung)

cder die Produktionshereitschaft (bei. Arbeitskraftehortung)
“aufrechtzusrhalten. Die Wahl werde U.a. aufgrund von Kosten-
und Risikouberlegungen getroffeno Wenn diese Alternative
zwischen den gwel Verhaltensweisen gilt, miuBten die Lager-
besténde in der Rezession stark zunehmen. Fin Verglsich

der Konjunkturzyklen mit den Lagerbestandsveranderungsialei

1) Vgl. die fiur verschiesdene Perioden berechneten
Beschiéftigungsfuakiicner von T. TEWES (19727,
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der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (die jedoch auch
Rohstoffe enthalten) fihrt nicht zu eineér Stiitzung der
These von LE ROY MILLER: Die Lagerbestande nehmen in Re-
zessionsjahren nur unter durchschnittlich zu, manchmal
gehen sie sogar Zurﬁckoq) Es gibt vielmehr nicht blol

die Alternative: Horten von Arbeitskrdften oder Horten

von Lagern. Wichtiger scheint die Beziehung zu sein: Horten
von Arbeitskraften oder Entlassungen. Horten ist einfach
das Pendant zu geringer Arbeitslosigkeit. Die statistischen
Daten sprechen nicht gegen diese Hypothecse. Der Rangkorre-
lationskoeffizient zwischen Horten (Parameter m5) und Ar-
beitslosigkeit liegt zwar mit -0,55 aullerhalb der 5 prozen-
tigen Signifikanzgyenze, gegeniber m, ist er jedoch mit
0,71 signifikant.<’

4.4 Horten und Preissteigerungen

Es ist weiter zu prifen, ob das Horten die Inflationsrate
einer Volkswirtschaft beeinfluBlt. Ein moglicher Zusammen-
hang zwischen beiden Grofen konnte durch drel verschiedene
Hypothesen erklirt werden.

a) Zundchst kann man von der Nachfrageseite ausgehen und
mit der bekannten Phillipsrelation (PHILLIPS 1958;
SAMUELSON und SOLOW 1960) argumentieren. Eine Vermin-
derung der Arbeitslosigkeit kann bedeﬁten, daB die Knapp-
heit auf dem Arbeitsmarkt steigt und sich dadurch die
Bewegung der Lohn~Preisspirale beschleunigt. Im letzten
Abschnitt (4.%) ist gezeigt worden, daB Horten einer
verminderten Arbeitslosenrate entspricht. Das Horten

1) Bei den hier nicht zur Diskussion stehenden Saison-
schwankungen mit geringerem Lagerrisiko durfte das
Horten von Fertigwarenlagern haufiger sein.

2) Diese Korrelation ist auch bei BALL und ST.CYR (1966)
und bei BRECHLING und O'BRIEN (1967) bestatigt.
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wirde damit zu einer Steigerung der Lohn-Preisspirale
beitragen.

Es lieBe sich jedoch einwenden, diese Hypothese Uber das
Firmenverhalten sei unplausibel, well die Unternehmer
durch das Horten ihre eigene Lohnverhandlungsposition
schwachten. Dennoch kann es fur den einzelnen Unternehmer
lohnend sein, Arbeitskrafte zu hortén, weilil er durch

sein individuelles Verhalten die flur alle Unternehmer
'geltende Knappheit auf dem Arbeitsmarkt nicht zu ver-
andern vermag.

b){Demgegenﬁber wirde eine von den Produktionskosten der

Firmen ausgehende These lauten: Horten in der Rezession
fuhrt zu steigenden spezifischen Lohnkosten (Lohnkosten '
pro Produkteinheit)° Versuchen die Unternehmer in dieser
Situation ihre Gewinnspannen konstant zu halten (konstan-

ter mark-up), dann miissen sie ihre Produktpreise erhdhen.

Im folgenden Aufschwung sinken zwar die spezifischen
Lohnkosten, aber die Preise werden 1m allgemeinen nicht
!

gesenkt (ratchet effect), so daB das Horten die lang-
Lfristige Inflationsrate tendenziell erhoht.

c¢)|Nimmt man indessen die langfristigen Preissteigerungen
' zul Ausgangspunkt, dann 188t sich die Gegenhypothese
f aufstellen: Wenn die Preise rasch steigen, lohnt sich
/ Horten, denn die gestiegenen spezifischen Lohnkosten
- lassen sich leicht auf die Preise liberwdlzen, was Aus-
gangspunkt einer weitergehenden Horten-Preis-Spirale
\ (wie unter b beschrieben) sein konnte.

S~

T-\

Es ist schwierig zu beurteilen, welche der drei Hypothesen
(\Qie Wirklichkeit am besten wiedergibt. Fur sich allein ge-
nommen dirfte weder die nachfrageorientierte Fhillipskurven-
theorie noch die angeboﬁsorientierte mark~up~Theorie wirk-
lichkeitsnahe sein. Ebensowenig durfte die dritte These,
in der die Preise nur "exogen" bestimmt werden, gllein

zutreffen.
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Insgesamt kann man jedoch von der Hypothese ausgehen, dal}
das Horten von Arbeitskrdften die Zuwachsraten der Preise
eher positiv beeinfluBt. Die empirischen Resultate stutzen
diese These. Der Korrelationskoeffizient zwischen Horten
und Preissteigerungen ist signifikant und betrdgt +0,76

" fliir den Preisindex des BSP und +u,85 fiir den Index der Kou-
sumentenpreise. Typische Lénder mit relativ hohen Preis-
steigerungsraten sind u.a. Frankreich, GroB8britannien und
die Schweiz, wihrend Kanada, die USA und Belgien wihrend
der Beobachtungsperiode verhdaltnismaBig niedrige Preis-
steigerungsraten aufweisen.

4.5 Horten und Gewerkschaftsmacht

Auf der gewerkschaftlichen Zielskala nehmen die Maximierung
der Lohnzuwachsraten und die Sicherung der Vollbeschafti-
gung die ersten Platze ein. Die beiden Zielsetzungen konnen
durchaus in Kbnkurrenzbeziehung‘steheno Konzentrieren die
Gewerkschaften ihre Aktionen zu stark auf die Forcierung
der Lohnzuwachsraten, so kann die Nachfrage nach Arbeits-
gﬂféften sinken und die Arbeitslosigkeit zunehmen. Die Ge-
fwerkschaften werden deshalb ihre Anstrengungen auch darauf
jausrichten, Entlassungen zu verhindern und die Unternehmer
ééum Horten anzuhaltenoq) Es ist zu vermuten, daB umsomehT
gehortet wird, je groBer die Gewerkschaftsmacht ist. Diese
ist aber schwierig zu messen. Ein Versuch, den Organisations-
grad als Indikator fur die Gewerkschaftsmacht heranzuziehen,
fihrt nicht zu signifikanten Ergebnissen. Dies diirfte jedoch
eher an der Qualitadt des MaBes als an der Hypothese liegen.

Man konnte die Ansicht vertreten, daf die Zéhl der poten-
tiell Streikenden (ob in Gewerkschaften organisiert oder
nicht) einen besseren Indikator fur die Gewerkschaftsmacht

1) Die konjunkturelle Situation ist dann durch eine Koumbina--
tion von relativ hohen Lohn- und Preiszuwachsraten, ver-
bunden mit anndhernder Vollbeschidftigung (Stagflation),
gekennzeichnet.
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darstellen als der Organisationsgradoq> Da Arbeiter streilk-
freudiger sind als Angestellte, sei hier nur der Anteil der
Lrbeiter an der Gesamtbeschéftigung betrachtetoz) In Lan-
dern mit einem hohen Arbeiteranteil sollte gemaB unserer
Hypothese die Zahl der pofentiell Streikenden - und dawmit
die Gewerkschaftsmacht - relativ hoch sein. Dadurch erhalten
die Gewerkschaften die Moglichkeit, auf die Unternehmer bei
Entlassungen Druck auszuiben und sie zum Horten zu veran-
lassen. '

Die empirischen Beobachtungen entsprechen der dargestellten
Hypothese. In Frankreich ist der Arbeiteranteil hoch und
das Horten relativ stark ausgeprigt. Das Gegenteil trifft
fur die USA und Kanada zu. - Statistisch ist der Rangkorre-
lationgkoeffizient mit 0,8 gut gesichertDE) )

s B g - e pame -

1) Die Streiktage selvst kOnnen nicht als Indikator flur die
Gewerkschaftsmacht herangezogen werden, weilStreiks u.U,
gerade dann zustande kommen, wenn die Ubrigen Druckmittel
der Gewerkschaften klein oder ineffizient sind.

2) Arbeiter = alle Gruppen der ISCO-Klassifikation auBer 0--3.

3) BALL uwd ST.CYR (1966) haben mit den gleichen Variablen
elne entgegengesetzte These aufgestellt, kommen damit
jedoch nicht zu eindeutigen Resultaten.

) In diesem Zusamménhang sei auf eine von BRECHLING und

O'BRIEN (1967) aufgestellte These hinzuweisen. Die Autoren
sind der Ansicht, dall eine positive Korrelation zwischen
dem Anteil der irdustriellen Wertschopfung am BSP und

dewm Horten bestehe.. Der nicht industrielle Sektor stelle
einen Pool dar fir Arbeitskrafte, die ihre Industrie-
beschaftigung verleren heben. Bei geringem Umfang des
nicht industriellen Sektors sel dieser Pool klein, wes-
halb die Unternehmer (offenbar) bei Entlassungen Zuruck--
haltung Ubten, wobei unklar bleibt, warum sich die Unter-
nehmer danach richten sollten. - In unserer Stichprobe
ist die Korrelation auch positiv, jedoch nicht signifi-
kant. Fine enge Xorrelation von +0,86 besteht jedoch
zwischen dieser Variablen und dem erwahnten Arbeiter-
anteil an der Gesamtbeschaftigung. Es ist deshalb eher

zu vermuten, dall der Wertschopfungsanteil der Industrie
am BSP (aug 8hnlichen Grinden wie im Text dargelegt) auch
einen Indikator fur die Gewerkschaftsmacht darstellt.
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4.6 Staatlicher EinfluB auf das Horten

Es 14Bt sich vermuten, daB der Staat einen EinfluB auf dar
Hortungsverhalten der Unternehmer ausibt. Dazu konnte der
Staat folgende Instrumente anwenden:

-- die Steuergesetzgebung
w-- die Entlassungsschutzgesetzgebung
~~ direkten EinfluB auf die staatlichen und halbstaatlichen
Industrieunternehmungen.

a) Die Hypothese, hohe Gewinnsteuersdtze stellten einen
spirbaren Anreiz zum Horten dar - denn dadurch konne
der steuerbare Gewinn vermindert werden - 1aBt sich
nicht nachweisen.

b)| Eine direkte Megssung des Einflusses einer restriktiven
Entlassungsschutzgesetzgebung ist wegen Quantifizierung5m
problemen kaum moglich; wir begniigen uns mit einigen
Hinweisen.

Zundchst zur Kindigungsfrist und Lohnnachzahlungs-
pflicht:

Deren Dauer bzw. HOhe wird hauptsachlich durch drei
Faktoren determiniert:

-~ Verhandlungsmacht der Gewerkschaften (s. dazu 4.5),
fk -—- gesetzliche Regelungen,
i —- Dauer des vorher bestandenen Anstellungsverhaltnissesn
[BIT 1969, REVUE INTERNATIONALE DU TRAVAIL 1960].
Je langer ein Arbeitnehmer zuvor in einer Firma ge-
\ arbeitet hat, desto schwieriger und teurer ist es
L fur den Unternehmer, ihn zu entlassen. -

Daraus geht hervor, daB der Staat durch Gesetze Uber
Kindigungsschutz und Lohnnachzahlungspflicht nur zunm
Teil einen direkten EinfluB auf das (erzwungene) Horten
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austibt. Vieles hangt von der Mobilitatsbereitschaft der
Arbeitskridfte selbst ab.. Ist diese gering, dann dlirfte

ceteris paribus das (erzwungene) konjunkturelle Horten

hoch sein.

Ein weiterer Zwang zum Horten kann aus der Notifikations-
und Konsultationspflicht bei Entlassungen entstehen. In
den meisten westeuropaéischen Landern mul} der Unternehmer
zuerst die Arbeitnehmer- und Gewerkschaftsvertreter
konsultieren, bevor er groflere Entlassungen vornehmen
kann. Der EinfluB dieser Gremien kann - wie z.B. in
Osterreich - so groB sein, daB Entlassungen nicht nur
aufgeschoben, sondern unter bestimmten Umstanden sogar
fiir nichtig erkldrt werden kénnen. Ahnliches gilt in
etwas abgeschwichter Form auch filr Frankreich [BIT 1969].
Diese Ergebnisse scheinen in ihrer Tendenz der vorange-
henden Analyse des landerspezifischen Hortungsverhaltens
nicht zu widersprechen.

Ferner besteht in den meisten Landern die Pflicht,
groBere Entlassungen vorher den zustandigen staatlichen
Stellen anzuzeigen. Diese Einrichtung hat aber meist

nur eine kurzfristig aufschiebende Wirkung, falls von
staatlicher Seite keine HilfsmaBnahmen wie Uberbriickungs-
kredite oder Blrgschaften an die bedrohten Unternehmungen
geleistet werden. '

cfpﬁichtig scheint der direkte EinfluB des Staates auf die
staatlichen und halbstaatlichen Industrieunternehmungen
zu sein. Die Hypothese lautet, daB das Gewinnmaximierungs-
ziel in Unternehmungen mit wesentlicher Staatsbeteiligung
gegenliber sozialpolitischen Zielen (wie z.B. Entlassungs-
schutz) etwas zurlicktritt. Das heiBt: Manager derartiger
Unternehmungen handeln im groflen und ganzen wie privat-
,lwirtsohaftliche Unternehmer, missen jedoch bei Entlagsun-
| gen vermehrt auf die Ziele der Regierung achten, deren



Popularitdt durch hohe Arbeitslosenzahlen gefihrdet

wiirde [FREY, GARBERS 1971]. In meBbaren GrdBen formu-
liert: Je groBer die staatliche Kapitalbeteiligung in
den industriellen Unternehmungenq), desto eher werden

die Manager geneigt bzw. gezwungen sein, zu horten.

Diese These wird durch die empirischen Beobachtungen ge-
stitzt. In Frankreich, GroBbritannien und vor allem in
Osterreich ist der Staatsanteil am gesamten Industrie-
kapital hoch und auch das Horten relativ ausgepragt.
Ungekehrtes gilt fir die USA, Kanada und die Schweiz. .
Die statistische Uberprifung ergibt einen signifikanten
Rangkorrelationskoeffizienten von 0,80.

5. Zusammenfassung

a) Die Studie zeigt, wie mit Hilfe eines einfachen Instru-
mentariums das Hortungsverhalten der Unternehmer ver-
schiedener Lander untersucht werden kann.

b) In allen beobachteten Landern werden Arbeitskrifte ilber
den Konjunkturzyklus gehortet.

c)(hufgrund von Querschnittsanalysen 1laB3t sich feststellen,
1 daB zwischen dem Horten einerseits, der Intensitat der
I*Konjunkturzyklen, der Arbeitslosenrate, den Preisgstei-
{ gerungen und der Gewerkschaftsmacht anderseits eine
i signifikante Beziehung besteht. Ferner scheint der Staat
. einen wesentlichen EinfluB auf das Horten auszuliben.
_

d) Verschiedene Variable, bei denen ein Zusammenhang mit

dem Horten vermutet wird, sindschwer meBbar, weshalb sie

hier nicht erfal3t worden sind.

1) Berechnet nach E.S. KIRSCHEN et al., Economic Policy
in Our Time, Amsterdam und Chicago 1968, S. 142 und
weiteren Angaben (vor allem aus H.d.S.W.). Die Prozent-
anteile des Staatseigentums an einzelnen Industrien
sind mit deren Wertschdpfung (als Ersatz fir Kapital-
anteile) gewichtet und aggregiert worden.



e) Die relative Gewichtigkeit des Einflusses einzelner
Variablen kann mit dem angewandten Instrumentarium
nicht erfaBlt werden. Hierzu ware eine multiple Regres-
sion erforderlich, wozu der Stichprobenumfang und das
Datenmaterial nicht ausreichen.
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