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Vorbemerkung

Der marktwirtschaftliche Umbau der ostdeutschen Wirtschaft hat eine Phase erreicht, in
der sich der Unternehmenssektor nach Jahren der Orientierung auf die lokalen und regio-
nalen Mérkte in Deutschland zunehmend auf die Auslandsmérkte ausrichtet. Diese Ent-
wicklung vollzieht sich insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe, dem Hauptbereich der
Herstellung handelbarer Giter. Mit dieser Studie wird die Reihe der Untersuchungen
zum Exportsektor im ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbe fortgesetzt. Standen bisher
Analysen des Absatzes der Industriebetriebe aul3erhalb der Region Ostdeutschland, d.h.
nicht nur im westlichen und 6stlichen Ausland, sondern auch in Westdeutschland, auf der
Basis von Paneldaten im Mittelpunkt, so werden jetzt erstmals betriebliche Einzeldaten
aus der amtlichen Statistik ausgewertet.

Bisher sind erschienen:

B. Loose/U. Ludwig: Das Inland — ,,Nahrboden® fir Exportgeschéfte der ostdeutschen
Industriebetriebe, in: Institut fur Wirtschaftsforschung Halle, in: IWH, Wirtschaft im
Wandel 2/2003, S. 46-54.

B. Loose/U. Ludwig: Der Uberregionale Absatz der Betriebe des ostdeutschen Verarbei-
tenden Gewerbes, in: L. Bellmann (Hrsg.), Die ostdeutsche Wirtschaft in der internatio-
nalen Arbeitsteilung, Beitrége zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 263, Nirnberg
2002, S. 1-30.

B. Loose/U. Ludwig: The Export Orientation of East German Manufacturing Industry in
the Process of Economic Transformation: Evidence from Company Panel Data. In: Mi-
chael H. Stierle and Thomas Birringer (Eds.): Economics of Transition: Theory, Experi-
ences and EU Enlargement; INFER Annual Conference 2001, Verlag fur Wissenschaft
und Forschung, Berlin 2001; S. 261-284.

B. Loose/U. Ludwig: Uberregionale Absatzméarkte: Entwicklungschance fiir Betriebe des
ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes, in: Institut fur Wirtschaftsforschung Halle, in:
IWH, Wirtschaft im Wandel 16/2001, S. 423-431.

B. Loose/U. Ludwig: Uberregionale Absatztétigkeit der ostdeutschen Industrie — eine
empirische Analyse anhand der Daten des |AB-Betriebspanels. Institut fur Wirtschafts-
forschung Halle, IWH-Diskussionspapiere Nr. 153, Dezember 2001, 40 Seiten.
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Zusammenfassung

Das Verarbeitende Gewerbe, der Hauptbereich fur die Herstellung handelbarer Guter,
hat sich zum Wachstumsmotor der ostdeutschen Wirtschaft insgesamt entwickelt. Mal3-
geblich dafir war nach dem Tiefpunkt im Jahr 1993 seine zunehmende Ausrichtung auf
die Audandsmérkte. Seit 1997 sind die jahrlichen Zuwachsraten des Auslandsumsatzes
zweistellig und deutlich héher als beim Umsatz innerhalb Deutschlands. In dieser Studie
werden der Exportsektor des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes auf Betriebsebene
identifiziert, seine Entwicklung nach verschiedenen Merkmalen untersucht und seine Be-
deutung fur das industrielle Wachstum analysiert. Gestiitzt auf Hypothesen aus verschie-
denen Auf3enhandelstheorien werden einzelne Ursachen des Auslandsengagements auf
der Basis der betrieblichen Einzeldaten aus den amtlichen Monatsberichten des Verarbel-
tenden Gewerbes der funf ostdeutschen Féachenl&nder bi- und multivariat getestet.
Zugleich wird den betrieblichen Beweggriinden fur die Teilnahme am Exportgeschéft
nachgegangen: die empirische Grundlage dafir bildet das |WH-Industriepanel.
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1. Problemstellung

Die Modalitdten der deutsch-deutschen Wahrungsunion, die Entlassung der planwirt-
schaftlich organisierten Betriebe aus der Obhut des Staates, die Offnung des Marktes der
einstigen DDR fiur die Anbieter aus aler Welt fuhrten zu Beginn der neunziger Jahre
nicht allein zum Verlust des Inlandsmarktes fur die ostdeutschen Industriebetriebe, son-
dern trugen in Verbindung mit der Einfuhrung der D-Mark als Zahlungsmittel im Handel
mit den friheren Hauptpartnern auch zum Verlust eines grof3en Teils ihrer Aus-
landsmérkte bei. Der Tiefpunkt beim Auslandsumsatz wurde zwar nicht schon 1990/91,
sondern erst im Jahr 1993 erreicht, und damit spéter als bei der Produktion. Der Grund
daftir lag aber nicht in der ausgepragten Wettbewerbsféhigkeit des Exportsektors der
Staatsbetriebe auf dem Weltmarkt, sondern bei der institutionellen Sicherung langfristiger
Handelsabkommen vor alem mit Russland durch die Bundesregierung. VVor diesem Hin-
tergrund bedeutete die Privatiserung der ehemals staatlichen Industriebetriebe und ihre
Restrukturierung auch ein Neubeginn bel Produktion, Beschaffung und Absatz.

Tabelle 1:

Umsatz des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes” im In- und Ausland seit der deut-
schen Vereinigung

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
In Millionen Euro
Inlandsumsatz (35082 38194 45875 54466 56145 59538 63728 67151 73751 76923
Auslandsumsatz | 6397 6015 6443 7542 8017 10719 14359 15825 20792 23739
Gesamtumsatz |41479 44209 52317 62008 64162 70258 78088 82976 94543 100 662
Anteil in %
Inlandsumsatz | 846 8,4 877 878 875 847 816 8,9 780 76,4
Ausandsumsatz | 154 136 123 122 125 153 184 191 220 23,6
Gesamtumsatz 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Verénderung gegentiber Vorjahr in %

Inlandsumsatz 1,7 89 201 187 31 6,0 7,0 54 9,8 43
Auslandsumsatz | -75 ~ -6,0 71 171 63 337 340 102 314 14,2
Gesamtumsatz 26 66 183 185 35 95 11,1 63 139 6,5

@ Angaben aus den M onatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der neuen Bundeslander und Berlin-Ost.
Quellen: Stati stisches Bundesamt; Berechnungen des IWH.
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Wie Tabelle 1 zeigt, ging der Umsatzanstieg in der ersten Hélfte der neunziger Jahre vom
Inland aus.! Die Produktion richtete sich vor allem an der Nachfrage auf den lokalen und
regionalen Markten in Ostdeutschland aus. Die friiher aufgestaute Nachfrage entlud sich,
und die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft weckte Nachholbedarf, an des-
sen Erfullung das einheimische Verarbeitende Gewerbe mitwirkte, sei es direkt oder indi-
rekt als Zulieferer fir westdeutsche Finalproduzenten. Nach dem Tiefpunkt im Jahr 1993
zog der Audandsumsatz von Jahr zu Jahr an. In der zweiten Hélfte der neunziger Jahre
hat er sich sogar zur hauptsachlichen Stiitze der industriellen Expansion entwickelt.

Der Wandel der Absatzmérkte ist nur zum Teil mit dem Auslaufen des transformations-
bedingten Nachholbedarfs der Binnenwirtschaft zu erkléaren, er ist auch ein Ergebnis der
erreichten Fortschritte in der Konkurrenzfghigkeit. Solange die Unternehmen nicht voll
wettbewerbsfahig waren, konzentrierten sie sich auf die Méarkte vor Ort; hier konnten sie
noch am ehesten mithalten. So sammelten insbesondere die Unternehmen, deren Eigen-
tumer nach dem Ende der zentral gelenkten Planwirtschaft den Sprung in die Marktwirt-
schaft gewagt hatten, ihre ersten Erfahrungen im Umgang mit konkurrierenden Anbietern
aus dem friheren Bundesgebiet und dem westlichen Audland. Fast 90% der Produktion
verblieb in dieser Phase bel den Kunden in Deutschland und darunter laut Unterneh-
mensumfragen mehr als die Hélfte im Ostteil.

In der zweiten Héalfte der neunziger Jahre haben sich die Méarkte des neu formierten Un-
ternehmenssektors deutlich verlagert. Die Industriebetriebe sind in zunehmendem Mal3e
in neue Mérkte eingedrungen, und sie haben Marktanteile hinzugewonnen. Besonders
augenfallig ist dies beim Audandsumsatz. Nach dem deutlichen Riickgang der Exportak-
tivitdten in den ersten Jahren des marktwirtschaftlichen Umbaus der ostdeutschen Wirt-
schaft richtet sich das Verarbeitende Gewerbe seit Mitte der neunziger Jahre wieder ver-
starkt auf die Aul3enmérkte aus. Ende des Jahrzehnts setzte es reichlich ein Funftel seiner
Produktion im Ausland ab, inzwischen sind es rund 24%. Der Beitrag des Verar-
beitenden Gewerbes in Ostdeutschland zum Export an Industriegiitern aus Deutschland
liegt zwar immer noch bel knapp funf Prozent, die Ausandsumsitze der ostdeutschen
Betriebe haben aber in den letzten Jahren mit zweistelligen Zuwachsraten kréftiger zu-
genommen als in Westdeutschland. In den konjunkturell starken Jahren 1997, 1998 und
2000 expandierte der Auslandsumsatz des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes mit
Zuwachsraten von mehr als 30%, selbst im Jahr 2002 legte er trotz weltweiter Konjunk-
turflaute mit 14% (Westdeutschland: 5%) immer noch sehr kraftig zu.

1 DasInland wird hier laut amtlicher Statistik als gesamtdeutscher Wirtschaftsraum abgegrenzt.

8
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Tabdle2:
Umsatz und Exportquote der Betriebe des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes® in der zweiten
Hélfte der neunziger Jahren nach Branchen

Anstieg des Umsatzes im Jahr 2000 gegeniiber
1995 in % Exportquote in %
Insgesamt | davon
Inland Ausland 1995 2000
Hauptgruppen
Invegtitions- und
Gebrauchsgiter 74,5 46,4 207,5 17,4 30,7
Produktionsguter 51,3 37,4 155,1 11,8 19,9
Verbrauchsgiter 45,6 40,6 77,3 13,7 16,7
Nahrungs- und
Genussmittel 335 32,4 49,9 6,3 7,1
Branchen
Kraftwagen und -teile 109,3 48,1 287,5 25,6 47,3
Songt. Fahrzeugbau 80,6 34,4 1934 29,1 47,2
Biromaschinen,
DV-Geréte 485,8 347,1 1185,7 16,5 36,3
Rundfunk-, Fernseh-,
Nachrichtentechnik 350,2 238,1 1125,2 12,6 34,4
Papiergewerbe 60,7 54,9 74,0 30,3 32,8
Metallerzeugung und -
verarbeitung 51,1 35,9 106,1 21,6 29,4
Medizintechnik, MSR-
Technik, Optik 75,1 60,3 129,1 21,6 28,2
Maschinenbau 354 28,9 56,9 23,3 27,0
Holzgewerbe 97,0 65,0 473,8 7,8 22,8
Chemische Industrie und
Mineralélverarbeitung 70,3 60,8 1214 15,6 20,3
Gummi- und Kunst-
stoffwaren 69,7 46,4 362,9 7,3 20,0
Textil-, Bekleidungs-
und Ledergewerbe 31,9 24,5 74,1 14,9 19,7
Elektrotechnik 331 18,0 229,2 7,2 17,7
Mobel, Schmuck u.a. 39,8 35,1 86,7 9,2 12,3
Glas und Keramik 7,8 0,2 203,3 3,8 10,6
Herstellung von Metall-
erzeugnissen 46,4 37,9 265,3 3,7 9,3
Ernéhrungsgewerbe und
Tahakverarbeitung 33,5 324 49,9 6,3 7,1
Recycling 69,7 70,9 49,8 59 5,2
Druckerei 49,9 48,7 90,8 3,0 39
Verarbeitendes Gewerbe
insgesamt 55,4 39,7 161,4 12,9 21,7

& Ergebnisse aus den M onatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fiinf ostdeutschen Flachenlander.
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Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

Stark ausgeweitet hat sich das auswértige Engagement der ostdeutschen Industriebetrie-
be vor allem im Bereich der Investitions- und der Gebrauchsgiterproduktion. Der Aus-
landsumsatz hat sich hier in dem Zeitraum von 1995 bis 2000 verdreifacht und macht in-
zwischen reichlich 30% des Gesamtumsatzes aus. Mit Uberdurchschnittlich hohen Ex-
portanteilen und hohen Zuwachsraten zeichnen sich dabel vor allem der Bau von Kraft-
wagen und sonstigen Fahrzeugen, die Herstellung von Biromaschinen und Datenverar-
beitungsgerédten sowie von Rundfunk-, Fernseh- und Nachrichtentechnik aus. Im Produk-
tionsgutergewerbe hebt sich insbesondere die Metallerzeugung und -verarbeitung mit ei-
ner nahezu an die Investitionsglterproduzenten heranreichenden Exportquote ab. Den
geringsten Warenaustausch mit dem Ausland melden neben dem Ernghrungsgewerbe die
Druckereien, die traditionell starker fir den Binnenmarkt tétig sind.2

Gegenstand der vorliegenden Studie ist die Suche nach Erkléarungsmustern fir die Ab-
satzexpansion der ostdeutschen Industriebetriebe auf den AufRenmérkten. Dazu werden
verschiedene Auf3enhandelstheorien auf ihre empirische Relevanz getestet. In diesem Zu-
sammenhang wird aufgezeigt, welche Betriebe ihre Produktion im Ausland absetzen, wie
sich der betriebliche Auslandsumsatz entwickelt hat, welchen Beitrag er zur Umsatzstel-
gerung insgesamt leistet und wie die Akteure selbst die Entwicklung beurteilen. Zunéchst
werden einige allgemeine Zlge des industriellen Exportsektors in Ostdeutschland her-
ausgearbeitet.

2. Der betriebliche Exportsektor im Verarbeitenden Gewer be Ost-
deutschlandsin der zweiten Halfte der neunziger Jahre

2.1 Inlands- und audandsmarktorientierte Betriebe

Mit den aggregierten Daten der amtlichen Statistik konnen das Ausmal’ des Auslandsum-
satzes, seine Entwicklung und Struktur nach Branchen sowie sein Antell am Gesamtum-
satz beschrieben werden. Der betriebliche Hintergrund verschwindet dabel in den Mas-
sendaten. Da erfahrungsgemald nicht alle Betriebe am Exportgeschéft teilhaben, lassen
sich Hypothesen zum Exportverhalten der Akteure mit diesen Angaben nicht testen. Der
folgenden Untersuchung liegen deshalb die vom Statistischen Landesamt Sachsen-Anhalt

2 Vgl. die analoge Aussage zu Westdeutschland in: Krakowski, Michael/Keller, Dietmar/Winkler-
Bttner, Diana/Wacker-Theodorakopoulos, Cora/Lux, Andreas. The Globalization of Economic Acti-
vities and the Development of Small and Medium Sized Enterprises in Germany, HWWA-Report Nr.
132, HWWA — Insgtitut fur Wirtschaftsforschung—Hamburg 1993, S. 21 ff.
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bereitgestellten betrieblichen Einzeldaten aus den Monatsberichten des Verarbeitenden
Gewerbes der funf neuen Bundesldnder Brandenburg, Mecklenburg-V orpommern, Sach-
sen, Sachsen-Anhalt und Thuringen zugrunde. Verglichen werden die Jahresergebnisse
der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes aus den Jahren 1995 und 2000. Hier markiert
das Jahr 1995 nach dem Abschluss des grofiten Teils der Privatisierung durch die Treu-
handanstalt fir die Masse der privatisierten und neugegriindeten Betriebe eines der ersten
Jahre fur die Entwicklung unter marktwirtschaftlichen Bedingungen in der Breite. Das
Jahr 2000 fixiert einen ersten Hohepunkt des gewachsenen Engagements der einzelnen
Betriebe auf den Auslandsmérkten.

In Abhangigkeit vom Vorhandensein eines Auslandsengagements wird zwischen folgen-
den Betriebsgruppen unterschieden:

- Betriebe ohne Audandsumsatz (Nichtexporteure) und
- Betriebe mit Ausandsumsatz (Exporteure).

Gruppiert man die Betriebe mit Auslandsumsatz nach dessen Stérke weiter, so bietet sich
als Trennlinie die durchschnittliche Exportquote zu Beginn des neuen Jahrzehnts von
aufgerundet einem Viertel an. Dann lassen sich die Betriebe mit einem unterdurchschnitt-
lichen und die mit einem Uberdurchschnittlichen Exportanteil am Umsatz unterscheiden.
Sie bilden die Gruppe der schwach bzw. stark und sehr stark exportorientierten Betriebe:

- Betriebe mit schwacher Exportorientierung (bis 25% des Umsatzes werden im
Ausland erzielt),

- Betriebe mit starker Exportorientierung (25% bis 50% des Umsatzes werden im
Ausland erzielt) und

- Betriebe mit sehr starker Exportorientierung (mehr as 50% des Umsatzes wer-
den im Ausland erzielt).

Bevor gestitzt auf verschiedene Auf3enhandelstheorien Hypothesen Uber das Exportver-
halten gebildet, einschlagige MessgrofRen spezifiziert und die empirische Relevanz in bi-
und multivariater Weise getestet werdens, erfolgt ein Blick auf das Verteillungsmuster der
Betriebe und den Konzentrationsgrad.

3 Vgl. auch Loose, Brigitte/Ludwig, Udo: The Export Orientation of East German Manufacturing In-
dustry in the Process of Economic Transformation: Evidence from Company Pandl Data. In: Michad
H. Stierle and Thomas Birringer (Eds.): Economics of Transition: Theory, Experiences and EU
Enlargement; INFER Annual Conference 2001, Verlag fur Wissenschaft und Forschung, Berlin 2001,
S. 261-284.

11
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2.2 Die Beteiligung der Betriebe am Audandsumsatz nach Hauptgruppen und
Branchen

Von den im Jahr 1995 vorhandenen 6 444 Betrieben im ostdeutschen Verarbeitenden
Gewerbe von Unternehmen mit mindestens 20 Beschéftigten haben 2 357, das sind
36,6%, Auslandsumsatz nachgewiesen. Finf Jahre spéter ist ihre Anzahl auf 2 971 ge-
stiegen. Das waren bereits 39,4% aller Betriebe, deren Gesamtzahl sich ebenfalls erhht
hat und zwar auf 7 546. Das spricht insgesamt fur eine Ausdehnung der betrieblichen
Exportbasis. Etwa die Hélfte der hinzugekommenen Exportbetriebe konzentriert sich auf
die Produktion von Metallerzeugnissen, den Maschinenbau und die Herstellung von
Gummi- und Kunststoffwaren. Die Zahl der Exporteure in der Textil- und Be-
kleidungsindustrie und im Bereich Mébel- und Schmuckherstellung ist dagegen ge-
schrumpft (vgl. Tabelle 3 und Anhang Tabelle 1).

Uber alle Betriebe hinweg hat auch die Zahl der auf den Markt in Deutschland ausgerich-
teten Betriebe zugenommen, ihr Antell ist allerdings auf 60,6% gesunken (vgl. Tabelle 3
und Anhang Tabelle 2). Mit Ausnahme der Verbrauchsgiterhersteller dominieren sie in
allen fachlichen Hauptgruppen. Dort halten sich exportierende Betriebe und solche, die
ihren Umsatz ausschlief3lich auf dem Inlandsmarkt realiseren, in etwa die Waage. Im
Jahr 2000 hat sich das Verhdltnis von Exporteuren und Nichtexporteuren bei Nahrungs-
und Genussmittelherstellern zugunsten der inlandsmarktorientierten Betriebe, bei Erzeu-
gern von Produktionsglitern sowie von Investitions- und Gebrauchsgitern zugunsten der
Exporteure verschoben. Die Konzentration auf die Pole von Exporteuren und
Nichtexportieren hat sich damit verstérkt.

Auf Betriebsebene variiert die Bedeutung des Umsatzes im Ausland sehr stark zwischen
den Gutergruppen, die den Schwerpunkt der Produktion bilden. Das hat verschiedene
Grunde. So weichen die Produktionsmethoden erheblich voneinander ab, was sich z. B.
in unterschiedlichen Produktivitétsniveaus niederschlégt und tendenziell mit einer mehr
oder weniger ausgepragten internationalen Wettbewerbsfahigkeit verbunden ist. Es gibt
aber auch Branchen, wie das Nahrungs- und Genussmittelgewerbe, die aufgrund der
Produktbeschaffenheit ihren Absatz traditionell im Inland suchen. Wesentlichen Einfluss
auf die Absatztétigkeit haben aber auch die Branchenkonjunktur und insbesondere der
Strukturwandel, der sich in Wachstum oder Schrumpfung einzelner Branchen auf3ert. Ei-
ne Besonderheit im Transformationsprozess dirfte sein, dass sich die Exportbeteiligung
der Betriebe in Abhangigkeit von den Kosten zur Erschlie3ung der Abnehmermérkte zu-
erst in den Vorleistungsguterbereichen entwickelt, ehe sie die Finalproduzenten und da-
bei insbesondere die von Hightech-Branchen erreicht.
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Tabdle 3:
Beteiligung der Betriebe am Export nach Hauptgruppen in den Jahren 1995 und 2000
Hauptgruppen Betriebe E_setriebe davon: Anteil des Exports am Umsatz Insge-
o. Export | mit EXport | Bis259 | 25his50% | Mehr als50% | samt
1995
Zahl der Betriebe
Nahr.- u. Genussm. 660 177 138 18 21 837
Verbrauchsgiiter” 549 559 433 75 51 1108
Produktionsguter 1261 566 410 106 50 1827
Inv.-u. Gebr.-giter 1617 1055 792 159 104 2672
Insgesamt 4087 2357 1773 358 226 6 444
Anteil an der Gesamtzahl in %
Nahr.- u. Genussm. 78,9 211 16,5 2,2 25 100
Verbrauchsgiiter” 49,5 50,5 39,1 6,8 4,6 100
Produktionsguter 69,0 31,0 22,4 58 2,7 100
Inv.-u. Gebr.-glter 60,5 39,5 29,6 6,0 3,9 100
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 5,6 3,5 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Nahr.- u. Genussm. 16,1 7,5 7,8 5,0 9,3 13,0
Verbrauchsg[]terb 134 23,7 24,4 20,9 22,6 17,2
Produktionsguter 30,9 24,0 23,1 29,6 22,1 28,4
Inv.-u. Gebr.-giter 39,6 44,8 447 44.4 46,0 41,5
Insgesamt 100 100 100 100 100 100
2000
Zahl der Betriebe
Nahr.- u. Genussm. 883 183 139 29 15 1066
Verbrauchsgiiter” 521 527 372 100 55 1048
Produktionsguter 1331 787 505 181 101 2118
Inv.-u. Gebr.-giter 1840 1474 1021 265 188 3314
Insgesamt 4575 2971 2037 575 359 7 546
Anteile an der Gesamtzahl in %
Nahr.- u. Genussm. 82,8 17,2 13,0 2,7 14 100
Verbrauchsgiiter” 49,7 50,3 35,5 9,5 5,2 100
Produktionsgter 62,8 37,2 23,8 8,5 4,8 100
Inv.-u. Gebr.-glter 55,5 44,5 30,8 8,0 5,7 100
Insgesamt 60,6 39,4 27,0 7,6 4,8 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Nahr.- u. Genussm. 19,3 6,2 6,8 5,0 4,2 14,1
Verbrauchsg_:]uterb 11,4 17,7 18,3 17,4 15,3 13,9
Produktionsguter 29,1 26,5 24,8 315 28,1 28,1
Inv.-u. Gebr.-giter 40,2 49,6 50,1 46,1 52,4 43,9
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

2 Ergebnisse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fiinf ostdeutschen Flachenlander.-® Ohne
Nahrungs- und Genussmittel.

Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.
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Exportierende Betriebe gibt es in alen fachlichen Hauptgruppen. hr Anteil ist dort am
groften, wo insgesamt die meisten Betriebe gezadhlt werden, bel den Herstellern von In-
vestitions- und Gebrauchsgitern, gefolgt von den Erzeugern von Produktionsgitern
(vgl. Tabelle 3 und Anhang Tabelle 3). Investitions- und Gebrauchsgiterproduzenten
sind zugleich wie die Hersteller von Verbrauchsgitern relativ stérker bei den Exporteu-
ren vertreten as es ihr Anteil an der Gesamtzahl der Betriebe erwarten l&sst. In diesen
Hauptgruppen gibt es tberdurchschnittlich viele Betriebe mit Ausandsumsatz, unter den
Herstellern von Investitions- und Gebrauchsgitern absolut und relativ. Das Auslandsen-
gagement dominiert dabei mit 17% der Betriebe der Maschinenbau, gefolgt von den Her-
stellern von Metallerzeugnissen, die mit reichlich einem Zehntel der Betriebe nicht unwe-
sentlich zum auswértigen Engagement des Verarbeitenden Gewerbes beitragen. Aller-
dings sind dies auch Branchen mit dem stérksten Betriebsbestand. Insbesondere die Her-
steller von Metallerzeugnissen gehtren deshalb neben dem Nahrungs- und Genussmittel-
herstellern sowie den baunahen Glas- und Keramikherstellern auch zu den Branchen, die
auf dem Binnenmarkt am aktivsten sind. Der Kraftfahrzeugbau rangiert beim betriebsbe-
zogenen Auslandsengagement — im Unterschied zur umsatzbezogenen Betrachtung — auf
den hinteren Platzen. Mal3geblich daflr ist die dort typische Konzentration des Waren-
austausches mit dem Ausland auf wenige und dazu grol3e Betriebe, wéhrend sich im Ma-
schinenbau und bei den Produzenten von Metallerzeugnissen der Auslandsumsatz auf ei-
ne Vielzahl mittelgrof3er und kleiner Betriebe verteilt.

Am stérksten Uberwiegen die Exportbetriebe mit einem Anteil von 70% bis 80% in der
chemischen Industrie und im Papiergewerbe. Mit einem Anteil zwischen 50% und 60%
folgen die Textil- und Bekleidungsindustrie, der Kraftfahrzeugbau, die Rundfunk-, Fern-
seh- und Nachrichtentechnik, die Metallerzeugung und -bearbeitung, der Maschinenbau,
die M6bel- und Schmuckherstellung, der sonstige Fahrzeugbau sowie die Elektrotechnik
und die Herstellung von Biromaschinen und DV -Geréaten. Bemerkenswert ist dabei, dass
in der chemischen Industrie, dem sonstigen Fahrzeugbau, in der Rundfunk-, Fernseh- und
Nachrichtentechnik und im Papiergewerbe im Jahr 2000 mehr als 10% der Betriebe be-
reits tber die Hélfte ihres Umsatzes im Audland realisierten. Auf erhebliche Fortschritte
im Ausbau der betrieblichen Exportbasis konnen in dem betrachteten Finfjahreszeitraum
vor alem die drel erst genannten Bereiche verweisen, wahrend das Papiergewerbe schon
1995 einen ahnlich ausgepragten, grofRen Exportsektor besald wie im Jahr 2000. In den
bisher nicht genannten Bereichen bestimmen die inlandsmarktorientierten Produzenten
das Absatzgeschehen, am unteren Ende liegen mit einer Exportbeteiligung von etwa ei-
nem Finftel der Betriebe das traditionell inlandsmarktorientierte Erndhrungsgewerbe und
die Druckereien.
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2.3 Verteilung der Exportbetriebe in den Jahren 1995 und 2000

Die Exportquote der Betriebe mit Auslandsumsatz reicht, gemessen als Antell des Aus-
landsumsatzes am Umsatz insgesamt, von einem sehr niedrigen Niveau mit weniger als
1% bis zu einem Anteil von 100%. Die Verteilung der Exportbetriebe nach ihrer Export-
quote fallt stark linkdastig aus. Mit 75% bzw. 70% wies sowohl im Jahr 1995 als auch
im Jahr 2000 die Uberwiegende Mehrzahl der Exportbetriebe einen Auslandsanteil von
weniger als 25% aus. Nur reichlich ein Zehntel der exportierenden Betriebe setzte mehr
als 50% des Umsatzes im Ausland ab.

Tabdle 4:

Haufigkeitsverteilung und Streuung der Exportquoten in den Jahren 1995 und 2000 fir die expor-
tierenden Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes Ostdeutschlands®

1. Histogramm und Mittelwerte

700 700

Mittel =17,0

Mittel = 21,0

5% getr. Mitel= 5% getr. Mittel =
14,6 18,7
N=2357 N =2971
100
0 10 20 30 4 50 & 70 8 © 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Bxportquote 1995 Exportquote 2000
2. Perzentile
5 10 25 | 50 (Median) 75 90 95
1995 0,15 0,38 2,02 8,45 24,73 49,09 64,76
2000 0,22 0,67 3,563 12,67 32,09 55,31 70,31

& Ergebnisse aus den M onatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fuinf ostdeutschen Flachenlander.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

Im Einzelnen ist die Verteilung der Betriebe nach ihrer Exportquote in den in Tabelle 4
ausgewiesenen Histogrammen zu erkennen. Aus dem Vergleich von 2000 mit 1995 wird
deutlich, dass per saldo nicht nur 600 Neueinsteiger im Export hinzugekommen sind.
Zugleich offenbaren sich Marktanteilsgewinne im Ausland aufgrund von Wachstums-

15



IWH

prozessen der Betriebe im Bestand, die sich in dem Histogramm fir das Jahr 2000 durch
eine Erhdhung der Haufigkeiten in nahezu alen, insbesondere den mittleren und oberen
Exportquotensegmenten zeigen. Um einen genaueren Anhaltspunkt zu erhalten, wie sich
die Verteilung in dem Funfjahreszeitraum verandert hat, wurden Perzentile ermittelt. So
zeigt sich z.B. beim Median, dass 50% der untersuchten Betriebe 1995 noch eine Ex-
portquote unterhalb von 8% auswiesen, im Jahr 2000 lag dieser Wert bereits bei knapp
13%. Bei drel Vierteln der Betriebe lag das Auslandsengagement im Jahr 1995 im Be-
reich bis zu 25% des Umsatzes, im Jahr 2000 bereits bis zu 32%. Aber auch im obersten
Perzentil verdeutlichen sich die Fortschritte: FUnf Prozent der Félle erreichten 1995 eine
Exportquote von mehr als 65%, im Jahr 2000 sogar von mehr 70%.

2.4 Konzentration der Exportbetriebe im Jahre 2000 nach Hauptgruppen

In diesem Abschnitt wird der Frage nachgegangen, wie sich die Haufung des Auslands-
engagement in den einzelnen Hauptgruppen darstellt und was fir ein Beschéftigtenpo-
tential sich dahinter verbirgt. Die Haufung des Auslands- bzw. Inlandsumsatzes, bezogen
auf die Beschéftigung, wird dabel anhand der Lorenzkurven dargestellt. Zu diesem
Zweck werden die Betriebe einer Hauptgruppe nach ihren Exportquoten sortiert und ihr
Antell am Inlands- und Auslandsumsatz der Hauptgruppe berechnet. Die Anteilswerte
werden in kumulierter Form als Lorenzkurven grafisch dargestellt, indem auf der hori-
zontalen Achse die kumulierten Prozente der Beschéftigten der nach der Exportquote
geordneten Betriebe und auf der vertikalen Achse die kumulierten prozentualen Anteile
am Inlands- und Auslandsumsatz der Betriebe abgetragen werden. Die Diagonale des
Rechtecks reprasentiert die Gleichverteilung des Absatzes auf die Beschéftigten. Je stér-
ker die Lorenzkurven von der Diagonale abweichen, umso ungleicher ist die Verteilung.

Anhand der empirischen Daten fir das Jahr 2000 zeigt sich, dass das Nahrungs- und Ge-
nussmittelgewerbe die stérkste Konzentration des Auslandsumsatzes aufweist, gefolgt —
mit einem nicht unerheblichen Abstand — von den Investitionss und Gebrauchs-
guterproduzenten, den Verbrauchsgiterherstellern sowie den Produzenten von Produk-
tionsgitern (vgl. Abbildung 1). Dies ist den Lorenzkurven zu entnehmen, verdeutlicht
sich aber auch an den angegebenen Konzentrationsmal3en oder bei Betrachtung der , Top
10%" der Betriebe in den jeweiligen Hauptgruppen. So realiseren z.B. die ,, Top 10%"
des Nahrungs- und Genussmittelgewerbes mit 16% der Beschéftigten 99% des Aus-
landsumsatzes der Hauptgruppe insgesamt. Im Investitions- und Gebrauchsgitergewerbe
setzten die exportstarksten 10% der Betriebe mit 27% der Beschéftigten 91% des Aus-
landsumsatzes der Hauptgruppe um. Im Produktionsgitergewerbe konzentrieren sich auf
10% der exportintensivsten Betriebe mit 27% der Beschéftigten 87% des Aus
landsumsatzes. Im Verbrauchsgitergewerbe sind dies 78% des Auslandsumsatzes, die
mit 17% der Beschéftigten abgewickelt werden.
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3. Theoriegeleitete Erkléarungsansatze zur Exportbeteiligung der
Betriebe

3.1 Marktstellung der Betriebeim Inland und ihr Export

3.1.1 LindersTheorievom potentiellen Export

Die Frage nach dem Bestimmungsgrund fir den auswartigen Handel mit Industriegiitern
legte sich zu Beginn der sechziger Jahre auch der schwedische Okonom Linder vor.4 In
Auseinandersetzung mit dem damals die wissenschaftliche Diskussion beherrschenden
Heckscher-Ohlin-Theorem kommt er zu dem, auf den ersten Blick Uberraschenden,
Schluss, dass nicht die unterschiedliche Ausstattung mit Produktionsfaktoren die not-
wendige Voraussetzung fur den Austausch von Industriegitern zwischen einzelnen
Volkswirtschaften bildet, sondern die zu den geltenden Weltmarktpreisen gegebene
Nachfrage im Herkunftdand. Mit anderen Worten, der Kreis der exportféhigen Indust-
rieglter eines Landes wird von dessen heimischer Nachfrage bestimmt.> Sie konstituieren
den potentiellen Export.

Linder gibt fir seine These drei Griinde an, die verschiedene Seiten der geringeren Ver-
trautheit der Unternehmen mit dem Auslands- als mit dem Inlandsmarkt kennzeichnen.
Erstens nimmt ein Unternehmen nur jene Gelegenheiten Gewinn zu erwirtschaften wahr,
deren es sich bewusst wird. In einer Welt mit unvollkommenen Informationen geschieht
dies auf dem Inlandsmarkt. Es ist deshalb unwahrscheinlich, dass die Nachfrage im Aus-
land nach einem Gut befriedigt wird, fur die esim Inland keine gibt. Zweitensist ein Pro-
duktangebot in der Regel mit Innovationen verbunden. Sie beziehen sich im Allgemeinen
auf die Umwelt, in der ein Unternehmen normalerweise wirtschaftlich aktiv ist. Neue
Produkte werden deshalb zundchst im Inland angeboten und erst danach auf den Aus-
landsmérkten getestet. Drittens muss die Einfuhrung neuer oder weiterentwickelter Pro-
dukte in engem Kontakt zwischen den Produzenten und den Verbrauchern erfolgen, um
den notwendigen Informationsaustausch nach dem Versuch-Irrtum-Prinzip so rationell
wie mdglich zu gewdhrleisten. Je weniger ein Produzent die Bedingungen kennt, unter

4 Linder, Staffan Burenstam: An Essay on Trade and Transformation,  Stock-
holm/Goteborg/Uppsala/New Y ork 1961.

5 Unter heimischer Nachfrage ist hier keine beliebige Nachfrage, sondern die reprasentative Nachfrage
gemeint. Zur Unterscheidung fihrt Linder den Kauf von Luxusautos in Saudi-Arabien an. Sie sind
fur dieses Land kein Bestandteil der représentativen Nachfrage. Er schreibt:“It will be evident that,
although, for instance, the demand for Cadillacsin Saudi-Arabiais not totally absent, thiskind of un-
representative demand is not sufficient to turn luxury cars into potential export products for Saudi-
Arabia.” Vgl. Linder, Staffan Burenstam, An Essay on Trade and Transformation, a.a.O., S. 87.
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denen das neue Produkt genutzt wird, desto teurer wird die Erprobung. Wenn im Inland
die Nachfrage danach fehlt, dann kennt der Produzent diese Bedingungen Uberhaupt
nicht.

Der Export von Industriegitern steht nach diesen Uberlegungen nicht am Anfang der un-
ternehmerischen Téatigkeit, sondern kennzeichnet ein spéateres Entwicklungsstadium. Da
ein erfolgreiches Unternehmen wéachst, beginnt es mit fortschreitender Expansion die En-
ge des lokalen Marktes zu spiren. Der Horizont des Handelns wird in dem Mal3e Schritt
fur Schritt ausgedehnt, wie sich der Unternehmer der M 6glichkeiten bewusst wird, durch
die Produktion fur das Ausland Gewinn zu erwirtschaften. Bis dahin bleibt der Gang auf
den Auslandsmarkt aus. Internationaler Handel ist dann nichts weiter als die Ausdehnung
des Netzwerkes der wirtschaftlichen Aktivitdten im Landesinneren Uber die nationalen
Grenzen hinaus.5

Linders Hypothese, die in Deutschland wenig bekannt ist?, gilt heute in der internationa-
len Literatur als Ausgangspunkt fur die nachfrageorientierte Richtung der Aul3enhandels-
theorie, die unter dem Begriff ,home market effect” bzw. ,home market bias in exports’
subsumiert wird.8

Linder hat zwar seine Theorie nicht fir eine Transformationswirtschaft der neunziger
Jahre vom Plan zum Markt entwickelt, im Zusammenhang mit dem Neubeginn nach der
Errichtung privater Eigentimerverhéltnisse an den vormals staatlichen Betriebsstétten
gibt es fir die Aufnahme von Exportgeschéften jedoch Ahnlichkeiten in der Ausgangs-
situation. So hatten die vormaligen DDR-Betriebe nach dem Wegfall des zentral gesteu-
erten Koordinationssystems und nach der Einbeziehung in den Geltungsbereich der DM-
Waéhrung ihre Mérkte im Ostlichen wie westlichen Ausland weitgehend verloren. Die U-
berwiegende Mehrzahl der privatisierten und der neugegriindeten Unternehmen in Ost-
deutschland musste im Zuge des marktwirtschaftlichen Umbaus nach 1989 Uberhaupt

6 Vgl. Linder, Staffan Burenstam: An Essay on Trade and Transformation, a.a.0., S. 88.

7 In der ,Geschichte der AuRenwirtschaftstheorie im Uberblick” von Niehans aus dem Jahr 1995 wird
der Ansatz nicht erwahnt. Vgl. Niehans, Jirg: Geschichte der AuRenwirtschaftstheorie im Uberblick,
TUbingen 1995. Auch Siebert nennt diese Quelle nicht. Vgl. Siebert, Horst: Weltwirtschaft, Stuttgart
1997. Dagegen gab es in den achtziger Jahren einzelne Hinweise. Vgl. Ohr, Renate; Die Linder-
Hypothese, in: Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 12/1985, S. 625-627. Eine ausfuhrliche Wiir-
digung findet sich bei Perlitz. Vgl. Perlitz, Manfred, Internationales Management, 3. Auflage, Stutt-
gart 1997, S. 96-99.

8 Vgl. Krugman, Paul: Increasing Returns, Imperfect Competition an the Positive Theory of Interna-
tional Trade, in: Grossman, Gene M./Rogoff, Kenneth (ed.): Handbook of International Economics,
Vol. 3, Amsterdam/Lausanne/New Y ork/Oxford/Shannon/Tokyo 1995, S. 1261 ff.
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erst einen Platz am Markt finden und festigen, bevor auf Expansionskurs umgeschaltet
werden konnte. Das war der Markt vor Ort, im Osten, aber auch im Westen Deutsch-
lands. Diese Aufbauphase brauchte Zeit und erstreckte sich im Wesentlichen auf die erste
Hélfte der neunziger Jahre. Erst mit der Festigung der Marktpositionen im Inland riickte
die Ausdehnung der Absatzaktivitéten auf internationale Mérkte in das Blickfeld. Dass in
den darauf folgenden Jahren der Schritt von den Binnen- zu den Auslandsmérkten einem
Teil der privatisierten oder neugegriindeten Unternehmen der Industrie gelungen ist, da-
von zeugt die robuste Entwicklung des Auslandsumsatzes in der zweiten Hélfte der
neunziger Jahre. Seit 1996 sind die jahrlichen Zuwachsraten des Auslandsumsatzes hther
als beim Umsatz in Deutschland, seit 1997 erreichen sie sogar Zweistelligkeit.

In Anlehnung an die Uberlegungen von Linder lautet die Hypothese: Die Marktstarke der
ostdeutschen Industrieunternehmen im Inland entscheidet Gber die Exportfahigkeit der
von ihnen produzierten Guter. Diese Behauptung wird im Folgenden anhand betriebli-
cher Einzeldaten fir die Gesamtheit der finf neuen Bundedlénder Uberprdift.

3.1.2 Inlandsmarkt und Exportbeteiligung der Betriebe (T ester gebnisse)

Trifft die These zu, dass das Auslandsengagement eines Betriebes von seiner Starke am
Inlandsmarkt abhangt, so ist mit der grofderen Marktstellung im Inland auch eine stérkere
Beteiligung am Export im Vergleich zu den anderen Betrieben der Branche zu erwarten.
Der hier zum Test verwendete Indikator fir die Marktstérke ist der einheimische Markt-
anteil eines Betriebes, gemessen als prozentualer Anteil seines inlandischen Umsatzes am
Gesamtumsatz aller Betriebe des entsprechenden Wirtschaftszweiges der funf neuen
Bundedander in Deutschland.® Je ausgepréagter der einheimische Umsatzanteil und damit
die Marktstellung im Inland ist, umso grof3er missten die Lerneffekte, das gesammelte
Wissen und die Erfahrungen sein, die ein Betrieb in die Waagschale werfen kann, wenn
er seine Absatzaktivitéten auf das Ausland ausdehnt.

Zum Test der Hypothese wird auf die statistisch gemessenen Umsétze der Industriebe-
triebe im Inland wie im Ausland zurtickgegriffen. Laut Datenlage erstreckt sich das In-
land auf den gesamtdeutschen Wirtschaftsraum. Auch Verkaufe westdeutscher und aus-
landischer Filialbetriebe in die aten Bundesldnder werden als Inlandsumsatz erfasst.
Gruppiert man die 6 444 (1995) bzw. 7 546 (2000) Betriebe zundchst nach ihrer Teil-
nahme bzw. Nichttellnahme am Exportgeschéft, so kann fur die Gesamtheit der laut

9 Die hier verwendete Variable misst die Marktstellung eines Betriebes im Inland nur unvollstandig, da
die Hersteller aus den anderen Bundesléndern und die Importeure bei der Bestimmung der Marktgro-
[3e vernachléssigt werden. Dies beeintrachtigt jedoch das Ergebnis nicht, da die Relationen zwischen
den Betrieben aus den funf neuen Bundesl@ndern davon nicht beeinflusst werden.
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Hypothese erwartete Zusammenhang nicht zurtickgewiesen werden (vgl. Tabelle 5). In
beiden Stichjahren ist der Anteil der exportierenden Betriebe umso hoher, je stérker ihre
Marktstellung im Inland ist. So haben im Jahr 2000 von den groften Herstellern fir den
Inlandsmarkt rund 63% auch exportiert, dagegen von den kleinsten nur 18%. Der Ver-
gleich der Angaben zwischen den beiden Jahren signalisiert zugleich eine deutliche Ver-
schiebung innerhalb der am Inlandsmarkt stérksten Betriebe hin zu den Exporteuren.

Tabelle 5 zeigt auch, dass die Linder-Hypothese fir die exportstérksten Betriebe abge-
lehnt werden muss. Die Betriebe, die mehr als die Hélfte ihrer Produktion im Ausland
verkaufen, lassen die erwartete Abhangigkeit von der Marktstellung im Inland vermissen.
Dieses Ergebnis Uberrascht nicht, sind diese Hersteller doch tber die Enge des einheimi-
schen Marktes hinausgewachsen und haben ihren Absatzschwerpunkt in das Ausland ver-
legt. Die Linder-Hypothese Form kennzeichnet so die Evolution des Exportgeschéfts bis
zu dem Punkt, an dem das Schwergewicht beim Absatz der Betriebe im Inland bleibt.

Tabdle5:
Exportbeteiligung der Betriebe in den Jahren 1995 und 2000 nach Marktanteil im Inland®
Anteil des Betriebes | Betriebe Betriebe davon: Anteil des Exports am Umsatz
am Inlandsmarkt® | o. Export | mit Export Bis 25% 25his50% | Mehr als50%
Antell der Betriebe an der Gesamtzahl in %
1995
Bis 0,02% 75,3 24,7 13,5 4,0 7,2
Von 0,02% bis 0,1% 70,7 29,3 21,8 4,3 3,2
Von 0,1% bis 0,2% 61,0 39,0 31,2 5,6 2,2
Uber 0,2% 45,2 54,8 43,0 8,7 31
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 5,6 35
2000
Bis 0,02% 81,7 18,3 9,2 3,0 6,0
Von 0,02% bis 0,1% 65,9 34,1 23,6 6,5 4,0
Von 0,1% bis 0,2% 54,9 45,1 32,3 8,6 4.4
Uber 0,2% 37,2 62,8 44,2 12,9 57
Insgesamt 60,6 39,4 27,0 7,6 4,8

& Ergebnisse aus den Monatsherichten des Verarbeitenden Gewerbes der fiinf ostdeutschen Fléchenlander. Die Um-
sétze der Teiljahresmelder wurden auf das Jahr hochgerechnet.—° prozentualer Anteil des Inlandumsatzes des Be-
triebes am Inlandsumsatz aller Betriebe des entsprechenden Wirtschaftszwei ges der fiinf neuen Bundesl ander.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

3.2 Produktionsstellung der Betriebe im Inland und ihr Export
3.21 Lerneffekte der Betriebeim In- und Ausland

Haben die Betriebe erst einmal im Exportgeschaft Fuld gefasst, dann dirfte der damit
verbundene Informationszuwachs auf die gesamte Produktion im Inland zurickwirken.
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Verkauft ein Betrieb mehr als die Halfte seiner Erzeugnisse im Ausland, so werden die
Lerneffekte auf den Ausdandsmérkten sogar erheblich fir die Gesamtproduktion sein. Sie
lassen sich dann nicht allein auf die erworbene Stérke der Betriebe bei der Produktion fur
den Inlandsmarkt reduzieren, sondern durften ihren Niederschlag in der gesamten Pro-
duktion der Betriebe finden. An die Stelle der Marktposition der Betriebe im Inland als
Erklarungsgrundlage fiir den Export bietet sich dann ihre Stellung in der Inlandsproduk-
tion an. Die Hypothese lautet hier: Uber die Exportfahigkeit der Industriegiiter entschei-
det nicht die Stérke am heimischen Markt, sondern die Produktionsstérke der Erzeuger
im Inland insgesamt.

3.2.2 Inlandsproduktion und Beteiligung der Betriebe am Export

Fur den Test der Hypothese wird nicht der einheimische Markt-, sondern der Produkti-
onsanteil als Indikator herangezogen, gemessen as Anteil des betrieblichen Gesamtum-
satzes am Inlands- und Auslandsumsatz der Branche zusammengenommen.

Die Testergebnisse sind statistisch noch Uberzeugender als im Falle der Marktanteile. Fur
beide Stichjahre kann der gesuchte Zusammenhang nicht abgelehnt werden. Je groi3er
der Produktionsanteil eines Betriebes im Inland ist, umso héher fallt seine Betelligung am
Warenaustausch mit dem Ausland aus. Nahmen 1995 noch 58% der Betriebe mit der
groften Produktionsstéarke im Inland am Export teil, so waren dies im Jahr 2000 schon
68%.

Der erwartete Zusammenhang zwischen dem Produktionsanteil im Inland und der Betei-
ligung am Export zeigt sich nicht nur fir die Gesamtheit der Exporteure, sondern auch
fur die nach ihrer Exportintensitét gebildeten Betriebsgruppen. Insbesondere ist er auch
fur die sehr stark exportorientierten Betriebe belegt, die bereits mehr als die Hélfte ihres
Umsatzes im Ausland realiseren. In dem betrachteten Funfjahreszeitraum hat sich der
Antell dieser Betriebe in der Gruppe mit der starksten Produktionsstellung im Inland so-
gar etwa verdoppelt und im Jahr 2000 fast 12% erreichte.

Die Angaben in den unteren Teilen der Tabelle 6 zeigen aber auch, dass der Anteil der
produktionsstarksten Betriebe im Zeitverlauf abgenommen hat, obwohl die Gesamtzahl
der Betriebe zwischen 1995 und 2000 gestiegen ist. Die relative Bedeutung dieser Grup-
pe hat dabei sowohl beim Absatz im Inland als auch im Ausland abgenommen. Hier zeigt
sich eine Schwachstelle des generellen Wandels in der ostdeutschen Industrie hin zu
kleinbetrieblichen Strukturen. Die Wachstumschancen fir Produktion und Export wer-
den dadurch gedampift.
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Tabdle6:
Exportbeteiligung der Betriebe in den Jahren 1995 und 2000 nach Produktionsanteil im Inland®

Anteil des Betriebes | Betriebeo. | Betriebe davon: Antall des Exports am Umsatz Insgesamt
an der Inlandsprod.” Export mit Export | Bis25% | 25 bis50% | Mehr als 50%
1995
Zahl der Betriebe
Bis 0,02% 725 165 125 18 22 890
Von 0,02% bis 0,1% 2034 825 643 110 72 2859
Von 0,1% bis 0,2% 703 500 388 68 44 1203
Uber 0,2% 625 867 617 162 88 1492
Insgesamt 4087 2 357 1773 358 226 6 444
Anteil an der Gesamtzahl in %
Bis 0,02% 81,5 18,5 14,0 2,0 25 100
Von 0,02% bis 0,1% 71,1 289 22,5 3,8 25 100
Von 0,1% bis 0,2% 58,4 41,6 32,3 5,7 3,7 100
Uber 0,2% 41,9 58,1 41,4 10,9 59 100
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 5,6 3,5 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Bis 0,02% 17,7 7,0 7,1 5,0 9,7 13,8
Von 0,02% bis 0,1% 49,8 35,0 36,3 30,7 31,9 444
Von 0,1% bis 0,2% 17,2 21,2 21,9 19,0 19,5 16,7
Uber 0,2% 15,3 36,8 34,8 46,3 38,9 232
Insgesamt 100 100 100 100 100 100
2000
Zahl der Betriebe
Bis 0,02% 1200 176 142 22 12 1376
Von 0,02% bis 0,1% 2241 1125 837 194 94 3 366
Von 0,1% bis 0,2% 630 622 419 128 75 1252
Uber 0,2% 504 1048 639 231 178 1552
Insgesamt 4575 2971 2037 575 359 7 546
Anteil an der Gesamtzahl in %
Bis 0,02% 87,2 12,8 10,3 1,6 0,9 100
Von 0,02% bis 0,1% 66,6 334 249 5,8 2,8 100
Von 0,1% bis 0,2% 50,3 49,7 33,5 10,2 6,0 100
Uber 0,2% 32,5 67,5 41,2 14,9 11,5 100
Insgesamt 60,6 39,4 27,0 7,6 4,8 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Bis 0,02% 26,2 59 7,0 3,8 3,3 18,2
Von 0,02% bis 0,1% 49,0 37,9 41,1 33,7 26,2 44,6
Von 0,1% bis 0,2% 13,8 20,9 20,6 22,3 20,9 16,6
Uber 0,2% 11,0 35,3 31,4 40,2 49,6 20,6
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

& Ergebnisse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fiinf ostdeutschen Flachenlénder. Die Um-
sitze der Teiljahresmelder wurden auf das Jahr hochgerechnet.—® prozentualer Anteil des Umsatzes des Betriebes
am Umsatz aller Betriebe des entsprechenden Wirtschaftszwei ges der fiinf neuen Bundes ander.

Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.
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3.3  Skaleneffekte der Produktion und Exportbeteiligung
3.3.1 Markttransaktionskosten und GroRenvorteile

Zusatzlich zur Vermarktung im Inland entstehen den Betrieben im Zusammenhang mit
den Besonderheiten ausdéandischer Absatzmérkte Markttransaktionskosten im Exportge-
schéft.10 Das sind in der Regel Informationskosten Uber die Ausandsmérkte, die sich bei-
spielsweise aus den Unterschieden in den Rechts- und Vertragssystemen oder in der
Sprache, den Sitten und Gebréuchen ergeben, Kosten zur Uberwindung der
Markteintrittsbarrieren, Kosten der Auslandsmarktbearbeitung, Kosten zur Abwicklung
des Zahlungsverkehrs in fremden Wéhrungen u. a1 Hinreichend hohe Transaktionskos-
ten machen es fir einige Akteure unvorteilhaft, Tauschbeziehungen mit dem Ausland
einzugehen.12

Die Kompensation der Markttransaktionskosten im Ausland wird erleichtert, wenn die
Betriebe Skaleneffekte der Produktion realisieren. In solchen Féllen beziehen sich die ho-
heren Markttransaktionskosten auf eine grof3ere Absatzmenge, und die durchschnittli-
chen Stiickkosten kdnnen gering gehalten werden.13 Je grof3er ein Betrieb ist, desto hau-
figer durfte dies zutreffen. Folglich misste mit der Grof3e eines Betriebes seine Beteili-
gung am Exportgeschéft steigen. Je kleiner er ist, desto weniger wahrscheinlich dirfte
dies sein. Trifft diese Vermutung zu, ist zu erwarten, dass das auswértige Engagement
der Betriebe und der Antell ihres Exports am Gesamtumsatz im allgemeinen mit steigen-
der Grol3e zunimmt, auch wenn wegen der wechselsaitigen Verstéarkung von Export und
Kostenvorteilen die Kausalitét der Beziehung nicht immer eindeutig ist. Generell ist zwar

10 |m Unterschied zu den Produktionskosten erfassen die Transaktionskosten die Kosten des Austauschs
der Giter. Sie spielen eine zentrale Rolle in der Ingtitutionendkonomik bei der Erklarung des wirt-
schaftlichen Wachstums.

11 Diese Kosten konnen erheblich sein und bereits im Produktionsprozess anfallen, wenn beispielsweise
andere technische Normen oder Qualitétsstandards gelten als im Inland. Hinzu kommen Kosten fir
die Erteilung der Betriebsgenehmigung oder Zulassungserlaubnis, Kosten fiir die Uberwindung von
Sprach- und kulturellen Barrieren, Kosten fur die Absatzorganisation und -kooperation mit Vertre-
tern vor Ort, Werbungskosten.

12 vgl. J. Hirshleifer: Price Theory and Applications, Englewood Cliffs 1984, S. 411. Wortlich heilit es
dort “...higher transaction costs reduce the volume of transactions’.

13 Der kostendampfende Zusammenhang zwischen wachsender BetriebsgroRe und Exportengagement
wird national und international von empirischen Untersuchungen bestétigt. Vgl. u.a. K.-D. Schmidt,
Small and Medium Sized Enterprises (SMEs) in International Business: A Survey of Recent Litera-
ture, Kieler Working Papers, No. 721, Kiel 1996. Klemmer, P., Friedrich, W., Lageman, B. u.a.: Mit-
telstandsférderung in Deutschland — Konsistenz, Transparenz und Ansatzpunkte fir Verbesserungen,
Untersuchungen des RWI, Heft 21, Essen, 1996. S. 63.
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auch zu beachten, dass sich aufgrund der Existenz von Vor- und Nachteilen der GroRRe
einer Organisation Effizienzgewinne nicht unbegrenzt Uber die Betriebsgrolie realisieren
lassen.14 Allerdings dirften die Betriebe in Ostdeutschland nach dem transformationsbe-
dingten Grof3enschnitt aufgrund der erst geringen Marktverweildauer noch nicht ihre op-
timale Betriebsgrofe erreicht haben.

3.3.2 GroéReder Betriebe und ihre Beteiligung am Export

Basis fir die Messung der Betriebgrol3e war die im Monatsbericht erfasste Anzahl tétiger
Personen, die fir jedes der beiden Jahre als Durchschnitt aus den vorliegenden Meldun-
gen fur das Ende der Berichtsmonate gebildet wurde. Eine unterschiedliche Gewichtung
der Personen nach der geleisteten Arbeitszeit war mit dem vorhandenen Datenmaterial
nicht moglich.

Laut Angaben in Tabelle 7 steigt der Anteil der Exporteure mit der Betriebsgrofde, kom-
plementdr dazu fallt der Anteil der ausschliefdlich binnenorientierten Produzenten mit ihr.
Auch innerhalb der einzelnen Exportintensitétsgruppen kann der Zusammenhang zwi-
schen Betriebsgrofie und Exportbeteiligung nicht abgelehnt werden. So nehmen mit stel-
gender Betriebsgrofie auch die Anteile der stark und der sehr stark exportorientierten
Betriebe zu. Allerdings unterscheidet sich der Antell der schwach exportorientierten Be-
triebe zwischen den Betriebsgroflen ab 50 Beschéftigte nur wenig. Diese Betriebe mit
weniger als 25% Auslandsanteil am Umsatz stellen den Lowenanteil der Exporteure in
allen GroRRengruppen. Die noch schwach ausgeprégte Differenzierung der Exportbeteili-
gung zwischen ihnen durfte auf zukinftige Wachstumspotentiale hindeuten.

Zwar sind in dem betrachteten Zeitraum von 1995 bis 2000 bereits erhebliche Verschie-
bungen von den schwach zu den stark und sehr stark exportorientierten Betrieben in al-
len GrofRengruppen erfolgt, das Potential der schwach exportorientierten Betreibe bleibt
aber mit fast 21% bis knapp 40% der Betriebe insgesamt sehr hoch. Auf der einen Seite
lésst dies Hoffnungen fur die Zukunft auf eine weitere Ausdehnung der Exportbasis aus
dem Betriebsbestand aufkommen.

14 vgl. beispiel sweise Wagner, Joachim: Exporterfolge niedersichsischer Betriebe. Eine empirische Un-
tersuchung mit Betriebsdaten fur das Verarbeitende Gewerbe (1978-1989), in: Produzieren in Nieder-
sachsen. Empirische Untersuchung mit Betriebsdaten, Niederséchsisches Ingtitut fir Wirtschaftsfor-
schung e.V., Hannover, 1992, S. 64-65.
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Tabdle7:

Exportbeteiligung in den Jahren 1995 und 2000 nach Betriebsgrofien

davon: Anteil des Exports am Umsatz

Betriebe_rni_t ... bis Nicht- Exporteu- _ : Insge-
... Beschéftigten exporteure re Bis 25% 25 his50% | Mehr als50% samt
1995
Zahl der Betriebe
Bis49 2639 855 670 111 74 3383
50 bis 99 803 665 523 93 49 1468
100 bis 249 459 557 400 93 64 1016
250 und mehr 186 280 180 61 39 466
Insgesamt 4087 2357 1773 358 226 6 444
Anteil an Gesamtzahl in %
Bis49 75,5 24,5 19,2 3,2 2,1 100
50 bis 99 54,7 45,3 35,6 6,3 3,3 100
100 bis 249 45,2 54,8 39,4 9,2 6,3 100
250 und mehr 39,9 60,1 38,6 13,1 8,4 100
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 5,6 3,5 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Bis49 64,6 36,3 37,8 31,0 32,7 52,5
50 bis 99 19,6 28,2 29,5 26,0 21,7 22,8
100 bis 249 11,2 23,6 22,6 26,0 28,3 15,8
250 und mehr 4,6 11,9 10,2 17,0 17,3 7,2
Insgesamt 100 100 100 100 100 100
2000
Zahl der Betriebe
Bis49 3171 1220 913 194 113 4197
50 bis 99 868 841 574 166 101 1709
100 bis 249 408 649 418 146 85 1057
250 und mehr 128 261 132 69 60 389
Insgesamt 4575 2971 2037 575 359 7 546
Anteil an Gesamtzahl in %
Bis49 72,2 27,8 20,8 4,4 2,6 100
50 bis 99 50,8 49,2 33,6 9,7 5,9 100
100 bis 249 38,6 61,4 39,5 13,8 8,0 100
250 und mehr 32,9 67,1 33,9 17,7 15,4 100
Insgesamt 60,6 39,4 27,0 7,6 4,8 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %

Bis49 69,3 41,1 44,8 33,7 31,5 55,6
50 bis 99 19,0 28,3 28,2 28,9 28,1 22,6
100 bis 249 8,9 21,8 20,5 254 23,7 14,0
250 und mehr 2,8 8,8 6,5 12,0 16,7 5,2
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

& Ergebni sse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fiinf ostdeutschen Flachenlénder.

Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.
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Auf der anderen Seite werden solche Hoffnungen gedampft, da im Wirtschaftsgeflige der
neuen Lander nach der Aufspaltung der Staatsbetriebe der fur Industriewirtschaften typi-
sche Antell von GrofRunternehmen fehlt. Industriebetriebe mit mindestens tausend Be-
schéftigten sind eine Seltenheit und in der Regel Ableger von westdeutschen oder aus-
léndischen Mutterunternehmen. Im Jahr 2001 waren es 27.15 Nur 116 Betriebe des Ver-
arbeitenden Gewerbes beschéftigten mindestens 500 Arbeitnehmer. In Westdeutschland
gab es 1 888 derartige Betriebe, das 16fache des Bestandes in Ostdeutschland. Auf die
Betriebe mit mindestens 500 Beschéftigten entfallen in Ostdeutschland auch nur 16% der
Industriebeschéftigten, aber etwa 45% in Westdeutschland.16 Im betrachteten Datenbe-
stand der funf ostdeutschen Lander ist flr den Zeitraum von 1995 bis 2000 eine weitere
Verringerung der BetriebsgroRenstruktur nachweisbar. Der Anteil der Kleinbetriebe
nimmt auf Kosten der tbrigen und dabel insbesondere der grof3en und mittelgrof3en Be-
triebe weiter zu. Die Zahl der etwas grof3eren Betriebe mit mehr as 250 Beschéftigten
nimmt sogar absolut ab, und zwar um 77 Betriebe. Da der Ausbau der Exportbasis vor
allem aus dem Betriebsbestand heraus erfolgt und wegen der Skaleneffekte vor allem -
ber die grofReren Betriebseinheiten erfolgt, ergibt sich hieraus ein erhebliches Handicap
fur die ostdeutsche Wirtschaft.

Da die typischen Betriebsgrof3en zwischen den Branchen betr&chtlich schwanken, Struk-
tureffekte zwischen den Branchen das Ergebnis der Analyse aber nicht beeintréchtigen
sollen, wurde die Betriebsgrof3e alternativ Uber die normierte Zahl tétiger Personen ge-
messent’. Dazu wird die Zahl der tétigen Personen jedes Betriebes ins Verhdtnis zur
durchschnittlichen Anzahl tétiger Personen des jeweiligen Wirtschaftszweiges gesetzt.
Auch hier wird fur beide Untersuchunggahre das hohere auswértige Engagement der G-
ber der zweiglichen Beschéftigtennorm liegenden Betriebe deutlich (vgl. Tabelle 8). Die
Unterschiede zwischen den unter- und Uberdurchschnittlich grof3en Betrieben nehmen
dabei von 1995 zu 2000 zu. Summa summarum kann die Hypothese vom Grol3eneinfluss
der Betriebe auf ihre Exportbeteiligung nicht abgelehnt werden.

15 vgl. Statistisches Bundesamt, FS 4, Reihe 4.1.2, Stand: Ende September 2001.

16 vgl. Statistisches Bundesamt, FS 4, Reihe 4.1.2, Stand: Ende September 2001. Anteil bezogen auf die
Industriebeschéftigten einschliefflich der Beschéaftigten in den industriellen Kleinbetrieben.

17vgl. auch Wagner, Joachim: Exporterfolge niedersichsischer Betriebe. Eine empirische Untersu-
chung mit Betriebsdaten fir das Verarbeitende Gewerbe (1978-1989), in: Produzieren in Niedersach-
sen. Empirische Untersuchung mit Betriebsdaten, Niedersichsisches Institut fur Wirtschaftsforschung
e\V., Hannover, 1992, S. 71.
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Tabdle8:

Beteiligung der Betriebe am Export in den Jahren 1995 und 2000 nach normierter Anzahl tétiger

Personen 2

Tétige Personen des Be-

davon: Anteil des Exports am Umsatz

triebesim Verhdtnis zur Nicht- Expor- Insgesamt
durchschnittlichen An- | &POIe) e Bis25% | 25bis50% | Mehr als50%
zahl im Wirtschafts-
zweig
1995
Zahl der Betriebe
Unter zweiglicher Norm 3292 1477 1151 200 126 4769
Uber zweiglicher Norm 795 880 622 158 100 1675
Insgesamt 4087 2 357 1773 358 226 6 444
Anteil an Gesamtzahl in %
Unter zweiglicher Norm 69,0 31,0 24,1 4,2 2,6 100
Uber zweiglicher Norm 47,5 52,5 37,1 9,4 6,0 100
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 5,6 3,5 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Unter zweiglicher Norm 80,5 62,7 64,9 55,9 55,8 74,0
Uber zweiglicher Norm 19,5 37,3 35,1 441 442 26,0
Insgesamt 100 100 100 100 100 100
2000
Zahl der Betriebe
Unter zweiglicher Norm 3 666 1777 1288 314 175 5443
Uber zweiglicher Norm 909 1194 749 261 184 2103
Insgesamt 4575 2971 2037 575 359 7 546
Anteil an Gesamtzahl in %
Unter zweiglicher Norm 67,4 32,6 23,7 58 3.2 100
Uber zweiglicher Norm 43,2 56,8 35,6 12,4 8,7 100
Insgesamt 60,6 39,4 27,0 7,6 4,8 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Unter zweiglicher Norm 80,1 59,8 63,2 54,6 48,7 72,1
Uber zweiglicher Norm 19,9 50,2 36,8 45,4 51,3 27,9
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

& Ergebni sse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fiinf ostdeutschen Flachenlénder.

Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.
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34.1

Ein- und M ehr betriebsunter nehmen

Verbundvorteile und Exportbeteiligung

Unter den Betrieben gibt es 6konomisch-rechtlich selbsténdige Unternehmenseinheiten
sowie lokal produzierende Einheiten (Niederlassungen bzw. Filidlen von anderen Un-
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ternehmen), die oOkonomisch-rechtlich zu einem Mehrbetriebsunternehmen zusam-
mengefasst sind. Im Sample handelte es sich im Jahr 1995 in 65% der Betriebe um Ein-
und in 35% der Falle um Mehrbetriebsunternehmen. 1m Jahr 2000 hatte sich dieses Ver-
haltnis mit 57% zu 43% deutlich zugunsten der Mehrbetriebsunternehmen verschoben.
Mehrbetriebsunternehmen ndhren die Erwartung, dass sie im Vergleich mit Einbetriebs-
unternehmen aufgrund der Verbundvorteile der Produktion ahnlich den Grol3envorteilen
hohere Economies of Scale realiseren und wegen der Kostendegression aktiver im Ex-
portgeschéft sein kdnnen.

Die Gruppierung der Betriebe nach der genannten Art ruft insofern noch besonderes In-
teresse hervor, weil sich darin eine Besonderheit der ostdeutschen Transformationswirt-
schaft widerspiegeln kann, und zwar die Etablierung der neuen Eigentumerstruktur.
Denn hier existieren nebeneinander Filialbetriebe grofl3er Unternehmen aus dem friheren
Bundesgebiet und dem Ausland und kleine sowie mittelgrof3e Unternehmen ostdeutscher
Herkunft. Wahrend die einen die Vortelle eines Unternehmensverbundes nutzen kdnnen,
sind die anderen auf den Neuaufbau der Kundenbeziehungen und der Vertriebskandle an-
gewiesen. Das Exportverhalten dirfte sich von daher unterscheiden.

Die hier verwendete Datenbasis lésst alerdings eine genaue Korrespondenz zwischen
diesen beiden Gliederungsprinzipien nicht zu, da der Eigentimerstatus der Betriebe in
den amtlichen Angaben nicht erfasst ist. So bleibt alein die grobe Unterteilung nach Ein-
und Mehrbetriebsunternehmen ohne weiteren institutionellen Hintergrund. Weder lassen
sich die Mehrbetriebsunternehmen eindeutig den Filialbetrieben grofRer Unternehmen
noch die Einbetriebsunternehmen ostdeutschen Eigentiimergruppen zuordnen. Auf3erdem
werden die Tochtergesellschaften auslandischer Unternehmen von der amtlichen Statistik
wie Einbetriebsunternehmen behandelt, da es keine Konzernmutter in Deutschland gibt.
Deshalb sind hier Synergien nur allgemein, ohne néheren Hintergrund ableitbar.

Effekte, die sich aus der Integration von Betrieben in das Netzwerk eines Unterneh-
mensverbundes bzw. aus der Arbeitsteilung zwischen einem Mutterunternehmen und den
Niederlassungen oder Filialen ergeben, senken die Transaktionskosten. Vor diesem Hin-
tergrund ist auch eine Abstufung im auswartigen Absatzengagement zwischen Mehrbe-
triebsunternehmen auf der einen Seite und Einbetriebsunternehmen auf der anderen Seite
zu erwarten. Das Audandsengagement durfte wie im Falle der Skaleneffekte der Produk-
tion bel ersteren starker ausgepragt sein.

3.4.2 Art der Betriebe und Exportbeteiligung

Weder beziiglich der Verteilung der Betriebe auf Exporteure und Nichtexporteure noch
innerhalb der Hauptgruppe der Exporteure reflektieren die Mikrodaten den vermuteten
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Zusammenhang (vgl. Tabelle 9). Im Gegenteil: Sowohl im Jahr 1995 as auch im Jahr
2000 ist der Antell der Exporteure unter den Einbetriebsunternehmen grof3er als unter

den Mehrbetriebsunternehmen. Die Hypothese muss also abgelehnt werden.18

Tabdle9:
Beteiligung der Betriebe am Export in den Jahren 1995 und 2000 nach Art der Betriebe
Art Nicht- | Expor- |davon: Antell des Exports am Umsatz

expor- teure _ _ Insge-

teure Bis25% | 25 bis50% Mehr als samt

50%
1995
Zahl der Betriebe
Einbetriebsunternehmen 2596 1569 1169 245 155 4165
M ehrbetriebsunternehmen 1491 788 604 113 71 2279
Insgesamt 4087 2357 1773 358 226 6 444
Anteil an der Gesamtzahl in %

Einbetriebsunternehmen 62,3 37,7 28,1 5,9 3,7 100
M ehrbetriebsunternehmen 65,4 34,6 26,5 5,0 31 100
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 5,6 3,5 100

Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Einbetriebsunternehmen 63,5 66,6 65,9 68,4 68,6 64,6
Mehrbetriebsunternehmen 36,5 334 34,1 31,6 31,4 35,4
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

2000
Zahl der Betriebe
Einbetriebsunternehmen 2492 1784 1259 318 207 4276
M ehrbetriebsunternehmen 2083 1187 778 257 152 3270
Insgesamt 4575 2971 2037 575 359 7 546
Antell an der Gesamtzahl in %

Einbetriebsunternehmen 58,3 41,7 29,4 7.4 4,8 100
M ehrbetriebsunternehmen 63,7 36,3 23,8 7,9 4,6 100
Insgesamt 60,6 39,4 27,0 7,6 4,8 100

Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Einbetriebsunternehmen 54,5 60,0 61,8 55,3 57,7 56,7
Mehrbetriebsunternehmen 45,5 40,0 38,2 44,7 42,3 43,3
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

& Ergebni sse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fuinf ostdeutschen Flachenlénder.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

18 Auch Wagner kommt im Rahmen der Analyse der niedersichsischen Betriebe zu keinem eindeutigen
Schluss hinsichtlich des Einflusses der Art des Betriebes. In drei von vier Hauptgruppen weist er so-
gar einen negativen Zusammenhang nach, nur fir die Verbrauchsglterproduzenten gilt der erwartete
positive Zusammenhang, der alerdings nicht die notwenige Signifikanz erreicht. Vgl. ebenda, S. 81.
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Eine Ursache fur die Ablehnung der Hypothese kann darin liegen, dass ein Betrieb aus
einem Mehrbetriebsunternehmen aufgrund seiner Funktion innerhalb der unternehmensin-
ternen Arbeitsteilung nur Zulieferungen Gbernommen hat und selbst aber nicht exportiert.
Ein anderer Grund kénnte sein, dass der in Ostdeutschland ansassige Teil eines Mehrbe-
triebsunternehmens vorwiegend fur die Bedienung der regionalen Mérkte zustandig ist,
was inshesondere im Nahrungs- und Genussmittelgewerbe auch plausibel erscheint.

3.5 Technologieintensitat und Beteiligung der Betriebe am Export

Technologisch hochwertige Produkte sichern den Unternehmen im Allgemeinen eine ho-
he Marktakzeptanz und nach Uberstandener Einflhrungsphase wohl auch nachhaltig Ge-
winne. Je technologisch entwickelter ein Produkt ist, desto dringlicher muss im Interesse
des Markterfolges der Informationsaustausch zwischen Herstellern und Verbrauchern
funktionieren. Und dies geschieht zunéchst vorrangig im Inland, nach der Festigung der
Absatzposition aber auch im Ausland. Schlagende Beispiele fir diese Zusammenhange
liefern jene Branchen, in denen Deutschland zu den Marktfiihren gehort, zum Beispiel im
exportintensiven Maschinen- und Fahrzeugbau. Hier fragt der heimische Markt Innovati-
onen nach, die sich spéter weltweit durchsetzen lassen.19

Haben die von den Unternehmen angestrengten Innovationen ihren Test auf dem In-
landsmarkt bestanden, so ist mit zunehmender Technologieintensitét der Produkte eine
steigende Exportbeteiligung zu erwarten. Je innovativer also ein Betrieb ist, desto starker
durfte er auch im Exportgeschéfte tétig sein.

Fur den Test dieser Hypothese wurden die Betriebe geméald dem technischen Niveau ihrer
Hauptproduktion eingestuft. Dazu wurde die sogenannte | SI/NIW-Hoch-technologieliste
2000 in der Abgrenzung der Wirtschaftszweigsystematik von 1993 herangezogen.2° Die
dort angegebenen Gruppierungen , Spitzentechnik®, ,Hochwertige Technik®, ,Wenig
hochwertige Technik* unterscheiden sich nach der FUE-Intensitét. Die Guter der Produ-
zenten von Spitzentechnik zeichnen sich durch die hdchste FUE-Intensitét aus.

19 vgl. BEISE, M.: Lead Markets — Country Specific Success Factors of the Global Diffusion of Innova-
tions, ZEW Economic Studies, Val. 14, 2001.

20 Die hier verwendete Liste findet sich in dem Gutachten des NIW, DIW, Frauenhofer 1SI, WSV, ZEW,
Indikatorenbericht zur technologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands 2000, Anhang: Ubersicht
1b: 1SI/NIW-Hochtechnol ogidliste 2000 in der Abgrenzung WZ93 — vgl. auch Anhang: Tabelle 4).
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Tabdle 10:
Beteiligung der Betriebe am Export in den Jahren 1995 und 2000 nach Technologieintensitét
N o Betriebe Export- davon: Anteil des Exports am Umsatz Ins
Technologieintensitét 0 Export | betriebe | oy o0 | 25 bis50% | Menr als 509 | gesamt
1995
Zahl der Betriebe
Wenig hochwertige Technik | 3510 1705 1333 237 135 5215
Hochwertige Technik 483 532 353 103 76 1015
Spitzentechnik 94 120 87 18 15 214
Insgesamt 4087 2 357 1773 358 226 6 444
Anteil an der Gesamtzahl in %
Wenig hochwertige Technik 67,3 32,7 25,6 45 2,6 100
Hochwertige Technik 47,6 52,4 34,8 10,1 7,5 100
Spitzentechnik 43,9 56,1 40,7 8,4 7,0 100
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 5,6 3,5 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Wenig hochwertige Technik 85,9 72,3 75,2 66,2 59,7 80,9
Hochwertige Technik 11,8 22,6 19,9 28,8 33,6 15,8
Spitzentechnik 2,3 51 49 5,0 6,6 3.3
Insgesamt 100 100 100 100 100 100
2000
Zahl der Betriebe
Wenig hochwertige Technik | 3 935 209% 1512 364 218 6 029
Hochwertige Technik 515 686 424 158 104 1201
Spitzentechnik 125 191 101 53 37 316
Insgesamt 4575 2971 2037 575 359 7 546
Anteil an der Gesamtzahl in %
Wenig hochwertige Technik 65,3 34,7 251 6,0 3,6 100
Hochwertige Technik 42,9 57,1 35,3 131 8,7 100
Spitzentechnik 39,6 60,4 31,9 16,8 11,7 100
Insgesamt 60,6 39,4 27,0 7,6 4,8 100
Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Wenig hochwertige Technik 86,0 70,5 74,2 63,3 60,7 79,9
Hochwertige Technik 11,3 231 20,8 27,5 29,0 15,9
Spitzentechnik 2,7 6,4 5,0 9,2 10,3 4,2
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

& Ergebni sse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fiinf ostdeutschen Flachenlénder.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

Die Vermutung, dass die Exportbeteiligung um so hoher ausféllt, je hochgradiger das
technische Niveau der Produkte ist, kann laut Tabelle 10 nicht verworfen werden. So

steigt im vorliegenden Datenpool mit der Technologieintensitét auch der Anteil der Ex-
porteure. Unter den Herstellern technologieintensiver Produkte Uberwiegt sogar der An-
teil der exportierenden Betriebe mit 52% bzw. 56% im Jahr 1995 und mit 57% bzw.
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60% im Jahr 2000 deutlich. Auch der Anteil der stark und sehr stark exportorientierten
Betriebe nimmt mit der Technologieintensitét zu. Gegentiber 1995 bauten im Jahr 2000
die technologiestarken Betriebe ihre Stellung im Export sogar weiter kréaftig aus. Wiesen
1995 nur rund 7% der Betriebe mit hochwertiger bzw. Spitzentechnik eine Exportquote
von mehr als 50% aus, so waren dies im Jahr 2000 schon 9% der Betriebe mit hochwer-
tiger bzw. 12% der Betriebe mit Spitzentechnik.

Die Angaben offenbaren alerdings auch eine relative Innovationsschwéche des Verarbei-
tenden Gewerbes der funf neuen Lénder. Zwar hat die Zahl der Betriebe in den Hoch-
technologiebereichen in der zweiten Halfte der neunziger Jahre absolut zugenommen (um
knapp 300 Betriebe insgesamt bzw. um 220 Betriebe im Export), das relative Gewicht
der technologieintensivsten Gruppe hat sich aber mit einem Prozentpunkt nur verhalten
erhoht, und der Anteil der Produzenten hochwertiger Technik hat sich im betrachteten
Zeitraum nahezu nicht verandert. Zudem ist der Beitrag der ostdeutschen Hochtechnolo-
giebereiche an der entsprechenden gesamtdeutschen Rechnung immer noch verschwin-
dend gering.2! So redlisierten die technologieintensiven ostdeutschen Industriebetriebe im
Jahr 2001 nur knapp 5% des Audlandsumsatzes der Hochtechnologiebereiche in
Deutschland insgesamt.

3.6  Humankapitalintensitat und Beteiligung der Betriebe am Export

Als weiterer Indikator fir das technische Niveau der Produktion soll die Qualifikation
der Beschaftigten herangezogen werden.22 Ahnlich der Technologieintensitét miisste mit
zunehmender Qualifikationshohe des Personals die Beteiligung der Betriebe am Export-
geschehen steigen.

Zur ndherungsweisen Messung der Humankapitalintensitét steht in der Datenquelle nur
die Pro-Kopf-Entlohnung zur Verfligung, die sich als Summe der Bruttoléhne und
-gehdlter bezogen auf die Anzahl tétiger Personen ergibt. Diese GroR3e ist alerdings zum
einen mit Messungenauigkeiten verbunden.23 Zum anderen dirfte das Lohngefdle in

21 vgl. auch im NIW-Indikatorenbericht die Aussagen zur technologischen Leistungsfahigkeit der neu-
en Bundeslander, a.a.0., S. 243 ff.

22 \/gl. auch Wagner, Joachim: Exporterfolge niedersichsischer Betriebe. Eine empirische Untersu-
chung mit Betriebsdaten fir das Verarbeitende Gewerbe (1978-1989), in: Produzieren in Niedersach-
sen. Empirische Untersuchung mit Betriebsdaten, Niedersichsisches Institut fur Wirtschaftsforschung
e.V., Hannover, 1992, S. 66-69.

23 Gewisse Ungereimtheiten entstehen im Zusammenhang damit, dass nicht alle tétigen Personen auch
Lohnempfanger sind und Unterschiede in den geleisteten Arbeitsstunden in der Zahl der tétigen Per-
sonen nicht berticksichtigt werden.
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Ostdeutschland nicht in jedem Fall Qualifikationsunterschiede reflektieren. Dazu werden
allerdings kontroverse Auffassungen vertreten. Angesichts der noch schwachen Wettbe-
werbsposition versucht eine ganze Reihe ostdeutscher Unternehmen, die Marktprésenz
zu sichern, indem die L 6hne entsprechend der betriebsindividuellen Ertragssituation nied-
rig gehalten werden. Qualifikationsgerechte (zu) hohe L6hne wirden die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen beeintrachtigen. In industriedkonomisch basier-
ten Untersuchungen wird dagegen auf einen positiven Zusammenhang zwischen Lohnni-
veau und Markterfolg verwiesen, und zwar dann, wenn Unternehmen mit héher qualifi-
Zierten Beschéftigten und héheren Léhnen ein Produkt anbieten kénnen, das hbherwerti-
ger ist as das der Konkurrenz.24 Die unterschiedlichen Entlohnungsstrategien der Unter-
nehmen konnten somit den Zusammenhang zwischen Export und Pro-Kopf-Entlohnung
als Mal3 fur die durchschnittliche Qualifikation der Belegschaft des Betriebes verzerren.

Wie Tabelle 11 zeigt, nimmt die Exportbeteiligung mit steigender Pro-Kopf-Entlohnung
zu, was die industriebkonomische Erklarung auch hinsichtlich des Auslandsengagements
stitzen diurfte. Der Anteil der Exporteure steigt dabel besonders deutlich in der Gruppe
mit der hochsten Pro-Kopf-Entlohnung, die im Jahr 2000 reichlich ein Finftel des Be-
triebsbestandes ausmacht. Hier realisiert inzwischen jeder zweite Betrieb einen Teil des
Umsatzes im Audland, ein Zehntel setzt sogar mehr als die Halfte der Produktion aul3er-
halb Deutschlands ab. Auch wird anhand der Mikrodaten im Vergleich von 1995 zu 2000
— schon alein aufgrund der Tarifentwicklung — eine Verschiebung hin zur héheren Pro-
Kopf-Entlohnung deutlich.

Innerhalb der Exportintensitdtsgruppen ist der untersuchte Zusammenhang bel den stark
und sehr stark exportorientierten Gruppen besonders ausgepragt. In der Gruppe der
schwach exportorientierten Betriebe, die das Gros der Exporteure stellen, muss er dage-
gen abgelehnt werden.

24 \/gl. Wagner, Joachim: Exporterfolge niedersichsischer Betriebe, a.a.0.; Gorzig, Bernd/Gornig, Mar-
tin, Ostdeutschland: Sind die Lohne das Wettbewerbsproblem der Betriebe, in: DIW, Wochenbericht
17/2001, S. 274 ff.
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Tabdle 11
Beteiligung der Betriebe am Export in den Jahren 1995 und 2000 nach Humankapitalintensitat®
I Betriebe 0. Expprt- Davon: Anteil des Exports am Umsatz Ins
Pro-Kopf-Entiohnung Bxport | batriebe | oo o606 | 25 bis509% | Menr als 50% | gesamt
1995
Zahl der Betriebe
Bis 30 000 DM 1162 598 466 67 45 1760
Von 30 000 his 40 000 DM 1620 893 694 124 75 2513
Von 40 000 his 50 000 DM 89¢ 596 426 112 58 1495
Uber 50 000 DM 406 270 167 55 48 676
Insgesamt 4087 2357 1773 358 226 6444
Anteil an der Gesamtzahl in %

Bis 30 000 DM 66,0 34,0 27,6 3,8 2,6 100
Von 30 000 his 40 000 DM 64,5 35,5 27,6 4,9 3,0 100
Von 40 000 his 50 000 DM 60,1 39,9 28,5 75 39 100
Uber 50 000 DM 60,1 39,9 24,7 8,1 7,1 100
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 6,6 3,5 100

Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Bis 30 000 DM 28,4 254 274 18,7 19,9 27,3
Von 30 000 his 40 000 DM 39,6 37,9 39,1 34,6 33,2 39,0
Von 40 000 his 50 000 DM 22,0 25,3 24,0 31,3 25,7 23,2
Uber 50 000 DM 9,9 11,5 9,4 154 21,2 10,5
Insgesamt 100 100 100 100 100 100
2000

Zahl der Betriebe
Bis 30 000 DM 1121 393 307 61 25 1514
Von 30 000 his 40 000 DM 1511 884 661 143 80 2395
Von 40 000 his 50 000 DM 1145 876 614 167 95 2021
Uber 50 000 DM 798 818 455 204 159 1616
Insgesamt 4575 2971 2037 575 359 7546
Anteil an der Gesamtzahl in %

Bis 30 000 DM 74,0 26,0 20,3 4,0 17 100
Von 30 000 his 40 000 DM 63,1 36,9 27,6 6,0 3,3 100
Von 40 000 his 50 000 DM 56,7 43,3 30,4 8,3 4,7 100
Uber 50 000 DM 49,4 50,6 28,2 12,6 9,8 100
Insgesamt 60,6 39,4 27,0 7,6 4,8 100

Nachrichtlich: Anteil der Betriebe innerhalb der Absatzgruppen in %
Bis 30 000 DM 24,5 13,2 151 10,6 7,0 20,1
Von 30 000 his 40 000 DM 33,0 29,8 32,4 24,9 22,3 31,7
Von 40 000 his 50 000 DM 25,0 29,5 30,1 29,0 26,5 26,8
Uber 50 000 DM 17,4 27,5 22,3 35,5 44,3 214
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

& Ergebnisse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der finf ostdeutschen Fléchenlander, wobei

die Bruttol6hne und -gehalter der Teiljahresmelder auf das Jahr hochgerechnet wurden.

Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

35



IWH

3.7 Multivariate Analyse der Einflussgréf3en auf die Beteiligung der Betriebe
am Export

Die multivariate Untersuchung geht der Frage nach, wie grol3 die Bedeutung der oben
untersuchten Faktoren fur die Beteiligung am Export ist, wenn man sie nicht isoliert son-
dern smultan betrachtet. Die Auswahl der Variablen orientiert sich dabei an den in den
bivariaten Untersuchungen analysierten Zusammenhangen. Als Methode wird eine logis-
tische, schrittweise Regressionsanalyse angewandt. Dabei werden als abhangige bzw. zu
erklarende Variable die dichotomen Variablen Beteiligung am Export — flr das Verarbei-
tende Gewerbe insgesamt bzw. jeweils getrennt flr die Betriebe aus jeder Hauptgruppe
in der Jahresbetrachtung 1995 und 2000 — mit den Auspragungen Ja/Nein zugrunde ge-
legt. Mit Hilfe der logistischen Regression wird dann analysiert, welche Faktoren die Zu-
gehorigkeit der Betriebe zu dieser oder jener Gruppe beeinflussen. Die Ergebnisse sind in
Tabelle 12 enthalten. Auch wenn der Erklarungsgehalt der Regression insgesamt nur als
schwach bezeichnet werden kann, liefern die Ergebnisse aus multivariater Sicht erste In-
dizien fur Ursachen der Marktprasensim Ausland.

Die Regressionsanalysen stellen Uber die Hauptgruppen und Jahre gemeinsame, aber
auch unterschiedliche Beziehungen as signifikant heraus. Unter den Betriebscharakteris-
tika heben sich — wie erwartet — die Zugehorigkeit zu den Hauptgruppen (bei Betrach-
tung des Verarbeitenden Gewerbes insgesamt), die Betriebsgrolie und die Betriebsart ab.
Dabei sind Investitions-, Gebrauchs-, Verbrauchs- und Produktionsgiter herstellende
Betriebe im stdrkeren Umfang auf das Ausland ausgerichtet als Betriebe des Nahrungs-
und Genussmittelgewerbes. Eine getrennte Betrachtung der Hauptgruppen neben der
Gesamtanalyse des Verarbeitenden Gewerbes schien schon von daher angebracht. Dabei
erwies sich die Betriebsgrofie — ob in normierter oder nichtnormierter Form — tber nahe-
zu alle Jahre als signifikant fir die Beteiligung am Export. Bel den Produktions-, Investi-
tions- und Gebrauchsgiter herstellenden Produzenten, wie auch im Verarbeitenden Ge-
werbe insgesamt, steigt die Exportbeteiligung mit der Beschéftigung. Bei den Herstellern
von Verbrauchsgitern war sie im Ausgangsgahr 1995 stérker ausgepragt, wenn der Be-
trieb eine Uber dem Durchschnitt der Branche liegende Zahl von Beschéftigten auswies.
Statistisch war dies jedoch weniger gut gesichert as in den tbrigen Hauptgruppen. Im
Jahr 2000 féllt die Betriebsgrofie bei Kontrolle der Wirkung anderer in das Modell einbe-
zogenen Variablen im Verbrauchsgitergewerbe als nicht signifikant heraus. Im Nah-
rungs- und Genussmittelgewerbe beteiligten sich die Betriebe stérker am Auslandsge-
schéft, wenn sie unter der normierten Betriebsgrofie lagen. Dies weicht zwar vom
Grundzusammenhang ab, durfte aber in gewisser Weise mit dem Ergebnis korrespondie-
ren, dass die Variable Ein- oder Mehrbetriebsunternehmen im Nahrungs- und Genussmit-
telgewerbe mit einem statistisch gesicherten negativen Zusammenhang eingeht. Die gro-
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Beren Nahrungs- und Genussmittelhersteller durften zu einem Uberwiegenden Teil Mehr-
betriebsunternehmen sein, die as Tochter westdeutscher Unternehmen in Ostdeutschland
vorwiegend den regionalen Markt bedienen (z.B. Unternehmen der Zucker-, Milch- oder
auch Tabakindustrie). Bei den im Audland aktiven Nahrungs- und Genussmittelherstel-
lern handelt es sich wohl um eine kleine Zahl nicht Gberproportional grol3er Einbetriebs-
unternehmen, die mit qualitativ guten Nischenprodukten Marktanteile im Ausland errin-
gen konnten (z.B. der Hersteller von Kathi-Backmehl oder von Rotk&ppchen-Sekt). Die
Betriebsart erweist sich in den tibrigen Hauptgruppen alerdings als nicht signifikant.

Unter den restlichen Einflussfaktoren spielt die Technologieintensitét eine wesentliche
Rolle. Entsprechend der Richtung des Zusammenhangs aus der bivariaten Untersuchung
ist die Exportbeteiligung ausgepragter, wenn die Technologieintensitét der Branche laut
ISI/NIW-Liste als hoch- oder spitzenwertig eingestuft wird. Das zeigt sich fur das Ver-
arbeitende Gewerbe insgesamt und im Besonderen fir das Produktionsgiter-, Investiti-
ons- und Gebrauchgitergewerbe. Bel den Herstellern von Produktionsgiitern heben sich
dabei insbesondere die chemische und pharmazeutische Industrie mit einer hohen Ex-
portbeteiligung ab, im Investitions- und Gebrauchsgitergewerbe sind dies vor allem die
Hersteller von DV-Gerédten und sonstigen elektrischen Ausriistungen, der Fahrzeugbau,
die Rundfunk-, Fernseh- und Nachrichtentechnik sowie der Maschinenbau (vgl. auch
Anhang: Tabellen 2 und 4).

Nahezu durchgehend Uber alle Hauptgruppen und Jahre kristallisiert sich der Produkti-
onsanteil des Betriebes im Inland as signifikant heraus. Das hohe, im Inland erzielte fir-
menspezifische Wissen wirkt sich dabel positiv auf das auswartige Engagement aus. Die
Humankapitalintensitdt erweist sich dagegen in der multivariaten Rechnung als
Uberwiegend ambivalent. Eine Veranderung der Pro-Kopf-Entlohnung — hier in der Ver-
wendung als metrische Variable — l&sst die Chance fur eine Betelligung am Warenaus-
tausch mit dem Ausland Uberwiegend unveréndert. Hier heben sich wohl die verschiede-
nen Strategien der Betriebe, entweder Uber den preisichen oder den nichtpreidichen
Wettbewerb Marktanteile im Ausland zu erringen, gegenseitig auf.
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4, Export und betriebliche Entwicklung

4.1 M arkte und Wachstum der Betriebe

Die Anayse der betrieblichen Exportbasis im ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbe
bliebe unvollsténdig, wiirde man neben der Beteiligung am Exportgeschéft nicht auch die
Dynamik des Auslandsumsatzes und seine Bedeutung fur die betriebliche Entwicklung
mit in das Bild nehmen. Dem Wechselspiel zwischen Marktexpansion und betrieblicher
Entwicklung wird allerdings von der Wirtschaftstheorie wenig Aufmerksamkeit ge-
schenkt. Die neoklassische Wachstumstheorie abstrahiert vollig von der Marktlage und
erklart die einzelwirtschaftliche Entwicklung ausschliefdlich Uber die Expansion der Pro-
duktionsfaktoren, sai es endogen im Unternehmen oder exogen Uber die Fusion mit ande-
ren?s. Andere Theorien gehen davon aus, dass betriebliches Wachstum bel begrenztem
regionalen Markt und unter dem Konkurrenzdruck nationaler und internationaler Anbie-
ter nur Uber externe, internationale Mérkte zu erreichen ist. Linder beispielsweise sieht
gemal’ seiner Nachfragestruktur-Theorie die Hauptgriinde fur die Ausdehnung des Akti-
onsradius eines Unternehmens auf das Ausland in der Existenz einer Wachstumsgrenze
fur den Absatz der betreffenden Industriegiter im Inland.26

In diesem Kapitel wird der Frage nachgegangen, in welchem Mal3e die noch , jungen”
ostdeutschen Betriebe in der zweiten Hélfte der neunziger Jahre Entwicklungsimpulse
aus dem In- und Audland empfangen haben und mit welchen Betriebscharakteristika die
Umsatzexpansion in engem Zusammenhang steht. Ausgiebige Studien zur Erklarung des
Wachstums in Unternehmen und Betrieben liegen fur etablierte Marktwirtschaften vor.2”
Uber betriebliche Entwicklungen im ostdeutschen Transformationsprozess ist noch ver-
gleichsweise wenig bekannt, zum Tell beziehen sie sich auf spezielle Schwerpunkte und
einzelne Fragestellungen. Untersuchungen liegen vor alem zur Erklarung der Beschéfti-

25 Vgl. Albach, H.: Zur Theorie des wachsenden Unternehmens. In: Theorien des einzel wirtschaftlichen
und des gesamtwirtschaftlichen Wachstums. Schriften des Vereins fir Socialpalitik, Neue Folge Band
34, Berlin 1965; derselbe: Unternehmen im Wettbewerb: Investitions-, Wettbewerbs- und Wachs-
tumstheorie al's Einheit, Wiesbaden 1991.

26 \/gl. Linder, S.B.: An Essay on Trade and Transformation, a.a.0., S. 88.

27 Siehe umfassende Uberblicke zu den verschiedenen theoretischen Ansitzen und empirischen Ergeb-
nissen u.a. bel Evans, D.S. (1987): The Relationship between Firm Growth, Size, and Age, Estimates
for 100 Manufacturing Industries, in: The Journal of Industrial Economics, Vol. 35, S. 567-581.
Wagner, J. (1992): Firm Size, Firm Growth, and Persistence of Chance, Testing Gibrat's Law with
Establishment Data from Lower Saxony, 1978-1989, in: Small Business Economics, Val. 4, S. 124-
131. Schwalbach, J., Winter, St. (1993): Zur Theorie und Empirie des Unternehmenswachstums, in:
Schmalenbachs Zeitschrift flr betriebswirtschaftliche Forschung 45 (2/1993), S. 149-156.
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gungsdynamik?8, des Produktivitétswachstums?®, des unternehmerischen Erfolgs© bzw.
der Ansiedlung von Unternehmens! vor. Im Unterschied zu den bislang veroffentlichten
Arbeiten konzentriert sich die vorliegende Studie auf den Einfluss der Absatzmérkte im
In- und Ausland auf die Umsatzentwicklung, wobel Differenzierungen nach Branchen,
GrofRe und Art des Betriebes vorgenommen werden sowie zwischen dem Kernbereich
der Exporteure und den Neueinsteigern unterschieden wird.

Geht man vom Betriebsbestand insgesamt aus, variiert die betriebliche Absatzentwick-
lung im In- und Ausland vor alem zwischen den Betriebsgrof3engruppen und den Be-
triebsarten. Wegen der Skaleneffekte der Produktion und der Verbundvorteile steigt er-
wartungsgemal’ die Exportquote mit der Grof3e des Betriebes im Zeitablauf. Die meisten
Fortschritte in dem betrachteten Funfjahreszeitraum erreichten die grof3eren Betriebe.
Der Anteil des Audandsumsatzes am Gesamtumsatz stieg hier um 12,6 Prozentpunkte.
Aber auch die Betriebe mit 50 bis 99 Beschaftigten konnten im Auslandsgeschéft kréftig
zulegen: Ihr Audandsumsatz stieg in den Jahren von 1995 bis 2000 mit 183% tberdurch-
schnittlich.

Anders als bei der Exportbeteiligung werden auch deutliche Unterschiede zwischen Ein-
und Mehrbetriebsunternehmen sichtbar. Die Synergieeffekte aus der Integration von Be-

28 Harhoff, D., Stahl, K. (1994): Unternehmensentwicklung in den neuen Bundes dndern — erste empiri-
sche Ergebnisse, in: Kénig, H., Steiner, V. (Hrsg.): Arbeitsmarktdynamik und Unternehmensentwick-
lung in Ostdeutschland, Schriftenreihe des ZEW, Band 1, Mannheim. Steil, F., Wolf, E. (1997): Wel-
che Bedeutung haben Unternehmenscharakteristika und regionales Umfeld fur die Beschéftigungsdy-
namik — Eine mikrodkonomische Analyse fir das ostdeutsche Verarbeitende Gewerbe; Discussion
Paper No. 97-22; ZEW, Mannheim.

29 Falk, F., Pfeiffer, F. (1999): Innovationen und Produktivititswachstum ostdeutscher Betrigbe 1992 —
1995, in: Bdlmann, Lutz; Kohaut, Susanne; Lahner, Manfred (Hrsg.): Zur Entwicklung von Lohn
und Beschéftigung auf der Basis von Betriebs- und Unternehmensdaten, Beitrége zur Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung 220; Bundesanstalt fur Arbeit; Nirnberg; S. 77-98. Bellmann, L., Brussig, M.
(1998): Ausmald und Ursachen der Produktivitétsliicke ostdeutscher Betriebe des Verarbeitenden Ge-
werbes, in: Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, 31. Jahrgang, Heft 4., Fritsch,
M., Brocker, J. (1999): Entwicklungsdynamik der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbesim Freistaat
Sachsen von 1991 bis 1997; Sachsisches Staatsministerium fir Wirtschaft und Arbeit, Dresden, Stu-
dien Heft 12.

30 Herzog, M. (1996): Determinanten des unternenmerischen Erfolgs in den neuen Bundeslandern; Eu-
ropdische Hochschulschriften; Peter Lang — Européischer Verlag der Wissenschaften.; Loose, B.
(1999): Determinanten des betrieblichen Wachstums im ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbe — eine
empirische Analyse, IWH-Diskussionspapiere Nr. 99. Loose, B. (2000): Ostdeutsche Industrie: Be-
triebliche Umsatzsteigerung bei Erschlie3ung innerer Potenziale, in: IWH, Wirtschaft im Wandel
3/2000, S. 60-68.

31 Steil, F. (1999): Determinanten regionaler Unterschiede in der Griindungsdynamik: eine empirische
Analyse fur die neuen Bundes ander; Schriftenreihe des ZEW; Band 34, Nomos Verlag.
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trieben in das Netzwerk eines Unternehmensverbundes bzw. aus der Arbeitsteilung zwi-
schen Mutter- und Tochterunternehmen kommen insbesondere nach der Aufbauphase, in
den spéten neunziger Jahren, zum Tragen. Wahrend sich 1995 der Anteil des Exports am
Umsatz zwischen den beiden Betriebsarten noch kaum unterschied, registrierten die
M ehrbetriebsunternehmen im Jahr 2000 bereits eine um mehr als 10 Prozentpunkte hohe-
re Exportquote als die Einbetriebsunternehmen. Dieser Entwicklung lag eine Verfinffa-
chung des Auslandsumsatzes der Mehrbetriebsunternehmen von 1995 bis 2000 zugrun-
de. Das auswértige Engagement der Einbetriebsunternehmen stieg dagegen nur um reich-
lich die Halfte.

Tabdle13:

Umsatzentwicklung und Exportquote des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes® in der zweiten
Hélfte der neunziger Jahre nach Art und Grof3e der Betriebe

Anstieg des Umsatzes im Jahr 2000 gegeniiber
1995in % Exportquote in %
Insgesamt davon
Inland Ausland 1995 2000
Betriebe mit ... bis...
Beschéftigten
Bis49 43,3 38,8 140,7 4.4 7.4
50 bis 99 52,4 41,8 183,0 7,5 14,0
100 his 249 50,1 41,8 112,8 11,7 16,5
250 und mehr 63,0 38,1 1771 17,9 30,5
Art der Betriebe
Einbetriebsunternehmen 23,5 19,0 52,9 13,3 16,5
Mehrbetriebsunterneh- 124,0 83,6 419,8 12,0 27,9
men
Verarbeitendes Gewerbe
insgesamt 55,4 39,7 161,4 12,9 21,7

& Ergebni sse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fuinf ostdeutschen Flachenlénder.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

4.2 Betrieblicher Kernbereich des Exportsund Neueinsteiger

Der Export ist fur sehr viele Betriebe kein kontinuierliches Geschéft. So waren 1995 von
den 2 357 Betrieben mit Audandsumsatz funf Jahre danach 917 nicht exportaktiv. Im
Jahr 2000 waren von den 2 971 Exportbetrieben funf Jahre davor 1 531 nicht im Aus-
landsgeschéft vertreten. Neben einem Kernbereich von 1 440 Exportbetrieben — das sind
in dieser Studie jene, die in beiden Stichjahren Exportgeschéfte betrieben haben — gab es
eine nicht unbetrachtliche Zahl an Aussteigern aus dem und Einsteigern in das Exportge-
schehen.
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Tabdle:14
Exportbeteiligung und Exportdynamik in der zweiten Hélfte der neunziger Jahre nach fachlichen
Hauptgruppen und Betriebsgrofien des Verarbeitenden Gewerbes

Zahl der Exportbetriebe Zuwachs des Auslandsumsatzes in
%
1995 2000 | Kernbe | AllCEXpOt- | erppereich
reich betriebe®

Gltergruppen
I\(Ielahrungs- u Genussmit- 177 183 114 49,9 17,1
t
Verbrauchsgiiter 559 527 326 77,3 66,2
Produktionsgter 566 787 360 155,1 87,6
Inv.- und Gebrauchsgiiter 1055 1474 640 207,5 2191
Grolengruppen
Bis 49 855 1220 436 140,7 28,3
50 bis 99 665 841 436 183,0 77,3
100 bis 249 557 649 405 112,8 441
250 und mehr 280 261 163 177,1 189,8
Verarbeitendes Gewerbe 2357 2971 1440 161,4 135,8

2 EinschlieRlich Saldo aus Neueinsteigern in das und Aussteigern aus dem Exportgeschaft.— Ohne
NlAahriinAc 11nAd AN icem ittAl

Uber ale Exportbetriebe hinweg ist der Auslandsumsatz in der zweiten Halfte der neun-
ziger Jahre um das 1,6fache gestiegen. Mal3geblich fir die Gesamtzunahme war die Er-
weiterung des Exportsektors um 614 Betriebe, das entspricht rund einem Viertel des Be-
standes im Jahre 1995. Als Neueinsteiger in den Export sind per saldo vor allem kleine
und mittelgrof3e Betriebe im Investitions- und Gebrauchsgitergewerbe sowie im Produk-
tionsgutergewerbe hinzugekommen.

Aufgrund der noch fehlenden Audlandserfahrungen ist fir Neueinsteiger allerdings ein
unterdurchschnittlicher Ausandsumsatz pro Betrieb zu erwarten. Die Dynamik des Aus-
landsgeschéfts fur die ,gestandenen” Exporteure durfte dann héher als die der Betriebe
im Saldobereich von Einsteigern und Aussteigern vermutet werden. Diese Erwartung
wird nicht enttduscht. Der Auslandsumsatz insgesamt bzw. im Durchschnitt pro Betrieb
ist im Kernbereich zwischen 1995 und 2000 um das 1,4fache gestiegen. Bei den Neuein-
steigern betrug der Ausdandsumsatz im Jahr 2000 nur rund 40% des Auslandsumsatzes
eines Betriebes im Kernbereich, bei den Aussteigern im Durchschnitt 20% des Engage-
ments eines Kernbetriebes. Im Saldobereich zwischen Ein- und Aussteigern hat sich der
Export pro Betrieb im Durchschnitt ,,nur* verdoppelt. Sein Zuwachs ist damit deutlich
hinter dem Anstieg im Kernbereich zurtickgeblieben.
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Bel dieser aggregierten Analyse verschwinden einige Unterschiede auf Branchen- und
Grolenebene zwischen dem Kernbereich und den Aus- bzw. Einsteigern. Der Anstieg
des Auslandsumsatzes ging im betrachteten Zeitraum beispielsweise nicht in jedem Falle
mit einer Erweiterung der betrieblichen Exportbasis einher, so nicht bei den Herstellern
von Verbrauchsgitern und bel den Betrieben mit mindestens 250 Beschéftigten. Auch
der Audandsumsatz Uber alle Exportbetriebe hinweg stieg nicht immer stérker als der im
Kernbereich des Exports. Bel den Investitions- und Gebrauchsgiterherstellern hat er zum
Beispiel trotz deutlicher Ausdehnung der betrieblichen Exportbasis mit 207% weniger
zugenommen als im betrieblichen Kernbereich mit 219%.

Wegen der Skaleneffekte steigt nicht nur die Exportquote mit der Grof3e des Betriebes,
in den einzelnen Grofenklassen ist auch der Exportzuwachs der im Ausland Gberdurch-
schnittlich engagierten Betriebe im Vergleich zu den anderen stérker. Dabel geht die Ex-
pansion der bestehenden ,,grof3en* Betriebe mit mindestens 250 Beschéftigten sehr we-
sentlich auf den Exportanstieg im Kernbereich insgesamt zuriick. Bel den kleinen und
mittleren Betrieben spielt neben der Ausweitung des Auslandsgeschéfts in den bestehen-
den Exportbetrieben die Neuaufnahme von Auslandsgeschéften eine nicht unbetréchtliche
Rolle.

4.3  Beitrag des Audandsabsatzes zur Entwicklung der K ernbetriebeim Export
4.3.1 Betriebliche Entwicklung nach Hauptgruppen und Branchen

Analysiert man den Kernbereich des Exports, so stellt sich die Frage, aus welchen Seg-
menten die Dynamik der betrieblichen Umsatzexpansion kommt. Der Erklérungsgehalt
der Branchen wird in diesem Zusammenhang von der empirischen Wirtschaftsforschung
unterschiedlich bewertet. Nach Hall32 wirkt sich die Branchenzugehorigkeit nur gering-
fugig aus. Bel Schwalbach33 spielen Brancheneffekte eine wichtige Rolle, diese beziehen
sich aber vor alem auf Unterschiede zwischen den grof3en Wirtschaftsbereichen. In Ost-
deutschland wird die Entwicklung der Firmen auch durch die transformationsbedingten
Besonderheiten bestimmt. Gerade im letzten Jahrzehnt vollzog sich hier ein tiefgreifender
Wechsel zwischen expandierenden und schrumpfenden Branchengruppen. Die anfangs

32 Hall, B. H. (1987): The Relationship between Firm Size and Firm Growth in the US Manufacturing
Sector, in: The Journal of Industrial Economics, Val. 35, S. 583-606.

33 schwalbach, J. (1989): Small Business in German Manufacturing, in: Small Business Economics,
Vol. 1, No. 2, S. 129-136. Schwalbach, J. (1991): Dynamik mittelstandischer Unternehmen, in:
Kistner, K.-L., Schmidt, R. (Hrsg.): Unternehmensdynamik. Gabler, Wieshaden. Schwalbach, J.,
Winter, S. (1993): Zur Theorie und Empirie des Unternehmenswachstums; in: Schmalenbachs Zeit-
schrift fUr betriebswirtschaftliche Forschung 45 (2/1993), S. 149-156.
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wegen des grofRen Nachholbedarfs stark boomende Bauwirtschaft (einschliefdlich der Zu-
lieferbereiche aus dem Verarbeitenden Gewerbe) ist seit 1996 einem auf3ergewdhnlichen
Nachfragertickgang und damit einem tiefgreifenden Schrumpfungs- und Bereinigungs-
prozess ausgesetzt, der zum Tell auch auf eine Korrektur der zuvor falsch gesetzten For-
deranreize zurtickzufuhren ist. Das Verarbeitende Gewerbe — besonders der Investitions-
guter produzierende Teil und die baufernen Vorleistungsbranchen — ist dagegen nach
langwierigen wirtschaftlichen Umstrukturierungen erst in der zweiten Hélfte der neunzi-
ger Jahre zu einem ausgesprochenen Wachstumstrager geworden. Die konsumnahen
Branchen tendieren in den letzten Jahren nach einer stirmischen, durch grof3en Nachhol-
bedarf gekennzeichneten Phase zu schwachen oder sogar rucklaufigen Zuwachsraten.
Anhand der Betriebe im Kernbereich soll hier gezeigt werden, inwieweit es den Betrieben
aus einzelnen Hauptgruppen oder Branchen in der zweiten Héalfte der neunziger Jahre ge-
lungen ist, in expandierenden Méarkten die Chance zur Erweiterung der Marktpositionen
zu nutzen bzw. in schrumpfenden oder stagnierenden Branchen die erreichte Marktposi-
tion zu verteidigen.

Alles in allem verdeutlichen die Mikrodaten ziemlich eindeutig, dass die Umsatzexpansi-
on der Betriebe des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes im Kernbereich in der zwel-
ten Halfte der neunziger Jahre vor alem durch eine Ausdehnung des Auslandsengage-
ments erreicht wurde. Mit Ausnahme der Nahrungs- und Genussmittelhersteller fallen die
Zuwachsraten der Hauptgruppen fur den Absatz im Ausland erheblich kréftiger aus als
fur das Inland. Bei den Produktionsgiterproduzenten sind sie sogar fast 7mal so hoch,
bei den Investitions- und Gebrauchsgiterproduzenten 5,5mal so hoch. Bel letzteren sind
vor allem die Betriebe mit mehr als 25% Exportanteil kraftig expandiert, wahrend bei den
Produktions- und Verbrauchsglterherstellern insbesondere die Exporteure mit mehr als
50% deutlich zulegen konnten. Bei den Nahrungs- und Genussmittelherstellern spaltet
sich dagegen das Bild: Die Betriebe mit tGberdurchschnittlich hohem Exportengagement
haben sich zugunsten eines Ausbaus ihrer audandischen Marktpositionen zum Teil aus
dem Inland zuriickgezogen. Bel den mittelgrof3en Exporteuren ergibt sich genau das um-
gekehrte Bild. Die grol3e Menge der unterproportional exportierenden Betriebe expan-
dierte dagegen im Auslands- und Inlandssegment gleich stark. Damit wird in den empiri-
schen Untersuchungen der Einfluss der Branchenzugehtrigkeit zur Erkléarung der
Wachstumsunterschiede bestétigt (vgl. Tabelle 15 fir Hauptgruppen und Anhang Tabelle
5 fur Branchen).

Die Invegtitions- und Gebrauchsgiterhersteller heben sich sowohl bei der Umsatzexpan-
sion insgesamt als auch beim Zuwachs des Auslandsumsatzes mit tberproportional hohen
Raten ab. Dahinter stehen solche Branchen mit kraftigen Zunahmen, wie der Fahrzeug-
bau, die Herstellung von Buromaschinen und DV-Gerédten sowie die Herstellung von
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Metallerzeugnissen, die zugleich auch die Spitzenpositionen beim Anstieg des Auslands-
umsatzes aufweisen. Uberproportional nimmt der Umsatz im Fahrzeugbau und bei den
Herstellern von Metallerzeugnissen zu, insbesondere bei den Betrieben mit mehr als 50%
Exportanteil, wahrend bei den Produzenten von Biromaschinen etc. vor alem die Be-
triebe mit einer mittleren Exportintensitdt ihre Marktstellung im Ausland ausgebaut ha-
ben. Die Betriebe aus den Branchen Elektrotechnik, Rundfunk-, Fernseh- und Nach-
richtentechnik, Medizin- und MSR-Technik sowie Optik weisen zusammengenommen
zwar auch einen Uber dem Durchschnitt liegenden Umsatzanstieg insgesamt aus, dies
wird aber vor alem durch ein vergleichsweise hohes Inlandsengagement erzielt. Trotz-
dem fallt auch hier der Zuwachs des Umsatzes im Ausland doppelt so hoch aus wie im
Inland.

Tabdle 15:

Umsatzentwicklung der Betriebe im Kernbereich® des Exports von 1995 bis 2000 nach fachlichen
Hauptgruppen

- Verédnderung in % -

Hauptgruppen Nicht- Exporteure nach ihrem Exportanteil am Umsatz Insgesamt
exporteure Bis 25% 25 bis 50% Mehr als 50%

Nahrungs- und Genussmittel

Inlandsumsatz 17,9 41,8 5,6 -11,6 23,5

Auslandsumsatz - 42,6 -12,8 54,9 17,1

Umsatz gesamt 17,4 43,2 5,3 23,72 239

Verbrauchsgiiter®

Inlandsumsatz 28,3 40,4 232 16,1 31,9

Auslandsumsatz - 56,7 45,7 105,8 66,2

Umsatz gesamt 27,2 42,9 31,7 64,5 374

Produktionsglter

Inlandsumsatz -0,6 30,5 244 0,5 12,6

Auslandsumsatz - 81,4 69,0 125,2 87,6

Umsatz gesamt -0,8 36,4 39,2 65,1 24,6

Investitions- und Gebrauchsguter

Inlandsumsatz 21,6 55,0 93,7 0,3 39,7

Auslandsumsatz - 26,4 244.7 297,0 219,1

Umsatz gesamt 20,7 53,8 137,5 127,5 73,5

I nsgesamt

Inlandsumsatz 13,3 44,0 42,2 0,9 26,1

Auslandsumsatz - 44,5 100,3 2214 135,8

Umsatz gesamt 12,7 45,8 61,9 102,8 42,6

3 Schnittmenge" der Exportbetriebe von 1995 und 2000: 3435.—” Ohne Nahrungs- und Genussmittel.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.
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Darlber hinaus konnten die Produktionsgiiter herstellenden Betriebe in den Jahren von
1995 his 2000 eine beachtliche Erweiterung ihrer Auslandsaktivitéten vornehmen. So
nutzten die Hersteller von Gummi- und Kunststoffwaren — dort insbesondere die mit
mittleren und hohen Exportquoten — ihre im Inland erreichte Marktstellung zum Ausbau
der Auslandspositionen aus. Die bauspezifischen Zulieferbetriebe der Glas- und Kera-
mikindustrie konnten angesichts anhaltender Riickgénge im Baugewerbe ihre bis dahin
auf den Inlandsabsatz ausgerichteten Kapazitdten zum Teil auf das Ausland umorientie-
ren. Der Zuwachs des Audlandsumsatzes fallt hier in allen Gruppen tberdurchschnittlich
hoch aus. Die Umsatzeinbuf3en im Inland konnten in dieser Branche im betrachteten Zeit-
raum allerdings noch nicht ganz wett gemacht werden. Im Mittelfeld der nach dem Zu-
wachs des Auslandsumsatzes sortierten Branchen rangieren dariber hinaus die Betriebe
der Metallerzeugung und -verarbeitung. Die Chemiebetriebe aus dem Kernbereich des
Exports erreichen nur einen der hinteren Plétze, dies ist aber irritierend angesichts der
Grofdinvestitionen mit Neuansiedlungen im mitteldeutschen Chemiedreieck Leuna— Buna
— Bitterfeld. Insgesamt betrachtet, d.h. unter Berticksichtigung der Neugriindungen,
riickt die chemische Industrie mindestens in das Mittelfeld auf (vgl. Tabelle 2 in Kapitel
1).

Bel den Verbrauchsgiterproduzenten stieg der Absatz im Ausland in dem Zeitraum von
1995 his 2000 doppelt so schnell wie der Absatz im Inland. Die Wachstumstréger sind
hier die Hersteller von Mobeln, Schmuck, Musikinstrumenten und Sportgeréten, die mit
nahezu durchschnittlichen Zuwachsraten einen Platz im Mittelfeld aller Branchen ein-
nehmen. Schwerpunktméaliig erweiterten hier vor alem die exportintensivsten Betriebe
ihr Auslandsengagement. Alle Ubrigen Branchen dieser Hauptgruppe erreichten mit 55%
bis 62% eine deutlich geringe Zunahme des Auslandsumsatzes. Dabel ist zu beriicksich-
tigten, dass das Holz- und Papiergewerbe bereits in der ersten Hélfte der neunziger Jahre
kraftig im Auslandsgeschéft expandiert ist und so bei den Exportquoten schon deutlich
zum westdeutschen Niveau aufgeschlossen hat bzw. im Fall des Holzgewerbes sogar U-
berboten hat.

4.3.2 Betriebliche Umsatzexpansion und Grof3e der Betriebe

Die Wirkung der Betriebsgrofe auf das betriebliche Wachstum insgesamt ist in vielfélti-
gen Studien empirisch getestet worden. Die Ergebnisse sind nicht eindeutig, oft hangen
sie von der Branche, der Messgrof3e oder dem Betrachtungszeitraum und seiner Lange
ab. Wahrend Gibrat34 in den zwanziger Jahren nachwies, dass die Verteilung der Wachs-

34 Gibrat, R. (1931): Les Inegalites Economiques, Recueil Sirey, Paris.
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tumsraten von der Unternehmensgrof3e unabhangig ist, stellte Albachss innerhalb der 100
groften deutschen Aktiengesellschaften fiir den Zeitraum von 1953-1960 ein deutlich
hoheres Wachstum bei den gréi3eren Unternehmen fest. Albach selbst fhrte dies aber zu
einem grollen Tel auf die gewdhlte Messgrofle des Wachstums, das Nettoanla-
gevermdgen, zurick. In neueren amerikanischen Industriestudien, vor alem von
Evans36, Hall3’, Dunne/Roberts/Samuelsons8 ist zu beobachten, dass das Unternehmens-
wachstum mit der Grof3e und dem Alter abnimmt und die Variabilitdt des Wachstums mit
dem Alter zurtickgeht. Auch Schwalbach3® wies bei Betrachtung der Beschéftigungs-
entwicklung fir Betriebe des verarbeitenden Gewerbes Westdeutschlands von 1979 bis
1987 nach, dass junge und kleine Betriebe stérker wachsen als dltere und grof3e. Zugleich
wurde deutlich, dass die Wachstumsraten der jungen Betriebe stérker streuen und der
Zusammenhang zwischen Grof3e und Wachstum in diesem Wirtschaftszweig wohl eher
nichtlinear zuungunsten der mittelgrof3en Betriebe ist. Die Wachstumsschwéache der mit-
telgrof3en Betriebe wird vor alem aus Sicht vorhandener Wachstumsschwellen erklért.
Fritsch*® beobachtete einen negativen Effekt der Betriebsgrofie im deutschen verarbei-
tenden Gewerbe, erkléarte ihn aber aus dem geringeren Alter kleinerer Betriebe.
Harhoff/Stahl*l und Harhoff et a.*2 bestdtigen anhand des Mannheimer Unter-
nehmenspanels ebenfalls eine negative Beziehung zwischen Wachstum und Betriebsgroiie

35 Albach, H. (1965): Zur Theorie des wachsenden Unternenmens, a.a.O.

36 Evans, D.S. (1987): Tests of Alternative Theories of Firm Growth, in: Journal of Political Economy,
Vol. 95, S.657-674.

37 Hall, B. H. (1987): The Relationship between Firm Size and Firm Growth in the US Manufacturing
Sector, in: The Journal of Industrial Economics, Val. 35, S. 583-606.

38 Dunne, T., Roberts, M.J.,, Samuelson, L. (1989): The Growth and Failure of U.S. manufacturing
Plants, In: Quarterly Journal of Economics, VI. 104, November, S. 671-698.

39 Schwalbach, J. (1991): Dynamik mittelstandischer Unternehmen, In: Kisther, K.-L., Schmidt,
R.(Hrsg.): Unternehmensdynamik, Gabler, Wiesbaden. Schwalbach, J. (1989): Small Business in
German Manufacturing, in: Small Business Economics, Val. 1, No. 2, S. 129-136. Schwalbach, J.,
Winter, S. (1993): Zur Theorie und Empirie des Unternehmenswachstums; in: Schmalenbachs Zeit-
schrift fUr betriebswirtschaftliche Forschung 45 (2/1993), S. 149-156.

40 Fritsch, M. (1990): Arbeitsplatzentwicklung in Industriebetrieben/Entwurf einer Theorie der Arbeits-
platzdynamik und empirische Analysen auf einzelwirtschaftlicher Ebene. Berlin: de Gruyter.

41 Harhoff, D., Stahl, K. (1995): Unternehmens- und Beschiftigungsdynamik in Westdeutschland: Zum
Einflul® von Haftungsregeln und Eigentimerstruktur, in: Oppenlander, K. H. (Hrsg.): Industriedko-
nomik und Finanzmérkte, ifo Studien, 41. Jg., Nr. 1, S. 17-50.

42 Harhoff, D., Stahl, K., Woywode, M. (1998): Legal Form, Growth and Exit of West German Firms —
Empirical Results for Manufacturing, Construction, Trade and Service Industries, in: The Journal of
Industrial Economics; Vol. XLVI, No. 4; December 1998; S. 453-489.
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bzw. Alter, die auch fur Ostdeutschland nachgewiesen wurde. Demgegeniiber verweist
Wagner43 fur niedersachsische Industriebetriebe mit mehr as 20 Beschéftigten im Zeit-
raum 1978 bis 1989 darauf, dass das , Gibrat-Gesetz* nicht in allen untersuchten Spezi-
fikationen verworfen werden kann und somit ein eher unsystematischer Zusammenhang
zwischen Grof3e und Wachstum nicht auszuschlief3en ist.

Tabdle 16:

Umsatzentwicklung der Betriebe im Kernbereich® des Exports von 1995 bis 2000 nach Betriebs-
grofden

- Verédnderung in % -

Betriebe m|t bis | Nicht- Exporteure nach ihrem Exportanteil am Umsatz Insgesamt
----- Beschaftigten | exporteure Bis 25% 25his50% | Mehr als50%

20 his49

Inlandsumsatz -6,9 10,2 -11,7 -23,8 -35
Auslandsumsatz - 3,3 32,5 140,9 28,3
Umsatz gesamt -7,4 11,8 4,0 40,0 -14
50 bis 99

Inlandsumsatz 91 259 55 -18,8 14,6
Auslandsumsatz - 23,7 115,6 1154 77,3
Umsatz gesamt 8,7 27,2 34,5 494 21,6
100 bis 249

Inlandsumsatz 19,7 34,5 274 -8,1 25,6
Auslandsumsatz - 34,6 31,9 83,0 14,1
Umsatz gesamt 18,7 36,2 30,4 38,6 29,2
Mehr als 250

Inlandsumsatz 21,4 78,9 58,5 5,5 40,0
Auslandsumsatz - 64,1 139,5 269,0 189,8
Umsatz gesamt 21,1 78,8 83,8 124,5 69,8
I nsgesamt

Inlandsumsatz 13,3 44,0 42,2 0,9 26,1
Auslandsumsatz - 44,5 100,3 2214 135,8
Umsatz gesamt 12,7 45,8 61,9 102,8 42,6

&, Schnittmenge" der Exportbetriebe von 1995 und 2000: 3 435.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

43 Wagner, J. (1992): Firm Size, Firm Growth, and Persistence of Chance, Testing Gibrat's Law with
Establishment Data from Lower Saxony, 1978-1989, in: Small Business Economics, Val. 4, S. 124-
131.
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Die Analyse der vorliegenden Mikrodaten deutet auf eine mit der Betriebsgrofie steigen-
de Umsatzdynamik hin. Dabel ist alerdings zu berticksichtigen, dass die Expansion in der
kleinsten Betriebsgruppe insofern unterzeichnet sein dirfte, da die in aller Regel kleinen,
aber kraftig expandierenden Neugrindungen nicht erfasst sind. Bel den Betrieben aus
dem Kernbereich des Exports spiegelt sich in dieser Gruppe deutlich die Uberwiegend
schwache Binnenkonjunktur in der zweiten Halfte der neunziger Jahre wider. Die export-
intensiven Betriebe haben grol3e Anstrengungen unternommen, ihre inlandischen Produk-
tionskapazitéten fur Auslandsauftrdge einzusetzen. Dies trifft auch fir die nachst grofie-
ren Betriebe mit 50 bis 100 Beschéftigten zu, die sogar einen deutlich héheren Zuwachs
des Auslandsumsatzes aufweisen als die mittelgrof3en Betriebe mit 100 bis 250 Beschéf-
tigten. Dies konnte in gewisser Weise ein Ausdruck von Wachstumsschwéche mittelgro-
Ber Betriebe sein. Mit einer Uberproportional hohen Zunahme des Auslandsumsatzes
warten dagegen die grof3eren Betriebe mit mehr als 250 Beschéftigten auf. Die Hélfte der
hier existierenden 163 Exporteure im Kernbereich setzt mehr als 25% ihres Umsatzes im
Ausland ab, ein Viertel redlisiert dort mehr als die Hélfte. Ihre Expansion im Auslandsge-
schéft erkléart sehr wesentlich die Umsatzzunahme dieser Gruppe insgesamt. Ihr Anteil an
der Zahl der Exporteure im Kernbereich ist mit 11% im Jahr 2000 allerdings noch sehr
gering.

4.3.3 Umsatzexpansion nach der Art des Betriebes

In Analogie zur Ausweitung des Auslandsumsatzes des Verarbeitenden Gewerbes insge-
samt bestétigt sich auch hinsichtlich der Betriebe im Kernbereich die Hypothese, dass
Mehrbetriebsunternehmen wegen der Vorteile aus der unternehmensinternen Arbeitstei-
lung ihren Auslandsumsatz stérker erhdhen kénnen als Einbetriebsunternehmen. Wah-
rend sich die Wachstumsraten fur den Binnenabsatz zwischen beiden Betriebsgruppen
des Sample im betrachteten Zeitraum kaum unterscheiden, féllt die Umsatzexpansion der
M ehrbetriebsunternehmen im Ausland — und dabei insbesondere die der exportintensiven
Betriebe — in etwa doppelt so hoch aus wie die der Einbetriebsunternehmen. Bei den ex-
portschwachen Mehrbetriebsunternehmen Uberwiegt Uberdies immer noch das Umsatz-
plus im Ausland gegeniiber dem in Inland.
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Tabdle17:

Umsatzentwicklung der Betriebe im Kernbereich® des Exports von 1995 bis 2000 nach der Be-
triebsart

- Verédnderung in % -

Betriebsart Nicht- Exporteure nach ihrem Exportanteil an Umsatz | nsgesamt
exporteure Bis 25% 25bis50% | Mehr als50%

Ein-

Betriebsunter nehmen

Inlandsumsatz 18,6 51,0 19,8 -23.2 26,3

Auslandsumsatz - 44,2 62,7 141,2 80,8

Umsatz gesamt 18,1 51,8 35,2 49,0 339

Mehr -

Betriebsunter nehmen

Inlandsumsatz 4,3 35,7 69,1 17,6 25,7

Auslandsumsatz - 44,9 150,6 2732 190,8

Umsatz gesamt 39 38,6 94,9 139,0 53,7

I nsgesamt

Inlandsumsatz 13,3 44,0 42,2 0,9 26,1

Auslandsumsatz - -44.5 100,3 221,4 135,8

Umsatz gesamt 12,7 45,8 61,9 102,8 42,6

&, Schnittmenge” der Exportbetriebe von 1995 und 2000: 3 435.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

5. Exportorientierung der Unternehmen laut IWH-Industriepanel

5.1  Technische und institutionelle Einflussgrof3en auf den Export

Um zu priifen, in wie weit Aussagen aus der statistischen Analyse durch das Exportver-
halten des betrieblichen Managements gestiitzt werden, wurde den Beweggrinden fur
das Exportgeschéft, den Hemmnissen und zukiinftigen Effekten von Exportaktivitéten im
Rahmen der Industrieumfragen des IWH nachgegangen.#4

Die anhand der amtlichen Daten herausgefundenen technischen und institutionellen Ein-
flussgrof3en erwiesen sich auch im IWH-Panel as signifikant. So zeigte die Umfrage,
dass die Exportintensitét mit der Betriebesgrolie steigt. Zugleich verdeutlicht sich das mit

44 Von den insgesamt 450 im November angeschriebenen Industriebetrieben liegen 316 Antworten vor.
Rund 190 von ihnen (60%) sind im Ausland tétig, ihre Antworten wurden in die Auswertung einbe-
zogen.
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der kleinbetrieblichen Unternehmensstruktur zusammenhangende Dilemma der ostdeut-
schen Industrie: Mit etwa 80% gehort der Hauptteil der exportierenden Unternehmen
zum Mittelstand (mit bis zu 250 Beschéftigten). Es fehlt an dem fur Industriewirtschaften
typischen Anteil gréRRerer Unternehmen. Dabel weisen gerade die Letzteren aufgrund der
Skaleneffekte der Produktion und der damit verbundenen Kostendegression eine hohere
Exportintensitét auf als die Ubrigen Betriebe. Das zeigt sich darin, dass die groferen Be-
triebe signifikant haufiger in den Gruppen mit tGberdurchschnittlicher Exportorientierung
vertreten sind als die anderen Unternehmen.

Tabdle 18:

Verteilung der Exportbetriebe nach dem Antell des Auslandsumsatzes am Gesamtumsatz im Jahr
2002

- in % der exportierenden Unternehmen -

Bis 3% 4 bis10% |11 bis25% | 26 bis50% | Mehr als Gesamt
50%

Unternehmen mit ... bis ... Beschéftigten

1 bis49 26 29 19 13 13 100
50 bis 249 19 16 24 25 16 100
250 und mehr 6 9 26 34 26 100
Fachliche Hauptgruppen

Vorleistungsgiter 18 14 26 26 16 100
I nvestitionsguter 23 15 21 21 21 100
Ge- und Verbrauchsgu- 18 31 20 16 15 100
ter

Eigentimerstatus

Ausdlandische Investoren 17 11 11 33 28 100
Westdeutsche Investoren 9 17 33 22 19 100
Ostdeutsche Investoren 24 20 21 21 14 100
Gesamt 19 19 23 22 17 100
Fale: n=190.

Quelle: IWH-Industrieumfrage vom November 2002.

Nach fachlichen Hauptgruppen betrachtet, weisen die Investitionsgiterproduzenten
signifikant haufiger die hochsten Exportquoten aus. Ein Funftel dieser Unternehmen setzt
mehr als 50% und ein weiteres Funftel mehr as 25% des Umsatzes im Ausland ab.
Uberdurchschnittlich stark exportorientiert sind auch die Produzenten von Vorleistungs-
gutern. Hier sind insgesamt 40% der Unternehmen mit mehr als einem Viertel des Um-
satzes auf den Auslandsmérkten aktiv.

Anders als bei der amtlichen Statistik stand bei der IWH-Umfrage der Eigentimerstatus
der Betriebe zur Verfiigung, der nachweidich Einfluss auf das Exportengagement ausibt.
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Waéhrend die Mehrheit der ostdeutschen Investoren unterdurchschnittliche Exportquoten
auswies, sind die auslandischen Investoren am stérksten in den hdchsten Exportintensi-
tétsklassen vertreten. Mal3geblich daflr durften vor alem die Vorteile dieser Unterneh-
men durch den Verbund mit ihren ausldndischen Mittern sein, die sich letztlich in gerin-
geren Markteintritts- und Absatzkosten auf3ern.

5.2 Regionale Ausrichtung des Exports

Die Mehrzahl der ostdeutschen Industrieunternehmen konzentriert ihren Auslandsabsatz
auf Europa. Etwa die Hélfte der befragten Unternehmen ist vorwiegend in Westeuropa
tétig. Hier wird die Globaliserung durch die Einheitswahrung beférdert, und die Absatz-
kosten sind wegen des Wegfalls des Wahrungsrisikos sowie der Wahrungskosten und der
zum Tell kirzeren Transportwege geringer als anderswo. Knapp ein Viertel beliefert vor
allem die mittel- und osteuropdischen Lander. Entscheidenden Einfluss Gben hier nach
Auskunft der Befragen die geographische Nahe und die exklusiven Kenntnisse der Kun-
den und Mérkte aus. Beim Warenaustausch mit den EU-Beitrittskandidaten durfte aller-
dings angesichts der zukunftig liberalisierten Handelsbeziehungen auch die vorausschau-
ende Marktbesetzung eine entscheidende Rolle gespielt haben. Bemerkenswert ist, dass
ein Viertel der Unternehmen zu einem tberwiegenden Teil au3erhalb Europas tétig ist.
Neben den grofleren Absatzmdglichkeiten und den exklusven Kunden- bzw. Markt-
kenntnissen werden hier von den Befragten vor allem die guten Kooperationsmoglichkei-
ten als Vorteil genannt.

Abbildung 2:
Engagement der ostdeutschen Exportunternehmen nach den Hauptabsatzmérkten
- in % der Unternehmen -

Ubrige Welt
11%

Nordamerika

Westeuropa
49%

Mittel- und
Osteuropa

24% IWH

Félle:n=187.
Quelle: IWH-Industrieumfrage vom November 2002.
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5.3  Moaotivation der Unternehmen zur Beteiligung am Export

Mehr als die Hafte der vom IWH befragten Exportunternehmen bemiiht sich systema-
tisch um Auslandsauftrége. Fur reichlich ein Drittel war die Akquisition im Ausland vor
allem wegen der Séttigung des Inlandsmarktes notwendig geworden. Dabel ist zu beo-
bachten, dass die zuletzt genannten Betriebe haufiger zur Gruppe mit der hdchsten Ex-
portintensitdt gehtren als die Ubrigen Betriebe. Hat ein Unternehmen im Inland eine feste
Marktposition errungen, dann ist eine Ausdehnung der Absatzaktivitéten im Ausland
aufgrund der bereits erzielten Marktakzeptanz und der firmenspezifischen Erfahrungen
leichter als aus der Situation eines Newcomers heraus. Neben diesen Griinden spielen a
ber auch konjunkturelle Einfllisse eine Rolle. So sind etwa ein Drittel wegen ricklaufiger
Inlandsumsétze und etwa ein Viertel wegen nicht ausgelasteter Produktionsanlagen im
Ausland tétig.

Fur eine deutliche Mehrheit der Unternehmen bietet der Auslandsabsatz Vorteile gegen-
Uber dem Absatz in Deutschland. Unter den aufgelisteten Vorteilen rangieren die grof3e-
ren Absatzmdglichkeiten mit Abstand an erster Stelle. Fur reichlich die Hélfte der Be-
fragten ist dies der entscheidende Trumpf fir die Zukunft. Dartiber hinaus bezeichnen je-
wells reichlich 10% die hoheren Gewinne, die glinstigeren Preise und besseren Koopera-
tionsmoglichkeiten als Vorteil. Insgesamt spielen die finanziellen Gesichtspunkte (Preise
und Gewinne) beim Absatz in Europa eine grofl3ere Rolle as im tbrigen Audand. Dies
war vor allem wegen der geringeren Absatzkosten in Europa zu erwarten.

Abbildung 3:
Moative fir das Auslandsgeschéft
- in % der Unternehmen (Mehrfachnennung moglich) -

Systematisches Bemuhen
um Auslandsauftrage

Inland gesattigt I

M anagementziel |

Rucklaufiger I
Inlandsumsatz

Nicht ausgelastete I
Produktionsanlagen

IWH

Féle:n=173.
Qudle: IWH-Industrieumfrage vom November 2002.

53




IWH

Abbildung 4: Abbildung 5:
Vorteile des Auslandsgeschéfts gegentiber dem  Griinde fir Erfolge im Ausland
Absatz in Deutschland

- in % der Unternehmen (Mehrfachnennung méglich) - - in % der Unternehmen (Mehrfachnennung méglich) -
) Produkteigenschaften ]
groRere Ab- |
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Preise der Exportgtiter
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Quéle: IWH-Industrieumfrage vom November 2002.  Quelle: IWH-Industrieumfrage vom November 2002.
Die erreichten Erfolge im Auslandsgeschéft grinden sich fir etwa zwei Drittel der Un-
ternehmen auf die besonderen Eigenschaften der von ihnen exportierten Produkte. Fir
jewells ein Drittel der Unternehmen zeichnen die gunstigen Verkaufspreise bei Export-
gutern, der gute Service und die exklusive Kenntnis der Kunden und Mérkte verant-
wortlich. Dies alles dirfte in grof3en Teilen Chancen fur eine nachhaltige Entwicklung
der ostdeutschen Industrieexporte kennzeichnen.

54  Exporterwartungen der Unternehmen

Die gewachsene Bedeutung der Auslandsmérkte spiegelt sich auch in den Planungen der
Unternehmen wider. Danach sind von den Exportaktivitdten in der nahen Zukunft tber-
wiegend positive Produktionseffekte zu erwarten. Etwa 70% der Unternehmen gehen
von — wenn auch Uberwiegend moderaten — Umsatzsteigerungen aus, dies ist bel mehr
als 60% der Fale auch mit einer Festigung der Marktposition und bei reichlich der Halfte
der Unternehmen mit Gewinnzuwachs verbunden. Allerdings deuten die Befragungser-
gebnisse darauf hin, dass die Expansion im Ausland wegen der derzeit noch unteraus-
gelasteten Kapazitdten eher geringe Beschaftigungs- und I nvestitionswirkungen ausldsen
wird. Bei Beschaftigung und Investitionen sieht die grol3e Mehrheit der Unternehmen
keinen Einfluss. Von Beschaftigungseffekten geht nur ein Viertel der befragten
Exportbetriebe aus, von zusétzlichen Investitionen nur ein Siebentel.
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Abbildung 6:
Folgewirkungen der Exportaktivitéten
- in % der befragten Exportbetriebe -
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Falle: von oben nach unten: n = 181, 174, 173, 173, 170.
Quelle: IWH-Industrieumfrage vom November 2002.

55  Haupthemmnisse fur den Export

Die Umfragedaten weisen aber auch auf Probleme hin. Fir reichlich ein Drittel der Be-
fragten stellen die Finanzierungsengpasse ein entscheidendes Hemmnis fur das Auslands-
geschéft dar. Dabel besteht eine enge Korrelation zwischen den vom Management erwar-
teten Expansionsmdglichkeiten im Ausland und Finanzierungsengpéssen. Die Unterneh-
men, die in ihrem Produktsegment von einem weitgehend geséttigten Inlandsmarkt aus-
gehen, gleichzeitig aber hinsichtlich Marktposition, Umsatz, Investitionen und Gewinn im
Ausland Chancen fUr eine Erweiterung sehen, melden finanzielle Schranken bei der wei-
teren Markterschlief3ung. Das sind haufiger Betriebe aus technologieintensiven Branchen.
Jungen, zukunftstréchtigen Unternehmen ist deshalb weiterhin der Marktzugang finan-
ziell zu erleichtern. Fur knapp 30% der Unternehmen sind die Herstellungskosten zu
hoch. Hier dirften teure Vorleistungsbeziige, aber auch hohe Lohn- und Lohnneben-
kosten eine Rolle spielen. Fir jeweils knapp ein Funftel hemmen die im Unternehmen be-
stehenden Engpasse beim Vertrieb bzw. bei der Markbearbeitung die weitere Aus-
dehnung des Exportgeschéftes. Laut Umfrage bezeichnen nur 8% der Befragten die der-
zeitig von Bund und Land ausgereichte Absatzforderung als wirkungsvoll far ihr Aus-
landsgeschéft.
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Abbildung 7:
Hemmnisse fir die Ausdehnung der Exportaktivitaten
- in % der befragten Exportbetriebe -
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Félle: n=143.
Quelle: IWH-Industrieumfrage vom November 2002.

Eine deutliche Mehrheit der Unternehmen sieht sich einem hohen Konkurrenzdruck auf
den audandischen Maérkten ausgesetzt. Hier durfte allerdings die starke Zuweisung der
Absatzhemmnisse auf aul3ere, nicht von den Unternehmen beeinflussbare Faktoren eher
auf eine mangelnde Wahrnehmung innerbetrieblicher Schwachstellen durch das Manage-
ment hindeuten. So werden Probleme beim zukinftigen Absatz im Ausland gerade von
den Unternehmen als relevant eingeschétzt, die dem hohen Konkurrenzdruck auf den
Audlandsmérkten als Absatzhemmnis grof3e Bedeutung beimessen, bel denen aber der
Export kein verbindliches Managementziel darstellt.

6. Ausblick

Die im Mikrodatensatz deutlich sichtbare Ausdehnung der betrieblichen Exportbasis
durch Neueinsteiger im Export oder durch Expansion der bestehenden Exportbetriebe
zeugt von einer gestiegenen Marktakzeptanz ostdeutscher Industrieprodukte auf den
auslandischen Mérkten. Es stellt sich allerdings die Frage, ob die Expansion des Aus-
landsumsatzes des ostdeutschen Verarbeitenden Gewerbes in dem zuletzt beobachteten
hohen Tempo fortgesetzt werden kann? Die Exportmoglichkeiten stof3en sowohl aus der
Sicht der kleinbetrieblichen Struktur der industriellen Exportbasis als auch aus der Sicht
der vergleichsweise geringen Technologieintensitét der tatsichlichen und der potentiellen
Exportguter auf enge Schranken.
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Die Technologieintensitét der Produktion ist im Verarbeitenden Gewerbe der finf neuen
Lander relativ schwach. Zwar hat sich die Zahl der Betriebe in den Hochtechnologiebe-
reichen in der zweiten Hélfte der neunziger Jahre absolut erhéht (um knapp 300 Betriebe
insgesamt bzw. um 225 Betriebe im Export), das relative Gewicht der techno-
logieintensivsten Gruppe im Export nahm mit einem Prozentpunkt aber nur verhalten zu,
und der Anteil der Produzenten hochwertiger Technik hat sich im betrachteten Zeitraum
nahezu nicht verandert. Nur dank eines sehr kréftigen Exportanstiegs im Kernbereich
konnte der Beitrag der ostdeutschen Hochtechnologiebereiche am gesamtdeutschen Ex-
port von 2% auf 4,7% gesteigert werden. Genau darauf dirften sich die Hoffnungen in
der Zukunft richten. Eine weitere Ausdehnung der internationalen Orientierung ist von
dem Sechstel der Exportbetriebe zu erwarten, die technologieintensiv produzieren, aber
gegenwartig nur unterdurchschnittlich am Export teilnehmen. Gewisse Effekte kénnen
wohl auch bel den 640 Hochtechnologieunternehmen unterstellt werden, die bisher nur
im Inland tétig sind, aber mit den dort gesammelten Erfahrungen friiher oder spéter den
Schritt ins Auslandsgeschéft wagen werden. Wegen der allgemein héheren Wachstums-
potentiale technologieorientierter Unternehmen, aber auch hoherer Risiken ist es ange-
bracht, das Griindungsgeschehen in diesem Sektor weiterhin zu unterstiitzen.

Tabdle19:
Export in den technol ogieintensiven Branchen: Struktur und Entwicklung
- ; Darunter
Auslandsumsatz Techng:rgﬂﬁgmsve Spitzentechnik Hochwertige Technik
Anteil an Deutschland in %:
1995 2,0 1,5 2,2
2001 4,7 6,6 3,6
Anteil am ostdeutsche Verarbei-
tenden Gewerbe insgesamt in %
1995 23,7 47 19,0
2001 31,6 15,8 15,8
Nachrichtlich: ABL 2001 32,3 11,2 21,1
Veranderung 2001 geg. 1995 in 318,7 959,8 160,6
%
Nachrichtlich: ABL 73,5 132,0 59,9

Quellen: Stati stisches Bundesamt; Berechnungen des IWH.

Ein weiteres Hemmnis ergibt sich aus der kleinbetrieblichen Struktur im ostdeutschen
Verarbeitenden Gewerbe. Fast ein Drittel der exportierenden Betriebe insgesamt sind
Kleinbetriebe mit bis zu 50 Beschéaftigten und weniger als 25% Auslandsanteil am Um-
satz. Zwar sind in dem betrachteten Zeitraum von 1995 bis 2000 erhebliche Verschie-
bungen von den Betrieben mit geringfligiger zu den Betrieben mit Gberdurchschnittlich
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starker Exportorientierung in alen Gréfengruppen erfolgt, und das Exportgeschehen hat
aufgrund von Neueinsteigern deutlich zugelegt. Allerdings fehlt es an dem fir Industrie-
wirtschaften typischen Anteil groRerer Unternehmen. Ihre Zahl hat absolut und relativ in
der zweiten Hélfte der neunziger Jahre sogar weiter abgenommen. Da der Ausbau der
Exportbasis wegen der Skaleneffekte der Produktion und den Markterfahrungen vor al-
lem Uber die marktstérksten Betriebe erfolgt, ergeben sich hieraus Schranken fur eine
weiterhin schnelle Expansion. Allerdings néhrt die Vielzahl von kleinen und bislang
schwach auslandsmarktorientierten Betrieben auch Hoffnungen fir die Zukunft auf eine,
wenn auch nur schrittweise Ausdehnung der Exportbasis aus dem Betriebsbestand her-
aus.
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Anhang:
Tabdlel:

Anzahl der Exportbetriebe in den Jahren 1995 und 2000 nach Branchen®

. Nicht- | Expor- | davon nach Anteil des Exports am Umsatz | Ins-
Branchen, sortiert nach expor- | teure gesamt
Zahl der Exporteure 2000 teure Bis25% | 25his50% | Mehr als50%
1995
Maschinenbaul 400 418 289 73 56 818
Herst. von Metallerzeugnissen 722 246 212 28 6 968
Gummi- und Kunststoffwaren 226 139 122 11 6 365
Textil-, Bekleid.-, Ledergewerbe 183 244 196 28 20 427
Elektrotechnik, Buromasch., u.a. 198 137 110 15 12 335
Erndhrungsgew. u. Tabakverarb. 660 | 177 138 18 21 837
Chem. Ind. u. Minera dlverarb. 61 148 88 40 20 209
Glas und Keramik 655 133 86 32 15 788
Mohbel, Schmuck, Musikinstr. 187 197 154 26 17 384
Medizin-, MSR- Technik, Optik 132 87 55 21 11 219
Metallerzeugung, -verarbeitung 79 102 78 19 5 181
Kraftwagen und -teile 106 85 69 10 6 191
Papiergewerbe 33 83 52 17 14 116
Rundf.-, Fernseh-, Nachr.-technik 23 42 32 5 5 65
Holzgewerbe 240 44 36 4 4 284
Sonstiger Fahrzeugbau 36 40 25 7 8 76
Druckerei 144 35 31 4 0 181
Insgesamt 4087 | 2357 1773 358 226 6 444
2000
Maschinenbaul 412 515 352 89 74 927
Herst. von Metallerzeugnissen 871 398 324 50 24 1269
Gummi- und Kunststoffwaren 250 230 159 51 20 480
Textil-, Bekleid.-, Ledergewerbe 146 222 157 46 19 368
Elektrotechnik, Buromasch., u.a. 190 196 126 48 22 386
Ernghrungsgew. u. Tabakverarb. 883 183 139 29 15 1066
Chem. Ind. u. Minera dlverarb. 52 181 89 56 36 181
Glas und Keramik 708 177 116 34 27 885
Mohbel, Schmuck, Musikinstr. 154 174 126 30 18 328
Medizin-, MSR- Technik, Optik 185 132 65 36 31 317
Metallerzeugung, -verarbeitung 96 123 87 26 10 219
Kraftwagen und -teile 79 110 80 21 9 189
Papiergewerbe 35 90 55 20 15 90
Rundf.-, Fernseh-, Nachr .- 58 76 44 16 16 134
technik
Holzgewerbe 225 76 54 14 8 301
Sonstiger Fahrzeugbau 45 47 30 5 12 92
Druckerei 186 41 34 4 3 227
Insgesamt 4575 | 2971 | 2037 575 359 7 546

& Ergebni sse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fuinf ostdeutschen Flachenlénder.

Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.
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Tabdle2:

Antell der Exportbetriebe im Jahr 1995 und 2000 nach Branchen®
- Anteile der Betriebe je Branchein % -

Branchen, sortiert nach Nicht- Expor- davon nach Anteil des Exportsam Umsatz | |
Anteil der Exporteure 2000 ?(ezfg teure | Bis25% | 25bis50% | Mehr als50% |gdesamt
1995

Chem. Ind. u. Mineral6lverarb. 29,2 70,8 42,1 19,1 9,6 100
Papiergewerbe 28,4 71,6 44.8 14,7 12,1 100
Textil-, Bekleid.-, Ledergewerbe 429 57,1 45,9 6,6 4.7 100
Kraftwagen und -teile 555 445 36,1 52 31 100
Rundf.-, Fernseh-, Nachr.-technik | 35,4 64,6 492 7,7 7,7 100
Metallerzeugung, -verarbeitung 43,6 56,4 43,1 10,5 2,8 100
M aschinenbau 48,9 51,1 35,3 8,9 6,8 100
Mabel, Schmuck, Musikinstr. 48,7 51,3 40,1 6,8 4.4 100
Sonstiger Fahrzeugbau 47,4 52,6 32,9 9,2 10,5 100
Elektrotechnik, Buromasch., u.a. 59,9 40,1 32,2 45 3,5 100
Gummi- und Kunststoffwaren 61,9 38,1 334 3,0 1,6 100
Medizin-, MSR- Technik, Optik 60,3 39,7 25,1 9,6 5,0 100
Herst. von Metallerzeugnissen 74,6 25,4 219 2,9 0,6 100
Holzgewerbe 84,5 15,5 12,7 1,4 1,4 100
Glas und Keramik 83,1 16,9 10,9 41 19 100
Druckerei 80,7 19,3 17,1 2,2 0 100
Erndhrungsgew. u. Tabakverarb. 78,9 211 16,5 2,2 25 100
Insgesamt 63,4 36,6 27,5 5,6 3,5 100
2000

Chem. Ind. u. Mineral6lverarb. 22,3\ 71,7 38,2 24,0 15,5 100
Papiergewerbe 280 720 44,0 16,0 12,0 100
Textil-, Bekleid.-, Ledergewerbe 39,7 60,3 42,7 12,5 52 100
Kraftwagen und -teile 41,8| 58,2 42,3 11,1 4.8 100
Rundf.-, Fernseh-, Nachr.- 43,3| 56,7 32,8 11,9 11,9 100
technik

M etallerzeugung, -verarbeitung 438| 56,2 39,7 11,9 4,6 100
M aschinenbau 44| 55,6 38,0 9,6 8,0 100
Mabel, Schmuck, Musikinstr. 47,01 53,0 38,4 91 55 100
Sonstiger Fahrzeugbau 48,9 51,1 32,6 54 13,0 100
Elektrotechnik, Buromasch., u.a. 50,0| 50,0 331 11,3 5,6 100
Gummi- und Kunststoffwaren 52,1 479 33,1 10,6 4,2 100
Medizin-, MSR- Technik, Optik 584 41,6 20,5 11,4 9,8 100
Herst. von Metallerzeugnissen 68,6 314 25,5 39 1,9 100
Holzgewerbe 748| 252 17,9 47 2,7 100
Glas und Keramik 80,01 20,0 131 3,8 31 100
Druckerei 81,9 18,1 15,0 1,8 1,3 100
Ernahrungsgew. u. Tabakverarb. 82,8 17,2 13,0 2,7 1,4 100
Insgesamt 60,6| 394 27,0 7,6 48 100

& Ergebni sse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fiinf ostdeutschen Flachenlander.

Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.
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Tabdle3:

Branchenanteil der Exportbetriebe in den Jahren 1995 und 2000 nach Absatzgruppen®
- Anteil der Betriebe je Absatzgruppein % -

. Nicht- | Expor- | davon nach Anteil des Exports am Umsatz | Ins-
Branchen, sortiert nach An- | teure gesamt
tell der Exporteure2000 | TP Bis25% | 25his50% | Mehr als50%
1995
M aschinenbau 9,8 17,7 16,3 20,4 24,8 12,7
Herst. von Metallerzeugnissen 17,7 10,4 12,0 7,8 2,7 15,0
Gummi- und Kunststoffwaren 55 59 6,9 31 2,7 57
Textil-, Bekleid.-, Ledergewerbe 45 10,4 11,1 7,8 8,8 6,6
Elektrotechnik, BUromasch., u.a. 4.8 5,8 6,2 4,2 53 5,2
Erndhrungsgew. u. Tabakverarb. 16,1 7,5 7,8 50 9,3 13,0
Chem. Ind. u. Mineralélverarb. 1,5 6,3 5,0 11,2 8.8 3,2
Glas und Keramik 16,0 5,6 49 8,9 6,6 12,2
Mabel, Schmuck, Musikinstr. 46 8,4 8,7 7,3 7,5 6,0
Medizin-, MSR- Technik, Optik 3.2 3,7 31 59 49 34
Metallerzeugung, -verarbeitung 1,9 4,3 44 53 2,2 2,8
Kraftwagen und -teile 2,6 3,6 3,9 2,8 2,7 3,0
Papiergewerbe 0,8 35 2,9 47 6,2 1,8
Rundf.-, Fernseh-, Nachr.-technik 0,6 1,8 1,8 1,4 2,2 1,0
Holzgewerbe 5,9 19 2,0 1,1 1,8 44
Sonstiger Fahrzeugbau 0,9 1,7 14 2,0 3,5 1,2
Druckerei 3,6 15 1,7 1,1 0,0 2,8
Insgesamt 100 100 100 100 100 100
2000
M aschinenbau 90| 17,3 17,3 15,5 20,8 12,3
Herst. von Metallerzeugnissen 19,0 134 15,9 8,7 6,7 16,8
Gummi- und Kunststoffwaren 55 7,7 7,8 8,9 56 6,4
Textil-, Bekleid.-, Ledergewerbe 3.2 7,5 7,7 8,0 53 49
Elektrotechnik, Buromasch., u.a. 472 6,6 6,2 8,3 6,1 51
Ernghrungsgew. u. Tabakverarb. 19,3 6,2 6,8 5,0 4,2 14,1
Chem. Ind. u. Mineral6lverarb. 1,1 6,1 44 9,7 10,0 31
Glas und Keramik 15,5 6,0 5,7 5,9 7,5 11,7
Mabel, Schmuck, Musikinstr. 34 59 6,2 52 5,0 43
Medizin-, MSR- Technik, Optik 40 44 3.2 6,3 8,6 4,2
Metallerzeugung, -verarbeitung 2,1 41 4,3 45 2,8 29
Kraftwagen und —teile 1,7 3,7 3,9 3,7 25 2,5
Papiergewerbe 0,8 3,0 2,7 35 42 1,7
Rundf.-, Fernseh-, Nachr.- 1,3 2,6 2,2 2,8 45 1,8
technik
Holzgewerbe 49 2,6 2,7 24 2,2 40
Sonstiger Fahrzeugbau 1,0 1,6 15 0,9 3,3 1,2
Druckerei 41 14 1,7 0,7 0,8 3,0
Insgesamt 100 100 100 100 100 100

& Ergebni sse aus den Monatsberichten des Verarbeitenden Gewerbes der fuinf ostdeutschen Flachenlénder.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.

61



IWH

Tabdle 4.
Technologieintensive Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes nach der neuen ISI/-NIW-
Liste, Stand 2000

Spitzentechnik

2330 Herstellung und Verarbeitung von Spalt- und Brutstoffen

2420 Herstellung von Schadlingsbekdmpfungs- und Pflanzenschutzmitteln

2441 Herstellung von pharmazeuti schen Grundstoffen

2461 Herstellung von pyrotechni schen Erzeugnissen

2911 Herstellung von Verbrennungsmotoren u. Turbinen (auler fur Luft- und Stral3enfahrzeuge)
2960 Herstellung von Waffen und Munition

3002 Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten und -einrichtungen

3162 Herstellung von sonstigen el ektrischen Ausriistungen an.g.

3210 Herstellung von el ektroni schen Bauel ementen

3220 Herstellung von nachrichtentechni schen Gerédten und Einrichtungen

3320 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u.a. Instrumenten und Vorrichtungen
3330 Herstellung von industriellen Prozesssteueranlagen

3530 Luft- und Raumfahrzeuge

Hochwertige Technik

2233 Vervielfatigung von bespielten Datentrégern

2411 Herstellung von Industriegasen

2412 Herstellung von Farbstoffen und Pigmenten

2413/2414 Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien

2417 Herstellung von synthetischem Kautschuk in Primérformen

2430 Herstellung von Anstrichmitteln, Druckfarben und Kitten

2442 Herstellung von pharmazeuti schen Spezialitéten und sonstigen pharmazeutischen Erzeugnissen
2462 Herstellung von Klebstoffen und Gelatine

2463 Herstellung von etherischen Olen

2464 Herstellung von fotochemischen Erzeugnissen

2466 Herstellung von chemischen Erzeugnissen a.n.g.

2912 Herstellung von Pumpen und Kompressoren

2913 Herstellung von Armaturen

2914 Herstellung von Lagern, Getrieben, Zahnrédern und Antriebselementen

2931 Herstellung von Ackerschleppern

2932 Herstellung von sonstigen land- und forstwirtschaftlichen Maschinen

2940 Herstellung von Werkzeugmaschinen

2952 Herstellung von Bergwerks-, Bau- und Baustoff

2953 Herstellung von Maschinen fur das Ernghrungsgewerbe und die Tabakverarbeitung
2954 Herstellung von Maschinen fur das Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe

2955 Herstellung von Maschinen fUr das Papiergewerbe

2956 Herstellung von Maschinen fir bestimmte Wirtschaftszweige a.n.g.

3001 Herstellung von Biromaschinen

3110 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren

3140 Herstellung von Akkumulatoren und Batterien

3150 Herstellung von el ektrischen Lampen und Leuchten

3230 Herstellung von Rundfunk- u. Fernsehgeraten sowie phono- und videotechni schen Gerédten
3310 Herstellung von medizinischen Geréten und orthopadi schen Vorrichtungen

3340 Herstellung von optischen und fotografi schen Geréten

3410 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren

3430 Herstellung von Teilen und Zubehér Kraftwagen und Kraftwagenmotoren

3520 Schienenfahrzeugbau

Quelle: NIW, DIW, Frauenhofer 1SI, WSV, ZEW — Indikatorenbericht zur technologischen Leistungsfahigkeit
Deutschlands 2000, Anhang Ubersicht 1b: 1SI/NIW-Hochtechnol ogieliste 2000 in der Abgrenzung WZ 93.
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Tabdleb:

Betriebliche Umsatzexpansion 2000 gegentiber 1995 nach Branchen

- Umsatzveranderung der Unternenmen im Bestand®in % -

Branchen, sortiert
nach Auslands-
wachstum

Nicht-
exporteure

Exporteure nach ihrem Exportanteil am Umsatz

Bis 25%

25 bis 50%

Mehr als 50%

Insgesamt

1. Branchen mit sehr starkem Zuwachs des Audandsumsatzes (Ver ander ung um mehr als 300%)

Biiromaschinen, DV-Gerate, Elektrotechnik

Inlandsumsatz -4,8 70,3 261,6 -25,1 58,4
Auslandsumsatz - 123,6 587,7 157,5 391,3
Umsatz gesamt -4,9 78,6 351,1 50,8 91,6
Kraftwagen und -teile, Sonstiger Fahr zeugbau

Inlandsumsatz 83,9 112,2 45,1 0,2 56,2
Auslandsumsatz - -9,6 340,9 512,7 325,1
Umsatz gesamt 82,7 84,3 102,4 176,5 126,4

2. Branchen mit sarkem Zuwachs des Audandsumsatzes (Ver dnder ung zwischen 150% und 180%)

Gummi- und Kunststoffwar en

Inlandsumsatz 7,7 16,2 33,7 14,5 16,0
Auslandsumsatz - 89,3 190,4 232,6 1791
Umsatz gesamt 7,4 21,9 66,1 111,3 32,2
Glasund Keramik

Inlandsumsatz -22,3 -13,2 4,6 -6,0 -17,6
Auslandsumsatz - 195,9 75,1 253,9 162,6
Umsatz gesamt -22.4 -7,9 22,0 87,4 -9,3
Her stellung von M etaller zeugnissen

Inlandsumsatz 15,3 27,6 47,5 -11,7 21,7
Auslandsumsatz - 120,2 142,9 296,2 152,8
Umsatz gesamt 14,8 33,7 76,7 64,3 29,6

3. Branchen mit dur chschnittlichem Zuwachs des

Auslandsumsatzes (Verdnderung um 100% )

M etaller zeugung u

nd -verar beitung, Recycling

Inlandsumsatz 11,5 65,8 7,2 21,3 25,3
Auslandsumsatz - 138,2 87,4 117,2 99,1
Umsatz gesamt 10,4 73,8 28,9 66,0 43,1
Rundfunk-, Fernseh- und Nachrichtentechnik, M edizin-, M SR-Technik, Optik

Inlandsumsatz 51,4 26,0 96,9 33,2 40,0
Auslandsumsatz - 95,8 259,3 72,2 90,3
Umsatz gesamt 50,9 30,1 136,6 97,3 61,2
Herstellung von M 6ébel, Schmuck, M usikinstrumente, Sportger éte

Inlandsumsatz 58,2 27,8 30,4 40,1 37,1
Auslandsumsatz - 75,5 54,8 165,1 90,2
Umsatz gesamt 55,3 31,9 42,5 104,9 43,3
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Fortsetzung von Tabelle 5

4. Branchen mit schwachem Zuwachs des Audandsumsatzes (Ver &nder ung zwischen 50% und 80%)

M aschinenbau

Inlandsumsatz 22,2 31,7 32,7 -5,0 24,4
Auslandsumsatz - 58,3 45,3 98,8 76,3
Umsatz gesamt 19,2 35,2 38,4 53,6 37,3
Papier gewer be und Druckereien

Inlandsumsatz 16,6 54,1 48,2 18,0 32,7
Auslandsumsatz - 40,1 25,2 157,0 61,9
Umsatz gesamt 15,9 52,5 38,6 84,5 37,6
Textil-, Bekleidung- und L eder gewer be

Inlandsumsatz 32,3 42,0 -10,2 -3,7 235
Auslandsumsatz - 80,1 107,6 24,0 57,0
Umsatz gesamt 31,4 46,8 15,4 14,9 30,0
Holzgewer be

Inlandsumsatz -7.4 66,0 15,7 -3,7 15,6
Auslandsumsatz - 33,7 125,1 106,5 56,2
Umsatz gesamt -7,5 63,4 69,0 84,5 25,8
Chemische Industrie und Miner aldlverar beitung

Inlandsumsatz 19,0 62,8 48,1 -22,8 30,5
Auslandsumsatz - 36,6 37,5 88,5 55,0
Umsatz gesamt 18,9 63,4 44,6 47,2 36,5

5. Branchen mit auf3er st schwachem Zuwachs des Audandsumsatzes (unter 20%)

Erndhrungsgewer be und Tabakver ar beitung

Inlandsumsatz 17,9 41,8 5,6 -11,6 23,5
Auslandsumsatz - 42,6 -12,8 54,9 17,1
Umsatz gesamt 17,4 43,2 53 23,7 23,9
Verarbeitendes Gewer be insgesamt

Inlandsumsatz 13,3 44,0 42,2 0,9 26,1
Auslandsumsatz - 44,5 100,3 2214 135,8
Umsatz gesamt 12,7 45,8 61,9 102,8 42,6

@Anzahl der Unternehmen im Bestand von 1995 und 2000: 3435.
Quellen: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; Berechnungen des IWH.






