A Service of

ECOMNZTOR pr

Make Your Publications Visible.

Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft

Leibniz Information Centre
for Economics

Simon, Silvia

Article — Published Version

Deutsche am Schweizer Arbeitsmarkt

Wirtschaftsdienst

Suggested Citation: Simon, Silvia (2011) : Deutsche am Schweizer Arbeitsmarkt, Wirtschaftsdienst,
ISSN 1613-978X, Springer, Heidelberg, Vol. 91, Iss. 3, pp. 202-208,

https://doi.org/10.1007/s10273-011-1206-x

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/72163

Standard-Nutzungsbedingungen:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden.

Sie dirfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen.

Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten,
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort
genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

WWW.ECONSTOR.EU

Terms of use:

Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
and scholarly purposes.

You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.

If the documents have been made available under an Open Content
Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
further usage rights as specified in the indicated licence.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft ;


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://doi.org/10.1007/s10273-011-1206-x%0A
https://hdl.handle.net/10419/72163
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

202

Analysen und Berichte Migration

Silvia Simon

DOI: 10.1007/s10273-011-1206-x

Deutsche am Schweizer Arbeitsmarkt

Immer mehr hochqualifizierte deutsche Staatsbiirger arbeiten im Ausland. Dabei hat

die Schweiz die USA als Hauptzielland abgel6st. Da der Bedarf an gut ausgebildeten
Arbeitskraften in der deutschen Wirtschaft steigt, erhalt die Abwanderung Hochqualifizierter
zunehmende Aufmerksamkeit in der Politik. Dieser Beitrag quantifiziert die
Wanderungsbewegungen in die Schweiz und zeigt, in welchen Bereichen und mit welchen
Qualifikationsniveaus die Deutschen dort beschéaftigt sind.

Die Bundesrepublik weist ab dem Jahr 2008 erstmals seit
Langem wieder negative Wanderungssalden auf. Das ist
unter anderem den deutschen Staatsbirgern geschuldet,
die in immer gréBerer Zahl ihrem Heimatland den Ricken
kehren. Hauptziel der deutschen Auswanderer ist das
Nachbarland Schweiz. Dazu beigetragen hat das bilaterale
Abkommen zur Personenfreizligigkeit zwischen der Euro-
paischen Union und der Schweiz, in dessen Folge fir die
Birger der EU15-Staaten ein freier Zugang zum Schwei-
zer Arbeitsmarkt herrscht.! Angesichts des anhaltenden
Fachkraftemangels am heimischen Arbeitsmarkt? ist die
Abwanderung deutscher Arbeitskréfte in die Schweiz vie-
len Politikern und Wirtschaftsvertretern ein Dorn im Auge.
Inwiefern mit dieser Nettoabwanderung tatséchlich der
gefirchtete Brain Drain einhergeht, l&sst sich mangels
zuverlassiger Statistiken nicht zweifelsfrei sagen. Umso
interessanter erscheint deshalb eine Auseinandersetzung
mit dem Integrationserfolg deutscher Zuwanderer auf dem
Schweizer Arbeitsmarkt.

Rechtlicher Zugang zum Schweizer Arbeitsmarkt

Deutsche Arbeitnehmer profitieren vom Freizligigkeits-
abkommen, das am 1. Juni 2002 in Kraft getreten ist und
eine schrittweise Einflihrung des freien Personenverkehrs
zwischen der Europdischen Union (EU) und der Schweiz
vorsieht.> Wahrend fiir die ersten finf Jahre noch Be-
schrankungen — Inlandervorrang und vorherige Kontrollen
der Lohn- und Arbeitsbedingungen bis zum 31. Mai 2004
sowie Kontingente bis zum 31. Mai 2007 — galten, herrscht
fir Blrger der EU15-Staaten seit dem 1. Juni 2007 nun
freier Zugang zum Schweizer Arbeitsmarkt. Die Schweiz

1 Siehe detailliert Bundesamt fir Migration: Personenfreiziigigkeit
Schweiz — EU. Weiterfiihrung des Abkommens nach 2009 und Aus-
dehnung auf Bulgarien und Rumanien, Bern 2008, S. 4.

2 Zum Fachkréftemangel in Deutschland als gegenwartiges und zu-
kunftiges Problem siehe z.B. R. Kay, M. Richter: Fachkraftemangel
im Mittelstand: Was getan werden muss, Expertise im Auftrag des
Arbeitskreises Mittelstand der Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn 2010,
S. 14 ff.

3 Vgl. Integrationsbiro EDA/EVD: Bilaterale Abkommen Schweiz — Eu-
ropéische Union, Bern 2010, S. 21-28.

kann allerdings aufgrund der in Art. 10 Abs. 4 Freizlgig-
keitsabkommen verankerten Schutzklausel bei einer Uber-
méBigen Einwanderung einseitig bis zum 31. Mai 2014 den
Arbeitsmarktzugang befristet beschréanken. Ergénzend
wurden nach Ablauf der ersten Ubergangszeit flankieren-
de MaBnahmen zum Schutz vor Lohn- und Sozialdumping
eingeflhrt, um die missbrauchliche Unterschreitung der
Ublichen Entgelt- und Arbeitsbedingungen zu verhindern.*
Im Zuge der Ausdehnung des Freiziigigkeitsabkommens
auf Bulgarien und Ruménien wurde der Vollzug der beste-
henden MaBnahmen verbessert, indem beispielsweise ab
2010 die Kontrollen um 20% auf nun 27 000 Kontrollen pro
Jahr erhéht wurden.

Migration im Lichte der Statistik

»Die Verflgbarkeit und Qualitat statistischer Informationen
Uber die Auswanderung ist eines der zentralen Probleme
bei der wissenschaftlichen Analyse.”® In Deutschland stellt
die Wanderungsstatistik die wichtigste Datenquelle fur Mi-
grationen dar, die durch die An- und Abmeldeformulare
der Meldedmter gespeist wird. Allerdings ist diese Wande-
rungsstatistik mit drei grundséatzlichen Problemen behaf-
tet.® Zum einen handelt es sich bei ihr um eine Fall- und
nicht um eine Personenstatistik, was heiBt, dass jeder Zu-
beziehungsweise Abgang von ein- und derselben Person
als unabhéngiges Ereignis gewertet wird. Das zweite Pro-
blem von melderegistergestitzten Wanderungsstatistiken
ist ihre Unvollstdndigkeit im Falle nicht erfolgter An- und
vor allem Abmeldungen. Zum dritten werden mit Ausnah-
me des Geschlechts und des Alters keine soziobkonomi-
schen Merkmale der Migranten erfasst, so dass keinerlei

4 Vgl. J.-L. Zinniker, C. Wegmidiller: Flankierende MaBnahmen: Erweiter-
te Kontrolltétigkeit im Jahr 2008, in: Die Volkswirtschaft. Das Magazin
far Wirtschaftspolitik, 5/2009, S. 53 ff.

5 L. Sauer, A. Ette: Auswanderung aus Deutschland. Stand der For-
schung und erste Ergebnisse zur internationalen Migration deutscher
Staatsbirger, Materialien zur Bevdlkerungswissenschaft des BiB,
H. 123, Wiesbaden 2007, S. 16.

6 Vgl. ebenda, S. 17.
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Informationen zum Qualifikationsprofil der in die Schweiz
abgewanderten Erwerbstétigen verfugbar sind.

Die deutsche Wanderungsstatistik erlaubt demnach nur
ein oberflachliches Bild von der Abwanderung in Richtung
Schweiz, so dass ergadnzend Einwanderungsdaten aus der
Schweiz heranzuziehen sind. Grundsétzlich kann davon
ausgegangen werden, dass eine Person, die ihr Heimat-
land zu Gunsten eines anderen Landes verlasst, in ihrem
Herkunftsland als Abwanderer und im Zielland als Einwan-
derer erfasst wird. Da allerdings die Abgrenzung von Mig-
ranten international uneinheitlich ist und verschiedene Zeit-
rdume als Kriterium fur die Dauerhaftigkeit der Migration
herangezogen werden, sind Zu- und Abwanderungszahlen
zwischen zwei Staaten keineswegs identisch.” Fir detail-
lierte Informationen zu den Merkmalen der Zuwanderer
bietet sich zudem ein Blick in die Schweizerische Arbeits-
krafteerhebung (SAKE) an, in der die auslandischen Er-
werbstatigen innerhalb der standigen Erwerbsbevélkerung
nach Nationalitdt und weiteren soziodemographischen
Merkmalen ausgewiesen werden.®

Die deutsche Sicht: Stetig steigende Abwanderung in
die Schweiz

Der Gesamtwanderungssaldo in Deutschland fallt mit ei-
nem Wert von -55 743 im Jahr 2008 erstmals seit fast 25
Jahren negativ aus. Dieser negative Gesamtsaldo ist vor
allem dem Wanderverlust deutscher Staatsbirger in H6-
he von 66 428 Personen geschuldet, der nicht durch den
leichten Wanderungstiberschuss auslandischer Staats-
birger in Hohe von 10 685 Personen kompensiert werden
konnte.® Der Wanderungssaldo deutscher Staatsbirger
hat sich bereits seit 1991 laufend verringert und ist ab
2005 negativ. Dass er nicht schon langer ein negatives

7 Vgl. H. Lederer: Indikatoren der Migration: zur Messung des Umfangs
und der Arten von Migration in Deutschland unter besonderer Be-
ricksichtigung des Ehegatten- und Familiennachzugs sowie der ille-
galen Migration, Bamberg 2004, S. 80.

8 Vgl. zu Aufbau und Konzeption der SAKE grundlegend Bundesamt
fur Statistik: Die Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE). Kon-
zepte — Methodische Grundlagen — Praktische Ausfiihrung, Neuchatel
2004. Zu den Ergebnissen der aktuellen SAKE siehe Bundesamt fur
Statistik: SAKE 2009 in Kirze. Wichtigste Ergebnisse der Schweizeri-
schen Arbeitskrafteerhebung, Neuchéatel 2010.

9 Vgl. Statistisches Bundesamt: Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit:
Wanderungen 2008, Fachserie 1, Reihe 1.2, Wiesbaden 2010.
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Vorzeichen aufweist, ist allerdings nur dem starken Zuzug
von Spétaussiedlern zu verdanken. Insgesamt wurden
im Zeitraum von 1991 bis 2008 fast 3,7 Mio. Zuzlige von
Deutschen registriert, davon gut 2,1 Mio. (Spét-)Aussiedler
und deren Familienangehdrige.’® Im Gegenzug verlieBen im
gleichen Zeitraum 2,3 Mio. deutsche Staatsblrger tempo-
rér oder dauerhaft das Bundesgebiet." 2008 waren es mit
fast 175 000 Personen so viele wie noch nie seit Beginn der
Aufzeichnungen 1954. Infolge der Wirtschaftskrise ist die
Zahl deutscher Auswanderer allerdings 2009 im Vergleich
zum Vorjahr wieder um fast 20 000 Personen gesunken.'?

Seit 2002 hat die Schweiz die USA als Hauptziel deutscher
Auswanderer abgeldst. Im Zeitverlauf sind die Auswande-
rungszahlen in Richtung Schweiz laufend gestiegen. 2008
wanderten aus der Bundesrepublik insgesamt 35 061
Menschen in die Schweiz aus, davon gut 29 000 mit deut-
scher Staatsburgerschaft. Somit ist beinahe jeder fiinfte
deutsche Auswanderer in die Schweiz gezogen. Auf der
anderen Seite wurden 2008 rund 13 000 Zuzlige aus der
Schweiz gezéhlt, darunter Uber 60% mit deutscher Staats-
angehodrigkeit. Im Krisenjahr 2009 hat sich die Abwande-
rung in die Schweiz zwar wieder reduziert; dennoch gingen
immer noch gut 24 500 Deutsche in das Nachbarland.

Wie Abbildung 1 zeigt, ist aus deutscher Sicht der Wan-
derungssaldo bezogen auf die Schweiz von einem aus-
geglichenen Verhaltnis Anfang der 1990er Jahre auf einen
Wanderungsverlust in Hohe von 22 148 Personen 2008
angestiegen. AusschlieBlich bezogen auf deutsche Staats-
blrger hat sich der Wanderungsverlust ebenfalls deutlich
erhoht von 1187 Personen 1991 bis auf knapp 21 000 Per-
sonen heute. Anders ausgedriickt ziehen heute 3,5 Mal
so viele Deutsche in die Schweiz, wie Deutsche aus der
Schweiz zurlickkehren.”®

Bei den Abwanderern in die Schweiz féllt zunachst der re-
lativ hohe Frauenanteil auf. Betragt dieser bei allen Fort-
zligen nur 39,2%, belduft er sich bei den Fortzligen in die
Schweiz auf 46,3% beziehungsweise 45,6%, wenn nur
die Personen mit deutscher Staatsangehdrigkeit betrach-
tet werden." Zudem ist interessant, dass die Altersgrup-

10 Vgl. Bundesministerium des Innern: Migrationsbericht 2008, Berlin
2010, S. 56 f.

11 Dabei darf vermutet werden, dass die Zahl deutscher Auswanderer
eher unter- als Uberschatzt wird, da sich zahlreiche Emigranten bei
ihrer deutschen Heimatgemeinde nicht abmelden.

12 Vgl. zu den vorlaufigen Wanderungszahlen fiir das Jahr 2009 die
Pressemitteilung Nr. 185 vom 26.5.2010 des Statistischen Bundes-
amtes unter: http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/de-
statis/Internet/DE/Presse/pm/2010/05/PD10__185__12711,templatel
d=renderPrint.psml (Abruf vom 15.12.2010).

13 Vgl. Bundesministerium des Innern, a.a.0., S. 312.

14 Diese Werte beziehen sich auf das Jahr 2008. Vgl. Bundesministerium
des Innern, a.a.0., S. 273 sowie eigene Berechnungen auf Basis der
Daten des Statistischen Bundesamtes.
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Abbildung 1
Zuziige und Fortziige aus deutscher Sicht
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Quelle: Statistisches Bundesamt.

pe der 25- bis unter 40-J&hrigen weit Uberproportional
vertreten ist. Wahrend lediglich 18,7% der Bevdlkerung in
der Bundesrepublik dieser Altersgruppe angehéren und
auch ,nur” rund 42% unter den Auswanderern, so sind es
bei den Fortziiglern in die Schweiz mehr als zwei Drittel.
Stark unterreprésentiert sind bei den Abwanderern in die
Schweiz dagegen Personen tber 40 Jahre.®

Die schweizerische Sicht: Deutsche nutzen das
Freiziigigkeitsabkommen am meisten

In der Schweiz umfasste die stdndige auslandische Bevdl-
kerung Ende Dezember 2009 gut 1 680 000 Personen, was
einem Auslénderanteil von 21,6% entspricht. Die groBte
Gruppe Auslander stammt aus Italien (298 111 Personen)
und Deutschland (250 471 Personen).”® Damit hat sich die
Anzahl Deutscher in der Schweiz seit 1991 nahezu verdrei-
facht (vgl. Abbildung 2)."” Selbst im Rezessionsjahr 2009
ist ihr Bestand im Vergleich zum Vorjahr nochmals um gut
17 000 Personen gewachsen.'®

Mit Abschaffung des Saisonnierstatus fur Nicht-EU/EFTA-
Staatsangehdrige im Jahr 1996 und infolge des Inkrafttre-
tens des Freizligigkeitsabkommens hat sich die Nettozu-

15 Vgl. Bundesministerium des Innern, a.a.O., S. 32 sowie eigene Be-
rechnungen auf Basis der Daten des Statistischen Bundesamtes.

16 Vgl. Bundesministerium des Innern, a.a.O., 2010, S. 13.

17 Im Gegensatz dazu hat sich die gesamte sténdige ausléndische
Wohnbevélkerung seit 1991 (1 163 233 Personen) nur um 44% erhdht.
Vgl. Bundesamt fiir Migration: Auslédnder- und Asylstatistik. Teil 2: Re-
trospektive Ergebnisse 2008/2, Bern 2009, S. 44.

18 Eine groBere Bestandzunahme 2009 verzeichneten nur Birger aus
dem Kosovo. Vgl. Bundesamt fir Migration: Auslanderstatistik per
Ende Dezember 2009, Bern 2009, S. 3.

Abbildung 2
Schweiz: Wanderungssaldo der stdndigen
auslandischen Wohnbevdlkerung
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Quelle: Bundesamt flr Migration: Auslander- und Asylstatistik. Teil 2: Re-
trospektive Ergebnisse 2008/2, Bern 2009, S. 144 f.

Drittstaaten Deutschland — Total

wanderung in die Schweiz weg von Drittstaatenangehdri-
gen hin zu EU/EFTA-Staatsangehdrigen verschoben.”® Die
Birger aus Deutschland machten anteilsméBig am stérks-
ten von der Personenfreizligigkeit Gebrauch. lhre Wande-
rungsbilanz erreichte 2008 ihren vorldufigen H6hepunkt
mit 33 049 Personen, was einem Drittel des gesamten
ausléandischen Wanderungssaldos beziehungsweise 45%
des Wanderungssaldos der EU/EFTA-Staatsangehdrigen
entspricht.20

Der Hauptgrund fiir eine Zuwanderung in die Schweiz ist
die Aufnahme einer Erwerbstatigkeit.?' So ist die Erwerbs-
quote?? der deutschen Staatsbirger mit 90,1% sowie ihre
Erwerbstétigenquote mit 87,6% Uberdurchschnittlich. 4%
aller Erwerbstéatigen in der Schweiz haben mittlerweile ei-
nen deutschen Pass. Unterschiede zeigen sich auch beim
Umfang der Erwerbstatigkeit. Wahrend bei den Schweizer
Erwerbstétigen 64% in Vollzeit (Beschaftigungsumfang
von mindestens 90%) beschaftigt sind, betragt der Anteil
der Vollzeiterwerbstétigen bei allen auslandischen Be-
schaftigten 77% und bei der Gruppe der Deutschen 78%.2°

19 Vgl. Staatssekretariat fur Wirtschaft, Bundesamt fur Migration, Bun-
desamt fir Statistik, Bundesamt flir Sozialversicherungen: Auswir-
kungen der Personenfreizligigkeit auf den Schweizer Arbeitsmarkt. 6.
Bericht des Observatoriums zum Freiziigigkeitsabkommen Schweiz-
EU, Bern 2010, S. 13.

20 Vgl. Bundesamt fiir Migration: Auslander- und Asylstatistik, a.a.O.,

S. 144 f. Im Jahr 2009 hat sich die Wanderungsbilanz der deutschen

Staatsangehdrigen wieder deutlich auf 19 394 Personen reduziert.

Vgl. Bundesamt flir Migration: Auslénderstatistik per Ende Dezember

2009, a.a.0., S. 4.

22 Die Erwerbsquote gibt den Anteil der Erwerbstétigen und Erwerbslo-
sen an der 15- bis 64-jahrigen Wohnbevdlkerung an.

23 Vgl. die Daten von BFS/SAKE. Zum Vergleich beléduft sich die Erwerbs-
quote der Schweizer auf 82,8% bzw. ihre Erwerbstatigenquote auf 80,2%.

2
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Deutsche Erwerbstatige tiberdurchschnittlich
qualifiziert

Bei der Betrachtung des Ausbildungsniveaus der er-
werbstatigen stdndigen Wohnbevélkerung fallt auf, dass
die deutschen Erwerbstétigen sowohl im Vergleich zu den
Schweizern als auch zu den EU15-Staatsangehdrigen ein
vergleichsweise hohes Qualifikationsniveau aufweisen (vgl.
Abbildung 3). So sind Uber 60% der deutschen Erwerbs-
tatigen in Besitz eines tertidren Bildungsabschlusses und
Uber ein weiteres Drittel verflgt Gber einen Abschluss der
Sekundarstufe 11.2* Wird bertcksichtigt, dass in der Bun-
desrepublik lediglich ein Viertel der 25- bis 64-jahrigen
Wohnbevolkerung Uber einen Tertidrabschluss verfugt,?
dann stiitzen diese Zahlen die Vermutung eines Brain Drain
in Richtung Schweiz.

24 GemaB ISCED (International Standard Classification of Education)
umfasst die Tertidrstufe die Bildungsstufen ISCED 5 und ISCED 6,
wéhrend die Sekundarstufe Il die Stufen ISCED 3 und ISCED 4 bein-
haltet.

25 Vgl. OECD: Education at a Glance 2010. OECD Indicators, Paris 2010,
S. 37 f. Der Anteil der Personen mit Tertidrabschluss an der 25- bis
64-jahrigen Wohnbevdlkerung in der Schweiz betragt zum Vergleich
34%.

Analysen und Berichte Migration

Abbildung 3

Ausbildungsstand der erwerbstétigen sténdigen
Wohnbevélkerung 2009 in der Schweiz'

in %

100 —

90
25,6
80 ek 36,8

70 62,2
60
50
40 53,7
30
20 35,2
10

0

40,5
38,8

Schweizer EU15

= Sekundarstufe |

Ubrige Auslander?  Deutsche
Sekundarstufe Il Tertiarstufe

" Nach Nationalitaten(-gruppen). 2 Nicht-EU15-Staatsangehérige.

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der Daten aus BFS/SAKE.

Wirtschaftsabschnitte und Berufspositionen

Die bevorzugten Betdtigungsfelder der deutschen Ar-
beitskréafte fir das Jahr 2009 lassen sich aus den Daten
der Schweizerischen Arbeitskrafteerhebung ablesen
(vgl. Tabelle 1). Im Hinblick auf die Wirtschaftsabschnit-

Tabelle 1
Erwerbstétige nach Wirtschaftsabschnitt (NOGA 2008) und Nationalitaten(-gruppen) 2009
in %

Schweizer EU15- Ubrige Auslander- Deutsche Alle

Erwerbstatige Erwerbstétige Erwerbstétige' Erwerbstatige Erwerbstatige

A Land- und Forstwirtschaft 41 0,9 0,6 (0,5) 3,3
B-E Verarbeitendes Gewerbe/Energieversorgung 14,6 17,7 21,7 19,3 15,6
F Baugewerbe 5,3 8,8 9,7 4,2 6,2
G Handel/Reparaturgewerbe 13,1 13,9 13,4 10,0 13,2
H Verkehr und Lagerei 4,4 3,3 3,9 3,0 4,2
| Gastgewerbe 2,9 6,0 9,0 41 3,8
J Information und Kommunikation 3,4 3,5 2,4 5,8 3,3
K Kredit- und Versicherungsgewerbe 6,0 6,3 3,5 7,2 5,8
L/N Immobilien, sonstige wirtschaftliche Dienst-
leistungen 3,3 4,0 6,0 2,4 3,6
M Freiberufliche, wissenschaftliche, technische
Dienstleistungen 7,7 8,5 4,5 1,7 7,6
0O/U Offentliche Verwaltung, exterritoriale Kérper-
schaften 5,9 2,3 2,5 1,5 51
P Erziehung und Unterricht 9,5 5,8 4,8 9,6 8,6
Q Gesundheits- und Sozialwesen 13,2 11,9 10,7 15,8 12,8
R/S/T Kunst, Unterhalt, private Haushalte,
sonstige Dienstleistungen 6,5 6,6 5,9 51 6,5
Keine Angabe/weiB nicht 0,2 0,4 1,6 (0,0) 0,3
Total 100 100 100 100 100

" Nicht EU15-Staatsangehdrige.

Anmerkungen: Zahlen in Klammern statistisch nur bedingt zuverlassig. Hellblau unterlegt: anteilsmaBig lberreprésentiert im Vergleich zu allen Erwerbsta-
tigen. Dunkelblau unterlegt: anteilsméaBig unterreprasentiert im Vergleich zu allen Erwerbstatigen.

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis der Daten aus BFS/SAKE.

Wirtschaftsdienst 2011 | 3
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Tabelle 2

Erwerbstétige nach Berufsabteilungen (SBN 2000) und Nationalitaten(-gruppen) 2009

in %

Schweizer
Erwerbstatige

Erwerbstatige

Deutsche Alle
Erwerbstatige Erwerbstatige

EU15- Ubrige Auslander-
Erwerbstétige'

Land- und forstwirtschaftliche Berufe, Berufe der

Tierzucht 4,8 1,5 1,7 1,2) 41
Produktionsberufe in Industrie/Gewerbe (ohne Bau) 10,7 13,1 20,6 8,9 11,8
Technische Berufe, Informatikberufe 10,1 11,6 8,5 171 10,2
Berufe des Bau-, Ausbaugewerbes, Bergbaus 4,6 7,9 9,8 3,8 5,5
Handels- und Verkehrsberufe 15,8 151 13,7 12,4 15,6
Gastgewerbe, Berufe zur Erbringung persénlicher

Dienstleistungen 7.7 18,5 20,3 5,4 9,5
Manager, Verwaltungs-, Bank-, Versicherungsberufe,

Juristen 20,9 16,8 10,6 18,4 19,4
Gesundheits-, Lehr- und Kulturberufe, Wissenschaftler 24,5 19,7 141 32,3 22,9
Nicht klassierbare Angaben 0,6 0,6 0,6 0,8) 0,6
Keine Angabe/weif3 nicht 0,3 0,1) 0,2 (0,0 0,3
Total 100 100 100 100 100

"Nicht EU15-Staatsangehdrige.

Anmerkungen: Zahlen in Klammern statistisch nur bedingt zuverlédssig. Hellblau unterlegt: anteilsmaBig tberreprasentiert im Vergleich zu allen Erwerbsta-
tigen. Dunkelblau unterlegt: anteilsméaBig unterreprasentiert im Vergleich zu allen Erwerbstéatigen.

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis der Daten aus BFS/SAKE.

te zeigt sich, dass die meisten Deutschen in den Be-
reichen Verarbeitendes Gewerbe/Energieversorgung
sowie dem Gesundheits- und Sozialwesen beschéftigt
sind. In diesen beiden Wirtschaftsabschnitten sind sie
anteilsmaBig?® ebenso Uberreprasentiert wie in den
Wirtschaftsabschnitten Information und Kommunika-
tion, Kredit- und Versicherungsgewerbe, freiberufliche
wissenschaftliche und technische Dienstleistungen
sowie Erziehung und Unterricht. Im Gastgewerbe sind
sie zwar ebenfalls im Vergleich zu allen Erwerbstéti-
gen relativ starker vertreten; in Gegenuberstellung zu
den EU15-Erwerbstétigen und vor allem zu den Nicht-
EU15-Ausléndergruppen allerdings deutlich unterre-
prasentiert.

Ein ergadnzender Einblick in das berufliche Betatigungs-
feld der deutschen Arbeitskrafte ergibt sich bei der Ein-
teilung nach Berufsabteilungen (vgl. Tabelle 2). Fast ein
Drittel aller deutschen Erwerbstatigen Uibt Gesundheits-,
Lehr- und Kulturberufe aus beziehungsweise ist als Wis-
senschaftler tatig. AnteilsmaBig?” sind sie in diesem Be-
rufsfeld ebenso deutlich Uberreprasentiert wie bei den
technischen Berufen und den Informatikberufen. In bei-
den Berufsgruppen Ubersteigen die Anteile der deut-
schen Erwerbstétigen auch deutlich diejenigen der EU15-
Staatsangehorigen. Generell féllt auf, dass sie vor allem

26 Im Vergleich zu den Anteilen bei allen Erwerbstéatigen.
27 Erneutim Vergleich zu den Anteilen bei allen Erwerbstatigen.

in solchen Berufssparten, wie beispielsweise den MINT-
und Gesundheitsberufen, stark vertreten sind, in denen
ein ausgepragter Mangel an Fachkraften besteht. Wird
die berufliche Stellung der deutschen Erwerbstétigen
betrachtet (vgl. Tabelle 3), so hat knapp die Halfte keine
Vorgesetztenfunktion gegeniiber rund einem Viertel mit
Vorgesetztenfunktion und knapp 15%, die in der Unter-
nehmensleitung tatig sind. Dies sind auch diejenigen be-
ruflichen Stellungen, in denen die deutschen Arbeitskréaf-
te anteilsmé&Big im Vergleich zu allen Erwerbstatigen am
Schweizer Arbeitsmarkt Uberreprasentiert sind. Bilden
jedoch lediglich die EU15-Staatsangehdrigen sowie die
Ubrigen auslédndischen Erwerbstatigen die Referenzgrup-
pe, dann verandert sich dieses Bild dahingehend, dass
die Deutschen nunmehr lediglich bei der Gruppe der Ar-
beitnehmenden mit Vorgesetztenfunktion deutlich Uber-
reprasentiert sind.

SchlieBlich lohnt sich noch ein Blick auf die Unterteilung
der Erwerbstétigen nach Berufshauptgruppen (vgl. Tabel-
le 4). Das Gros der Deutschen bt akademische Berufe
aus, gefolgt von Technikerberufen. Im Vergleich zu allen
Erwerbstétigen sind die Deutschen in diesen beiden Be-
rufsgruppen ebenso deutlich Uberreprasentiert wie bei den
Fuhrungskréaften. Dieses Bild bleibt auch im direkten Ver-
gleich mit den EU15-Staatsangehérigen sowie den Nicht-
EU-Ausléndern unverandert. Dabei fallt auf, dass sie vor
allem in denjenigen Berufsgruppen stark vertreten sind,
die auch Schweizern und anderen Auslandergruppen gu-
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Tabelle 3
Berufliche Stellung der Erwerbstéatigen nach Nationalitaten(-gruppen) 2009
in %

Schweizer EU15- Ubrige Auslander- Deutsche Alle

Erwerbstatige Erwerbstatige Erwerbstétige' Erwerbstatige Erwerbstatige

Selbststandige? 14,6 9,2 5,2 8,8 13,0
Mitarbeitende Familienangehérige 2,5 0,9 1,0 0,9) 2,2
Arbeitnehmende in Unternehmensleitung 13,7 15,5 1,4 14,9 13,8
Arbeitnehmende mit Vorgesetztenfunktion 16,7 18,7 15,5 251 16,9
Arbeitnehmende ohne Vorgesetztenfunktion 46,8 52,6 60,8 49,8 48,8
Lehrlinge 5,7 3,1 6,1 0,8) 5,4
Total 100 100 100 100 100

" Nicht EU15-Staatsangehdrige. 2 soziologische Definition: Arbeitnehmende in eigener Firma zahlen als Selbststéndige.

Anmerkungen: Zahlen in Klammern statistisch nur bedingt zuverlédssig. Hellblau unterlegt: anteilsmaBig Uberreprasentiert im Vergleich zu allen Erwerbsté-
tigen. Dunkelblau unterlegt: anteilsmé&Big unterreprasentiert im Vergleich zu allen Erwerbstatigen.

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis der Daten aus BFS/SAKE.

te Beschaftigungsmaoglichkeiten bieten.?® Das erhértet die
These, dass die deutschen Arbeitskréfte eine notwendige
Erganzung des bereits vorhandenen Arbeitskraftepotenzi-
als am Schweizer Arbeitsmarkt darstellen.

Betroffenheit von Arbeitslosigkeit

Die Wirtschaftskrise hat sich auch am Schweizer Arbeits-
markt bemerkbar gemacht und erreichte im Januar 2010
ihren Héchststand mit 175 765 registrierten Arbeitslosen,
was einer Arbeitslosenquote von 4,5% entspricht. Seit-
her ist die Arbeitslosenquote stetig gesunken und belduft
sich aktuell (November 2010) auf 3,6%.2° Die Schweizer
Staatsbirger weisen mit 2,6% eine deutlich niedrigere
Arbeitslosenquote auf als Ausldnder mit 7,0%, wobei sich
allerdings Unterschiede zwischen verschiedenen Auslan-
dergruppen offenbaren. So liegt die Arbeitslosenquote der
aus Deutschland stammenden Personen mit 3,5% deutlich
unter der durchschnittlichen Arbeitslosenquote von Aus-
lAndern und ,nur” gut ein Prozentpunkt Uber derjenigen
der Schweizer.*

Im mittelfristigen Vergleich zur Gesamtarbeitslosigkeit
zeigt sich, dass Deutsche seit Frihjahr 2004 bis Herbst

28 Vgl. Staatssekretariat fur Wirtschaft, Bundesamt fliir Migration, Bun-
desamt fur Statistik, Bundesamt fur Sozialversicherungen, a.a.O.,
S. 43. So nahm die Beschaftigung p.a. im Zeitraum von 2003 bis 2009
bei den Fuhrungskraften um 2,9%, bei den akademischen Berufen
um 3,6% und den technischen Berufen um 2,6% zu.

29 Vgl. Staatssekretariat fur Wirtschaft, Bundesamt fir Migration, Bun-
desamt fur Statistik, Bundesamt fir Sozialversicherungen, a.a.O.,
S. 22. Die Arbeitslosenquote ist berechnet auf der Grundlage der Er-
werbspersonenzahl aus der Volkszahlung VZ-2000.

30 Vgl. zu den registrierten Arbeitslosen nach Nationalitatengruppen und
Herkunftsléandern die Informationen auf der Homepage des SECO
unter: http://www.amstat.ch/amstat/pressetexte/spezialauswertung_
de_nM.pdf?lingua=de (Abruf vom 20.12.2010). Die Arbeitslosenquote
der aus Deutschland stammenden Personen berechnet sich hier auf
der Grundlage der Erwerbspersonenzahl aus der SAKE.
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2008 vor Einbruch der Konjunktur eine unterdurchschnitt-
liche Arbeitslosenquote aufwiesen. Allerdings stieg ihre
Arbeitslosigkeit dann parallel zur Rezession Uberproporti-
onal an und ihre Arbeitslosenquote Uberschritt Ende 2008
erstmals wieder den Schweizer Durchschnitt.?! Im Lauf des
Jahres 2009 konnten die Deutschen jedoch ihre Arbeitslo-
sigkeit rasch reduzieren, so dass ihre jahresdurchschnitt-
liche Arbeitslosenquote im ,Krisenjahr® 2009 mit 3,4%
knapp unterdurchschnittlich ausfiel.®> Weitaus unerfreuli-
cher gestaltet sich aber das Bild bei der Betrachtung der
Gesamtzahl deutscher Arbeitsloser. Unter diesem Blick-
winkel hat sich die Arbeitslosigkeit der Deutschen zwi-
schen 2008 und 2009 fast verdoppelt von 3048 Personen
im Jahresdurchschnitt 2008 auf 5458 Personen im Jahres-
durchschnitt 2009, wahrend sich der Bestand aller Arbeits-
loser im selben Zeitraum ,nur“ um 44% erhoht hat.®® Ein
Teil dieses starken Anstiegs lasst sich damit erkléren, dass
deutsche Arbeitskréfte prominent in denjenigen Branchen
und Berufsfeldern vertreten sind, die besonders stark von
der Wirtschaftskrise in Mitleidenschaft gezogen wurden.
Dies trifft vor allem auf die Techniker- und Informatikberu-
fe sowie die Tatigkeitsfelder im Baugewerbe zu.?* ,Hinzu
durfte kommen, dass die jingst zugewanderten Arbeits-
krafte im Durchschnitt noch nicht sehr lange bei den Un-
ternehmen sind, was das Risiko, als erstes entlassen zu
werden, erhoht.“3%

31 Vgl. Staatssekretariat fir Wirtschaft, Bundesamt fir Migration, Bun-
desamt fur Statistik, Bundesamt fir Sozialversicherungen, a.a.O.,
S.52f.

32 Im Vergleich dazu lag die gesamte Arbeitslosenquote im Jahres-
durchschnitt 2009 bei 3,7%.

33 Vgl. die Informationen auf der Homepage des SECO unter: ht-
tp://www.amstat.ch/amstat/pressetexte/spezialauswertung_de_
nM.pdf?lingua=de (Abruf vom 20.12.2010).

34 Vgl. Staatssekretariat fir Wirtschaft, Bundesamt fir Migration, Bun-
desamt fur Statistik, Bundesamt fir Sozialversicherungen, a.a.O.,
S. 53.

35 Vgl. ebenda, S. 54.
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Tabelle 4
Erwerbstatige nach Berufshauptgruppen ISCO 88 (COM) und Nationalitaten(-gruppen) 2009
in %
Schweizer EU15- Ubrige Auslander- Deutsche Alle

Erwerbstatige Erwerbstatige Erwerbstatige' Erwerbstatige Erwerbstatige
Fuhrungskréfte 6,7 8,5 53 1,4 6,8
Akademische Berufe 19,5 21,2 12,3 37,9 19,2
Techniker und gleichrangige Berufe 23,5 17,8 12,7 22,2 21,8
Birokrafte, kaufmannische Angestellte 1,3 7,7 74 53 10,5
Dienstleistungs- und Verkaufsberufe 12,9 13,8 17,8 7,3 13,4
Fachkrafte in der Landwirtschaft 4,5 1,3 1,4 1,2) 3,8
Handwerks- und verwandte Berufe 12,6 16,4 19,8 9,6 13,8
Anlagen- und Maschinenbediener 3,7 5,7 9,4 3,4 4,4
Hilfsarbeitskrafte 47 7,0 13,5 1,3 5,8
Keine Angabe/weiB nicht 0,6 0,4 0,3 (0,8) 0,5
Total 100 100 100 100 100

" Nicht EU15-Staatsangehdrige.

Anmerkungen: Zahlen in Klammern statistisch nur bedingt zuverlédssig. Hellblau unterlegt: anteilsmaBig Uberrepréasentiert im Vergleich zu allen Erwerbsta-
tigen. Dunkelblau unterlegt: anteilsmé&Big unterreprasentiert im Vergleich zu allen Erwerbstéatigen.

Quelle: Eigene Berechnung auf Basis der Daten aus BFS/SAKE.

Zusammenfassung und Ausblick

Es hat sich gezeigt, dass die in die Schweiz abgewander-
ten deutschen Erwerbstatigen Uberdurchschnittlich gut
qualifiziert sind, so dass aus deutscher Sicht durchaus von
einem Brain Drain gesprochen werden kann. Angesichts
des zunehmenden Bedarfs an gut ausgebildeten Arbeits-
kraften in der deutschen Wirtschaft®® gerét die Abwande-
rung Hochqualifizierter immer mehr ins Visier von Politik
und Wissenschaft. So existieren mittlerweile zahlreiche
Studien zur internationalen Migration deutscher Erwerbs-
téatiger, wobei das besondere Interesse den Abwande-
rungsmotiven der Gruppe von Fach- und Fihrungskréften
gilt.” So kommt beispielsweise eine Befragung von ausge-
wanderten Fach- und Fuhrungskraften im Alter von 29 bis
65 Jahren im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums
zu dem Ergebnis, dass eine ,Verbesserung der Einkom-
mens- und Beschéftigungssituation® mit groBem Abstand
der am haufigsten genannte Pull-Faktor fiir die Auswande-
rung ist, gefolgt von einer ,hdheren Lebensqualitat” und
sbesseren Moglichkeiten zur Verwirklichung von Werten

36 Vgl. auch die Ergebnisse des langfristigen Szenarios eines Arbeits-
kréaftemangels nach Qualifikationsstufen von Prognos AG: Arbeits-
landschaft 2030. Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise.
Kurzfassung, Basel 2009, S. 16 ff.

37 Vgl. exemplarisch zur Abwanderung Hochqualifizierter aus Deutsch-
land M. Wolburg: Brain Drain: a danger for Germany?, in: H. Egbert, C.
Esser (Hrsg.): Migration and Labour Markets in the Social Sciences,
Berlin 2007, S. 79 ff. bzw. aus einem deutschen Bundesland C. Arndt,
B. Christensen, N. Gurka: Abwanderung von Hochqualifizierten aus
Baden-Wiurttemberg, IAW Policy Reports Nr. 3, Tiibingen 2010.

und Vorstellungen®“.®® Diese Ergebnisse decken sich weit-
gehend mit den Resultaten &hnlicher Studien zu den Ab-
wanderungsgriinden von Hochqualifizierten.3®

Was nun den Schweizer Arbeitsmarkt betrifft, so hat die
Analyse gezeigt, dass die zugewanderten Deutschen in
vielen Branchen und Berufen eine bestehende Fach- und
Fuhrungskréaftellcke fillen und in Unternehmensleitungen
ebenso wie bei Vorgesetztenfunktionen Uberrepréasentiert
sind. Selbst wenn sie im Zuge der Wirtschaftskrise Uber-
méBig vom Anstieg der Arbeitslosigkeit betroffen waren,
liegt ihre Arbeitslosenquote immer noch deutlich unter
der bundesdeutschen Quote. Alles in allem lassen diese
Ergebnisse die Vermutung zu, dass durch eine Auswan-
derung in die Schweiz fiir die Betroffenen tatséchlich die
Beschaftigungssituation und — eingedenk der Lohnunter-
schiede zwischen Deutschland und der Schweiz — auch die
Einkommensposition verbessert werden kann.

Inwiefern sich diese Abwanderung Hochqualifizierter mit-
tel- und langfristig nachteilig auf den Wirtschaftsstandort
Deutschland auswirkt, hdngt auch davon ab, ob es sich
um eine permanente Migration handelt. Aussagekréfti-
ge Studien zu den Riickwanderungsabsichten deutscher
Fach- und Fuhrungskréfte in der Schweiz liegen bislang
allerdings nicht vor.

38 Vgl. Prognos AG: Griinde fur die Auswanderung von Fach- und Fiih-
rungskraften aus Wirtschaft und Wisenschaft. Endbericht im Auftrag
des Bundeswirtschaftsministeriums, Basel 2008, S. 23.

39 Vgl. Beispielsweise B. Backhaus, L. Ninke, A. Over: Brain Drain -
Brain Gain. Eine Untersuchung Uber internationale Berufskarrieren,
Essen 2002, S. 36.

Wirtschaftsdienst 2011 | 3




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 300% \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Perceptual
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF004a006f0062006f007000740069006f006e007300200066006f00720020004100630072006f006200610074002000440069007300740069006c006c0065007200200039002000280039002e0033002e00310029002e000d00500072006f006400750063006500730020005000440046002000660069006c0065007300200077006800690063006800200061007200650020007500730065006400200066006f00720020006f006e006c0069006e0065002e000d0028006300290020003200300031003000200053007000720069006e006700650072002d005600650072006c0061006700200047006d006200480020>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


