~ A Service of
’. b Leibniz-Informationszentrum

.j B I l I Wirtschaft
) o o o Leibniz Information Centre
Make YOUT PUbllCCltlonS VZSlble. h for Economics ' '

Dehio, Jochen et al.

Research Report

Siebter Zwischenbericht: Die Rolle der IGF im Forschungsfeld Textil.
Juni 2009. Forschungsvorhaben des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Technologie

RWI Projektberichte

Provided in Cooperation with:
RWI - Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung, Essen

Suggested Citation: Dehio, Jochen et al. (2009) : Siebter Zwischenbericht: Die Rolle der IGF im
Forschungsfeld Textil. Juni 2009. Forschungsvorhaben des Bundesministeriums fir Wirtschaft und
Technologie, RWI Projektberichte, Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wirtschaftsforschung (RWI),
Essen

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/70887

Standard-Nutzungsbedingungen: Terms of use:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden. and scholarly purposes.

Sie durfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen. internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.
Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen If the documents have been made available under an Open Content
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten, Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort further usage rights as specified in the indicated licence.

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Mitglied der

WWW.ECONSTOR.EU é@“}


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/70887
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

N

L TWI

4

»\ \\ V/ ° °
N { Projektbericht
| SRS

Rheinisch-Westfélisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
WSF Wirtschafts- und Sozialforschung

Siebter Zwischenbericht:
Die Rolle der IGF im Forschungsfeld Textil

Forschungsvorhaben des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie

:l W immrarsEmm




orstand des RWI:

Prof. Dr. Christoph M. Schmidt, Ph.D. (Prasident),
Prof. Dr. Thomas K. Bauer
Prof. Dr. Wim Késters

erwaltungsrat:

Dr. Eberhard Heinke (Vorsitzender);

Dr. Henning Osthues-Albrecht, Dr. Rolf Pohlig, Reinhold Schulte (stellv. Vorsitzende);
Prof. Dr.-Ing. Dieter Ameling, Manfred Breuer, Oliver Burkhard, Dr. Hans Georg
Fabritius, Dr. Thomas Kdster, Dr. Wilhelm Koll, Prof. Dr. Walter Kramer, Dr. Thomas
A. Lange, Tillmann Neinhaus, Hermann Rappen, Dr.-Ing. Sandra Scheermesser

Forschungsbeirat:

Prof. Michael C. Burda, Ph.D., Prof. David Card, Ph.D., Prof. Dr. Clemens Fuest,
Prof. Dr. Justus Haucap, Prof. Dr. Walter Kramer, Prof. Dr. Michael Lechner,
Prof. Dr. Till Requate, Prof. Nina Smith, Ph.D.

Ehrenmitglieder:

Heinrich Frommknecht, Prof. Dr. Paul Klemmer *, Dr. Dietmar Kuhnt

RWI Projektberichte

Herausgeber:

Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
Hohenzollernstrale 1/3, 45128 Essen

Tel. 0201/81 49-0, Fax 0201/81 49-200, e-mail: rwi@rwi-essen.de
Alle Rechte vorbehalten. Essen 2008

Schriftleitung: Prof. Dr. Christoph M. Schmidt, Ph.D.

Erweiterte Erfolgskontrolle beim Programm zur Forderung der IGF
im Zeitraum 2005-2009

Siebter Zwischenbericht: Die Rolle der IGF im Forschungsfeld Textil -
Juni 2009

Forschungsvorhaben des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie



Projektbericht

Rheinisch-Westfélisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
WSF Wirtschafts- und Sozialforschung

Siebter Zwischenbericht: Die Rolle der IGF im Forschungsfeld Textil -
Juni 2009

Forschungsvorhaben des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie

Projektteam fiir den siebten Zwischenbericht:

RWI: Dr. Jochen Dehio, Dr. Bernhard Lageman, Dr. Michael Rothgang
(Projektleiter), Matthias Peistrup und Dr. Lutz Trettin;

WSF Wirtschafts- und Sozialforschung: Dr. Werner Friedrich
(Projektleiter), Markus Korbel und Stefan Seidel

Das Projektteam dankt Wolfgang Diirig, Verena Eckl, Rainer Graskamp
und Janina Reinkowski fiir die Hilfe bei der Fertigstellung des Berichts.
Dariiber hinaus gilt unser Dank Daniela Schwindt, Marlies Tepal} und
Benedict Zinke (technische Redaktion), Karl-Heinz Herlitschke, Thomas
Michael (Statistik) sowie Simon Decker, Julia Kannenberg und Mara
Schulz (studentische Hilfskrafte) fiir die Unterstiitzung bei der Durch-

fiilhrung des Projekts.

AT S = :l Wi






Inhalt

Das Wichtigste in KUIZE .......cccovvvieiiniiiniieiiiciec e 11
A. VOrDEMErKUNG ...c..eoveiiriiiiiieieteee ettt 15
B. Uberblick iiber die laufenden Arbeiten...........ccocuvvevrrrrrrerennnss 17
a. Branchenuntersuchung im Maschinenbai..........................cccccu.. 17
b. Unternehmensbefragung im Rahmen der retrospektiven
UREEFSUCHUIEG ...ttt 18
C. Schriftliche Befragung von Forschungsvereinigungen ................... 20
d. Vierte Erhebungswelle mit Schwerpunkt auf CORNET- und
ClUSIET-PEOJEKIEN ...t 21
e. Fiinfte Erhebungswelle ..............ccooooovivoiioiioiiiiieeseseseeeeeeeeene 23
f Gliederungsentwurf fiir den Endbericht .............ccccoeeeveneencnenncn. 23
g Uberblick iiber die Untersuchungen im Jahr 2009.......................... 24
C. Die IGF in der Textilindustrie und Textilforschung...................... 27
a. Leitfragen, Studiendesign und Anlage der
Unternehmensbefragung ...............ccoccecevoereeenceeienieneneneneneeeenens 27
b. Strukturwandel in der Textilindustrie..............c..cccocoveeevvenccenvcnncncnn. 31
C. Textilforschung in Unternehmen und
ForschungseinrichtuUngen................cccccocuveveniecieiienenienineeceeeeeene 44
d. Besondere Merkmale der IGF in der Textilforschung.................... 55
e. Einbindung und Bezug der Textilunternehmen zur IGF............... 62
f- Interaktion zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen im Rahmen von IGF-Projekten............ 73
Nutzung und Umsetzung der IGF-Projektergebnisse in den
URNIEINEAINEN ...ttt 79
h. Die Rolle der IGF im Forschungsfeld Textil und die
Wettbewerbsfihigkeit der Textilindustrie in Deutschland .............. 85
D. LIETALUT ...ttt 89

ANHANG ...ttt 91



RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht

Verzeichnis der Ubersichten

Ubersicht 1

Ubersicht 2
Ubersicht 3

Ubersicht 4

Ubersicht 5

Ubersicht 6
Ubersicht 7

Im Rahmen der 4. Erhebungswelle ausgewihlte
CORNET- und Cluster-Projekte..........ccccveueceneccinereccnnnee

Ausgewihlte FV der 5. Erhebungswelle.............cccccoevneee.

Untersuchungsschritte fiir die verbleibende
ProjeKtlaufzeit ........ccoeveeineniiinenienceneececeeae

Ablauf der Untersuchung...........ccccoceiviiiinincicncccnenee.

Abgrenzung und Gliederung der Textil- und
Bekleidungsindustrie nach der
Wirtschaftszweigsystematik 2003.........cccoeverenerenennenencnn

Gliederung des Bereiches Technische Textilien.................

Das Wechselspiel von Wettbewerb und Kooperation
zwischen den Textilforschungsinstituten ........c..cccceeevveneenee.

Verzeichnis der Tabellen

Tabelle 1
Tabelle 2

Tabelle 3
Tabelle 4
Tabelle 5

Tabelle 6
Tabelle 7
Tabelle 8

Tabelle 9

Tabelle 10

Strukturindikatoren in der Textilbefragung........................

Struktur der Textil- und Bekleidungsindustrie sowie
des Textilmaschinebaus .........ccoccecevvrecininccinincinnccienee,

Entwicklung der Beschiftigung, 1995 bis 2007 ...................
Unternehmensgrofie 2007 ...,

Durchfiihrung bzw. Finanzierung von FuE durch
Unternehmen.........oociiiiiniiiniiicccccee

Anteil der FuE-Ausgaben am Unternehmensumsatz........
FuE-Aufwendungen nach Wirtschaftszweigen...................

Anzahl der im Jahr 2007 in den Unternehmen
durchgefiihrten FuE-Projekte.........ccccooenininicnininneniciene

Ausmalf der Beteiligung von Unternehmen an
offentlichen Forschungsforderungsprogrammen 2004
S 2008 ..ttt

Beteiligung von Unternehmen an 6ffentlichen
Forschungsforderungsprogrammen .........cocceceeeeeeceneeeennes



Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF 5

Tabelle 11

Tabelle 12

Tabelle 13

Tabelle 14
Tabelle 15
Tabelle 16

Tabelle 17

Tabelle 18
Tabelle 19

Tabelle 20
Tabelle 21

Tabelle 22

Tabelle 23

Verbreitungswege von Forschungsergebnissen im

VergleiCh ... 57
Anzahl der Unternehmen, die sich jahrlich beraten

JASSEIN ettt sttt 58
Einschitzung des KMU-Engagement bei IGF-

Projekten durch die FSt.......ccooiiiiiiiice 59
Durchfithrung von ZUTECH-Projekten.........c.ccccceueueunene. 62
Bekanntheitsgrad der AiF/IGF und des FKT ..................... 62
Informationskanéle fiir Ergebnisse von IGF-

ProjeRten ..cooueeieiieieeeee et 66
VerbreitungsmafBnahmen der Textil-

Forschungsstellen fiir IGF-Projektergebnisse..................... 67
Informationsaustausch zwischen Unternehmen................. 69

Faktoren, die eine Beteiligung an der IGF
EISCHWETEIL ..ttt 71

Teilnahme an IGF-Projekten.........cccocvveriiiivicncncnencnenne. 72

Formen der Unternehmensbeteiligung in IGF-
Projekten aus Sicht der FSt.......ocoveiiniiininineieieee 77

Beratungsbedarf von Unternehmen im
Zusammenhang mit IGF-Projekten.........c.ccccoceveeninnncnene. 78

Nutzung der Ergebnisse von IGF-Projekten....................... 80



RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht

Verzeichnis der Schaubilder

Schaubild 1

Schaubild 2

Schaubild 3

Schaubild 4

Schaubild 5

Schaubild 6
Schaubild 7

Schaubild 8

Schaubild 9

Schaubild 10

Schaubild 11

Schaubild 12

Schaubild 13

Schaubild 14

Schaubild 15

Schaubild 16
Schaubild 17
Schaubild 18

Entwicklung des Unternehmensbestandes in der
deutschen Textilindustrie .....c..coeeevverveenereeeneneeeneeeennenenne

Entwicklung der Beschiftigung in der Textilindustrie
nach Unternehmensgrof3enklassen ........c.cocceceeeeveeneeneenncnne.

Entwicklung des Beschiftigtenstandes in der
deutschen Textilindustrie nach Bundesldndern..................

Art der von den deutschen Herstellern technischer
Textilien bedienten Anwendungsfelder..........ccccceccvenenenee.

Anderung der Produktions- und Serviceangebote seit
1995: Einfiihrung Neuer Technischer Textilien...................

Innovationsfeld TeXtil......cocvvvveiiiiieieiiiieeeeeee s

Standorte der Textilforschungsinstitute des FKT
(2008) .ottt

Zusammensetzung der PA unter rdumlichen
GesiChtSPUNKLEN ...c..evieiiiieiiieiei et

Mittelverteilung auf Projekte mit unterschiedlichen
PA-Typen (rdumliche Gliederung) .........ccceceeeeeererererereennen

Typisierung der PA nach Branchenzugehorigkeit der
teilnehmenden Firmen..........ccoviiiiiinniinnicnicnee,

Mittelverteilung auf Projekte mit unterschiedlichen
PA-Typen (Branchengliederung).........coccceeeveerereeuencnennenene.

Beitrag der IGF fiir die Wettbewerbsfiahigkeit der
Textilindustrie in Deutschland............ccccooenenvenininnenenenee.

Informationskanile fiir Ergebnisse von IGF-
ProjeRten c.cooueeeiieieieeee et

Informationsstand iiber IGF-Projekte der
TeXtNAUSIIIE ...cveeriieeirieeeereeeceeere e

Faktoren, die eine Beteiligung an der IGF
EISCHWETEIL ..o

Vorteile einer Projektteilnahme.......ccccocooeecncninienicncnenne.
Beurteilung der PA-Sitzungen.........ccccocevvenencncnccnnencnennne

Formen der Unternehmensbeteiligung in IGF-
Projekten ..ot



Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF

Schaubild 19
Schaubild 20

Schaubild 21
Schaubild 22

Schaubild 23
Schaubild 24

Beurteilung der Teilnahme an IGF-Projekten...................

Informationswege zur Deckung des

Beratungsbedarfs..........cocoeoiiiinniiiincen

Nutzen der IGF-Projektergebnisse ..........ccccocevivicccinicnnncne

Umsetzung der Projektergebnisse durch

Projektteilnehmer ..........cccooveirineininicnccneceneeeeen
Unternehmensaufwand fiir die Ergebnisumsetzung.........

Griinde fiir fehlende Umsetzung............cccocecenciiinicecnne.

Verzeichnis der Anlagen

Anlage A.1
Anlage A2

Anlage A3

Anlage A4
Anlage A5

Anlage A.6

Anlage A.7
Anlage A.8

Anlage A.9

Anlage A.10
Anlage A.11
Anlage A.12
Anlage A.13

Unternehmensfragebogen Maschinenbau.............cocecee.

Gesprichspartner zur Branchenuntersuchung im

MaASCRINENDAU ......vviiiieiiiiieeeeeeee ettt e s sanee e

Unternehmensfragebogen zur retrospektiven

UntersuChUNG........cccoveviiviiiiieriiectreeceeeereeeeere e

Fragebogen fiir Forschungsvereinigungen ...........c.ccco.......

Gespréchstermine 4. Erhebungswelle: FV und FSt zu
Projekten mit Laufzeitende 2003-2005 ........ccceeeveerreeenene

Gesprichstermine zu den CORNET-Projekten der 4.
Erhebungswelle ........cocoeiverieineneineicineeeeeeeeeneeenne

Gespréchstermine zu den Cluster-Projekten ....................

Fragebogen fiir Forschungseinrichtungen zu Cluster-
TeIlPrOJEKLen ..c.coveveiriiieirieicercceee e

Gespréchstermine zu den zehn laufenden Projekten
der 3. Erhebungswelle..........cococeeviiiiiniininenenenneeieeene

Gliederungsentwurf fiir den Endbericht..........c.....ccccee...
Unternehmensfragebogen Textilindustrie ..........cc.ccc......
Gespréchspartner: Textiluntersuchung..........cceccecceeeneenee.

Ergénzende Tabellen zur Unternehmensbefragung
TEXUL ..t



RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht

Abkiirzungsverzeichnis

AiF

AK ESK

AK
BKTexe.V.
BMWi

BPI
BVMed
CORNET
DAI
DECHEMA
DFAM
DFG
DGMK
DITF

DST
DTNW
DVS

DWI
EFIT
EK
EPA
EU
FAT
FATM

FDBI
FDKG
FEI
FFI
FGD
FGL
FGSV
FH
FhG
FI
FIBRE
FK

Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen ,,Otto von Guericke
e V.«

Arbeitskreis ,Erfolgssteuerung und -kontrolle fiir die industrielle Gemein-
schaftsforschung*

Arbeitskreis

Bundesverband Konfektion Technischer Textilien e.V., Monchengladbach
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Berlin
Bekleidungsphysiologisches Institut Hohenstein e.V.

Bundesverband Medizintechnologie e.V., Berlin

COllective Research NETworking

Deutsches Asphaltinstitut e.V.

Gesellschaft fiir Chemische Technik und Biotechnologie e.V.

Deutsche Forschungsgesellschaft fiir Automatisierung und Mikroelektronik e.V.
Deutsche Forschungsgemeinschaft

Deutsche Wissenschaftliche Gesellschaft fiir Erdol, Erdgas und Kohle e.V.
Deutsche Institute fiir Textilforschung und Faserforschung Denkendorf
Entwicklungszentrum fiir Schiffstechnik und Transportsysteme e.V.

Deutsches Textilforschungszentrum Nord-West e.V., Krefeld
Forschungsvereinigung Schweilen und verwandte Verfahren des Deutschen
Verbandes fiir Schweilen und verwandte Verfahren (DVS)e.V.

DWI an der RWTH Aachen e.V., Aachen

Europiische Forschungsvereinigung Innovative Textilpflege e.V., Hohenstein
Erfolgskontrolle

Européisches Patentamt

Europiische Union

Forschungsvereinigung Automobiltechnik e.V.

Forschungsstelle fiir allgemeine und textile Marktwirtschaft an der Universitat
Miinster, Miinster

Forschungsgemeinschaft Deutsche Braunkohlen-Industrie e.V.
Forschungsgemeinschaft der Deutschen Keramischen Gesellschaft e.V.
Forschungskreis der Erndhrungsindustrie e.V

Fernwérme-Forschungsinstitut Hannover e.V.

Forschungsgesellschaft Druckmaschinen e.V.

Forschungsgemeinschaft Leder e.V.

Forschungsgesellschaft fiir StraBen- und Verkehrswesen e.V.

Fachhochschule

Fraunhofer Gesellschaft

Forschungsinstitut Hohenstein

Faserinstitut Bremen e.V., Bremen

Forschungskuratorium



Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF 9

FKM
FKT
FLT
FMS
FOGI
FPH
FPT
FTB
FSt
FuP
FV
FVA
FVB
Fvv
FWF
Gesamt-
masche
GFP
GU
GVT
GWI
HEIMTEX
HLK

ie.S.
IFL
IGF
THK
INNtex
Intex
ITA

ITB
ITCF
1TV
IvC
IVGT
KMU
MOBIMA
MTC
PA
RRI
RWI

Forschungskuratorium Maschinenbau e.V.

Forschungskuratorium Textil e.V.; Forschungsrat Kiltechnik e.V.
Forschungsvereinigung Luft- und Trocknungstechnik e.V.
Forschungsgesellschaft fiir Messtechnik, Sensorik und Medizintechnik e.V.
Forschungsgemeinschaft Industrieofenbau e.V.

Forschungs- und Priifgemeinschaft Holzbearbeitungsmaschinen e.V.
Forschungsvereinigung Papiertechnik e.V.

Forschungsinstitut fiir Textil und Bekleidung

Forschungsstellen

Forschungs- und Priifgemeinschaft Geldschrianke und Tresoranlagen e.V.
Forschungsvereinigung

Forschungsvereinigung Antriebstechnik e.V.

Forschungsvereinigung Bau- und Baustoffmaschinen e.V.
Forschungsvereinigung Verbrennungskraftmaschinen e.V.

Forschungsvereinigung Werkzeugmaschinen und Fertigungstechnik e.V.

Gesamtverband der deutschen Maschen-Industrie e.V.

Gemeinschaft zur Forderung der privaten deutschen Pflanzenziichtung e.V.
GroBunternehmen

Forschungs-Gesellschaft Verfahrens-Technik e.V.

Gaswirme-Institut Essen e.V.

Verband der Deutschen Heimtextilien-Industrie e.V., Wuppertal

Verein der Forderer der Forschung im Bereich Heizung, Liiftung, Klimatechnik
Stuttgart e.V.

im engeren Sinne

Forschungsgemeinschaft Intralogistik/Fordertechnik und Logistiksysteme e.V.
Industrielle Gemeinschaftsforschung

Industrie- und Handelskammer

Innovation Netzwerk Textil e.V.

Industrieverband Textil Service, Eschborn

Institut fiir Textiltechnik der Rheinisch-Westfilischen Technischen Hochschule
Aachen

Institut fiir Textil- und Bekleidungstechnik, TU Dresden

Institut fiir Textilchemie und Chemiefasern der DITF Denkendorf, Denkendorf
Institut fiir Textil- und Verfahrenstechnik der DITF Denkendorf, Denkendorf
Industrievereinigung Chemiefaser e.V., Frankfurt/M.

Industrieverband Garne — Gewebe — Technische Textilien e.V.

Kleine und mittlere Unternehmen

Forderverein Mobile Arbeitsmaschinen e.V.

Professur fiir Makromolekulare Chemie und Textilchemie, TU Dresden
Projektbegleitender Ausschuss

Reutlingen Research Institute

Rheinisch-Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Essen



10

RWTH
STFI
SW-Textil
TBI

TBU

TFI
TITK

TITV
TU
TVI

Unt./U.
UPT
VAW
VDMA
VTB
VTI
WB
WPC
Wik
WSF
ZUTECH

RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht

Rheinisch-Westfilische Technische Hochschule Aachen

Séchsisches Textilforschungsinstitut e.V., Chemnitz

Studwesttextil e.V., Stuttgart

Textil- und Bekleidungsindustrie

Institut fiir textile Bau- und Umwelttechnik GmbH, Institut an der Fachhoch-
schule Miinster

Deutsches Forschungsinstitut fiir Bodensysteme e.V., Aachen

Thiiringisches Institut fiir Textil- und Kunststoff-Forschung e.V., Rudolstadt-
Schwarza

Textilforschungsinstitut Thiiringen-Vogtland e.V., Greiz

Technische Universitat

Gesamtverband der deutschen Textilveredlungsindustrie TVI-Verband e.V.,
Frankfurt

Unternehmen

Forschungsgemeinschaft Ultraprézisionstechnik e.V.

vorhabenbezogene Aufwendungen

Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau

Verband der bayerischen Textil- und Bekleidungsindustrie e.V., Miinchen
Verband der Nord-Ostdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie, Chemnitz
Wissenschaftlicher Beirat

Wood-Plastic-Composites (Holz-Kunststoff-Verbundwerkstoffe)

wfk — Forschungsinstitut fiir Reinigungstechnologie, Krefeld

Wirtschafts- und Sozialforschung, Kerpen

Programm Zukunftstechnologien fiir kleine und mittlere Unternehmen



Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF 11

Das Wichtigste in Kiirze

1. Der siebte und letzte Zwischenbericht im Rahmen der Erweiterten
Erfolgskontrolle beim Programm zur Forderung der IGF im Zeitraum
2005-2009 stellt Eckpunkte des Wegs bis zum Endbericht sowie einen
Gliederungsentwurf fiir den Endbericht vor. Inhaltlich steht die Unter-
suchung zur Rolle der IGF in der Textilindustrie in Deutschland im Mit-
telpunkt.

2. In Abschnitt B des vorliegenden Berichts werden die Einzelheiten der
im Jahr 2009 anliegenden Untersuchungen skizziert. Dies betrifft insbe-
sondere die Anlage der Untersuchung zur Rolle der IGF im Maschi-
nenbau, die in enger Abstimmung mit dem Forschungskuratorium Ma-
schinenbau durchgefiihrt wird. Weiterhin werden Stand und Vorge-
hensweise zu allen noch anstehenden Untersuchungsmodulen (Befra-
gung von Unternehmen im Rahmen der retrospektiven Untersuchung,
Untersuchung von CORNET- und CLUSTER-Projekten sowie laufen-
den Projekten, Befragung von IGF-Forschungsvereinigungen) darge-
stellt. Dariiber hinaus wird der Gliederungsentwurf fiir den Endbericht
erldutert.

3. Die Untersuchung zur Rolle der Industriellen Gemeinschaftsforschung
(IGF) im Forschungsfeld Textil in Abschnitt C hat zum Ziel, die Bedeu-
tung der IGF-Forderung in einem spezifischen Branchenkontext zu be-
leuchten. Das Untersuchungsfeld ist durch die IGF-Projekte des For-
schungskuratoriums Textil (FKT) abgegrenzt. Es umfasst neben der
Textil- und Bekleidungsindustrie auch solche Zuliefer- und Abnehmer-
branchen, fiir welche die ,, Textilprojekte* der IGF von Belang sind, da-
runter an herausragender Stelle der Textilmaschinenbau. Das FKT —
bzw. seine Vorgianger — gehorte in den vergangenen Jahrzehnten stets
zur Gruppe der fiinf Forschungsvereinigungen (FV) mit den hochsten
Zuwendungen. So betrug 2006 die Summe der neu bewilligten Mittel 14
Mill. €.

4. Die deutsche Textil- und Bekleidungsindustrie erfuhr in den zuriicklie-
genden Jahrzehnten infolge des Aufstiegs kostengiinstiger produzieren-
der Konkurrenten in den Schwellenlédndern einen drastischen Schrump-
fungsprozess. Sie beschéftigt aber trotzdem noch tiber 200.000 Perso-
nen, ihr Umsatz lag 2005 bei 28,6 Mrd. €. Vom Kontraktionsprozess war
zunichst nur die westdeutsche Textilindustrie betroffen, nach 1990 im
»Zeitraffertempo® auch diejenige der neuen Bundesldnder. Der Sieges-
zug Technischer Textilien hat in jiingster Zeit zur Stabilisierung dieser
Industrie beigetragen. In 2007 entfielen immerhin 45% des Gesamtum-
satzes der (westdeutschen) Textil- und Bekleidungsindustrie auf Tech-
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nische Textilien. Bei den Technischen Textilien zdhlt — anders als bei
herkommlichen Textilien — technisches ,,Know-how*. Vergleichsweise
hohe (niedrige) Arbeitskosten spielen hingegen keine zentrale Rolle im
internationalen Wettbewerb. Umso wichtiger sind Prozess- und Pro-
duktinnovationen, um so bedeutsamer diirfte also auch — so ist zu ver-
muten — die IGF fiir die sektoralen Innovationsprozesse sein, zumal es
sich bei der Textil- und Bekleidungsindustrie um eine Branche handelt,
die im Branchenvergleich eher wenig forscht.

Unsere Textiluntersuchung bestétigt im Wesentlichen die Annahme,
dass die IGF eine wichtige Rolle in den Innovationsprozessen der texti-
len Wertschopfungskette spielt. Von den Unternehmen wird die sekt-
orale Bedeutung der IGF, so der Befund unserer Befragung, auch
iiberwiegend als solche registriert. Von den insgesamt 335 im Rahmen
der Textilbefragung antwortenden Unternehmen gaben 73% an, die
IGF und/oder die AiF zu kennen. Das FKT erreicht einen Be-
kanntheitsgrad von 61%. Des hochsten Bekanntheitsgrads erfreute sich
das Programm beim Textilmaschinenbau mit 87%; der niedrigste wurde
mit 47% bei den Herstellern von Haus- und Bekleidungstextilien regis-
triert. Die Bedeutung der IGF wird von denjenigen Unternehmen, die
angeben, sie zu kennen, als hoch eingeschétzt. Fast drei Viertel aller
Antwortenden bewerten den Beitrag der IGF fiir die Entwicklung einer
wettbewerbsfahigen Textilindustrie in Deutschland als ,,wichtig® oder
»sehr wichtig®, nur 4% halten die IGF fiir ,,unwichtig®.

Der iiberwiegende Teil der Unternehmen, die die AiF/IGF kennen,
informiert sich aktiv iiber die Ergebnisse der Projekte (88%). Zu den
wichtigsten Informationsquellen zéhlen zum einen die schriftlichen Pro-
jektinformationen im Schlussbericht (49%), in Fachartikeln (47%) oder
im Textilforschungsbericht des FKT (42%). Zum anderen hat fiir die
Unternehmen der Textilindustrie auch der direkte Kontakt zu den For-
schungseinrichtungen eine hohe Bedeutung, z.B. bei Tagungen, Semina-
ren und Messen (52%) oder in Form direkter Beratung durch die FSt
(44%). Weniger genutzt werden bislang die Internetseiten unter
www.textilforschung.de (24%) und das Internetportal TOGA. Auch die
Weitergabe von IGF-Ergebnissen iiber Unternehmenskontakte spielt
eher eine untergeordnete Rolle.

Immerhin 41 % der antwortenden Unternehmen haben bereits an einem
IGF-Projekt mitgewirkt. Die meisten IGF-aktiven Unternehmen finden
sich bei den Textilmaschinenbauern mit 65%, die wenigsten bei den
Herstellern von Haus- und Bekleidungstextilien mit 22%. Fiir die Un-
ternehmen gibt es offensichtlich mehrere zentrale Griinde fiir eine Mit-
wirkung an IGF-Projekten. So ist der inhaltlich/fachliche Aspekt wich-
tig, der sich in einem Interesse an der konkreten Projektfragestellung
auBert. Dariiber nutzen die Unternehmen ihre Projektteilnahme aber
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auch dafiir, sich generell iiber technische Entwicklungen in ihrem Be-
reich zu informieren. Weiterhin ist fiir viele Unternehmen auch die
Pflege des Kontaktes zur Forschungseinrichtung von zentraler Bedeu-
tung.

Die Beurteilung der PA fillt durchweg recht gut aus. Der iiberwiegende
Teil der antwortenden Unternehmen stellt die gute Organisation der
Sitzungen heraus, fiihlt sich gut iiber den Projektverlauf informiert und
beteiligt sich nach eigener Einschidtzung an der Diskussion. Drei Viertel
sehen gute Moglichkeiten, im Rahmen der PA auf den Projektverlauf
Einfluss zu nehmen.

Die Unternehmen wurden um Einschitzungen zu einem spezifischen
Projekt gebeten, an dem sie mitgewirkt haben. 59% der Unternehmen
geben an, dass sich fiir sie die Teilnahme an diesem Projekt gelohnt ha-
be. Fiir 38% hat sich die Mitwirkung zumindest teilweise gelohnt und
nur 3% konnten dem Projekt keinen Nutzen abgewinnen. Uberdurch-
schnittlich hoch ist der Anteil der Unternchmen, fiir die sich die Teil-
nahme gelohnt hat, bei den Textildienstleistern (90%) und bei solchen
Unternehmen, die keine FuE (89%) durchfiihren.

Ergebnisse eines oder mehrerer IGF-Projekte wurden von 36% der
antwortenden Unternehmen genutzt. Besonders hohe ,,Umsetzungs-
quoten“ (Anteil der Unternehmen mit Nutzungen an Gesamt) werden
bei den Textildienstleistern (67%) und den Textilmaschinenbauern
(55%) erreicht, die geringste verzeichnet der Bereich ,,Haus/Heim/ Be-
kleidung® mit lediglich 18%.

Fiir deutlich mehr GroBunternehmen als KMU besteht der Nutzen der
Projekte primér in der Gewinnung neuer Erkenntnisse iiber relevante
Forschungsfragen (50% zu 33%) oder iiber neue technologische Ent-
wicklungen (71% zu 51%). Dieses Ergebnis deckt sich auch mit den
entsprechenden in den Experteninterviews geduferten Einschédtzungen
der FSt. Demnach nutzen die GroBunternehmen die IGF-Projekte ten-
denziell eher dazu, Ideen und Anregungen fiir die eigene zukiinftige
Forschung zu gewinnen, wihrend es den KMU héufiger um konkrete
Problemlosungen und zdhlbare Ergebnisse geht. Diese Beurteilung wird
durch die Nutzenaspekte gestiitzt, die den KMU im Vergleich zu Grof3-
unternehmen besonders wichtig sind. KMU sehen den Nutzen eher als
GroBunternehmen bei der Weiterentwicklung von Verfahren (46% zu
31%) oder bei der Einsparung materieller Ressourcen (29% zu 7%).

Unter den ,,IGF-aktiven“ Unternehmen haben 29% IGF-Ergebnisse
(nach den filligen Anpassungsarbeiten) praktisch umgesetzt, weitere
27% gaben an, eine Umsetzung zu planen. Diejenigen KMU, die bei
IGF-Projekten mitwirken, nutzen die Forschungsergebnisse in gleichem
MaBe wie die GroBunternehmen.




14

RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht

13.

14.

Interessant sind die Befunde zu den Griinden fiir den Verzicht auf eine
Umsetzung von IGF-Ergebnissen. Als Griinde wurden genannt: die
notwendigen finanziellen Aufwendungen (73%), der zeitliche Aufwand
(67%) oder der ,,Entwicklungsaufwand“ (65%). Mehr als ein Viertel
der geplanter Umsetzungen scheiterte nach den Angaben der Befragten
u.a. daran, dass den Unternehmen das notwendige Know-how fehlt, um
die Projektergebnisse in addquater Form nutzen zu konnen. Dieser As-
pekt ist bei KMU (31%) weitaus ausgeprigter als bei GroBunterneh-
men (18%). Die Vertreter der GroBunternehmen nannten als wichtigs-
ten Grund fiir eine Nichtumsetzung, dass die Ergebnisse fiir sie erst
langfristig interessant seien (73%). Bei KMU spielte dieser Punkt eine
deutlich geringere Rolle (45%).

Eine Antwort auf die Frage, welche Rolle denn letztlich die IGF in der
Textilforschung in Deutschland spielt und welche Bedeutung sie fiir die
Wettbewerbsfihigkeit und das Bestehen der Textilindustrie in Deutsch-
land besitzt, erfordert das Zusammenfithrung unterschiedlicher Er-
kenntnisstrange unserer Untersuchungen. In der Gesamtschau ergibt
sich, dass zweifellos die im Rahmen des FKT organisierte IGF und ihre
Gremien in den vergangenen Jahren einen wichtigen Baustein fiir die
giinstige Entwicklung in Teilen der Textil- und Bekleidungsindustrie
darstellten. Unterstiitzt wird diese Einschédtzung durch die positive Be-
wertung der Rolle der IGF fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Textilin-
dustrie in Deutschland durch die Unternehmen. Die positiven Entwick-
lungen resultierten letztlich aus dem Zusammenwirken von Unterneh-
men, die bereit waren, sich unter dem Druck der etablierten Mirkte in
neue Marktfelder zu begeben, die Existenz starker Unternehmen in
wichtigen Anwenderbranchen (der Bauindustrie, dem Fahrzeugbau
oder der Medizintechnik) sowie der Existenz einer Institutsinfrastruk-
tur, die stark auf eine anwendungsorientierte Forschung ausgerichtet ist.
Der Beitrag der IGF besteht dabei neben den konkreten Forschungser-
gebnissen sehr stark in ihrer Rolle bei der Entwicklung dieser Infra-
struktur und der Etablierung neuer Forschungsstriange, mit denen sich
diese Institute beschéftigen.
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A. Vorbemerkung

Der siebte und letzte Zwischenbericht im Rahmen der Erweiterten Erfolgs-
kontrolle beim Programm zur Forderung der IGF im Zeitraum 2005-2009
stellt Eckpunkte des Wegs bis zum Endbericht sowie einen Gliederungs-
entwurf fiir den Endbericht vor. Inhaltlich steht die Untersuchung zur Rolle
der IGF in der Textilindustrie in Deutschland im Mittelpunkt.

Der ,,Fahrplan“ bis zur Abgabe der Entwurfsfassung des Endberichts, der
bereits im sechsten Zwischenbericht in den Grundziigen festgelegt worden
war, wird im vorliegenden Bericht prézisiert. Dabei werden die Planungen
fiir die derzeit laufenden Erhebungen konkretisiert und dem AK ESK zur
Kommentierung zur Verfiigung gestellt. Dies betrifft insbesondere die Fra-
gebogen fiir zwei Unternehmensbefragungen sowie die Befragung der noch
nicht in die Untersuchungen einbezogenen Forschungsvereinigungen (FV)
sowie die Befragung der involvierten Forschungseinrichtungen zu den Clus-
ter-Teilprojekten.

Einige wesentliche Untersuchungsmodule werden in den kommenden Mo-
naten abgeschlossen. Dies betrifft beispielsweise die branchenbezogene
Untersuchung zur Rolle der IGF im Maschinenbau, dies gilt aber auch fiir
eine noch bevorstehende Unternehmensbefragung, durch die die retrospek-
tiven Untersuchungen abgeschlossen werden sowie die Untersuchung von
laufenden CORNET- und Cluster-Vorhaben und zehn weiteren laufenden
Projekten. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen werden im Rahmen des
Endberichts vorgestellt.

Den Schwerpunkt des vorliegenden Zwischenberichts stellen — wie erwédhnt
— die Ergebnisse der inzwischen weitgehend abgeschlossenen Untersuchung
zur Rolle der IGF in der Textilindustrie dar. Ein zentraler Untersuchungs-
gegenstand war es, die Bedeutung der IGF fiir die Textilindustrie und die
Textilforschung auszuloten sowie Perspektiven und Herausforderungen
aufzuzeigen.

Wir danken an dieser Stelle allen, die zur Erstellung dieses Zwischenbe-
richts auf verschiedene Weise beigetragen haben: Forschungsvereinigungen
(FV), Forschungsstellen (FSt), Unternehmen und natiirlich den Mitgliedern
des Arbeitskreis ,,Erfolgssteuerung und -kontrolle fiir die industrielle Ge-
meinschaftsforschung® (AK ESK). Ein besonderer Dank geht auch an das
Forschungskuratorium Textil (FKT) und die Textilverbénde fiir die Unter-
stlitzung unserer empirischen Erhebungen.



16

RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht



Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF 17

B. Uberblick iiber die laufenden Arbeiten

a.  Branchenuntersuchung im Maschinenbau

Wie auf der 21. Sitzung des AK ESK beschlossen, beschiéftigt sich eines der
laufenden Untersuchungsmodule mit der Bedeutung der IGF fiir das Inno-
vationsgeschehen im Maschinenbau. Derzeit wird diese Untersuchung in
enger Zusammenarbeit mit dem Forschungskuratorium Maschinenbau
(FKM) durchgefiihrt. Ein Auftaktgesprich bei der FKM in Frankfurt/Main
fand am 09. Februar 2009 statt.

Im Mittelpunkt der Untersuchungen steht — wie bei der Untersuchung zur
Rolle der IGF in der Textilindustrie — eine breit angelegte Unternehmens-
befragung. Der dem AK ESK vorliegende Fragebogenentwurf (siche Anla-
ge A.1) wurde mit dem FKM abgestimmt. Der Fragebogen wurde Ende
Mai/ Anfang Juni versendet. Die Nachfassaktion findet Ende Juni statt, die
Daten werden im Anschluss ausgewertet.

Der Fragebogen ist so konzipiert, dass der iiberwiegende Teil der Fragen
auch fiir einzelne Unternehmensbereiche beantwortet werden kann. Dies ist
deshalb sinnvoll, da gerade in den GroBunternehmen, die sich fiir die Pro-
jekte der IGF im Maschinenbau interessieren, vielfach mehrere Personen
unterschiedlicher Unternehmenseinheiten in einem PA vertreten sind. In-
haltlich orientiert sich der Fragebogen zum Teil an dem Fragebogen, der fiir
die Untersuchungen in der Textilindustrie konzipiert wurde. Dies ermog-
licht es, die Antworten aus beiden Bereichen einander gegeniiberzustellen.

Zielgruppe der Untersuchung sind jene Unternehmen, fiir welche die Pro-
jekte, die unter Federfiihrung des FKM in seinen Forschungsvereinigungen,
-fonds und -gemeinschaften durchgefiihrt werden, von Interesse sind. Die
Adressbasis speist sich aus mehreren Quellen: Zunichst werden Fragebogen
an diejenigen Unternehmen und Ansprechpartner versandt, die im Rahmen
der IGF-Projekte mit dem FKM zusammenarbeiten. Dariiber hinaus wur-
den im Rahmen der retrospektiven Untersuchung Adressdaten von Unter-
nehmen gesammelt, die Ergebnisse der IGF-Projekte genutzt haben. Die
AjF stellte uns zudem Adressen von Unternehmen zur Verfiigung, die im
Rahmen von IGF-Projekten an PA-Sitzungen teilgenommen haben. Aus
den genannten Quellen ergaben sich Informationen zu ca. 1 200 Unterneh-
men mit einer erheblich groBeren Zahl unterschiedlicher Ansprechpartner
in den Unternehmen. Ergénzt wird diese Adressbasis durch dieselbe Zahl
von Unternehmen, die in den fiir das Forschungskuratorium Maschinenbau
relevanten Feldern tétig sind.
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Weiterhin werden im Rahmen des Untersuchungsmoduls auch Expertenge-
spriache mit Vertretern von Unternehmen und Verbinden des Maschinen-
baus sowie Forschungsinstituten durchgefiihrt. Ziel ist es, die in der Unter-
nehmensbefragung gewonnenen Informationen um weitere Hintergrundin-
formationen zu ergénzen, um ein vollstindigeres Bild der Bedeutung der
IGF-Forderung fiir den Maschinenbau zu bekommen. Eine Liste mit An-
sprechpartnern, mit denen Gespriche gefiithrt werden sollen, ist in Anlage
A.2 aufgefiihrt.

Bei der Erstellung des Fragebogens ging es darum, den Besonderheiten des
Maschinebaus Rechnung zu tragen und zugleich die Fragen im Grundsatz so
zu formulieren, dass eine Vergleichbarkeit mit den Ergebnissen aus der
Befragung in der Textilindustrie moglich ist. Aus der Kontrastierung dieser
ungleichen Branchen lassen sich — so unsere Erwartung — wertvolle Er-
kenntnisse iiber das Wirken der IGF in verschiedenen Technologiefeldern
gewinnen.

Mit dem Fragenbogen an die Unternehmen des Maschinenbaus soll ergriin-
det werden, ob das Instrument der IGF bekannt ist, in welchem Ausmal es
genutzt wird, in welcher Form sich die Unternehmen an den Forschungspro-
jekten beteiligt haben, welche Erfahrungen sie hierbei gemacht haben, wie
sie die IGF bewerten und welche Vorschldge zu ihrer Verbesserung sie ma-
chen konnen. Angesichts der Komplexitdt der Forschungsfragen dieser
Studie war es eine Herausforderung fiir das Untersuchungsteam, einerseits
das Themenspektrum so vollstindig wie moglich zu erfassen und anderer-
seits die Zahl der Fragen zu begrenzen, um eine hohe Beteiligung sicherzu-
stellen.

Neben der schriftlichen Befragung bieten die Expertengespriche in den
Verbinden, Forschungseinrichtungen und Unternehmen die Gelegenheit,
Hintergriinde und Besonderheiten zu erfassen. Diese qualitative Kompo-
nente des Untersuchungsdesigns ist auch eine wichtige Voraussetzung fiir
die sachgerechte Interpretation der Befragungsergebnisse. Gleichzeitig bie-
tet sie die Moglichkeit, fallstudienartig ein vertieftes Verstandnis hinsicht-
lich der Rolle der IGF im Forschungsgeschehen des Maschinenbaus zu er-
langen.

b. Unternehmensbefragung im Rahmen der retrospektiven Untersuchung

Die retrospektiven Untersuchungen haben zum Ziel, auf Projektebene den
Transferprozess von den Ergebnissen einzelner Projekte hin zu deren Um-
setzung in den Unternehmen zu verfolgen. Sie setzen sich aus drei Untersu-
chungselementen zusammen: Zunéchst wurden 80 Projekte untersucht, die
im Jahr 2002 abgeschlossen wurden. Dabei wurden die Projektverantwortli-
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chen in den FSt befragt. Dieses Untersuchungsmodul vermittelte aufschluss-
reiche Einblicke in die IGF-Forderung, neben Prozessen der Ergebnisdis-
semination und -nutzung auch in Bezug auf die Projektgenese und das En-
gagement von Unternehmen im Rahmen der PA-Sitzungen.

Um die Ergebnisse auf eine breitere empirische Basis zu stellen und weitere
Sachverhalte (z.B. zur Art der Beratung und zum Nutzen der IGF fiir Un-
ternehmen) nidher untersuchen zu kénnen, wurde im Herbst 2008 eine zwei-
te retrospektive Befragung durchgefiihrt. In diese wurden 744 Forschungs-
projekte mit Laufzeitende 2003 bis 2005 einbezogen, die im Verantwor-
tungsbereich der 48 FV der vier Erhebungswellen durchgefiihrt wurden.
Schwerpunkt dieser Online-Befragung von Projektverantwortlichen in den
FSt war die ldngerfristige Diffusion und Anwendung der Ergebnisse der
IGF-Forschungsprojekte in den Unternehmen. Die Ergebnisse dieser Un-
tersuchung waren Gegenstand des sechsten Zwischenberichts. Die retro-
spektiven Untersuchungen auf Projektebene werden nunmehr mit Exper-
tengespriachen zu zwolf IGF-Projekten mit Laufzeitende 2003 bis 2005 in
zwolf verschiedenen FV im Rahmen der vierten Erhebungswelle und im
Rahmen der fiinften Erhebungswelle durch die Einbeziehung weiterer 12
FV und 20 Projekte mit Laufzeitende in 2005 durch qualitative Informatio-
nen erganzt.

In einem dritten Untersuchungsschritt wird eine Unternehmensbefragung
durchgefiihrt. Diese ist vor dem Hintergrund bedeutsam, dass die reine
Auszihlung der verschiedenen Transferaktivititen (aus der Perspektive der
FSt) nur erste Hinweise auf eine erfolgreiche Ergebnisverbreitung bzw.
Ergebnisumsetzung gibt. Durch die Anlage der Untersuchung ergibt sich
nunmehr die Moglichkeit, die bereits vorliegenden Befunde mit denjenigen
aus der ausstehenden Unternehmensbefragung abzugleichen.

In die Unternehmensbefragung, die gleichzeitig mit der Befragung von Ma-
schinenbauunternehmen durchgefiihrt wird, werden insgesamt ca. 2 500
Unternehmen einbezogen. Hierin sind diejenigen Unternehmen nicht be-
riicksichtigt, die im Rahmen der beiden Branchenuntersuchungen zur Tex-
tilindustrie bzw. zum Maschinenbau befragt wurden bzw. noch befragt wer-
den. Die Unternehmensadressen entstammen dabei verschiedenen Quellen:
Im Rahmen der erwihnten Befragung der FSt wurden die Projektverant-
wortlichen gebeten, Unternehmen zu nennen, die die entsprechenden Pro-
jektergebnisse nutzten, woraus knapp ein Viertel der 2 500 Adressen resul-
tieren. Die iibrigen Adressen wurden den von der AiF gelieferten Angaben
zu den in den PA vertretenen Unternehmen entnommen.

Der erstellte Fragebogenentwurf ist in Anlage A.3 enthalten. Um eine Ver-
gleichbarkeit mit den anderen Unternehmensbefragungen zu ermdglichen,
wurde der Fragebogen mit den anderen Fragebodgen abgeglichen. Inhaltlich
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konzentriert er sich insbesondere auf Fragen zur Ergebnisnutzung in den
Unternehmen. Zudem werden Fragen zur Einschitzung der Aktivitdten der
FV genauso wie Fragen zur PA-Mitarbeit angesprochen. Wir haben diesen
Fragebogen in Hinblick auf die Anzahl der Fragen deutlich kiirzer gehalten,
um einen hohen Riicklauf sicherzustellen. Anders als bei den anderen Un-
ternehmensbefragungen ist es im Rahmen dieser Untersuchung aufgrund
der breiten Anlage nicht moglich, iiber die Branchenverbénde der einzelnen
FV fiir die Bereitschaft der Unternehmen, die Fragebogen auszufiillen, zu
werben.

c¢.  Schriftliche Befragung von Forschungsvereinigungen

Im Rahmen der fiinf Erhebungswellen der Erweiterten Erfolgskontrolle
werden bis Ende 2009 mit insgesamt 60 FV personliche Gespréche gefiihrt
und entsprechende EK-Berichte geschrieben worden sein. Um einen mog-
lichst umfassenden Uberblick iiber die Einschitzungen aller FV zu be-
stimmten Aspekten der IGF-Forderung zu erhalten, wurde im Rahmen des
modifizierten Untersuchungskonzepts eine schriftliche Befragung der ver-
bliebenen, nicht miindlich befragten FV vereinbart.

Der fiir diese Befragung erstellte Fragebogen kann Anlage A.4 entnommen
werden. Inhaltlich beziehen die Fragen sich u.a. auf den moglichen Nutzen
von IGF-Projekten, den Ergebnistransfer, die Arbeitsweisen von Fachaus-
schiissen und Projektbegleitenden Ausschiissen (PA) sowie die Auswirkun-
gen von Neuregelungen im Rahmen der IGF (z.B. in Bezug auf die Vertei-
lung der Fordermittel).

Eine zentrale Frage im Rahmen dieser Befragung ist, ob lediglich diejenigen
FV befragt werden sollen, die bislang nicht in die Untersuchungen einbezo-
gen wurden. Alternativ konnte versucht werden, eine moglichst breite Ver-
gleichsbasis zu schaffen und die bereits in die Untersuchungen einbezoge-
nen FV noch einmal zu befragen. Hier sind verschiedene Aspekte zu beach-
ten: Wéhrend in der ersten und zweiten Erhebungswelle lediglich mit Ge-
sprachsleitfaden gearbeitet worden war, hatten die im Rahmen der dritten
und vierten Erhebungswelle befragten Unternehmen in Vorbereitung der
Gespriche bereits einen Fragebogen zugesandt bekommen. Dieser war
allerdings eher auf die Vorbereitung der Gespréiche ausgerichtet und deckte
nicht die gesamte Palette der aus heutiger Sicht interessierenden Fragen ab.

Somit erscheint es aus Sicht der Erweiterten Erfolgskontrolle sinnvoll, diese
abschlie3ende Befragung an einen moglichst groBen Kreis von FV zu adres-
sieren, um ein umfassendes Bild iiber die Einschidtzungen der FV zu den
gestellten Fragen zu erhalten. Daher werden alle FV in die Befragung ein-
bezogen. Wihrend jedoch die noch nicht in die Untersuchungen einbezoge-
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nen FV einen langen Fragebogen zugesendet bekommen, wird fiir die be-
reits in die Untersuchung einbezogenen FV ein verkiirzter Fragebogen er-
stellt.

d. Vierte Erhebungswelle mit Schwerpunkt auf CORNET- und Cluster-Projekten

Im Rahmen der vierten Erhebungswelle wird zum einen fiir die ausgewéhl-
ten zwolf FV jeweils ein in den Jahren 2003 bis 2005 abgeschlossenes IGF-
Projekt untersucht (zu den FV, FSt, Projekten und Gespriachsterminen siche
Anlage A.5). Diese Gespriche ergidnzen die Fortfithrung der retrospektiven
Untersuchungen durch die anstehende Unternehmensbefragung (siehe vor-
herigen Abschnitt) und sollen die ldngerfristigen Wirkungen der Forderung
und den Technologietransfer in den Blick nehmen. Zum anderen werden,
um neueren Entwicklungen innerhalb der IGF Rechnung zu tragen, in der
vierten Erhebungswelle auch fiinf laufende CORNET- und drei laufende
Cluster-Vorhaben untersucht. In Ubersicht 1 sind die ausgewihlten
CORNET- und Cluster-Projekte aufgefiihrt.

Durch die IGF-Fordervariante CORNET (,,COllective Research NETwor-
king“) sollen die Programme der Gemeinschaftsforschung verschiedener
europdischer Linder miteinander vernetzt sowie der grenziiberschreitende
Erfahrungsaustausch zwischen Ministerien, Forschungseinrichtungen und
Unternehmen geférdert werden, indem von den Forderorganisationen der
beteiligten Linder gemeinsam Projekte finanziert und diese von den betei-
ligten FSt durchgefiihrt werden (horizontale Komponente der IGF). Dies
soll der Netzwerkbildung, der Realisierung von Synergieeffekten, der Ver-
breiterung der Plattform fiir den Ergebnistransfer und einer Vergrof3erung
der Projektbudgets dienen. Mit der zustdndigen FV, der beteiligten deut-
schen FSt und dem jeweiligen Koordinator wurden bzw. werden leitfaden-
gestiitzte Gespriche gefiihrt.

Die Gesprichstermine mit den FV und FSt sind in Anlage A.6 aufgefiihrt.
Im Rahmen der Gespriche zu den CORNET-Projekten stehen insbesonde-
re Fragen zur Projektkoordination, zur Einbindung von Unternehmen und
zum Nutzen der Projekte im Mittelpunkt. Die Gesprédche werden in Kiirze
abgeschlossen.

Die IGF-Fordervariante CLUSTER soll den gesamten Innovationsprozess
von der Grundlagenforschung bis zur Umsetzung der Ergebnisse in neue
Produkte bzw. Verfahren abdecken (vertikale Komponente der IGF). Dazu
werden grundlagenorientierte DFG-Projekte mit stirker auf anwendungs-
orientierte Grundlagenforschung ausgerichteten IGF-Projekten sowie mit-
unter auch durch Eigenmittel der FV oder direkt durch die Industrie finan-
zierten anwendungsbezogenen Projekten kombiniert.



22 RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht

Ubersicht 1
Im Rahmen der 4. Erhebungswelle ausgewiihite CORNET- und Cluster-Projekte
Thema des Projekts Zustindige FV

CORNET-Projekte

Toxikologische Charakterisierung von aus-
gewihlten Tédtowierfarben sowie mikrobiolo-
gische und dermatologische Beurteilung als
Grundbestandeteil in der Risikoabschidtzung
zur Beurteilung der gesundheitlichen Unbe-
denklichkeit von T4dtowierfarben

Priifung und Verbesserung der Leistungsfa-
higkeit verschiedener Oberflachenmodifika-
tionen von Holz-Polymer-
Verbundwerkstoffen (WPCs)

Ultraschallunterstiitztes Schleifen an
Optikbauteilen

Entwicklung eines Uberwachungsinstru-
ments zur Verbesserung des Trocknungsver-
fahrens von Feuerbetonen nach ihrer Instal-
lation in thermischen Behandlungsanlagen

Load-related Design of Coatings for Forming
Tools — Entwicklung belastungsgerechter Be-
schichtungen fiir Umformwerkzeuge

Forschungsgemeinschaft fiir die kosmeti-
sche Industrie e.V.

Deutsche Gesellschaft fiir Holzforschung
e.V.

Forschungsvereinigung Feinmechanik,
Optik und Medizintechnik e.V.

Forschungsvereinigung Feuerfest e.V.

Europiische Forschungsgesellschaft Diinne
Schichten e. V.

Cluster-Projekte

Thermisches Spritzen

Bioaktive Inhaltsstoffe aus mikrostrukturier-
ten Multikapselsystemen

Low Friction Powertrain — Energieeffizienter
Antriebsstrang zur CO2-Emissionsminderung

Forschungsvereinigung Schweiflen und
verwandte Verfahren e.V. (DVS)

Forschungskreis der Ernédhrungsindustrie
e.V. (FEI)

Forschungskuratorium Maschinenbau e.V.
(FKM)

Mit der koordinierenden FV und FSt werden leitfadengestiitzte Gespriache
gefithrt (zu den Gespriachsterminen siche Anlage A.7). Die Verantwortli-
chen fiir die einzelnen Cluster-Teilprojekte werden mit Hilfe eines Frage-
bogens schriftlich befragt, der im Entwurf in Anlage A.8 zu finden ist. Da-
bei sind Fragen zur Clusterorganisation, zur Clusteradministration, zur Ein-
bindung von Unternehmen und zum Technologietransfer die zentralen
Untersuchungsgegenstédnde.

Erginzt werden die Untersuchungen zu den laufenden CORNET- und
Cluster-Vorhaben durch die Untersuchungen zu den zehn laufenden Projek-
ten aus der dritten Erhebungswelle (zu den Terminen der bislang gefiihrten
und der noch zu fithrenden Gespriche siche Anlage A.9). Dieser Untersu-
chungsbaustein soll insbesondere nidheren Einblick in zentrale Aspekte des
Projektverlaufs liefern (interne Projektorganisation, Verlauf einzelner Pro-
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jekte, Rolle der PA, Kontakte zu weiteren Unternehmen, Forschungskon-
takte usw.). Dafiir wurden drei Gespriache mit den FSt durchgefiihrt (eines
eher zu Projektbeginn, ein zweites in der zweiten Hélfte der Projektlaufzeit
und eines zum Laufzeitende). Wenn moglich, wurde bzw. wird auch an einer
PA-Sitzung teilgenommen.

Die Ergebnisse der skizzierten Untersuchungsmodule werden ausfiihrlich
im Endbericht diskutiert.

e. Fiinfte Erhebungswelle

Die Durchfithrung der fiinften Erhebungswelle wird zurzeit vorbereitet.
Hierzu wurden aus den verbliebenen FV, die in die ersten vier Erhebungs-
wellen nicht einbezogen worden waren, 12 FV gezogen (siehe Ubersicht 2).
Mittels einer geschichteten Zufallsstichprobe wurden zudem 20 IGF-
Projekte gezogen.

Ubersicht 2
Ausgewiihlte FV der 5. Erhebungswelle

Deutsches Asphaltinstitut e.V. (DAI)

Forschungsgemeinschaft Deutsche Braunkohlen-Industrie e.V. (FDBI)

Deutsche Wissenschaftliche Gesellschaft fiir Erdél, Erdgas und Kohle e.V. (DGMK)
Fernwirme-Forschungsinstitut in Hannover e.V. (FFI)

Gaswirme-Institut e.V. Essen (GWI)

Verein der Forderer der Forschung im Bereich Heizung, Liiftung, Klimatechnik Stuttgart e.V.
(HLK)

Forschungsgemeinschaft Leder e.V. (FGL)

Forschungsgesellschaft fiir Messtechnik, Sensorik und Medizintechnik e.V. (FMS)
Gemeinschaft zur Forderung der privaten deutschen Pflanzenziichtung e.V. (GFP)
Entwicklungszentrum fiir Schiffstechnik und Transportsysteme e.V. (DST)
Forschungsgesellschaft fiir StraBen- und Verkehrswesen e.V. (FGSV)
Forschungsgemeinschaft Ultraprizisionstechnik e.V. (UPT)

f.  Gliederungsentwurf fiir den Endbericht

Wie auf der 22. Sitzung des AK ESK vereinbart, wird im vorliegenden Be-
richt auch der Gliederungsentwurf zum Endbericht zur Diskussion gestellt.
Anhand des Gliederungsentwurfs werden diejenigen Themen konkretisiert,
die Gegenstand des Endberichts sein werden, der bis zum 30. September
2009 als Entwurfsfassung vorliegen wird. Er wird die Ergebnisse iiber die
gesamte Projektlaufzeit zusammenfassen und somit neben den Ergebnissen
der noch ausstehenden Untersuchungsmodule auch die Ergebnisse der bis-
lang vorliegenden Berichte wie auch die der Zwischenbilanz widerspiegeln.
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Der Gliederungsentwurf fiir den Endbericht ist in die folgenden Haupt-
punkte unterteilt:

A. Erweiterte Erfolgskontrolle des Programms

B. Organisation und prozedurale Ablidufe

C. Projektabléufe

D. Fordervarianten

E. Transferprozesse und Bekanntheitsgrad

F. Der Beitrag der IGF zur Entwicklung ausgewihlter Sektoren
G. Effekte und Nutzen der Férderung

H. Handlungsempfehlungen

Die zu behandelnden Themen werden zum Grofteil durch die Ausrichtung
der bislang durchgefiihrten bzw. noch laufenden Untersuchungsmodule
bestimmt und sind damit zu einem erheblichen Teil durch die konstruktiven
Diskussionen im Rahmen der AK-Sitzungen inspiriert. Ein differenzierter,
kommentierter Gliederungsentwurf ist Anlage A.10 zu entnehmen.

g.  Uberblick iiber die Untersuchungen im Jahr 2009

Die zentralen Untersuchungsschritte, die in den genannten Zeitrdumen bis
Ende des Jahres 2009 noch durchgefiihrt werden sowie die Termine fir die
zu erstellenden Berichte sind in Ubersicht 3 aufgefiihrt.

Im Rahmen der branchenbezogenen Untersuchung zum Maschinenbau
lauft gegenwirtig die Unternehmensbefragung und die Expertengespriche
haben begonnen. Dies gilt entsprechend auch fiir die Unternehmensbefra-
gung in Bezug auf die retrospektive Untersuchung. Des Weiteren wird noch
eine schriftliche Befragung aller FV durchgefiihrt.

Fiir die zehn laufenden Projekte der 3. Untersuchungswelle stehen noch die
Abschlussgespriche an. Derzeit laufen im Rahmen der vierten Erhebungs-
welle (12 abgeschlossene sowie fiinf laufende CORNET- und drei laufende
Cluster-Projekte) zudem die Gesprdche mit den beteiligten FV und FSt.
SchlieBlich ist in der zweiten Hilfte des Jahres 2009 noch die Durchfiihrung
der fiinften Erhebungswelle mit 12 FV und 20 Projekten vorgesehen.

Der Endbericht wird in einem mehrstufigen Verfahren erstellt: Im vorlie-
genden Zwischenbericht wird bereits ein Gliederungsentwurf fiir den End-
bericht vorgestellt. Die Empfehlungen sowie die Kurzfassung des Endbe-
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richts werden bis Anfang September fertig gestellt und am 22. September
auf der 24. Sitzung des AK ESK diskutiert. Eine Entwurfsfassung des End-
berichts wird Ende September 2009 vorgelegt und im Rahmen eines Ab-
schlussworkshops im November 2009 zur Diskussion gestellt. Die auf dem
Abschlussworkshop basierenden Anregungen fliefen dann zusammen mit
den Anregungen der Mitglieder des AK ESK im Dezember 2009 in die Er-
stellung der Endfassung des Endberichts ein.

Ubersicht 3
Untersuchungsschritte fiir die verbleibende Projektlaufzeit

Untersuchungsmodul Zeitraum

Branchenbezogene Untersuchung: Maschinenbau
Unternehmensbefragung, Durchfithrung von Expertengesprachen bis 7/2009

Unternehmensbefragung im Rahmen der retrospektiven Untersuchung

Durchfiihrung der Erhebungen ab 4/2008

Analyse der Ergebnisse bis 7/2009
Befragung von FV

Durchfiihrung 6/2009

Auswertung der Ergebnisse bis 7/2009
Laufende Projekte

Abschlussgespriache der zehn laufenden Projekte bis 6/2009

Auswertung der Untersuchungsergebnisse bis 7/2009

4. Erhebungswelle: zwolf abgeschlossene Projekte sowie fiinf laufende
CORNET- und drei laufende Cluster-Projekte

Durchfiihrung der Gespréche mit den FV und FSt bis 5/2009

Erstellung, Abstimmung und Uberarbeitung der EK-Berichte bis 6/2009

Untersuchung der laufenden CORNET- und Cluster-Projekte bis 7/2009
5. Erhebungswelle

Durchfiihrung der Gespréche (12 FV und 20 IGF-Projekte) bis 8/2009

Erstellung, Abstimmung und Uberarbeitung der EK-Berichte bis 12/2009
Berichte/Termine
Gespriichskreis bei der AiF 6/2009
Abschlussbericht

Zusammenfiihrung der Ergebnisse 7-9/2009

Erstellung der Entwurfsfassung 30. 9. 2009
Abschlussworkshop im BMWi 11/2009
Abschlussbericht

Endfassung 12/2009




26

RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht



Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF 27

C. Die IGF in der Textilindustrie und Textilforschung

a. Leitfragen, Studiendesign und Anlage der Unternehmensbefragung
1. Leitfragen

Die Untersuchung der IGF-Forderung in der Textilindustrie hat zum Ziel,
am Beispiel der Textilforschung die Rolle und Bedeutung der IGF-
Forderung in einem Branchenkontext zu beleuchten. Insbesondere sollen —
unabhingig von konkreten Projektkontexten — Antworten auf die Fragen
gefunden werden,

e inwieweit die Unternehmen der Textilindustrie mit der AiF und der
industriellen Gemeinschaftsforschung vertraut sind und wie sie sich
iber die Ergebnisse der IGF-Forderung informieren,

e wie der Ergebnistransfer organisiert ist bzw. wodurch er befordert oder
behindert wird,

e an welchen Stellen die Ergebnisse der IGF-geforderten Vorhaben fiir
die Unternehmen Relevanz besitzen und welche Ergebnisse von IGF-
geforderten Vorhaben durch sie genutzt werden.

In diesem Zusammenhang untersuchen wir einerseits Organisation und
inhaltliche Ausrichtung der Textilforschung, der Forschungs- und Innovati-
onsforderung im Allgemeinen und der IGF im Besonderen. Andererseits
nehmen wir den sektoralen Strukturwandel in der Branche bzw. in deren
wichtigen Standortkonzentrationen und die ErschlieBung neuer Mérkte fiir
Textilien in den Blick.

In diesem Zusammenhang wird auch untersucht, welche Rolle die stark vom
IGF-Programm partizipierende Textilforschung eventuell auch fiir andere
Wirtschafts- bzw. Forschungsbereiche spielt. Die im FKT vereinigten Insti-
tute zdhlten in den vergangenen Jahrzehnten beziiglich der jahrlich erhalte-
nen Zuwendungen aus dem IGF-Programm zur Gruppe der fiinf grofiten
FV in der AiF. Im Jahr 2007 belegte das FKT mit 12,7 Mill. € von insgesamt
rund 112 Mill. € den Spitzenplatz (AiF 2008).

2. Studiendesign

Die Erstellung der Studie zur IGF in der Textilindustrie und Textilfor-
schung erstreckte sich iiber ein Jahr von Mai 2008 bis April 2009 (Ubersicht
4). Dabei wurden die Forschungsthemen mit Hilfe eines Mixes aus quantita-
tiven und qualitativen Arbeitsmethoden bearbeitet.
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Ubersicht 4
Ablauf der Untersuchung
Zeitrahmen Untersuchungsschritt
Mai bis September [Erstellung des Fragebogens und Zusammenstellung der Ad-|
2008 ressdateien fiir die Unternehmensbefragung,
|Aufarbeitung von amtlichen und Verbandsstatistiken, Litera-
turstudium.
Oktober bis November \Versendung der Fragebogen,
2008 |Auswertung der IGF-Projektdatenbank fiir den Bereich Textil-|
forschung (2003-2007).
IDezember [Unternehmensbefragung: Riicklauf, Nachfassaktion,
2008 Vorbereitung der leitfadengestiitzten Expertengespriche.
Januar bis Mérz [Durchfithrung der leitfadengestiitzten Expertengesprichel
2009 (Forschungsinstitute, Verbdnde, Wirtschaftsférderer, Hoch-
schulen, Unternehmen),
|Auswertung der Unternehmensbefragung,
gesonderte Auswertung der retrospektiven Befragung von|
Forschungsstellen (Herbst 2008),
Zusammenstellung der Ergebnisse in einem Bericht.
|April IEndfassung des Studienberichtes als Bestandteil des 7. Zwi-|
2009 schenberichtes zur IGF-Evaluation.

Durch eine Befragung mittels eines voll strukturierten, schriftlich zu beant-
wortenden Fragebogens und durch leitfadengestiitzte Gespréche bei ausge-
wihlten Firmen werden die Leitthemen der Studie aus der Unternehmens-
perspektive betrachtet (Anlage A.11).

Die Sichtweise der FSt des FKT sowie die einiger Lehreinrichtungen, Ver-
bande, Kammern und Forderinstitute wurde durch 14 leitfadengestiitzte
Gespriche erfasst. Somit wurden beide Seiten der IGF-Partnerschaft be-
leuchtet. In diesen personlichen Gespriachen ging es vor allem um die wirt-
schafts- und forderpolitischen Rahmenbedingungen der Realisierung von
IGF-Vorhaben in bestimmten regionalen Kontexten. Dabei konzentrierte
sich das Studienteam auf die traditionsreichen Textilregionen Stuttgart —
Reutlingen — Schwibische Alb und Sachsen-Ostthiiringen (Anlage A. 12).

Mit Blick auf die Studie zur IGF in der Textilforschung stellt die retrospek-
tive Erhebung eine wichtige Informationsquelle dar, deren Ergebnisse be-
reits im sechsten Zwischenbericht dargestellt wurden. Die Resultate aus
dieser Untersuchung steuern aufschlussreiche Aspekte zu einigen Punkten
des Programms bei. An der Befragung nahmen 13 von 17 Forschungsinstitu-
ten aus dem FKT teil. Somit konnen einige der o.a. Themenstellungen auch
aus dem Blickwinkel der FSt betrachtet werden. Zugleich konnen Verglei-
che mit der Situation in anderen FV vorgenommen werden.' Insgesamt ha-

' Zur Anlage dieser Untersuchung vgl. RWI/ WSF 2009.
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ben sich bis zum 13.02.2009 rd. 68% der befragten FSt (199 von 293) an der
Erhebung beteiligt, diese haben 80% (596) der insgesamt verschickten 744
projektspezifischen Fragebogen ausgefiillt. In die Auswertung flie3t mit 189
FSt und 516 Projekten eine etwas geringere Anzahl ein. Die Aufteilung des
Samples ergibt, dass fiir die Textilforschung Auskiinfte zu 83 IGF-Vorhaben
aus dem Zeitraum 2003 bis 2005 vorliegen, die von 13 FSt betreut wurden.
Von den 176 FSt der anderen FV wurden Informationen zu 436 Projekten
gegeben.

Auf der Basis des Studiums vorhandener Literatur zu Geschichte und struk-
turellem Wandel der Textil- und Bekleidungsbranche sowie durch die Aus-
wertung von amtlichen und Verbandsstatistiken wurde der gesamtwirt-
schaftliche Hintergrund erfasst, vor dem die Studienergebnisse zur IGF-
Forderung in der Textilbranche und Textilforschung zu bewerten sind.

Bei allen Statistiken besteht das Problem, die rapiden Verdnderungen von
Unternehmensbestand, Beschiftigtenstand und GroBenstruktur der Wirt-
schaftszweige in Folge der deutschen Wiedervereinigung darzustellen. Die
hier genutzten Daten des Statistischen Bundesamtes weisen das Manko auf,
die Daten fiir die neuen Bundesldnder erst ab dem Jahr 1995 hinzuzurech-
nen. Damit sind die sehr rapide abgelaufenen Strukturbriiche in der ersten
Hilfte der 1990er Jahre nicht nachzuzeichnen. Gleichwohl werden in der
Studie andere Literaturquellen und die Informationen aus den Expertenge-
spriachen genutzt, um diesen Prozess zu skizzieren.

3. Anlage der Unternehmensbefragung

Bei der Anlage der Unternehmensbefragung war eine zentrale Zielsetzung,
in moglichst groBer Zahl diejenigen Unternehmen zu erreichen, fiir die tat-
sdchlich oder potenziell die Ergebnisse der IGF-Projekte des FKT relevant
sind. Es sollten daher sowohl Unternehmen befragt werden, die im Rahmen
der IGF aktiv sind, als auch solche, die bisher nicht an IGF-Projekten mit-
gewirkt haben. Zudem musste beriicksichtigt werden, dass zum Innovations-
feld der Textiltechnologie nicht nur die Unternehmen der Textil- und Be-
kleidungsindustrie (TBI), sondern auch Unternehmen des Maschinenbaus
und der Chemischen Industrie gehdren sowie in einem immer groBeren
Ausmal} auch Unternehmen anderer Branchen, wie z.B. des Automobil-
baus, der Bauindustrie und der Medizintechnik.

Um der genannten Zielsetzung und der Komplexitit des Innovationsfeldes
Textil gerecht zu werden, wurden Unternehmensadressen aus drei verschie-
denen Quellen zusammengefiigt. Die Adressdatei basiert zum einen auf
Daten der AiF zu 345 Unternehmen, die seit 2005 an PA-Sitzungen teilge-
nommen haben; zum zweiten konnten wir die Mitgliedsdatenbanken der
Textilverbiande nutzen, wodurch weitere 930 Adressen ermittelt werden
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konnten. Dariiber hinaus wurde eine Patentdatenbank nach den Anmeldern
von Patenten im Textilbereich ausgewertet, wodurch zusitzlich 365 An-
schriften von potentiell relevanten Unternehmen generiert wurden. Insge-
samt konnten somit 1640 Unternehmen beim ersten Versand Anfang Okto-
ber 2008 angeschrieben werden. Bis Ende Oktober erhielten wir 170 ausge-
fiillte Fragebogen. Diejenigen 1470 Unternehmen, die bis zu diesem Zeit-
punkt noch nicht reagiert hatten, wurden am 05.12.2008 nochmals ange-
schrieben. Bis zum Stichtag am 31.01.2009 konnten 170 weitere Antworten
registriert werden, so dass insgesamt ein Riicklauf von 340 Fragebogen zu
verzeichnen war.

Insgesamt waren die Antworten von 335 Unternehmen aus dem Technolo-
giefeld Textil fiir die Auswertung nutzbar. Der Fragebogen besteht aus drei
Teilen und nur fiir bestimmte Gruppen von Unternehmen waren alle drei
Teile relevant. Teil A beinhaltet allgemeine Fragen zum Unternehmen und
zu FuE-Aktivitdten. Insgesamt 335 Unternehmen haben diesen Teil groB-
tenteils komplett ausgefiillt. Teil B enthélt Fragen, die nur durch Unter-
nehmen beantwortet werden konnen, welche die AiF, IGF oder das FKT
kennen. Fiir diesen Teil konnten noch 219 Fragebdgen ausgewertet werden.
Teil C umfasst die 137 Unternehmen, die in den vergangenen fiinf Jahren an
einem IGF-Projekt teilgenommen haben, hauptsichlich als Mitglied im PA,
in wenigen Féllen aber auch in anderer Form.

Tabelle 1

Strukturindikatoren in der Textilbefragung

Unternehmensmerkmal Basis Teil A Basis Teil B Basis Teil C
Textilherstellung 90 27% 65 30% 39 28%
Technische Textilien 55 16% 38 17% 20 15%
Haus Heim Bekleidung 77 23% 30 14% 17 12%
Textilmaschinenbau 31 9% 25 11% 20 15%
Textildienstleistung 39 12% 33 15% 22 16%
Sonstige 43 13% 28 13% 19 14%
Ost 114 34% 60 27% 24 18%
Stidwest 80 24% 53 24% 37 27%
West 71 21% 55 25% 43 31%
Andere Regionen 70 21% 51 23% 33 24%
GU 81 24% 64 29% 48 35%
KMU 254 76% 155 71% 89 65%
Keine FuE 51 15% 20 9% 10 7%
FuE 284 85% 199 91% 127 93%
Kein IGF-Teilnehmer 198 59% 82 37% 0 0%
IGF-Teilnehmer 137 41% 137 63% 137 100%
Total 335 100% 219 100% 137 100%

Quelle: RWI/WSF. — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009.

Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber den Riicklauf nach unterschiedlichen
Kategorien. Dieser beinhaltet Unternehmen aus allen Bereichen der texti-
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len Kette. Die grote Gruppe bilden dabei die Textilhersteller (27%), zu
denen alle Unternehmen gehoren, die Natur- und Chemiefasern, Garne,
Zwirne oder textile Flache herstellen oder veredeln. Zwei weitere Gruppen
bilden jene Unternehmen, welche diese textilen Produkte entweder zu
technischen Textilien (16%) oder zu Haus-, Heim- und Bekleidungstextilien
(23%) weiterverarbeiten. Diese drei Gruppen bilden die Textilindustrie im
engeren Sinne. Dariiber hinaus finden sich im Technologiefeld Textil aller-
dings auch eine Reihe von Unternehmen aus vor- oder nachgelagerten Be-
reichen (Textilmaschinenbauer mit 9% und Textildienstleister wie Wische-
reien sowie Wische- und Bekleidungsvermieter mit 12%). Zur Gruppe der
Sonstigen (13%) zdhlen meist Unternehmen, die textile Produkte oder
Technologien als Anwender nutzen, wie z.B. Automobilhersteller oder
Kunststoffproduzenten.

Ein erheblicher Teil der Antwortenden kommt aus Ostdeutschland (34%),
wobei anzumerken ist, dass es sich hierbei fast ausschlielich um Unter-
nehmen aus Thiiringen und Sachsen handelt. Die zweite grofe Gruppe
stammt aus Stidwestdeutschland (24%), was gleichbedeutend mit dem Bun-
desland Baden-Wiirttemberg und Teilen Siidwestbayerns ist. Die dritte
Gruppe bildet die Textilregion West (21%), zu der alle Unternehmen aus
Nordrhein-Westfalen und dem siidlichen Emsland gehoren (fiir eine exakte
Abgrenzung nach Postleitzahlen vgl. Tabelle A.13.1). Diese drei Regionen
stellen die wichtigsten Textilregionen Deutschlands dar, in denen sich
knapp 79% der antwortenden Unternehmen befinden.

Unter den Antwortenden sind 76% KMU nach EU-Definition.” Wéhlt man
die Definition der IGF und beriicksichtigt alle Unternehmen mit bis zu 125
Mill. € Umsatz, gehoren sogar 87% zur Gruppe der KMU. 85% der 335
Unternehmen fiihren regelméfBig oder zumindest fallweise FuE durch. In
unserem Riicklauf haben 41% der Unternehmen in den vergangenen Jahren
an einem IGF-Projekt mitgewirkt (IGF-Teilnehmer).

b. Strukturwandel in der Textilindustrie

1. Struktur der Textil- und Bekleidungsindustrie am Beginn des 21. Jahr-
hunderts

Fiir die Darstellung der Struktur der deutschen TBI ist es erforderlich, die
Branchenabgrenzung anhand der fiir die amtliche Statistik verbindlichen
Wirtschaftszweigsystematik (2003) vorzunehmen. Ubersicht 5 vermittelt
einen Uberblick iiber die so vorgenommene Gliederung. Danach umfasst

* Unternehmen, die weniger als 250 Beschiiftigte haben und nicht mehr als 50 Mill. € Umsatz
pro Jahr erzielen.
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das Textilgewerbe sieben Segmente u.a. Spinnerei, Weberei, die Textilver-
edlung und die Herstellung von gewirktem und gestrickten Stoffen und
Fertigerzeugnissen. Dem Bekleidungsgewerbe sind drei Segmente zuzuord-
nen: Herstellung von Lederbekleidung, Bekleidung (ohne Leder) und Pelz-
waren. Der Textilmaschinenbau ist dem Teilsegment ,,Herstellung von Ma-
schinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige“ des groflen Bereiches
Maschinenbau zugeordnet.

Ubersicht 5
Abgrenzung und Gliederung der Textil- und Bekleidungsindustrie nach der Wirtschaftszweig-
systematik 2003

WZ-Nr. | Bezeichnung

17 Textilgewerbe

17.1 Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei

17.2 Weberei

17.3 Textilveredlung

17.4 Herstellung von konfektionierten Textilwaren (ohne Bekleidung)
17.5 Sonstiges Textilgewerbe (ohne Herstellung von Maschenware)
17.6 Herstellung von gewirktem und gestricktem Stoff

17.7 Herstellung von gewirkten und gestrickten Fertigerzeugnissen

18 Bekleidungsgewerbe

18.1 Herstellung von Lederbekleidung

18.2 Herstellung von Bekleidung (ohne Lederbekleidung)

18.3 Zurichtung und Firben von Fellen, Herstellung von Pelzwaren
29 Maschinenbau

29.5 Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige

29.54 Herstellung von Maschinen fiir das Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe
Quelle: Statistisches Bundesamt 2003.

Der Strukturwandel hat bewirkt, dass das gesamtwirtschaftliche Gewicht
der TBI — gemessen an der Betriebs- bzw. Unternehmenszahl, dem Umsatz
und der Beschiftigung — in den vergangenen vier Jahrzehnten spiirbar ab-
genommen hat. Nach Angaben der Umsatzsteuerstatistik waren im Jahr
2005 rund 11.000 Unternehmen in diesem Segment aktiv (Tabelle 2). Das
entspricht einem Anteil von rund 4% an allen Unternehmen des Verarbei-
tenden Gewerbes.’

’ Die Umsatzsteuerstatistik (Statistisches Bundesamt, Fachserie 14, Reihe 8) bezieht sich auf
alle steuerpflichtigen Unternehmen mit einem Jahresumsatz von derzeit mindestens 17.500 €.
Somit werden faktisch alle in einem Wirtschaftszweig operierenden Unternehmen erfasst. Es
lassen sich Aussagen zu Umfang, GroBenstruktur und Leistungsumfang der analysierten Wirt-
schaftszweige treffen.
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Tabelle 2
Struktur der Textil- und Bekleidungsindustrie sowie des Textilmaschinebaus

Zahl der Unter- Umsatz in Mill. €

SV-pflichtig

Beschiftigte

nehmen (2005) (2005) (2002)
Verarbeitendes Gewerbe 275.580 1.628.688 7.785.706
Textil- und Bekleidungsgewerbe 11.166 28.658 210.691
Maschinenbau 24.703 168.294 958.206
Textilmaschinenbau 378 6.264 30.245

Anteile in %

Textil/Bekleidung am
Verarbeitenden Gewerbe 41 18 27
Textilmaschinenbau am 15 37 32

Maschinebau insgesamt

Quelle: Statistisches Bundesamt Umsatzsteuerstatistik; Sonderauswertung der BA-Statistik-
Service-West, Statistiken der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten.

Rund 9.800 dieser Unternehmen verzeichnen einen Jahresumsatz von weni-
ger als 2 Mill. €. Hierbei handelt es sich insbesondere um kleine Handwerks-
betriebe. Von Relevanz fiir die vorliegende Untersuchung sind die verblei-
benden rund 1.200 mittleren und groBen Unternehmen der Branche. Sie
realisierten im Jahr 2005 rund 94% des Gesamtumsatzes von 28,6 Mrd. €.

Die gesamte Branche beschiftigte zu im Jahr 2002 rund 211.000 Personen.
Das entspricht einem Anteil von 2,7% an allen SV-pflichtig Beschéftigten
im Verarbeitenden Gewerbe'.

Mit der TBI ist der Textilmaschinenbau eng verkniipft. Die deutsche Textil-
branche war und ist ein groler Abnehmer von Textilmaschinen, was eine
gute Voraussetzung fiir die Produktion von Spezialmaschinen darstellt. Im
Jahr 2005 waren in diesem auch sehr exportstarken Segment des Maschi-
nenbaus 378 steuerpflichtige Unternehmen aktiv. Davon realisierten 126
Firmen (33,3%) einen Umsatz von mehr als 2 Mill. €. Auf sie entfielen 98%
des Gesamtumsatzes von 6,3 Mrd. € der Branche. Hinsichtlich des Umsatzes
erzielt der Textilmaschinenbau einen Anteil von 3,7% an der gesamten
Maschinenbaubranche. Beziiglich der SV-pflichtig Beschiftigten betrigt
dieser Anteil 3,2%.

‘ Die Statistik der SV-pflichtig Beschiftigten bezieht sich auf alle SV-pflichtig Beschiftigten
in einem Wirtschaftszweig und ist somit unabhéngig von der Betriebs- bzw. Unternehmensgro-
Be. Die Statistische Erhebung erfolgt durch die Bundesagentur fiir Arbeit. Fiir die vorliegende
Studie wurde eine Sonderauswertung der BA-Statistik-Service West genutzt, die fiir das RWI
Essen auf Kreisbasis erstellt wurde, und sich auf den Zeitraum 1992 bis 2002 bezieht. Auf
dieser Basis wird in einer gesonderten Veroffentlichung von RWI und WSF der kleinrdumige
Strukturwandel in den Zentren der deutschen TBI illustriert werden.
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2. Strukturwandel in West- und Ostdeutschland

Die deutsche TBI war spitestens seit der Mitte des 20. Jahrhunderts einem
harten internationalen Wettbewerb ausgesetzt (Wendler 2005). Gleichwohl
wechselten sich krisenhafte Zeiten mit Boom-Phasen ab. So erlebte die
deutsche TBI nach dem Ende des zweiten Weltkrieges einen kriftigen Auf-
schwung. Durch natiirliches und wanderungsbedingtes Bevolkerungswachs-
tum war eine enorme Nachfrage an Bekleidung sowie Haus- und Heimtexti-
lien zu decken. Davon profitierten alle traditionellen Standorte der TBI. Im
Jahr 1957 waren allein in der westdeutschen Textilindustrie knapp 650.000
Beschiiftigte titig (vgl. u.a. Eigenbertz 1950, Wiel 1959, Bley 1969, Hauff
1995, Lindner 2001).

Seit den 1970er Jahren unterlag jedoch die westdeutsche TBI einem tief-
greifenden und lang anhaltenden Strukturwandel, der in einen steten und
massiven Abbau des Unternehmensbestandes wie des Beschéftigtenstandes
miindete (vgl. u.a. L. Scholz 1979, Adler 2002, Hofmann 2008). Allein in den
Jahren 1974 und 1975 gingen jeweils fast 10% der Arbeitsplitze in der Tex-
tilindustrie verloren (Lindner 2001: 136).

Als wesentliche Ursachen gilt die Entstehung neuer Produktionszentren in
Entwicklungs- und Schwellenldndern. Deren Erfolg im internationalen
Wettbewerb beruht teilweise auf giinstigen Rohstoffvorkommen jedoch
insbesondere auf deutlich niedrigeren Arbeitskosten. Als Reaktion darauf
setzten zwei Prozesse in den Textilstandorten der hoch industrialisierten
Lénder ein. Einerseits wurde versucht, durch die Nutzung neuer Technolo-
gien bzw. Prozessinnovationen die Produktivitédt zu steigern, um den Lohn-
kostennachteil abzufedern. Anderseits reagierten die deutschen Unterneh-
men selbst mit massiven Verlagerungen von Produktionsstandorten in die
Niedriglohngebiete Siideuropas, Asiens, Afrikas und — nach 1990 — in osteu-
ropéische Staaten (Schneider 2003, Haas/Zademach 2005).

In diesem Zusammenhang brachen ganze Module der Textilen Kette in
deutschen Textilregionen weg. Davon sind wiederum jene Unternehmen in
den vor- und nachgelagerten Positionen der Produktionskette betroffen, die
aufgrund geschickten Wettbewerbsverhaltens weiterhin in Deutschland
(stark) prisent sind. Ein Beispiel hierfiir ist der Wegfall der Garnherstellung
in der Neckar-Alb-Region, wodurch die eingespielten regionalen Liefer-
und Absatzbeziehungen erheblich umstrukturiert wurden (IHK Reutlingen
2005).

In Ergénzung zu dem massiven Trend der Verlagerung arbeitsintensiver
und wenig qualifizierter Tétigkeiten an Niedriglohnstandorte, ist die TBI
auch einem Qualitdtswettbewerb mit anderen siid- und westeuropdischen
Konkurrenten ausgesetzt. Das gilt insbesondere im Hinblick auf Design,
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eine schnelle Reaktion auf Markttrends, das Supply-Chain-Management
und das Marketing hochwertiger Textil- und Bekleidungsprodukte (u.a.
Breitenacher et al. 1997). In diesen Bereichen spielen Lohnkosten im Ver-
gleich zum Angebot innovativer Produkte und Dienste eine eher unterge-
ordnete Rolle. Insofern bieten sich fiir deutsche Unternehmer Chancen auf
ein erfolgreiches bestehen im Qualitdtswettbewerb auf der Basis stetiger
FuE mit dem Ziel der ziigigen Markteinfiithrung neuer Produkte in traditio-
nellen und neuen Mirkten.

In den ostdeutschen Konzentrationsrdumen der TBI wirkten die oben be-
schriebenen Internationalisierungsprozesse von Handel und Produktion
insbesondere ab 1990 und wurden zugleich durch die radikalen Transforma-
tionsprozesse im Zuge der deutschen Wiedervereinigung iiberlagert. Zum
Zeitpunkt der Wiedervereinigung verfiigte die gesamte TBI der DDR {iber
ca. 320.000 Beschiftigte. Gleichzeitig lag die Arbeitsproduktivitit in der
Textilindustrie bei nur etwa 40 bis 50% des Niveaus der Bundesrepublik
(Hasenpflug 1993). Traditionell befanden sich die rdumlichen Schwerpunkte
der ostdeutschen TBI in Sachsen und Thiiringen (Breitenacher et al. 1991).

Mit der Auflosung der Kombinatsstrukturen unter Leitung der Treuhand-
anstalt wurden deshalb zahlreiche unproduktive Betriebsstitten geschlos-
sen, was mit einem massiven Beschiftigungsabbau einherging. Weiterhin
entstand eine Reihe (sehr) kleiner Betriebseinheiten, die entweder ehemals
enteigneten Eigentiimer zuriickiibertragen wurden, neue Kiufer aus den
westdeutschen Landern fanden oder auch von ehemaligen Kombinatsange-
stellten tibernommen und neu erdffnet wurden. Diese neuen Unternehmen
waren von Anfang an mit einer Reihe schwerwiegender Entwicklungs-
hemmnisse konfrontiert: der Umstellung auf eine neue Wihrung, der da-
durch induzierten sofortigen Konfrontation mit internationalen und
(west-)deutschen Wettbewerbern, dem rasanten Wegbrechen der ange-
stammten osteuropdischen Mirkte, dem Zwang zu rascher Umstellung der
Leistungspalette auf die verdnderte Nachfrage in den verbliebenen Mirkte,
dem Zwang zu dafiir notwendigen Innovationen und Investitionen in Be-
triebsmittel bei gleichzeitig sehr geringer Investitionskraft aufgrund einer
sehr diinnen Eigenkapitaldecke (Gebbert/Gebbert 1993, Grefermann et al.
1997, VTI 1997, Expertengespriche in Sachsen).

Diese Trends des Strukturwandels in der deutschen TBI spiegeln sich in den
verschiedenen offiziellen Statistiken gut sichtbar wider. Durch das Schau-
bild 1 wird deutlich, dass in der Textilindustrie der Unternehmens- bzw.
Betriebsbestand bis zum Beginn des 21. Jahrhunderts im Segment der Un-
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ternehmen mit 20 und mehr Beschiftigten beachtlich geschrumpft ist.” Fiir
die Bekleidungsindustrie sind sehr dhnliche Prozesse aus den Statistiken
ersichtlich.

Schaubild 1
Entwicklung des Unternehmensbestandes in der deutschen Textilindustrie

2000

M Zahl der Betriebe
1800 —

O Zahl der Unternehmen
1600 -
1400 -~ . l .
1200 -
1000 - .

800

600

400

200

0 -
=

P 5 F %3 §EEEEEGREEEECCGOGL

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistik des Produzierenden Gewerbes, Fachserie 4. Anmer-
kung: Es werden nur Angaben zu Betrieben von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten
gemacht. Ab dem Jahr 1995 wurden ostdeutsche Unternehmen und Betriebe in die Statistik
einbezogen.

Bereits zwischen 1965 und 1984 waren in der westdeutschen Textilindustrie
dramatische Einbriiche zu verzeichnen. Zur Mitte der 1960er Jahre belief
sich der Betriebsbestand auf rund 4.100 Einheiten und bis zur Mitte der
1980er Jahre erfolgte dessen Halbierung. In der folgenden Dekade senkte
sich die Betriebszahl von rund 1.800 um etwa 600 auf 1.200. Zwischen 1995
und 2004 erfolgte nochmals eine Schrumpfung um etwa 400 Betriebe (Sta-
tistisches Bundesamt, Fachserie 4, div. Jahrginge). Durch die Hinzurech-
nung der ostdeutschen Betriebe und Unternehmen ab dem Jahr 1995 ergibt
sich bis zum Jahr 2004 ein Bestand von 1.050 Betrieben.

* Basis ist die Statistik des Produzierenden Gewerbes (Statistisches Bundesamt, Fachserie 4).
Diese bezieht sich nur auf Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschiftigten. Damit
wird fiir einen relativ kleinen, aber volkswirtschaftlich sehr relevanten Ausschnitt des Unter-
nehmensbestandes eines Wirtschaftszweiges Auskunft {iber Betriebs- und Unternehmensbe-
stand, Umsétze und Beschiftigung gegeben.
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Hinsichtlich des Unternehmensbestandes ergibt sich fiir das Jahr 1984 in
Westdeutschland eine Zahl von 1.400 Textilunternehmen und fiir das Jahr
1994 von 960 Unternehmen. Unter Hinzurechnung der ostdeutschen Unter-
nehmen ab 1995 verdnderte sich die Ausgangsbasis der Zidhlung auf rund
1.250 Unternehmen. Dieser gesamtdeutsche Bestand schrumpfte bis zum
Jahr 2004 auf 880 Unternehmen.

Am Beispiel der SV-pflichtig Beschéftigten wird ersichtlich, dass sich im
Verlauf des mehrere Jahrzehnte widhrenden Schrumpfungsprozesses auch
die GroBenstruktur innerhalb der Textilindustrie spiirbar verdndert hat.
Wiederum bezogen auf den Bestand von Unternehmen mit mehr als 20
Beschiftigten ergibt sich fiir den Zeitraum 1984 bis 2004 folgendes Bild (vgl.
Schaubild 2).

Schaubild 2
Entwicklung der Beschiiftigung in der Textilindustrie nach UnternehmensgroBenklassen
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistik des Produzierenden Gewerbes, Fachserie 4. Anmer-
kung: Es werden nur Angaben zu Betrieben von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten
gemacht. Ab dem Jahr 1995 wurden ostdeutsche Unternehmen und Betriebe in die Statistik
einbezogen.

Die Beschiftigtenzahl sank in Westdeutschland von 236.000 in der Mitte der
1980er Jahre auf etwa 182.000 zu Beginn der 1990er Jahre. Der Abwirts-
trend setzte sich auch bei Hinzurechnung der ostdeutschen Beschiéftigten ab
dem Jahr 1995 fort. Fiir das Jahr 2004 sind weniger als 100.000 Beschéftigte
(in den von der Statistik erfassten groBeren Unternehmen!) in der Textilin-
dustrie beschiftigt.

Von den knapp 93.000 Beschiftigten im Jahr 2004 arbeiteten 64% in klei-
nen und mittleren Unternehmen mit weniger als 250 Mitarbeitern. Nur 36%
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der Beschiftigten waren in grofferen Unternehmen tétig. Im Jahr 1995 —
und somit nach der Hinzurechnung der ostdeutschen Unternehmen — betrug
das Verhiltnis noch 51% zu 49%. Der Beschiftigungsschwerpunkt hat sich
also in Richtung KMU verschoben. Hierzu trugen sowohl die Situation in
den ostdeutschen Lindern als auch der Schrumpfungsprozess an den tradi-
tionellen Standorten in Westdeutschland bei.

Im Zuge des Wandels haben sich — gemessen an der Zahl aller SV-pflichtig
Beschiftigten in allen Unternehmen — auch die regionalen Schwerpunkte
innerhalb der westdeutschen Textilindustrie verlagert (Schaubild 3).

Schaubild 3
Entwicklung des Beschiiftigtenstandes in der deutschen Textilindustrie nach Bundeslindern
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistik des Produzierenden Gewerbes, Fachserie 4. Anmer-
kung: es sind nur Unternehmen mit mehr als 20 Beschéftigten in der Zdhlung enthalten. Ab
dem Jahr 1995 wurden ostdeutsche Unternehmen und Betriebe in die Statistik einbezogen.

Im Jahr 1984 lag Baden-Wiirttemberg mit rund 77.000 Beschéftigten deut-
lich vor NRW (61.000) und Bayern (54.000 mit dem rdumlichen Schwer-
punkt Oberfranken). Im Jahr 2004 befindet sich der Beschéftigungsschwer-
punkt nunmehr in NRW (28.000). In den beiden siiddeutschen Lindern
waren zu diesem Zeitpunkt jeweils rund 18.500 Menschen SV-pflichtig in
der Textilindustrie beschéftigt. Die beiden benachbarten ostdeutschen Frei-
staaten Sachsen und Thiiringen weisen gemeinsam zwischen 1995 und 2004
einen leichten Riickgang von etwa 15.500 auf 14.500 Beschiftigte auf. Ge-
meinsam liegen sie damit an vierter Stelle im bundesweiten Vergleich.
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3. ErschlieBung neuer Mirkte durch Innovationen in der TBI

Der seit den frithen 1970er Jahren bestehende Strukturanpassungsdruck hat
zuerst das Bestreben gefordert iiber Prozessinnovationen — in enger Bezie-
hung zum Textilmaschinenbau — effizientere Produktionsverfahren in den
angestammten Geschiftsfeldern zu entwickeln, um dem vielschichtigen
Kostendruck standzuhalten (Scholz 1979, Lindner 2001).

Als deutlich wurde, dass diese Strategie nur sehr begrenzt zum Erfolg fiihr-
te, riickten am Ende der 1970er Jahre zunehmend die Produktion und der
Absatz technischer Textilien in das Blickfeld der Branche. Darunter werden
alle textilen Produkte verstanden, die im technischen Bereich und nicht in
den traditionellen Anwendungsfeldern Haus/Heim/Bekleidung genutzt
werden. Dabei kann es sich um Gewebe, Vliese und Filze handeln.

Im Prinzip geht es bei jedem neuen Anwendungsbereich von Textilien jen-
seits der klassischen Verarbeitungsfelder Haus/Heim/Bekleidung um die
Substitution bzw. Erginzung bisher genutzter Werkstoffe wie Holz, Stahl,
Aluminium oder Kunstoffe verschiedenster Art. Als Resultat dieses sukzes-
siven Vordringens von Textilien in neue Branchen ergibt sich die heute
giiltige und sehr pragmatische Definition bzw. Untergliederung von Techni-
schen Textilien in neun Segmente (Ubersicht 6). Damit sind die neuen
Mirkte benannt.

Technische Textilien bildeten zwar schon immer ein Titigkeitsfeld fiir die
Textilindustrie, zum Beispiel durch die Produktion von Seilen, Netzen und
Sédcken fiir den Bereich Verpackung-Verkehr-Logistik. Doch bis zur breiten
Hinwendung und Erweiterung der Nutzungspalette ab den 1970er Jahren
waren sie eher ein ,,Nischengeschéft“.

Im Verlauf der breiten Orientierung auf technische Textilien konzentrierten
sich die Unternehmen auf die Herstellung von Textilien fiir die Automobil-
produktion, insbesondere die Innenraumausstattung in Verbindung mit
Kunststoffen. Es folgte in den 1980er Jahren die FuE sowie Produktion von
technischen bzw. tragenden Teilen auf Textilbasis fiir den Fahrzeugbau und
Maschinenbau. Im folgenden Jahrzehnt erweiterte sich der Fokus und nahm
den Einsatz von Textilien im Bau und Landschaftsbau in das Blickfeld. Es
folgten ab dem Ende der 1990er Jahre Forschung, Innovationen und Pro-
duktion im Bereich medizinischer Textilien und Funktionsbekleidung. Zu-
dem riickten Fragen der Logistik bzw. des IT-basierten Supply-Chain-
Managements insbesondere fiir die auf hochwertige Bekleidung spezialisier-
ten Unternehmen in den Blickpunkt.
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Ubersicht 6
Gliederung des Bereiches Technische Textilien
Nr. Bezeichnung Anwendungsgebiete
1 agrotech Garten- und Landschaftsbau, Fischereiwirtschaft, Umweltschutz,
Entsorgung/Recycling
2 buildtech Membran-, Leicht und Massivbau, Ingenieur- und Industriebau,
Temporirbau, Innenausbau
3 geotech Tiefbau, Erd-, Wasser- und Verkehrswegebau, Dammbau, Depo-
niebau, Bodenabdichtungen, Drainagesysteme
4 indutech Filtration, Reinigung, Dichtungen, Schallddimmprodukte; Ma-
schinenbau, chemische Industrie, Elektroindustrie
5 medtech Hygiene, Medizin, Rettungsausriistungen
6 mobiltech Automobilbau, Luft- und Raumfahrt, Schiffsbau, Schienenfahr-
zeuge, Motorradbau, Fahrradbau
7  packtech Verpackungen, Schutzhiillensysteme, Behiltersysteme
8  protech Schutzbekleidung — Personen- und Objektschutz
9  sporttech Sport und Freizeit, Outdoor-Kleidung, Sportgerite

Quelle: IVGT 2007.

In den vergangen zwei Jahrzehnten konnte dieser nunmehr sehr heterogen
gestaltete Produktbereich deutlich an Gewicht gewinnen. Er trug am Ende
der 1980er Jahre mit knapp 10% zum gesamten Produktionswert der (west-
deutschen) Textilindustrie bei. Im Jahr 2007 belduft sich der Beitrag zum
Produktionswert nach Berechnungen des ifo-Instituts auf ca. 45% (Hof-
mann 2008)°. Zu beachten ist allerdings, dass es sich bei diesen Daten um
grobe Richtwerte handelt. Die Ermittlung entsprechender Anteilswerte ist
mit erheblichen Problemen verbunden, da die Klassifikation der Wirt-
schaftszweige keinen geeigneten Rahmen zur empirischen Erfassung bietet.
Sie bezieht sich auf verschiedene Produktionsschritte bzw. Produktionswei-
sen von Textilien und weniger auf deren Anwendungsfelder in anderen
Branchen. Eine Ausnahme bilden die klassischen Anwendungsbereiche
Haus /Heim /Bekleidung.

Das Herstellerverzeichnis fiir Technische Textilien (TT) des Branchenver-
bandes IVGT weist fiir das Jahr 2007 insgesamt 115 deutsche Unternehmen
in diesem Bereich aus (IVGT 2007) . Bezieht man sich auf die durch die

° Auch die Angaben von Messeveranstaltern weisen auf eine spiirbar wachsende Nachfrage
nach Technischen Textilien hin. Die Fachmesse mtex — Textilien fiir den Fahrzeugbau — konnte
beispielsweise zwischen 2006 und 2008 einen Anstieg der Ausstellerzahlen und Ausstellungs-
flachen von rund einem Drittel vermelden (90 bzw. 140). Die Zahl der Fachbesucher stieg um
13% an, von 1570 Besuchern aus 15 Landern auf 1.800 aus 20 Léndern (Messe Chemnitz 2009).

" Die nachfolgenden Angaben zu Unternehmensaktivititen im Bereich der technischen Tex-
tilien gehen auf eine Veroffentlichung des Verbands zuriick (IVGT 2007).
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Statistik des produzierenden Gewerbes ausgewiesene Zahl von rund 880
Textilunternehmen (mit mehr als 20 Beschiftigten) im Jahr 2005, so wird
deutlich, dass der TT-Bereich mit ca. 13 % ein beachtenswertes Segment
darstellt.

Rund zwei Drittel der Unternehmen stellen Produkte her, die sich in min-
destens fiinf verschiedenen Teilbereichen anwenden lassen (IVGT 2007).
Dabei werden von einer sehr groen Mehrheit der Unternehmen Industrie-
textilien hergestellt, die breite Anwendung im Maschinenbau, der Chemi-
schen Industrie oder der Elektroindustrie finden (84 %, Schaubild 4). Eben-
falls tiber 80 % der Firmen beliefern den Automobilbau, die Luft-/ Raum-
fahrtbranche, bzw. den Schiffs- und Eisenbahnbau. Mittlerweile haben sich
57% der TT-Unternehmen auch auf den Bereich der Medizintextilien orien-
tiert, der offensichtlich eine immer grofere Bedeutung gewinnt.

Schaubild 4
Art der von den deutschen Herstellern technischer Textilien bedienten Anwendungsfelder
Mehrfachantworten méglich, n = 115
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Quelle: IVGT 2007.

Hinsichtlich der Standortverteilung der TT-Unternehmen fillt die starke
Prisenz in der Textilregion West auf. Hier sind 40% der vom IVGT geliste-
ten Firmen ansissig. Es folgen die Regionen Siidwest (26% ) und Oberfran-
ken/Oberpfalz (11%).

Die Aussagen aus den Expertengesprichen iiber die wachsende Bedeutung
der Technischen Textilien (TT) und die eben dargelegten Informationen aus
den Dokumenten des Fachverbandes IVGT lassen sich mit Hilfe der Unter-
nehmensbefragung von RWI/WSF weiter untermauern. Das Schaubild 5
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zeigt die Ergebnisse auf die Frage, ob und wie sich das Spektrum der Pro-
dukte und Dienstleistungen der Unternehmen seit dem Jahr 1995 veridndert
hat.

Schaubild 5
Anderung der Produktions- und Serviceangebote seit 1995; Einfiihrung Neuer Technischer
Textilien
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Textilmaschinenbau

Textildienstleistung

Sonstige

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Quelle: RWI/WSF - Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Frage 3.

Von 335 antwortenden Unternehmen gaben insgesamt 52 (16%) an, ihren
Fokus seit Mitte der 1990er Jahre verstiarkt auf den Bereich technische Tex-
tilien gelegt zu haben. Die Befragungsergebnisse verdeutlichen weiterhin,
dass es sich dabei natiirlich zuerst um Unternehmen aus dem Bereich Tech-
nische Textilien selbst handelt, die neue Marktfelder erschlossen. Bemer-
kenswert ist, dass sich aus dem Bereich der Textilherstellung und des Seg-
ments Haus/Heim/Bekleidung eine erhebliche Zahl an Unternehmen neu in
Richtung technischer Textilien orientiert hat (16 bzw. 22%). Die traditionel-
le Leistungspalette wird um ein Erfolg versprechendes Segment erweitert.
Bemerkenswert ist weiterhin, dass ein erheblicher Anteil an KMU (14%)
sich in den zuriickliegenden Jahren neu in Richtung des Bereichs Techni-
sche Textilien orientierte. *

* In einer gesonderten Analyse bzw. Veroffentlichung beabsichtigen die Autoren, niher zu
untersuchen, inwieweit die (Neu-)Ausrichtung der Produkt- und Leistungspalette auf Techni-
sche Textilien mit unternehmerischem Erfolg — gemessen am Beschéftigungswachstum — und
unternehmensinternen Strukturen im Zusammenhang steht.
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Die Auswertung der Frage nach der Beschiftigungsentwicklung in Unter-
nehmen zwischen 1995 und 2007 (Tabelle 3) liefert erste Hinweise auf eine
erfolgreiche Entwicklung jener Unternehmen, die sich vornehmlich der
Herstellung technischer Textilien widmen. Genau 63% von 54 antworten-
den Unternehmen dieses Teilsamples berichteten iiber ein Beschéftigungs-
wachstum seit 1995. Mehr als die Hélfte von diesen Firmen kann sogar auf
ein Beschéftigungswachstum von iiber 30% verweisen. Bei der Interpretati-
on ist natiirlich zu beachten, dass Wachstum hier nicht nur durch ,,organi-
sche* Beschéftigungszunahme der Unternehmen sondern auch durch Fusi-
onen und Aufkiufe erfolgte.

Tabelle 3
Entwicklung der Beschiiftigung, 1995 bis 2007
Anstieg um davon um ...
Anzahl Unter-
Unternehmensmerkmal nehmen 10% und 10 bis 30% 30% und

mehr mehr
Textilherstellung 89 28.1% 22.5% 5,6%
Technische Textilien 54 63,0% 27,8% 35,2%
Haus Heim Bekleidung 77 31,2% 19.5% 11,7%
Textilmaschinenbau 30 30,0% 16,7% 13,3%
Textildienstleistung 38 55,3% 23.7% 31,6%
Sonstige 41 48,8% 31,7% 17,1%
Gesamt 329 40,4% 23.4% 17,0%

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Frage 7.

Die UnternehmensgroBenstruktur der Hersteller Technischer Textilien
(nach KMU und GrofBunternehmen) entspricht mit einem KMU-Anteil von
75% derjenigen der Textilhersteller, wiahrend der Anteil der KMU bei den
Herstellern von Haus-, Heim- und Bekleidungstextilien mit 87% allerdings
groBer ist (Tabelle 4).

Tabelle 4
Unternehmensgrofie 2007

Unternehmensmerkmal GroB- KMU Gesamt KMU-Anteil
unternehmen
Textilherstellung 21 69 90 77%
Technische Textilien 14 41 55 75%
Haus Heim Bekleidung 10 67 77 87%
Textilmaschinenbau 13 18 31 58%
Textildienstleistung 5 34 39 87%
Sonstige 18 25 43 58%
Total 81 254 335 76%

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009.
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¢. Textilforschung in Unternehmen und Forschungseinrichtungen
1. Forschung im Unternehmenssektor

Der Strukturwandel in der deutschen TBI hat einen starken Druck in Rich-
tung Diversifizierung und Erschliefung neuer Mirkte ausgelost. Diese Ver-
suche sind jedoch nur von Erfolg gekront, wenn innovative Produkte und
Dienstleistungen angeboten werden, die den Abnehmern den Werkstoff
Textil im Vergleich zu herkommlichen Materialien iiberlegen erscheinen
lassen. Erfolg verspricht ebenso der Versuch, mittels des Werkstoffes Textil
Problemlosungen anzubieten, die bisher mittels anderer Materialien nicht
gefunden werden konnten. Das trifft im Bereich der Technischen Textilien
insbesondere auf das Segment der medizinischen Textilien zu. Um diese
Wege zu beschreiten, sind stetige, intensive Forschung und Entwicklung
eine grundlegende Voraussetzung.

Das Innovationsfeld der Textilforschung in Deutschland umfasst neben der
TBI Unternehmen zahlreiche vor- und nachgelagerte Branchen innerhalb
der textilen Wertschopfungskette (Schaubild 6). Neben den Herstellern von
Textilmaschinen sind auch die Unternehmen der Textilchemie wichtige
Akteure im Innovationsfeld. Gleichzeitig sind gerade im Bereich der Tech-
nischen Textilien zahlreiche Unternehmen der Abnehmerbranchen im
Fahrzeugbau, der Bauindustrie oder Hersteller von medizintechnischen
Produkten in die Aktivitdten des Innovationsfelds Textil eingebunden. Die-
se Branchenstruktur findet sich auch in vielen Projektkonstellationen inner-
halb der IGF wieder.

Von den Anstrengungen der Unternehmen, sich erfolgreich im Innovations-
feld Textil zu bewegen, zeugt der hohe Anteil der FuE-aktiven Unterneh-
men, die an der schriftlichen Befragung von RWI/WSF teilnahmen (Tabelle
5). Etwa 60% der antwortenden Unternechmen gaben an, permanent selbst
u forschen bzw. permanent Forschungsarbeiten bei externen Einrichtungen
im Interesse des eigenen Unternehmens zu finanzieren. Nur 15% der be-
fragten Unternehmen gaben an, keine FuE durchzufiihren. Die verbleiben-
den 25% fiihrten fallweise FuE-Arbeiten durch bzw. gaben sie in Auftrag.
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Schaubild 6
Innovationsfeld Textil
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Textilmaschinen
Spinnen, Weben
Stricken, Wirken
Legen, Sticken
Flechten
Konfektionieren
Pulltrudieren

Textile Rohstoffe
Natur-, Chemiefasern
Recyclingfasern
Fasermischungen

\d

Textile Produkte
Gewebe, Gewirke, Gestricke
Vliesstoffe, Filze, Netze

Textilchemie
Farben
Impragnieren
Beschichten
Impragnieren

oo

Planen, Membrandéacher

Faserverbundwerkstoffe

Haus-/Heimtextilien Technische Textilien Bekleidung
Teppiche Airbags, Fallschirme Oberbekleidung
Vorhénge Implantate Wasche
Bettwaren Textilbeton, Dichtungen Funktionsbekleidung

Berufsbekleidung

Quelle: eigene Darstellung.

Tabelle 5
Durchfiihrung bzw. Finanzierung von FuE durch Unternehmen
Anzahl Unternehmen mit Anteil in %

Unternehmensmerkmal Unternehmen  permanenter FuE
Textilherstellung 90 63 70,0
Technische Textilien 55 37 67,3
Haus Heim Bekleidung 77 25 32,5
Textilmaschinenbau 31 23 74,2
Textildienstleistung 39 18 46,2
Sonstige 43 34 79,1
Ost 114 53 46,5
Siidwest 80 48 60,0
West 71 51 71,8
Andere Regionen 70 48 68,6
GU 81 66 81,5
KMU 254 134 52,8
Gesamt 335 200 59,7

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Frage 10.
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Uberdurchschnittlich stark fiihren die Unternehmen der Bereiche Textil-
herstellung und Technische Textilien permanent FuE durch (70 bzw. 67%).
Demgegeniiber lag der Anteil der permanent forschenden Unternehmen im
Bereich Haus/Heim/Bekleidung lediglich bei 32,5%. Unter regionalen Ge-
sichtspunkten féllt insbesondere das hohe Engagement fiir permanente FuE
bei den Unternehmen der Textilregion West mit 72% auf. Hingegen belduft
sich der entsprechende Anteil bei den ostdeutschen Unternehmen des
Samples nur auf 47%. Dies ist als Indiz fiir die gerade in Ostdeutschland
auftretenden KMU-typischen Probleme bei FuE anzusehen. Aufgrund er-
heblicher Ressourcenknappheit ist eine kontinuierliche Forschungstétigkeit
innerhalb der Unternehmen bzw. eine kontinuierliche Finanzierung exter-
ner FuE nicht sicherzustellen.

Tabelle 6 zeigt, dass die antwortenden Unternehmen insgesamt in einem
beachtlichen Umfang in FuE investieren. Von 1995 bis 2007 stieg der Anteil
der FuE-Ausgaben im Durchschnitt aller fiir beide Jahre antwortenden
FuE-aktiven Unternehmen von 4,7% auf 6,5% des Umsatzes.” Hinsichtlich
der Segmente der Textilen Kette fillt auf, dass die Firmen aus dem Bereich
Textildienstleistungen in besonders hohem Maf3 eigene Ressourcen fiir FuE
aufwenden. Der ohnehin schon hohe Umsatzanteil im Jahr 1995 (11,9%)
wurde bis 2007 auf rund 14,8% gesteigert. Diese hohen Werte sind aber vor
allem auf einen FuE-Dienstleister und Softwareunternehmen zuriickzufiih-
ren.

In regionaler Hinsicht fillt auf, dass die FuE-Aktivititen der Unternehmen
aus der Textilregion Ost in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen
haben, was in der Steigerung um 3,6 Prozentpunkte auf iberdurchschnittli-
che 8,6% zum Ausdruck kommt. In grolenbezogener Perspektive ergibt
sich, dass die KMU einen erheblich hoheren Anteil ihres Umsatzes im Jahr
2007 (7,2%) in FuE investierten und gegeniiber 1995 im Durchschnitt eine
Steigerung von 2,2%-Punkten erreichten.

* Diese Ergebnisse sind allerdings nicht mit den deutlich geringeren Werten der amtlichen
Statistik zu vergleichen, die auf der Befragung des Stifterverbandes Wissenschaftsstatistik
beruht (vgl. Stifterverband 2008). Zum einen ist in der Befragung von RWI/WSF nicht ausfiihr-
lich und exakt definiert worden, was unter FuE zu verstehen ist, was tendenziell zu einer etwas
grof3ziigigeren Auslegung durch die Unternehmen fithren kann. Zum anderen wurden hier
ungewichtete Mittelwerte ermittelt, die von den Unternehmen angegebenen Werte gehen also
unabhéngig vom Gesamtumsatz mit gleichen Gewichten in die Berechnung ein.
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Tabelle 6
Anteil der FuE-Ausgaben am Unternehmensumsatz
FuE-Anteil . .
Unternechmensmerkmal UntI::anIl:rlnen am Umsatz in % /2/:_(1;1::111? tgelnn
1995 2007

Textilherstellung 58 3,4 5,0 1,5
Technische Textilien 25 5,6 6,1 0,5
Haus Heim Bekleidung 36 3,4 58 2,3
Textilmaschinenbau 22 4.9 6,8 2,0
Textildienstleistung 13 11,9 14,8 2.8
Sonstige 24 4.8 6,8 2,0
Ost 54 4,9 8,6 3,6
Siidwest 42 4,0 55 1,5
West 48 55 5,7 0,3
Andere Regionen 34 4.4 54 1,0
GU 43 39 43 0,4
KMU 135 5,0 7.2 2,2
Kein IGF-Teilnehmer 98 51 6,9 1,8
IGF-Teilnehmer 80 4.4 6,0 1,6
Total 178 4,7 6,5 1,7

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Frage 11.

Aus den Statistiken des Stifterverbandes fiir die Wirtschaft zu den FuE-
Aufwendungen lédsst sich ablesen, dass im Vergleich zum Durchschnitt fiir
das gesamte Verarbeitende Gewerbe die deutsche Textil-, Bekleidungs- und
Lederindustrie in den vergangenen zehn Jahren eine erhebliche groBere
Dynamik aufweist (Tabelle 7). Dieser Befund ergidnzt die durch die Unter-
nehmensbefragung gewonnenen Hinweise auf ein relativ intensives Innova-
tionsgeschehen in diesem Segment der Volkswirtschaft.

Tabelle 7

FuE-Aufwendungen nach Wirtschaftszweigen

in Mill. €

Wirtschaftszweig 1999 2008 Verédnderung
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 35.729 50.932 43%
Textil-, Bekleidungs- u. Ledergewerbe 148 261 76%

Quelle: Stifterverband (div. Jahrgiinge)

Auf die Frage nach der im Jahr 2007 durchgefiihrten Zahl von FuE-
Projekten ergab sich im Durchschnitt des Samples, dass 11,4 Vorhaben in
Bearbeitung waren (Tabelle 8). Davon wurden im Durchschnitt 1,4 Vorha-
ben mit offentlichen Mitteln (ko-)finanziert. Der Bereich Haus/Heim/Be-
kleidung féllt mit 5,6 Forschungsvorhaben und 0,8 6ffentliche finanzierten
Projekten recht deutlich ab.
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Aus regionaler Sicht wird wiederum deutlich, dass die ostdeutschen Firmen
in relativ hoherem Maf auf offentliche Unterstiitzung zuriickgreifen (miis-
sen). Im Durchschnitt entfallen auf insgesamt 6,1 FuE-Vorhaben 1,2 gefor-
derte Projekte im Jahr 2007. In dieses Bild passt auch das Verhéltnis von 10
zu 1,3 fiir KMU im Vergleich zu den GroBBunternehmen.

Tabelle 8
Anzahl der im Jahr 2007 in den Unternehmen durchgefiihrten FuE-Projekte
Arithmetisches Mittel

Unternchmensmerkmal insgesamt mit 6ffentlichen Mitteln
(n =240) (ko-) finanziert (n=180)

Textilherstellung 13,5 1,5

Technische Textilien 13,1 1,5

Haus Heim Bekleidung 5,6 0,8

Textilmaschinenbau 17,6 1,2

Textildienstleistung 12,2 1,2

Sonstige 11,3 2,1

Ost 6,1 1,4

Siidwest 16,5 1,7

West 14,0 1,1

Andere Regionen 13,5 1,3

GU 16,8 1,7

KMU 10,0 1,3

Keine FuE 0 0,1

FuE-Aktiv 14,1 1,4

Total 11,4 1,4

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Fragen 13 und 14.

Die Tatsache, dass Unternehmen eine grofe Zahl ihrer FuE-Projekte selb-
standig durchfiihren bedeutet jedoch nicht, dass die vielfiltigen 6ffentlichen
Forderprogramme keine wichtige Rolle fiir die Unternehmen spielen. Aus
der Tabelle 9 wird ersichtlich, dass sich etwa die Hilfte der antwortenden
335 Unternehmen unserer Befragung im Zeitraum 2004 bis 2008 an einem
offentlichen Forderprogramm beteiligt hat. Uberdurchschnittlich ist der
Anteil bei Textilmaschinenbauern (61%) und Herstellern Technischer Tex-
tilien (56%) sowie jenen Unternehmen, die nicht unmittelbar dem System
der Textilen Kette angehoren (,,Sonstige mit 65%).

In regionaler Hinsicht féllt auf, dass aus der Gruppe der siidwestdeutschen
Unternehmen ,,nur“ 40% an einem Forderprogramm partizipierten. Das
kann u.a. mit hohen unternehmensinternen Forschungspotenzialen in Ver-
bindung stehen oder auch mit einer relativ geringen Attraktivitit der Pro-
gramme fiir eine gro3e Zahl von Unternehmen in dieser Region.

Weiterhin ist bemerkenswert, dass aus der Gruppe der KMU mit 46% er-
heblich weniger Firmen an Forderprogrammen partizipierten als grole Un-
ternehmen (64%). Hierbei wird die schon oftmals im Rahmen der IGF-
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Evaluation angesprochene Tatsache deutlich, dass sich die Geschiftsleitun-
gen von KMU aufgrund ihres (realen oder gefiihlten) Ressourcenmangels
oftmals nicht in der Lage sehen, Zeit oder finanzielle Eigenleistungen fiir
die Teilnahme an Fordervorhaben aufzubringen.

Tabelle 9
AusmaB der Beteiligung von Unternehmen an offentlichen Forschungsforderungsprogrammen
2004 — 2008

Unternehmen  mind. 1 Forder-

Unternechmensmerkmal . Anteil in %
insgesamt programm
Textilherstellung 90 46 51,1
Technische Textilien 55 31 56,4
Haus Heim Bekleidung 77 26 338
Textilmaschinenbau 31 19 61,3
Textildienstleistung 39 19 48,7
Sonstige 43 28 65,1
Ost 114 61 53,5
Siidwest 80 32 40,0
West 71 39 54,9
Andere Regionen 70 37 52,9
GU 81 52 64,2
KMU 254 117 46,1
Gesamt 335 169 50,4

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Frage 15.

AbschlieBend soll analysiert werden, welche Forschungsforderprogramme
bzw. Programmbetreiber den besonderen Zuspruch der Unternehmen ge-
nielen. Bezogen auf das gesamte Sample werden Forderprogramme des
BMWi (auBer IGF, z.B. Prolnno, InnoWatt, spiter ZIM) von den meisten
der 169 zwischen 2004 und 2008 Geforderten nachgefragt (44%; Tabelle
10). Auf den Plitzen folgen Programme des BMBF (38%) sowie das IGF-
Programm des BMWi (28%). Die letzte Zahl steht in einem gewissen Wi-
derspruch zu dem Ergebnis, dass 137 der 335 Unternehmen (41%) bereits
an einem IGF-Projekt mitgewirkt haben (vgl. Tabelle I). Als Erklarung
dieses Unterschieds konnte zum einen angefiihrt werden, dass die antwor-
tenden Unternehmen den Sinn der Frage nicht vollstindig erfasst haben
oder dass sie die Teilnahmen am PA nicht als eine Beteiligung am Forder-
programm der IGF bewerten.

In weit tiberdurchschnittlichem Maf} beteiligen sich Unternehmen aus den
Bereichen Textildienstleistungen (53%) und Textilmaschinenbau (37%) am
IGF-Programm. Die TT-Hersteller orientieren sich hingegen starker auf die
anderen BMWi-Programme (52%) und Angebote des BMBF (45%; z.B.
InnoRegio bzw. Module aus den Programmpaket Unternehmen Region).
Bemerkenswert ist die relativ hohe Beteiligungsquote der Textilhersteller



50 RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht

an Forderprogrammen der EU (35% bei einem Durchschnittswert von
24%).

Ebenso verdient die Tatsache Beachtung, dass sich groBe Unternehmen im
Vergleich zu KMU in weitaus hoherem MaB fiir das IGF-Programm mit
seinem vorwettbewerblichen Charakter interessiert haben (46% vs. 21%).
Hingegen haben sich KMU weitaus stérker fiir die eher anwendungsnahen
Forderprogramme des BMWi interessiert als die groBeren Firmen (54% vs.
23%).

Tabelle 10

Beteiligung von Unternehmen an éffentlichen Forschungsforderungsprogrammen
Mehrfachnennungen méglich

Programm/Programmbetreiber (Anteile in %)

o 8
E&
=Ez & &
5EE 38 2 B 5 EN
Unternehmensmerkmal = '© § = = I m 3 ) =
S¥8 23 s =2 & @ z
P .E m 3 m - 2
Th= E E @
= g
Textilherstellung 46 457 28,3 348 19,6 34,8 22
Technische Textilien 31 51,6 22,6 452 323 194 9,7
Haus Heim Bekleidung 26 923 7,7 38,5 26,9 15,4 7,7
Textilmaschinenbau 19 31,6 36,8 36,8 21,1 21,1 21,1
Textildienstleistung 19 474 526 31,6 31,6 15,8 0,0
Sonstige 28 429 32,1 393 17,9 28,6 14,3
Ost 61 62,3 11,5 393 295 16,4 8,2
Siidwest 32 31,3 438 40,6 250 25,0 6,3
West 39 25,6 359 436 12,8 30,8 15,4
Andere Regionen 37 459 351 270 27,0 29,7 2,7
GU 52 23,1 46,2 46,2 231 25,0 13,5
KMU 117 53,8 20,5 342 248 23,9 6,0
Total 169 444 284 379 243 243 8,3

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Frage 15.

2. Entwicklung und Struktur der institutsseitigen Textilforschung in
Deutschland

Die Wurzeln der Textilforschung in Deutschland reichen zumindest bis in
die Mitte des 19. Jahrhunderts zuriick. So schlossen sich beispielsweise Tex-
tilunternehmer in der Neckar-Alb-Region zusammen, um durch eine ge-
meinsam mit dem Staat einzurichtende Lehr-, Forschungs- und Priifanstalt
die Innovationsfihigkeit der Branche zu erhohen. Die daraufhin erfolgte
Griindung der Webschule Reutlingen im Jahr 1855 — als Projekt im Sinne
des Public Private Partnership finanziert und inhaltlich gefiihrt — bildete
eine wichtige Keimzelle fiir die deutsche Textilforschung. Aus ihr gingen die
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heutige Hochschule Reutlingen mit dem Reutlingen Research Institute
sowie Europas grofites Textilforschungszentrum, das DITF im nahegelege-
nen Denkendorf hervor (Wendler 2005).

Die wesentlichen Funktionen der in den vergangenen 150 Jahren entstan-
denen verschiedenartigen Einrichtungen der Textilforschung sind seit dem
Zeitpunkt ihrer Griindung bis heute gleichgeblieben:

e Forschung zur verbesserten Herstellung klassischer Produkte der TBI
(Prozessinnovationen mit dem Ziel der Effizienzsteigerung und Res-
sourcenersparnis),

e Entwicklung von Ideen fiir die Anwendungen des Werkstoffs Textil in
vollig neuen Produkten bzw. Branchen,

e breit angelegter Gedankenaustausch mit den Unternehmen der TBI
und ihren Partnern aus anderen Branchen, um die Forschungsergebnis-
se ziigig fiir die unternehmensinternen Innovationsprozesse aufzuberei-
ten,

o Forderung der AuBlendarstellung der TBI und des Werkstoffs Textil
gegeniiber potenziellen Nutzern in anderen Segmenten der Volkswirt-
schaft.

Die offentlich geforderte Textilforschung in Deutschland wird seit dem Jahr
1951 mafgeblich tiber die Gremien des Forschungskuratoriums Textil e.V.
- bzw. einer Vorlduferorganisation — moderiert. Im Jahr 1954 war die Orga-
nisation Griindungsmitglied der AiF. Das FKT wird von allen Fach- und
Landesverbianden der TBI getragen. Es fordert und koordiniert die Ge-
meinschaftsforschung zugunsten der Branche in enger Zusammenarbeit mit
17 Forschungsinstituten. Im Sprachgebrauch der Evaluation des IGF-
Programms ist somit das FKT als FV anzusehen und die 17 Institute als FSt.
Das Schaubild 7 vermittelt einen Uberblick iiber deren Standortverteilung.

Die FSt in Ostdeutschland (Nr. 13 bis 17) sind nach der Wiedervereinigung
in das FKT aufgenommen worden. An den Standorten Chemnitz und in
Thiiringen haben sie sich — direkt oder indirekt — aus den Forschungseinhei-
ten ehemaliger Textilkombinate heraus entwickelt.

Das tbu Greven (Standort Nr. 11) entstand auf Initiative und mit Unterstiit-
zung von Textilunternehmen des Westmiinsterlandes im Jahr 1993. Dadurch
wurden die kleinregionalen FuE-Kapazititen im Sinne der gesamten dort
ansidssigen Unternehmerschaft spiirbar gestiarkt (Hauff 1995).
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Schaubild 7
Standorte der Textilforschungsinstitute des FKT (2008)

Textilforschungsinstitute des FKT

L ¥ isches Institut e, gl

2. Institet fir Textilchemie und Chemiefasern der DITF Denkendorl, Denkendorf
3. Institut fir Textil- und Verfah hnik der DITF Denkendorf, Denkendorf
&, Zentrum fir Management Research der DITF Denkendorf, Denkendorf

5. Institut fiir Textiltechnik an der RWTH Aachen, Aachen
6.
7
B
s,
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. TIF = Deutsches Forschungsinstitut fiir Bodensysteme e.V., Aachen

. DWI an der RWTH Aachen V., Aachen

. Deutsches Textilforschungszentrum Nord-West eV, Krefeld

. WFK - Forschungsinstitut fir Reinigunstechnolegie eV, Krefeld

0.FATM - Forschungsstelle fiir aligemeine und textile Marktwirtschaft an der
Universitit Miinster, Miinster

11.Institut fir fextile Bau- und Umwelttechnik GmbH, Greven

12.Faserinstitut Bremen e.V., Bremen

13.Institut fir Textil und Bekleidungstechnik der TU Dresden, Dresden

14. Technische Universitit Dresden, Department fiir Chemie und Lebensmittel-
chemie, Dresden

15.53chsisches Textilferschungsinstitut e.V,, Chemnitz

16. Textilforschungsinstitul Thiirigen-Vogtland eV., Greiz

17. Thisrigisches Institut fir Textil- und Kunststoff-Forschung eV, Rudolstadt-
Schwarza

Das System der 17 Textilforschungsinstitute des FKT zeichnet sich durch
eine starke Spezialisierung der einzelnen Einrichtungen auf bestimmte For-
schungsfelder aus (vgl. FKT 2007). Als Beispiele seien genannt:

ITV Denkendorf: Flichen- und Strukturtechnologien, Bionik, Funktio-
nalisierung von Textilien, Textilien fiir den medizinischen Bereich

ITCF Denkendorf: Herstellung/Modifizierung von Fasern/Textilien aus
synthetischen und natiirlichen Polymeren

BPI Hohenstein: physiologisch optimierte Bekleidung bzw. Textilien,
Hygiene- und Medizintextilien

STFI Chemnitz: Faser- und Spinnvliesstoffe, Technische Textilien
(Baubereich, Fahrzeugbau)

TITK Rudolstadt: Verbindung der Kunststoff- mit der Textilfaserfor-
schung zur Entwicklung neuer Struktur- und Funktionswerkstoffe mit
neuartigen Herstellungsmethoden

FIBRE Bremen: Hochleistungsverbundwerkstoffe unter Nutzung von
Textilien z.B. fiir den Flugzeugbau.
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o wfk Krefeld: Reinigungs-, Desinfektions- und Sterilisationsverfahren fiir
Textilien

e TFI Aachen: textile Bodenbeldge — Optimierung der Herstellungspro-
zesse, neue Anwendungsfelder, Umweltschutz und Energieeinsparung

e tbu Greven: Bau- und Geotextilien

Neben der Fokussierung der Institute auf Spezialgebiete bestehen aber auch
thematische Uberlappungen. So arbeiten mehrere Institute an Forschungs-
themen die sich mit technischen Textilien fiir den Automobilbau beschéfti-
gen, die in den Bereich der Medizintextilien hineinreichen oder sich mit
Fragen zu Bau- und Geotextilien auseinandersetzen. Auch im Bereich
Funktionsbekleidung, Schutzbekleidung oder Textilreinigung engagieren
sich mehrere FKT-Institute.

Ein Teil der genannten 17 FKT-Institute ist im universitiren Bereich ange-
siedelt bzw. personell sehr eng mit diesem verbunden. Dabei ist z.B. der
FKT-Standort Denkendorf ganz unmittelbar mit der nahe gelegenen Uni-
versitit Stuttgart verbunden. Das gilt ebenso fiir die Textilregion West, in
welcher beispielsweise das ITA an der RWTH Aachen beheimatet ist und
das DTNW in Krefeld als An-Institut mit der Universitdt Duisburg-Essen
verbunden ist. Es gilt aber auch fiir die Textilregion Ost mit dem Standort
TU Dresden. Die Fiihrungskrifte der Forschungseinrichtungen sind zu-
gleich Inhaber entsprechender Professuren.

Daneben wird an den Fachhochschulen in gewissem Umfang geforscht. Die
Hochschulen Reutlingen und die Hochschule Niederrhein / Ménchenglad-
bach organisieren dies beispielsweise iiber die angegliederten Institute RRI
— Reutlingen Research Institute bzw. dem FTB — Forschungsinstitut fiir
Textil und Bekleidung. Das RRI hat sich seit den frithen 1990er Jahren auf
die Forschung zu nachwachsenden Textilrohstoffen wie Hanf und Flachs
spezialisiert. Das FTB beschiftigt sich mit Fragen des 3D-Webens und der
Funktionalisierung von Textilien mittels chemischer Nanotechnologie.

Eine zentrale Erkenntnis der leitfadengestiitzte Expertengespriche war,
dass die o.a. Hinwendung der TBI-Unternehmen zu Technischen Textilien
in den vergangenen drei Jahrzehnten ganz malgeblich durch die FSt des
FKT stimuliert wurde. Die in den wissenschaftlichen Gremien der For-
schungsinstitute stark vertretenen Unternehmen und die Verbandsvertreter
haben iiber die ihnen zur Verfiigung stehenden Steuerungsmoglichkeiten
mit dafiir gesorgt, deren Forschungsstrategien und -programme sowie den
Wissenstransfer zu den Firmen dementsprechend auszurichten.
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Vor diesem Hintergrund haben die FSt des FKT auch in hohem Mafle zur
Herstellung von Kontakten zu interessierten Unternehmen und deren Inte-
ressenvertretungen aus Nachbarbranchen beigetragen, welche die neuen
Maoglichkeiten des traditionsreichen Werkstoffs Textil in ihren Innovations-
prozessen integrieren. Das somit gewachsene Erfahrungswissen iiber die
Bediirfnisse in vielen Bereichen der Volkswirtschaft, die damit verbundene
breit gefacherte Forschungskompetenz der FKT-Institute in ihrer Gesamt-
heit und die im Vergleich zu vielen FV relativ gute Personalausstattung der
FSt im Verbund bilden gute Voraussetzungen dafiir, dass zahlreiche interes-
sante Konzepte fiir IGF-Projekte unter dem Dach des FKT entwickelt
werden. Weiterhin sorgen die stark durch Unternehmen und Verbandsver-
treter geprédgten wissenschaftlichen Gremien im institutsseitigen System der
Textilforschung  fiir eine  Qualitdtssicherung im  Sinne  einer
mittelstandsorientierten Ausrichtung der entsprechenden Forschungskon-
zepte (Ubersicht 7).

Ubersicht 7
Das Wechselspiel von Wettbewerb und Kooperation zwischen den Textilforschungsinstituten

Die Entwicklung und Einreichung eines IGF-Antrages bei der AiF erfolgt im institutsseitigen

System der deutschen Textilforschung in einem mehrstufigen Verfahren:

- Durch vielfiltige Kontakte mit Unternehmensvertretern entwickeln sich Forschungsideen,
u.a. im Rahmen von Firmenbesuchen bzw. -beratungen, Workshops zum Brainstorming
oder in [informellen] Treffen auf Seminaren/Konferenzen die regelméBig von den FSt des
FKT ausgerichtet werden.

- Auf der Basis dieser Ideen werden Projektvorschlige bei den FSt des FKT formuliert,
wenn sie sich in die Gesamtstrategie der Institute einfligen.

- Die Vorschldge werden von den Wissenschaftlichen Beirdten der Institute gepriift, eine
entsprechende Prioritdtenliste erstellt und an den Industriebeirat des FKT weitergeleitet.

- Im FKT bewertet der Industriebeirat die Projektvorschldge nach ihrer Relevanz und
Konformitét mit der Gesamtstrategie des FKT.

- Daraufhin werden die Langfassungen der IGF-Antrége bei den einzelnen angesprochenen
FKT-Instituten ausgearbeitet und an das FKT gesandt.

- Nach Uberarbeitung der Langfassungen werden die IGF-Antrige bei der AiF eingereicht.
Innerhalb dieses Verfahrens erfolgt also an mehreren Stellen eine wissenschaftliche Diskussion
iiber Nutzen und Giite der Projektidee. Zudem stehen bereits innerhalb des FKT einzelne
Institute mit dhnlichen Ideen untereinander in Konkurrenz. Aus dieser Wettbewerbssituation
schélen sich am Ende die tragfiahigsten Konzepte heraus, werden gemeinsam fortentwickelt und
erst dann bei der AiF eingereicht. Diese Verkniipfung von brancheninternem Wettbewerb und
kooperativem Auftreten nach auBen kann als ein wichtiger Faktor fiir die relativ hohe Erfolgs-
quote bei den Bewerbungen um IGF-Mittel angesehen werden. Diesem Prinzip der co-
opetition wird bei der FKT auch im Zusammenhang mit anderen Formen der offentlich und
privatwirtschaftlich getragenen Forschungsférderung gefolgt.
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d. Besondere Merkmale der IGF in der Textilforschung
1. Réumliche Nédhe der PA-Mitglieder in zahlreichen IGF-Projekten

In den Expertengesprichen, die in den Textilregionen Siidwest und Ost
gefithrt wurden, ergaben sich zahlreiche Hinweise auf die positiven Effekte
der rdaumlichen Nihe von FSt des FKT, Unternehmen, deren Interessenver-
tretungen sowie FEinrichtungen der oOffentlichen Verwaltung und Wirt-
schaftsforderung. In einer gesonderten Veroffentlichung von RWI/WSF
werden Art, Umfang und Wirkungen der regionalen Verflechtungen ver-
schiedener Akteure des Innovationsfeldes Textil eingehend analysiert. An
dieser Stelle sei am Beispiel der IGF-Vorhaben auf dieses scheinbar charak-
teristische Merkmal der Textilforschung hingewiesen.

Fiir 135 iiber das FKT im Zeitraum 2003 bis 2007 abgewickelte IGF-
Projekte wurde untersucht, inwiefern FSt und Mitgliedsfirmen der PA (nur
jene aus der Textil-/Bekleidungsbranche) gemeinsam in einer Region ansis-
sig sind oder ob sich andere Verteilungsmuster ihrer Standorte ergeben".
Dabei stellte sich heraus, dass in 5% der Fille FSt und alle Textilunterneh-
men raumlich relativ nah zueinander lokalisiert sind (Schaubild 8).

Fiir 42% der Fille zeigte sich, dass sich zwar nicht alle aber mehrere im PA
vertretene Textilfirmen rdumlich nah zur FSt befinden. Somit kann fiir
knapp die Hilfte aller betrachteten IGF-Vorhaben festgestellt werden, dass
eine rdumliche Ndhe von Forschungsinstitut und kooperierenden Firmen
aus der Branche bestand". Selbst fiir weitere 28% der 135 betrachteten Fille
ist zu konstatieren, dass sich FSt und Textilfirmen aus dem PA zwar in ver-
schiedenen Regionen befinden, jedoch mindestens zwei Textilfirmen aus
derselben Region stammen. Solche Situationen treten ein, wenn sich bei-
spielsweise oberfriankische oder hessische Unternehmen gemeinsam an eine
Forschungseinrichtung in Baden-Wiirttemberg, Sachsen oder Thiiringen
wenden, um miteinander an einem IGF-Vorhaben zu arbeiten.

Fiir nur 25% der analysierten Vorhaben ist festzustellen, dass keinerlei
rdumliche Ndhe zwischen den im PA vertretenen Textil- und Bekleidungs-
unternehmen und der/den FSt besteht. Die seit dem Jahr 2005 durchgefiihr-

** Hierzu wurden — in gleicher Weise wie in Tabelle 1 in Anlage A.13 dargestellt — anhand
der verfiigbaren Postleitzahlen die Unternehmensstandorte bestimmt und folgenden kleineren
Regionen zugeordnet: Ost, Siidwest, Niederrhein & Bergisches Land, Westmiinsterland, Ost-
westfalen, Oberfranken, andere Regionen.

" Bei einer Grobgliederung der Regionen — wie sie in der Auswertung der Unternehmens-
befragung vorgenommen wurde — wiren noch hohere Anteilswerte zugunsten rdumlicher Ndhe
von Forschungsinstituten und Textilunternehmen aus den PA zu erwarten.
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ten Untersuchungen bei anderen FV haben nie Hinweise auf ein solch ho-
hes Mal3 raumlicher Nidhe zwischen Forschungseinrichtungen und partizi-
pierenden Unternehmen erbracht”.

Schaubild 8
Zusammensetzung der PA unter riumlichen Gesichtspunkten
135 FKT-Projekte im Zeitraum 2003 — 2007 (ohne ZUTECH)

5%

77

O FSt und alle Textilfirmen in einer Region

OFST und einige Textilfirmen in einer Region (andere woanders)

FIFST und Textilfirmen in unterschiedlichen Regionen (aber mind. 2 Firmen in einer Region)
M Standorte der FSt und aller Textilfirmen breit gestreut

Quelle: Eigene Berechnung nach Angaben der AiF.

Schaubild 9
Mittelverteilung auf Projekte mit unterschiedlichen PA-Typen (riumliche Gliederung)
Antragssumme von 29,74 Mill. € fiir 135 FKT-Projekte, 2003 — 2007 (ohne ZUTECH)

6%

)

29%

40%

I FSt und alle Textilfirmen in einer Region
OFST und einige Textilfirmen in einer Region (andere woanders)
@FST und Textilfirmen in unterschiedlichen Regionen (aber mind. 2 Firmen in einer Region)

M Standorte der FSt und aller Textilfirmen breit gestreut

Quelle: Eigene Berechnung nach Angaben der AiF.

" Ausnahmen bestitigen wie immer die Regel, z.B. in mehreren Projekten der Gesellschaft
fiir angewandte Informatik Berlin mit engen Beziehungen zu ostdeutschen Firmen, insbeson-
dere in der Region Berlin-Brandenburg.
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Auch fiir die Verteilung der fiir den Zeitraum 2003 — 2007 beantragten fast
30 Mill. € IGF-Mittel gilt das eben gesagte. Auf die PA-Typen der ersten
beiden Kategorien entfallen 46% der beantragten Fordergelder (Schaubild
9).

2. Enge Bindung der Unternehmen an die Forschungsstellen

Inwieweit sich die generell enge Zusammenarbeit zwischen FSt (FKT-
Instituten im Fall der TBI) und Unternehmen auch positiv auf die Durch-
filhrung von IGF-Vorhaben und die Nutzung Ihrer Ergebnisse auswirkt,
wird im folgenden Abschnitt C.e ausfiihrlich auf der Basis der Unterneh-
mensbefragung diskutiert.

An dieser Stelle seien jedoch einige zentrale Befunde aus der Sicht der
FKT-Institute im Vergleich zu den FSt anderer FV dargestellt, welche auf
eine relativ enge Bindung zwischen Unternehmen und Textilforschungsin-
stituten im Zusammenhang mit IGF-Vorhaben hinweisen. Als Informati-
onsquelle dient die retrospektive Befragung aus dem Jahr 2008 (vgl. Ab-
schnitt C.a.).

Auf die Frage, in welcher Weise die Forschungsergebnisse von IGF-
Vorhaben durch die FSt an die Unternehmen weitergeleitet werden, ergab
sich, dass bei 82% der von FKT-Instituten betreuten IGF-Projekte die ge-
zielte Ansprache potenziell interessierter Unternehmen erfolgt. Hingegen
gaben FSt andere FV nur fiir 61% der von ihnen bearbeiteten IGF-Projekte
an, dass die direkte Ansprache von Firmen ein wichtiger Verbreitungsweg
von Forschungsergebnissen sei (Tabelle 11). Vor dem Hintergrund der
zuvor beschriebenen engen Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und
Textilforschung in den Regionen erklért sich zumindest teilweise die hohe
Priferenz fiir diesen Weg des Wissenstransfers auf Seiten der FKT-Institute.

Tabelle 11

Verbreitungswege von Forschungsergebnissen im Vergleich
Forschungsstellen von Forschungsvereinigungen andere als FKT FK Textil
Zahl der betrachteten IGF-Projekte 415 80
gezielte Ansprache potenziell interessierter Unter- o o
nehmen 61% 82%
Veranstaltungen der FV 1% 40%

Quelle: RWI/WSF — Retrospektive Befragung 2008 (B 10.a; B 10.b, B 10.c)

Im Gegensatz dazu stellen Veranstaltungen der FV selbst eine wichtige
Moglichkeit zur Wissensverbreitung fiir die FSt anderer Branchen dar (bei
71% der IGF-Vorhaben). Die relativ geringe Bedeutung von zentralen Ver-
anstaltungen des FKT steht mit der oben beschriebenen inhaltlichen und
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regionalen Struktur des Institutsnetzwerkes im Zusammenhang. Die Infor-
mationsarbeit wird in hohem MafBe von den Instituten (FSt) selbst getragen.
Auch das FKT (FV) fiihrt jahrlich eine Vortragsveranstaltung mit Unter-
nehmensvertretern durch, beschrénkt sich jedoch im Allgemeinen auf eine
eher koordinierende bzw. moderierende Funktion. Somit werden einerseits
regionale Bediirfnisse und andererseits spezifische inhaltliche Bediirfnisse
der Unternehmen abgedeckt.

Durch die retrospektive Befragung wurde auch ermittelt, in welchem Aus-
maB sich Unternehmen bzw. KMU bei den FSt zu Forschungsresultaten der
IGF- und anderer Programme beraten lassen. Nach Eigenauskunft von 170
befragten FSt jenseits der Textil-/Bekleidungsbranche lassen sich im Durch-
schnitt jahrlich 40 Unternehmen bzw. 24 KMU beraten (KMU-Quote:
60%). Fiir die 13 FKT-Institute ergibt sich ein Jahresdurchschnitt von 144
beratenen Unternehmen bzw. 91 KMU (KMU-Quote: 63%). Mit anderen
Worten: Die Beratungsleistung der Gruppe der FKT-Institute iibersteigt
jene der FSt anderer FV um mehr als das Dreifache (Tabelle 12).

Tabelle 12
Anzahl der Unternehmen, die sich jihrlich beraten lassen
arithmetisches Mittel

Forschungsstellen von Forschungsvereinigungen andere als FKT FK Textil

Zahl der antwortenden Forschungsstellen 176 13

Unternehmen insgesamt 40 144

davon KMU 24 91
Quelle: RWI/WSF — Retrospektive Befragung 2008 (A 8).

Dieser Befund weist noch einmal auf die offenbar sehr enge Bindung vieler
Unternehmen an die Textilforschungsinstitute hin. Nach Auskunft der in-
terviewten Institutsvertreter handelt es sich neben Anfragen aus der TBI
zunehmend um Interessenten aus Branchen, in denen (technische) Textilien
erst in jiingerer Zeit und auf neuartige Weise zum Einsatz gelangen.

Einen weiteren Hinweis auf die vergleichsweise sehr enge Bindung zwischen
Wirtschaft und Textilforschung geben die in Tabelle 13 dargestellten Befra-
gungsergebnisse. Von den 13 befragten Textilforschungsinstituten gaben 9
(69%) an, dass sich KMU sehr stark bei der Durchfithrung von IGF-
Vorhaben engagieren. Der entsprechende Wert fiir die Gruppe der 170 FSt
anderer FV liegt um 19%-Punkte darunter. Offenbar erachtet ein Grofteil
der in die IGF-Vorhaben eingebundenen Unternehmen die Arbeit der
FKT-Institute als sehr niitzlich fiir die eigene Téatigkeit, sodass sie ein grof3es
Engagement bei deren Begleitung fiir sinnvoll erachten.
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Tabelle 13

Einschiitzung des KMU-Engagement bei IGF-Projekten durch die FSt
Forschungsstellen von Forschungsvereinigungen andere als FKT FK Textil
Zahl der antwortenden Forschungsstellen 170 13
FSt, die Engagement von KMU positiv bewerten 50% 69%

Quelle: RWI/WSF - Retrospektive Befragung 2008 (A 11).

3. Textilforschung als brancheniibergreifende Werkstoff-Forschung

In der bisherigen Darstellung des Strukturwandels der Textilindustrie und
der Organisation der Textilforschung wurde deutlich, dass sich die TBI in
den vergangenen drei Jahrzehnten sehr stark gegeniiber anderen Branchen
geoffnet hat. Neben den klassischen Abnehmern von Textilien — den Her-
stellern aus dem Bereich Haus/Heim/Bekleidung — haben mittlerweile viele
Unternehmen aus den Struktur prigenden Branchen der deutschen Volks-
wirtschaft den Werkstoff Textil kennen und schétzen gelernt. Das gilt so-
wohl fiir den Automotivebereich, die Luft- und Raumfahrtindustrie, den
Schiffbau, als auch fiir die Medizintechnik und die Bauwirtschaft. Der Ma-
schinenbau hat in zweierlei Hinsicht Interesse an innovativer Textilfor-
schung und -produktion: Einerseits ist der exportstarke Textilmaschinenbau
traditionell stark an Forschungsresultaten interessiert. Andererseits finden
innovative Textilprodukte auf sehr verschiedene Weise Verwendung in
anderen Segmenten des Maschinen- und Anlagenbaus.

Auch im klassischen Abnehmerbereich fiir Textilien — der Bekleidungs-
branche — setzt sich der Trend durch, mit innovativen Produkt- und Service-
angeboten in die Wertschopfungsketten anderer Branchen Eingang zu fin-
den sowie den Kundenstamm unter den Endverbrauchern zu erhalten bzw.
Zu erweitern.

Vor diesem Hintergrund ist es nicht verwunderlich, dass bei einer Vielzahl
von Forschungsprojekten, die iiber das FKT Fordermittel aus dem IGF-
Programm erhalten, die PAs sowohl von Unternehmen aus der Textilbran-
che, aus dem Textilmaschinenbau als auch aus den ,,neuen®“ Abnehmer-
branchen stammen. Die Analyse der 135 iiber das FKT im Zeitraum 2003
bis 2007 abgewickelten IGF-Projekte zeigt, dass nur bei 17% der Vorhaben
ausschlieBlich Textilunternehmen im PA vertreten waren (Schaubild 10).
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Schaubild 10
Typisierung der PA nach Branchenzugehérigkeit der teilnehmenden Firmen
135 FKT-Projekte 2003 — 2007 (ohne ZUTECH)

31%

Bnur Textil-/Bekleid.firmen im PA
OFirmen aus Textil-/Bekleid.gewerbe und Textilmaschinenbau
@ Firmen aus Textil-/Bekleid.gewerbe und anderen Branchen

W Firmen aus Textil-/Bekleid.gewerbe, Textilmaschinenbau und anderen Branchen

Quelle: Eigene Berechnung nach Angaben der AiF.

Dagegen waren bei insgesamt 60% der Vorhaben die PA sowohl mit Un-
ternehmen der Textilbranche bzw. des Textilmaschinenbaus als auch mit
Firmenvertretern aus anderen Branchen besetzt. Bei diesen IGF-Vorhaben
standen Themen im Mittelpunkt, die ganz unmittelbar auch fiir Branchen
jenseits der Textilwirtschaft von Interesse waren. Insofern darf auf der
Grundlage der Anzahl der geforderten Projekte in diesem Zeitraum der
Schluss gezogen werden, dass die Mehrheit der dem FKT angerechneten
IGF-Projekte ganz erheblich anderen Bereichen der Volkswirtschaft als
dem Textil-/Bekleidungsgewerbe zugutekommt.

Auch bei der Betrachtung der fiir die 135 FKT-Vorhaben beantragten For-
dermittel ergibt sich, dass fast 60% der knapp 30 Mill. € fiir eben jene Vor-
haben gedacht waren, die in hohem Mal} anderen Branchen als ausschlief3-
lich der TBI zugutekommen (Schaubild 11).

Nur 16% der beantragten Mittel waren fiir ,,reine” Textilprojekte vorgese-
hen, in denen die PA ausschlieBlich mit Firmenvertretern aus der Textil-und
Bekleidungsbranche besetzt waren. In 25% der Fille waren die PA mit
Unternehmensvertretern aus der Textilindustrie und dem Textilmaschinen-
bau besetzt. Auch fiir diese Vorhaben gilt, dass die Forschungsergebnisse in
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erheblichem MaB einer benachbarten Branche (Maschinenbau) zugute-
kommen.

Schaubild 11
Mittelverteilung auf Projekte mit unterschiedlichen PA-Typen (Branchengliederung)
Antragssumme von 29,74 Mill. € fiir 135 FKT-Projekte, 2003 — 2007 (ohne ZUTECH)

'

29%

Onur Textil-/Bekleid.firmen im PA
OFirmen aus Textil-/Bekleid.gewerbe und Textilmaschinenbau
FFirmen aus Textil-/Bekleid.gewerbe und anderen Branchen

W Firmen aus Textil-/Bekleid.gewerbe, Textilmaschinenbau und anderen Branchen

Aus volkswirtschaftlicher Sicht ist der beschriebene ,,Wissen-Spillover® zu
begriiBen und zeigt, dass sich die Textilforschung ganz offensichtlich zu
einem wichtigen Zweig der brancheniibergreifenden Materialforschung
entwickelt hat. Insofern sollte der Blick auf die starke Position der Textil-
forschung hinsichtlich der Mittelverteilung im Rahmen des IGF-Programms
etwas verdndert werden. Die Mittel kommen — ausgehend vom offenbar
sehr universell und innovativ einsetzbaren Werkstoff Textil — den Unter-
nehmen in sehr vielen und verschiedenartigen Segmenten der Volkswirt-
schaft zugute. Davon profitiert im Endeffekt auch die Textil-/ Bekleidungs-
branche, aber eben zumeist gemeinsam mit den Partnern aus anderen Be-
reichen.

Die starke Orientierung der Institute des FKT auf eine brancheniibergrei-
fende Forschungstitigkeit wird auch anhand des Engagements in der IGF-
Fordervariante ZUTECH deutlich. In der retrospektiven Befragung wurden
13 von 16 FKT-Instituten nach ihrem diesbeziiglichen Engagement befragt.
12 Institute gaben an, bereits mindestens ein ZUTECH-Projekt durchge-
fiihrt zu haben. Damit liegt die Textilforschung weit iiber dem durchschnitt-
lichen Anteil der FSt aus anderen FV (Tabelle 14).
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Tabelle 14

Durchfiihrung von ZUTECH-Projekten
Forschungsvereinigungen Andere FV FK Textil
Zahl der antwortenden Forschungsstellen 176 13
ZUTECH-Projekte durchgefiihrt 37% 92%

Quelle: RWI/WSF — Retrospektive Befragung 2008 (A 10.a).

e. Einbindung und Bezug der Textilunternehmen zur IGF

Voraussetzung dafiir, dass Unternehmen von den Aktivitdten im Rahmen
der IGF profitieren konnen, ist die Kenntnis des Programms sowie seiner
Gremien und Akteure. Die Unternehmen der Textilindustrie wurden ge-
fragt, ob sie das FKT und die AiF bzw. IGF kennen. Insgesamt sind 73%
der antwortenden Unternehmen die Begriffe AiF/IGF bekannt, das FKT
erreicht einen Anteil von 61% (Tabelle 15). Diese Werte liegen deutlich
iiber den Ergebnissen der ersten brancheniibergreifenden Unternehmens-
befragung (RWI/WSF, Zweiter Zwischenbericht, 2006).

Tabelle 15
Bekanntheitsgrad der AiF/IGF und des FKT
Unternehmen AiF/IGF FKT
Unternehmensmerkmal insgesamt bekannt bekannt
Textilherstellung 90 82% 72%
Technische Textilien 55 73% 58%
Haus Heim Bekleidung 77 47% 34%
Textilmaschinenbau 31 87% 77%
Textildienstleistung 39 82% 86%
Sonstige 43 83% 53%
Ost 114 63% 41%
Stidwest 80 75% 69%
West 71 84% 82%
Andere Regionen 70 77% 62%
GU 81 83% 77%
KMU 254 70% 55%
Keine FuE 51 43% 39%
FuE 284 78% 67%
Kein IGF-Teilnehmer 198 54% 44%
IGF-Teilnehmer 137 100% 85%
Total 335 73% 61%

Quelle: RWI/WSF - Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 16a und 16b.

Hierbei wurde ein Bekanntheitsgrad der AiF/IGF in Hohe von 25% bei
allen Unternehmen und von 44% bei den forschungsaktiven Unternehmen
ermittelt. Auch wenn die Befragungen aufgrund unterschiedlicher Aus-
wahlverfahren bei der Stichprobenziehung nur bedingt miteinander ver-
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gleichbar sind, bestitigen diese Zahlen die Aussagen der Experten, dass die
IGF bei den Textilunternehmen iiberdurchschnittlich stark verankert ist.

Den hochsten Bekanntheitsgrad hat das IGF-Programm beim Textilmaschi-
nenbau mit 87%, den geringsten bei den Herstellern von Haus-/Heim-
Textilien und Bekleidung mit 47%. Das FKT kennt in dieser Gruppe nur
gut ein Drittel der befragten Unternehmen. Ungewohnlich ist, dass bei den
Textildienstleistern eine groBere Zahl von Antwortenden etwas mit dem
Begriff FKT anfangen kann (86%) als mit den Begriffen AiF/IGF (82%).
Hinsichtlich der regionalen Verteilung wird in Ostdeutschland der geringste
Bekanntheitsgrad erreicht (Aif/IGF: 63%; FKT: 41%), in der Textilregion
West der hochste mit 84% bzw. 82%. Wenig iiberraschend ist, dass der Be-
kanntheitsgrad bei KMU kleiner ist als bei GroBunternehmen.

Positiv zu bewerten ist, dass das IGF-Programm nicht nur von den in den
Projekten aktiven Unternehmen wahrgenommen wird, denn immerhin 54 %
der Unternehmen, die nicht zum Kreis der IGF-Teilnehmer gehoren, ken-
nen die IGF, 44% der Antwortenden ist das FKT bekannt. Selbst bei den
Unternehmen, die keine eigene FuE durchfiihren oder finanzieren wird ein
respektabler Bekanntheitsgrad von 43% bzw. 39% erreicht. Andererseits
scheint es noch eine nennenswerte Anzahl von Unternehmen zu geben, die
zwar zur Zielgruppe gehoren, die aber bis jetzt IGF und FKT nicht kennen,
denn einem Drittel der Unternehmen, die FuE im Textilbereich betreiben,
das FKT unbekannt, 22% der forschenden Unternehmen ist das IGF-
Programm kein Begriff.

Die Bedeutung der IGF wird von den Unternehmen, die sie kennen, als
hoch eingeschitzt. Knapp drei Viertel aller Antwortenden bewerten den
Beitrag der IGF fiir die Entwicklung einer wettbewerbsfahigen Textilin-
dustrie in Deutschland als wichtig oder sehr wichtig, nur 4% halten die IGF
fiir unwichtig (Schaubild 12). Bezogen auf den Schwerpunkt der unterneh-
merischen Téatigkeit, werden die hochsten Werte bei den Textildienstleistern
(93%) erreicht, die geringsten bei den Textilmaschinenbauern mit 58%
(Tabelle A.13.2). KMU messen der IGF mit 77% eine hohere Bedeutung
zu als GroBunternehmen (65%). Bemerkenswert ist zudem die Tatsache,
dass die Unternehmen, die nach eigenen Angaben keine FuE durchfiihren,
die IGF als besonders wichtig einschitzen (94% gegeniiber 71% der FuE-
Aktiven).
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Schaubild 12
Beitrag der IGF fiir die Wettbewerbsfihigkeit der Textilindustrie in Deutschland

40%
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_
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(sehr wichtig) (unwichtig)

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 21, n=219.

Die Unternehmen, die die AiF/IGF kennen, wurden gefragt, ob und auf
welche Weise sie sich iiber Ergebnisse von IGF-Projekten informieren
(Schaubild 13). 88% der Antwortenden informieren sich iiber IGF-
Projekte (12% informieren sich nicht aktiv). Zu den wichtigsten Quellen
zdhlen zum einen die schriftlichen Projektinformationen im Schlussbericht
(49%), in Fachartikeln (47%) oder im Textilforschungsbericht des FKT
(42%). Weiterhin hat fiir die Unternehmen der Textilindustrie aber auch
der direkte Kontakt zu den Forschungseinrichtungen eine hohe Bedeutung,
wie die Anzahl der Nennungen fiir Tagungen/Seminare/Messen (52%) und
fiir die direkte Beratung durch die FSt (44%) deutlich macht. Noch relativ
gering ist die Nutzung von internetbasierten Informationen, wie die Seite
www.textilforschung.de (24%) oder die Datenbank TOGA (5%).
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Schaubild 13
Informationskaniile fiir Ergebnisse von IGF-Projekten
Mehrfachnennungen moglich
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andere Unternehmen
andere Internetseiten
TOGA

keine aktive Informationssuche
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 17, n=219.

Die differenzierte Betrachtung der Informationskanéle offenbart kein ein-
heitliches Bild. Wihrend sich die Unternehmen aus dem Textilmaschinen-
bau mehrheitlich direkt iiber die Abschlussberichte der Projekte informie-
ren (72%), spielen diese fiir die Hersteller von Haus-/Heim und Beklei-
dungstextilien nur eine untergeordnete Rolle (Tabelle 16). Diese Unter-
nehmen informieren sich hauptsichlich iiber ihre Verbinde. Fiir die Textil-
dienstleister sind Tagungen und dhnliche Veranstaltungen mit 73% die
wichtigste Informationsquelle. Auch hinsichtlich der Unternehmensgrofie
offenbaren sich einige Unterschiede. Mit den schriftlichen Projektinforma-
tionen und —berichten erreicht man vor allem GrofSunternehmen. Fiir KMU
sind hingegen die Tagungen (52%) und die Unternehmensverbinde (49%)
die am héaufigsten genannten Informationsquellen. Unternehmen, die keine
FuE betreiben, informieren sich in der Mehrzahl entweder iiber ihre Ver-
binde (65%) oder treten direkt mit den FSt in Kontakt (70%). Fiir Unter-
nehmen, die nicht zum Kreis der IGF-Teilnehmer gehoren, stellen die Ver-
bande mit 46% Nennungen das wichtigste Medium dar, um etwas iiber Pro-
jektergebnisse zu erfahren.
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Tabelle 16
Informationskaniile fiir Ergebnisse von IGF-Projekten
in %; fett: >= 50%; Mehrfachnennungen moglich
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Textilherstellung 48 54 25 8 5 43 55 29 40 38 31 12 15
Technische Textilien 41 38 16 3 5 46 30 16 27 54 19 11 11
Haus Heim Bekleidung 38 27 27 7 3 33 37 13 8 60 27 13 10
Textilmaschinenbau 56 72 24 0 8 40 40 12 32 56 28 8 8
Textildienstleistung 55 61 36 9 18 58 45 21 55 73 55 21
Sonstige 42 44 11 0 7 41 30 15 26 41 19 15 15
Ost 33 34 22 8 10 47 27 8 53 53 34 19 12
Stidwest 63 62 25 0 8 58 51 32 43 55 28 11
West 49 51 25 5 7 40 47 25 42 55 24 7
Andere Regionen 44 52 22 6 4 28 44 14 32 44 34 16 20
GU 5 67 19 5 6 55 55 34 28 52 25 11 11
KMU 42 42 25 5 8 39 37 14 49 52 32 14 12
Keine FuE 25 40 35 0 10 70 30 20 65 S50 40 5 15
FuE-Aktiv 49 50 22 6 7 41 43 20 41 52 29 14 12
Kein IGF-Teilnehmer 29 29 23 4 8 34 33 11 46 39 31 11 19
IGF-Teilnehmer 57 61 24 6 7 50 47 25 41 59 29 15 8

Total 47 49 24 5 7 4 42 20 43 52 30 13 12

Quelle: RWI/WSF - Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Frage 17, n=219.

Tabelle 17 stellt demgegeniiber die durch die FSt durchgefiihrten Verbrei-
tungsmafnahmen fiir abgeschlossene Textilprojekte dar. Es wird deutlich,
dass die schriftliche Publikation der Forschungsergebnisse in Forschungsbe-
richten und Fachzeitschriften weit verbreitet ist, ebenso wie die direkte In-
formation potenziell interessierter Unternehmen im PA oder auB3erhalb des
PAs. Auf diesem Weg kann das Informationsbediirfnis vieler Unternehmen
abgedeckt werden. Zu gering erscheint allerdings die Héufigkeit der Pro-
jektvorstellungen auf Tagungen und Messen oder iiber die Verbénde.
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Tabelle 17
VerbreitungsmaBinahmen der Textil-Forschungsstellen fiir IGF-Projektergebnisse
Mehrfachnennungen moglich

. Anteil der
Verbreitungsmafnahme Projekte
Weitergabe von Forschungsberichten 99%
Information der PA-Mitglieder 96 %
Fachzeitschriften 86%
gezielte Ansprache von Unternehmen 82%
Internetpublikation 76%
wissenschaftliche Konferenzen 70%
Vorstellung auf Tagungen bei Verbdnden 59%
Vorstellung auf Messen 40%
Veranstaltungen der FV 40%

Quelle: RWI/WSF — Retrospektive Befragung 2008 Teil B, Frage 10a, 10b, 10c, n = 83.

Insgesamt lésst sich konstatieren, dass die Unternehmen, die bereits Teil der
,JGF-Community*“ sind, recht gut iiber schriftliche Projektinformationen in
erreicht werden. Unternechmen, die bisher noch nicht zum Kern der IGF-
Teilnehmer gehoren, informieren sich — zumindest in der Textilindustrie —
vor allem iiber ihre jeweiligen Verbidnde. Dieser Zusammenhang gilt be-
sonders fiir KMU und die nicht forschungsaktiven Unternehmen und gibt
Hinweise darauf, welche MaBBnahmen hilfreich sein konnen, um noch mehr
Unternehmen zu erreichen und fiir die IGF zu interessieren. Zudem wird
deutlich, dass bei der Verbreitung der Forschungsergebnisse etwa iiber Ta-
gungen, Messen und Verbédnde — gemessen an den Bediirfnissen der Unter-
nehmen — noch Verbesserungspotenzial besteht.

Die Unternehmen der Branche fiihlen sich iiberwiegend gut iiber die IGF-
Projekte informiert (Schaubild 14). Knapp die Hilfte der Unternehmen
fiihlt sich gut oder sogar sehr gut informiert. Weiterhin sieht sich auch gut
ein Viertel als wenig oder gar nicht informiert. Die differenzierte Analyse
offenbart nur wenige wesentliche Abweichungen (Tabelle A.13.3). Bemer-
kenswert sind die hohen Anteile der (sehr) gut informierten Unternehmen
bei den Textildienstleistern (73%) und bei den Unternehmen, die keine
eigene oder selbst finanzierte FuE tétigen (75%).
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Schaubild 14
Informationsstand iiber IGF-Projekte der Textilindustrie
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 18, n=219.

Bisher wurde nur der Informationsaustausch zwischen den Unternehmen
und den Akteuren der IGF betrachtet. Doch die Befragung zeigt, dass da-
neben zusitzlich zwischen den Unternehmen untereinander ein reger Aus-
tausch tiber die Forschungsergebnisse der IGF besteht (Tabelle 18). 54%
der Unternehmen gaben an, mit anderen Unternehmen iiber die IGF-
Forschungsergebnisse zu diskutieren. In besonders starkem Austausch ste-
hen dabei die Textildienstleister mit 82%, wihrend die Textilhersteller
(40%) weniger aktiv sind. Bemerkenswert erscheint zudem die Tatsache,
dass KMU (57%) haufiger mit anderen Unternehmen iiber die IGF spre-
chen als GroBunternehmen (45%). Zwar lassen die Ergebnisse keinen
Riickschluss darauf zu, in welchen Kontexten die Unternehmen untereinan-
der iiber die IGF sprechen — im Rahmen von PAs, Arbeitskreisen oder un-
abhéngig von Veranstaltungen im Rahmen der IGF - doch zeigt sich, dass
die IGF fiir viele Unternehmen offensichtlich ein relevantes Thema ist und
dass der Wissenstransfer nicht nur zwischen den Forschungseinrichtungen
und den Unternehmen stattfindet.
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Tabelle 18
Informationsaustausch zwischen Unternehmen
IGF-Ergebnisse

Unternehmensmerkmal diskutierende Uljnternehmen Anteil
Unternehmen insgesamt
Textilherstellung 26 65 40%
Technische Textilien 19 38 50%
Haus Heim Bekleidung 18 30 60%
Textilmaschinenbau 16 25 64%
Textildienstleistung 27 33 82%
Sonstige 12 28 43%
Ost 37 60 62%
Siidwest 27 53 51%
West 30 55 55%
Andere Regionen 24 51 47%
GU 29 64 45%
KMU 89 155 57%
Keine FuE 10 20 50%
FuE-Aktiv 108 199 54%
Kein IGF-Teilnehmer 32 82 39%
IGF-Teilnehmer 86 137 63%
Total 118 219 54%

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 20.

Die Unternehmen wurden um eine Einschidtzung gebeten, welche Faktoren
aus Threr Sicht eine Beteiligung an der IGF erschweren (Schaubild 15). Die
biirokratischen Verfahren wurden von 54% der Antwortenden als proble-
matisch eingestuft und liegen damit an der Spitze der relevanten Faktoren.
Es stellt sich allerdings die Frage, welche Verfahren damit genau gemeint
sind, denn die Unternehmen sind nur teilweise von dem - fiir die FSt durch-
aus vorhandenen — administrativen Aufwand betroffen. In Betracht kom-
men etwa die Nachweispflichten fiir die vorhabenbezogenen Aufwendungen
der Wirtschaft (VAW). Doch ob diese tatsdchlich die Bereitschaft der Un-
ternehmen einschrinken an einem IGF-Projekt teilzunehmen, erscheint
eher fraglich. Die Vermutung liegt nahe, dass Biirokratie allgemein und
reflexartig als problematisch eingestuft wird und so zumindest ein Teil der
hohen Bedeutung zu erkldren ist, die die Unternehmen diesem Aspekt zu-
messen. Eine weitere Moglichkeit ist, dass die antwortenden Unternehmen
hier mehr den Blick der FSt einnehmen, als ihre eigene Betroffenheit von
diesem Aspekt zu bewerten.
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Schaubild 15

Faktoren, die eine Beteiligung an der IGF erschweren
Anteile der Antwortkategorien 1 + 2 auf der Skala von
1 (,,trifft voll zu*) bis 5 (,,trifft nicht zu*)
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 23, n=219.

Als Faktor, der eine Teilnahme an IGF-Projekten tatsdchlich erschwert,
kommt eher der am zweithidufigsten (48%) genannte Aspekt in Betracht,
d.h. die ,,zu lange Zeit bis Projektergebnisse vorliegen“. Dieses Ergebnis
deckt sich mit zahlreichen Aussagen in Gesprdchen mit Verbandsvertretern
und Unternehmen. Dabei wurde deutlich, dass das IGF-Programm fiir viele
aktuelle Forschungsprobleme der Unternehmen nicht in Frage kommt, da
die Wartezeit bis zu einer vorliegenden Problemlosung als zu lang einge-
schitzt wird. Verwiesen wurde dabei neben der reinen Projektbearbei-
tungsdauer auch auf die lange Zeit bis zum Projektbeginn. Dariiber hinaus
miissen die Unternehmen einen Zeitraum ungewisser Ldnge einplanen, um
die Projektergebnisse im Unternehmen tatsdchlich umzusetzen. An dritter
Stelle folgt mit 45% das Problem, dass den Unternehmen der zeitliche Auf-
wand zu hoch ist, an IGF-Projekten teilzunehmen.

Bei einer differenzierten Betrachtung werden einige Unterschiede offenbar
(Tabelle 19). Die lange Zeitspanne bis zum Abschluss eines Projektes
scheint besonders fiir Unternehmen des Textilmaschinenbaus ein Problem
darzustellen (71%). Interessant ist zudem, dass dieser Aspekt fiir die drei
zur Textilindustrie im engeren Sinne gehorenden Gruppen (Textilhersteller,
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Technische Textilien, Haus Heim Bekleidung) weniger von Bedeutung ist
als fiir die drei Gruppen mit Zulieferern und Nachfragern (Textilmaschi-
nenbau, Textildienstleistung, Sonstige).

Tabelle 19

Faktoren, die eine Beteiligung an der IGF erschweren

in %; fett: >= 50%; Anteile der Antwortkategorien 1 + 2 auf der Skala von
1 (,,trifft voll zu“) bis 5 (,,trifft nicht zu*)

Unternehmensmerkmal

Zeitlicher Aufwand ist zu hoch
Projekte sind zu akademisch
Biirokratische Verfahren
Keine geeigneten Ansprech-
partner
Zu lange Zeit bis Projektergeb-
nisse vorliegen
Fehlendes Know-how in unse-
rem Unternehmen

2| Projekte sind fiir uns irrelevant
o 2| Geringe Einflussmoglichkeiten

Textilherstellung 47 41 59 13 46 20
Technische Textilien 39 30 23 48 16 38 3
Haus Heim Bekleidung 54 33 20 54 17 40 16 10
Textilmaschinenbau 45 32 21 53 16 71 16 16
Textildienstleistung 45 19 4 52 21 57 11 4
Sonstige 38 27 45 50 4 52 21 18
Ost 46 35 15 48 15 32 24 11
Stidwest 41 30 32 58 16 60 22 14
West 48 32 19 60 4 54 18 14
Andere Regionen 44 31 22 49 24 51 25 12
GU 37 27 33 53 7 60 23 11
KMU 48 35 17 54 18 44 22 14
Keine FuE 57 25 9 50 15 43 0 17
FuE-Aktiv 44 33 23 54 14 49 24 13
Kein IGF-Teilnehmer 51 40 32 56 23 41 31 24
IGF-Teilnehmer 42 28 17 53 10 53 18 7
Total 45 32 22 54 15 49 22 13

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 23, n=219.

Angesichts der Tatsache, dass in der letztgenannten Gruppe iiberdurch-
schnittlich viele GroBunternehmen zu finden sind, ist nachvollziehbar, dass
auch mehr GroBunternehmen (60%) als KMU (44%) der Meinung sind, die
Zeit bis zum Vorliegen der Projektergebnisse sei zu lang. Der zeitliche
Aufwand, der mit einer Beteiligung an der IGF verbunden ist, wird hinge-
gen eher von KMU (48%) als von GroBunternehmen (37%) als Problem
wahrgenommen. Dieses Ergebnis iiberrascht allerdings nicht, da in Unter-
nehmen mit wenigen Beschiftigten weniger Spielraum besteht, an Aktivita-
ten teilzunehmen, die iiber das notwendige Tagesgeschéft hinausgehen.
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Zudem sind in KMU héufig die mit vielen anderen Aufgaben ausgelasteten
Inhaber oder Geschiftsfiihrer fiir die FuE verantwortlich.

Interessant ist auerdem ein Vergleich der Einschitzung der Unternehmen,
die nicht zum Kreis der IGF-Teilnehmer gehoren mit der Meinung der in
der IGF aktiven Unternehmen. Bei den IGF-Teilnehmern liegen die Aspek-
te ,,zu lange Zeit bis Projektergebnisse vorliegen“ und ,,Biirokratische Ver-
fahren“ gleichauf mit 53% an der Spitze. Warum der Anteil der Unterneh-
men, die die biirokratischen Verfahren als problematisch einstufen bei den
Nicht-IGF-Teilnehmern mit 56% sogar noch leicht hoher ist, erscheint we-
nig plausibel, denn diese Unternehmen kommen mit dem projektbezogenen
Verwaltungsaufwand gar nicht in Kontakt. Dieses Ergebnis unterstiitzt je-
doch wiederum die These, dass die Ausfiiller des Fragebogens bei diesem
Punkt weniger den konkreten Aufwand bei einem IGF-Projekt vor Augen
haben, als die allgemeine Unzufriedenheit iiber biirokratische Anforderun-
gen.

Von den antwortenden Unternehmen haben 41% im Zeitraum von 2003 bis
2008 an mindestens einem IGF-Projekt mitgewirkt (Tabelle 20). Die durch-
schnittliche Anzahl der Projektteilnahmen liegt — bezogen auf alle Unter-
nehmen - bei 1,4. Der Durchschnitt ausschlielich bezogen auf IGF-
Teilnehmer liegt bei 3,8. Die meisten IGF-Teilnehmer finden sich bei den
Textilmaschinenbauern mit 65% der Unternehmen und durchschnittlich 2,1
Projektteilnahmen; die wenigsten bei den Herstellern von Haus-, Heim- und
Bekleidungstextilien mit 22% bei 0,5 Projekten pro Unternehmen.

Tabelle 20
Teilnahme an IGF-Projekten
PA-Teilnahme oder andere Mitwirkung

. Anteil Mittelwert
Projekt- Unternehmen . .
Unternehmensmerkmal . . Projekt- Projekt-
Teilnehmer insgesamt . .
Teilnehmer  Teilnahmen
Textilherstellung 39 90 43% 1,8
Technische Textilien 20 55 36% 13
Haus Heim Bekleidung 17 77 22% 0,5
Textilmaschinenbau 20 31 65% 2,1
Textildienstleistung 22 39 56% 1,5
Sonstige 19 43 44% 1,6
Ost 24 114 21% 0,3
Stidwest 37 80 46% 1,9
West 43 71 61% 23
Andere Regionen 33 70 47% 1,5
GU 48 81 59% 2,7
KMU 89 254 35% 0,9
Keine FuE 10 51 20% 0,4
FuE-Aktiv 127 284 45% 1,6
Gesamt 137 335 41% 1,4

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 26.




Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF 73

f. Interaktion zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen im Rahmen von IGF-
Projekten

Die Unternehmen wurden gefragt, welche Vorteile aus Ihrer Sicht eine
Mitwirkung im IGF-Projekt hat (Schaubild 16). Am hiufigsten wurde mit
84% der Aufbau und die Pflege von Kontakten zur FSt genannt. Erst dahin-
ter folgen die inhaltlichen Motive, wie z.B. die Information iiber technische
Entwicklungen (77%), die Gewinnung neuer Erkenntnisse (71%) und die
Diskussion konkreter technischer Fragen (70%). Noch fiir mehr als die
Hailfte der Unternehmen (54%) ist es von Bedeutung, durch die Projektteil-
nahme Ideen fiir weitere Projekte zu gewinnen.

Schaubild 16

Vorteile einer Projektteilnahme

Anteile der Antwortkategorien 1 + 2 auf der Skala von
1 (,,trifft voll zu“) bis 5 (,,trifft nicht zu*)
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 29, n=137.

Weniger bedeutsam sind die Aspekte, die sich auf die anderen teilnehmen-
den Unternehmen beziehen, wie z.B. Aufbau und Pflege von Kontakten
(48%), Nutzung der Ressourcen anderer Unternehmen (40%) oder Infor-
mationen iiber Wettbewerber (22%). Diese Ergebnisse machen deutlich,
dass es fiir die Unternehmen offensichtlich zwei wesentliche Griinde fiir
eine Mitwirkung an IGF-Projekten im Innovationsfeld Textil gibt. Zum
einen ist der inhaltlich/fachliche Aspekt von Bedeutung, der sich in einem
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Interesse entweder an der konkreten Projektfragestellung oder an der all-
gemeinen technischen Entwicklung &duflern kann. Zum anderen steht fiir
eine tendenziell noch groBere Zahl von Unternehmen aber auch das Kniip-
fen und Pflegen des Kontaktes zur Forschungseinrichtung im Mittelpunkt,
was in anderen Kontexten — unabhingig von der IGF — zur Losung von
Fragestellungen oder gemeinsamen Projekten fithren kann. Vor diesem
Hintergrund wird deutlich, dass der Nutzen der IGF sich nicht nur in gefor-
derten Forschungsergebnissen und moglichen Nutzungen durch Unterneh-
men bemisst, sondern dass die IGF eine Plattform fiir die Zusammenarbeit
zwischen Forschungseinrichtungen und Wirtschaft darstellt und so auch
iiber die konkreten Projekte hinaus Innovationen und einen funktionieren-
den Wissenstransfer ermdglicht. Bei der differenzierten Analyse fillt auf,
dass die Mitwirkung von denjenigen Unternehmen besonders positiv beur-
teilt wurde, die selbst keine FuE durchfiihren (Tabelle A.13.4).

Zwar handelt es sich bei diesen Unternehmen um eine relativ kleine Grup-
pe (7%) innerhalb der IGF-Teilnehmer, doch ist auffillig, dass sie bei fast
allen Aspekten deutlich stirkere Vorteile der Mitwirkung sehen als die
forschenden Unternehmen. Besonders wichtig sind ihnen offenbar Kontak-
te und eher allgemeine Informationen iiber technische Entwicklungen. Die
Losung konkreter Problemstellung ist dieser Gruppe von Unternehmen
vergleichsweise unwichtig.

Ein Grofteil der Kontakte zwischen Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen findet im Rahmen der PA-Sitzungen statt. Die Unternehmen wur-
den gebeten, ihre Einschédtzung zu einigen Aspekten dieser Projektsitzun-
gen abzugeben (Schaubild 17). Es sei an dieser Stelle nochmals darauf hin-
gewiesen, dass sich die Antworten der Unternehmen auf das erste Projekt
ab dem Jahr 2003 beziehen, bei dem sie mitgewirkt haben und genauere
Angaben machen konnen. Die Beurteilung der PA-Arbeit fillt durchweg
positiv aus. Etwa 90% der antwortenden Unternehmen stellen die gute Or-
ganisation der Sitzungen heraus, fiihlen sich iiber den Projektverlauf infor-
miert und beteiligen sich nach eigener Einschidtzung an der Diskussion. Drei
Viertel sehen gute Moglichkeiten, im Rahmen der PAs auf den Projektver-
lauf Einfluss zu nehmen. Mogliche negative Aspekte spielen nur bei einem
kleinen Teil der Projekte eine Rolle. Nur 14% gaben an, dass in den betref-
fenden Projekten keine offene Gesprachsatmosphdre herrschte, z.B. weil
gegeniiber Konkurrenten nichts von den eigenen Forschungsergebnissen
oder Unternehmensstrategien offengelegt werden sollte. 12% sahen die PA-
Sitzungen dadurch beeintrichtigt, dass sie durch einzelne Teilnehmer be-
herrscht wurden.
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Schaubild 17

Beurteilung der PA-Sitzungen
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 30, n=137.

Die Beteiligung der Unternehmen geht jedoch — wie im Programm angelegt
— weit {iber die bloBe Teilnahme an den PA-Sitzungen hinaus, (Schaubild
18). Zwar stellte das Engagement im PA mit 74% die am haufigsten ge-
nannte Form der Unternehmensbeteiligung dar, doch gaben auch 69% der
Unternehmen an, bei dem letzten IGF-Projekt, an dem sie teilgenommen
haben, Materialien bereitgestellt zu haben. Auch die Bereitstellung von
Personal (50%) oder von Anlagen und Maschinen (46%) kommen hiufig
vor. Dass der Wissenstransfer der IGF nicht nur einseitig verlduft, zeigt die
Tatsache, dass 37% der Unternehmen die FSt im Rahmen eines IGF-
Projektes beraten haben. Auch wenn die Unternehmen im Einzelnen mog-
licherweise sehr unterschiedliche Aktivititen als Beratung bezeichnen, ist
dieser recht hohe Prozentsatz durchaus als positiv zu bewerten. Er macht
deutlich, dass in den Projekten Themen behandelt werden, die fiir die Un-
ternehmen Relevanz besitzen. Ein Drittel der Unternehmen hat an der
Formulierung der Projektidee oder des Antrags mitgewirkt, 27% haben
zumindest auf die dem Projekt zugrunde liegende Problemstellung hinge-
wiesen. 12% der Unternehmen haben sich mit finanziellen Mitteln beteiligt.
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Schaubild 18
Formen der Unternehmensbeteiligung in IGF-Projekten
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Quelle: RWI/WSF - Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 31, n=137.

Vergleicht man die Formen der Unternehmensbeteiligung von GroBunter-
nehmen und KMU miteinander, wird deutlich, dass Grounternehmen héiu-
figer in der Lage sind, das Projektgeschehen zu unterstiitzen (Tabelle
A.13.5). So haben z.B. 85% der GroBBunternehmen und 61% der KMU im
betrachteten IGF-Projekt Materialien bereitgestellt. Dieses Ergebnis unter-
streicht nochmals, dass es sinnvoll ist, in einem auf die KMU-Férderung
ausgerichteten Programm auch GroBunternehmen zu integrieren. Fiir diese
ist es offensichtlich weniger problematisch materielle Ressourcen bereitzu-
stellen. Da die Grofunternehmen so zum Gelingen des Forschungsvorha-
bens beitragen, profitieren letztendlich auch die KMU.

Interessant ist wiederum ein Vergleich der Selbsteinschéitzung der Unter-
nehmen mit der Einschédtzung der FSt aus der retrospektiven Befragung
(Tabelle 21). Die FSt gaben an, dass bei 60% der Projekte aus dem Textil-
bereich Unternehmen in der Planungs- und Antragsphase beteiligt waren.
Bei knapp der Hilfte der Projekte (48%) waren Unternehmen nach Mei-
nung der FSt die wichtigsten Ideengeber. Wie bereits dargestellt, haben aus
Sicht der Unternehmen nur 34% bei dem jeweils betrachteten Projekt an
der Entstehung von Projektidee oder Antrag mitgewirkt und nur 27% auf
die Problemstellung aufmerksam gemacht. Bei der Interpretation dieser
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Zahlen ist allerdings zu beachten, dass sie nur bedingt miteinander ver-
gleichbar sind, da einerseits Projekte und andererseits Unternehmen gegen-
iibergestellt werden und bei jedem Projekt mehrere Unternehmen mitwir-
ken.

Tabelle 21

Formen der Unternehmensbeteiligung in IGF-Projekten aus Sicht der FSt
Form der Unternehmensbeteiligung Textil-Projekte Anteil
Unternehmensbeteiligung im Antragsverfahren 50 60%
Unternehmen als wichtigster Ideengeber 40 48%
Gesamt 83 100%

Quelle: RWI/WSF — Retrospektive Befragung 2008 Teil B, Frage 1, 4a.

Die Beurteilung der Projektmitarbeit féllt bei den Unternehmen durchweg
positiv aus (Schaubild 19).

Schaubild 19
Beurteilung der Teilnahme an IGF-Projekten
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 37, n=129.

59% der Unternehmen geben an, dass sich die Teilnahme gelohnt habe. Fiir
38% hat sich die Mitwirkung zumindest teilweise gelohnt und nur 3% konn-
ten dem Projekt keinen Nutzen abgewinnen. Uberdurchschnittlich hoch ist
der Anteil der Unternehmen, fiir die sich die Teilnahme gelohnt hat bei den
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Textildienstleistern (90%) und bei denjenigen, die keine FuE (89%) durch-
fithren (Tabelle A.13.6).

Die Unternehmen wurden gefragt, ob sie im Zusammenhang mit IGF-
Projekten bereits Beratungsbedarf hatten und daher Kontakt zu den For-
schungsinstituten aufgenommen haben. Dies trifft fiir 5% der Unterneh-
men, die die IGF kennen, zu (Tabelle 22). Etwas iiberraschend ist auf den
ersten Blick das Ergebnis, dass der Beratungsbedarf von GroBunternehmen
(65%) hoher ist als der von KMU (51%).

Tabelle 22
Beratungsbedarf von Unternehmen im Zusammenhang mit IGF-Projekten
Unternehmensmerkmal Unternchmen mit Ul.ﬁternehmen Anteil
Beratungsbedarf insgesamt
Textilherstellung 33 65 51%
Technische Textilien 22 37 59%
Haus Heim Bekleidung 12 28 43%
Textilmaschinenbau 17 23 74%
Textildienstleistung 20 31 65%
Sonstige 12 26 46%
Ost 31 59 53%
Stidwest 32 52 62%
West 29 52 56%
Andere Regionen 24 47 51%
GU 39 60 65%
KMU 77 150 51%
Keine FuE 5 16 31%
FuE-Aktiv 111 194 57%
Kein IGF-Teilnehmer 26 79 33%
IGF-Teilnehmer 90 131 69%
Gesamt 116 210 55%

Quelle: RWI/WSF - Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 19.

Eine Begriindung konnte darin zu suchen sein, dass im von Grofunterneh-
men dominierten Textilmaschinenbau die Beratungsnotwendigkeit offenbar
sehr hoch ist (74%). Zudem versuchen mehr GroBunternehmen als KMU,
die Projektergebnisse tatsdchlich umzusetzen, was héufig mit einer Intensi-
vierung der Beratungsaktivititen einhergeht. Interessant ist weiterhin die
Tatsache, dass nicht nur Unternehmen die Beratung in Anspruch nehmen,
die an IGF-Projekten teilnehmen, sondern auch die, die nicht daran mitwir-
ken. Aus dieser Gruppe hat sich immerhin schon ein Drittel von den FSt im
Zusammenhang mit einem IGF-Projekt beraten lassen.

Bei den meisten Projekten mit Beratungsbedarf bei der spiteren Umset-
zung erfolgt der Austausch mit der FSt telefonisch oder per E-Mail (81 %,
Schaubild 20). Doch auch personliche Gespriche entweder in den FSt
(71%) oder den Unternehmen (57 %) werden hiufig genutzt.
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Schaubild 20
Informationswege zur Deckung des Beratungsbedarfs
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Quelle: RWI/WSF - Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 36, n=137.

Weniger relevant ist hingegen die Vergabe eines Forschungs- oder Bera-
tungsauftrages an die FSt mit 9% bzw. 5% der Nennungen.

g. Nutzung und Umsetzung der IGF-Projektergebnisse in den Unternehmen

Einer der wichtigsten Indikatoren fiir die Abschiatzung des Beitrags der IGF
fir die Textilindustrie und Textilforschung ergibt sich aus der Frage, ob die
Forschungsergebnisse tatsidchlich im Unternehmen genutzt werden. Zwar ist
auch hier bei der Interpretation eine gewisse Vorsicht geboten, denn es
wurde bereits gezeigt, dass der Nutzen eines IGF-Projektes sich nur bedingt
durch das Zihlen von konkreten Umsetzungen in Unternehmen ermitteln
lasst, doch bleiben diese der beste verfiigbare und quantifizierbare Indika-
tor. Tabelle 23 zeigt, dass — bezogen auf die Grundgesamtheit — 36% der
antwortenden Unternehmen bereits Ergebnisse eines oder mehrerer IGF-
Projekte genutzt haben.
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Tabelle 23
Nutzung der Ergebnisse von IGF-Projekten
Unternehmensmerkmal IGF-Nutzer Ur}ternehmen Anteil
insgesamt

Textilherstellung 32 90 36%
Technische Textilien 18 55 33%
Haus Heim Bekleidung 14 77 18%
Textilmaschinenbau 17 31 55%
Textildienstleistung 26 39 67%
Sonstige 12 43 28%
Ost 29 114 25%
Stidwest 36 80 45%
West 31 71 44%
Andere Regionen 23 70 33%
GU 42 81 52%
KMU 77 254 30%
Keine FuE 12 51 24%
FuE 107 284 38%
Kein IGF-Teilnehmer 27 198 14%
IGF-Teilnehmer 92 137 67%
Total 119 335 36%

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 24.

Besonders hohe Umsetzungsquoten werden bei den Textildienstleistern
(67%) und den Textilmaschinenbauern (55%) erreicht, die geringsten ver-
zeichnet der Bereich ,,Haus Heim Bekleidung* mit lediglich 18%. Von den
Unternehmen aus den ostdeutschen Bundesldndern hat bisher nur ein Vier-
tel IGF-Ergebnisse genutzt. Deutliche Unterschiede gibt es auch hinsicht-
lich der UnternehmensgrofSe. Grofunternehmen waren deutlich umset-
zungsfreudiger (52%) als KMU. Wenig iiberraschend ist, dass bei diesem
Aspekt auch die FuE-aktiven Unternehmen mit 3§% vor den Unternehmen
liegen, die keine FuE durchfiihren (24%). Bemerkenswert ist, dass die Nut-
zung von Projektergebnissen nicht zwangsldufig eine Teilnahme an IGF-
Projekten erfordert. Verstandlicherweise sind die Nutzungsquoten bei IGF-
Teilnehmern zwar hoher (67%) als bei Nicht-Teilnehmern (14%), doch
immerhin hat knapp ein Viertel der Unternehmen (27 von 119), die bereits
IGF-Ergebnisse genutzt haben, in den vergangenen Jahren an keinem IGF-
Projekt teilgenommen.

Die 119 Unternehmen, die angaben, bereits IGF-Ergebnisse genutzt zu
haben, wurden gefragt, welche konkreten Nutzen sie aus den Ergebnissen
ziehen konnten (Schaubild 21).
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Schaubild 21
Nutzen der IGF-Projektergebnisse
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Quelle: RWI/WSF - Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 25, n=119.

Ein bedeutender Teil des Nutzens der IGF-Projekte geht demnach nicht mit
direkten Aktivititen in den Unternehmen einher, da er das technologische
Wissen vergroBlert, ohne mit einer konkreten Umsetzung in Form von Pro-
dukten oder Verfahren verbunden zu sein. Zu dieser Nutzenkategorie geho-
ren die Kenntnisse iiber technologische Entwicklungen (58%), relevante
Forschungsfragen (38%) sowie dariiber, was in der (Unternehmens-) For-
schung nicht weiter verfolgt werden sollte (25%). Bei den konkreten Um-
setzungen liegt die Weiterentwicklung von Produkten (53%), Qualitdten
(47%) oder Verfahren (41%) deutlich vor der Entwicklung ganz neuer Pro-
dukte (35%) oder Verfahren (29%).

Untersucht man die Art der Nutzungen nach den verschiedenen Struktur-
merkmalen der Unternehmen (Tabelle A.13.7), zeigen sich vor allem beim
Vergleich von KMU und GroBunternehmen interessante Unterschiede.
Deutlich mehr GroBunternehmen als KMU geben beispielsweise an, durch
IGF-Projekte Kenntnisse iiber relevante Forschungsfragen (50% zu 33%)
oder neue technologische Entwicklungen (71% zu 51%) zu gewinnen. Die-
ses Ergebnis deckt sich auch mit den in den Experteninterviews geduf3erten
Einschétzungen der FSt. Demnach nutzen die GroBunternehmen die IGF-
Projekte, um Ideen und Anregungen fiir die eigene zukiinftige Forschung zu
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gewinnen, wihrend es den KMU héufig mehr um ganz konkrete Problemlo-
sungen und zdhlbare Ergebnisse geht. Diese Beurteilung wird gestiitzt,
wenn man die Nutzenaspekte analysiert, die den KMU im Vergleich zu
GroBunternehmen besonders wichtig sind. Das ist z.B. bei der Weiterent-
wicklung von Verfahren (46% zu 31%) oder bei der Einsparung materieller
Ressourcen (29% zu 7%) der Fall.

Die bisherigen Analysen zum Nutzen und zur Umsetzung von IGF-
Ergebnissen bezogen sich auf eine generelle Einschédtzung aller Unterneh-
men. Im Folgenden erlaubt der Blick auf ein konkretes Projekt der IGF-
Teilnehmer eine noch differenziertere Analyse. Schaubild 22 zeigt den
Status der Nutzung und Umsetzung bei dem ersten Projekt aus dem Zeit-
raum 2003 bis 2008, bei dem die Unternehmen teilgenommen haben. 29%
der Unternehmen haben die Projektergebnisse bereits genutzt oder umge-
setzt, bei weiteren 27% ist eine Nutzung oder Umsetzung geplant. Insge-
samt bedeutet das, dass mehr als die Hilfte der Teilnehmer von IGF-
Projekten (in der Regel: PA-Mitglieder) die erarbeiteten Ergebnisse im
eigenen Unternehmen nutzt bzw. die Umsetzung beabsichtigt. Fiir 36% der
Unternehmen ist eine Nutzung/Umsetzung nicht geplant oder nicht méglich,
von 8% wurde sie abgebrochen. Diese Ergebnisse passen recht gut zu den
Einschédtzungen der FSt in der retrospektiven Befragung. Hierbei wurde
angegeben, dass es bei 64% der 83 Textilprojekte zu einer Umsetzung der
Forschungsergebnisse in Unternehmen kam.

Schaubild 22
Umsetzung der Projektergebnisse durch Projektteilnehmer
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 32, n=131.
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Eine Analyse der Umsetzungen nach Strukturmerkmalen der Unternehmen
offenbart einige interessante Ergebnisse (Tabelle A.13.8). Im Gegensatz
zur allgemeinen Auswertung aller Unternehmen der Stichprobe gibt es bei
den IGF-Teilnehmern zwischen GroBunternehmen (57%) und KMU (55%)
keine nennenswerten Unterschiede bei der Umsetzung der Projektergebnis-
se. Mit anderen Worten: Die KMU, die bei IGF-Projekten mitwirken, nut-
zen die Forschungsergebnisse in gleichem MaBle wie die Grounternehmen.

Schaubild 23 zeigt, welchen Aufwand die Unternehmen noch leisten muss-
ten oder miissen, um die Forschungsergebnisse nutzbar zu machen. In den
meisten Fillen ist noch zusdtzlicher Forschung- (65%) oder Weiterentwick-
lungsaufwand (62%) notwendig. In 56% der Fille ist zumindest auch ein
erheblicher zeitlicher Aufwand notwendig und 45% der Unternehmen kon-
statierten einen erheblichen finanziellen Aufwand. Bei 35% der von den
Unternehmen betrachteten Projekte konnten die Ergebnisse direkt genutzt
werden. Es sei darauf hingewiesen, dass die unmittelbare Nutzung nicht
zwangsldufig mit dem Gebot der Vorwettbewerblichkeit konfligiert, z.B.
wenn es um die Priifung von Materialeigenschaften geht und die gewonne-
nen Erkenntnisse direkt einen Einfluss auf die Einkaufsentscheidungen der
betroffenen Unternehmen haben.

Schaubild 23

Unternehmensaufwand fiir die Ergebnisumsetzung
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 34, n=103.
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Schaubild 24
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Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 33, n=46.

Bei der Analyse der Griinde fiir eine fehlende Umsetzung treten zwei As-
pekte hervor (Schaubild 24). Zum einen stellt die Umsetzung die Unter-
nehmen in diesen Fillen vor einen nicht oder nur schwer realisierbaren
Aufwand: in finanzieller (73% der Nennungen) und in zeitlicher Hinsicht
(67%) oder aufgrund der Notwendigkeit, noch erhebliche Weiterentwick-
lungen durchzufiithren (65%). Zum anderen sind die Ergebnisse eher lang-
fristig relevant oder haben daher einen rein informativen Charakter (jeweils
54%). Ein gutes Drittel der Unternehmen, die zwar an einem Projekt teil-
genommen, die Ergebnisse jedoch nicht genutzt haben, gibt an, die Ergeb-
nisse seien fiir sie nicht relevant. Mehr als ein Viertel der Umsetzungen
scheitert u.a. daran, dass den Unternehmen das notwendige Know-how
fehlt, um die Projektergebnisse in addquater Form nutzen zu konnen. Die-
ser Aspekt ist — wie zu erwarten — stirker fiir KMU (31%) als fiir GroBun-
ternehmen (18%) von Bedeutung (Tabelle A.13.9). Auch in dem notwen-
digen finanziellen, zeitlichen oder Entwicklungsaufwand sehen KMU je-
weils leicht stirkere Umsetzungshemmnisse als GroBunternehmen. Interes-
sant ist bei einer differenzierten Analyse nach Unternehmensgrofle zusitz-
lich die Tatsache, dass fiir Grounternehmen der wichtigste Grund fiir die
Nichtumsetzung war, dass die Ergebnisse fiir sie erst langfristig interessant
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sind (73%), wohingegen dieser Punkt fiir KMU eine weniger groBe Rolle
spielte (45%). Dieses Ergebnis unterstreicht nochmals die Einschitzung,
dass GroBunternehmen tendenziell die IGF mehr fiir Informationen und
Forschungsideen nutzen, wahrend KMU mit ihrer Hilfe konkrete Probleme
l6sen mochten.

Allerdings muss betont werden, dass der informative Charakter der IGF
nicht nur fiir GroBunternehmen, sondern auch fiir KMU eine wichtige Rolle
spielt.

h. Die Rolle der IGF im Forschungsfeld Textil und die Wettbewerbsfihigkeit der Textilin-
dustrie in Deutschland

Eine Antwort auf die Frage, welche Rolle denn letztlich die IGF in der Tex-
tilforschung in Deutschland spielt und welche Bedeutung sie fiir die Wett-
bewerbsfihigkeit und das Bestehen der TBI in Deutschland besitzt, erfor-
dert das Zusammenfithrung unterschiedlicher Erkenntnisstrdnge. Die Be-
funde aus unseren Erhebungen ermoglichen es, vor dem Hintergrund des
Erfahrungsschatzes aus der Innovationsforschung ein Urteil zu dieser Frage
abzugeben.

Zunichst ist aber zu bedenken, dass sich branchen- und technologiefeldbe-
zogene Innovationsprozesse aus der Interaktion verschiedener Akteure
ergeben. Dies ist eine zentrale Erkenntnis der Literatur zu sektoralen, tech-
nologiefeldbezogen und auch regionalen Innovationssystemen. Somit ist in
Hinblick auf ein wie auch immer geartetes wirtschaftliches Ergebnis (etwa
die Wettbewerbsfihigkeit der TBI in Deutschland) von vorneherein der
Beitrag der einzelnen Akteure nicht voneinander zu trennen: Die Entwick-
lungsmuster in der TBI resultierten aus der Interaktion der beteiligten Ak-
teure: Beigetragen haben somit sowohl Unternehmen der TBI als auch sol-
che der vorgelagerten und Abnehmerbranchen, wie auch die Textilinstitute,
deren Forschung mafgeblich durch staatliche Foérderung mit finanziert wur-
de. Wie diese Interaktionen aussahen bzw. gegenwirtig aussehen und wel-
che Rolle das Programm und das FKT als Organisationseinheit spielt, dazu
liefern unsere Untersuchungen zahlreiche Befunde.

Die Diskussion der Rolle neuer Technologien in der Textilindustrie und der
Entstehung neuer Mérkte dreht sich mittlerweile an zentraler Stelle um den
Begriff der ,, Technischen Textilien“. Wie sich im Rahmen unserer Untersu-
chungen gezeigt hat, handelt es sich dabei keineswegs um eine klar definier-
te Gruppe von textilen Produkten. Technische Textilien werden teilweise
abgegrenzt von traditionellen Produkten aus dem Bereich Haus/Heim/Be-
kleidung. Andererseits werden wiederum mit Sport- und Outdoor-Textilien
teilweise Marktfelder aus einem ,alten“ Textilbereich dazu gerechnet, da
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sich mittlerweile neue Anforderungen an diese Textilien entwickelt haben.
Kurz: Technische Textilien, die sich durch die Entwicklung neuer, insbeson-
dere technologiegetriebener Anwendungsfelder und Produkteigenschaften
auszeichnen, lassen sich in der Praxis nur durch die Aufzdhlung neuer
Markt- und Anwendungsfelder abgrenzen.

Die im Rahmen der IGF im Forschungsfeld Textil geférderten Projekte
wiederum haben unterschiedliche Themenfelder zum Gegenstand. So wer-
den beispielsweise Probleme thematisiert, die sich im Rahmen der Produk-
tion ergeben und die eine Unternehmensiibergreifende Bedeutung besitzen.
Auch Fragen der Behandlung von Textilien stehen im Mittelpunkt von IGF-
Projekten. In diesen Bereichen ergidnzt die IGF die Unternehmensfor-
schung oder gibt Unterstiitzung fiir Unternehmen, die nicht oder nur sehr
unregelméBig forschen. Bereits seit langen, aber mit in der Zeit zunehmen-
der Bedeutung, werden Fragen thematisiert, die in den Bereich der Ent-
wicklung und Produktion Technischer Textilien fallen. Besonders interes-
sant ist daher die Frage, welche Rolle die IGF fiir diesen Bereich spielt.

Zunichst ist noch einmal zu betonen, dass in mehrerlei Hinsicht die Ab-
grenzung der Technischen Textilien und der Unternehmen, die diese her-
stellen, nicht eindeutig ist. So stellen natiirlich auch Unternehmen, die ihren
Unternehmensschwerpunkt nicht in diesem Bereich haben, Textilien her,
die zu den neuen Marktfeldern zéhlen. Gleichzeitig produzieren Hersteller
aus dem Bereich Technischer Textilien teilweise technologisch weniger
anspruchsvolle Produkte. Auch das Produktspektrum, das zu den Techni-
schen Textilien gezédhlt wird, ist sehr heterogen. Textilien im Fahrzeugin-
nenraum in den Sitzen und dem ,,Fahrzeughimmel“ haben beispielsweise
mittlerweile eine lange Historie. Die entsprechenden Mirkte sind dort teil-
weise volumenstark, Innovationsprozesse waren dagegen in der Vergangen-
heit auch mit marginalen Verbesserungen verbunden. Andere Bereiche,
etwa viele Anwendungen im Bereich der Medizintechnik aber natiirlich
auch in zahlreichen anderen Anwendungsfeldern, sind géinzlich neu. Hier
besteht die Moglichkeit, teilweise in Kooperation mit Abnehmerindustrien
neue Mirkte zu erschlief3en.

Diese verschiedenen Felder sind auch mit unterschiedlichen Innovations-
prozessen verbunden. Vielfach findet die Optimierung bestehender Produk-
te (teilweise unterstiitzt durch Wissen von auflen) hauptséchlich in den Un-
ternehmen statt. Neue Anwendungen wiederum sind von vornherein in
einem erheblichen Maf3e auf den Input aus der Grundlagenforschung ange-
wiesen, der in universitdren und auBeruniversitiren Instituten generiert
wird.

Dem stehen der Befunde unserer Unternehmensbefragung gegeniiber, dass
die IGF fiir die Unternehmen vor allem drei Funktionen hat: Erstens wer-



Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF 87

den Losungen fiir konkrete Probleme (mutmaBlich hauptsichlich bei der
Weiterentwicklung von Produkten und Produktionsverfahren) gesucht.
Zweitens dient die IGF als Plattform, um sich iiber Entwicklungen (etwa
neuer Marktfelder) zu informieren. Drittens werden Kontakte zu Instituten
gepflegt, mit denen man in verschiedensten Kontexten zusammen arbeiten
will (auch auBerhalb der IGF).

Vor diesem Hintergrund sind verschiedene Beobachtungen hervorzuheben:

— Die IGF hat in der Textilindustrie einen zentralen Beitrag zur Entwick-
lung einer leistungsfidhigen Institutsstruktur geleistet. Die 17 Institute,
die als FSt der IGF fungieren, umfassen dabei einen Grofteil der in
Deutschland vorhandenen Forschungskapazitdten auf3erhalb von Un-
ternehmen in diesem Bereich. Wihrend mittlerweile eine grof3ere Zahl
von Programmen existiert, die durch die Institute genutzt wird, war die
Entwicklung der FuE-Kapazitdten in einigen dieser Institute iiber lange
Jahre hinweg bei Projekten der anwendungsbezogenen Grundlagenfor-
schung vorwiegend auf Mittel aus der IGF angewiesen. In anderen In-
stituten hatten Eigenforschungsprojekte und Auftragsforschungspro-
jekte von Unternehmen eine sehr grole Bedeutung. Diese unterstiitzt
durch IGF-Projekte gewachsene Struktur und beforderte zweifellos ei-
ne enge Beziehung zwischen Unternehmen und Instituten.

— Der Beitrag, den die konkret in der Vergangenheit durchgefiihrten
Projekte im Bereich der Technischen Textilien geleistet haben, ldsst
sich aus der gegenwirtigen Perspektive nicht quantifizieren. Auf jeden
Fall bildeten sie jedoch ein wichtiges Element bei der kumulativen
Entwicklung von Technologiestrdngen, die mittlerweile immer stiarker
in neue Produkte miinden.

Somit ergibt sich in der Gesamtschau, dass zweifellos die im Rahmen des
FKT organisierte IGF und ihre Gremien in den vergangenen Jahren einen
wichtigen Baustein fiir die positive Entwicklung in Teilen der Textil- und
Bekleidungsindustrie darstellten. Unterstiitzt wird diese Einschidtzung durch
die positive Bewertung der Rolle der IGF fiir die Wettbewerbsféahigkeit der
Textilindustrie in Deutschland durch die befragten Unternehmen. Die posi-
tiven Entwicklungen resultierten letztlich aus dem Zusammenwirken von
Unternehmen, die bereit waren, sich unter dem Druck der etablierten
Mirkte in neue Marktfelder zu begeben, die Existenz starker Unternehmen
in wichtigen Anwenderbranchen (der Bauindustrie, dem Fahrzeugbau oder
der Medizintechnik), sowie der Existenz einer Institutsinfrastruktur, die
stark auf eine anwendungsorientierte Forschung ausgerichtet ist. Der Bei-
trag der IGF besteht dabei neben den konkreten Forschungsergebnissen in
ihrer Rolle bei der Entwicklung dieser Infrastruktur und der Etablierung
neuer Forschungsstriange, mit denen sich diese Institute beschiftigen.
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Anlage A.1
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| A. Ihr Unternehmen || ® Wie hoch schatzen Sie den Anteil der FuE-Ausgaben Ihres Unter-
nehmens/Bereichs am Umsatz im Jahr 20087
1. Wie hoch waren Umsatz und Beschaftigung in Ihrem Untemehmen
in 20087 FUE in % des Umsatzes =
Umsatz Beschaftigung 9a Hellen Ihnen externe Partner bei der Losung von FuE-Problemen?
O biszu 10 Mio. EUR 3 <100 Beschafligte Qja QO nein = weiter mit Frage 10
Q > 10 bis zu 50 Mio. EUR Q100 - 249 Beschaftigte -
O > 50 bis 2u 125 Mio, EUR O 250 - 499 Beschatigte 9b Wenn ja, bitte geben Sie die Zahl der externen Partner an: DD
O mehr als 125 Mio. EUR 3 500 und mehr Beschaftigte 9 Wie wichtig sind verschiedene Partner bei der Losung von FuE-
. . . Problemen? 1 = sehr wichtig <—-> 5 = unwichtia
2 Istlhr &in g 123435
Dia I nein Zueterer noooo
3. Wer ist in lhrem U fur Fuk Ms QoaooaoaaoQ
antworten méglich)? o Kunden nooao
g Er‘zz"u':'&_w g mr_l private Forsehungseinrichiungen goooa
ul i r Ful ilung . . .
- E staatlich grundfinanzierte Institute (2.8. Uni-
O sonstige Person (bitke nennen): versititsmstitute, Fraunhofer-Institute) gaaoaa
sonstige FuE-Dienstieister (bitte nennen) Q2090400

O Es gibt keinen Verantwortlichen

4a. Welchem Bereich des Masc ist Inr Lk -
ordnen?
0w sind Kunden des Maschinenbaus (Branche bitte nennen)
> weiter mit Frage 5

O wr sind Dienstleister des Maschinenbaus  -> weiter mit Frage 5
Q wir sind ein Maschinenbauuntemehmen

4b. In welchen Sparten des M ist Ihr U Zur
Zeit tatig (Mehrfachantworten méghch)?
O Allgemeine Luf O Industriedt
QA =] p , DruckluftVy
Q Armaturen O Kunststoff-/Gummimaschinen
O Aufzige/Fahrireppen [ Motaren und Systeme
a B 4 O Na e +
O Druck-Papi hok O F
O Energieversorgung O Pumpen
Q Fluidtechnik O Robatik und Automation
O Fordertechnikllogistk O Textimaschi
O Giefereimaschinen O Waagen
O Holzbearb hi Q hi
O HittenWalzwerkemr. [ sonstige Sparten (bitte nennen):

10. An welchen offentlichen Forderprogrammen haben Sie sich in den
letzten funf Jahren beteiligt?

industrielle Gemeinschaftsforschung (IGF)

BMWi-Programme auller IGF (z.B. CIM, PRO INNO, NEMO, InnoNet)

BMBF-Prog (z. B. InnoRegio, Wact

Innovationsprogramme der Lander

EU-Farderung

sonstige Programme (bitte nennen):

cooocoo

O kein Farderprogramm

11. Kennen Sie die Institutionen, die an der Durchfuhrung der indust-
rielien Gemeinschaftsforschung (IGF) beteiligt sind?

- das Farschungskuratorium Maschinenbau (FKM) O ja O nein

- e der auf der Rickseite des Anschreibens
gemeinschaften-fonds des Maschi O Qren

- die AiF bzw. IGF adja 1 nein

Wenn Sie keine der in Frage 17 genannten Institutionen kennen,
springen Sie bitte zu Abschnitt E auf der letzten Seite.

B. Ihr und FuE-Aktivitaten

Bitte beantworten Sie ab hier den Fragebogen far liren (Verantwor-
lungs-) Berelch. Falls dieser das Gesarmtunternetimen umfasst, bezie-
hen Sie fhre Fragen bitte auf das Gesamiunternehmen.

12. In welchen der folg Sparten des hat sich Ihr
Bereich/Unternehmen seit 2003 mit Projekten bzw. Ergebnissen
der IGF befasst? (Mehrfachantworten maglich)

5. Die folgenden Antworten beziehen sich auf ' Aligemeine Lufttechnik L Ind
O unser Gesamiuntemehmen S a K n;slnﬂ mrh_ Kluft i
) o Armaturen ul -/Gummimaschinen
U einen Untemehmensbereich (bitte nennen) O Aufaigel Fahrreppen O Motoren und Systeme
os " O Nahrungsmitel oy +
6. Bitte benennen Sie die wichtigsten Produkte und Ledstungen Ihres O Druck-Papiertechnik O Prazisi fzeug:
Unternehmens/Bereichs: O Energieversorgung ' Pumpen
O Fluidtechnik ' Robetik und Automation
0 Fard ik/Logistk 2 T, i
U Gieflereimaschinen O Waagen
Q Holzbearb. i QW gmaschi
O HittenWalzwerkeinr, O sonstige Sparten;

7. In welcher Weise fohrt Ihr Untemehmen/Bereich FuE durch oder
finanziert FUE?
O permanent, systematisch
O fallweise Durchfihrung bzw. Finanzierung von FuE
O keine eigene bzw. selbst finanzierte FUE

13aBitte geben Sie die Nummer der Forschungsvereinigung, - gemein-
schaft bzw. des Forschungsfonds an, mit dem Ihr Bereich/Unter-
nehmen vorrangig zusammenarbeitet?

DD fur die Nummer siehe Rickseite des Anschrelbens
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13 Wie zufrieden sind Sie mit deren Arbeit in Hinsicht auf... 18. Di Sie die IGF-Forschung: auch mit Uniter-
1= sehr zufrieden <> 5 = sehr unzufrieden, 6 = keine Erfahrung nehmen auBerhalb des IGF-Kontextes?
12345 6 aus aus dem
- - Deutschland Ausland
-Inbnnal?onzuia\d.endean!elden gooaoo oQ ja. mit Lieferanten a a
- Information zu Projektergebnissen ooooo o - ja, mit Abnehmenm o a
- g von | i - ja, mit Wettbewerbem Q a
gegeniiber den Forschungsstellen ooooo o ja T onderen Untemetmen g 2
- Unterstitzung von Kontaktaufbau'pflege D D 0 Q0 O )
- Organisation von Workshops/Tagungen O QD 0 0O 0O 0O Q nein
- Einbringen sigener Forschungsidesn goooQoQ O | 19 Wie bewerten Sie den Beitrag der IGF fur ...
- ligermein (2.8. Sefty Qgoooo Qg 1= sehr wichtig <----> 5 = unwichbig, & = keine Erfahrung
- Vermitiong ven Beratungen ooooog o0 12345 6
- die Weiterentwicklung der fiir Ihr Unter-
Wi fublen e sich tber die IGF-Projekte m Berelch des Masch- nehmen eevanten Technobgdldder 0 00 O Q
Osehrgut COgut O ausreichend Clwenig O gar nicht - die Beantworlung praxishezogener, unter- sauag a
. Wie und durch wen informieren Sie sich uber die Ergebnisse von . die Enbvickung eines o £t
IGF-Projekten? (Mefufachantucrien maglch) MaschinenbausinDeutschlend 00000 O
Q mﬂlmmmNﬁqmmmwrmM- - die Bikdung von Forschungsnetzwerken 0 0D QO O
3 wissenschafthche Artikel zu Projekten in interationalen Joumnals - die Ausbidung von Fachpersanal gauao g
O Schlussberichte zu den Projekten 20. Haben Sie Vorschlage, wie der Nutzen der IGF fur Unternehmen
O ProMeta intemet Projekt Center erhoht verden kann’?
3 Projektinf i auf | der Forsct
genForschungsfonds des Maschinenbaus (s, Anschreib
3 individuelle Beratung durch Forschungsinstitute
O Forschungsbericht des Forschunash e Maschinenb 21, Welche Faktoren erschweren aus Sicht Ihres Unternehmens eine
O Arbeilskreise des Forsch . e Beteiligung an der IGF?
O Arbsitskreise anderer Forsch . i Maschinen 1= trifft voll 2u <—-> 5 = trfft nicht zu, 6 = keine Erfahrung
[ Verbande der Maschinenbauindustrie 123545 &
3 Tagungen/SeminareMessen - zeitlicher Aufwand ist zu hoch ogaooao o
O Newslatter, Rundschraiben, Mitgliederzeitschrift - Projekte sind zu akademisch gaooao oQ
O durch andere Untemehmen - Projekte sind fiir uns irelevant Qaoaoa a
3 keine aktive Informationssuche - birokratischer Aufwand zu hoch gooaoo Qo
Haben Se im Zusammenhang mit IGF-Projekien Beratung bel den - keine geeigneten Ansprechpartner Qaoaoao a
durchfuhrenden Instituten gesucht oder sich dort informient? - zu lange Zeit bis Projektergeb voriegsn 0 Q0 0O 0O O
O nein > weiter mit Frage 18 - geringe Einflussmoglichkeiten gaoao Q
O Ja fur zusaiziche Informationen 2u Projekien ~fehlendes Know-howin unserem Untemeh. 0 0 0 0 O O
Q3 ja, bei der NutzungUmsetzung von Projektergebnissen - sonstige Fakloren (bitte nennen):
O ja, bei der Umstellung bazw. q von Produktionsablauf
O o, bei der Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen 22, Wurden bereits Ergebnisse eines baw. mehrerer IGF-Projekte in Ih-
3 ja, bei [ in Maschinen und Anlagen rem Untemehmen genutzt?
Q ja, bei der Neueinstellung von Fachkrafien Qja O nein = weiter mit Frage 25
O ja, b lor {Heur-JAusrichiung der h Fug 23. Welchen Nutzen zog/zieht Ihr U aus den Projekterg
3 ja, bei der Entwicklung von FuE-Folgeprojekten nissen (Mehrfachantworien maglich)?
O Sonstige (bitte nennen): O Entwicklung eines neuen Produkts
R aw i von Produkien
. In welcher Form wurden Sie beraten bzw. 7 (Mehrfach Q Vert g der Produldqualits
antworten moglich): O Einfilhrung eines neuen Verfahrens
O telefonischiper E-Mail 0 Weiterentwicklung bestehender Verfahren
O Zusendung von Dok [Fachartikeln u.a, per E-MailBriefpost au g in Normen/Richtlinien/Urnweltsch
a préch mit Mitarbeiter der Forsch lle (FSt) in unserem O Einsparung materieller Ressourcen
Unbernehm Q Einsparung an Personal
O Gesprich in der F3t U Kenntnisse dber fir uns relevante Forschungsfragen
3 Vergabe eines Beratungsaufirags an die FSt a b e E L
Q Vergabe eines Forschungsauftrags an die FSt O Kenninisse darber, was nicht weiter verfolgt werden solte
Q andere Formen von Beratung/Information (bitte nennen): O Kontakt zu Partnem fr zukinfige Entwicklungen
U Sonstiges (bitte nennen):
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24. Wie bewerten Sie die Auswirkungen der Nutzung von IGF-Ergeb- | 31. Wie hat sich Ihr Unternehmen an diesem IGF-Projekt beteiligt
nissen auf ... {Mehrfachantworten moglich)? Wir haben...

1 = deutiich erhohtiverbessert <---> § = nicht gedndert O auf die Problemstellung aufmerksam gemacht
1.23 45 Q' an der Entstehung von Projektidee! Antrag mitgewirk
die ahigkeit lhres | gooao O uns im PA engagiert
die Produkiqualitat 44040400 O Matenialien bereitgestelt
die Produktionsabléufe/Verfahren Qaoaoao O Anlagen/Maschinen bereitgestelt
den Umsatz Ihres Untemehmens QaoQoaoo O Personal zur Verfiigung gestellt
den Ertrag Ihres Untemnehmens QoQoQo O die Forschungsstelle n
25. Hat Ihr Unternehmen bzw. haben Sie seit 2003 an einem Projekt- O Geldieistungen erbracht
bzw. (PAY O andere Leistungen fir das Projekt erbracht (bitte nennen|
bzw, an der Proj it von |GF-Proj il e Proe { )
Q@ ja. ih habe an PAsiAKs von [_ ][] Prjekeen teigenommen 32, Hat Ihr Unternehmen die Ergebnisse dieses Projekts bereits um-
baw. an der Projektarbeit mitgewirkt gesetzt baw. genutzt (z. B. eigene Forschungsprojekte, Produkt- oder
O ja, andere Mitarberer aus unserem Unternehmen haben an Veriahrensinnovationen)?
PAs/AKSs von ca. DD Projekten teilgenommen bzw. an der Qja =>weiter mit Frage 34
Projektarbeit mitgewirkt O nein, aber Umsetzung/ Nutzung ist geplant =>weiter mit Frage 34
O nein Q nein, Umsetzung wurde abgebrochen
Sofern Itr Untesnehmen picht an einem IGF-PA oder Arbeilskreis feil. & ein, richt geplant bz nicht maglch
genommen oder sich in anderer Form an der Projektarbeit beteiligt | 33. Warum wurden die F 1 nicht
hat, gehen Sie weiter zu Abschnitt £ 1 = trift voll zu €----s> § = trifft nicht zu 123 45
| D. Mitarbeit an |GF-Projekten | - die Ergebnisse sind nicht relevant Qoaooa
N N N - i ind erst langfristiq i aaaaa
Beziehen Sie lhre folgenden Angaben bitte auf das erste Profekt im S sl i X
Zeitraum ab 2003, in dessen PA Sie bzw. Ihr -Erg haben eher Charakter 3 O D 0 O
waren oder miigewirkt haben und 2u dem Sie genavere Angaben ma- - eine Umsetzung ist maglich, aber. .,
chen honver. ...nur mit esheblichen Weterentwickongen 0 0 0 O Q
26. Wann wurde baw. wird das IGF-Projekt abgeschlossen? ..nur i groliem finanziellen Aufwand Qguoagao
Projekiat mrimJuhrHr]I_Im ..nur mit grofiem zeithchen Aufwand S i |
[ Projekt ist noch nicht abgeschlossen ...uns fiehlt das notwendige Know-how aaoaaa
27. Umwelches Thema ging bzw. geht es bei dem IGF-Projekt? - andere Grinde (bitte nennen):

28, Bitte geben Sie die Nummer der Forschungsvereinigung, - gemein- 34. Was muss bzw. musste fur die Umsetzung der Projektergebnisse

schall baw, des Forschungsfonds an, 7u dem das Projeki zahitfe). geleistet werden?
1= trift voll 2u <----> 5 = bifft nicht 2u 1.2 345
DD'W‘“?“‘WMM"W“““M“"M5 -Ergebmssel:umendlrelctgenutztwdm [us sy
zs,wa:nwoneuenanealemmmngmmjmm die PA-Teil- rheblichy sindnotwendg 0 0 0O O 0O
nahme? 1 = trifft voll 2u <—= 5§ = trifft nicht zu - weilerer Forschungsaufwand ist notwendig [ |
12345 - ein erheblicher finanz. Aufwand istnotwendig 0 0 Q O Q
Projehithema trnchis wsneve Extonninisss O 0 Q1 O O - ein erheblicher zeiticher Aufwand istnotwendig @ 0 O @ O
jon iber technische Entwickl oooaao
Tolkual .
Di ;o konl ischer Fragen aooaao 3581F||.I"I.el Sie . itrf'snnmwm diesem IGF
ﬁ'"”?”f'gd”:f::‘:”::"d’: PA-Migleder E: g g g g Q gelohnt O teibweise gelonnt O richt gelohnt
Kontakte 2u Forschungsinstituten aufbavenipflegen 0 O 0 0O O 35b Bitte erlautern Sie Inre Einschatzung:
Knnnhemzulelmkumnauibampﬂegen gaoooaoa
Inf iber Wetth oooaog

sonstige Vorteile (bitte nennen);

E. Angaben fur Rockfragen |

36, Wir waren Ihnen dankbar, Sie for eventuelle Ruckir; fol-
30. Welche Aussagen uber die PA-Sitzungen treffen zu? g[:.m :;Jmn:' m::m"‘k::n:“_. s s

1 = trifft woll zu <--—=-> 5 = brifft nicht zu

Name des B iters:
- wir wurden Gber den Projektverlaufinformet O O 0 O O .
- wir hatten die Maglichkeit, auf den Name des
Projektverlauf Einfluss zu nehmen gaoooao Funktion im
- wir haben uns an den Diskussionen beteiligt 0 O 0 O O Tel:
- die PA-Sitzungen wurden durch einzelne
PA-Teinehmer beherrscht Qooaao E-mail:
e e @00 Wir bedanken uns fiir Ihre Mitarbeit!
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Anlage A.2

RWI Essen und WSF - Siebter Zwischenbericht

Gespriichspartner zur Branchenuntersuchung im Maschinenbau

Nr. /Termin| Einrichtung

I Ansprechpartner/Ort

Kick-off Meeting und Teilnahme an Veranstaltungen

1 FKM - Kick-Off-Meeting zur Branchenstudie Maschinenbau Dietmar Goericke (GF)
09.02.2009 Dirk Bosel

Frankfurt a. M.
2 Friihjahrstagung der Forschungsvereinigung Verbrennungstech- [Dietmar Goericke (GF)
02.-03.04.09 | nik e.V. (FVV) Bad Neuenahr

Expertengespriche zur Bedeutung der IGF im jeweiligen Branchenkontext mit
Forschungsvereinigungen und Vertretern der Fachverbénde:

Verbrennungstechnik
3 FVV - Forschungsvereinigung Verbrennungskraftmaschinen e.V.| Dietmar Goericke (GF)
Frankfurt am Main
4 Fachverband Motoren und Systeme Thorsten Herdan (GF)
Frankfurt am Main
Antriebstechnik
5 FVA - Forschungsvereinigung Antriebstechnik e.V. Hartmut Rauen (GF)
Fachverband Antriebstechnik Bernhard Hagemann (stellv.
GV) Frankfurt am Main
Werkzeugmaschinenbau
6 FWEF - Forschungsvereinigung Werkzeugmaschinen und Ferti- | Dr. Wilfried
gungstechnik e.V. Schifer(GF)
Fachverband Werkzeugmaschinenbau Frankfurt am Main
7 FGW - Forschungsgemeinschaft Werkzeuge und Werkstoffe e.V.| Richard Wloka (GF)

Remscheid

Expertengespriche zur Bedeutung und Beurteilung der IGF im Unternehmens
und Branchenkontext mit Unternehmen:

8 Siemens Power Generation (FVV) Dr. Dirk Goldschmidt
Miilheim an der Ruhr

9 SMS DEMAG AG (FVA) N.N.
Diisseldorf

10 MTU Friedrichshafen GmbH (FVV) Dr. Christoph Teetz
Friedrichshafen

11 Smetec GmbH (FVV) Dr. Frank Wytrykus
Geilenkirchen

12 EnginOs GmbH (FVV) Christine Burkhardt
Ostfildern

13 Inprosim GmbH (FVV) Dr. Hartmut Chladeck
Kriftel

14 Numeca GmbH (FVV) Dr. Thomas Hildebrandt
Altdorf

15 Intes GmbH (FVV) Dr. Reinhard Helfrich
Stuttgart

16 Fa. RINGSPANN GmbH (FVA) Ernst Fritzemeier
Bad Homburg

17 Harmonic Drive AG (FVA) Dr. Matthias Mendel
Limburg

18 Eich Rollenlager GmbH (FVA) Christoph Kriicken
Hattingen

19 ORTLINGHAUS-WERKE GMBH (FVA) Dr. Bernhard Hammerl
Wermelskirchen

20 DESCH Antriebstechnik GmbH & Co. KG (FVA) Uwe Geilker
Arnsberg

21 TSCHAN GmbH (FVA) Norbert Telaar
Neunkirchen

22 ZAE - AntriebsSysteme GmbH & Co. KG (FVA) Kai Sellschop

Hamburg
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Fortsetzung Anlage A.2
Nr. /Termin | Einrichtung Ansprechpartner/Ort
23 RENK AG (FVA) Dr. Toni Weif3
Augsburg
24 A. H. Schiitte GmbH & Co. KG (FWF) Mathias Kohlhase
Koln
25 Korber Schleifring GmbH (FWF) Dr. Heinrich Mushardt
Hamburg
26 SMS Meer GmbH (FWF) Dr. Markus Schapiran
Monchengladbach
Expertengesprich zur Bedeutung und Beurteilung der IGF im wissenschaftlichen Kontext:
27 WLZ - Werkzeugmaschinenlabor, RWTH Aachen (FVV) Prof. Dr. Fritz Klocke
Aachen
28 Institut fiir Werkstofftechnik, TU Darmstadt (FVV) Frau Prof. Dr. Christina Berger
Darmstadt
29 Motorenforschung, RWTH Aachen (FVV) Prof. Dr. Stefan Pischinger
Aachen
28 Maschinenelemente, TU Miinchen (FVV und FVA) Prof. Dr. Bernd-Robert Hohn
Miinchen
29 Lehrstuhl Verbrennungsmotoren, Uni Bremen (FVV und FVA) | Prof. Dr. Hans-Werner Zoch
Bremen
30 Lehrstuhl fiir Verbrennungsmotoren, Uni Stuttgart(FVV) Prof. Dr. Michael Bargende
Stuttgart
31 Institut fiir Maschinenelemente und Konstruktionstechnik (Tri- | Prof. Dr. Gunter Knoll
bologie), Uni Kassel(FVV) Kassel
32 Institut fiir Maschinenelemente (Dichtungstechnik), Uni Stutt- | Prof. Dr. Werner Haas
gart(FVV) Stuttgart
33 WLZ - Werkzeugmaschinenlabor, RWTH Aachen (FVA) Prof. Dr. Christian Brecher
Aachen
34 Steuerung, Regelung und Systemdynamik, Uni Duisburg-Essen | Prof. Dr. Dirk Softker
(FVA) Duisburg
35 Institut fiir Maschinenelemente, Konstruktionstechnik und Tri- | Prof. Dr. Gerhard Poll
bologie — Uni Hannover (FVA) Hannover
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Anlage A.3
Unternehmensfragebogen zur retrospektiven Untersuchung

2Iwi

(WS E T

Der Nutzen der industriellen
Gemeinschaftsforschung (IGF)
fur Unternehmen

Bitte nehmen Sie sich die Zeit, den Fragebogen auszufiillen.
Ihre Antworten sind sehr wichtig fiir die Weiterentwicklung der
IGF. Auch wenn in lhrem Unternehmen nur wenig oder gar
keine FuE betrieben wird und lhnen die IGF nicht bekannt sein
sollte, bendtigen wir lhre Angaben, um die Wettbewerbsféhig-
keit der Industrie in Deutschland zu férdern.

Ricksend hrift fiir Fi k DIN lang geeignet.

WSF
Lorsfelder Busch 1
50171 Kerpen
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W'eh:he Faktoren erschweren aus Sicht lhres Unternehmens eine

an der IGF?

In Deutschiand gibt es die | ielle G schung 1= trifft voll zu <> § = trifft nicht zu, 6 keine Erfahrung
(IGF). Sie wird von der Indusirie getragen und erhalt Fordermittel ) 1 4
s ot e 1Al mae e oateen: | - asticher Aufwand 2uhoch ooaooa Qo
schungsvereinigungen (FV) (siehe Liste auf Flagegoganru:ksane] - Projekte zu akademisch aaaaoa a
aus unterschiedlichen Branchen angeschlossen sind. Kennen Sie ... - Projekte fur uns imelevant aaaooao Q
g *NF"N&%'GFMWO'MFV - birokratischer Aufwand zu hoch Qoooa Q
nur einzel ) )
O nur die AF bzw. die IGF > weiter mit Frage 4 -keine gesigneten Ansprechpatrer D D QD QT
3 keine davon 3 weiter mit Frage 26 - 2u langer Zeitraum bis Projekdergebnisse
vorliegen Jaaaa m ]

2a. Welches ist die for Sie wichtigste Forschungsvereinigung? Bme iy 8 e ooooo o
tragen Sie hier die emsprechende Nummer der Forschung: - gennge =
nigung aus der Liste auf der Ruckseite des Fragebogens ein. - fehlendes Know-how inunserem Unten. D 0 Q0 3 0

o - sonstige Faktoren (bitte nennen):
DDD Nummer der Forschungsvereinigung
st ihr Unternehmen Mitglied bei dieser Forsch inigung?
dp  nein 3 weilk nicht
. Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit dieser Forschung: ini 4
< sehr zufrieden d zufrieden O tedsteils . X X ~ .
O unzufrieden O sehr unzufrieden 0. ‘N‘urden_ bereits ErgebnisselTeilergebnisse eines bzw. mehrerer
. Wie und durch wen informieren Sie sich generell uber die Ergeb- IGF-_ijekte Inkrem Unl.ernehme.n genulz[‘?‘

nisse von IGF-Projekten (Mehrfachnennungen méglich)? Qp O nein = weiter mit Frage 13

I

9 wissensch. Artikel 2u Projeklen in deutschsprachigen Zeitschriften | 11, Welchen Nutzen zog/zieht Ihr Unternehmen aus den Projektergeb-
O wissenschaftiche Artikel zu Projekten in intemationalen Joumals nissen (Mehrfachnennungen moglich)?
H:Sdhssbendvl:::den?mehan O Entwicklung eines Produkts
O indivi durch F O Tl -institute O Weiterentwicklung von Produkten
O Gremien der FMUngmmnlgmg O Verbesserung der Produktquabtat
Q Verbénde
=] Tagungern’Sumnaler Mﬁm E Emluhrung eines nfue:'l Yerfflwu
an Mot adarraitachft
3 durch andere Unternehmen o ven R 1
2 keine aktive Informatonssuche O Emnsparung materieller Ressourcen
. Wie fublen Sie sich uber die IGF-Projekte informiert? O Emsparung an Personal
O sehrgut Ogwt Dausreichend Owenig O gar nicht u] I(emh’usseuberﬁ.lr uns relevants Forsdmgsirapm
Haben Sie im Zusammenhang mit IGF-Projekten Beratung bei den Q iss Uber neue i
durchfithrenden Instituten gesucht oder sich dortinformient? O Kenntnisse dariber, was nicht weiter verfolgt werden solite
Q nein = weiter mit Frage 8 O Kontakt zu Partnem fur zukinftige Entwicklungen
0 ja. fur zusétzliche Informationen zu F'rqeklen O Sonstiges (bitte nennen):
Q ja, bei der Nutzung/Us von Projektergebni
. In welcher Form wurden Sie beraten baw. i 7 (Mehrfach
antworten mbglich): Al I |l
a Iele'imi 1 mail
az - :::E /F w.a. per E-mailBriefpost | 12 Wie bewerten Sie die Auswi kur\gen der Nul;ung wvon IGF- Ergeh
O Gesprich in der Forschungsstelle (FSH) b
O Gesprach mit Mitarbeitem der FStin unserem Unternehmen 1 = deutlich erhélﬂfwrbeswd <> § = nicht geandert, § = keine Erfahrung
Q Vergabe eines Beratungsauftrags an die FSt 12345 6
O Vergabe eines Forschungsaufirags an die FSt ™ EP 1
O andere Formen von Beratung' Information (bitte nennen): e igheitIhres gaang o
die Produkiqualitat aagaao a
die Produkticnsablaufe  Verfahren Qoaaa a
_ I den Umsatz lhres Untemehmens Qoaog Q0
Wie bewerten Sie den Beitrag der IGF for ... den Ertrag Ihves Untemehmens goagoa O
1 = sehr wichtig <--—> 5 = unwichtig, § keine Erfahrung
12 31 4 5 g | 13 H.'l Iht Unternehmen bzw. haben Sie seit 2003 an einem Projekt-

- die Weiterentwicklung der fir Ihe Unter-

nehmen relevanten Technologiefelder Qaoaoo Q
- die Beantwortung praxisbezogener, unter-

t ifischer Fragestellung Qaooao Q
- die Wettbewerbsfahigkeit [hrer
Branche in Deutschland Qaa0aa Qa
- die Bildung von Forschungsnetzwerken O OO0 O 0 QO
- die Ausbildung von Fachpersonal Qaooaoo Q

(PA) el bzw. an der Projekt-

arbeit von IGF-Projekten mitgewirkt?

=]
=]

Q

nein = weiler mit Frage 26

ja, ich habe an PAs mnDDPrquenhelgemmenbm an
der Projektarbeit mitgewirkt

ja, andere Mitarbeiter aus unserem Untermnehmen haben an PAs
von ca. Projekten teilgenommen bzw. an der Projekiar-

beit mitgewirkt
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21. Aus welchen Granden hat I L die Proj

B. Mitarbeit an IGF-Projekten nicht umgesetzt? N
1 = trifft voll zu <> 5 = trifft nicht zu
Beziehen Sie lhre folgenden Angaben bitte auf das erste Projekt ab dem 1 2345
Jahr 2003, in dessen PA Sie oder andere Mitarbeiter aus Inrem Unterneh- B
men vertreten waren und zu dem Sie genavere Angaben machen konnen. - Engebnisse ’x icht relevant g g g g g
-E isse sind erst | i
. . : N ] areed
14. Wann wurde bzw. wird das IGF-Projekt abgeschlossen? i nisse sher inf ven Charakter 01 O 01 01 O
Proj war im Jahr |_|[—”_"_| - gine Umsetzung ist méghich, aber...
O Projekt ist noch nicht abgeschlossen ...nur mit erheblichen Weiterentwicklungen O 2 0 O Q
15. In welcher Ferschungsvereinigung ist das Projekt verankert? Bitte -..Aur mit groflem finanziellen Aufwand Qga0aQ
wragen Sie hier die entsprechende Nummer der Forschungsverei- -..nur mit grofem zeitlichen Aufwand gaQaQa
nigung aus der Liste auf der Ruckseite des Fragebogens ein, ...uns fehlt das notwendige Know-how Qaaoaao
DDD Nummer der Forschungsvereinigung - andere Grinde (bitle nennen)

16. Um welches Thema ging bzw. geht es bei dem IGF-Projekt?

= weiter mit Frage 24
17. Welche Vorteile hatte die Mitwirkung im Projekt brw. die PA-Teilnahme? | 22, Was muss oder musste Ihr Unternehmen for die Umsetzung der
1 = trifft voll 2u <> 5 = trifft nicht zu Projektergebnisse leisten?
12 3 45 1 = trifft voll 2y <-———-> 5 = trifft nicht zu
das Projekithema brachte uns neue Erkenntnisse O 0 O Q Q - 2345
dber Enbwick ogoooo - Ergebnisse kiinnen direkt genutzt werden oaooo
Diskussion konkreter technischer Fragen Qaoooo - Erhebliche Weiterentwicklungen sind notwendig QO O O O
M der R derPAMigiedsr 0 O Q00 - Weiterer Forschungsaufwand istnotwendig 0O Q 0O QO Q
j fr wedtere F jek Q0000 - ein erheblicher finanz. Aufwand istnotwendig O Q 0 Q Q
Kontakte zu F ft fegen O Q 0O0Q0 - in erheblicher zeitiicher Aufwand istnetwendig O Q 0 Q Q
Korlathezuzul_iemmeunden aufnwpﬂegen [ pnys pn s 23, Hatte Ihr Unternehmen in Zusammenhang mit der Nutzung der
uber Wettbewert Qaoaaa Projektergebnisse B gsbedarf?
sonstige Vorteile (bitte nennen): 2 nein

O ja, es gab Beratungsbedarf hinsichtlich . (bitte nennen)

18, Welche Aussagen uber die PA-Sitzungen treffen zu?
1= trift voll 2u <--—> 5 = trifft nicht 2u

12345
) - 4. Wie ilen Sie i iwe Teilnahme an diesem IGF-
- die PA-Sitzungen waren gut organisiert doooao Forschungsprojekt? Die Teilnahme hat sich for uns ..
- i wurden gt dter den Projektvedautinformist 0 01 1 0 0 O gebohnt O telweisegeloht O nichtgelohnt
- wir hatten die Maglichkeit, auf den . . .
Projektverlauf Einfluss zu nehmen Qoooo 25. Bitte erlautern Sie [hre Einschatzung:
- wir haben uns an den Diskussionenbetesligt 0 O O O O
- die PA-Sitzungen wurden durch
einzelne PA-Teilnehmer beherrscht Qaoaaa
- da Wattbewerber an einem Tisch sallen,
gab es keine offene Gesprachsatmosphére 2 0 O 0 O
C. Erganzende Angaben zu lhrem Unternehmen
19. Wie hat sich Ihe Unternehmen an diesem IGF-Projekt beteiligt
{Mehrfachnennungen moglich)? Wir haben... 26. In welcher Weise fuhren Sie FuE durch oder finanzieren Sie FuE?
Q auf die P sfmerksam gemacht 3 keine esgene bzw. selbst finanzierts FUE  =» weiter mit Frage 28
g an der ;ﬁ. hung von Projekdi j itgewirk 2 fallweise Durchfihrung bzw. Finanzierung von FuE
uns im PA engagiert a £ fisch
Q Materislien beradgestelt permanen, ystoms
2 AnlagenMaschinen bereitgestellt 27. Wie hoch war in etwa der Anteil der FuE-Ausgaben Ihres Unter-
3 Personal zur Verfiigung gestellt nehmens am Umsatz in 20087
d die Forschungsstele beraten FuE in % des Umsatzes DD %
J Geldleistungen erbracht . o . .
; . ; . 28. Wie hoch waren Umsatz und in Ihrem L
3 andere Lesstungen fir das Projekt erbracht (bitte nennen): {einschlieBlich verbundener Unternehmen) in 20087
Umsatz Beschaftigung
20. Hat Ihr die Ergebnisse bzw. Teilergebnisse dieses O biszu 10 Mio. EUR Q <100 Beschaftigte
Projekts bereits umgesetzt baw. genutzt (z. B. eigene Forschungs- 0 >10bis zu 50 Mio. EUR O 100 - 249 Beschaftigte
projekte, Produkt- oder Verfshrensinnovationen? O >50biszu 125Mo. EUR O 250499 Beschafite
= = weiter mit Frage 22 O mehrals 125Mio, EUR 0 500 und mehr Beschaftigte

< nein, aber Umsetzung! Nutzung ist geplant = weiter mit Frage 22
3 nein, Umsetzung wurde abgebrochen
O nein, nicht geplant bzw. nicht maglich

29. Bitte geben Sie an, welcher Branche Ihr Unternehmen angehort.
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Liste der AiF Forschungsvereinigungen

88?832

5

BEYE HEBRBUERRNERRBUN

P
=8

EELEHEEN

51

53

F ini i eV, FVA
i i eV -FAH

Deutsches Asphaltinstitut eV, - DAl

i ¥ oV, -
Deutscher Belun— Lnd Bautechnikverein e.\. — DBV
der D Beton- und

Fertigtedindustre e, V.

far
eV, EFB

Versuchs- und Lehranstalt for Brauerei in Berlin e V.

F inschaft Deutsche Industr
eV.FDBI

e, Wits

g der D
DECHEMA Geselischaft fur Chemische Technik und
Biotechnologie e.\.
Fogra Forschungsgesellschaft Druck eV,

F D i eV. -FGD
i F Donne i
erein fir das Forschungsinstitut fir Edelmetalle und

Metalichemie e V. FEM
\c’DErhGeselurm zZur Foruennq der Eisenforschung mbH
Ktri Anlagen und Strom-

eV, EFDS

mmcmhe V.- FGH

3—D MIDeV.
Fi beim ZVE| eV. - FE
Farderverein Email Forschunq eV. - FEF

Deutsche Wissenschaftiiche Gessiischaft for Erdol, Erdgas
und Kehle .V, - DGMK
F der eV. =FEl
f inigung Fei Oplik und ev.
F institut in H e\ -FFl
Fa'se?mpsgumuinsnhuﬂ Feuun‘ast aV.
F i ik e.V. IFF
Deutsche Geeeﬂsonaltmr Galvano- und Oberfldchentechnik e.V. - DGO
Deutsche Vereini des Gas- und eV, - DVGW
Gaswarme-Institut e. V. Essen GWI
F ini i i e V. [FVG)
Fi 0 g der d eV,
k i der D eV -HVG
Hah for g eV, HSG
Versuchsanstalt der Hefeindustrie eV, - VH
Verein der Farderer der Forschung im Bereich Heizung, LOfung,
Klimatechnik Stutigan e.V. - HLK
Deutsche Geselischaft for Holzforschung e\, - DGFH
M Werein fibr T i F eV -NTH
2ur Férdenung eV, - GFal
Farsch haft i u
Logistiksysteme e.V. FG IFL
Forschungsgemeinschaft Kalk und Marel eV,
Forschungsvereinigung Kalk-Sand e V.
Forwunqsm Kaitetechnik e.\". -FKT
g eV, - GAK
Deutsche Kalltsd\ukﬁusullsdwﬂ e\ DKG
F i der D i G eV.
Gesellschaft fir Kmos»onssamz e V. GRKORR
fiar die Industrie eV, - FKI

Forschungsgesellschaft Kunststoffe e\,
Vereinigung zur Farderung des Instituts filr Kunststoffuerarbeitung in
Industrie und Handwerk an der RWTH Aachen eV,
F o it fir das Zentrum eV,

igung fir L und
Verpackung e.V. - IVLV
Forschungsgemeinschaft Leder e V. - FGL
Verein zur Forderung des Forschungsinstituts fir Leder und

Kunstsioffoahnen FrelbergiSachsen . V.- FILK

Forschungsvereinigung Leichtbeton e V. — FOV
Bundesvereinigung Logistik &\, - BVL

i for Luft- und T
Center of Maritime Teu\nologas eV CMT
i eV -FKM
far Mel-,

ik eV, FLT

%EQ%"%E

Dellischa
Syslemheclwk eV. - DFMRS

it fr I
Meumk e.V. Dresden fms
Stifterverband Metalle Verein zur Fon:telunu dur Metaliforschung
Deutsche F und
Mikroelekironik e V.

8

. Sensonk und

Deutsche
eV.-DFO
Papienechnische Stiftung - PTS

Gemeinschalt zur Farderung der privaten deutschen
Fflanzenzichtung eV, - GFF

Fuschll\gsnsl.mt fur Pigmente und Lacke e V. -
LAA
fr

38 228 /2

FPL

Fertigungseinnichiungen e.V. - FVP
71 Prof- und Forschungsinstitut Pirmasens eV, -PFI
72 Forschungsgemeinschaft Qualitit e V. - FQS
T3 F anstitut fir Rati LAA
FIR an der RWTH Aachen
74 i ini und
Hygue!metlmloqle eV, FﬁT
75 fur
76 F i
eV des DVS
77 F g eV -FOSTA
78 DeuischurAussc’llBMrStdlbau LA D«ASt
F e\ -F5V
Forschungsgesellschaf fir Strallen- und Verkehrswesen
eV, - FGSV
Forschungsvereinigung Styropor e V.
Forschungsgemeinschaft Technik und Glas eV, - F.T.G.
Forschungskuratoniunm Tedil &\,

eV -FTB
F ft L eV,
Verein zur Férderung der Energie- und Umwelttechnik e, V. VEU
Institut filr Unternehmenskybemetik e.V. U
88 Deutsche i for eV, - DvW
inen e\, FWV
F ik e V. - GVT
l und Logistik e V. GVE
Dn und
Umwemetlm: eV, Hamburg - DVEU Geschafisstelle Dortmund
Gemeinschafisausschult Verzinken e V. - GAV
VGB-Forschungsstiftung

3%8&

ik und T
und

23

IREEBB

und
fte aus

ik &N, AWT

BREE B28E

eV,

101

&V Rudolstadt WNR

und eV, -FGW

89

technik e.V. - FWF

99 F g gung R
Bauwesen eV, - RWE

100 Kuratorium fir Forschung und Technik der Zelistoff- und
Papierindustrie im VDF e\,

101 Verein DuuBche( Zemunmm e\V.VDZ

102 e\

Wir bedanken uns fir Ihre Mitarbeit!
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Anlage A.4
Fragebogen fiir Forschungsvereinigungen

L2TWI

WSE T

Erweiterte Erfolgskontrolle
zum Programm zur
Férderung der Industriellen
Gemeinschaftsforschung
(IGF)

Befragung von
AiF - Forschungsvereinigungen

Forschungsvereinigung:
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A: Allgemeine Fragen zur Forschungsvereinigung

1. Wie wiirden Sie selbst Ihre Rolle als F (FV) 7
1= pittvolzy €2 5= it oicht 2y
e F ung i 1 2 3 45
- i und Koordi von Forsch h innerhalb ainer Branche [ s Ry |
- Organisationseinheit eines Verbandes fir Forschungsprojekte im 2 hang mit der AiF gaoooao
- Impulsgeber fur technalogische D unter den Unternehmen einer Branche,
die dann maglk in ein Forsch jekt minden [ s Ry |
- Senviceeinrichtung fiir U hmen, die technologische Probleme mit Hilfe der Forschung
gelost bekommen machten o oooo
- Ansprechpartner fur Forschungsstelien (FS1). die flr ihre Projekte Untemehmen
zwecks Praxisorientierung suchen Qooaoo
- Sonstiges (bitte nennen):
Q aoaaaa
............ g oaooaoaana
2. Fur welche Branchel; /sind die Ergebnisse der Forschungsprojekte lhrer FV der letzten 10 Jahre vorrangig von Relevanz?
1. 6.
2 I8
3 8.
4. 9
5, 10.
3a. Kooperieren Sie mit anderen Forschungsvereinigungen der AiF?
dja '3 nein —+ wenn nein, bitte weiter mit Teil B
3b. Wenn ja, mit wie vielen Forschungsvereinigungen der AiF haben Sie in den vergangenen 5 Jahren kooperiert?
mit I P zah
4. Welches waren bzw. sind die wichtigsten FV, mit denen Sie zusammengearbeitet haben bzw. zusammenarbeiten?
1
2
3
4.
5
5. In welcher Form findet/fand diese Kooperation statt?
haufig selen e
- allgememer Erfahrungsaustausch a =] a
- Teilnahme an Sil und Ausschi =] [m] u ]
- gegenseitige Information dber laufende Projekte a =] a
gemes Qrganisation ven Vi ltung =] Q a
7 bei M des Technol i ju] a a
- Erforschung branchen- bzw. technclogiefeldubergreifender Themen Q a a
- Zusammenarbeit im Rahmen der IGF (z.6. ZUTECH-Projekte) s ] m] a
— R L a ) a
- Sonstige Formen der Zusammenarbeit (bitte nennen) a a a
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B: Fragen zur Durchfiihrung der IGF-Projektein lhrer Forschungsvereinigung

1. Mit welchen und wie vielen Forschungsinstituten/ -einrichtung beiten Sie geg tig ?
O mit Forschungseinrichiungen im Inland: |—||_I|—I Fi gseinrichiungs
O darunter im Rahmen von IGF-Projekien mit: |—||_I|—I F 5
O mit Forschungseinnichiungen im Ausland: |—||_I|—I F 5
1 darunter im Rahmen von IGF-Projekten (CORNET-Projekten) mit CICIC] Forschungssinich
2a. O t Ihre F For Berhalb des IGF-Férderk 7
Qija 3 nein —+ wenn nein, weiter mit Frage 4a

2b. Wenn ja, in welchem Kontext?
J eigenfinanzere Projekie
3 untermehmensfinanzierte Projekte
0 gffentlich gefirderte Projekte, und zwar

3 in BMWi-Programmen aufler IGF (z.B. CIM, PRO INNO, NEMO, InnoNet)

3 in BMBF-Proge (z. B. InnoRegi

3 in Innovationsprogrammen der Lander
0 EU-geforderte Projekte

O Projekte in sonstigen Programmen (bitte nennen):

3. Wie schitzen Sie den Nutzen von IGF-geférderten Projekten filr KMU mit bis zu 125 Mill. € Umsatz im Ver-

gleich zu sonstigen Projekten Ihrer FV gin?
1 wdeutlich hoherer Nutzen vor 1GF-Projekten

3 5« dewtich gerngerer Nutzen van 1GF-Projoklen

1 2 3 4 3
IGF-Projekte im Vergleich zu:
- eigenfinanzierten Projekten Qa Q a Q u]
- ven Unternehmen finanzierien Projekien =} a =} [u ] a
- anderen offentlich gefdrderten Projekien =} a =} [u ] a
4a, Sofern lhre FV Uber ein eigenes Institut verfiigt: Unter sich die Tt der IGF-Projekte lhrer FV
von den al For gssch punkten dieses Instituts?
dja O teilweise 0 nein— 13 wir verfugen iber keine eigene FSt

—= wenn nein oder keine eigene FSt, bitte weiter mit Frage §

4b. Wie unterscheiden sich die Themen der IGF-Projekte von den
1= tifft voll 2y 2 = il grod¥enteds 2y 3 = Wit in Eivedaton w4 = il micht

For Ihres Instituts?

1 2 3 4
- ganzich anderes Forschungsfeld a] a] u ] =]
- |GF-Projekie decken nur einen Teilbereich unserer Forsch punkie ab =} =} =} =}
- grofere Amwendungsnahe der IGF-Projekte =} =} =} =}

- sonstige Unterschiede (bitte nennen):

C
[
[
[
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5. Fir wen sind die Ergebnisse der von lhrer FV durchgefilhrten IGF-Projekte von Nutzen?
1= besonders fir diese Adrossaten € 5« nicht fir diese Adressaten

1 2 3 4 5
- fiir alle U hmen der betroffenen Branct Q Q Q Q Q
- fiir Forscher auf dem betreffenden Fachgebiet Q Q Q Q Q
- fiir KMU mit bis 2u 125 Mio. € Umsatz n ] m] Q a J
- fiir Unternehmen mit dber 125 Mio. € Umsatz a a a a =]
6Ga. War lhre FV in der Vi heit an F h jekten der Férdervariante ZUTECH beteiligt?
O ja, und zwar an; DD Forschungsprojekten dJ nein ~» wenn nein, weiter mit Frage Ta
6b. In wie weit treffen die A Uber das Prog ZUTECH lhrer Meinung nach zu?
T=mtvolzy & 3 5=l nicht 2u
ZUTECH 1 2 3 4 5
- hat zu einer Vert g der Produkipalette, Produk fahren beigetrag Q Q9 QO QO Q
- hat zu Neugrindungen beigetragen a ] u} m] [u ]
- bietet schnellere Ergebnistransfers als bei Gblichen IGF-Projekten a =] =] =] =]
- Projektergebnisse lassen sich besser ferieren als Ergebnisse aus dem b =] Q =] Q Q
- bietet die Maglichkeit, neue T ien zu [ a =] =] =] J
- ermaghcht es, im Rdmen der Frojekte Syslemlésur\genm emrheden =] a =] a a
- bietet die Maglichkeit einer diszipliniberg Q Q9 QO Q9 Q
- fihrt zu einer Inhmmemng der Zusammenarbedt mit anderen FV =] u ] u] a] a
- bietet eine sinnvole Erganzung der Farderung im Normalverfahren =] u] u] a] a
6c. Mit welchen Zukunftstechnologien bef: sich lhre ZUTECH-Forschungsveorhaben
sefir hakilig haufig selten nie
fber 75%)  (25bis 75%)  (unter 25%)
1 2 3 4
O Neue Werkstoffe 4 =] a =]
O Nanatechnologie d =] m] =]
O  Mikroelekironik | =] m] =]
O  Phelonik d =] m] =]
Q  Mikrosystemtechnik a Q Q =]
Q  Software a Q Q Q
Q  Simulation .l Q Q Q
Q  Molekularelektronik a Q Q Q
O Biotechnologie d =] m] =]
O  Informationstechnd d =] m] =]
O Sonstige (bitte nennen): d =} m] =]
7a.lm Rahmen der IGF wurden in den letzten Jahren bei der Projektdurchfilhrung And g
um die Ablidufe und Verfahren zu optimieren. Was haben diese Verinderungen bewirkt?
1= dewtiiche Verbesserung = 5 = deutiche Verschiechtenung: 0 =wei nicty
1 2 3 4 £l 0
- Vereinfachung der Projel I Abrechaungsmodalita Qo 0Q 9 O Q a
- Zeitraum von der bls zur A e der F ! =] =] a u] a] u]
- Zeitraurn von der Einreichung des Antrags bei der AiF bis zum Abschluss der Begu\achmng =} a =] =} =] a
- Zeitraum nach Abschluss der Begutachtung des Antrags bis zur Vorlage an das BMWI =} =] a a Q a
- Zeitraum ab Vorlage an das BMWI bis zum Projektbeginn s} [s] a a a a
- Sonstiges (bitte nennen): . a u] Q w] a
Q Q Q QO Q
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7b. Bitte bewerten Sie das neu eingefiihrte F fahren hinsichtlich folgender Ei
1 =deutliche Verbesserung = 5 = deutiche Verschiechtanung: (= weilf nicht

- Qualitst der Projektanirage

= Aufwand fir die Formulierung der Antrage
- Geringere Zahl von Auflagen der Gutachter
- B des Antrag:

- Transparenz der Auswahlprozesse

- Objektivitdt der Auswahlprozesse

- Sonstiges (bitte nennen):

copoooo|-
cooooofps
o000 D|
| I Sy iy iy iy
cooooo -
ccoodol®

oo
(= |
[y )
oo
oo

a a a a o

8. Wie hat sich das neu eingefihrte fahren zur g der g A
gen (Eigenbeteiligung) der Wirtschaft in der Praxis ausgewirkt?
1 = dexitich £ 5= deutich 0 =well michi
1 2 3 4 5 0
- Eigenbetedigung der Wirtschaft =] Q .l 4 Q a
-Ei der im PA mitwirkenden U h =] =] a a =] =]
- KMU-Betedigung O O o a g a
- Praxisrelevanz der Projekte =} =] d d =] =}
- Burokratischer Aufwand a a Q a Q =]
- Klarheit und Transp in der fi ) u] u] aJ d a =]
- Sonstiges (bitte nennen):
=] =] a a =]
...... =] Q Q
=] Q Q a Q
9. Wie beurteilen Sie g Il die der i der F i die neben dem urspriinglichen

Verfahren (Férdermitteldurchschnitt) nun auch eine AiF-weite wettbewerbsorientierte Vergabe von IGF-
Mitteln mittels eines Punkteverfahrens versieht?

Bewertung des wettbewerbs- Bewertung des Punkie-
onentierten Verfahrens generell veriahren im Besonderen
- sahr posiiv =} =}
- positiv a a
- neutral a a
- negativ =] =]
- sehr negativ =] a
= weill nicht Q =]
10. Welches Gremium lhrer FV heidet | dlich darilber, welche Forschungsverhaben bei der AiF einge-
reicht werden?
U Fachausschisse der FV
O Fact isse eines henden Verband
QO Wissenschaftlicher Beirat der F\/
aw hafticher Beirat eines
QO Vorstand der FV weiter mit Frage 13
O Instiutsleitung weiter mit Frage 13
QO Sonstige (bitte nennen): weiter mit Frage 13
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11.Aus welchen Personenkreisen setzt sich das in Frage 10 g
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Gremium

(Mitglieder lhres

Fachausschusses bzw. Ihres wissenschaftlichen Beirats) (Mehrfachnennung maglich)?

- Vertreter von Mitghedsunternehmen
- W aus Fi
- Verireter anderer Forschungsvereinigungen
- technische Betriebsberater

- freiberufiche Ingenseure

- Sonstige (bitte nennen)

tcoooo

12, Sofern Ihre FV Uber einen Facl t I wi

Beirat verflgt, welche Aufgaben hat dieser

bei der Diskussion und Aufarbeitung fachlicher Themen?
h I wi haftlicher Beirat vorhanden bitte weiter mit Frage 13

wenn kein F:

1= il vl 2 = 5 = WA e 20

1 2 k] 4 5
- Festlegung von Posiionen zu technischen Normen und Standards d =] C a a
- Stellungnahmen zu technischen Anfragen d =] C a a
- Einbnngen des wissenschaftichen $tands der Forschung a a u] Q u]
- von IGF-F Q aQ Q Q Q
- Festlegung der F gairagen emes Projekies a Q 4 Q u]
- Auswahl der Forschungsstelle, die das Projekt bearbeiten soll 4 Q a a u]
- Festlegung des Farderprog , bei dem dasF gereicht werden soll dJ a] u] u] u]
- Sonstiges (bitte nennen):

L
C
[N
C

13. Von wem stammen die Ideen fir IGF-Projekte? Bitte geben Sie hfolgend die wichtig Inputgeber, in
folgender Reihenfolge an: 1 = der wichti 2 =der itwichtig: 3 =derdr gste etc.
- von der Forschungsvereinigung

00

- vom FV-eigenen Forschungsinstitut
- von anderen Forschungsinstituten
- von KMU

- von groleren Unternehmen

00o0o4d

= von anderen Akteuren

14. Wie engagieren sich KMU und GroBunternehmen in den IGF-Projekten?

sehr nicht

hoch hoch mittel gering hand
- Das Engagement von KMU gemah |GF-Definition ist a Q Q Q =]
-Das E von groBerer L h ist a a =] n ] =]

nehmen bei IGF-Projekten?

15. Wer organisierte in der Regel die Akquisition der am Proj

(PA) beteiligten Unter-

O Forsch lle und Forsch inigung
Nur.. O die Forschungsvereinigung
3 das FV-eigene Forschungsmstitut
O eine externe Forschungsstelle
16a. Bestehen Probl bei IGF-Projek Unter
O héufig 3 manchmal d selten d nie
16b. Bestehen Probl bei IGF-Projekts
Q  haufig 3 manchmal O selten Q nie

treter fiir die Mitarbeit im PA zu gewinnen?

Vertreter von KMU fiir die Mitarbeit im PA zu gewinnen?
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17a. Wie viele Monate liegen durchschnittlich zwischen 17¢. Wie viele Monate liegen durchschnittlich zwischen
der Vorstellung einer Projektidee bei Ihrer FV und der Einreichung eines Antrags bei der AiF und
der Einreichung des Antrags bei der AiF? dem Beginn der Forschungsarbeiten?
DD Maonate I:“:[ Manate

17b. Hat sich diese Zeil seit 2005 verdndert? 17d.  Hat sich diese Zeitspanne seit 2005 verdndert?
Qja, sie hat sich verkirzt, und zwar um ca DD Monate dja sie WSi_‘*‘ WM- und ZWar um ca. DD Manate
Q nein, sie ist in etwa gleich geblieben a nein, sie ist in etwa gleich geblieben
O ja, sie hat sich verlangert, und zwar um WDD Monate Jja, sie hat sich verlangert, und zwar “"'Ca-DD Monat

18. Wie hoch ist der Anteil der IGF-Projekte Ihrer FV in den Jahren 2006 bis 2008, die die urspriinglich anvisierten
ji iele auch i icht haben?

ca. % emeichten die Ziele vollstandig
ca % emeichten die Ziele zum Teil
ca % ereichten die Ziele nicht

100 %

19. Wie hoch ist der Anteil der IGF-Projekte [hrer FV in den Jahren 2006 bis 2008, deren Ergebnisse in ein IGF-
A y
T

(=% I:":l % der Projekte

20. Wie hiufig werden folgende MaBnahmen zur Verbreitung der Ergebnisse von IGF-Projekten von lhrer FV

(ohne die MaRnal der Forschungsstellen) durchgefihrt?
sehr haufig haufig seften nie
bezogen aul die Gesamtzan! der Projekte uber 75 %) 25 bis 75 %) (unter 25 %)
= Inf ion der PA-Mitgled: ‘ =] a a a
- gezielte Ansp p L u] Q Q Q
- Publikationen im Intemet u] Q Q Q
- Publikationen der Projektergebnisse auf CD a a =] a
- Weitergabe von Forschungsberichten s} s] a a
- Orgi ion der g in A isen der FV Q Q Q Q
-V g in Fach- bzw. B band Q Q Q Q
- Org ion von Tagungen, auf denen Erge vorgestellt werden O u] =] u]
- Vorstellung auf Messen =] u] u} u
- Vorstellung in Seminaren =] u] u} u
- Beratung von Untemehmen durch Mitarbeiter der FV =} a =} Q
- sonstige Verbreitungswege (bitte nennen):
u] n] =]
Q Q Q

21a. Gibt es in lhrer FV spezielle Wege, um die Mitgli F liber die Ergebni der IGF-Projekte zu

informieren.

Qja O nein — wenn nein, bitte weiter mit Frage 22
21b. Wenn ja, welche MaBnahmen werden dabei von lhrer FV eingesetzt?
=] t werden die Projekibenich tgeltiich zugesandt
Q hmen werden durch Veraffentlichung ener Kurzf: uber die Projektergebnisse informeert
QO die Mitghedsunternehmen werden bereits vor oder wahrend der Projekidurchfihrung Gber das Verhaben informiert
O esgibt einen h Inte bereich, der nur den Mitghedern der Forschy ini 2ur gung sieht
O Vermitlung von B lei fiar L k
O sonstige Mitglhedennformationen (bitte nennen):
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22. Wer sorgt in lhrer FV fiir den der IGF-Proj; bni: in die ft?
in erster auch daran nicht daran
Linie beteiligt beteiligt
- unsere Forschungsvereinigung d =] a
- das zustandige Forschungsinstitut u) u} a
- der zustindige Fach- bzw. Branch band a =] a
- Sonstige (bitte nennen): a a

23a. Erfassen Sie in Ihrer FV, ob Unternehmen Ergebnisse Ihrer IGF-Projekte umsetzen?
U nein  wenn nein, bitte weiter mit Frage 24a

0 ja, wenn Umsetzungstalle bekannt werden

O ja, wir hen maghchst alle A | 2u erfassen

23b. Wenn ja, auf welche Weise:

24a. Gibt es Unternehmen, die sich bei der U g der IGF-Forschungsergebni von lhrer FV bzw. der
Pty jen Forschungsstelle L lassen?

O ja, haufig 3 ja, aber selten ' nein  wenn nein, bitte weiter mit Frage 25a

24b. Wenn ja, wer leistet diese Beratung?
O die Forschungsveseinigung Q  die durchfihrende Forschungsstelle O Andere (z B. Fachverbande)

24c. Wird die Beratung durch lhre FV finanziell unterstiitzt?
QO ja o nein ‘wenn nein, bitte weiter mit Frage 25a

24d. Wenn ja, in welcher Form?

25a. Worin sehen Sie die wesentlichen Stiirken der IGF?

25b. Worin sehen Sie die wesentlichen Schwichen der IGF?
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Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung !

Bitte senden Sie den Fragebogen zuriick an:

WSF Wirtschafts- und Sozialforschung
Herrn Stefan Seidel
Lorsfelder Busch 1

50171 Kerpen
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Anlage A5
Gesprichstermine 4. Erhebungswelle: FV und FSt zu Projekten mit Lauf-
zeitende 2003-2005

111

vV |Antrags- Termin [Interview- IKurzname- Thema ermin [Interview-
INr. [partner/ Ort [Forschungsstelle partner/ Ort
IEuropéische 3161/01 {08.05.09 [Herr Dr. Boger, RWTH Aachen, [EB-PVD-Wirme- 17.04.2009  |Herr Bagcivan
IForschungsge- IHerr Dr. Mucha |Oberfldchen- dammschichten fiir die lAachen
sellschaft Diinne; IDresden technik (Gasturbinenanwendung
Schichten e.V. lauf Basis der
IPyrochlorverbindung
ILa2Zr207
\Verein fiir das  09488/01 (18.02.09 |Herrn Dr. IEdelmetalle, [Entwicklung kostengiins- [18.02.2009 [Herr Funk
IForschungsinsti- IZielonka Metallchemie, |tiger Anodisierverfahren ISchwibisch
tut fiir Edelme- [Schwiibisch Schwibisch [fir Magnesiumlegierungen Gmiind
talle und Gmiind (Gmiind fiir funktionelle und
IMetallchemie dekorative Anwendungen
e V.
Internationale 07371/00 (11.03.09 [Herr Blume, [Futtermittel- Herstellung von Futtermit-11.03. 2009 [Herr Lowe
IForschungsge- IHerr Feil technik der IFF, [telpellets mit hohem IBraunschweig
imeinschaft fiir IBraunschweig |[Braunschweig [Rohfasergehalt
[Futtermittel-
technik e.V.
Internationaler [04273/00 (12.03.09 |Herr Kampfer [WKi Holzfor- [Farbsensorsysteme fiir 12.03.2009 |[Herr Plinke
\Verein fiir IBraunschweig ~schung, Braun- [Qualititskontrollen an IBraunschweig
[Technische schweig beschichteten Holzwerk-
IHolzfragen stoffoberfliachen
IGIKORR - 04321/00 {01.04.09 [Herr Dr. Bender|U Magdeburg, [Instrumentierung von 01.04 2009 |[Herr Dr.
Gesellschaft fiir [Frankfurt |Werkstofftech- [Spriihnebelpriifverfahren Gollner
IKorrosions- nik [Frankfurt
schutz e.V.,
IFQS - 4271/01 [15.04.09 |[Herr Dr. IPA, IQualitétsorientierte 17.04.2009 |Herr Eigenbrod|
[Forschungs- [Petridis IProduktionstech [Prozessiiberwachung und - telefonisch
lgemeinschaft [Frankfurt n., Automatisie- [regelung zyklischer
Qualitit e.V. rung, Stuttgart |Produktionsprozesse
IF.O.M. - 11637/01 [16.01.09 [Herr Dr. IRWTH Aachen, [Einfluss des Agglomerati- 27.04.2009  [Herr Dr.
IForschungsver- Giesekus Gesteinshiitten- |onsverhaltens von Polier- IPrange
leinigung Fein- [Berlin kunde / Glas kornern, Glasabrieb und |Aachen
imechanik, Optik verwendetem Poliermittel-
u. Medizin- trager auf das Polierer-
technik e.V. lgebnis optischer Glaser
IForschungsge- [12556/00 [18.02.09 [Herr Senk [Forschungsge- erbesserung des ther- 18.02.2009 [Herr Prof. Dr.
imeinschaft [Bonn meinschaft imomechanischen Verhal- IQuirmbach,
IFeuerfest e.V. Feuerfest, Bonn [tens von Tauchausgiissen Herr Dr.
fiir das StranggieSen von IDeinert
Stahl [Bonn
[Forschungsge- [09559/01 05.02.09 [Herr Dr. A. Wissenschaftli- [Nicht-invasive in vivo 5.02.2009  [Herr Dr. A.
imeinschaft fiir [Schrader, ches Institut der (Charakterisierung der [Schrader,
die kosmetische [Herr Dr. K. IFKI, Holzmin- [Wechselwirkung von Herr Dr. K.
Industrie e.V. [Schrader den UV A-Strahlung, kosmeti- Schrader
[Holzminden chen Wirkstoffen und [Holzminden
IHaut mittels Chemolumi-
neszenz
IForschungsver- [17.03.09 [Herr Dr. Richter[Programmier-  [Entwicklung eines Kon-  [17.03.2009  [Herr Imbusch,
leinigung |Aachen sprachen f. geptes fiir ein werkstattge- IHerr Lenders
IProgrammier- [Fertigungsein- [rechtes Technologieda- IAachen
sprachen fiir richt., Aachen [tenmanagement in der
[Fertigungsein- C-Fertigung
richtungen e.V.
IDeutscher 5308/01 P0.01.09 [Herr Dr. Litzner [T'U Darmstadt, [Einfluss von Zuschlagform30.03.2009 N.
IBeton- und [Berlin assivbau nd ZuschlaggroBe auf elefonisch
IBautechnik- den erforderlichen
\Verein IMehlkorngehalt und die
[Festbetoneigenschaften
on selbstverdichtendem
IBeton
[Forschungsver- [08479/02 103.02.09 [Herr Dr. Kroth, [TU Braun- [Einfluss der Direktdampf- [03.02.2009  [Herr Prof. Dr.
leinigung der [Frau Dr. Grohs pchweig, injektion auf die Stabilitét IDaniels
Arzneimittel- [Bonn [nstitut fiir on Salben und Cremes [Bonn
IHersteller e.V. pharmazeutische
[Technologie
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Anlage A.6
Gespriichstermine zu den CORNET-Projekten der 4. Erhebungswelle

Nr. /Termin

[ Einrichtung/Schwerpunkt

[ Ansprechpartner/Ort

CORNET-Projekt 1 EN: ,,Toxikologische Charakterisierung von ausgewiihlten Tétowierfarben sowie mik-
robiologische und dermatologische Beurteilung als Grundbestandteil in der Risikoabschiitzung zur Beurtei-

lung der g dheitlichen Unbedenklichkeit von Titowierfarben*
Gespréch mit der zustdndigen AiF-FV und den beteiligten deutschen FSt
05.02.2009  [FKI - Forschungsgemeinschaft der kosmetischen Industrie (FV) [Dr. Andreas Schrader,
IWissenschaftliches Institut der FKI (FSt) IDr. Karlheinz Schrader
IHolzminden
Gesprich mit der koordinierenden Institution im Ausland
11.02.2009  [WKO - Wirtschaftskammer Oberésterreich IMag. Erwin Czesany (WKO)

(Projektkoordination)
IFFG — Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft (Forder-
triiger und Gesamtkoordination CORNET in Osterreich)

IDr. Johann Jéger (FFG)
Wien, Osterreich

CORNET-Projekt 4 E BR: ,,Priifung und Verbesserung der Leistungsfihigkeit verschiedener Oberflichen-
modifikationen von Holz-Polymer-Verbundwerkstoffen (WPCs)“

Gespriche mit der zustindigen AiF-FV und den beteiligten deutschen FSt

12.02.2009 |DGfH - Deutsche Gesellschaft fiir Holzforschung (FV) |IAndreas Woest
IMiinchen
telefonisch, [THD Dresden, Institut fiir Holztechnologie gGmbH (FSt) Mario Beyer (IHD), Dr.
noch offen [JENA INNOVENT e.V. (FSt) Klaus Vogelsang (Innovent)
IDresden
Gesprich mit der koordinierenden Institution im Ausland
10.03.2009 |[MHC- Mobel und Holzbau Cluster, Clusterland Oberosterreich ~ Jiirgen Miiller (MHC)

GmbH, Linz, Osterreich (Projektkoordination)

K plus Wood — Kompetenzzentrum Holz GmbH, Graz, Osterreich|

(Projektdurchfiihrung)

IDr. Robert Putz
IWood)
Linz, Osterreich

(K plus

CORNET-Projekt 5 EN: ,,Ultraschall

stiitztes Schleifen an Optikb

“

Gespriche mit der zustidndigen AiF-FV und den beteiligten deutschen FSt

16.01.2009  [F.O.M. — Forschungsvereinigung Feinmechanik, Optik und IDr. Joachim Giesekus
IMedizintechnik e.V. (FV) Berlin
13.02.2009  [FH Deggendorf, Fachbereich Elektrotechnik und Medientechnik, | Prof. Dr. Rolf Rascher
Labor Optical Engineering (FSt) Deggendorf
Gesprich mit der koordinierenden Institution im Ausland
telefonisch, [Institut fiir Fertigungstechnik, TU Wien und Wirtschaftszentrum |[Johannes Bernreiter
noch offen iederosterreich - ECO PLUS, Wien, Osterrelch

CORNET-Projekt 6 EN: ,,Entwicklung eines Uberwach
nungsverfahrens von Feuerbetonen nach ihrer Installation i in thermischen B

ts zur V

erbesserung des Trock-

al “

Gesprich mit der zustdndigen AiF-FV und den beteiligten deutschen F St
18.02.2009  |FGF - Forschungsgemeinschaft Feuerfest e.V. (FV) [Ernst Senk
IProf. Dr. Peter Quirmbach
[Bonn
Gesprich mit der koordinierenden Institution im Ausland
Termin ist |]_(;RIBC — Centre de Recherches de 'Industrie Belge de la Céra- II\D/,r. Pascal Pilate
noch offen ique, Mons, Belgien ons, Belgien

CORNET-Projekt 9 EB G: ,,Load-related Design of Coatings for Forming Tools*

Ges,

priche mit der zustdndigen koordinierenden AiF-FV und den bete

iligten deutschen FSt

08.05.2009

EFDS — Européische Forschungsgesellschaft Diinne Schichten
e.V. (Koordinierende FV)

IWU- Fraunhofer-Institut fiir Werkzeugmaschinen und Umform-
technik, Chemnitz (FSt)

IST — Fraunhofer-Institut fiir Schicht- und Oberflidchentechnik
(FSt)

IDr. Boger (EFDS), Dr.
|IAndreas Much (MAT
[Plasmate GmbH)

IProf. Reimund Neugebauer
(TWU)

[Dresden
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Gespriichstermine zu den Cluster-Projekten
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Termin

| Einrichtung/Schwerpunkt

| Ansprechpartner/Ort

Cluster-Projekt ,,Low friction Powertrain*

Gesprich mit der koordinierenden Forschungsvereinigung/Teilnahme an Veranstaltungen:

09.02.2009 | FKM-Forschungskuratorium Maschinenbau Dietmar Goericke (GF FuE)
Initiative, Organisation und Koordination des CLUSTER- Dirk Bosel (Projektmanage-
Projektes ment IGF)
Frankfurt a. M.
13.05.2009 | Sitzung des Lenkungskreises ,,Low Friction Powertrain® Dietmar Goericke
13.05.2009 | Sitzung Teilbereich 1 ,,Grundlagen und Auslegung® Dietmar Goericke

Gespriche mit den koordinierenden Forschungsstellen der Teilcluster zu
Koordination u. Durchfiihrung

30.03.2009 | VKA Lehrstuhl fiir Verbrennungskraftmaschinen Michel Wittler
Teilbereich 1 ,,Grundlagen und Auslegung® (Projekte A1-A3) RWTH Aachen
Teilbereich 3 ,, Kolben / Liner (Projekte M1-M2)

30.03.2009 | FZG Forschungsstelle fiir Zahnréider und Getriebebau Dr. Klaus Michaelis
Teilbereich 1 ,,Grundlagen und Auslegung“(Projekte A1-A3) TU Miinchen
Teilbereich 2 ,,Getriebe“ (Projekte G1-G3)

Termin ist | IMK Institut fiir Maschinenelemente u. Konstruktionstechnik Claudio Longo

noch offen | Teilbereich 4 ,,Lagerauslegung® (Projekte M3.1-M3.6) Universitit Kassel

Cluster-Projekt ,,Thermisches Spritzen

Gesprich mit der koordinierenden Forschungsvereinigung und der koordiniere:

nden Forschungsstelle:

31.03.2009

DVS Schwei3en und verwandte Verfahren e.V., Diisseldorf
(FV)
10T Institut fiir Oberflichentechnik, RWTH Aachen (FSt)

Jens Jerzembeck (DVS)
Prof. Dr. Kirsten Bobzin
(I0T)

Univ. der BW Miinchen

Cluster-Projekt ,,Bioaktive Inhaltsstoffe*

Gesprich mit der koordinierenden Forschungsvereinigung und der koordiniere:

nden Forschungsstelle:

10.03.2009 | FEI — Forschungskreis der Erndhrungsindustrie e.V., Bonn (FV) | Dr. Volker Hausser (FEI)
Institut fiir Bio- und Lebensmitteltechnik, Bereich 1: Lebensmit- | Prof. Dr. Heike Schuchmann

23./24.09. | telverfahrenstechnik, Universitit Karlsruhe (FSt) (FSt)

2009: Universitiat Karlsruhe

PA-Sitzung
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Anlage A.8
Fragebogen fiir Forschungseinrichtungen zu Cluster-Teilprojekten

L2 TWI

TIRAZS

Erweiterte Erfolgskontrolle

zum Programm zur
Forderung der industriellen
Gemeinschaftsforschung
(IGF)

F im
des Bundesministeriums fiir

H 1 - Wirtschaft und Technologie
Befragung von Forschungseinrich Protent s, 7104

tungen zu Cluster-Projekten
Untersuchung von:

Rheinisch-Westfalisches Institut

fir Wirtschaftsforschung, Essen

Name der Forschungsstelle: i
WSF Wirtschafts- und
Sezialforschung, Kerpen

Projekthummer des Cluster-Teilprojekts:
Bitte rufen Sie uns bei Ruckfragen unter

folgenden Telefonnummern an:

Ansprechpartner der Forschungseinrichtung:

RWI:
AT Dr. Jochen Dehio 0201/2148-274
Rainer Graskamp 0201/8142-281

Telefon: .

E-Mail: .
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Teil A:

Allgemeine Fragen zur Forschungseinrichtung

1. Durch welche Organisati ist Ihr Institut gek ichnet?

Mitgliedsvereinigung der Arbeiisgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen (AiF)
universitires Forschungsinstitut bzw. Forschungsinstiut einer FH

Institut der Fraunhofer-Gesslizchaft

Institut der Max-Flanck-Gesslischat

Institut der Lebniz-Gesellechaft oder Helmholz-Gemenschaft
sonsfiges dffendlich gefordertes, grundfinanzisres Institut
sonsfiges gemeinnitziges Insfitut

sonstiges privates Instiut

[

2. In welchen Technologiefeldern liegen derzeit die 5 D der For: ivitaten Ihres Instituts?

R

3a. Fiir welche Branchen sind die E isse lhrer F jek pig von Relevanz?

O die Ergsbnizes sind sher brancheniibergreifend relevant
0 die Ergsbnises der Forschungsprojekie sind eher branchenspezifisch relevant
3b. Falls die Ergebnisse fur Branchen relevant sind, welche sind das in erster Linie:

4a. Arbeiten Sie mit Unternehmen zusammen?

0 regeimiiig Q manchma 0 s=lien Q nie
4b_Wenn ja, in welcher Form bzw. wie intensiv arbeiten Sie mit U men 7 (Mehrfack maglich)
bai alen Projekten Bei den meisian bei einzeinen nig
Untes men im Projekibegleitenden Ausschus: a =] [w] a
Unizmehmen sind Aufiraggeber von Projekisn ju ] a [m] a
Unizmehmen stellen Material zur Verfigung ju ] a [m] a
Unizmehmen stellen Maschinen/Gerats zur Verfligung ju ] a [m] a
Untemehmen erproben unsere Lisungen a =] [w] a
Untemehmen stellen Geld- bzw. Diensfleist. zur Verfigung Q3 a [m] a
gemeinsame Forschungsprojekie mit Untemehmen ju ] a [m] a

Sanstiges (bitte nemnen):

4c Wit wie vielen Unternehmen haben Sie in den drei Jahren von 2006 bis 2008 zusammengearbeitet?
Arzahl der Unternehmen insgezamt ca
darunter KMU mit bis zu 125 Mio. € Umeatz ca.

5. Wie verteilten sich die Einnahmen filr Auftragsforschung Ihres Instituts in den Jahren 2006 bis 20087
Mittel d=z BAMWI im Rahmen der indusiriellen Gemenschaftsforschung (IGF)

DFG-Mitel

sonsiige dfentliche Projekimitiel

Mittel der Privatwirizchaft

sonsiige Mitiel fir Aufiragsforschung
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E. Sind die Forschungsaktivititen lhres Instituts eher
0  cher grundlagencrientiert

0 cher anwendungzorientisn

0 sowchl grundlagen- als auch anwendungsorientiert

oder eher

Ta. Arbeitet [hr Institut mit anderen For

Q ja, und zvar mit
davon im Rahmen von IGF-Projekten mit
davon im Rahmen von DFG-Projskten mit

gseinrichiungen

O nein | bitte weiter mit Teil B)
Tb. In welcher Form arbeiten Sie mit den anderen Fi

ientiert?
Forschungesnrichtungan
Forsch nrichtungen
Forsch nrichtungen

7 (Mehrfachnennungen maglich)

Lifft voll 2 priT Qridtendeils zu it in Einzerdlen zu i nicht 2

gemeineame IGF-Projekie a a a a
gemeinsame DFG-Projekie [m] [m] [m] a
sonsiige gemeinsame staatlich gefirderte Drittmittelprojekiz [m] [m] [m] a
gemeineame unternchmensfinanzietts Projekis a a a a
gemeinsame grundlagenbezogene Projekts aus Eigenmitieln [m] [m] [m] a
Organisation gemeinsamer Konferenzen [m] [m] [m] a
gemeinsame Publikationen mit Mitarkeitzm anderer Instituie [m] [m] [m] a
Sorstiges (bitte nennen):

....................................... a a Qa =]

Generelle Fragen zum Cluster-Projekt

B. Von welcher Seite kam der AnstoB fiir das Cluster-Projekt?
von anderen Forschungzinstitden
wvon der AF-Forschungsversinigung
von dem godteren Cluster-Koordinator

wor KMU mit bis zu 125 Mil. € Umzatz

u}
=]
=]
O wvon Uniemehmen mit dber 125 Mill. € Umsatz
=]
O wvon Fach- bzw. Branchenverbanden

=]

von anderen Axteuren [bits neAnen): ...

9. Handelt es sich bei dem Teilprojekt um ...

O ... =in DFG-fimanziertes Projeki?

a in IGF-finanziertes Projeki?

Q... =in aus Eigenmitteln der Forschungsvereinigung finanziertss Projekt?
Q ... =in von Uniernehmen finanzieries Projekt?

10. Worin bestznd die Motivation, sich im Rahmen von Cluster-Projekien zu engagieren?

1= sehr wichfig = * 5 =unwichtig

1 2 3 4 5
Weitereniwicklung kisherigenE g newer Forschy bietz im Institut = @ a [w] a a
Verknipfung von Grundlagenforschung mit angewandier Forschung a a [m] a a
Kriipfung never Forschungskontakte a a [m] a a
Netzwerkbildung zu weiteren Untemehmen =] a [w] a a
Sorstiges (bitte nennen):

=] a [w] a a
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11. Gibt es zu dem Teilprojekt Vorliuferprojekie bzw. itaten zu anderen Projekten?

0  ja, es handelt sich hierbei um ein Anschiussprojekt friherer IGF-Forschungsakiivitaten unserss Institits

0  ja, es handelt sich hierbei um ein Anschiuzsgrojekt friherer DFG-Forschungsakinitaten unserss Institus
O  ja, es kaut auf frihere thematisch Shnlich gelagerte Projeste auf, ist aber ken direkizs Anschiussprojekt
Q [a, es gab thematisch dhnlich gelagerte Projskte in anderen Forschungzeinrichiungen

0  nein, ez gab weder Vorldufsrprojekie noch gkt es AffinitSten zu Projekien andersr Institute

Teil C:
Administrative und organisatorische
Besonderheiten der Cluster-Vorhaben

12. Worin bestehen die B derheiten beim Antragsverfahren von Cluster-Projekten und welche Probleme sind aus lhrer
Sicht damit verbunden?

13a. Wie schatzten Sie den organisatorischen Aufwand von Cluster-Projekten im Vergleich zu Projekien aus dem IGF-
bzw. DFG-Normalverfahren ein? (bei uniemehmensfinanzierien Teiprojssten bits wester mit Frage 14)

0 deutlich haher 2 haher Q g=ich hoch 2 nizdriger

13b. Was sind die Griinde fiir einen unterschiedlich hohen Aufwand?

14a. Welche Yorteile ergeben sich fiir das konkrete Teilprojekt durch die Einbi in ein Cluster-Vorhaben?

14b. Welche

15a. Welche Rolle spielt Ihr Cluster-Teilprojekt im Rahmen des gesamten Cluster-Projekis 7 (Mehrfachnennungen maglich)
0 das Teilprojest lisfert Input fr andere Teilprojekie

Q  das Telorojekt ist auf Input anderer Teilprojekie angewssen

O das Tedprojest lisfert zum Gesamiprojext wichtige Beitrage, diszes wirs aber auch chne das Teilprojekt durchiihrbar

O  das Telpeeojeit liefert Beitrdge fir daz Gesamiprojekt, chne die das gesamte Cluster-Projeki nicht durchfihrzar ware

0O  Sonstiges (bite nennen):

15b. Falls bereits absehbar ist, wie sich einzelne Projekie zuf die Arbeit anderer Projekte auswirken kiinnten, nennen S
bitte Beispiele dafiir (ggf. auch unabhingig von Ihrem eigenen Teilprojekt)?

15c. Wie wird der Austausch von Projektergebni: i (Projekisi elekironische Medien usw_) und
'wzs sind diesbeziiglich Ihre bi i Er im Hinblick auf die Projektkoordination?
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16a. Wie beurteilen Sie die bisherige Zusammenarbeit im Rahmen des Cluster-Gesamiprojekis?
O die Zusammenarbeit verbef bislang reibungslos

O estraten mitunter Probleme auf

16b. Sofern Probleme auftraten: Welcher Art waren diese?

16c. Haben Sie Yerbesserungsvorschlage fiir die Zusammenarbeit im Rahmen des Cluster-Projekts? Wenn ja, welche?

Teil D:
Nutzen fir Unternehmen und Ergebnistransfer

17a. Gibt es bereits Unternehmen, die ein Ints an dem Cluster-Teilprojekt geaubert haben?
Qija 2 nein (bitte weiter mit Frage 18)
17b. Falls ja: Wie viele Unternehmen waren es und wie viele davon waren Mitglied des Projektbegleitenden A h ?

l:":l Unternehmen mit Gber 123 Mill. € Umsatz, darunter DD Mixgiedier im Frojekibegieilenden Ausscnuss
l:":‘ FMU mit bz 2u 125 Mio. € Umsaz, darunter I:“:‘ Mitgliegier im Projeicbegleitzngen Ausschuss

1Ba. Lasst sich nach Ihren bisherigen Erfahrungen die Rolle der Unt im Proj i Aus-
schuss bereits charakterisieren?

O rnein, es gab noch keine Sitzung des Projekibegleitenden Ausschusses mit unssrem Beissin (bitte weiter mit Frage 19)
Q  nein, es ist noch zu frih, um das bereits verldsslich beurteilen zu kinnen (bitte weiter mit Frage 19)

aj
18b. Wie schitzen Sie die Mitarbeit der Ui treter im Projek leitenden A huss ein?
1= sehr aktive Mitarbeit & = S=hkeine Mitarbeit
1 2 3 4 5
Untemehmen mit dber 125 Mio. € Umeatz =] a a a a
KMU mit bis zu 125 Mio. € Umsatz =] a a a a

18c. In welcher Form begleitet der Projekibegleitende Ausschuss nach [hren bisherigen Erfahrungen das Projekt? (Mehr-
fachnenmungen méglich)

O  die Mitgheder informieren sich umfassend dber das Cluster-Gesamiprojekt

0 die Mitglisder interassiaren sich vornshmlich fir sinzeine Aspekte

O  die Mitylieder nehmen zidiv Einfluss auf den Projekiveriauf

O die Mitgheder stellen 2 B. Maschinen oder Materialisn zur Verfigung

O  die Mitglizder fiikren z.B. Versuche, Priifungen oder Teste durch

O Sonstiges (bite nennen):

18d. Falls Mitglieder im Projektbegleitenden Ausschuss akiiv Einfluss auf den Projektveriauf nehmen: Wie sieht der Ein-
fluss auf die Projektbearbeitung konkret aus?
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19. Fiir wen sind die Ergebnisse des Cluster-Teilproj von Nutzen?
1= besongers fir diess Adressaten &< 5= nicht flir diese Adressatzn
1 2 3 4 5
filr all= Uniernehmen der betroffenen Branche(n) a a [m] a a
fiir Forscher auf dem betrefienden Fachgsbet a a [m] a a
fur Untemehmen mit dlker 125 Mio. € Umzatz =] a a a a
fiar KMU mit bis zu 125 Mio. € Umeatz =] a a a a
20. Worin besteht der besondere Nutzen des Cluster-Projekts fiir Unternehmen, i filr KMU? (Mzhrfach -
gen mighich)
0  die Ergsbnisss kinnen dirskt in Form von Produkten! Verfahren! Normen umgesszt wenden
O ec sind voraussichtlich weitergehende Projekie erforderfich, bever eine Nutzung in Unternehmen erfolgen kann
0 es sind voraussichtlich weiters FUE-Anstrengungen in den Untermehmen erforderlich, um dis Ergebnisss nuizen zu kinnen
O Sonstiges (bite nennen):
21. Lassen sich die Ergebnisse Ihres Teilprojekis fiir sich nutzen oder nur im Kontext des Cluster-Gesamiprojekis?
0  ja, die Ergebnisse des Teilprojekiz lazsen sich unakhdngig von den andsren Teilprojekien nuzen
O nein, die Ergebnisze des Teilprojekis laszen sich nur im gesamien Cluster-Kontext sinnvoll nutzen
O das [Esst sich gegenwiriig noch nicht sbschbsfend beantworten

22. Wer wird aus Ihrer Sicht in erster Linie fiir die Verbreitung der Ergebnisse Ihres Teilprojekts bzw. des Cluster-

Gesamtprojekts verantwortlich?
Cluster-Tedprojskt Cluster-Ge rojekt

unzere Forschungssielle [m] a

die federfibrende Forschungssielle [w] a

die Forschungsversinigung [m] a

der zustindige Fach- bzw. Branchenveskand a a
Forschungsinstitut, federfihrende Forschungastelle

und die Forechungsversinigung zu gisichen Teilen a a

Sonstiges (kitte nennen):

23a.

..a a

Gab es bis zum gegenwirtigen Zeitpunkt bei der Durchfiihrung des Teilproj b dere Vork isse (z.B.

unerwartete Ergebnisse in positiver wie in negativer Hinsicht)?

u]

] 2 nsin | bitte weitsr mit Frage 23c)

24b. Falls es besondere Vorkommnisse gab: Welcher Art waren diese?

Zic.

=]
=]
=]

24d.

Entspricht der derzeitige Stand der Arbeiten den urspriinglichen Planungen?

wir sind weiter als geplant

wir sind im Plansoll

wir lizgen hinter den Plamungsn zuriick

Fall Sie liber oder unter Plansoll liegen: Bitte erldutern Sie die Griinde, warum das Teilprojekt bislang besser als

geplant lief bzw. hinter den Planungen geblieben ist?
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24 Welche TransfermaBnahmen zur Verbreitung der Ergebnisse des Teil- und des Cluster-Gesamiprojekts sind geplant?
Cluster-Teilprojekt Cluster-Gesamiprojekt

wiszenechafiliche Publkationen darunter.

Disezriationen

Eeitrdge in Fachzsischrifizn

sonstige gedruckie Verdfentichungen
Information der Mitglieder 'm Projekibegleitenden Ausschuss
gezieltz Anzgrache sonstiger potenziell interessierter Unternehmen
Publkationen im Intemet
Publaticnen der Projekiergebnizse auf CD

Weitzrgake von F
Vorstellung in Arbeitskreizen der Forschungsvereinigung
Vorstellung in Fach- kzw. Branchenverbanden
Vorstellung auf Tagungen

Vorstellung auf Messen

Vorstellung in Seminarcn

Beraiung von Untemehmen

Ergsbnisse fanden Engang in die Lehre

Sonstiges (bitte nennen).

CooU0 000000000000 00
00000000000 O00OO0O0000O

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!

Bitte senden Sie den Fragebogen zuruck an:

Rheinisch-Westfalisches Institut fiir
Wirtschaftsforschung

Herrn Dr. Jochen Dehio
Hohenzollemnstr. 1-3

45128 Essen
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Anlage A.9
Gespriichstermine zu den zehn laufenden Projekten der 3. Erhebungswelle
.Pm- Projekttitel Auftaktge- Fol - Abschl
jekt- FV " svemk Lo
FSt spriiche che spriiche
Nr.

15099  FGK p olymertinten fiir den 3D-Druck und ]1)3.11.2:)[117‘[ "{eﬁefo'nisc??s Termfifn noch

Rapid Prototypi armsta nterview fiir offen
Apic T rotofypie , Dr.Goetz  April 2009
Deutsches Kunststoff-Institut (DKI) P.Hellmann geplant

15009 FGW  Steigerung der Effektivitiit und Bearbei- 09.11.2007 Einladung zur ~ Abschlussge-
tungsqualitiit bei Kreissiigeprozessen Remscheid nichsten PA- sprich
durch Erh6hung der Werkzeugpriizision Richard Sitzung (April im Mai 2009
Institut fiir Werkzeugforschung und Wloka 2009)

Werkstoffe (IFW-R), Remscheid
Institut fiir Werkzeugmaschinen (IfW-S),
Stuttgart

242 FILK Verbesserung des hautsensorischen 22.11.2007 Telefonisches Termin noch
Komforts von Kfz-Innenraum-Materialien Freiberg Interview mit offen
Forschungsinstitut fiir Leder und Kunst- Prof. Dr. Prof. Dr.
stoffbahnen (FILK) Michael Stoll ~ Michael Stoll
Bekleidungsphysiologisches Institut am 14.11.2008
Hohenstein e.V.

14968 FIR  RCM-Ansatz zur Identifikation eines 26.11.2007 Telefonisches Termin noch
lebenszyklusorientierten Instandhaltungs- Aachen Interview offen
strategie-Mixes fiir kleine und mittlere Gerhard 29.04.2009 mit
Unternehmen der Metall- und Kunststoff- Gudergan Herrn
verarbeitung Gudergan
Forschungsinstitut fiir Rationalisierung
(FIR)

15150  FKT Reduzierung der Schussfadenbelastung 18.10.2007 Telefonisches ~ Termin noch
innerhalb des Schusseintragprozesses bei Dresden Interview am offen
der Produktion von High-Tech- Dr. Gerald 21.01.2009,

Bandgeweben aus Carbon-, Glas- und Hoffmann,  Teilnahme an
Aramidgarnen und Ubertragung der Ayham einer PA-
Ergebnisse auf die Breitweberei Younes Sitzung im
TU Dresden, Textil- und Bekleidungs- Friihjahr 2009
technik vereinbart

236 FKT Technologieentwicklung fiir hochfeste 13.11.2007 18.11.2008 05.05.2009
Aluminiumbauteile mittels dreidi io- Aachen Telefonisches  Besuch des PA
naler und exakt positionierbarer Textil- Dr. Ingo Interview mit  und Abschluss-
verstirkung Reinbach, Frau Britta gesprich
Institut fiir Textiltechnik, RWTH Aachen ~ 1im Grund- Kuckhoff
Lehrstuhl fiir GieBereiwesen und GieBe- mann (neue Projekt-
rei-Institut, RWTH Aachen leiterin)

14995 GVT Verfahrenstechnik typischer Reaktions- 26.11.2007 18.11.2008 Termin noch
und Extraktionsprozesse mit ionischen F rankfgrt am Experfenge— offen
Fluiden Main spréich

- . Prof. Dr.
Lehrstuhl fiir Thermische Verfahrens- Hans-Jorg

technik, TU Kaiserslautern

Bart
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noch Anlage A.19

Pro-

Auftaktge-

jeki- FV Projekttitel spriiche Folgegesprii- Absch}ussge-
N FSt che spriche

15181 VDP  Untersuchungen zu Herkunft und 13.12.2007 26.08.2008 Termin noch
Verbleib von endokrin wirksamen Bonn Telefonisches offen
Substanzen bei der Papierherstellung ~ Antje Kersten — Interview mit
und zum Potenzial fiir deren Abtren- Antje Kersten
nung in Prozessen der Stoffaufberei-
tung
Institution for Paper Science and
Technology gGmbH (IfP), TU Darm-
stadt

14767 VDZ  Computergestiitzte Simulation der 14.12.2007 Expertenge- Termin noch
Zementhydratation und der Diisseldorf sprach mit Dr. offen
Gefiigeentwicklung zur Berechnung Dr. Jorg Christof
der Zementnormdruckfestigkeit im Rickert Miiller und Dr.
Alter von 28 Tagen anhand von Jorg Rickert
Klinkerkenndaten am 24.11.2008
Forschungsinstitut der Zementindust-
rie (FIZ)

15030 Ziegel  Wirmewirtschaft in Ziegeleien unter 14.11.2007 22.10.2008 Abschluss-
besonderer Beriicksichtigung von Essen Expertenge- gesprich
Asynchronititen im Trockner- und Dr.Karsten  spriach mit Dr. im Mai 2009
Ofenbetrieb Junge, Anne  Karsten Junge
Institut fiir Ziegelforschung Essen Tretau und PA-

Teilnahme

e.V. (IZF)
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Anlage A.10
Gliederungsentwurf fiir den Endbericht

Inhalt

A. Erweiterte Erfolgskontrolle des Programms
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o
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Programmlogik und Umsetzung

Die Rolle der IGF in der Technologiepolitik im Wandel
Untersuchungsauftrag

Methodik und Erhebungsmodule

Aufbau des Berichts

rganisation und prozedurale Abldufe

103 Forschungsvereinigungen: sind das zu viele?

. Antragstellungs-, Begutachtungs- und Bewilligungsverfahren

Wettbewerbliches Auswahlverfahren und Punktesystem: Eine Ver-
besserung?

Verfahren zum Nachweis vorhabenbezogener Aufwendungen der
Wirtschaft

Die Dauer des Antragstellungs- und Begutachtungsverfahrens vor
dem Hintergrund der Zielsetzungen des Programms
Gesamtbewertung der administrativen Ablaufe

Schlussfolgerungen und Empfehlungen zur Organisation und proze-
duralen Ablidufen

C. Projektabléaufe

a.
b.
c.

d.
e.

f.

Projektgenese

Projektverlauf und Rolle der Projektbegleitenden Ausschiisse
Rolle wissenschaftlicher Beirite, Fachausschiisse und Fachgruppen
der FV

Einbindung von KMU und Grof3unternehmen in die Projekte
Verlauf der Projektarbeiten im Focus: Befunde aus der Untersu-
chung der laufenden Projekte

Schlussfolgerungen und Empfehlungen zu Projektabldufen

D. Fordervarianten

Ca0 o

Fordervarianten der IGF: Hintergrund

CLUSTER

CORNET

ZUTECH

Schlussfolgerungen und Empfehlungen zu den Fordervarianten
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Transferprozesse und Bekanntheitsgrad

a.

e

g.

Technologietransfer aus Forschungsprojekten: Befunde aus der In-
novationsokonomik

. Transferwege der IGF

Reichweite des Technologietransfers: Bekanntheitsgrad der IGF
Unterstiitzung von Transferprozessen (1): Transfermanahmen und
Best Practices

Unterstiitzung von Transferprozessen (2): Beratungsaktivititen im
IGF-Kontext

Synopse: Wege und Hindernisse eines reibungslosen
Technologietansfers

Schlussfolgerungen und Empfehlungen zur Verbesserung des Er-
gebnistransfers

Der Beitrag der IGF zur Entwicklung ausgewihlter Sektoren

a.

me a0 o

Staatlich geférderte Forschung in sektoralen Innovationssystemen:
Befunde aus der Literatur

IGF in verschiedenen Branchen- und Technologiefeldkontexten
Rolle der IGF in der deutschen Textilforschung

Die IGF im Maschinenbau

Die IGF im Maschinenbau und in der Textilindustrie im Vergleich
Schlussfolgerungen und Empfehlungen zur IGF in unterschiedlichen
Innovationssystemen

Effekte und Nutzen der Forderung

a.
b.

e oo

Die IGF im deutschen Innovationssystem

Effekte und Nutzen der Forderung: Konzept, Mess- und Erfas-
sungsprobleme

Rolle der IGF in verschiedenen Technologiefeldkontexten
Nutzung der Ergebnisse und Nutzen in Unternehmen
Einflussfaktoren einer erfolgreichen Umsetzung der Ergebnisse
Der Volkswirtschaftliche Nutzen der IGF: Eine Gesamtbewertung
Schlussfolgerungen und Empfehlungen zur Erh6hung des Nutzens
der Forderung

Handlungsempfehlungen

a.
b.
c.

IGF-Strukturen
Programm und prozedurale Ausgestaltung
Zukiinftige erweiterten Erfolgskontrolle
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A. Erweiterte Erfolgskontrolle des Programms

Gegenstand

Der Bericht nimmt den Kenntnisstand aus der Zwischenbilanz im Rahmen
der Erweiterten Erfolgskontrolle auf und vertieft die Analysen auf Basis der
vorliegenden empirischen Befunde. Dabei wird sowohl auf quantitative
Ergebnisse aus den Befragungen von Forschungsvereinigungen, For-
schungsstellen und Unternehmen als auch auf qualitative Befunde zuriick-
gegriffen.

Die ca. 30-seitige Kurzfassung des Berichts soll die gleichen Oberpunkte
(erste Gliederungsebene) enthalten. Die Handlungsempfehlungen werden
1:1 aus dem Bericht iibernommen.

Der vorliegende Entwurf der Endberichtgliederung wird nicht ,,1:1* der im
Oktober vorliegenden Gliederung des Endberichts (Entwurfsfassung) ent-
sprechen, wenn auch die Gliederungspunkte der obersten Ebene sich im
Endbericht wiederfinden werden. Im Rahmen des Bearbeitungsprozesses
werden sich an zahlreichen Stellen Verdnderungen ergeben. Dennoch gibt
die vorliegende Gliederung die zentralen inhaltlichen Punkte wie zentrale
Aspekte der Berichtsgliederung wieder. Die Gliederung soll dariiber hinaus
zur Diskussion im Rahmen des AK ESK dienen und Teil des 7. Zwischen-
berichts der Erweiterten Erfolgskontrolle werden.

a. Programmlogik und Umsetzung

b. Die Rolle der IGF in der Technologiepolitik im Wandel

¢.  Untersuchungsauftrag

d. Methodik und Erhebungsmodule

e. Aufbau des Berichts
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B. Organisation und prozedurale Ablaufe

Untersuchungsleitende Fragen

Sind die Verfahren so gestaltet, dass eine optimale Zielerreichung realisiert
werden kann?

Wie sind das wettbewerbliche Auswahlverfahren, das Punktesystem, sowie
die Regelungen zum Nachweis vorhabenbezogener Aufwendungen der
Wirtschaft in Hinblick auf die Zielerreichung des Programms zu bewerten?

Wie ist die Dauer der Antragsstellungs- und Begutachtungsverfahrens zu
bewerten?

Wie wirkt sich die (groe) Anzahl der FV im Gesamtkontext der IGF aus?

a. 103 Forschungsvereinigungen: sind das zu viele?

b.  Antragstellungs-, Begutachtungs- und Bewilligungsverfahren

c.  Wettbewerbliches Auswahlverfahren und Punktesystem: Eine Verbesserung?

d. Verfahren zum Nachweis vorhabenbezogener Aufwendungen der Wirtschaft:

e. Die Dauer des Antragstellungs- und Begutachtungsverfahrens vor dem Hintergrund der

Zielsetzungen des Programms

f. Gesamtbewertung der administrativen Abliufe

g.  Schlussfolgerungen und Empfehlungen zur Organisation und prozeduralen Abliufen

Informationsquellen

Zentral: Retrospektive Befragung der FSt; Gespriche mit Vertretern von
FV, FSt; Gespriache bei der AiF

Erginzend: Befunde aus den Gesprachen mit Unternehmensvertretern;
Befunde aus Unternehmensbefragungen




Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF 127

C. Projektabliufe

Untersuchungsleitende Fragen

Wie sehen die Abldufe im Rahmen der Projektbearbeitung aus? Wie lauft
das Zusammenwirken der verschiedenen Akteure?

Welche Rollen spielen wissenschaftliche Beirédte, Fachausschiisse und Fach-
gruppen?

Wie stark sind KMU/ GroBBunternehmen in die Projektarbeit eingebunden?

Wie sah der Projektverlauf im Vergleich der Untersuchung laufender Pro-
jekte aus?

b

Projektgenese

b. Projektverlauf und Rolle der Projektbegleitenden Ausschiisse

c.  Rolle wissenschaftlicher Beirite, Fachausschiisse und Fachgruppen der FV

d. Einbindung von KMU und GroBlunternehmen in die Projekte

e. Verlauf der Projektarbeiten im Focus: Befunde aus der Untersuchung der laufenden

Projekte

f.  Schlussfolgerungen und Empfehlungen zu Projektabliufen

Informationsquellen

Zentral: Gesprachsprotokolle und EK-Berichte der 5 Erhebungswellen;
Retrospektive Untersuchungen; Protokolle der Untersuchung der laufenden
Projekte

Erginzend: Befunde aus den branchenbezogenen Untersuchungen
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D. Fordervarianten

Untersuchungsleitende Fragen
Welchen Hintergrund hatte die Einfithrung der Férdervarianten?

Welche Unterschiede und Gemeinsamkeiten ergeben sich zu den anderen
IGF-geforderten Projekten?

Welche Befunde ergeben sich bislang hinsichtlich der Frage, ob die Forder-
varianten den in sie gesetzten Erwartungen gerecht werden?

a. Fordervarianten der IGF: Hintergrund

b. CLUSTER
¢, CORNET
d. ZUTECH

e.  Schlussfolgerungen und Empfehlungen zu den Fordervarianten

Informationsquellen

Zentral: Gespriachsprotokolle FV und Projekte; Fragebogen zu CLUSTER-
Teilprojekten; Gespréachsprotokolle FV, FSt und Projekte CORNET; Ge-
sprachsprotokolle FV, FSt zu ZUTECH-Projekten; Projektfragebogen fiir
FSt

Erginzend: Gesprich bei der AiF; Retrospektive Projektbefragung
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E. Transferprozesse und Bekanntheitsgrad

Untersuchungsleitende Fragen

Wie werden Transferprozesse durch die innovationsokonomische Literatur
bewertet? Wie sehen Transferprozesse innerhalb der IGF aus? Welche
Muster von Transferprozessen gibt es?

Wie ist der Bekanntheitsgrad des Programms in der Wirtschaft?

Welche Transfermanahmen werden durch die FSt und FV durchgefiihrt?
Wie sieht hier die Arbeitsteilung aus?

Welche Beratungsaktivititen gibt es? Welche Befunde ergeben sich zur
Rolle der Beratungsaktivitdten fiir KMU? Welche best practices gibt es in
Hinblick auf Beratungsaktivitdten?

Gibt es eine optimale Struktur der TransfermafBnahmen? Welche best prac-
tices des Technologietransfers gibt es?

a. Technologietransfer aus Forschungsprojekten: Befunde aus der Innovationsékonomik

b. Transferwege der IGF

¢. Reichweite des Technologietransfers: Bekanntheitsgrad der IGF

d. Unterstiitzung von Transferprozessen (1): Transfermanahmen und Best Practices

e. Unterstiitzung von Transferprozessen (2): Beratungsaktivitiiten im IGF-Kontext

f.  Synopse: Wege und Hindernisse eines reibungslosen Technologietransfers

g.  Schlussfolgerungen und Empfehlungen zur Verbesserung des Ergebnistransfers

Informationsquellen

Zentral: Gesprachsprotokolle und EK-Berichte der 5 Erhebungswellen;
Retrospektive Untersuchungen

Erginzend: Fragebogen FV und FSt
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F. Der Beitrag der IGF zur Entwicklung ausgewiihlter Sektoren

Untersuchungsleitende Fragen

Wie ist die IGF in das Innovationsgeschehen im Maschinenbau und der
Textilindustrie eingebunden? Welche Befunde ergeben sich zur Zusam-
menarbeit von FSt und Unternehmen in den Branchen

Welche Wirkungen gehen von der IGF in den beiden Sektoren aus?

Welche Bedeutung haben die IGF-Projekte im Innovationsgeschehen, in
volkswirtschaftlicher Hinsicht?

a. Staatlich geforderte Forschung in sektoralen Innovationssystemen: Befunde aus der Lite-
ratur

b. IGF in verschiedenen Branchen- und Technologiefeldkontexten

¢.  Rolle der IGF in der deutschen Textilforschung

d. Die IGF im Maschinenbau

e. Die IGF im Maschinenbau und in der Textilindustrie im Vergleich

f.  Schlussfolgerungen und Empfehlungen zur IGF in unterschiedlichen Innovationssystemen

Informationsquellen

Zentral: Unternehmensbefragung in der Textilindustrie und im Maschinen-
bau; Protokolle von Expertengespridchen mit Vertretern von FV, FSt, Un-
ternehmen und Branchenverbianden; EK-Berichte Maschinenbau und Textil

Ergiinzend: Befunde der retrospektiven Untersuchung
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G. Effekte und Nutzen der Forderung

Untersuchungsleitende Fragen

Welche Stellung hat die IGF im deutschen Innovationssystem? Welche po-
tentielle Nutzen gehen von der Forderung aus? Welche Probleme und Her-
ausforderungen ergeben sich bei deren Erfassung?

Welche Rolle spielen IGF-Ergebnisse in verschiedenen Technologiefeld-
kontexten?

Wie stark werden Projektergebnisse in Unternehmen genutzt, welcher Nut-
zen geht von der IGF aus? Welchen Zusammenhang gibt es zwischen Pro-
jektverlauf und spiterer Ergebnisnutzung?

Welche zusammenfassenden Befunde ergeben sich hinsichtlich des volks-
wirtschaftlichen Nutzens der IGF?

a.  Die IGF im deutschen Innovationssystem

b. Effekte und Nutzen der Forderung: Konzept, Mess- und Erfassungsprobleme

c¢.  Rolle der IGF in verschiedenen Technologiefeldkontexten

d. Nutzung der Ergebnisse und Nutzen in Unternehmen

e. Einflussfaktoren einer erfolgreichen Umsetzung der Ergebnisse

f. Der Volkswirtschaftliche Nutzen der IGF: Eine Gesamtbewertung

g.  Schlussfolgerungen und Empfehlungen zur Erhéhung des Nutzens der Forderung

Zentral: Befunde der Sektorstudien Maschinenbau, Textil; zweite Retro-
spektive Befragung der FSt; Expertengespriche im Rahmen der 5 Erhe-
bungswellen

Ergianzend: Fragebogen fiir FSt und FV
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H. Handlungsempfehlungen

Gegenstand

Die Empfehlungen bauen auf den Erkenntnissen aus der Zwischenbilanz
auf und ergidnzen bzw. vertiefen diese auf Basis der in der zweiten Halfte
der Projektlaufzeit gewonnenen Erkenntnisse.

a. IGF-Strukturen

b. Programm und prozedurale Ausgestaltung

¢.  Zukiinftige erweiterten Erfolgskontrolle
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Anlage A.11
Unternehmensfra, en Textilindustrie

Die Bedeutung der industriellen Gemein-
schaftsforschung fir die Textilindustrie

Die Projekts der (IGF) in der werden
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWI) finanziert und im Rahmen
der F -Otto von Guericke” e.\.
(AiF) Dabei das f Texti! mit
den auf der des Die

Befragung von Untemshmen soil dazu beifragen, die IGF noch besser auf deren Bedir-

nisse auszurichien, Der Fragebogen besteht aus dred Teden:

- Teil A wendet sich an alle Unfemehmen und erfasst deren Strukfurdalen und infarma-
tanen zu deren FuE-Aktivitaten,

- Teil B richtet sich an diie bereits in it der IGF sind.

« Teil C spricht die Unternehmen an, die bersits am projekibegieitenden Ausschuss (PA)
eines IGF-Projekts oder in anderer Weise an IGF-Projekten mitgevwirkt haben.

Bitte nehmen Sie sich die Zeit, den F Thre
sind sehr wichtg fir die Weiterentwicklung der IGF In der Textiiindustrie. Auch
wenn in threm Unternehmen nur wenig oder gar keine FUE betrieben wird, sind

Thre Antworten wichtig, um die der in

Deutschiand zu fSrdem.

Biite Sle den fidr thr

lich To mit einer von mehr als 50% (verbundene
Wenn thr zu elnem mit einer

Betelligung von mehr als 50% gehdrt, Sie bitte den

aus der Perspektive des Mutterunternehmens,

WSF
Lorsfelder Busch 1
50171 Kerpen
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[ A. lhr Unternehmen und FuE-Aktivitten | | 8. Hatlhr Untemehmen .2
- o . Q eine Predukficnsstatte
1. E;::;:z::‘T Sie die wichtigsten Produkte und Leistungen lhres a ene m::‘ onss und 2war (Mehriach mégichl
0 im gleichen Bundesland wie der Hauplsitz
O in einem anderen Bundestand Deutschiands
O Im Ausland, bitte nennen:
2. In welchen der folgenden Sparten der Herstellung und Verarbei- | 9. Wer ist in Ihrem Unternehmen far FuE lich (Mehe:
tung von Texilien war thr Unternehmen im Jahr 2007 tatig (Mehr- nennungen maghch|?
fachantworten méglich)? O Eigentimer O Geschafisfihrer
Haupt- Neben- O Produktionsleiter O Leiter FuE-Abtalung
o O H Chemict 0 Sonstige O Esgibt keinen Verantwortlichen
ﬁm}g von ieiasem
=] O Herstelung von Gamen und Zwimen 10. In welcher Weise fhren Sie FuE durch oder finanzieren Sie FuE
a O Herstelung von textien Flachen (Mehrachantwoien migch}?
a 0O Textiveredlung Q' Permanent systematisch, und zwar
a O Herstelung von technischen Texilien, ' Grundlagenforschung
insbesondere fur folgende Branchen: 2 anwendungsorienberte Forschung
J Expenmentelle Entwicklung
O Wi H d' - O Faliweise Durchfiihrung bzw. Finanzierung von FuE,
92U Tlaus- tncit a inteme Problemstellungen dies erforde
=] O Weiterverarbestung zu Beklidung T e b s :’iewn "
O Weilererarbeitung von technischen Texiien, O bei anderen Sihusborien (bite nennen:
insbesondere fir folgende Branchen: '
a O Textimaschinenba O Keine eigene baw. selbst finanzierte FuE
u
o O Textidienstisistung 11. Wie hoch war in etwa der Anteil der FUE-Ausgaben Ihres Unter-
Q Q Sonstiges (bitte nennen): nehmens am Umsatz ?
| 7200 Fuin% oo Unsatis 0] =
3. Wie hat sich das Spektrum Ihrer Produkte und Dienstleistungen - 1995; FuE in % des Umsatzes DD %
seit 1995 verdndert? 12. Helfen Ihnen exteme Partner bei der Lasung von FuE-Problemen?
Qja ' nen - weiter mit Frage 13
Wenn ja. bitte geben Sie die Anzahl der extemen Partner an: DD
Bitt Sie die bis zu drei wichtigsten Partner, mit denen Sie
zusammenarbeiten?
1.
4. Hat es in lhrem Unternehmen zwischen 1995 und 2007 organisato-
rischen Wandel gegeben (Mehrfachantworten maglich)? 2 .
O Wir haben mit anderen Uintemehmen fusioniert diese Gbemommen. 3 o N
D Wi haben Betriebe oder Betriebsteile gesctiossen verkaufl 13. Wie viele FuE-Projekte hat Ihr Unterehmen im Jahr 2007 durchge-
2 Unser Unternehmen wurde spater als 1995 gegriindet. fishrt oder (ko-Jfinanziert?
5. Wie hoch war der Umsatz lhres Unternehmens (einschlieBlich ver- | Projekte insgesamt 00O
bundener Unternehmen) in 20077 L
O unter 2 Mio. EUR O >10bis zu 50 Mio. EUR - davon im eigenen N
O 2bis2u’5 Mo EUR O >50 bis zu 125 Mio. EUR - davon teiweise im eigenen Untemeh 00O
2 >5biszu 10 Mio. EUR O mehr als 125 Mio. EUR . | ieflich durch exteme P DDD
6. Wie viele Beschaftigte hatte Ihr Unterneh inschl,
Uﬂe:;ehm:;]cin ﬁoo?(mn Ranbiiiond dln[::“'“ cbeiter)? 14. Wie viele der FuE-Projekte wurden im Jahr 2007 ganz oder teilwei-
i se mit dffentlichen Férdermitteln finanziert?
g ;(; _139 g g j;g - Anzahl der sflentich finanzierten Projek HE R
Q 50-% O 500 und mehr 15. An welchen dffentlichen Férderprogrammen haben Sie sich in den
7. Wie hat sich in Inrem Unternehmen die Anzah| der Beschftigten MJ&M beteiligt?
won 1995 bis 2007 entwickelt (Wenn hr Untemehmen spter als 1995 O Kein Forderprogramm
gegrindet wurde, geben Sie bitle die Entwicklung seil der Grindung an)? O BMWi-Programme auller IGF (z.B8. FRO INNO, NEMO)
3 starkgesunken  (Abnahme um mehr als 30%) g g‘:“;::'h G"m"f‘;wmﬂ?ﬂ
d ges.unken ) { ) <10% und -30%) a Inn:mhon;progranlﬁe der Lénd;r I
O geich geblieben  (zwischen -10% und +10%) Q El-Ferdsnng
3 gestiegen (zwischen +10% und +30%) O Sonstige Programme (bitte nennen):
Q stark gestiegen  (Zunahme um mehr als 30%)




16. Kennen Sie ...
- das Forschungskuratorium Textll (FKT)? O ja I nein
- die AIF bzw. die IGF? Qje Qnein

MMMMMMWWMMMM die we-
der das IGF-Frog noch das F ium Textil ken-
nen. Bitte gehen Sie noch zu Frage 38.

B. Industriefle Gemeinschaftsforschung (1GF)
17. Wie und durch wen informieren Sie sich Gber die Ergebnisse von
IGF-Projekten (Mehrfachnennungen méglich)?

Wissenschafthche Artikel zu Projekien
Schlussberichte zu den Projekten
Internetseite www texdiforschung de
TemlfarsNungaMenbenlc TOGA
P ionen auf anderen
Individuelle Beratung durch Forwmwnmma
Textiforschungsbericht des Forsch
des Forschungsh
Verbénde der Te:ﬂnllnduslne
Tagungen | Seminare | Messen

Textl

Tetil

durch andere Untemehmen
Keine aktive Informationssuche
18. Wie fuhlen Sie sich dber die IGF-Projekte im Bereich der Textilin-
dustrie informiert?
Osehrgut Ogut Oausreichend Owenig 0 garnicht
18. Haben Sie in Zusammenhang mit IGF-Projekten Beratung bei den
durchfithrenden Instituten gesucht oder sich dort informiert?
2 Nein
3 Ja, fir zusatziiche Informationen zu Projekten,
3 Ja, bei der Nutzung Umsetzung von Projektergebnissen

DDDUUUCCDDDDE

20. Dis Sie die IGF-Forsch bnisse auch mit anderen Un-
termehmen?
aus anderen
aus der Regonenin  aus dem
Region Deutschland  Ausland
- Ja, mit Lieferanten a =] =]
- Ja, mit Abnehmem a =] a
- Ja, mit Wettbewerbern a Q Q
- Ja, mit anderen Unternehmen O a a
2 Nein
21. Wie bewerten Sie den Beitrag der IGF fir ..
1= sehrw\chhg e
123405
- die Weil icklung der fur Ihr Untermet
relevanien Technologiefelder Qao0a4aaQ
- die Beantwortung praxisbezogener,
h fischer F Il QgaaaaQ
- die Entwicklung einer wettbewerbsfahi
Texilindustrie in IhmRemon QaoooaQ
. die Entwick! P
Textilindustrie in Deutschland QoaoaQ

22, Haben Sie Vorschlage, wie der Nutzen der IGF fir Unternehmen
erhaht werden kann

Erweiterte Erfolgskontrolle der Forderung der IGF

23.Welche Faktoren erschweren aus Sicht |hres Unternehmens eine
Beteiligung an der IGF?
1 = trifft voll 2y <-mme> 5 = trifft nicht zu

12345
- Zeithicher Aufwand ist zu hoch QQoQoQaQ
- Progekte sind zu akademisch QQoQoaaQ
- Progekte sind fir uns imelevant Jaoaoaa
- Birokratische Verfahren Qoaoaa
- Keine geeigneten Ansprechpartner J0000
- Zu lange Zeit bis Projektergebnisse voriegen O 0 O O Q
- Geninge Einflussmaglichkeiten Qoaaa
- Fehlendes Know-how in unserem Untemnehmen O O 0O O O

- Sonstige Fakioren (bitte nennen):

24. Wurden bereits Ergebnisse eines bzw, mehrerer IGF-Projekte in Ih-
rem Unternehmen genutzi?

Qe J nein = weiter mit Frage 26
25. Welchen Mutzen zog/zieht Ihr Ui hmen aus den Projekterget
nissen (Mehrfachnennungen méglich)?
Entwicklung eines neuen Produkts
Weiterentwicklung ven Produkien aus dem Sortiment
Verbesserung der Produkiqualitat
Enfuhrung emes neven Verfahrens
Weiterentwicklung beslahander \l'effahnen
U von N Jmweltsch
Einsparung mateneler Ressourcen
Einsparung an Personal
Kenntnigse dber filr uns relevante Fnrsd|mgskagen
I iber neve
Kenninisse daniiber, was nicht weiter verfolgt werden sollte
Sonstiges:

[ o iy ey

. Hat lhr I.hlarnellmm baw. Man Sie seit 2003 an einem Prqah-
A bzw. an der Projekt-

arbeit von |GF-Projekten mllsumﬂrl?

Q Ja, ich habe an PAs von l:“:‘ Projekten teilgenommen
baw. an der Projektarbeit mitgewirkt

Q Ja, andere M 2us unserem L haben an PAs
von ca Projekten teilgenommen
bazw. an der Projektarbeit mitgewirkt

O Nein

Sofern Sie baw. ein Verireter lhres Unternehmens poch nichi an sinem PA
im Rahmen eines IGF-Frojekis leflgenommen hal oder sich in anderer
Form an der Projektarbeil beteiligt hat, gehen Sie weiter 2u Abschnitf O

135

C. Mitarbeit an

Beziehen Sie thre folgenden Angaben bitte auf das erste Projekt im Zeit-
raum ab 2003, in dessen PA Sie bzw. Ihr Unfernehmen verireten waren
oder milgewirkt haben und zu dem Sie gensuere Angaben machen kdn-
nen.

27. Wann wurde bzw. wird das IGF-Projekt abgeschlossen?

Projekdabschiuss war im Jahr [_]_JL_]_]

1 Projekt ist noch nicht abgeschicssen
28. Um welches Thema ging bzw. geht es bei dem IGF-Projeki?
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29, Welche Vorteile hatte die Mitwirkung im Projekt bzw. die PA-Teilnghme? | 34. Was muss oder musste Ihr Unternehmen fir die Umsetzung der

= - = Projektergebnisse leisten?
1 = trifft voll 2 <——> 5 = trifft nicht zu = ¥t voll 20 e § = il nicht 2

2343 12345
Dasﬁqskmtm‘bmld?etmmaﬂmnwm E :: E :: E - Ergebnisse konnten direkt genutzt werden Jaoaaog
S - - Erhebliche Wederentwicklungen sindnatwendig 0 O O O O
e e 3 0 5 3 ) -Weirer Forschungsaufwand stnotwendg. 0 O 0 0 O
\deenfinduna fir weitere F L ooaoa - Ein erheblicher finanz. Aufwand ist g 33000
Hontakle 2u Forschungsinstivlen aufasenigfiegen 0 O 0 O O - Ein erheblicher zeitlicher Aufwand istnotwendig O O 0O O O
Kontakte zu Zubefersm/Kunden aufbauenpfiegen 0 0 O O O 35. Hatte Ihr Unternehmen in Zusammenhang mit der Nutzung der
e Wtk h [ r F o f
o m'::’m ‘ boaaoaan O Nein = weiter mit Frage 37
tige Vortele (bite nennen): O Ja, es gab Berahungsbedarf hinsichtich ..
30. Welche Aussagen Gber die PA-Sitzungen treffen zu? Q der Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen
. . a siger Investitionen in Maschinen und Anlagen
1'"’“‘““"1"’25 '3"'"2"“’2'“‘ O der Neusinstellung von Fachkrafien
Ny O der (Neu-V der FuE
_D,FF'A-Sllzungenmm.guiorganls.:m . 8] :l a 3 u] O der Entwicklung von FuE-Folgeprojekten
= Wir wurden (ber den Projekiveraufinformiet O O O O O 1 Sonstige (bitte nennen):
- Wir hatten die Maglichkeit, auf den
Projektveriaut Einfluss zu nahmen ooooao s
- Wir haben uns an den Diskussionenbeteiigt O O 0 O Q 36. In welcher Form wurde der im Rahmen des IGF-Projekts festges-
- Die PA-Sitzungen wurden durch einzelne tellte Wissens 9 gedeckt
PA-Tailnehmer beharrscht Qo000 O Alle Fr'agenllmnnnemm Rahmen der PA-Sitzungen geklart werden -
- Da Ko en an einem Tisch saflen gab = weiter mit Frage 37
es keine offene Gesprachsatmosphare oaooaao Wir haben... (Mehrfachantworten moglich):

) ) ) " QO Telefonisch / per Email nachgefragt

31. Wie hat sich Ihr Unternehmen an diesem IGF-Projekt beteiligt . I

(Mehrfachnennungen maglich)? Wir haben... O Dokumente/Fachartikel u.a. per Email / Briefpost erbeten

O auf die Problemstellung aufmerksam gemacht 3 Mitarbeiter der Forsct lle (FSH) 2u hen in unser Un-

3 an der Entstehung von Projektides/ Antrag mitgewirk bl:mellmnengehdm

O unsim PA engagiert Q die FSt besucht und dort Gesprache gefuhrt

O Materialien bersitgestelt ' Fachkrafte neu eingestellt, um die Projektergebnisse im Unterneh-

0 AnlagerMaschinen bersitgestelt men zu nutzen

O Personal zur Verfiigung gestell Q einen Beratungsauftrag an die FSt vergeben

O die Forschungsstelle beraten O einen Forschungsaufirag an die FSt vergeben

O Geldleistungen erbracht O andere Formen des Kontakls genutzt (bitte nennen):

3 andere Leistungen fiir das Projekt erbracht (bitte nennen) e

37. Wie Sie abschlieflend ihre Teilnahme an diesem IGF-

32 Hat Ihr Unternehmen die Ergebnisse dieses Projekts bereits umge- f gsprojekt? Die hat sich far uns ...

setzt bm._ genutzt {z. B. esgene Forschungsprojekte, Produkt- oder O gelohnt 3 teitweise gelohnt O nicht gelohnt

Vedahrensinnavationen)? Bite eriute Sie lhre Emschatzung:

Q Ja => weiter mit Frage 34
O Nein, aber Umsetzung/ Nutzung ist geplant = weiter mit Frage 34
O Mein, Umsetzung wurde abgebrochen
O Mein, nicht geplant bzw. nicht méglich
33. Aus welchen Grinden hat Ihr U ' die Projek bni

nicht umgesetz?
1 = trifft voll 2u <> 5 = tifft nicht zu | | D. Angaben fiir Rickfragen |
1.2.3 4 5 | 38 wir waren Iinen dankbar, wenn Sie fir eventuelle Rickiragen fol-
- Die Ergebnisse sind nicht relevant gaQan gende Angaben machen kénnten:
- Ergebnisse sind erst langfristig i agaoaaa Name des Bearbeit
- Ergebnissa haben eher informativen Charakter O O O O O N
- Eine Umsetzung ist maglich, aber. .. Name des |
...nur mit erheblichen Weterentwicklungen 0 2 0 3 0 Funktion im Unterneh
..nur mit grofiem finanziellen Aufwand gaaoao Telefon:
..nur mit groflem zeitlichen Aufwand Qaoooao .
._.ums fehit das notwendige Know-how oooaog | Emak

- Andere Grinde (bitte nennen)
Wir bedanken uns fiir Ihre Mitarbeit!
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Gespriichspartner: Textiluntersuchung
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Nr. Einrichtung/Termin Schwerpunkt Adresse/Ansprechpartner
1 IFKT Berlin Diskussion der Befragungsergebnisse und [Forschungskuratorium Textil
103.03.2009 der Befunde aus den Interviews zur Be- Dr. Klaus Jansen, Geschéfts-
deutung der IGF in der Textilindustrie fiihrer
(ankniipfend an vorbereitendes Gesprich . B
im Juni 2008, bei FKT Eschborn) Reinhardtstrasse 12 - 14
10117 Berlin
Forschungs- und Lehreinrichtungen
2 STFI Chemnitz [Entstehungsgeschichte und Perspektiven [Séchsisches Textilfor-
15.01.2009 der Einrichtung schungsinstitut e.V. (STFI)
12.03.2009 Zusammenhang zwischen IGF (Textilfor- [Pipl.-Ing-Ok. Andreas
schung), ErschlieBung neuer Mirkte und  |[Berthel
Strukturwandel in der Branche IAnnaberger Straf3e 240
Organisation des Wissenstransfers in 09125 Chemnitz
Kooperation mit Verbanden, Hochschulen,
'Wirtschaftsforderung, Unternehmen
3 IHochschule Reutlin- [Rolle der Hochschule bei Ausbildung und |Prof.Dr. Angelika Maier
lgen [Forschung mit bzw. fiir die Textilindustrie |Hochschule Reutlingen
IFB Textil & Design [der Neckar-Alb-Region AlteburgstraBe 150
23.01. 2009 [72762 Reutlingen
4 IRRI - Reutlingen  [Rolle der RRI der Forschung mit bzw. fiir|Dipl.-Ing. Martin Tubach
Research Institute  die Textilindustrie der Neckar-Alb-Region RRI- Hochschule Reutlingen
23.01.2009 Alteburgstrale 150
72762 Reutlingen
5 IDITF Denkendorf  [Entstehungsgeschichte und Perspektiven [Prof. Dr.-Ing. Heinrich
£9.01.2009 der Einrichtung IPlanck
Zusammenhang zwischen IGF (Textilfor- [ITV Denkendorf
schung), Erschliefung neuer Mirkte und  [K grschtalstraBe 26
Strukturwandel in der Branche 173 770 Denkendorf
Organisation des Wissenstransfers in
IKooperation mit Verbanden, Hochschulen,
IWirtschaftsférderung, Unternehmen
6 [Hohenstein Institute [siche DITF und STFI [Hohenstein Institute
9.02.2009 IDr. Stefan Mecheels
Schloss Hohenstein
[74357 Boennigheim
7 [TITK Rudolstadt IForschungsschwerpunkte der EinrichtungTITK Rudolstadt-Schwarza
und Kooperation mit Unternehmen Dr.-Ing. Ralf Bauer
Breitscheidstralle 97
7407 Rudolstadt-Schwarza
Fachverbinde
8 Industrieverband Zusammenhang zwischen IGF (Textilfor- |[Herr Wolfgang Klopfer
Garne — Gewebe —  schung), ErschlieBung neuer Mirkte fiir  |[ndustrieverband Garne —
[Technische Textilien [Textilunternehmen und Strukturwandel in |Gewebe — Technische Textili-
e.V. (IVGT) der Branche en e.V. (IGGT)
6.01.2009 Rolle des Verbandes mit Blick auf Einbin- [prankfurter StraBe 10-14
dung von Unternehmen in Textilforschung |s5760 Eschborn
Kooperation und Wissenstransfer zwischen
[Wissenschaft und Industrie
9 Gesamtverband der [Siehe IGGT Gesamtmasche e.V.

dt. Maschenindustrie
- Gesamtmasche e.V.

16.01.2009

Dipl.-Okon. Walter Holthaus

Kernerstr. 59
70182 Stuttgart
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Nr. | Einrichtung/Termin Schwerpunkt Adresse/Ansprechpartner
Fachverbiinde
10 IVDMA - Fachver- |[Zusammenarbeit zwischen Textilmaschi- [Herr Waldmann und Frau
band Textilmaschi- [nenbau und Textilforschung im Rahmen  [Schmidt
nen von IGF ILyoner StraBe 18
28.01.2009 Rolle des Verbandes bei Wissenstransfer 60528 Frankfurt
und Umsetzung von IGF-Ergebnissen
Regionalverbinde
1 IVerband der Nord- siche SW-Textil (mit Blick auf Struktur-  [VTTe.V.
Ostdeutschen Textil- wandel in der ostdt. Textilindustrie nach  |pr. Peter Werkstitter
gill;fikelzlg}mgsm— 1990) /Annaberger StraBe 240
o 09125 Chemnitz
15.01.2009
12 Stidwesttextil e.V.  |Anforderungen aus verdnderten Wettbe- [Stidwesttextil e.V.
16.01.2009 erbsbedingungen / Strukturwandel an RA Dr. Markus H. Ostrop
IGF bzw. Textilforschung
" om des Verband i+ Binrich Kernerstraie 59
ooperation des Verbandes mit Einrich-
tungen der Textilforschung 70182 Stuttgart
IRolle des Verbandes mit Blick auf Einbin-
dung von Unternehmen in Textilforschung
andere Einrichtungen
13 INNtex e.V. Sachsen [Verbundinitiativen der Textilindustrie in  [INNtex e.V.
und Séichs. Staatsmi- [Sachsen und ihre Verbindung zu IGF [Prof. Dr. Franz Rudolph
nisterium fiir wirt-  Zusammenhang zwischen verschiedenen  |Annaberger StraBe 240
schaft und Arbeit  [Formen / Themen offentlich geférderter 9125 Chemnitz
(Textilbeauftragter) [Textilforschungund Strukturwandel in der
15.01.2000 ostdt. Textilindustrie — Rolle INNTex e.V.
14 THK Neckar-Alb [Formen der Zusammenarbeit zwischen ITHK Neckar-Alb
23.01.2009 [Textilforschung, Unternehmen und IHK in|Herr Dr. Engelhardt,
der Region . o [Hindenburgstr. 54
Rolle der IHK bei der Einbindung von 72 762 Reutlingen
[Unternehmen in Textilforschung und der
IForschungsforderung
Unternehmen
15 Strumpfwerk Lindner| Struktur, Leistungspalette und FuE- Strumpfwerk Lindner
GmbH |Aktivitdten des Unternehmens — Engage- (GmbH
11.03.2009 iment im IGF-Programm IHerr Thomas Lindner
IAnforderungen aus verdnderten Wettbe-  (Goldbachstr. 40
werbsbedingungen / Strukturwandel an die {09337 Hohenstein — Ernst-
[Textilforschung thal
16 [Textilchemie Dr. siche Strumpfwerk Lindner GmbH [Textilchemie Dr. Petry
Petry Gmbh GmbH
[Zusage liegt vor IDr. R. Stohr, Dr. H. Breier
IFiir April 2009 IFerd.-Lassalle-Straf3e 57
(72770 Reutlingen
17 Mey Bodywear siche Strumpfwerk Lindner GmbH Mey GmbH & Co KG
Zusage liegt vor [Herr Raymond Holloway

[Fiir April 2009

IAuf Steingen 6
(72459 Albstadt
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Anlage A.13

Ergiinzende Tabellen zur Unternehmensbefragung Textil

Tabelle A.13.1

Zuordnung der PLZ zu Textilregionen
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Textilregion PLZ-Zweisteller
Ost 01 bis 19, 37,39, 89,99
West 32,33, 41 bis 53, 57 bis 59
Stidwest 68 bis 89
Andere Regionen Rest
Tabelle A.13.2
Einschiitzung der Bedeutung der IGF
Y =g =
2 Z g g 2
g3 25 = X
Z3 52 ES 575
= =0 S 58
Unternehmensmerkmal é -~ %D% = = -E é
o Q =2 Q 03 0= 2
5 2 =5 22 =
T8 Y £ 2L A
z = g N 5% 5
2 = =
Textilherstellung 56% 44% 63% 75%
Technische Textilien 52% 56% 55% 73%
Haus Heim Bekleidung 70% 61% 59% 75%
Textilmaschinenbau 46% 42% 43% 58%
Textildienstleistung 86% 89% 67% 93%
Sonstige 40% 46% 33% 58%
Ost 60% 62% 70% 76%
Stidwest 55% 51% 53% 70%
West 58% 46% 49% 67%
Andere Regionen 60% 62% 51% 80%
GU 46% 44% 44% 65%
KMU 64% 60% 61% 77%
Keine FuE 75% 82% 73% 94%
FuE 57% 52% 54% 1%
Kein IGF-Teilnehmer 44% 57% 51% 66%
IGF-Teilnehmer 66% 54% 58% 77%
Total 58% 55% 56% 73%

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 21.
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Tabelle A.13.3

Informationsstand iiber IGF-Projekte der Textilindustrie

Mittelwert der Antwortkategorien von ,,sehr gut* = 1 bis ,,gar nicht* = 5;
Anteil der Antwortkategorien ,,sehr gut” und “gut®

Anzahl Mittelwert Anteil (sehr) gut
Unternehmensmerkmal . . .
Unternehmen Beurteilung informiert
Textilherstellung 65 2.9 40%
Technische Textilien 38 2.9 43%
Haus Heim Bekleidung 30 2.8 43%
Textilmaschinenbau 25 2.5 52%
Textildienstleistung 33 2.2 73%
Sonstige 28 2.9 42%
Ost 60 2.8 47%
Siidwest 53 2.8 45%
West 55 2.6 53%
Andere Regionen 51 2.8 45%
GU 64 2.6 49%
KMU 155 2.8 47%
Keine FuE 20 2.2 75%
FuE-Aktiv 199 2.8 45%
Kein IGF-Teilnehmer 82 3.1 48%
IGF-Teilnehmer 137 2.5 57%
Total 219 2.7 48%

Quelle: RWI/WSF - Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 18.

Tabelle A.13.4
Vorteile einer Projektteilnahme
Mittelwerte der Antwortkategorien von , trifft voll zu® = 1 bis ,,trifft nicht zu* = 5 fett: <=2,0

E o ”?3 §D § =1 2 go g & 5
SE 83 E= ps3E25i 2} ¥gE S
Unternehmensmerkmal g 5 = E 'é 3 ge E3 & E 5 E ] .g %
£% SE S8% 5E25:5%25 3% 328 §s
§% g% Iz £1:d85 2t %% Lf
&8 55 %9 =2KE~T & 2 S e 3 <
£° E& AT = =
Textilherstellung 2.1 22 22 3,0 2,7 1,7 2,7 3,5
Technische Textilien 22 23 2.4 3,6 2,6 2,0 3,6 3,8
Haus Heim Bekleidung 1,9 23 2,6 34 29 1,9 29 3,5
Textilmaschinenbau 23 19 23 2.8 23 19 2.4 3,9
Textildienstleistung 1,6 1,6 19 2,6 23 1,7 2,1 3,3
Sonstige 2,6 2,0 2,5 3,2 3,1 1,9 2,9 37
Ost 2,2 2,0 2,2 2,9 2,6 2,0 2,8 2,9
Siidwest 2,0 2,1 2,4 3,0 2,7 18 2,6 35
West 2,1 19 2,3 34 2,7 19 2,9 39
Andere Regionen 22 22 23 2.8 2,6 1,6 2,6 3,6
GU 2,1 2,0 2,2 3.2 2,7 18 2,9 38
KMU 2,1 2,1 2,4 3,0 2,6 1,9 2,7 34
Keine FuE 1,6 1,4 2,4 2,3 2,3 13 2,1 3,1
FuE-Aktiv 2,1 2,1 2,3 3,1 2,7 1,9 2,8 3,6
Total 2,1 2,0 2,3 3,1 2,7 1,8 2,8 3,6

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 29, n=137.
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Tabelle A.13.5
Formen der Unternehmensbeteiligung in IGF-Projekten
in %; fett: > 50%; Mehrfachnennungen moglich

CJ - 2 3
25 £ . % 8 g g =
TE g 5 © S 3 § B &
b7 E <= 2 o == = L — =}
£ 3 & 8 22 8- E - g
2e 3% £ 55§73 2 0§ %
Unternehmensmerkmal 25 53 © 8§52 = » 53 ° & a
£¢ 2 £ 57 g S® E 2 %
08 © 3 &8 g 2 5 S
5E & E 3 g7 3 R T
=2 g S < 5 o} ®
E & ©)
Textilherstellung 13 44 82 79 51 62 46 21 5
Technische Textilien 25 30 80 75 35 35 50 5 10
Haus Heim Bekleidung 18 12 71 71 41 41 12 6 0
Textilmaschinenbau 30 40 65 70 75 65 35 20 0
Textildienstleistung 55 32 64 50 50 41 32 5 9
Sonstige 32 32 79 63 16 42 37 5 0
Ost 21 33 75 58 50 46 21 13 4
Stidwest 41 38 73 81 54 62 38 22 3
West 19 23 81 70 40 47 35 7 2
Andere Regionen 27 42 67 64 42 42 52 6 9
GU 29 42 79 85 44 56 44 17 6
KMU 26 29 72 61 47 46 34 9 3
Keine FuE 50 20 70 60 80 70 40 30 0
FuE-Aktiv 25 35 75 70 43 48 37 10 5
Total 27 34 74 69 46 50 37 12 4
Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 31, n=137.
Tabelle A.13.6
Beurteilung der Teilnahme an IGF-Projekten
Unternehmensmerkmal Tgllnahme hat Uljnternehmen Anteil
sich gelohnt insgesamt
Textilherstellung 21 38 55%
Technische Textilien 11 19 58%
Haus Heim Bekleidung 6 13 46%
Textilmaschinenbau 12 19 63%
Textildienstleistung 19 21 90%
Sonstige 7 19 37%
Ost 16 24 67%
Stidwest 21 37 57%
West 23 40 58%
Andere Regionen 16 28 57%
GU 26 46 57%
KMU 50 83 60%
Keine FuE 8 9 89%
FuE-Aktiv 68 120 57%
Gesamt 76 129 59%

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil, Januar 2009, Frage 32.
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Tabelle A.13.7
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Konkrete Nutzen der Umsetzungen

in %; fett: >= 50%

=N
5 g 5 § 5 5 B = 2 %
3 = 5. o s 8 % 8§ S5 82
S @ giEa o BEL £ 2g2c53
8555385522285 & 8850 -%
E222Es5S 8082 we 3o o 9529
5249 ESFESEEEES § BHSSSE
Unternehmensmerkmal 20'5 EZ2 0 us BS E & e e = Sod 5w
SLES8E2E5£E83558 § 9=£25°35%8
EEEAESEPEPEESH § Z22EE QT
= 2 eagE 88 DEF & o S50 gMm.2 >
g 5~ E o) Z g g gH 5 E£5x
5 & ol moom g ¥ EZ
v B
Textilherstellung 35 55 S8 26 39 16 19 6 45 55 23
Technische Textilien 39 61 39 17 17 0 11 6 39 72 39
Haus Heim Bekleidung 36 50 43 36 36 29 21 0 21 57 29
Textilmaschinenbau 24 59 47 18 53 6 12 6 59 53 18
Textildienstleistung 42 31 54 50 46 38 38 15 27 54 23
Sonstige 33 75 25 25 S8 0 17 0 42 67 25
Ost 52 62 52 34 28 17 21 7 21 45 10
Stidwest 19 39 44 36 39 25 33 14 39 69 31
West 47 63 50 23 40 10 10 3 53 53 20
Andere Regionen 26 48 43 22 61 13 17 0 43 65 43
GU 36 50 43 2 31 14 7 5 50 M1 21
KMU 36 54 50 32 46 18 29 8 33 51 28
Keine FUE 8§ 25 50 42 42 42 58 25 17 50 17
FuE-Aktiv 39 56 47 28 41 14 17 5 42 59 26
Total 36 53 47 30 41 17 21 7 39 58 25
Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 25, n=219.
Tabelle A.13.8
Umsetzung der Projektergebnisse durch Projektteilnehmer
Unternehmensmerkmal Umsetzende Upternehmen Anteil
Unternehmen insgesamt
Textilherstellung 23 38 61%
Technische Textilien 8 20 40%
Haus Heim Bekleidung 6 15 40%
Textilmaschinenbau 11 19 58%
Textildienstleistung 18 20 90%
Sonstige 7 19 37%
Ost 12 23 52%
Stidwest 24 37 65%
West 18 40 45%
Andere Regionen 19 31 61%
GU 26 46 57%
KMU 47 85 55%
Keine FuE 9 10 90%
FuE-Aktiv 64 121 53%
Gesamt 73 131 56%

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 32.
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Tabelle A.13.9
Griinde fiir die Nicht-Umsetzung der Projektergebnisse
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Griinde fiir Nicht-Umsetzung Gesamt KMU GU
Zur Umsetzung fehlt uns das notwendige Know-how 27% 31% 18%
Ergebnisse sind nicht relevant 34% 32% 38%
Ergebnisse sind erst langfristig relevant 54% 45% 73%
Ergebnisse haben eher informativen Charakter 54% 57% 50%
Umsetzung erfordert erhebliche Weiterentwicklungen 65% 69% 57%
Umsetzung erfordert grof3en zeitlichen Aufwand 67% 70% 60%
Umsetzung erfordert groBen finanziellen Aufwand 73% 74% 71%

Quelle: RWI/WSF — Unternehmensbefragung Textil Januar 2009, Frage 33.




