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Julkaistu myds Kauppa- ja Teollisuusministerion sarjassa
(KTM Julkaisuja 29/2006).

* Tama yrittdjyyden politikkaohjelman raportti on laadittu osana Kauppa- ja teollisuusminis-
teribn ja Etlatieto Oy:n "Mista uudet kasvuyrittgjat tulevat ja keitéd he ovat?" -hanketta (Dnro
2/401/2005). Sen toteuttamisen tdssa aikataulussa ja laajuudessa oli mahdollista Tekesin ja
Etlatieto Oy:n "Mista yrittajat tulevat?" -hankkeessa tehdyn taustatytn ansiosta. KiitaAmme Ari
Hyytista osallistumisesta tdssa raportoitavan kyselyn laatimiseen seka tdhan raporttiin liitty-
vista arvokkaista huomioista ja kommenteista. KTM:sta tdman raportin tyéstamiseen ovat
osallistuneet Marjaana Aarnikka, Kimmo Hyrsky, Hannu Lipponen, Matti Pietarinen ja Mar-
kus Sovala, joille parhaat kiitoksemme. Asiakastieto Oy, TDC Hakemistot Oy (Bluebook),
Tietoykkdnen Oy ja Tilastokeskus ovat eri tavoin tukeneet tydtdmme ja osallistuneet kyselyn
kaytannon toteutukseen. Raportin aiempaa versiota on esitelty Kansantaloudellisen Yhdis-
tyksen ja hallituksen yrittdjyyden politikkaohjelman iltapaivdseminaarissa 15.5.2006 kello
13:00-16:15 Saatytalolla; parhaat kiitokset osallistujille sek&é valmistellut kommenttipuheen-
vuorot pitaneille Anne Kovalaiselle (Turun kauppakorkeakoulu), Pekka Tsuparille (EK) ja
Markus Sovalalle (yrittdjyyden politiikkaohjelma) arvokkaista huomioista.
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aiempaa johtamis- ja/tai yrittdjakokemusta, han on valmis ottamaan riskej, ja ettd hén ansaitsi var-
sin hyvin aiemmassa palkkatydssaan. Kasvuhakuisten osuus kaikista uusyrittéjista on erityisen suu-
ri tietointensiivisissd liike-elamén palveluissa. Kasvuhakuiset yritykset ovat jo lahtokohtaisesti
muita suurempia: niiden alkupddoma on suurempi sek& niilla on enemman perustajia ja alkuvaiheen
tyontekijoitd. Ne myds harjoittavat useammin innovaatiotoimintaa seka aineettomat oikeudet liitty-
vat todenndkdisemmin niiden perustamiseen tai alkuvaiheen toimintaan. Ne ovat myds muita to-
denndkdisemmin suuntautuneet kansainvalisille markkinoille.
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ABSTRACT: This report studies Finnish growth-orientated nascent entrepreneurship on the basis
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trepreneurs are typically well-educated men with a technical degree; they have prior managerial
and/or entrepreneurial experience; they are risk-takers; and they have had a high (prior) paid-
employment income. The proportion of growth-oriented businesses is the highest in knowledge-
intensive business services. Growth businesses are already initially larger: they have more initial
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EXECUTIVE SUMMARY

This report studies Finnish growth-orientated nascent entrepreneurship on the basis of an
extensive computer-aided telephone survey carried out in the second half of 2005 targeting
new entrepreneurs and their firms established in the first half of the year. The target
population of 14,245 firms was defined on the basis of Statistic Finland's "Enterprise
openings and closures™ statistics; the firms contact information was systematically
searched from some two dozen private and public sources. The stratified random sample
(without replacement or clustering) over-weighted presumably more growth-orientated
limited-liability companies. Each firm was called on at least three occasions at different
times and dates. Of the initial random sample of 3,889 firms, 62% were reached: the most
common reason for not reaching a firm was that there was no answer within the three calls;
the second most common was that, despite spending several hours on tracking each of the
remaining contacts, an operational phone number was not found. Of those reached, 53.5%
agreed to be interviewed, although some of these were screened out (due to not being an
owner-entrepreneur-driven firm; being solely founded to manage the owner's wealth; being
inactive without any signs of becoming active; or being an old and established firm). Thus,
780 entrepreneurs/firms completed the whole questionnaire. The findings suggest that
growth-orientated entrepreneurs are typically well-educated men with a technical degree;
they have prior managerial and/or entrepreneurial experience; they are risk-takers and the
opportunity to gain wealth is among the important motivators for their entrepreneurial
entry; they are capitalizing on a new business opportunities they have identified; and they
have typically had a high (prior) paid-employment income and level of net assets. The
proportion of growth-oriented businesses is the highest in knowledge-intensive business
services. Growth businesses are likely to be limited-liability companies and they are
already initially larger: they have more initial capital and larger numbers of both founders
and employees. They also engage in innovation activities and own intangible assets as well

as are more frequently orientated towards international markets.



1. JOHDANTO

Yrittdjyyden vahaisyys on jo jonkin aikaa ollut suomalaisen poliittisen, taloudellisen ja yh-

teiskunnallisen keskustelun kuumimpia perunoita. Lipposen II hallitus (1999-2003) kaynnis-

tikin erityisen yrittdjyysohjelman, jota Vanhasen hallitus on jatkanut: 7.4.2005 valtionneuvos-

ton yleisistunnossa hyvéksytyn strategian mukaisesti toteutetaan yrittdjyyden politiikkaoh-

jelma, jonka viidestd osa-alueesta yksi on kasvuyrittijyyden edellytysten parantaminen. Tama

raportti on kirjoitettu osana Kauppa- ja teollisuusministerion ao. politiikkaohjelmaan ja eri-

tyisesti sen kasvuyrittdjyysosioon liittyvda tutkimustyota.! Tassa raportissa ja sen taustalla

olevassa tutkimusty0ssa on keskitytty lahinnd seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

e Paljonko aidosti uusia ja aidosti toimivia yrityksid Suomeen perustetaan vuosittain?

e Kuinka kasvuhakuisia aidot uusyrittdjat ovat seka mika on kasvuyritysten maara uusien
yritysten joukossa?

e Miten potentiaaliset kasvajat voidaan tunnistaa vastaperustettujen yritysten joukosta?

e Mitka ovat kasvuyritysten ominaispiirteet?

e Onko tunnistettavissa vastaperustettujen yrityksien toimintaymparistostda kumpuavia
alalle tulon hidasteita ja kasvun esteita?

Taman hankkeen toteutusta ja raportin laatimista ovat merkittdvasti auttaneet ETLA-

yhteison ja Tekesin Mistd yrittijit tulevat? -hankkeen puitteissa tehty tyd. Tehdyn kyselyn

osalta on hyddynnetty Rouvisen ja Yla-Anttilan (2004) raportissa kuvattua esimerkkid; lahes-

tymistapojen ja menetelmien osalta Hyytisen, Pajarisen ja Rouvisen (2005) artikkeli on ollut

avuksi.

Rouvisen ja Yla-Anttilan (2004) aiemman raportin antamaa kuvaa uusyrittdjyydesta oli
tarpeen syventaa erityisesti siksi, ettd tuolloin jouduttiin kdyttimaan epatyydyttavaa lahto-
kohtaa (= myOnnettyjd uusia y-tunnuksia) aloittaneita yrityksid/yrittdjia tunnistettaessa ja ai-
neisto oli suppeahko (koskien lokakuussa 2003 uuden y-tunnuksen saaneita) — nyt lahtokoh-

tana on ollut Tilastokeskuksen Aloittaneet ja lopettaneet -tilasto vuoden 2005 1. ja 2. neljan-

nestd koskien. Lisdksi nimenomaan kasvuyritysten ja niiden ominaisuuksien haarukoiminen

oli vanhassa aineistossa haastavaa niiden alhaisen lukumaééaran johdosta.

! Myos virkamiestydnd on useamman vuoden ajan harjoitettu ansiokasta yrittdjyysseurantaa; ks. esim. KTM:n
viimeisin Yrittdjyyskatsaus (Hyrsky ja Lipponen, 2005). Teknologiapolitiikan ndkdkulmasta, mutta silti varsin
yleispéatevasti, (kasvu)yrittdjyytta ovat hiljattain pohtineet Hyvarinen ja Rautiainen (2006, ks. erityisesti osio 4.1).



Ero ldahtokohdissa on olennainen: Tilastokeskuksen kdyttima menettely (ks. Liite 1)
nayttaisi karsivan melko tehokkaasti harrastemuotoista tai muutoin vahemman aktiivista
yritystoimintaa. Aiempaan tutkimukseen (Rouvinen ja Yla-Anttila, 2004) verrattuna aidon
uusyrittdjyyden osuus ldhtdjoukosta onkin tdssd raportissa jonkin verran suurempi seka
elinkeinon- ja ammattiharjoittajien osuus uusyrittédjistda pienempi.

Tamaéan raportin laatimiseksi toteutettiin varsin laaja ja yksityiskohtainen kyselytutki-
mus, joka on kokonaisuudessaan ja kaikkine yksityiskohtineen dokumentoitu tdmén rapor-

tin liitteissd 1, 2 ja 3.

Uusyrittijyyden kdsite

Uusyrittdjyydelld tarkoitetaan tdssa raportissa uutta omistaja—yrittaja-vetoista aktiivista tai
aktivoituvaa liiketoimintaa. Omistaja-yrittdjalla tarkoitetaan henkilod, joka omistaa ainakin
osan yrityksestd,? jossa tydskentelee ainakin osa-aikaisesti ja jota koskevaan paatoksentekoon
hén osallistuu. Itse yrittdjdlla voi olla aiempaa yrittdjakokemusta ja/tai muita yrityksid, jossa
toimii yrittdjana — “uus” viittaa siis uuteen liiketoimintaan, ei vain ensimmaista kertaa yritta-
jaksi ryhtyneisiin. Mukaan ei lasketa puhtaita omaisuudenhallintayhtifitd, paitsi jos niilld on
palkkalistoillaan vdhintaan yksi vahintddn puolipdivdinen henkild. Mukaan ei myo&skadan
lasketa niitd yrityksid, joissa tyoskentelevista henkiloistd kenelldkaan ei ole nollasta poikkea-
vaa omistusosuutta ao. yrityksessa, koska nama on tulkittava olemassa olevien yritysten uu-

siksi (palkkajohtajien hoitamiksi) yksikoiksi.

2 Elinkeinon- ja ammatinharjoittajat katsotaan yrityksiksi, jotka ovat kyseisten henkiléiden taysin omistamia.



2. UUSYRITTAJYYS

Tilastokeskuksen Aloittaneet ja lopettaneet -tilaston mukaan viime aikoina Suomessa on aloit-
tanut vuosittain noin 24-26 tuhatta yritysta; vuoden 2005 luku on taméan haarukan keskiar-
von tuntumassa. Alkuperdisten julkaisuajankohtina Tilastokeskuksen antamien tietojen pe-
rusteella 1. ja 2. vuosineljanneksen aikana perustettiin 14 246 yritysta.> Taulukko 1 tyypittelee

uusyrittdjyyden nakokulmasta alkuvuonna 2005 aloittaneita yrityksia Tilastokeskuksen tieto-

jaja tehtya kyselya hyodyntaen. 4

Taulukko 1. Virallisesti aloittaneiden yritysten tyypittelya uusyrittdjyyden nakokulmasta.

Yritysten Os. aloitta-  Yrityksia  Jaljelld os.

maara neista jaljella aloitt.

1. ja 2. neljannekselld virallisesti aloittaneet 14 246 100,0 % 14 246 100,0 %

Ei katsottu kuuluvan kohdepopulaation (a.) 769 5,4 % 13477 94,6 %
Sekd 1. ettd 2. neljanneksella aloittanut 1 0,0 %
Kuolinpesa 8 0,1 %
Konkurssipesa 23 0,2 %
Ulkomaalaisomisteinen 112 0,8 %
Ei varsinaisesti aloittanut (lopettanut —31.8.2005) 641 4,5 %

Ei uusyrittajyytta (b.) 5083 35,7 % 8394 58,9 %
Ei lainkaan omistaja-yrittdja vetoinen yritys 409 2,9 %
Omaisuudenhallintayhti6 (ei liiketoimintaa) 204 1,4 %
Ei aktivoitunut tai aktivoitumassa lahiaikoina 858 6,0 %
Kyseessd vanha yritys/liiketoiminta 2548 17,9 %
Ei varsinaisesti aloittanut (lopettanut) 518 3,6 %
Kyse lahinna harrastus-, ei liike-, toiminnasta 545 3,8 %

Uusia, aktivoituvia omist.-yritt.-vetoisia yrit. 8394 58,9 % 8 394 58,9 %

Léhde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat ja paatelmét. Olettaen, etta ei-tavoitetut yritykset vastaavat
ominaisuuksiltaan tavoitettuja; laskettu satunnaisotoksesta ilman painoja (ks. Liite 1), kuitenkin korottaen koko-
naismaéarat kaikkien virallisesti aloittaneiden tasolle. (a.) Alla olevat eivdt summaudu annettuun lukuun, koska
muutamat yrityksid kuuluvat useampaan annetuista ryhmista. (b.) Sarja- ja portfolio-yrittdjien uudet yrityksen
kuitenkin lasketaan tdssa uusyrittdjyydeksi, ts. kyse on siis uusista yrittdjévetoisista yrityksistd; ao. henkilolla
(yrittajalld) voi olla aiempaa yrittdjakokemusta ja muita yrityksid, joissa han toimii yrittdjana.

3 Joskin 2.2.2006 mennessa tdma luku oli kasvanut nelisen prosenttia 14 814 yritykseen. Tédssa raportissa hyodyn-
netddn alkuperdisten 1. ja 2. neljanneksen julkaisuajankohtien tietoja ja aineistoja.

# Téssa raportissa ndkokulmana on koko ajan suomalainen uusyrittajyys. Niinpa esimerkiksi Aloittaneet-tilastoon
otetaan kantaa nimenomaan uusyrittdjyyden mittana (millaisena sitd usein kdytetddn, vaikkei se sitd edes pyri
mittaamaan), ei kyseiseen tilastoon sinédnsi, joka lajissaan on epdilemattd maailman parhaita ellei paras.



Kuten taulukosta 1 havaitaan, reilut viisi prosenttia alkuvuonna 2005 virallisesti aloit-

taneista yrityksista eivat lahtokohtaisesti mahdu uusyrittajyyden maaritelman piiriin; ndista
reilut nelja viidesosaa oli sellaisia, jotka eivat varsinaisesti padsseet liiketoimintansa alkuun
lainkaan, ts. lopettivat toimintansa jo syyskuun 2005 alkuun mennessa.

Reilu kolmasosa virallisesti aloittaneista yrityksistd on sellaisia, ettei niitd voida pitdd
uusyrittdjyyden ilmentymina. Naista puolet on vanhaa yritys- tai liiketoimintaa, jolle on jos-
tain “teknisestd” syystd annettu uusi y-tunnus ja joka siten kirjautuu aloittaneisiin. Noin
kuudesosa ndista on “poytalaatikkoyrityksid” siind mielessd, etteivét ne ole aktivoituneet tai
aktivoitumassa lahiaikoina.

Nain ollen kuutisenkymmentd prosenttia virallisesti aloittaneista yrityksestd on uus-

yrittdjyyden ilmentymia siind mielessa, ettd ao. yritykset ovat omistaja—yrittdja-vetoisia, ovat
aktivoituneet tai aktivoitumassa liiketoiminnassaan seka eivit ole puhtaasti omaisuudenhal-
lintayhti6ta tai harrastustoimintaa.

Ylla olevan perusteella voidaankin arvioida, ettd viime vuosina Suomessa on vuosittain

aloittanut viitisentoistatuhatta yritystd, joita voidaan pitda uusyrittdjyyden ilmentymina. Ko-

rostettakoon kuitenkin, ettd tdssa todenndkoisesti yliarvioidaan aidon uusyrittdjyyden maa-
rad, koska ao. laskelmat on laadittu oletuksella, ettd ne yritykset, joihin ei syysta tai toisesta
ole saatu yhteyttd, ovat ominaisuuksiltaan samankaltaisia tavoitettujen yritysten/yrittdjien
kanssa. Luonnollisesti on kuitenkin todenndkodisempad, etta yritys, joka ei esimerkiksi ole il-
moittanut yhteystietojaan mihinkddn viranomais- tai muuhun rekistereihin tai -palveluihin,
ei myOskddn ole varsinaisesti aktivoitunut/aktivoitumassa liiketoiminnassaan.

Toisaalta on my06s mahdollista, ettei osa uusyrittajyydesta kirjaudu lainkaan virallisesti
aloittaneisiin. Tahan liittyen tehtiin kokeilu liittyen yrityksiin, jotka olivat aiemmin poistu-
neet arvonlisdvero- ja tyonantajarekisteristda mutta palasivat myShemmin jompaankumpaan
tai molempiin. Naistd noin kaksi kolmasosaa sopi tdman raportin uusyrittdjyyden maaritel-
maan. Niinpa voidaan epailld, ettd virallisesti aloittaneiden ulkopuolelle voi jaada vuosita-
solla muutaman tuhannen joukko, jota tdssd kdytetyn madritelman mukaan voidaan pitad
uusyrittdjyyden ilmentyméana. On kuitenkin syytd huomata, ettd ao. yritykset ovat kylla ai-
emmin kirjautuneet aloittaneiksi. Uusyrittdjyyden kannalta ehka oikeampi kirjaustapa olisi,
ettd ne olisivat tulkittu lopettaneiksi niiden lahtiessa ao. rekistereista (usein vuosia aiemmin)

seka aloittaneiksi niiden palatessa, joskin mekaanisesti tdllaista kdaytantoa ei voitane soveltaa.



Taulukko 2. Aloittaneiden yritysten perusominaisuuksia.

Tyollisyys haastatteluhetkelli (keskimdirin 7 kk ikdisend): mediaani & keskiarvo (henked): 1 2,01
0-1 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 66,4 %
2 henked tydllistdvien os. kaikista uusyritt. yrityksista 14,6 %
3—4 henkei tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 10,7 %
5-9 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 6,0 %
10-19 henkead tyollistéavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 1,8 %
20 tai useampia tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 0,5 %

Tyollisyys 1 vuoden kuluttua (haastatteluhetkestd): mediaani & keskiarvo (henked): 2 2,86
0-1 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 44,2 %
2 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 22,6 %
3—4 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 16,6 %
5-9 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 9,9 %
10-19 henkead tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 2,9 %
20 tai useampia tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 1,5 %
Ei osaa/halua antaa arviota 2,4 %

Tyéllisyys 3 vuoden kuluttua (haastatteluhetkesti): mediaani & keskiarvo (henked): 2 4,10
0-1 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 30,7 %
2 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 17,5 %
3—4 henkei tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 18,5 %
5-9 henkea tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 13,6 %
10-19 henkead tyollistavien os. kaikista uusyritt. yrityksista 5,7 %
20 tai useampia tyo6llistdvien os. kaikista uusyritt. yrityksista 2,4 %
Ei osaa/halua antaa arviota 11,5 %

Alue (koskien virallisesti aloittaneita, ks. Liite 1)

Etela-Suomi 46,0 %
Lansi-Suomi 33,0 %
Ita-Suomi 9,0 %
Oulu 7,0 %
Lappi 3,0 %
Ahvenanmaa 1,0 %

Toimiala (koskien virallisesti aloittaneita, ks. Liite 1)

Alkutuotanto 3,0 %
Teollisuus 7,0 %
Energia & rak. 18,0 %
Palvelut 72,0 %

Yhtiomuoto (koskien virallisesti aloittaneita, ks. Liite 1)

Osakeyhtio 27,7 %
Luonnollinen henkil6 (elinkeinon- tai ammatinharjoittaja) 58,7 %
Muu 13,6 %

Léhde: Etlatieto Oy:n kysely ja Tilastokeskus. Kirjoittajien laskelmat. Laskettu satunnaisotoksesta ilman painoja
(ks. Liite 1). Alue, toimiala ja yhtidmuodot viittaavat koko kohdepopulaation — eivat kaytetyn satunnaisotoksen —
ominaisuuksiin (ks. Liite 1).



Kuten taulukosta 2 ilmenee, noin kaksi kolmasosaa uusyrittdjista tyollisti haastattelu-
hetkella yrittdja(t) mukaan lukien yhden (tai ei yhtdan) henkilon. Reilut kaksi prosenttia tyol-
listi 10 tai useampia henkildita. Keskimaarin tyollistettiin kaksi henkea yrittdja(t) mukaan lu-
kien. Tilastokeskuksen aloittaneista yrityksista ldhes puolet sijaitsi Eteld-Suomessa ja noin
kolmasosa Lansi-Suomessa. Lahes kolme neljdsosaa aloittaneista oli palveluissa. Lahes 60

prosenttia oli juridiselta muodoltaan henkildyhtioita.®

5 Liitteessa 1 kdydaan yksityiskohtaisemmin lapi uusyrittdjien ja heidan yritystensa ominaisuuksia.



3. KASVUHAKUISUUS

Kasvuyrittdjyyttd ja -yrityksid tutkitaan useimmiten jo jonkin aikaa toimineiden yrittdjien

ja/tai yritysten toteutunutta kehitysta tarkastelemalla (Kangasharju, 2000; Littunen ja Tohmo,
2003; KTM, 2004; Lehtoranta, 2005; Pukkinen, Stenholm ja Malinen, 2005).® Tdssa raportissa
keskitytdadn vasta toimintansa aloittaneiden yrittdjien ja heidan yritysten tuleviin kasvuai-
komuksiin ja -odotuksiin. Vaikka ne ehkd ovat epatarkkoja ja hahmottumattomiakin, kun
uuden yrityksen perustamisesta on keskimaarin kulunut vasta 7 kuukautta, valtetdaan talla
lahtokohdalla vanhojen yritysten toteutuneeseen kehitykseen perustuvan analyysin keskei-
sin ongelma: niissa kasvuyrittdjiksi/-yrityksiksi luokitellaan vaistaimatta vain kasvussa onnis-
tuneet, olivatpa he onnistuneet “tahallisesti” tai “tahattomasti”; usein aineistot ovat myds va-
likoituneita siind mielessd, ettei toimintansa lopettaneita yrityksia tarkastella lainkaan.
Kasvuyrittdjyydelld ei ole yhta selkedd tai edes muutamia vakiintuneita maaritelmid,
vaan kirjallisuudesta on 16ydettavissda kymmenia tai jopa satoja hyvinkin erilaisia vaihtoehto-
ja. Monet niista eivit ole analyyttisen empiirisen tutkimuksen nakokulmasta helposti kaytet-
tavissad, koska ne korostavat vaikeasti maariteltavia ja mitattavia asioita, kuten yrittdjan luon-
teenpiirteitd tai hantd motivoivia tekijoita. Jatkossa kdytetdan viittd eri kasvuyrittdjyyden
maadritelmda,” joista rajaavinkin on aiemman kirjallisuuden valossa varsin “16ysa” — tiukem-
milla maaritelmilld vain muutamasta prosentista muutamaan promilleen uusyrittdjyydesta
olisi kasvuyrittdjyytta. Tassa kasvuyrittajyydella tarkoitetaankin sitd, etta yrittdjalla on haluja
laajentaa liiketoimintaansa nykyisesta, ei valttamatta tavoitella rajahdysmaista laajentamista.
Aiemmissa osioissa on kdytetty kyselyn satunnaisotosta, joka sellaisenaan edustaa
kaikkien aloittaneiden yritysten ominaisuuksia melko hyvin. Jotta kasvuhakuisuutta voitai-
siin tutkia tarkemmin, muodostettiin myos vain osakeyhtidille — jotka ovat keskimaaraista
kasvuhakuisempia — suunnattu lisdotos. Tdssd ja myShemmissa osiossa kadytetddn yhdessa
satunnais- ja lisdotosta, mutta kaikki tulokset (mukaan lukien keskiarvot jne.) painotetaan si-

ten (ks. Liite 1), ettd ne ovat aina edustavia koko uusyrittdjyytta ajatellen silloin, kun olete-

taan uusyrittdjyyden kumpuavan virallisesti aloittaneiden yritysten keskuudesta.

¢ Useita maita (my0s Suomea) koskeva GEM-tutkimus keskittyy suunnittelu tai perustamisvaiheessa olevaan seka
melko hiljattain (alle 42 kuukautta sitten) aloitettuun yrittajyyteen (ks. esim. Arenius, Autio ja Kovalainen, 2005).

7 Regressiomallien osalta my®os kahta nédita yhdistelevda maaritelmaa.



Kasvuhakuisuutta maariteltdessa ldhdetdaan tassa kahdesta peruslahtokohdasta: suo-

rasta kysymyksestd seka tulevista henkil6sto- ja/tai liikevaihtoarvioista. Suora kysymys kuu-
lui seuraavasti: “Kasvuhakuisuudella tarkoitetaan halua ja pyrkimysta yrityksen liikevaih-
don tai henkilostomaaran merkittavaan kasvattamiseen useamman vuoden aikavalilla.
Kuinka kasvuhakuinen yrityksenne on — Ei lainkaan, melko viahan, melko paljon vai paljon?”
Taman vastauksen perusteella muodostetaan kaksi luokittelevaa muuttuja: nailla jaetaan
kaikki kyselyn uusyrittdjat niihin, jotka

e MAARITELMA 1: Katsoivat itsensd melko tai hyvin kasvuhakuisiksi seka niihin, jotka

e MAARITELMA 2: Katsoivat itsensd hyvin kasvuhakuisiksi.

Yrityksilta kysyttiin my0s niiden nykyisesta ja tulevasta henkilostosta ja liikevaihdosta. Nai-
den perusteella muodostettiin kolme kasvuhakuisuuden maaritelmaa. Koska vaatimattomis-
ta lahtokohdista laskettuna kasvuprosentit muodostuvat helposti suuriksi, kaikissa yhdistyy
sekd suhteellinen ettd absoluuttinen kriteeri. Ndissa kasvuhakuiseksi tulkitaan uusyrittaja,
jonka yritys

e MAARITELMA 3: Aikoo joko tyollistdd 3 vuoden kuluttua vdhintdan 5 henked ja kasvattaa

henkilostodan keskimadrin vahintdan 10 prosenttia vuosittain tai kasvattaa liitkevaihtonsa
3 vuodessa vahintdan 0,5 miljoonaan euroon ja kasvattaa sitd keskimddrin vahintdadn 10
prosenttia vuodessa (tdma on sama kuin Hyytinen ym., 2005 kayttama kriteeri),

e MAARITELMA 4: Aikoo joko tyollistdd 3 vuoden kuluttua vdhintdan 5 henked ja kasvattaa

henkil6stodan keskimdarin vahintdan 10 prosenttia vuosittain ja kasvattaa liikevaihtonsa 3
vuodessa vahintdan 0,5 miljoonaan euroon ja kasvattaa sitd keskimdarin vahintdaan 10
prosenttia vuodessa (erona edelliseen siis vain se, ettd seka henkilsto- etta liikevaihtokri-
teerien on taytyttava yhtdaikaisesti) seka

e MAARITELMA 5: Aikoo ty0llistda 3 vuoden kuluttua vahintdaan 10 henkea ja kasvattaa hen-

kilostodan keskimadrin vahintadn 20 prosenttia vuosittain (vastaa lahinnd KTM, 2004 kri-
teerid, joskin siind kasvuprosentti on laskettu palkkasummasta).
Luonnollisesti monet muutkin maaritelmat olisivat mahdollisia ja ehkd sindnsd yhta hyva-
kin. Erds mahdollisuus olisi esimerkiksi yhdistda ylla olevia siten, ettd kasvuhakuiseksi kat-
sottaisiin vain silloin, jos ndin olisi sekad suoran kysymyksen sekd odotetun kehityksen valos-

sa.



Taulukko 3 kuvaa eri tavoilla méariteltyjen kasvuyrittdjien osuuksia kaikista uusyritta-
jistd. Kuten taulukosta ilmenee, oman arvionsa mukaan edes jonkin verran kasvuhakuisten
uusyrittdjien osuus on itse asiassa melko suuri — nelisenkymmenta prosenttia. Vaadittaessa
kohtuullista henkiloston tai liikevaihdon kasvua ja (loppu)tasoa, kasvuhakuisia nayttdisi
olevan noin neljasosa uusyrittdjistd. Hieman tiukemmilla kriteereilld kasvuyrittdjien osuus

vaihtelee kymmenen prosentin molemmin puolin.®

Taulukko 3. Eri tavalla maariteltyjen kasvuyrittdjien osuuksia kaikista uusyrittajista.

(Ks. maaritelmat tekstissa) Osuus 95 % luottamusvili (a.)
1. Melko tai hyvin kasvuhakuinen 39,7 % 36,4 % — 43,1 %
2. Hyvin kasvuhakuinen 12,0 % 99 % - 14,2 %
3. Henkil6ston tai liikevaihdon kasvu+taso (5 henked) 25,5 % 228 % — 28,2 %
4. Henkil6ston ja litkevaihdon kasvu+ttaso (5 henked) 9,1 % 7,3% — 10,9 %
5. Henkil6ston kasvu+taso (10 henked) 7,2 % 55% — 89 %

(a.) Koska kohdejoukosta on lapikayty vain otos, liittyy kohdejoukon minka tahansa otokseen
perustuvan ominaisuuden havaitsemiseen epavarmuutta, jota luottamusvali kuvaa. Niinpa
esimerkiksi viimeisen (5.) rivin méaritelman mukaisen kasvuyrittdjyyden todellinen osuus

koko uusyrittajien joukossa on 95 % todennékdisyydella 5,5 ja 8,9 prosentin valilla.

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Satunnais- ja lisdotos: 780 havaintoa; painotettu vastaamaan
kohdepopulaatiota, ks. Liite 1.

Yrittdjilta kysyttiin myds: ”Jos liiketoimenne etenevit suunnitelmienne mukaan tai pa-
remminkin, tulisiko teistd aiempaa kasvuhakuisempi?”. Hieman alle 60 prosenttia vastaa ta-
han “kylla”. Kddntden tdma voidaan tulkita niin, etta reilut 40 prosenttia uusyrittdjista ei kay-
tannossa “missddn olosuhteissa” haluaisi merkittavasti laajentaa liiketoimintaansa.

Taulukko 4 osoittaa, etta eri kasvuyrittajyysmaaritelmien véliset korrelaatiokertoimet
ovat positiivisia ja tilastollisesti merkitsevid. Silti niiden arvot ovat verrattain alhaisia kun
huomioidaan se, ettd ne kaikki mittaavat periaatteessa samaa ilmiota. Itse asiassa vain selvés-
ti samaa juurta olevien maaritelmien 3 ja 4 seka toisaalta 4 ja 5 korrelaatiokertoimet ylittavat

puolikkaan.

8 On mielenkiintoista huomata, ettd 1dhinnd KTM:n (2004) maaritelmda mukaisesti kasvuaikomuksia nayttaisi
olevan noin nelinkertaisesti suhteessa toteutuneeseen kasvuun, vaikka onkin syyta korostaa, ettd timéankaltaises-
sa vertailussa on erindisid ongelmia. Suomen Yrittdjat ry:n ja Finnvera Oyj:n syksyn 2005 PK-Yritysbarometrin
mukaan (s. 22) kahdeksan prosenttia toimivista pk-yrityksista ilmoitti olevansa voimakkaasti kasvuhakuisia.
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Taulukko 4. Eri kasvuyrittdjyysmaaritelmien véliset korrelaatiot.

e Z g
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1. Melko tai hyvin kasvuhakuinen 1,00
2. Hyvin kasvuhakuinen 0,46 *** 1,00
3. Henkil6ston tai liikevaihdon kasvu+taso (5 henked) 0,37 *** 0,31 *** 1,00
4. Henkiloston ja liikevaihdon kasvu+taso (5 henked) 0,23 *** 0,22 *** 0,54 *** 1,00
5. Henkil6ston kasvu+taso (10 henked) 0,25 *** 0,26 *** 0,47 *** 0,53 *** 1,00

Lahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Satunnais- ja lisdotos: 780 havaintoa; pairwise correlations,
painottamaton, *** p < 0.01.

Vaikka ehkd hieman odotettua heikommat korrelaatiot johtuvat osin siitd, ettd kasvu-
hakuisten osuudet ovat erisuuruisia, kyse on my0s siitd, ettd ao. ryhmat ovat tosiaan erisisal-
toisid. Taulukko 5 havainnollistaa tata tarkastelemalla maéaritelmid 2 ja 4, joiden molempien
mukaan kasvuyrittdjien osuus on karkeasti 10 % luokkaa. Havaitaan, ettd vain noin kolmas-

osassa tapauksia saadaan molempien maaritelmien mukaan sama kasvuhakuisuustulkinta.

Taulukko 5. Jakaumat kasvu- ja muihin yrittajiin maaritelmien 2 ja 4 mukaan.

4. Henk. ja I-vaihdon kasvu+ttaso (5 henk.):

Ei Kylla Yht.
Ei 622 55 677
2. Hyvin kasvuhakuinen:
Kylla 74 29 103
Yht. 696 84

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Satunnais- ja lisdotos: 780 havaintoa; painottamaton.

Luonnollisesti maaritelmat 1 ja 2 seka toisaalta 3, 4 ja 5 ovat tavallaan eri ”“juurta”: en-
simmadiset ovat tavallaan subjektiivisia ”tuntemuksia” ja jalkimmaiset ”objektiivisempia” ai-

nakin siind mielessa, etta ne on laskettu yrittajan tulevaisuudensuunnitelmien perusteella.
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Kuvio 1 havainnollistaa, ettd yhteistyd muiden yritysten kanssa, markkinoinnin lisaa-
minen ja uusien tuotteiden kehittaminen ovat annetusta viidesta keinosta tarkeimmat kasvua
tavoiteltaessa. Viennin ja/tai suorien sijoitusten kautta tapahtuva globalisaatio nayttdisi aina-

kin alkuvaiheessa olevan vahemman tarkeita kasvun kannalta.

Kuvio 1. Melko tai hyvin kasvuhakuisten ndkemys erdiden keinojen merkityksestd kasvua
tavoiteltaessa.

Kuinka tarkeina ovat seuraavat keinot kasvutavoitteiden saavuttamisessa?

... yritysyhteisty6?
... markkinoinnin lis.?

... tuotekehitys?

... vientitoiminta?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

... kv. yritysostot/tytaryht.?

H Paljon B Melko Paljon ] Melko vahan [ Ei lainkaan

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Kys. K84A1-K84A5; mukana ei-puuttuvat hav.; painotettu.

Lahes nelja viidesta hyvin tai melko kasvuhakuisesta katsoo kasvutavoitteiden saavut-
tamisen vaativan lisdhenkiloston palkkaamista (Kuvio 2). Kaksi kolmasosaa uskoo tarvitse-
mansa myos toimitila- tai muita kiinteita investointeja. Noin puolet katsoo tarvitsevansa ul-

kopuolista asiantuntija- ja/tai konsulttiapua sekd nykyisten omistajien lisarahoitusta.

Kuvio 2. Osuus melko tai hyvin kasvuhakuista, jotka katsovat kasvutavoitteiden saavuttami-
sen vaativan alla mainittuja toimenpiteita.

Lisda tyontekijoita
Kiinteita investointeja
Ulkop. asiantuntijoita

Nyk. omist. rahoitusta
Velkarahoitusta

Omistuspohj. laajent.

Lisda johtohenkilosta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Kys. K84B1-K84B7; mukana ei-puuttuvat hav.; painotettu.



12

Yli nelja viidesosaa (Kuvio 3) sekd melko tai hyvin kasvuhakuisista ettd muista uusyrit-

tajista katsoo, ettei yrityksen perustamisvaiheessa ollut omaan osaamiseen liittyvid esteitd,
hidasteita tai ongelmia. Niilla kasvuhakuisilla joilla nditd ongelmia oli, nama liittyivat muita
enemman markkinointi- tai myyntitaitojen puutteeseen. Sen sijaan kasvuhakuisilla oli mer-
kittavasti enemman muuhun kuin omaan osaamiseen liittyvid ongelmia. Erityisesti ndma liit-

tyivat sddntelyyn ja lainsddadantoon ja vahdisemmassa maarin rahoitukseen.

Kuvio 3. Koetut esteet, hidasteet ja ongelmat yritysta perustettaessa (kasvuhakuiset ja ei-

Kasvuhak. / Omaan osaamiseen liitt. Ei-kasvuhak. / Omaan osaamiseen liittyen
Ei esteitd/ong. ‘ 82% Ei esteitd/ong. ‘ ‘ 83%
Markk. myynt. I 7% Muu, eos I 6%

Muu, eos I 6% Markk. myynt.l 4%

Yhteistyo 2% Tuote/palvelu I 4%

Tekn. tuntem | 1% Tekn. tuntem | 2%

Tuote/palvelu |1% Yhteistyo 1%

Kasvuhak. / Muuhun kuin omaan os.1.  Ei-kasvuhak. / Muuhun kuin omaan os. liitt.

Ei esteitd/ong. ‘ ‘ 57% Ei esteitd/ong. ‘ 73%
Saantely/lait [ 23% Saantely/lait [ 15%

Rahoitus I 7% Panost. saata I 4%

Kust./kannatt. I 4% Rahoitus I 3%

Kilpailutilann |3°/o Kilpailutilann I 3%

Panost. saata I 3% Kust./kannatt. | 2%

Muu, eos I 3% Muu, eos 1%

Lédhde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Kys. K90-K91E; muk. ei-puuttuvat havainnot; painotettu.

Kysyttaessd, mikseivat uusyrittajat halua kasvaa nykyista nopeammin, yli puolet totesi
nykyisen koon olevan sopiva (Kuvio 4). Seuraavaksi tarkeimpdna syyna olivat tyovoimakus-

tannukset selvasti alle 20 prosentin osuudella.



13

Kuvio 4. Tarkein syy olla kasvamatta nykyista nopeammin — osuus kaikista uusyrittajista.

Nykyinen koko sopiva
Ty6voimakustannukset
Jokin muu syy

Kirea kilpailutilanne

TyOvoiman saatavyys

Rahoituksen saatavuus

Ei osaa sanoa

0% 20% 40% 60%

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Kysymys K92; painotettu.

Lahinnd samassa hengessa kysyttiin myos, miksei yritykselld ollut enempaa vakinaisia
ulkopuolisia tyontekijoita. Lahes puolet totesi, ettei palkkaustarpeita, -haluja tai -mahdolli-
suuksia ollut.” Lahes 30 prosenttia oli haluton kantamaan laajentumiseen liittyvid kustan-

nuksia ja riskia.

Kuvio 5. Miksei palkkaa enemman vakinaisia tyontekijoita.

Ei palkkaushaluja/-tarpeita
Laajentamisen kust./riskit
Muut syyt

Tydll. saantely/velvoitteet

Ei osaa sanoa

0% 20% 40% 60%

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Painotettu.

Kuviossa 6 tarkastellaan kasvuhakuisten ja muiden yritysten toimialajakaumia jaolla:

alkutuotanto, korkean ja keski-korkean teknologian teollisuus (Teoll., kork. t.), matalan tek-

% Aihetta — ja monia muita yrittajyyteen liittyvia eri kyselytutkimuksella yrittdjyydesta kerattyja tietoja — sivutaan
Hyytisen ja Pajarisen (2005) artikkelissa.
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nologian teollisuus (Teoll., mat. t.), rakentaminen, kaupan alat, tietointensiiviset liike-elaméan

palvelut (KIBS)!? sekd muut palvelut (muut kuin kauppa tai KIBS).

Kuvio 6. Kasvuhakuisten ja muiden uusyrittajien jakautuminen toimialoittain.

Alkutuotanto

Teoll., kork. t.
Teoll., mat. t.

Rakentaminen

Kauppa

KIBS, tieto-
intensiiviset
liike-elaman

Muut palv.
(ei kauppa, ei
KIBS)

Kaikki

4%
6%

16%

22%

31%

Maaéritelma 1

Madéritelma 2

5% 3%

o,
6% 6%

4%

4%

11%
19% v

6%

6%

26%

19%

18%

5%

21%

28%

Maaritelma 3

4%
6%
15%

22%

5%
——
6%

19%

20%

Ei kasvuhak.

Kasvuhak.

Ei kasvuhak. Kasvuhak.

Maaéritelma 4

10%

6%

Ei kasvuhak.

Kasvuhak.

Madéritelma 5

16% 19%

22%

6%

16%

18%

22%

22%

12%

Ei kasvuhak. Kasvuhak.

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Painotettu.

Ei kasvuhak.

Kasvuhak.

Kuviosta havaitaan, etta kaikkien maaritelmien mukaan kasvuhakuisia on suhteellises-

ti enemman tietointensiivisissa liike-elaman palveluissa sekd vahemman muissa palveluissa.

10 Toivosen (2001) madritelméaa soveltaen; KIBS koostuu seuraavista TOL2002 toimialoista: 721, 722, 723, 724, 642
(lisatty TOL1995->TOL2002 luokitusmuut. johdosta), 726, 73101, 73102, 73103, 73200, 74111, 74112, 74113, 74119,
74121, 74122, 74129, 74872, 74130, 74401, 74402, 74409, 74873, 74200, 74201, 74202, 74203, 74204, 74205, 74206,
74207, 74208, 74209, 743, 74871, 74140, 74501, 74502, 74509, 80220, 80300, 80421, 80422, 80423, 80424 ja 80429.
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Korkeamman teknologian teollisuuden merkitys on absoluuttisesti pieni, eikd ndyttdisi ole-
vaan mitenkdan itsestaan selvaa, ettd ao. alojen uusyrittajat olisivat keskimaaraista kasvuha-

kuisempia.
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4. ANALYYSI

Taulukoissa 6 ja 7 on vertailtu eri tavoin maariteltyjen kasvuhakuisten uusyrittajien henkilo-
ja yritysominaisuuksia.

Taulukossa 6 kasvuyrittdjat nayttdisivat olevan todenndakdisemmin miehid, hyvin kou-
lutettuja, teknillisen alan tutkinnon suorittaneita ja ansioty0ssd ennen yrittdjyytta olleita.
Useimmissa madritelmissa aiempi tyo-, johtamis- ja yrittdjyyskokemus on yhteydessa kasvu-
yrittdjyyden kanssa. Kasvuyrittdjat ovat muita riskihakuisempia, mahdollisuus vaurastumi-
seen on heille kasvuhaluttomia tarkeampi uuden yritystoiminnan kdynnistimisen motiivi ja
he ovat muita useammin hyodyntamassa uutta liiketoimintamahdollisuutta yritystoiminnas-
saan (siis ovat mieluummin mahdollisuus- kuin pakkoyrittdjid). Kasvuyrittdjilla on lisdksi
keskimaarin korkeampi aiempi tulotaso ja enemman nettovarallisuutta.

Yritysominaisuuksien osalta taulukosta 7 havaitaan, ettd kasvuyritykset ovat todenna-
koisimmin osakeyhtidmuotoisia ja ne ovat kaikissa suhteissa jo lahtokohtaisesti suurempia:
niilld on suurempi alkupddoma, useampia perustajia ja ne tyollistavat jo alkuvaiheessa use-
ampia henkil6ita. Kasvuyritysten perustajat ovat myos muita useammin laatineet selvityksia
kilpailutilanteesta ennen yrityksen perustamista. Innovatiivisuus on nakyvasti yhteydessa
kasvuyrityksiin: ne harjoittavat muita useammin innovaatiotoimintaa, niilld on useammin
halussaan aineettomia oikeuksia ja ne ovat todenndkdisemmin tehneet tai tekemaéssa tuote-
tai prosessi-innovaatioita. Kasvuyritykset ovat muita yrityksia todenndkdisemmin suuntau-
tuneet yritystenvalisille markkinoille, niillda on useampia ja useamman tyyppisid yhteis-
tyosuhteita, ne toimivat todenndkdisemmin muutoinkin kuin paikallisesti ja tavoittelevat
muita useammin maantieteellisen markkina-alueensa laajentamista. Kilpailijoita halvempi
hinta ei ole niiden paaasiallinen kilpailuedun lahde.

Perustamisvaiheessa kasvuyrittdjillda on ollut muita harvemmin ongelmia tuotteen tai
palvelun tuottamiseen liittyvadssd osaamisessa. Sitd vastoin niilld on ollut useammin ongel-
mia muuhun kuin omaan osaamiseen liittyvissa tekijoissa. Ndistd ongelma-alueista selvim-
min nayttaisi erottuvan saantelyyn ja lainsaadantoon liittyvat seikat.

Taulukoissa 6 ja 7 kasvuyrittdjyyden ja muiden muuttujien yhteyksid on tarkasteltu
"yksiulotteisesti”. Tamankaltaisessa muuttujien parivertailussa on riskind, ettei muiden teki-
joiden vaikutus tule huomioiduksi. Ongelman ratkaisuna on osittaiskorrelaatioihin perustu-

va regressioanalyysi, jossa pystytddn tavallaan ”eristamdan” kunkin selittivan muuttujan it-
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sendinen yhteys selitettdvaan muuttujaan. Kaikkien muiden estimoidussa mallissa mukana

olevien muuttujien vaikutus on tavallaan siis huomioitu tai “poistettu”.
]

Taulukko 6. Kaikkien uusyrittdjien ja kasvuhakuisten henkildominaisuuksia.

Kaikki 1.Melko 2.Hyvin 3.Henk. 4.Henk. 5.Henk./
yht. kasvuh.  kasvuh. tailv.(5) jalv.(5) KTM (10)
Keski- Keski- Keski- Keski- Keski- Keski-
arvo arvo arvo arvo arvo arvo
Taustatietoja
Ikd kymmenind vuosina 3,75 3,72 3,79 3,78 3,88 "' 3,66
Yrittdja on nainen (= 1) 0,31 0,30 0,28 0,18 *** 0,11 *** 0,13 ***
Ennen yritt. ansiotyossa (= 1) 0,83 0,84 0,85 0,90 *** 0,95 *** 0,92 **
Suor. vah. opisto- / al. korkea-ast. (= 1) 0,47 0,55 *** 0,67 *** 0,52 * 0,63 *** 0,59 **
Suoritt. tekniikan alan tutkinnon (= 1) 0,14 0,19 ** 0,27 *** 0,20 *** 0,26 *** 0,30 ***
Suoritt. kaupallisen alan tutkinnon (= 1) 0,18 0,25 *** 0,26 ** 0,21 0,25 + 0,22
Suoritt. oikeustiet. alan tutkinnon (= 1) 0,01 0,01 0,03 + 0,01 0,03 0,01
Suoritt. 1adketiet. alan tutkinnon (= 1) 0,03 0,01 *** 0,01 * 0,01 *** 0,01 ** 0,00 ***
Suoritt. luonnontiet. alan tutkinnon (= 1) 0,04 0,05 + 0,07 + 0,03 0,01 ** 0,00 ***
Lahipiirissa muita yrittdjia (= 1) 0,87 0,84 * 0,86 0,85 0,81"' 0,85
... yleisestiottaen menestyneet (= 1) 0,79 0,78 0,82 0,79 0,78 0,83
Kokemus
Asunut ulkomailla aikuisialla (= 1) 0,21 0,23 0,24 0,27 ** 0,23 0,22
Aiempi tyo-/yrittdjakokemus (10 v.) 0,88 0,86 0,97 1,05 *** 1,16 *** 0,92
Aiempi johto-/esimieskokem. (10 v.) 0,47 0,59 *** 0,66 *** 0,64 *** 0,79 *** 0,63 *
Ollut aiemmin yritt. (= 1) 0,37 0,46 *** 0,45 * 0,52 *** 0,53 *** 0,52 **
... aiempia yrityksia toiminn. (= 1) 0,17 0,25 *** 0,23 * 0,28 *** 0,31 *** 0,28 **
Luonne
Halukas ottamaan riskia (4 luokkaa) 2,37 2,58 *** 2,67 *** 2,62 *** 2,68 *** 2,69 ***
Vaurastumismahd. motivoi (4 luokk.) 2,91 3,07 *** 3,11 ** 3,01 ** 2,89 3,00
Hyo6dyntaa uutta mahdollisuutta (= 1) 0,64 0,70 *** 0,73 ** 0,72 *** 071" 0,78 ***
Tulot ja varallisuus
Aiemmat bruttotulot, 1 000 euroa / kk 2,31 2,52 *** 3,01 *** 2,89 *** 3,40 *** 3,23 ***
Paaomatulot v. 2004, 1 000 euroa 4,52 6,70 * 11,42 7,61" 14,65 + 12,07
Nettovarallisuus v. 2004 lop. (4 luokk.) 2,06 2,13 * 2,26 ** 2,20 ** 2,48 *** 2,20

Lahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat (painotettu). Tilastolliset merkitsevyydet: *** p < 0.01, ** p <
0.05, * p<0.10, + p<0.15, ' p <0.20. Tilastolliset merkitsevyydet perustuvat t-testeihin, joissa on verrattu kasvuha-
kuisia ei-kasvuhakuisiin yrityksiin.
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Taulukko 7. Kaikkien uusyrittdjien ja kasvuhakuisten yritysominaisuuksia.

Ominaisuudet
Osakeyhtio 0,29 0,40 *** 0,50 *** 0,59 *** 0,68 *** 0,59 ***
Sijaitsee Eteld-Suomessa 0,43 0,45 0,50 + 0,47 + 0,49 0,57 **
Toimii kaupan allalla 0,22 0,26 ** 0,28 + 0,20 0,22 0,12 **
Toimii KIBS-alalla 0,20 0,23 ** 0,32 *** 0,27 *** 0,24 0,41 ***
Toimii muulla alalla 0,36 0,33 0,29 + 0,27 *** 0,25 ** 0,26 *
Toimii rakentamisesssa 0,16 0,11 *** 0,04 *** 0,18 0,18 0,16
Toimii teollisuudessa 0,07 0,07 0,08 0,08 0,12 + 0,05
HenkilGston lukumaéaara 2,29 2,94 *** 3,42 *** 3,91 *** 5,56 *** 4,67 ***
Perustaminen
Perustajat, lukumaara 1,52 1,78 *** 2,36 *** 2,18 *** 2,49 *** 2,30 ***
Perustajat, ammattialojen lukum. 0,23 0,32 *** 0,37 *** 0,41 *** 0,45 *** 0,41 ***
Perustamispanostus (1 000 euroa) 51,48 68,82 *** 96,37 * 96,04 *** 121,21 ** 81,83 *
Perustaminen, rahoitusvaik. (= 1) 0,12 0,17 *** 0,19 ** 0,12 0,16 0,16
Liikeidea aiemmasta ty0sta (os.) 0,38 0,39 0,33 0,49 *** 0,60 *** 0,44
Liikeidea opintojen parista (0s.) 0,09 0,09 0,09 0,06 ** 0,03 *** 0,10
Liikeidea tutkimuksesta (0s.) 0,01 0,02 0,03 0,01 0,01 0,03
Liikeidea vapaa-ajalta (os.) 0,15 0,16 0,18 0,11 ** 0,05 *** 0,07 ***
Aiempi tyonantaja mukana yrit. (= 1) 0,17 0,17 0,08 *** 0,16 0,18 0,10 **
Laadittiin kilpailijaselvitys (= 1) 0,54 0,66 *** 0,74 *** 0,66 *** 0,67 ** 0,70 ***
Yritystyyppi
Harjoittaa innovaatiotoimint. (= 1) 0,25 0,35 *** 0,49 *** 0,40 *** 0,46 *** 0,51 ***
On aineettomia oikeuksia (= 1) 0,09 0,14 *** 0,23 *** 0,16 *** 0,19 *** 0,21 **
On tuote-/prosessi-innovaatioita (= 1) 0,39 0,53 *** 0,65 *** 0,54 *** 0,59 *** 0,65 ***
On myyntia yli 50 km paahén (= 1) 0,64 0,74 *** 0,80 *** 0,80 *** 0,79 *** 0,88 ***
Tavoittelee mrk-alueen laajent. (= 1) 0,39 0,54 *** 0,66 *** 0,55 *** 0,62 *** 0,65 ***
Kilpailuetuna alempi hinta (= 1) 0,07 0,08 0,07 0,04 * 0,01 *** 0,01 ***
Saanut julkista rahaa (= 1) 0,42 0,43 0,43 0,38 + 0,43 0,30 **
Sijaitsee yrityshautomossa (= 1) 0,02 0,04 *** 0,04 0,06 *** 0,07 * 0,06 '
Suunnattu yritysasiakkaille (= 1) 0,49 0,50 0,58 * 0,65 *** 0,68 *** 0,69 ***
Yhteistyon laajuus (5 luokkaa) 1,17 1,51 *** 1,96 *** 1,91 *** 1,89 *** 2,15 ***
Ongelmat
Ongelmat, liittyen omaan os. (=1) 0,17 0,18 0,17 0,21 + 0,26 * 0,20
Ong., oma os., markkinointi (0s.) 0,05 0,07 * 0,07 0,08 * 0,09 0,09
Ong., oma os., tuote/palvelu (0s.) 0,03 0,01 *** 0,01 ** 0,01 *** 0,01 + 0,00 ***
Ong., oma os., tekn. tuntem. (os.) 0,02 0,01 0,00 *** 0,02 0,01 0,00 ***
Ong., oma os., yhteistyoverk. (os.) 0,01 0,02 0,02 0,02 0,03 0,00 ***
Ongelmat, ei liittyen om. os. (0s.) 0,33 0,43 *** 0,46 *** 0,44 *** 0,50 *** 0,42 +
Ong. ei oma os, sdantely (os.) 0,18 0,23 *** 0,22 0,21 0,26 * 0,21
Ong. ei oma os, rahoitus (0s.) 0,05 0,07 *** 0,07 0,07 ' 0,03 0,03
Ong. ei oma os, resurssit (0s.) 0,03 0,03 0,02 0,05 * 0,07 ' 0,06
Ong. ei oma os, kilpailutil. (os.) 0,03 0,03 0,02 0,05 + 0,06 0,03
Ong. ei oma os, kustannuks. (0s.) 0,03 0,04 + 0,05 0,03 0,02 0,03

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat (painotettu). Tilastolliset merkitsevyydet: *** p < 0.01, ** p <
0.05, * p<0.10, + p<0.15, ' p <0.20. Tilastolliset merkitsevyydet perustuvat t-testeihin, joissa on verrattu kasvuha-
kuisia ei-kasvuhakuisiin yrityksiin.
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Taulukko 8 esittdad yksinkertaisen regressiomallin estimointituloksia, jossa selitettavina
muuttujina ovat ylld esitetyt vaihtoehtoiset kasvuhakuisuuden maaritelmat.!! Naiden lisaksi
madrittelimme estimointeja varten vield kaksi uutta kasvuhakuisuuden mittaa; molemmat
ovat yhdistelmid edelld maaritellyistd subjektiivisista ja objektiivisista kriteereistd. Ensim-
mainen uusista muuttujista (MAARITELMA 6) saa arvon yksi (muutoin nolla), mikali jompi-
kumpi subjektiivisista kasvumaaritelmista (1--2) ja lisdksi jokin objektiivisista maaritelmista
(3--5) saa arvon yksi. Jalkimmdinen uusista muuttujista (MAARITELMA 7) saa arvon yksi
(muutoin nolla), mikéli rajaavampi subjektiivinen maaritelmista (2) ja toinen tiukemmista
objektiivista maaritelmistd(4--5) saa arvon yksi. Kuten ylld on todettu ja osoitettu, kasvuha-
kuisuutta indikoivat maaritelmat ryhmittelevat yrittdjia hyvinkin eri tavoin. Niinpa onkin
selvad, etteivat kaikki muuttujat ole yhteydessa kasvuhakuisuuteen samalla tavoin, kuten al-
la havaitaankin.

Henkildominaisuuksista korkeat aiemmat palkkatulot nayttdisivat olevan selvimmin
yhteydessa kasvuhakuisuuteen — havainto on tilastollisesti merkittdva maaritelmaa 1 lukuun
ottamatta kaikissa tapauksissa. Useimmissa tapauksissa ikdvuosiltaan nuoremmat, aiempaa
johtamiskokemusta omaavat ja riskinottoon kykenevat ovat todennakoisemmin kasvuhakui-
sia; niissdkin tapauksissa, missd havainto ei ole tilastollisesti merkittava, itse kertoimen etu-
merkki pysyy kautta linja odotetun suuntaisena. Lisdksi ndyttdisi olevan jonkinlaisia viitteita
siitd, ettd miehet ja korkeammin koulutetut (vahintaan opistotasoinen) olisivat todennakoi-
semmin kasvuhakuisia. Aiemmalla tyokokemuksella alalta tai sijoitusvarallisuudella ei sen
sijaan nadyttdisi olevan selvaa yhteytta kasvuhakuisuuteen.

Yritysominaisuuksista yhteistyon olemassaolo ja sen tyyppien lukumaéara on selvim-

min yhteydessd kasvuhakuisuuteen — havainto on tilastollisesti erittdin merkittava kaikissa

11 Estimoinnin selittdvat muuttujat ovat padosin samoja kuin taulukoissa 6 ja 7. Poikkeuksina ovat seuraavat: yrit-
tdjyys- ja johtamiskokemusta mitataan luokittelutason muuttujilla (1 = on ko. kokemusta, 0 = ei ole ko. kokemus-
ta), samoin luokittelutasolla ovat padomatuloja (1 = on padomatuloja, 0 = ei ole padomatuoja), perustajien Ikm (1 =
on muitakin perustajia kuin yrittdja tai hdnen puolisonsa, 0 muulloin). Luokittelutason muuttuja “innovaattori”
saa arvon yksi (ja nolla muulloin), mikali jokin seuraavista kolmesta ehdosta tayttyy: 1) yritykselld on suoraan tai
perustajien kautta hallussaan aineettomia oikeuksia, 2) yritys on tuonut tai aikoo seuraavan kolmen vuoden aika-
na tuoda markkinoille sellaisia tuotteita tai palveluja, jotka ovat uusia tai olennaisesti parannettuja markkinoiden
kannalta, 3) yritys on harjoittanut kuluvan vuoden aikana toimintaa, joka tdhtda uusien tai olennaisesti parannet-
tujen tuotteiden, palvelujen tai tuotantomenetelmien keksimiseen ja kdyttdonottoon. Toimialakontrolli ”Ala, pal-
velut, pl. KIBS” saa arvon 1 (ja nolla muulloin), jos yritys toimii tukku- tai vahittdiskaupassa tai muilla palvelu-
aloilla kuin KIBS-palveluissa. Ennen estimointia kaikki selittdvien muuttujien puuttuvat havainnot on korvattu
nollilla. Luokittelutason muuttujien osalta kerroinestimaatti indikoi muuttujan diskreettia muutosta nollasta yk-
koseksi.
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tapauksissa. Lahes yhtd selvasti nayttdisivat vaikuttavan kaksi yrityksen ”perustamiskoon”
mittaria: se, ettd yritykselld on monta (ydinperheen ulkopuolista) perustajaa, ja suurempi
lahtokoko haastatteluhetken henkilostomaaralld mitattuna ovat melko selvdssa yhteydessa
kasvuhakuisuuteen. Niin ikddn aineettomat oikeudet ja innovaatiot liittyvat ldhes yhta sel-
vasti kasvuhakuisuuteen. Nayttdisi myos siltd, ettd suuntautuminen yritysten vilisille mark-

kinoille ja toimiminen muutoinkin kuin paikallisesti ovat yhteydessa kasvuhakuisuuteen.

Taulukko 8. Eri kasvuhakuisuusmaaritelmien yhteys henkil6- ja yritystekijoihin, kun muiden

mukana olevien tekijoiden vaikutus on huomioitu (Probit-marginaalivaikutukset).

1.Melko 2. Hyvin  3.Henk. 4.Henk. 5.Henk./ 6.Subj.+ 7.Subj.+

kasvuh. kasvuh. tailv. (5) jalv.(5) KTM (10) obj. krit. 1  obj. krit. 2
Ika -0,057 ***  -0,014 -0,029 * -0,013 * -0,013 * -0,028 **  -0,007 *
Nainen 0,010 0,019 -0,037 -0,031 * -0,023 + -0,043 + -0,005
Korkeampi koul. 0,049 0,043 * -0,024 0,012 -0,004 0,003 0,013 *
Kok., yritt. -0,052 0,013 0,007 0,024 -0,012 -0,026 0,002
Kok., johto 0,148 ** 0,011 0,070 ** 0,024 + 0,024 * 0,084 ** 0,002
Aiemm. tulot 0,006 0,013 ** 0,017 ** 0,005 * 0,005 * 0,014 ** 0,004 ***
Paamatuloja 0,078 * 0,010 0,001 0,037 **  -0,003 -0,009 0,009
Riskinottaja 0,175 ** 0,070 * 0,125 ** 0,031 0,018 0,143 ** 0,003
Idea tyosta 0,016 -0,035 * 0,086 ** 0,031 ** 0,000 0,020 -0,003
Monta perust. 0,129 ** 0,057 ** 0,202 ** 0,068 *** 0,043 *** 0,164 *** 0,010 "
Henkil6sto 0,016 ** 0,005 * 0,024 ** 0,007 ** 0,005 *** 0,011 ** 0,001 **
Innovaattori 0,129 ** 0,027 ' 0,059 * 0,021 + 0,006 0,045 * 0,015 **
B-to-B mrk. -0,051 0,002 0,080 ** 0,020 ' 0,006 0,025 0,009
Ei-paikall. 0,061 ' 0,025 0,065 * -0,001 0,024 0,039 ' 0,004
Yhteistyoast. 0,168 ** 0,121 ** 0,302 *** 0,038 ** 0,057 ** 0,164 ** 0,027 ***
Alue, etela 0,027 0,014 0,027 0,006 0,024 * 0,025 -0,004
Ala, KIBS 0,081 ' 0,057 + -0,019 -0,009 0,045 ** 0,043 0,014
Ala, palv. pl. KIBS 0,117 ** 0,049 * -0,046 0,013 0,010 0,029 0,004

Lahde:

Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat. Estimoinnit Stata 9.1 SE ohjelmalla. Robust-keskivirheet,

painotettu. Tilastolliset merkitsevyydet: *** p <0.01, ** p <0.05, * p < 0.10, + p < 0.15, ' p < 0.20. Viitteessd 11 on ra-
portoitu tarkemmin estimoinnissa kaytetyistd muuttujista ja menetelmista.

Korostettakoon, ettei ylld raportoituja tuloksia tule tulkita syy—seuraus-suhteiksi. Ylla

ei esimerkiksi voida pois sulkea sitd, etteikd esim. aiemman tulotason positiivinen yhteys

kasvuhakuisuuteen liittyisi ei-havaittaviin yrittdjan ominaisuuksiin.
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5. KESKUSTELUA

Ylla tehdyt havainnot ovat padsaantdisesti samansuuntaisia aiemman kasvuyrittdjien ja hei-
déan yritysten ominaisuuksia tarkastelevan kirjallisuuden kanssa.

Kangasharju (2000) havaitsee (mukana 26 057 omistaja-yrittdjavetoista yritysta v. 1988—
1995), ettd uudemmat yritykset kasvat vanhoja todenndkdisemmin — ehdolla, ettd pysyvat
hengissa — ja ettd yrittdjan nuorempi ika lisda kasvun todennakdisyytta. Tassa raportissa tut-
kitut yritykset ovat kutakuinkin saman ikdisia; yrittdjan ikaan liittyva havainto saa tukea.

Littunen ja Tohmo (2003) korostavat (mukana 200 v. 1990 perustettua metalliteollisuus-
ja liike-eldman palvelujen yritystd) ulkopuolisten kanssa harjoitettavan yhteistyon merkitysta
(toteutunutta) kasvua tukevana tekijanad, mika korostuu myos tdssa tehdyssa analyysissa.

Rouvinen ja Yla-Anttila (2004) tutkivat uusyrittajyytta tassa tehdyn kaltaisella kyselylla
(koskien lokakuussa 2003 uuden y-tunnuksen saaneita) hyodyntden. Lahtokohdan erilaisuu-
desta johtuen heiddn kohdejoukossaan on enemman henkiloyhtiditd ja suhteellisesti jonkin
verran vdhemman liiketoimintaa, jota voidaan pitda uusyrittdjyyden ilmentymana. Silti Rou-
visen ja Yla-Anttilan keskeiset havainnot ovat samansuuntaisia tassa esitettyjen kanssa.

Pukkisen, Stenholmin ja Malisen (2005) mukaan kasvuyritykset ovat muita vanhempia
ja ovat kasvaneet rivakasti jo aiemmin. Erdiden muiden tutkimusten kanssa ristiriitainen ha-
vainto liittynee nimenomaan kasvutrendien jatkumiseen. Kasvuyritykset toimivat muutoin-
kin kuin paikallisesti ja niilld on laaja omistuspohja — molemmat havaintoja, jotka saavat tas-
sd selvityksessa lisatukea.

Arenius, Autio ja Kovalainen (2005) raportoivat kevaalld 2004 toteutetun ldhes 10 000
hengelle tehdyn kansainvalisen Global Enterpreneurship Monitor (GEM) puhelinkyselyn tulok-
set. Vaikka GEM ja tassa keratty aineisto poikkeavat niin ldhtokohdiltaan kuin toteutuksel-
taan melkoisesti, ndyttdisi niiden perusteella muodostuvan varsin samankaltainen kuva kas-
vuyrittdjien suhteellisesta osuudesta. Ao. tutkimuksen havainnot naisten vahdisemmista ja
korkean (aiemman) ansiotason henkiléiden runsaammista kasvuhaluista saavat tassa tukea.

Hyytisen, Pajarisen ja Rouvisen (2005) mukaan kasvuhakuinen yrittdja on todennakoi-
sesti ei-kasvuhakuista nuorempi, koulutetumpi ja riskinottohaluisempi sekd aiemmassa
(palkka)tyOssdan enemman ansainnut. Lisdksi hdnelld on johtamis- ja yrittdjyyskokomusta.
Heidan yrityksensa ovat tietointensiivisid ja harjoittavat yhteistoimintaa. Kaikki ndma ha-

vainnot nayttaisivat pitavan paikkansa myos tdssa tehdyn analyysin perusteella.
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6. HAVAINTOJA JA JOHTOPAATOKSIA

Tama yhteenveto-osio jakautuu kahteen alaosioon, josta ensimmadisessa kasitelldan tehdysta

kyselysta ja sen analyysista nousevia havaintoja ja toisessa muutamia sen ja aiemman tiedon
perusteella tekemidmme padtelmid. Tassa osiossa kasvuhakuisuudella viitataan padasiassa
ylld kuvattuun maddritelman 5,2 jota soveltaen kasvuhakuisten osuus uusyrittdjista on siis
seitsemisen prosenttia. Alla mainitut luvut ovat satunnais- ja lisiotoksen perusteella laskettu-

ja ja painotettuja.

6.1. HAVAINTOJA

Kuinka paljon Suomessa on aitoa uusyrittijyytti?

Tilastokeskuksen Aloittaneet ja lopettaneet -tilaston mukaan Suomessa on viime vuosina

aloittanut 24 000 — 26 000 uutta yritysta vuosittain. Tasta uusyrittdjyytend — joka tdssa kasite-
taan uudeksi aktivoituneeksi/aktivoituvaksi omistaja—yrittdja-vetoiseksi liiketoiminnaksi —

voidaan pitda (korkeintaan) 60 prosenttia.

Uusyrittajyyden tyypittelyi

Uusyrittdjien yritykset tyollistavat keskimdarin reilut 2 henked; noin kaksi kolmasosaa tyol-
listaa vain yhden henkil6n ja yli 90 prosenttia alle viisi henked. Noin puoli prosenttia ao. yri-
tyksista tyollistaa yli kaksikymmentd henkea. Kyse on siis paasaantoisesti ja ainakin aluksi
melko pienimuotoisesta liiketoiminnasta.

Uusyrittdjien omien arvioiden mukaan he tyollistavat kolmen vuoden kuluttua keski-
madrin neljasta viiteen henked, joskin odotetun tydllisyyden lisdyksen saa aikaan melko pie-
ni kasvuhakuisten joukko: kymmenesosa eniten henkildstonkasvua odottavista vastaa noin
puolesta odotetusta tydllisyyden lisdantymisesta.

Noin kymmenesosa uusyrittdjyydesta liittyy jonkun toisen yrityksen toimintojen ul-

koistamiseen. Erityisesti Yhdysvalloissa suosittu franchising- tai muutoin liikeidean lisen-

12 Aikoo tyollistaa 3 v. kuluttua vah. 10 henked ja kasvattaa henkilostédan vah. 20 % vuodessa.
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soimiseen perustuva yrittdjyys on meilld edelleen varsin pienimuotoista: reilut kolme pro-
senttia uusyrittajyydesta on tata tyyppia.

Perinteiset kanavat nayttdisivat edelleen olevan tirkeimpid yrittdjyyteen liittyvassa tie-
dottamisessa: vain noin neljdsosa uusyrittdjistd sanoo koskaan kdyneensa julkisista yrittdja-
palveluista tietoa tarjoavalla yrityssuomi.fi Internet-sivustolla.

Noin 42 prosenttia uusyrittdjistd sanoo kayttaneensa kunnan, valtion tai muita julkisia
rahoitus-, tuki- tai neuvontapalveluita muutoinkin kuin rekisteréinnissa yms. on valttama-
tontd; ao. palveluista kdyttaneistd 69 prosenttia sai (my0s) rahamdaardista tukea, avustusta
ja/tai lainaa. Noin 35 prosenttia sanoo saaneensa (44 prosenttia haki) starttirahaa yrityksen

perustamista varten.

Kuinka paljon Suomessa on kasvuhakuista uusyrittijyytti?

Yleishavaintona voidaan todeta, ettd noin 40 prosentilla uusyrittdjista ei kdytdnnossa ”mis-
saan olosuhteissa” ndyttdisi olevan kasvuhaluja; niin ikdan noin 40 prosentilla nayttaisi ole-
van jonkinlaista halukkuutta liikevaihdon ja/tai henkilosto kasvattamiseen useamman vuo-
den tahtdimelld. ”Valiin” jaavalta noin 20 prosentilla saattaisi olla jonkinlaista kasvuhaluk-
kuutta, jos liiketoimet etenisivét erityisen suotuisasti. Yli puolet ilmoittaa kasvuhalujen va-
haisyyden tarkeimmaksi syyksi sen, ettd nykyinen koko on sopiva. Seuraavaksi tarkeimpana
syyna — kuitenkin jo alle viidesosan osuudella — on palkatun tydvoiman korkeat kustannuk-
set.

Paasaantoisesti jossain maarin kasvuhaluisen 40 prosentin kasvutavoitteet ovat kuiten-
kin tyypillisesti melko alhaisia ja ndyttdisivat liittyvan enemman liikevaihdon ja vdhemman
henkiloston kasvattamiseen. Mikali henkiloston suhteen edellytetdan edes vaatimattomia
kasvutavoitteita siten, ettd kdytanndssa mukaan tulee my0s perheen ulkopuolisia, kutistuu
kasvuhakuisten osuus uusyrittdjistd noin 10 prosenttiin. Tiukemmilla maaritelmilld kasvu-
yrittdjien osuus tippuu muutamiin prosentteihin tai promilleihin. Noin 2 prosenttia uusyrit-
tajista ennakoi esimerkiksi kasvattavansa henkildstdaan keskimaarin vahintaan 20 prosenttia
vuosittain seuraavan kolmen vuoden aikana siten, ettd saavuttaisivat vahintdan 20 hengen
tyollisyyden kolmessa vuodessa. Noin 3 promillea tavoittelee vahintddn vastaavaa vuosikas-

vua ja “pienyrityksen” statuksen jattdmistd, siis vahintaan 50 hengen kokoa.



24

Millainen kasvuhakuinen uusyrittiji on?

Téssa kerdtyn aineiston ja sen analyysin valossa kasvuyrittdjistd muodostuu kuva henkil6ina,
jotka ovat menestyneet aiemmissa toimissaan ja joilla olisi yrittdjyyden ohella myds muita
houkuttelevia ammatillisia mahdollisuuksia.’* Kasvuhakuiset muun muassa ansaitsivat ai-
emmassa ansioty0ssaan, josta todenndkoisesti lahtivat omasta tahdostaan,' ei-kasvuhakuisia
paremmin.’> Useimmiten he myos kokevat, ettd mahdollinen paluu palkkatyohon ei olisi ko-
vin vaikeaa.'* Muista mahdollisuuksistaan huolimatta kasvuhakuiset ndyttdisivdat olevan
yrittdjind enemman vakavissaan ja pitkdjanteisempia ainakin siind mielessa, etta heista vain
noin 4 prosenttia etsi haastatteluhetkella muuta tyotd, ei-kasvuhakuisten vastaavan osuuden
ollessa noin 8 prosenttia.'”

Tehdyn analyysin perusteella kasvuhakuinen yrittdja nayttdisi olevan todennakoisim-
min kasvuhalutonta hieman nuorempi ja koulutetumpi mies, joka on valmis ottamaan riskeja
suurten taloudellisten tuottojen toivossa. Kasvuhakuisilla yrittdjillda on todenndkdisemmin
aiempaa liikkeenjohto- ja yrittdjakokemusta. Esimerkiksi maaritelman 5 mukaan kasvuha-
kuisista noin puolet on ”sarjayrittdjia” (ks. Hyytinen ja IImakunnas, 2006), ts. he ovat aiem-
min toimineet yrittdjind; ei-kasvuhakuisista vastaavasti vain noin kolmasosa.!® Vastaavasti

" portfolio-yrittdjid”, jotka edelleen ovat mukana aiempien yritystensa toiminnassa omistaji-

na, yrittdjina ja/tai johtajina, on kasvuhakuisista 28 ja ei-kasvuhakuisista 16 prosenttia.

13 Yleisemminkin tatd ndkokulmaa korostavat esim. Heinonen ym. (2006).

14 Méaéritelmén 5 mukaisista kasvuhakuisista 71 % oli ennen yrittdjaksi ryhtymistd palkkatydssa (toisen palveluk-
sessa); ei kasvuhakuisista 68 %. Aiemmin palkkatyossa olleista kasvuhakuisista 93 % jatti ao. toimen vapaaehtoi-
sesti; ei kasvuhakuisista 82 %.

15 Esim. maaritelméan 5 mukaisten kasvuhakuisten aiemmat kuukausitulot olivat keskimaéarin noin tuhat euroa
muita yrittdjid korkeammat. Ero on tilastollisesti hyvin merkitsevé (5 prosentin tasolla).

16 Joskin tdssd suhteessa ero muihin ei ole tilastollisesti merkittava: 5. méaaritelman mukaan kasvuhakuisista 59
prosenttia ja ei-kasvuhakuisista 56 prosenttia arvelee, ettd mahdollinen paluu palkkaty6hon ei olisi kovin vaikeaa
tai olisi perati helppoa.

17 Kasvuhakuisuus méadritelmédn 5 mukaan. Luonnollisesti tdhan liittyy mahdollisesti my6s varallisuusvaikutus:
aiemmin paremmin ansainneet ja ehkd muutoinkin varakkaampien kasvuhakuisten yrittdjien ei valttaimatta tar-
vitse etsia tdydentédvia tulolahteita.

18 Ero on tilastollisesti hyvin merkitseva (5 prosentin tasolla).
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Millainen kasvuyritys on?

Todettakoon aluksi, ettd kasvuhakuiset yritykset eivit (ainakaan kovin selvasti) nayttdisi kes-
kittyvan tietyille toimialoille tai maantieteellisille alueille, joskin tietointensiiviset liike-
elaman palvelut ovat mahdollinen poikkeus tdhan yleissaantoon.

Selvimmin kasvuhakuisia yrityksia tyypittelee se, ettd niilld on useampia ja/tai use-
amman tyyppisid yhteistyosuhteita muiden yritysten kanssa. Yleisimmin yhteistyo liittyy
tuotantoon: esimerkiksi maaritelméan 5 mukaan kasvuhakuisista 74 prosentilla on tuotannol-
lista yhteistoimintaa; ei-kasvuhakuisista vastaavasti vain 40 prosentilla.

Kasvuhakuisuus on my0s selvasti yhteydessa ”perustamiskokoon” useammassakin
mielessa: niilld on todenndkdisemmin useampia perustajia (joiden joukossa on todennakoi-
semmin usean ammattialan taitajia) ja jo niiden alkuvaiheen henkilosto on keskimaaraista
suurempi.

My0s aineettomat oikeudet ja/tai innovaatiot liittyvat todennakoisemmin kasvuhakuis-
ten yritysten perustamiseen ja/tai alkuvaiheen liiketoimintaan. Esimerkiksi mddritelman 5
mukaisista kasvuhakuisista hieman yli puolet harjoittaa innovaatiotoimintaa; ei-kasvuhakui-
sista alle neljasosa.

Lisaksi on merkkeja siitd, ettd kasvuhakuiset yritykset ovat todenndkdisemmin suun-
tautuneet loppukuluttajien sijaan yritysten valisille markkinoille ja ettd ne toimivat muutoin-
kin kuin paikallisesti koti- ja/tai ulkomailla. Silti kasvuhakuisistakin alle puolet (ei-
kasvuhakuisista noin neljasosa) uskoo saavansa myyntituloja ulkomailta kolmen ensimmai-

sen toimintavuotensa aikana.

Kasvuyrittijyyden hidasteet/esteet?

Yli nelja viidesosaa niin kasvuhakuisista kuin muistakin yrittédjista katsoo, ettei heilld ollut
omaan osaamiseen liittyvid ongelmia liiketoimintaa aloitettaessa. Niissa tapauksissa, joissa
naita ongelmia kuitenkin oli, kasvuhakuisilla enemman yleisia olivat myynti- ja markkinoin-

titaitoihin sekd vahemman yleisid tuotteen tai palvelun tuotantoon liittyvat puutteet.
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Muuhun kuin omaan osaamiseen liittyvid ongelmia/esteitd kasvuhakuiset kuitenkin
kohtasivat jonkin verran useammin. Ne nayttdisivat liittyvan lahinna saantelyyn ja lainsaa-

dantoon' seka jossain maarin myos rahoitukseen.?

6.2. PAATELMIA

Kasvuyrittijyys kansantalouden ja sen kasvun kannalta 2!

Kasvuyrittdjyyden vahdisyyden sanotaan olevan yksi Suomen talouden heikkouksista. En-
nen kaikkia kasvuyrittdjyydesta ja sen lisddntymisestd toivotaan ratkaisua tyottomyyson-
gelmaan. Havainto, ettd eniten tyollisyyttadn lisdanneet yritykset vaikuttavat tyollisyyteen
eniten, on tautologinen; silti kasvuhaluisen ja -hakuisen yrittdjyyden suhteellisella osuudella
on luonnollisesti merkitysta my0s tulevan tyodllisyyskehityksen kannalta.

Kasvuhakuiset yrittdjat ovat pitkdan aikavalin talouskasvun ja siten materiaalisen hy-
vinvointimme kannalta tarkeitd muutoinkin kuin suoran tyollisyysvaikutuksensa tiahden.
Kaikenlainen yrittdjyyshan ei valttamatta ole talouskasvua erityisesti nopeuttavaa. ”Keski-
vertoyrittdja” ei useimmiten sovella uusia teknologioita tai valtaa uudella tuotteella uusia
markkinoita, vaan tyollistda lahinna itsensa ja palvelee paikallisia markkinoita olemassa ole-
villa tuotteilla ja menetelmilld. Kasvuhakuiset yrittdjat sen sijaan soveltavat ja kehittavat uut-
ta teknologiaa, luovat ja avaavat uusia markkinoita sekd tukevat tuottavuutta vahvistavaa
rakennemuutosta suoraan omalla kasvullaan sekd epasuorasti vaikuttamalla kilpailuympa-
ristoon ja levittamalla uusia ideoita.

Talouskasvun ndkokulmasta kasvuhakuisen yrittdjan ehka keskeisin ominaisuus on
hanen kykynsa ja halunsa luoda ja tunnistaa uusia taloudellisia mahdollisuuksia. Ideaalita-
pauksessa han on valmis kohtaamaan kilpailua ja ottamaan riskejd, hdan osaa koordinoida ja
johtaa liiketoimia sekd luoda ja hyodyntda uutta tietoa.

Kasvuhakuiseksi yrittdjaksi ei milladn muotoa ryhdyta sattumalta, sellaiseksi vali-

koidutaan. Tahan prosessiin vaikuttavat henkilokohtaiset, elin- ja liiketoimintaympariston

19 Jonka alla kaksi kolmasosaa katsoi tarkeimmaksi perustamiseen ja aloittamiseen liittyvan yleisen saantelyn.

2 Jonka alla tarkeimmaksi nousee rahoituksen saanti noin 60 prosentin osuudella rahoituksen hinnan ja tarvitta-
vien vakuuksien jaddessa vahemmalle.

2 Ks. myos Hyytinen ja Rouvinen (2005).
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“kaikki” tekijat vieldpa siten, ettd nykytilan ohella tulevaisuutta punnitaan tarkoin. Varsinkin
kasvuhakuisilla yrittdjilld, jotka usein jattavat vapaaehtoisesti sindnsa houkutteleva palkka-
tyon, paatods ryhtya yrittdjaksi on epailemattd yksi tarkeimmistd tyo- ja ammattiuran taite-
kohdista. Merkittava osa tahdn paatokseen liittyvaa pohdintaa on yrittdjyyden hyodyt ja hai-
tat suhteessa muihin uravaihtoehtoihin paitsi ldhivuosina niin periaatteessa myos koko lop-
puelaman aikana. Luonnollisesti toivotun kaltaista valikoitumista kasvuhakuiseksi yrittadjak-
si tapahtuu sita todenndakoisemmin, mitd suuremmat ovat nimenomaan kasvuhakuisen yrit-
tdjyyden tuotto-odotukset suhteessa riskeihin verrattuna ao. henkildille tarjolla oleviin mui-
hin mahdollisuuksiin.

Kansantalouden kannalta on huolestuttavaa, etta erityisesti koulutetuilla, palkkatyossa
menestyvilld on ndhtavasti heikot kannustimet ryhtya yrittdjiksi. Siis juuri silld joukolla, jois-
ta kasvuyrittdjien voidaan odottaa nousevan. Koska tyypilliset tyosopimukset ja -suhteet
ovat ainakin perinteisesti siirtdneet riskid tyontekijalta tyonantajalle, kyse lienee siitd, ettd
palkkatyo joko yksityiselld tai julkisella sektorilla on tarjonnut suhteessa yrittdjyyteen pa-
remman riskikorjatun tuoton varsinkin hyvin koulutetuille. On kuitenkin yhteinen etu, ettd
niilld harvoilla, joilla on ylld kuvattuja kasvuyrittdjan ominaisuuksia, olisi vahvat kannusti-
met tavoitella yrittdjauraa.

Pitkan aikavalin talouskasvun kannalta on eduksi, jos nykyistd suurempi osa lahjak-
kaimmista ja kyvykkdimmistd suomalaisista valikoituisi yrittdgjamdiseen toimintaan, jossa
tuote- ja kehitystoiminnan tuloksia kddnnetdan kaupallisiksi menestyksiksi. “Huippuyritta-
jia” tarvitaan, koska teknologian kaupallinen soveltaminen on vahintddnkin yhta vaativaa
kuin sen kehittaminen. Ilman kaytannon sovellusta teknologian vaikutukset jaavat vahaisik-
si.

Hyvin kasvuhakuinen yrittdjyys on mahdollista ja kannattavaa vain, mikali niin panos-
kuin tuotosmarkkinat toimivat ja reagoivat tapahtuviin muutoksiin. Hyvén idean on saatava
taakseen tarvittava rahoitus, osaavat tekijiat ja muut tarvittavat voimavarat; kun uuteen ide-
aan perustuvaa tuotetta tai palvelua tarjotaan markkinoilla, sille on 16ydyttava todellista ky-

syntaa.
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Mita kasvuyrittijyyden edistidmiseksi voitaisiin tehdi?

Tassa tehdysta analyysista ei sindnsd nouse konkreettisia toimenpidelistoja kasvuhakuisen
yrittdjyyden edistimiseksi. Tehdyilld havainnoilla on kuitenkin monia implikaatiota etsitta-
essa yrittajyyttd edistdvia toimenpiteita.

Kasvuhakuiset yrittdjat ovat harvalukuinen ja kyvykas joukko. Osaamisensa ja taustan-
sa puolesta he lienevat hyvin kykenevid ratkaisemaan monia liiketoiminnassa kohtaamiaan
ongelmia ja haasteita tai ainakin hakemaan oikeilta tahoilta apua, jos oma osaaminen ei riita.
Silti on mielenkiintoinen havainto, ettd heilla on ei-kasvuhakuisia enemman lakeihin ja sdan-
noksiin seka rahoitukseen liittyvid ongelmia.

Nykyisten olemassa olevien kasvuyrittdjien avustamiseen suunnatut julkiset ja yksityi-
set resurssit ovat yleisesti ottaen riittdvat — niiden suuntaamista sen sijaan voitaneen aina tar-
kentaa. Jos uusia aktiivisia politiikkatoimenpiteita aiotaan tehda, ehka olisi hedelmallisinta

keskittyd pohtimaan miten vaikuttaa uusien kasvuhakuisten médarédn ja kasvuhakuisuuden

asteen lisidmiseen. Tehtdva on haastava muun muassa siksi, ettd nyt halutaan vaikuttaa tyy-
pillisesti jo valmiiksi taloudellisesti ja todenndkdisesti muutoinkin hyvin menestyvaan ryh-
maan.

Ottaen huomioon kasvuhakuisten profiilin, kasvuhakuista yrittdjyytta edistettdessa ky-
se ei ensisijaisesti liene starttirahan tyyppisistd porkkanoista,?? vaan pikemminkin suurisuun-
taisten ja -riskisten liiketoimintasuunnitelmien rahoitusmahdollisuuksista, ndiden suunni-
telmien onnistuessa omaan (ja sijoittajien) taskuun jaavasta taloudellisesta hyddysta seka in-
novaatioympadriston toimivuudesta nimenomaan aloittelevan ja (aluksi) pienen yrityksen
nakokulmasta. Niin ikdan olisi pohdittava niin panos- kuin tuotosmarkkinoiden “reaktiivi-
suutta” ja sitd, voitaisiinko niihin vaikuttaa siten, ettd molemmat reagoisivat mahdollisim-
man voimakkaasti ja nopeasti kaupallistettaviin hyviin ideoihin.

Viime aikoina on melko paljon puhuttu ammattimaisen riski- ja padomasijoittamisen
roolista yrittdjyyden edistdjand. Yleisend yrittdjyyden edistdjand silld ei liene suurtakaan
merkitystd — esimerkiksi tdssad kyselyssa kerdtyn tiedon valossa se koskee vain noin prosent-

tia uusyrittdjistad (on saanut tai suunnittelee hakevansa rahoitusta yksityisiltd padomasijoitta-

22 [tse asiassa kasvuhakuiset hakevat (méaaritelmén 5 muk. 33 vs. 47 prosenttia) ja erityisesti saavat (18 vs. 37 haki
ja sai; hakeneista siis my0s sai 57 vs. 83 prosenttia) muita yrittdjia vidhemman starttirahaa.
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jilta). Padsaantoisesti ndma yritykset ovat kuitenkin juuri niitd, jotka ovat seka tydllisyyden

ettd talouskasvun (ja siihen liittyvdn dynamiikan) kannalta merkittavimpid. Esimerkiksi tas-

sd kyselyssd ao. joukosta noin kaksi kolmasosaa suunnittelee tyollistavansa vahintdaan 10
henked kolmen vuoden kuluttua.

Taloustieteellisen kirjallisuuden valossa tiedetdan, ettd kova kilpailu on tarkein yksit-
tainen selittdja yritysten sisdisen tuottavuuskasvun ja tuottavuutta vahvistavan rakennemuu-
toksen takana. Monilla aloilla — esimerkiksi vahittaiskaupassa seka erdissa kuljetus- ja ter-
veydenhoitopalveluissa — kasvuhakuisen uusyrittdjyyden edellytyksend on se, ettei viran-
omainen nimenomaisesti rajoita kilpailua.

Selvimmin kasvuhakuisuus nayttéisi olevan yhteydessa yhteistydhon muiden yritysten
kanssa. Lahes yhta selva yhteys on my0s silld, etta perustaja—yrittdjia on useampia.? Olisikin
pohdittava toimenpiteitd, jolla voitaisiin vaikuttaa nimenomaan yritysten valisen yhteistyon
ja yhdessa yrittamisen edellytyksiin ja kannustimiin.

Kasvuhakuisuudella nayttadisi myds olevan yhteys yrityksen henkiloston maaraan lii-
ketoiminnan vasta kdynnistyessa. Vaikka syy—seuraus-suhde on erityisesti tdssa tapauksessa
epaselva, voisi kokonaisuuden kannalta olla jairkevaa luoda hyvin voimakkaat kannustimet
ensimmaisten “ulkopuolisten” tyontekijoiden palkkaamiseen ja tdahan liittyvan liiketoiminta-

riskin kohtuullistamiseen.?*

2 Sindnsd mielenkiintoinen on havainto, ettei esimerkiksi kolmesta tasaomistusosuuksin osakeyhtion perusta-
neesta henkilosta valttdmatta yksikdan ole virallisen tulkinnan mukaan yrittdja —ehka potentiaalisimmin kasvu-
hakuiset eivit siis valttdmattd ole tilastotuotannon nakokulmasta yrittjia lainkaan, mikd nimenomaan kasvuyrit-
tdjyyteen liittyen saattaa aiheuttaa harhaa viranomaisaineistoihin perustuvassa yrittdjyystutkimuksessa. Esimer-
kiksi Tilastokeskuksen Tyossakayntitilastoon (http://www.stat.fi/til/tyokay/kas.html; 1dhinnd vastaavaa maaritel-

maa kaytetddn myds muussa yrittdjyyteen liittyvassa tilastoinnissa) todetaan seuraavaa: "Yrittdjiksi maaritellaan
15-74 -vuotiaat henkil6t, joilla on vuoden viimeiselld viikolla voimassa oleva yrittdjaelakevakuutus ja jotka eivat
ole tydttdmia vuoden viimeisend tyopdivana eivatka varusmiehia tai siviilipalvelusmiehid vuoden viimeisella
viikolla. Mikali henkil6lld on yrittdjaelakevakuutuksen lisaksi samanaikaisesti voimassa oleva tydsuhde, edellyte-
tadn, etta yrittdjatulot ovat suuremmat kuin palkkatulot. Yrittdjiksi maaritellaan lisaksi henkildt, joilla yrittdjatulot
ylittdvat méaaritellyn tulorajan, edellyttden, ettd he eivat ole eldkkeelld tutkimusviikolla. Tuloraja maaritellaan
vuosittain paattelyiden yhteydessa kayttden hyvéksi tyovoimatutkimuksen yrittédjid koskevia tietoja". Verohallin-
non Internet-sivuilla (http://www.vero.fi/default.asp?path=40,89,91) todetaan seuraavaa: "Yrittajan elédkelain (YEL)
piiriin kuuluu Suomessa asuva ansiotyotéd tekeva henkild, joka ei ole tydssaan tyo- tai virkasuhteessa. YEL:n pii-
riin kuuluvat yrittdjat, jotka toimivat toiminimelld, avoimen yhtion yhtiomies, kommandiittiyhtién vastuunalai-
nen yhtidmies seka osakeyhtion osakas, joka on yhtidssa johtavassa asemassa ja omistaa yhtiosta yli 50 %. Liséksi
edellytetaan, ettd henkilo on 18-68 -vuotias ja ettd yritystoiminta on jatkunut vahintaan nelja kuukautta henkilon
taytettya 18 vuotta. Ehtona on my®&s, ettd yrittdjatoiminnasta voidaan arvioida kertyvén tydtuloa vuodessa vahin-
taan 5 658,27 euroa." YEL:n piiriin ei myoskaan voi kuulua, mikali kuuluu jonkun muun eldkelain piiriin (esimer-
kiksi palkkana saatavan tulon perusteella).

2 Mahdollisia toimenpiteita pohdittaessa on tosin syytd varmistua, ettei samalla luoda mekanismeja, jotka saattai-
sivat esimerkiksi tehdéd kannattamattomaksi kasvamisen tiettyd koko suuremmaksi tms.
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Innovaatiotoimintaan ja aineettomiin oikeuksiin liittyvat kysymykset korostuvat erityi-
sesti kasvuyrittdjien tapauksessa. Kokonsa puolesta ne saattavat olla yhteisty6- ja muita neu-
vottelukumppaneitaan heikommassa asemassa jaettaessa tutkimus- ja kehitystyon hedelmia.
Kansainvilisille markkinoille tdhtadvien yritysten lisihaasteena ovat jopa EU:n sisdlld - ja
erityisesti verrattaessa esimerkiksi Japaniin ja Yhdysvaltoihin — maittain vaihtelevat aineet-
tomiin oikeuksiin liittyvat lainsdddannot ja niiden toimeenpanot.

Mita tulee yrittdjyyteen liittyviin ongelmiin ja esteisiin, kasvuhakuiset ja muut yrittajat
ndyttavat tdssa keratyn tiedon valossa melko samanlaista: kasvuhakuisten hieman suurem-
mat myyntiin ja markkinointiin, lakeihin ja sdadoksiin sekd rahoitukseen liittyvat ongelmat
lienevat seurausta lahinna siitd, etta liiketoimintansa luonteen tdhden he ovat myods enem-
man tekemisissd ndiden kysymysten kanssa. Silti on hyva kysyd, voidaanko ndissa asioissa
tehdd jotain nimenomaan kasvuyrittdjien tarpeita silméalldpitaen.

Yleensa yritysten, ja erityisesti aloittavien ja/tai pienempien, rahoitustarpeiden tur-
vaamisesta on Suomessa kdyty keskustelua ja aiheesta on tehty laajalti kansainvilista tutki-
musta. Rahoitusmarkkinat erityisesti Suomessa ja my0s kansainvalisesti ovat kehittyneet val-
tavasti viime vuosikymmenina (Hyytinen ja Pajarinen, 2003), eikd yritysten rahoituksen saa-
tavuus ole endd mikaan yleinen ongelma. Suomen Yrittdjat ry:n ja Finnvera Oyj:n syksyn
2005 PK-Yritysbarometrin mukaan alle viidesosa pienista ja keskisuurista yrityksistd, jotka
aikoivat hankkia ulkopuolista rahoitusta (31 % kaikista), arvioi sen jarjestimiseen liittyvan
hankaluuksia (s. 38).2 Olettaen, ettd ei-ulkopuolisen rahoituksen jarjestdmiseen ei liity han-
kaluuksia,? kaikista pk-yrityksia rahoitukseen liittyvid hankaluuksia on siis alle kuudella
prosentilla. Tassa kerdatyn tiedon valossa noin 12 prosenttia kaikista uusyrittdjista katsoo,? et-
td heilld oli vaikeuksia saada riittavasti rahoitusta yrityksen perustamiseen ja sen toiminnan

kaynnistamiseen. Niin ikddn 12 prosenttia uusyrittdjista katsoo, ettei yrityksen tulorahoitus

% Kyse on siis keskimaarin melko pienistd (mutta aloittaneita suuremmista) ja vanhoista yrityksista: toimivien pk-
yrityksen keskikoko on noin 3 henked; keski-iédsta ei tietddksemme ole taysin luotettavaa lukua, mutta se lienee
15-25 vuotta.

2% Mika lienee pk-yrityksistd puhuttaessa totta suuressa enemmistossa, joskaan ei valttamattd kaikissa, tapauksis-
ta.

2 Noin 14 prosenttia niistd uusyritt&jistd, joiden yrityksen perustamiseen ja sen alkuvaiheen toimintaa kaytetysta
varoista alle 100 prosenttia tuli perustajahenkil6ilta seka heidan perheiltdén ja/tai sukulaisiltaan.
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kata sen rahoitustarpeita seuraavan 12 kuukauden aikana.?® Kasvuhakuisista 16 prosenttia
raportoi alkuvaiheen rahoitusvaikeuksista; ero ei-kasvuhakuisten 11 prosenttiin ei kuiten-
kaan ole tilastollisesti merkitseva.?” Innovaatiotoimintaa harjoittavista 15 prosentilla oli alku-
vaiheen rahoitusvaikeuksia; ero innovaatiotoiminta harjoittamattomien 11 prosenttiin on ti-
lastollisessa mielessa jossain maarin merkitseva (13 % tasolla). Kun pidetdaan mielessd, ettei
kaikkien hankkeiden tulisikaan saada rahoitusta markkinoilta, jotka tayttavat tehtavaansa
niukkojen resurssien tehokkaina kohdistajina, vahvistuu naidenkin lukujen valossa nakemys
siitd, ettei yritysrahoitukseen liity yleiselld tasolla merkittdvid ongelmia. Kasvuhakuisilla ja
innovaatiotoimintaa harjoittavilla on ehkd enemman rahoitukseen liittyvid haasteita, mutta
niidenkaan tapauksissa ongelma ei ole kovin ilmeinen. Edellisen perusteella jaa kuitenkin
edelleen avoimeksi kysymys siitd, jaako yrityksid kokonaan perustamatta ja/tai uusia ideoita
kokonaan kaupallistamatta sopivan rahoituksen puuttuessa. Tapaukset, joissa ei ole edetty

edes yrityksen aloittamiseen, eivat paady ollenkaan taman raportin tarkastelun piiriin.

Loppuhuomioita

Koko kansantalouden kannalta ei periaatteessa ole merkitysta silld, syntyyko ja kaupalliste-
taanko uudet ideat olemassa olevien organisaatioiden sisilld vai niiden ulkopuolella, toisin
sanoen tapahtuuko taloudellinen uudistuminen nykyisten yritysten kasvuna ja uudelleen
suuntautumisena vai kokonaan uusien yritysten perustamisena. Néin ollen ”yrittdjamainen”
toiminta olemassa olevissa organisaatioissa on varsinaisen uusyrittdjyyden ohella yhta lailla
tarkedd. Ainakin lyhyemman tdhtdimen tyollisyys- ja muiden talousvaikutusten kannalta
vanhojen yritysten liiketoimien kehittyminen lienee tarkeampaakin.

Kaytannossa on kuitenkin niin, etteivdt olemassa olevat yritykset ole aina halukkaita
kehittamdan uusia ideoita pisteeseen, jossa niiden todellinen taloudellinen potentiaali sel-
vidisi. Lisdksi suuret organisaatiot ovat tyypillisesti ainakin jossain maarin “konsensushakui-
sia”, jolloin padtoksentekoprosessi “hylkii” kaikkein radikaaleimpia ideoita. N&in ollen uus-

yrittajyydelle jaa taloudessa oma merkittava roolinsa, joka viime vuosikymmenen kehityk-

28 Todettakoon, ettd tdima ja edellinen prosenttiosuus ovat samoja sattumalta: kyse ei padsdantdisesti ole samoista
uusyrittdjista (alkuvaiheen rahoitusvaikeuksia ja tarpeita muullekin kuin tulorahoitukselle seuraavan 12 kk aika-
na on osapuilleen kolmella prosentilla kaikista uusyrittajista).

2 Kuitenkin merkitsevd méaéritelmilld 1 ja 2 (mutta ei 3-7).
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sen valossa voi olla jopa nousussa, koska vanhat yritykset keskittyvat yha tiukemmin ydin-
osaamisiinsa ja valittuihin strategioihin seka koska pienet ja aloittelevat yritykset toimivat

suuriin ja vakiintuneisiin verrattuna enemman paikallisesti.
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LIITE 1: KYSELYN TOTEUTUS

Johdanto

Etlatieto Oy — yhteistyOkumppaneinaan Asiakastieto Oy, TDC Hakemistot Oy (Bluebook), Tieto-
ykkonen Oy ja Tilastokeskus — toteutti loppuvuoden 2005 aikana alkuvuodesta 2005 aloitta-
neille yrittdjille ja heidan yrityksilleen suunnatun tietokoneavusteisen puhelinkyselyn, jota

tassa dokumentoidaan.

Kohdepopulaation mddrittely

Uusien yrittdjien ja yritysten madrittdminen ja tunnistaminen tyhjentavasti ja yksiselitteisesti

on vaikeaa. Silti uusiin yrittdjiin ja yrityksiin keskittyvan tutkimuksen on kohtuullisella var-

muudella pystyttava tunnistamaan tutkimuksen kohteena oleva joukko. Koska eraana taman

tutkimuksen tavoitteena on hienojakoistaa ja tyypitelld yleisesti uusiksi yrityksiksi ja yritta-

jiksi miellettyjen ryhmaa, tassa paras lahtokohta on kansankunnan virallinen ndkemys ao.

ryhmastd, siten kun se on madritelty Tilastokeskuksen Aloittaneet ja lopettaneet yritykset

-tilastossa (www.stat.fi/til/aly/index.html). Ao. tilaston laatuselosteessa (www.stat.fi/til/aly/aly_2004-11-

12_laa_001.html) todetaan mm. seuraava:

e Tilasto kattaa liiketoimintaa harjoittavat yritykset,i jotka ovat arvonlisdaverovelvollisia tai
toimivat tyOnantajina.

e Laaditaan poimimalla tilastointiajankohdan poikkileikkaustilanteen tiedot yritysrekiste-
rista.

¢ Aloittamisajankohta on verovalvonnan alkamisaika.l

e Edellisten neljannesten tiedot tdydentyvat kullakin julkistamiskerralla.®

Kyselyn kohdepopulaationa on vuoden 2005 ensimmaiselld ja toisella neljanneksella viralli-

sesti aloittaneeksi tulkitut yrittdjat ja heidan yrityksensa.

Vuoden 2005 ensimmadiselld neljanneksella aloitti 7 880 uutta yritysta (3,1 % suhteessa
yrityskantaan), joista 60,1 % oli liikkeen- tai ammatinharjoittajayrityksia (www.stat.fi/til/aly/
2005/01/aly_2005_01_2005-07-28_tie_001.html). Toimialoittain (www.stat.fi/til/aly/2005/01/aly_2005_01_2005-
07-28_kat_001.html) eniten aloittaneita oli liike-elaman palvelujen ja kiinteistopalvelujen (27,5 %)

ja kaupan (19,7 %) aloilla; rakennusalalla oli 16,2 % ja teollisuudessa 7,0 % aloittaneista.
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Vuoden 2005 toisella neljannekselld aloitti 6 366 uutta yritysta (2,5 % suhteessa yritys-
kantaan), joista 57,1 % oli liikkeen- tai ammatinharjoittajayrityksid (www.stat.fi/til/aly/2005/02/
aly_2005_02_2005-11-03_tie_001.html). ~ Toimialoittain  (www.stat.fi/til/aly/2005/02/aly_2005_02_2005-11-
03_kat_001.html) eniten aloittaneita oli liike-eldméan palveluissa ja kiinteistopalveluissa (20,1 %),
rakentamisessa (19,3 %) ja kaupassa (9,6 %); Muissa yhteiskunnallisissa ja henkilokohtaisissa
palveluissa oli 9,6 % ja teollisuudessa 6,6 % aloittaneista.

Yksi yritys oli maadritelty aloittaneeksi sekd vuoden 2005 ensimmaiselld etta toisella nel-
jannekselld (jonka aikana ao. yritys myos lopetti toimintansa); oikeammaksi katsottiin tulkin-
ta vuoden toisella neljainnekselld aloittamisesta. Niinpd kohdepopulaatioon kuuluu periaat-
teessa 14 245 (=7 880 — 1 + 6 366) yritysta. On kuitenkin perusteltua ajatella, ettd uusia aloit-
taneita suomalaisyrityksid eivat ole kuolin- (ao. populaatiossa 8 kappaletta) tai konkurssipe-
sat (23 kpl), ulkomaalaisomisteiset (112 kpl) tai toimintansa ldhes valittomasti (syyskuun
2005 alkuun mennessd) lopettaneet (641 kpl; voidaan ajatella, etteivat nama yritykset kay-
tannossa aloittaneet liiketoimintaansa ollenkaan tai niita ei alun perinkdan perustettu harjoit-
tamaan liiketoimintaa). Tilastokeskuksen, verohallinto- ja muiden viranomaisrekistereiden
perusteella yksi tai useampi ndista ehdoista tayttyy 768 yrityksen kohdalla. Lopullisena koh-
depopulaationa—jonka pohjalta muodostettiin satunnaisotos alla kuvattavalla tavalla—oli

siis 13 477 (= 14 245 - 768) yrityksen joukko.

Otoksen muodostaminen

Ylla kuvatusta kohdejoukosta muodostettiin satunnaisotos siten, ettd ensin vedettiin tasaisis-
ta jakaumista kaksi satunnaista alkulukua, joiden avulla vedettiin satunnaislukugeneraatto-
rilla kutakin kohdepopulaation yritysta kohden kaksi satunnaislukua. Kohdepopulaation
yritykset jarjestettiin satunnaisesti ndiden kahden sarakkeen perusteella. Taman “kaksoissa-
tunnaistetun” aineiston alusta poimittiin haluttu maara yrityksia satunnaisotoksiin erikseen
kumpaakin neljannesta koskien. Taman lisdksi molempien neljannesten osalta poimittiin li-
saotokset, joissa oli satunnaisotoksen osakeyhtididen maaraa vastaavasti osakeyhtidita. Erik-
seen poimittiin my0s pieni satunnaisotos koskien yrityksid, jotka ilman rekisterihistorian
huomioimista (ts. sitd, ettd yritykset olivat joskus aiemmin olleet tyonantaja- ja/tai arvon-
lisdaverorekisterissd, poistuneet ja nyt palanneet) vaikuttaisivat aloittaneita (mutta eivat siis

virallisesti sitd ole).v Otokseen liittyvat tunnusluvut ilmenevat alla olevasta taulukosta.
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Taulukko 9. Kyselyn kohde- ja otospopulaation ominaisuuksia.

2005, 1. nel;. 2005, 2. nel;. Yhteensa
Virallisesti aloittaneita (pl. yksi kahteen kertaan laskettu, ks.
) 7 879 6 366 14 245
teksti)
Kuolin- ja konkurssipesat, ulkomaalais-omist. ja/tai ennen
442 326 768
1.9.2005 lopettaneet
Satunnaisotos 1576 1466 3042
Lisdsatunnaisotos osakeyhtitista 447 379 826
Erillissatunnaisotos ilman rekisterihist. aloittaneilta 0 311 11
vaikuttavista (ml. 53 tavoiteltua kuolinpesaa ym.)
Puhelimitse tavoitellut yritykset (ml. vain 2. nelj. koskeva
. 2023 2156 4179
erillisotos)
Suhteessa virallisesti aloittaneisiin:
Kuolin- ja konkurssipesit, ulkomaalais-omist. ja/tai ennen
5,61 % 5,12 % 5,39 %
1.9.2005 lopettaneet
Satunnaisotos 20,00 % 23,03 % 21,35 %
Lisdsatunnaisotos osakeyhtitista 5,67 % 5,95 % 5,80 %
Erillissatunnaisotos ilman rekisterihist. aloittaneilta
. . 0,00 % 4,89 % 2,18 %
vaikuttavista
Puhelimitse tavoitellut yritykset (ml. vain 2. nelj. kosk
uhelimitse tavoitellut yritykset (ml. vain 2. nelj. koskeva 25,68 % 33,87 % 29,34 %

erillisotos)

Suhteessa lopull. kohdepopulaatioon (virallisesti aloitt. pl. kuolin- ja konkurssipesat ym.)

Satunnaisotos 21,19 % 24,27 % 22,57 %
Lisdsatunnaisotos osakeyhtidista 6,01 % 6,27 % 6,13 %
Erillissatunnaisotos ilman rekisterihist. aloittaneilta
. . 0,00 % 5,15 % 2,31 %
vaikuttavista
Puhelimitse tavoitellut yritykset (ml. vain 2. nelj. koskeva
27,20 % 35,70 % 31,01 %

erillisotos)

Léhde: Etlatieto Oy:n kysely.

Jatkossa kommentoidaan péaasiassa varsinaista satunnaisotosta (paasaantoisesti ei siis

lisa- ja erillisotoksia) koko ensimmaistd vuosipuoliskoa (ei 1. ja 2. neljannesta erikseen) kos-
kien; my6hemmassa analyysissa paneudutaan osapopulaatioihin ja eri ajankohtiin syvalli-
semmin. Kuten ylld olevasta taulukosta ilmenee, satunnaisotos on kooltaan 3 042 yritystd,

mika vastaa 21 % virallisesti aloittaneista ja 23 % varsinaisesta kohdepopulaatiosta.

Kyselyn toteutus — Yleisti

TietoYkkonen Oy toteutti kyselyn tietokoneavusteisena puhelinkyselyn Etlatieto Oy:n ohjeiden

mukaisesti. Kaikki haastattelut tehtiin syys-joulukuun 2005 aikana. Kyselyrungon muodosti
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alkuvuonna 2004 toteutettu lokakuussa 2003 aloittaneille yrittdjille ja heiddn yrityksilleen
suunnattu kysely (ks. Rouvinen ja Yla-Anttila, 2004), joskin raskaasti muunneltuna (lomake
kokonaisuudessaan Liitteessa 2).

Haastattelu oli strukturoitu siten, ettd taysin ldpiviedyt haastattelut koskevat henkiloi-
td, jotka ainakin osin omistavat ja tyoskentelevat mielenkiinnon kohteena olevassa hiljattain
aloittaneessa yrityksessa (perustettu, aloittanut/aktivoitunut tai merkittdvasti uudelleen
suunnannut liiketoimintaansa vuoden 2005 alkupuolella; elinkeino- ja ammatinharjoittajat
tulkitaan tdssd ao. henkilon tdysin omistamiksi yrityksiksi) sekd osallistuvat sitd koskevaan
paatoksentekoon. Lisdksi pois rajattiin ne yritykset, jotka oli perustettu péadasiallisesti asun-
to-, kiinteisto-, maa- tai metsiomaisuuden hallinnointiin seka joilla ei ollut yhtdan vahintaan
puolipdivaista tyontekijaa. Samoin poistettiin yritykset, jotka eivét olleet aktivoituneet tai ak-
tivoitumassa liiketoiminnassaan vuoden 2005 loppuun mennessa (siis 6—12 kuukauden kulu-

essa virallisesta perustamispdivasta).

Kyselyn toteutus — Yhteydenotto

Otoksen yrityksid tavoiteltiin puhelimitse vdhintdan kolmena eri ajankohtana normaaleina
tyopdivind ja -aikoina. Ensin soitettiin viranomaisrekistereihin (YT]) ilmoitettuihin puhelin-
numeroihin. Niiden yritysten osalta, joille ei ao. puhelinnumeroa ei ollut tai joihin ei sen
avulla saatu yhteyttd, vaihtoehtoista yhteystietoa etsittiin Bluebookin — Suomen johtavan ta-
mantyyppisen tiedontarjoajan — ldhes puolen miljoonan toimipaikan tietokannasta, jonka
lahteind ovat: Bluebookin suorat yrityskontaktit, lomakekyselyt ja asiakaspalautteet; julkiset
tietokannat ja -palvelut: ldhinna Tilastokeskuksen yritysrekisteri, Kaupparekisteri, Suomen
Asiakastieto; puhelinluettelotiedot kuten NumeroNetti; Suomen Posti; lehdistoseuranta: kuten
nimitysuutiset, yrityskaupat, fuusiot ja konkurssit; Verohallitus seka yritysten omat kotisivut
ja julkaisut. Vield tamankin jalkeen puuttuvia yhteystietoja etsittiin kyselyn kuluessa reaali-
aikaisesti kasin lahinnad Bluebookin Match-palvelun kautta seuraavista lahteista: YT]:sta (Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen ja Verohallituksen yhteinen yritys- ja yhteisotietojarjestelma),
Katkasta (Kaupparekisterin CD-rom), NumeroNetisti (Finnet-Median Internetin kautta tarjottu
jatkuvasti pdivittyva hakupalvelu puhelinluettelotietokantaan), Yritysten omilta kotisivuilta
sekd etsimdlld vihjeitd yrityksen olemassaolosta ja yhteystiedoista Internet-hakupalvelujen

(esim. Google) avulla. Saatujen kontaktitietojen oikeudellisuus ja toimivuus tarkistettiin. Tun-
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nistamatta jdivat siis lahinna ne yritykset ja yrittdjat, jotka eivat ole mihinkaan ldhteeseen an-
taneet yhteistietojaan tai indikoineet liiketoiminnassaan aktivoitumista.

Kaikista (my0s epdonnistuneista) kontaktiyrityksista pidettiin kirjaa. Toteuttajat olivat
TietoYkkonen Oy tdhdn tehtdvaan nimenomaisesti valmentamia ammattimaisia puhelin-
haastattelijoita, joista useimmilla on vuosien kokemus vastaavantyyppisesta tyosta ja jotka
ovat osallistuneet esimerkiksi Kauppa- ja teollisuusministerion, Suomen Pankin ym. vastaa-
vantyyppisten kyselyjen toteuttamiseen. Haastateltaville kerrottiin lyhyesti Etlan kyselyn
luonteesta ja kayttotarkoituksesta sekad taattiin tulosten luottamuksellisuus sekd analysointi

siten, ettei yksittdisen yrityksen/yrittdjien vastauksia julkaista missaan muodossa.

Kyselyn toteutus — Havaintoja yhteydenotoista

Oheisesta taulukosta ilmenee, ettd yllakuvatusta etsintdtyosta huolimatta toimivaa puhelin-
numeroa ei 16ytynyt 13 % otoksen yrityksistd — ndistd ldhestulkoon kaikki lienevét liiketoi-
minnassaan aktivoitumattomia “poytadlaatikkoyrityksid”, joista valtaosa ei koskaan akti-
voidu. Yhteystieto 16ytyi mutta yhteytta ei saatu vahintaan kolmella soittokerralla 25 % otok-
sen yrityksistd; naima yritykset saattavat olla aktiivisia mutta on esimerkiksi selvaa, ettei niil-
14 ole omaa puhelinkeskusta tai vastaavaa palvelua eivitka ne systemaattisesti palaa jatettyi-
hin yhteydenottopyynt6ihin. Puhelimitse tavoitettiin 1 888 yritystd (62 % otoksesta), joista
162 eivit (oikein) katsoneet kuluvansa siihen joukkoon, jota kyselylla tavoiteltiin. Kaikkiaan
143 suostui haastatteluun, mutta kdytannossa sen aloittaminen epdonnistui; 40 tapauksessa
haastattelu kylla aloitettiin, mutta sen lapivienti epdaonnistui. Kaikkiaan siis 827 osalta haas-
tattelu vietiin lapi kokonaisuudessaan. Naista 211 osalta haastattelu jai lyhyeksi, koska he ei-
vat ns. screening-kysymysten perusteella tayttaneet kohdejoukolle asetettuja ehtoja. Niinpa
kokonaisuudessaan ”pitkdna” lapivietyja haastatteluja tehtiin kaikkiaan 616 (satunnaisotok-
sen osalta; lisé- ja erillisotoksesta lisdd jaljempana).

Ehka yleisimmin raportoiduksi vastausprosentiksi (= puhelimitse tavoitetuista haasta-
teltaviksi suostuneet riippumatta siitd, kuuluivatko he saamiensa tietojen perusteella kohde-
joukkoon vai eivat) vastausprosentiksi muodostuu 53,50 %. Mikiili itse “oikein” ulkopuolelle
jattdytyneet huomioidaan, muodostuu vastausprosentiksi 62,08 %. Luonnollisesti suppein
mahdollinen — joskin selvasti kohtuuttoman tiukka — tulkinta vastausprosentista on kokonai-

suudessaan lapivietyjen haastattelujen (616) ja otoksen (3 042) suhde, siis 20,25 %.
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Taulukko 10. Yhteydenottojen ja niiden yritysten tyypittelya.

L. Osuus Hav. Os. hav.
Havaintoja e 1a e 1
otoks. jdljella jaljella
Otos: 3042 100,00 %
Ei tavoitettu/tavoiteltu puhelimitse: 1154 37,94 %
Ei puhelinnumeroa (etsintatyosta lisda tekstissa): 208 6,84 % 2834 93,16 %
Puhelinnumero "dlkaa soittako" kieltolistalla: 5 0,16 % 2829 93,00 %
Puhelinnumero tuplana (yritysrypas, 1 kontakti): 8 026% 2821 92,74%
Puhelinnumero véara (ei muuta numeroa): 9 325% 2722 89,48 %
Puhelinnumero ei kdytdssd (ei muuta numeroa): 74 243 % 2648 87,05 %
Puhelinnumero ei vastaa vah. 3 eri ajankohtana: 508 16,70% 2140 70,35%
Puhelinnumero véh. 3 eri ajankohtana varattu: 72 237 % 2068 67,98 %
Puhelinvastaaja (viesti) vah. 3 eri ajankohtana: 115 3,78% 1953 64,20 %
Puhelinnumero 1 tai 2 eri ajankohtana varattu: 7 023% 1946 63,97 %
Puhelinvastaaja (viesti) 1 tai 2 eri ajankohtana: 58 1,91% 1888 62,06%
Tavoitettu puhelimitse: 1888 62,06 %
Kieltiytyi: 716 23,54 %
Kieltdytyi, ei ole aikaa tai ei kiinnosta: 572 1880% 1316 43,26 %
Kieltaytyi, ei anna tietoja liiketoimistaan: 11 036 % 1305 42,90 %
Kieltaytyi, muu syy: 133 437% 1172 38,53 %
Ei katsonut kuuluvansa kohdejoukkoon: 162 5,33 %
Ei kohdejoukossa, ei aloittanut/aloittamassa: 17 0,56 % 1155 37,97 %
Ei kohdejoukossa, ei uusi aloittanut yritys: 62 2,04% 1093 35,93%
Ei kohdejoukossa, yritystoiminta loppunut: 38 1,25% 1055 34,68 %
Ei kohdejoukossa, omaisuudenhallintayhtio: 5 0,16% 1050 34,52 %
Ei kohdejoukossa, kyseessd harrastetoiminta: 40 1,31% 1010 33,20 %
Suostui, mutta haastattelun lipivienti epdonnistui: 143 4,70 %
Sovittu ajankohta haastatteluikkunan ulkop.: 42  1,38% 968 31,82 %
Sovittuna ajankohtana oikea henkilo ei paikalla: 95 3,12 % 873 28,70 %
Sovittuna ajankohtana ei tavoitettu: 6 0,20 % 867 28,50 %
Suostui, alkanut haastattelu keskeytyi: 40 1,31%
Ei riittdvaa suomenkielen taitoa: 32 1,05 % 835 27,45 %
Ei enia aikaa: 3 0,10 % 832 27,35%
Muu syy (sulki puhelimen): 5 016 % 827 27,19 %
Suostui, ldpiviety haastattelu: 827 27,19 %
Yritys ei ole omistaja-yrittdjavetoinen: 30 0,99 % 797 26,20 %
Yritys on vain omaisuudenhallintayhtio: 10 0,33 % 787 25,87 %
Yritys ei aktivoitumassa ennen 2006 alkua: 46 1,51 % 741 24,36 %
Yritys vanha, muuttumaton omistus & toiminta: 125 411 % 616 20,25 %
Kokonaan lapivietyja haastatteluja: 616 20,25 %

Léahde: Etlatieto Oy:n kysely.
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Yritykset haastateltiin 26.9.-27.12.2005 vélisena aikana niiden ollessa keskimaarin seit-
seman kuukauden (208 paivan) ikaisia. Haastatteluajankohtana nuorin yritys oli 108 ja van-
hin 314 pédivan ikdinen. Lapiviedyt haastattelut vaativat 1-20 soittokertaa; 78 prosentissa ta-
pauksista soittokertojen lukumaara oli kuitenkin korkeintaan kolme. Lapivietyjen haastatte-
lujen kesto vaihteli 19 minuutista 87 minuuttiin mediaanin ollessa 38 minuuttia. Huomioiden
kaikki tarkentavat alakysymyksetkin haastateltavat vastasivat keskimaarin 160 kysymykseen

(vaihteluvali 113-270 kysymysta).

Populaation, otoksen ja kyselyn vertailua

Oheisessa taulukossa on vertailtu toimialan, sijainnin, tydnantajarekisteritiedon, perustamis-
kuukauden, yrittajan didinkielen seka yhtiomuodon suhteen virallisesti aloittaneiden, kyse-
lyn kohdepopulaation, otoksen, haastatteluihin tavoitettujen, niista kieltdytyneiden seka
haastateltujen yrittdjien ja heiddn yritystensd ominaisuuksia. Toimialojen suhteen jakaumat
eri yritysryhmissa ovat hyvin lahella toisiaan. Maantieteellisen sijainnin suhteen lapiviedyis-
sa haastatteluissa Etela-Suomessa toimivien yritysten osuus on hieman pienempi ja toisaalta
Itd- ja Pohjois-Suomessa toimivien hienoisesti suurempi kuin kyselyn kohdepopulaatiossa,
mika liittyy pieniin alueellisiin eroihin vastausalttiudessa. Tyonantaja-statuksen suhteen ko-
konaan lapivietyjen haastattelujen yritysryhma ei eroa kohdepopulaatiosta. Sen sijaan kiel-
tadytyneissa tyonantajarekisteriin kuulumattomia on suhteellisesti enemman kuin kohdepo-
pulaatiossa. Koska tyonantajarekisteriin on kuuluttava mikali maksaa saannollista palkkaa
kahdelle tai useammalle henkildlle, pienimuotoista yritystoimintaa harjoittavat saattavat olla
marginaalisesti aliedustettuna. Perustamiskuukausittain tarkasteltuna kokonaan lapivietyjen
haastattelujen osuus on pienempi kohdepopulaatioon verrattuna ensimmaisen neljanneksen
osalta ja suurempi toisella neljannekselld. Yksi syy ensimmadisen neljanneksen osalta tahan
on se, ettd tammikuussa on virallisen tilastoinnin mukaan perustettu eniten yrityksia alku-
vuoden aikana, ja siten my06s niiden osuus kyselyn otoksessa on suuri. Kuitenkin verrattuna
muihin kuukausiin tammikuussa perustetuista yrityksistd on eniten aikaisempaa toimintaa
jatkavia yrityksid, jotka poistuivat kyselystd sen alussa olleiden kontrollikysymysten (scree-
ning) jalkeen, mika nakyy selkedsti tarkastelemalla taulukon sarakkeita “ldpiviedyt” ja “tdy-

sin lapiviedyt”.
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Taulukko 11. Populaation, otoksen ja kyselyn vertailua.

Tilastokeskus Kohde- Otos- Tavoi- Kielt./ Suost. Lapi-
Aloittaneet % pop. % pop. % tetut % kesk. %  haast. % viedyt %

Toimiala
Alkutuotanto 397 3 382 3 100 3 61 3 34 3 27 3 24
Teollisuus 970 7 934 7 214 7 138 7 68 6 70 8 46 7
Energia & rak. 259% 18 2488 18 563 19 360 19 223 21 137 17 101 16
Palvelut 10282 72 9673 72 2165 71 1329 70 736 69 593 72 445 72
Yhteensa 14 245 13 477 3042 1888 1061 827 616
Laéani
Eteld-Suomi 6571 46 6249 46 1451 48 845 45 480 45 365 44 266 43
Lénsi-Suomi 4702 33 4510 33 1026 34 646 34 365 34 281 34 204 33
Ita-Suomi 1233 9 1177 9 239 8§ 176 9 91 9 85 10 70 11
Oulu 969 7 912 7 196 6 137 7 76 7 61 7 45 7
Lappi 441 3 429 3 81 3 61 3 28 3 33 4 30 5
Ahvenanmaa 135 1 131 1 31 1 18 1 18 2 0 0 0 0
Ei tiedossa 194 1 69 1 18 1 5 0 3 0 2 0 1 0
Yhteensa 14 245 13477 3042 1 888 1061 827 616
Tyonantajarekisterissa
On 3346 23 3209 24 722 24 446 24 226 21 220 27 149 24
Ei ole 10899 77 10268 76 2320 76 1442 76 835 79 607 73 467 76
Yhteensa 14 245 13477 3042 1888 1061 827 616
Perustamiskuukausi
Tammi 3872 27 3610 27 809 27 514 27 274 26 240 29 143 23
Helmi 1901 13 1819 13 329 11 199 11 112 11 87 11 66 11
Maalis 2106 15 2008 15 438 14 281 15 162 15 119 14 88 14
Huhti 2271 16 2141 16 517 17 284 15 156 15 128 15 102 17
Touko 2091 15 1993 15 473 16 297 16 179 17 118 14 101 16
Kesa 2004 14 1906 14 476 16 313 17 178 17 135 16 116 19
Yhteensa 14 245 13477 3042 1888 1061 827 616
Vastaajan aidinkieli
Suomi 13427 94 12738 95 2859 94 1789 95 989 93 800 97 601 98
Muu 771 5 706 5 176 6 98 5 72 7 26 3 15
Ei tiedossa 47 0 33 0 7 0 1 0 0 0 1 0 0
Yhteensa 14 245 13477 3042 1888 1061 827 616
Yhtiomuoto
Osakeyhtio 3939 28 3889 29 884 29 512 27 283 27 229 28 135 22
Muu 10306 72 9588 71 2158 71 1376 73 778 73 598 72 481 78
Yhteensa 14 245 13477 3042 1888 1061 827 616

Léhde: Etlatieto Oy:n kysely.

Kyselyn alkuosan kontrollikysymykset vaikuttivat myos siihen," ettd osakeyhtididen
osuus tdysin lapiviedyissa haastatteluissa on pienempi kuin kohdepopulaatiossa tai haastat-

teluihin suostuneiden joukossa. Lopuksi vastaajan didinkieli on vaikuttanut siihen, etta mui-
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den kuin suomea didinkielendan puhuvien osuus on lapiviedyissa haastatteluissa pienempi
kuin kohdepopulaatiossa. Tama ndkyy my0s siind, ettd kaikki Ahvenanmaalta tavoitetut
yrittajat kieltaytyivat tai heidan haastattelunsa keskeytyi. Kahdeksassa tapauksessa eri aloit-
taneiden yritysten yhteystiedot olivat tasmalleen samat — naissa tapauksissa kyseista yrittajaa
haastateltiin vain kerran yhta yritysta koskien.

Ylla olevan perusteella voidaan todeta, etta taysin lapivietyjen haastattelujen ominai-
suudet vastaavat varsin hyvin Tilastokeskuksen alkuvuonna 2005 aloittaneiden yrityspopu-
laation ominaisuuksia. Ainoa potentiaalisesti ongelmallinen kohta on Ahvenanmaan eli-
minoituminen vastaajajoukosta. Koska Ahvenanmaa edustaa alle prosenttia aloittaneista yri-
tyksista eikd ole syyta olettaa ao. yritysten ominaisuuksien poikkeavan taysin muista, koko-
naisuuden kannalta tdlld ei hyvin suurella varmuudella ole mitdan merkitystd. Sen sijaan
mahdollisesti kiinnostava alueellinen tarkastelu on luonnollisesti Ahvenanmaan osalta mah-

dotonta.

Kyselyn tulemasta — Yrittijien taustoja

Haastateltujen ika vaihteli 18-69 vuoden vilillda mediaanin ollessa 37 vuotta. 90 prosenttia
vastaajista oli 22-55 vuotta vanhoja. 15 vastaajaa (2 %) puhui didinkielenddn muuta kuin
suomea, 73 (12 %) koki, ettd heilld oli muukin kuin suomalainen kulttuuritausta ja 124 (20 %)
oli asunut aikuisiallaan ulkomailla. Vastaajista 32 % oli naisia. Nelja viidesosaa vastaajista eli
vakinaisessa parisuhteessa ja yli puolella oli lapsia. Haastateltujen kuukausittaiset bruttotu-
lot ennen yrityksen perustamista olivat keskimédarin 2 248 euroa; neljilld viidesosalla aiem-
mat tulot olivat valilld 500-4000 euroa. Padomatuloja oli kolmanneksella vastanneista. Netto-
varallisuutta yli 100 000 euroa oli 14 prosentilla ja alle 10 000 euroa 34 prosentilla haastatel-
luista huomioiden perheenjdsenten varallisuus. 50 vastaajalla (8 %) tulot tai varallisuus olivat
kasvaneet vuoden 2002 alun jalkeen ylldttavan perinnon, arpajaisvoiton tai odottamattoman
omaisuuden arvonnousun johdosta.

Haastatelluista 34 % oli ammatillinen, 33 % opistoasteen tai alimman korkea-asteen ja
13 % vahintdan ylemman korkea-asteen korkeakoulututkinto. Yhteensd viidennes oli yritta-
jind peruskoulu- tai lukiotaustalla. Seitsemalld vastanneista oli lisensiaatin tai tohtorin tut-

kinto. Vahintddn opistoasteen tutkinnon suorittaneilta kysyttiin myo6s tutkinnon tai tutkin-
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tojen aloja: 38 % heistd oli kaupallinen, 31 % tekninen, 7 % ladketieteellinen, 8 % luon-
nontieteellinen, 1 % oikeustieteellinen ja 15 % jonkin muun alan tutkinto.

83 % haastatelluista oli ollut ennen yrityksen perustamista ansiotdissa, 9 % opiskele-
massa tai palkattomassa tyoharjoittelussa ja 5 % tyottomana. Ansiotdissa olleista 84 % oli en-
nen yrityksen perustamista palkkatdissd ja 15 % yrittdjanad; viisi vastaajaa oli ollut palkalli-
sessa oppisopimuskoulutuksessa tai tyoharjoittelussa. Ansiotdissa olleista 80 % lahti tyopai-
kastaan vapaaehtoisesti. Palkkatoissa olleista valtaosa, 71 %, oli ennen yrityksen perustamis-
ta ollut toissa alle 250 henked tyo0llistavassa yrityksessd, 17 % yli 250 henked tyollistavassa
yrityksessd ja 12 % valtion tai kunnan palveluksessa. Opiskelemassa olleista 65 % opiskeli
edelleen yritystoiminnan ohessa. Tyottomista 93 % oli ollut joskus ansiotdissa ja heista noin
puolet oli ldhtenyt viimeisestd tyopaikasta vapaaehtoisesti.

Aiempaa ty0- tai yrittdjakokemusta alalta, jolla vastaajan yritys toimi, oli 58 % ja aiem-
paa esimies- tai johtamiskokemusta 33 %. Tyokokemuksen mediaani oli 5 vuotta (vaihteluva-
li 042 vuotta) ja johtamiskokemuksen mediaani 0 vuotta (vaihteluvali 0—42 vuotta). Joskus
aiemmin yrittdjana oli ollut 35 % vastaajista. Naistd 38 % oli ollut enemman kuin yksi yritys.
14 % oli ”portfolioyrittdjid”, ts. uudesta yrityksesta huolimatta he olivat mukana aiemmissa
yrityksissddn omistajana ja/tai johtajana. Haastatteluhetkelld tai aiemmin muita yrittdjia per-
he- tai muussa lahipiirissa oli 88 % vastanneista. Heista suurin osa, 91 %, koki, etta perhe- tai
lahipiirin muut yrittdjat olivat yleisesti ottaen menestyneet hyvin. Haastateltujen vanhem-
mista 46 % oli ollut johtavassa asemassa tydelamassa.

Puolet vastaajista oli saanut suoraan yrittdjyyteen liittyvaa opetusta tai koulutusta;
koulutuksen keston mediaani oli 20 paivdd. Hieman yli puolet (53 %) oli tehnyt selvityksia
tulevista kilpailijoistaan ja/tai alansa kilpailutilanteesta ennen yrityksen perustamista. Tahan
toimintaan kdytetyn ajan mediaani oli 20 tuntia; 80 % selvityksia tehneista ajankaytto oli va-
lilla 3-100 tuntia. Keskimaarin selvitystyohon oli kadytetty 579 euroa, tosin mediaaniyrittdja
ilmoitti kdyttaneensa nolla euroa tdhan tyohon. Niistd, jotka eivat olleet tehneet kartoitusta
kilpailutilanteesta, 86 % koki, ettd ennakkoselvitykset ovat tarpeettomia. Selvitystyota teke-
mattomista 41 % ei osannut sanoa yrityksensa kilpailijoiden lukumaaraa; selvitystyota teh-
neilld osuus oli 18 %.

Yrittdjaksi ryhtyneet perustivat yrityksensa keskimaarin 72 paivan kuluttua siita pai-

vastd, kun he olivat pdittaneet ryhtya yrittdjaksi (mediaani 30 paivad). Ne, joilta yrityksen
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perustamiseen oli mennyt enemman kuin yksi pdiva kayttivat lakeihin ja saantelyyn liittyvi-
en kysymysten selvittimiseen keskimaarin 10 pdivda (mediaani 3 pdivad), viranomaisten
kanssa asioimiseen keskimddrin 25 pdivaa (mediaani 5 pdivad), ja pakollisiin viranomais-
maksuihin 523 euroa (mediaani 200 euroa). Verotukseen liittyvid kysymyksia oli selvittanyt
24 % ja tahan selvitystyohon oli kadytetty keskimaarin 14 tuntia (mediaani 8 tuntia). 23 % us-
koi, ettd henkilokohtainen veroaste laskisi yrittdjaksi ryhtymisen jalkeen.

42 % haastatelluista oli kdyttanyt muitakin yritystoimintaan liittyvia julkisia palveluita
kuin valttamattomia rekisterdinti- tai vastaavia viranomaispalveluja. Heistd 94 % suosittelisi
kayttamidan neuvonta- ja tukipalveluita muille yrittdjille. 26 % oli kdyttanyt julkisista yritta-
japalveluista tietoa tarjoavaa yrityssuomi.fi internet-sivustoa. 48 % tunsi Tekesin tarjoamia
palveluja ja 22 % oli kdyttanyt sen palveluja. Kéyttaneista 92 % suosittelisi Tekesin palveluja
kaltaisilleen uusille yrittdjille. 40 % oli saanut julkisista ldhteista rahamaaraista tukea, avus-
tusta tai lainaa starttiraha mukaan luettuna. Starttirahaa yrityksen perustamiseen oli hakenut
45 % haastatelluista ja heistd 79 % oli saanut hakemansa starttirahan.

Tarkeimmat motiivit yrityksen perustamiseen liittyivat sithen, ettd haastatellut halusi-
vat vapautta ja itsendisyyttd omaan tyohon ja toteuttaa itseddn tai unelmiaan (91 % piti ndita
molempia melko tarkedna tai tarkednd motiivina). 84 % piti vahintaan melko tarkeana motii-
vina oman uran edistdmisen tai ammatillisen osaamisen lisdaamisen, 73 % turvallisuuden ja
varmuuden saavuttamisen tyOstd, samoin 73 % paremmat tulot tai varallisuuden lisdéamisen,
ja 27 % perheperinteen jatkamisen. 61 % haastatelluista oli mukana uudessa yrityksessa 1a-
hinnd hyoddyntadkseen uutta liiketoimintamahdollisuutta (“mahdollisuusyrittdja”) ja 18 %
siksi, ettei heilld ollut parempiakaan mahdollisuuksia saada t6ita (”pakkoyrittaja”).

36 % haastatelluista oli saanut ajatuksen yrityksen perustamiselle edellisesta tyopaikas-
ta, 17 % harrastusten parista tai vapaa-ajalta ja 10 % opinnoista tai tutkimustydstd. Varsin
suuri osuus, 36 %, haastatelluista ei halunnut kertoa, mista oli saanut ajatuksen yrityksen pe-
rustamiselle. TyOpaikasta ajatuksen saaneista 62 % paljasti idean silloiselle tyonantajalle ja 47
prosentilla edellinen tyonantaja oli mukana yrityksen toiminnassa asiakkaana tai muulla ta-
valla.

Kyselyyn vastanneet uskoivat itseensa: puolet uskoi, ettd yritystoiminnan epdaonnistu-
misen todenndkdisyys kolmen vuoden tahtaimelld on 5 % tai alhaisempi ja kolme neljasta, et-

ta epdonnistumisen todenndkdisyys olisi korkeintaan 20 %. Suurimmat riskit, joita uudet
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yrittajat pelkasivat, liittyivat epavarmuuteen ansiotasosta (21 %) ja tyotilanteesta (17 %) seka
sithen, ettd yritystoiminta tulee vaatimaan liikaa aikaa ja vaivaa (18 %). Sen sijaan riskia
omaisuuden menettdmisesta (8 %), konkurssin mahdollisuutta (7 %) tai henkilokohtaisen
epaonnistumisen mahdollisuutta (11 %) pidettiin huomattavasti vahdisempina riskitekijoina.
17 % ei osannut tai halunnut nimeta ylla mainituista vaihtoehdoista riskitekijoita. 9 % oli ko-
kenut yrittajaksi ryhtymisen johdosta painostusta, syrjintéda tai liiketoimintaan liittyvaa kiu-
santekoa tai vastaavaa. 57 % koki, ettd tarvittaessa palkkatyohon palaaminen olisi ainakin
melko helppoa. 8 % etsi haastatteluhetkelld uutta tyopaikkaa, joko luopuakseen yrittdjyydes-
td tai parantaakseen toimeentuloaan.

43 % haastatelluista oli kokenut jonkinlaisia esteitd, hidasteita tai ongelmia yritysta pe-
rustettaessa. 17 % ongelmat liittyivéat jollain tavoin haastatellun omiin taitoihin ja osaami-
seen; ndin vastanneista noin kolmannes ilmoitti tarkeimmaksi tekijiksi markkinointi- ja
myyntitaitojen puutteen, 16 % tuotteen tai palvelun tuottamiseen liittyvan osaamisen puut-
teen, 9 % uusien teknologioiden tuntemuksen puutteen, 7 % heikon yhteisty6- ja alihankin-
taverkoston ja kolmannes jonkin muun tekijan. Muita kuin omaan osaamiseen tai taitoihin
liittyvia esteitd tai ongelmia oli kokenut 31 %. Naista tekijoistad selkedsti merkittavin oli sdaan-
tely ja lainsdddantd. Sen ilmoitti tarkeimmaksi ongelma-alueeksi 55 % niistd, joilla oli ongel-
mia muualla(kin) kuin omissa taidoissa. Saantelyssa ja lainsaddannossa suurin ongelma-alue
oli yritystoiminnan kdynnistimiseen liittyva yleinen sddntely, minkd nimesi tarkeimmaksi
tekijaksi 71 % niistd, joilla oli ollut ongelmia tai esteitd sddntelyyn ja lainsdddantoon liittyen;
20 % nimesi tairkeimmaksi tekijdksi alaa koskevan erityissadantelyn. Muista omaan osaamisen
liittymattomista tekijoista tarkeimmat olivat rahoitus (14 %), resurssien tai voimavarojen saa-
tavuus (9 %), kustannukset ja kannattavuus (8 %), markkina- ja kilpailutilanne (8 %); 5 % oli

jokin muu ongelma-alue.

Kyselyn tulemasta — Yritysten taustoja

Vastanneista yrityksista 72 % toimi palvelualoilla, 16 % rakentamisessa, 7 % teollisuudessa ja
4 % alkutuotannossa. Eteld-Suomen laanin alueella sijaitsi 43 %, Lansi-Suomen 33 %, Ita-
Suomen 11 %, Oulun 7 % ja Lapin ldéanissa 5 %. Yhtiomuodoittain yksityisia elinkeinonhar-
joittajia oli 65 %, osakeyhtioitd 22 %, kommandiittiyhtiéita 8 %, avoimia yhtidita 4 % ja muita

yhtiomuotoja 1 %.
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81 % yrityksista oli perustettu yksin tai yhdessa puolison kanssa. Joka kymmenes yri-
tys oli perustettu jonkin toisen yrityksen toimintojen ulkoistamisen seurauksena. 16 yritysta
(3 %) sijaitsi yrityshautomossa, -kithdyttimossa tai -puistossa. 22 yritystd (4 %) oli perustettu
franschising- tai muun liikeidean lisensioinnin kautta. 49 % yrityksista oli suuntautunut la-
hinna yritysten vilisille, 47 % kuluttaja- ja 4 % markkinoille, joissa kunta tai valtio on paaasi-
allinen tulonldhde. 36 % yrityksista aikoi toimia paikallisesti (myyntitulot noin 50 kilometrin
padssa toimipaikasta) ja 27 % kansainvalisesti (ainakin jotain myyntituloja ulkomailta). 38 %
aikoi tavoitella maantieteellisen markkina-alueen laajentamista seuraavien kolmen vuoden
aikana.

Yrityksensd tarkeimmaksi menestystekijaksi kaksi kolmasosaa nimesi kilpailijoita laa-
dukkaammat tuotteet tai paremman palvelun, 8 % sen, ettd yrityksen tuotteella tai palvelulla
ei ole kilpailijoita, 7 % kilpailijoita alemman hinnan, 6 % toimipaikan sijainnin ja 7 % jonkin
muun tekijan. 42 % harjoitti tuotantoon, 34 % myyntiin ja markkinointiin, 21 % jakeluun, se-
ka 19 % tutkimukseen ja tuotekehitykseen liittyvaa yhteistoimintaa. Joka kymmenellad yrityk-
selld oli suoraan tai perustajien kautta hallussaan aineettomia oikeuksia ja joka neljas harjoitti
tai oli harjoittanut innovaatiotoimintaa. 36 % ilmoitti tuoneensa tai tuovansa seuraavan kol-
men vuoden aikana markkinoille sellaisia tuotteita tai palveluita, jotka ovat uusia tai olen-
naisesti parannettuja markkinoiden kannalta. 16 % ilmoitti kdyttdvénsa tai aikovansa seuraa-
van kolmen vuoden aikana kayttdd tuotanto- tai jakelumenetelmid, jotka vastaajan kasityk-
sen mukaan poikkeavat olennaisesti kilpailijoiden vastaavista.

Yrityksen perustamiseen ja alkuvaiheen toimintaan oli kdytetty keskimaarin 43 000 eu-
roa (mediaani 12 000 euroa). 58 % rahoitus oli kokonaisuudessaan perustajajasenilta tai hei-
dén lahipiiriltdan. 12 % oli ollut vaikeuksia saada riittdvasti rahoitusta yrityksen perustami-
seen ja alkuvaiheen toimintaan. 87 % ei kokenut tarvitsevansa liiketoimilleen ulkoista rahoi-
tusta ensimmadisen toimintavuoden aikana.

Kahdessa kolmasosassa yrityksista tyoskenteli vain yksi ja 80 % korkeintaan kaksi
henkil6d; 8 % yrityksista tyollisti vahintaan 5 henkiléd. Vuoden 2005 liikevaihtotavoitteen
mediaani oli 42 500 euroa ja mediaaniarvio kokonaiskuluista 19 000 euroa. Haastatelluista 12
% mielsi yrityksensa erittdin kasvuhakuiseksi ja 38 % ainakin melko kasvuhakuiseksi. Aina-
kin melko kasvuhakuisista 85 % piti melko tai erittdin tarkedana keinona yrityksensa kasvuta-

voitteen saavuttamisessa yhteisty6td muiden yritysten kanssa, 81 % markkinoinnin lisaamis-
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td, 75 % uusien tuotteiden kehittamistd, 24 % kansainvalistymistd vientitoiminnan kautta ja
10 % kansainvalistymista yritysostoin tai perustamalla ulkomaille tytaryrityksia. Ainakin
melko kasvuhakuisista 78 % harkitsi lisahenkiloston palkkaamista, 67 % toimitilojen laajen-
tamista tai muita kiinteitd investointeja, 50 % ulkopuolisten asiantuntija- ja konsultointipal-
velujen kayton lisdaamistd, 48 % nykyisten omistajien rahallisen lisdpanostuksen ehdottamis-
ta, 42 % pankkilainan ottamista ja 31 % omistuspohjan laajentamista kasvutavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Kaikista haastatelluista 60 % ilmoitti, ettd heiddn yrityksestaan tulisi aiempaa
kasvuhakuisempi, mikali liiketoimet etenevéat suunnitelmien mukaan.

Tarkein syy siihen, ettei yrittdja halunnut yrityksensa kasvavan kyselyhetken tilannetta
nopeammin oli, ettd yrityksen koko oli sopiva (52 % nimesi timén syyn tarkeimmaksi). Seu-
raavaksi tarkeimpind syind olivat tyovoimakustannukset (17 %), tydvoiman saatavuus (8 %),
kired kilpailutilanne (7 %) ja rahoituksen saatavuus (6 %); 8 % oli jokin muu syy ja 2 % ei
osannut nimeta syyta.

Tarkein syy siihen, ettei haastatellun yrityksessa ollut enempaa ulkopuolisia tyonteki-
joitd oli palkkaustarpeiden, -halujen tai -mahdollisuuksien puute (49 % piti tata tarkeimpana
syynd). Laajenemisen kustannukset ja riskit (27 %) ja tyollistaimista koskeva saantely ja vel-
voitteet (9 %) olivat huomattavasti vihemman merkittavia syita. 14 % oli jokin muu syy ja 1
% ei osannut tai halunnut nimeta syyta lisdahenkiloston palkkaamatta jattamiselle. Palkkaus-
tarpeiden, -halujen tai -mahdollisuuksien puute liittyi 62 % tdméan syyn nimenneista siihen,
ettd henkilostomaara suhteessa yrityksen kokoon oli sopiva ja 32 % siihen, etta yrittdja halusi

tyoskennelld padosin yksin.

Huomioita lisiotoksesta ja painotuksesta (tdmd on asiantuntijoille tarkoitettu tekninen osio)

Tahan asti tassa liitteessa on kasitelty 1ahinna satunnaisotosta, koska sen tarkastelu johtaa 1a-

hinnad oikeisiin koko kohdepopulaatiota koskeviin paatelmiin ilman erityistoimenpiteita.

Tassa osiossa kasitelldadan lyhyesti lisisatunnaisotosta sekd mahdollista painotusta, joka saat-

taa olla tarpeen, kun halutaan laskea otoksesta koko populaatiota kuvaavia ominaisuuksia.
Painojen laskeminen ja kédyttd on melko monimutkainen toimenpide ja tdsmalleen ”oikei-
den” painojen maarittiminen ja laskeminen riippuu aina siitd, mitd niilla tavoitellaan. Huo-
mioitavia seikkoja ovat mm. suunnitelman mukaisesta osituksesta johtuvat vaikutukset

(sampling design/stratification), tulemasta (= kyselyn toteutuksen ja saatujen vastausten) vaiku-
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tukset (poststratification), vastausalttiuden (non-response) vaikutukset sekd mahdollinen tarve
huomioida se, ettd taysin satunnainenkin otoksen ja tuleman ero johtaa siihen, ettei otos- tai
todennakdisyyspainot (sampling tai probability weights, viitaten erityisesti Stata-tilasto-ohjelma
[pweight=...] maarittelyyn) summaudu koko populaation kooksi (ongelman korjaami-
seksi on harkittavat "blow-up” tai expansion painojen kayttoja).

Lisdasatunnaisotoksen muodostaminen toteutettiin kaytannossa niin, etta ylla kuvatun

satunnaisotoksen poimimisen jilkeen edelleen samassa jarjestyksessd olevasta kohdejoukos-
ta vedettiin sama maara osakeyhtigitd (muiden yhtiomuotojen edustajien jaddessa yksinker-
taisesti “merkitsemattd”), kuin niitd oli ao. neljannestd koskevassa satunnaisotoksessa. Alla
keskustellaan lyhyesti satunnais- ja lisdotoksen tilastollisista ominaisuuksista.

Satunnais- ja lisdotoksen muodostamisessa varsinaisena kohdepopulaationa oli 13 477
yritysta (aloittaneet pl. kuolinpesat yms.), joista 3 889 (29 %) on osakeyhtiota. Satunnaisotok-
sessa 3 042 yritystd, joista 884 (29 %) on osakeyhtittd. Lisdsatunnaisotoksessa on 826 osake-
yhtiota. Nain ollen osakeyhtion todennédkdisyys paatya (satunnais+lisd-)otokseen on 44 % ( =
(884 + 826) / 3889 ) ja ei-osakeyhtididen 22,5 % ( = (3042 — 884) / (13 477 — 3889) ), jolloin ao.

kohdepopulaation ja otoksen vertailussa tarvittavat todennakdisyyspainot olisivat osakeyh-

tidille 2,274 (=1/ ((884 + 826) / 3889) ) ja muille 4,443 (=1/ ((3042 — 884) / (13 477 — 3889)) ).
Kaytetty otostekniikka Cochranin (1977, luku 5) tarkoittamassa mielessa yksinkertai-
nen ositettu satunnaisotanta (stratified random sampling without replacement or clustering), jossa
osapopulaationa (strata) ovat (1.) osakeyhtiot seka (2.) kaikki muut yhtiomuodot. Tédssa po-
pulaation osakeyhtididen (1.) todenndkdisyys pddtya otokseen on siis noin kaksinkertainen
halutaan otoksen perusteella laskettavien koko populaatiota kuvaavien tunnuslukujen vas-
taavan tasmalleen virallisesti aloittaneita, luonnollisesti my0s kuolinpesat yms. tulisi huomi-
oida. Tama voitaisiin tehda niin, ettd ao. joukko madritteisiin kolmanneksi osituksen osapo-
pulaatioksi. Otokseen valittiin ao. joukosta 53 yritystéd (7 %; néista 11 (21 %) suostui haastat-
teluun) — koska kyselyn alussa kontrolloitiin (screening) se, etta kaikki yrittdjat/yritykset to-
dellakin kuuluvat haluttuun kohdejoukkoon, yhdellekdan nadista ei lopulta tehty tdysin lapi-
vietyd haastattelua. Niinpa laskettaessa tuleman perusteella kohdepopulaatiota kuvaavia
tunnuslukuja kolmannen ositusjoukon kaytto kdy mahdottomaksi (ainakin silta osin, kun ha-

lutaan tarkastella screening-kysymysten jélkeisid asioita; screening-kysymystenkin osalta kay-
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tannon ongelmaksi tulisi valtavat ja vieldpa kysymysten edetessa (ja yrittajien/yritysten tip-
puessa pois) muuttuvat painot).

Téassa muodostetaan painot, joilla korjataan ldhinna ositetusta otannasta aiheutuvaa
harhaa; samalla tulee kuitenkin huomioiduksi my®&s kontrollikysymyksista (screening) ja vas-
tausalttiudesta aiheutuva harha, sikdli kun nama liittyvat osituksen perusteisiin (tdssa: osa-

keyhti6é / muu). Painojen avulla voidaan korjata tuleman ominaisuudet kohdepopulaatiota (=

aloittaneet pl. kuolinpesit yms.) vastaaviksi. Niitd tulee kdyttda aina silloin, kun kaikkien ky-
selyvastausten perusteella halutaan tehda paatelmia koko populaatiota koskien.

Koska tulema (780 = 616 + 124) on suurehko suhteessa (6 %) kohdepopulaatioon
(13 477), tassa huomioidaan, ettd otanta on tehty “ilman takaisinpanoa” (without replacement)
kayttamalld ns. rajallisen kohdepopulaation korjausta (fpc, finite population control).

Taulukko 12 demonstroi lyhyesti muodostettujen painojen toimivuutta ja vaikutuksia.
Kyselyn kysymys 84 kuului seuraavasti: “Kasvuhakuisuudella tarkoitetaan halua ja pyrki-
mysta yrityksen liikevaihdon tai henkilostomaaran merkittavaan kasvattamiseen useamman
vuoden aikavalilld. Kuinka kasvuhakuinen yrityksenne on? Ei lainkaan, Melko vahan, Melko
paljon, Paljon.” (ks. Liite 2). Taman perusteella muodostettiin muuttuja, joka sai arvon 1, jos
yritys on melko tai hyvin kasvuhakuinen (vastaus = Melko paljon tai Paljon) ja 0 muutoin (ei-
puuttuvien kohdepopulaation kuuluvien havaintojen osalta). Oheisessa taulukossa on taman

uuden “on kasvuhakuinen” muuttujan keskiarvot ja -hajonnat eri tavoin laskettuna.

Taulukko 12. Painottamattoman ja painotetun analyysin vertailua (laskettuina tulemasta).

Kasvuhakuinen-muuttujan Kasvuhakuinen-muutt.

keskiarvo (= osuus) keskivirhe
Ei painotusta, ei korj. (fpc) Satunnaisotos 0,3837 0,0196
Ei painotusta, ei korj. (fpc) Lisdotos 0,5488 0,0390
Ei painotusta, ei korj. (fpc) Satunn.- & lisdotos 0,4185 0,0177
Painotus, ei korj. (fpc) Satunn.- & lisdotos 0,3980 0,0175
Painotus, korjauksella (fpc) Satunn.- & lisdotos 0,3980 0,0170

Lahde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat.

Kuten taulukosta huomataan, 38 % satunnais- ja perati 55 % lisdotoksesta on kasvuha-

kuisia, jolloin satunnais- ja lisdotoksesta yhteensa 42 % on kasvuhakuisia. Painotus palauttaa
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kasvuhakuisten osuuden 40 % (huomaa, ettd satunnaisotokseen perustuvassa tulemassa osa-
keyhtitt — ja siten kasvuhakuiset — ovat itse asiassa hieman aliedustettuna, koska ne ovat to-
denndkoisemmin saaneet uuden y-tunnuksen ”teknisestd” syystd ja rajautuvat siten pois).

Rajallisen kohdepopulaation korjaus pienentda keskivirhetta ja siten tarkentaa analyysia.

Huomioita ei-virallisesti aloittaneiden erillisotoksesta

Kyselyssa oli mukana myos erillissatunnaisotos yrityksista, jotka ilman rekisterihistorian

huomioimista (ts. sitd, ettd yritykset olivat joskus aiemmin olleet tyonantaja- ja/tai arvon-
lisdaverorekisterissd, poistuneet ja nyt palanneet) vaikuttaisivat aloittaneilta (mutta eivat siis
virallisesti sitd ole). Otoksen koko oli 258 yritystd. Naista 62 % oli elinkeinon- tai ammatin-
harjoittajia ja 29 % osakeyhtioitd. Toimialoittain tarkasteltuna palvelualoilla toimi kaksi kol-
masosaa, rakentamisessa 22 %, teollisuudessa 9 % ja alkutuotannossa 3 %. Yhtiomuoto- ja
toimialajakaumat ovat samankaltaisia virallisesti aloittaneiden kanssa.
Erillissatunnaisotoksesta haastateltiin 48 yritystd. Ndistd 17 poistui kyselyn alun scree-
ning-osiossa: 2 yritysta ei ollut aktiivisia ja 15 oli aiemmin perustettuja ja sellaisia, joiden
omistusrakenteessa tai liiketoiminnassa ei ollut tapahtunut merkittavia muutoksia viimeisen
vuoden aikana. 31 (65 %) haastatelluista yrittdjistd oli taiman raportin maaritelman mukaisia
uusyrittdjid, ts. he harjoittivat omistaja—yrittdja-vetoista aktiivista uutta liiketoimintaa. Tau-
lukossa 13 on raportoitu kasvuhakuisten osuus ndiden yrittdjien osalta. Tassakin otoksessa
havaitsemme kasvuhakuisuutta, vaikka kasvuhakuisten osuudet ovat kriteereita (3) ja (4) lu-

kuun ottamatta pienempia kuin varsinaisessa kyselyn otoksessa (vrt. Taulukko 3).

Taulukko 13. Kasvuyrittdjien osuudet ei-virallisesti aloittaneiden uusyrittdjien otoksessa.

(Ks. maaritelmat paatekstissa) Osuus
1. Melko tai hyvin kasvuhakuinen 32,3 %
2. Hyvin kasvuhakuinen 9,7 %
3. Henkil6ston tai liikevaihdon kasvu+taso (5 henked) 25,8 %
4. Henkil6ston ja litkevaihdon kasvu+ttaso (5 henked) 9,7 %
5. Henkil6ston kasvu+taso (10 henked) 32 %

Léhde: Etlatieto Oy:n kysely / kirjoittajien laskelmat.
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LIITE 2: KYSYMYSLOMAKE

© ARI HYYTINEN, MIKA PAJARINEN JA PETRI ROUVINEN / ETLATIETO OY. ELO-/SYYSKUU 2005. KAIKKI OIKEUDET PIDETAAN.

Hyvéa paivaa. Olen Tietoykkosen tutkimushaastattelija NN. Teen Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen Etlan
toimeksiannosta hiljattain liiketoimintansa aloittaneille yrityksille suunnattua kyselya. Tarkoituksena on
tunnistaa liiketoiminnan kdynnistamiseen liittyvid ongelmia, ja siten parantaa yritystoiminnan edellytyksia
Suomessa. Tuloksia analysoidaan tilastollisin menetelmin, eika yksittdisid vastauksia julkaista missdan muodossa.
Saanko haastatella teitdkin hetken? 1. ALOITA HAASTATTELU = K1; 2. KORJAA YHTEYSTIEDOT JA ALOITA
HAASTATTELU = K1; 3. KIELTAYTYI = KIELTO.

KiELTO Kieltdytymisen syy: VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSL

. Liiketoimintanne ei ole kdynnistynyt. = K99.

. Yrityksenne on vanha - ei hiljattain aloittanut. > K99.

. Yrityksenne on lopettanut. > K99.

. Yrityksenne on asunto-, metsa- tai muun omaisuuden hallintayhtio. - K99.
. Toiminta on harrastusmuotoista. = K99.

. Ette halua antaa yritystanne koskevia tietoja. > K99.

. Ei ole aikaa tai kiinnostusta. = K99.

. Jokin muu syy. = K99.

O UT s WN -

OsIO: SCREENING

Kl Téssa kyselyssa elinkeinon- tai ammatinharjoittajiin viitataan myos yrityksina. Ne katsotaan
kyseisen henkilon taysin omistamiksi. Omistatteko ainakin osan yrityksestdnne ja osallistutteko sitd
koskevaan paatoksentekoon? 1.KYLLA; 2.E1-> K1B.

K1A Mika on omistusosuutenne yrityksestanne? PROSENTTI#0 > K2.
K1B Onko yrityksessdanne yhtaan sitd koskevaan paatdksentekoon osallistuvaa henkil64, joka myos
omistaa ainakin osan yrityksestdnne? 1.KYLLA -> [ALUSTA UUDEN HENKILON KANSSA.] 2. EI->
K99.
K2 Onko yrityksenne pédasiallinen toiminta asunnon, kiinteistén, maa- tai metsdomaisuuden
omistaminen tai hallinnointi? 1.KYLLA; 2.E1-> K3.
K2A Onko yrityksenne palkkalistoilla ainakin yksi vahintdan puolipaivdinen henkil6? 1.KYLLA; 2.
E1-> K99.
| G TR Onko yrityksellanne liiketoimintaa tai suunnitellaanko sita aktiivisesti télla hetkella? 1.KYLLA -
K4; 2.EL
K3A Milloin arvioitte toiminnan tai sen suunnittelun aikaisintaan alkavan? KuUUKAUSI, VUOSI >
TAMMIKUU, 2006 = K99; KuukAusl, VUOsI < TAMMIKUU, 2006 = K4.
K3A1 Onko todennékdinen aktivoitumisajankohta kuitenkin kuluvan vuoden puolella? 1.KYLLA; 2.

E1=> K99; 3. E10sAA SANOA = K99.

K4l Onko yrityksenne perustettu tai aloittanut toimintansa kuluvana vuonna? 1.KYLLA; 2. E1-> K4B.

K4A Jatkaako nyt perustettu tai toimintansa aloittanut yritys jo aiemmin kaynnissa ollutta
liiketoimintaa? 1.KYLLA = K5; 2. E1-> K5.

K4B Onko yrityksenne omistusrakenteessa tai liiketoiminnassa tapahtunut merkittavia muutoksia

viimeisen vuoden aikana? 1.KYLLA; 2. E1-> K99.

K5 Yrityksen perustajilla tarkoitetaan henkil6ita, jotka ovat olleet mukana yrityksen kdynnistdmisessd,
joilla on jonkinlainen omistusoikeus yrityksessd, ja jotka ovat mukana yrityksen pdatoksenteossa.
Kuinka monta henkil6d kuuluu yrityksen perustajiin?
... 1. Vain te itse. - K.
... 2. Te ja puolisonne. - K17.
... 3. Te ja muita henkil6ita.
... 4. Yrityksen on perustanut toinen yritys tai yhteiso. 2> K6.

K5C Kuinka monta henkil6ad yhteensa? - K17.

OsIO: YRITTAJA (YKSI HENKILO)

Ké....vee. Oletteko asunut ulkomailla aikuisiallanne? 1.KYLLA; 2. E1-> K7; 3. E10SAA SANOA = K7.
K6A Kuinka kauan? KUUKAUTTA.
K7 s Mika on suorittamanne koulutuksen ylin taso? VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSI.

... 1. Peruskoulu, vastaava tai alempi taso. > K9.

... 2. Lukio. = K9.

... 3. Ammatillinen koulu. = KO.
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... 4. Opistoasteen tutkinto tai alin korkea-aste.
.. 5. Akateeminen loppututkinto.

.. 6. Lisensiaatin tai tohtorin tutkinto.

.. 7. Ei osaa sanoa. = K9.

Oletteko suorittanut seuraavien alojen tutkinnon?

K8A
K8B
K8C
K8D
K8E

K9A1
K9A2

K9A2A

K9B

K9B1
K9B6MUU
K9B2
K9B2A

K12B3

K12B3A
K12B3B

... Tekninen? 1.KYLLA; 2.Er 3.EIOSAA SANOA.

... Luonnontieteellinen? 1.KYLLA; 2.EI, 3. EIOSAA SANOA.
... Ladketieteellinen? 1.KYLLA; 2.EIL; 3. EIOSAA SANOA.
... Kaupallinen? 1.KYLLA; 2.EL 3. EIOSAASANOA.

.. Oikeustieteellinen? 1.KYLLA; 2.EI, 3. EIOSAA SANOA.

Ansiotyolld tarkoitetaan palkkatydssa kaymista, ammatinharjoittamista, yrittajand toimimista tai
muuta vastaavaa tyontekoa. Oliko pédasiallinen toimintanne ennen nykyista toimeanne ansioty6?
1.KYLLA; 2.E1-> K9B; 3. EI0SAA SANOA > K9B.

Lahditteko edellisesta tyopaikastanne vapaaehtoisesti? 1. KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.

Oliko ty6...?  VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSI.

... 1. Koko- tai osa-aikainen palkkaty®.

... 2. Palkattu oppisopimuskoulutus tai ty6ttomyyden vuoksi tyoharjoittelu tai tyollistamistyo.

- K10.

... 3. Yrittdja, maatalousyrittdjd tai ammatinharjoittaja. - K10.

... 4. Tyossa perheenjasenen yrityksessa palkatta. = K10.

... 5. Ei osaa sanoa. - K10.

Minka sektorin yritys oli edellinen tydpaikkanne? VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSL

... 1. Valtion tai kunnan. - K10.

... 2. Yksityisen yrityksen tai yhteison, jossa oli vihemmaén kuin 250 tyontekijaa. - K10.

... 3. Yksityisen yrityksen tai yhteison, jossa oli YLI 250 tyontekijaa. - K10.

... 4. Ei osaa sanoa. - K10.

Oliko kyseessa...?

... 1. Opiskelu tai tyoharjoittelu palkatta.

... 2. Ty6ton. - K9B2.

... 3. Elakkeelld. - K10.

.. 4. Hoiditte omaa kotitaloutta, lapsia tai muita henkil6ita. - K10.

... 5. Varusmies- tai siviilipalvelu. - K10.

... 6. Muu ei tydssa oleva. > K9B6MUU.

Opiskeletteko edelleen? 1. Kylla - K10; 2. Ei - K10.

Mika muu? [KIRjOITA VASTAUS] = K10.

Oletteko joskus ollut ansiotydssa? 1.KYLLA; 2.E1-> K10; 3. E10SAA SANOA - K10.

Lahditteko viimeisestd tyopaikastanne vapaaehtoisesti? 1. KYLLA; 2. EIL; 3. EIOSAA SANOA.

Kuinka monta vuotta teilld on aiempaa tyo- tai yrittdjakokemusta alalta, jolla uusi yrityksenne nyt
toimii? VUOTTA.

Kuinka monta vuotta teilld on aiempaa esimies- tai johtajakokemusta? VUOTTA.

Oletteko ollut joskus aiemmin yrittdjana? 1.KYyLLA; 2. E1-» K13.
Kuinka monessa yrityksessa yhteensa? LUKUMAARA.
Onko joku aiemmista yrityksistanne lopetettu kannattamattomana tai muuten
epdonnistuneena? 1.KYLLA & K12A=1->K13; 2. EL; 3. EIOSAA SANOA.
Onko joku aiemmista yrityksistanne lopetettu muusta syystda? 1.KYLLA & K12A=1->K13; 2.
Er; 3. EIOSAA SANOA.
Onko joku aiemmista yrityksistanne edelleen toiminnassa? 1.KYLLA - K13; 2. E1; 3. EI0SAA
SANOA.
Oletteko edelleen mukana yrityksessa omistajana? 1.KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.
Oletteko edelleen mukana yrityksen paatoksenteossa? 1.KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.

Onko perheessdnne nyt tai aiemmin ollut muita yrittdjia? 1.KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.

Onko muussa lahipiirissanne nyt tai aiemmin ollut muita yrittdjia? 1. KYLLA; 2. E1& K13 #KYLLA
- K15; 3. E10SAA SANOA & K13 #KYLLA - K15.
Ovatko he (perheenjédsenet tai muut lahipiirissa olevat) yleisesti ottaen menestyneet hyvin
yrittajind? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

Onko jompi kumpi vanhemmistanne ollut johtavassa asemassa tydeldmassa? 1.KYLLA; 2.Er; 3. EI
OSAA SANOA.

Oletteko saanut suoraan yrittdjyyteen liittyvda opetusta tai koulutusta? 1.KYLLA; 2. E1-> K34; 3.
E10SAA SANOA > K34.
Kuinka arvioisitte ndihin kulunutta aikaa taysina tyopadivina mitattuna? TYOPAIVAA - K34.
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OSIO: YRITTAJAT (MONTA HENKILOA)

Seuraavassa muutamia kysymyksia lahinnd koulutus- ja tyStaustastanne.

K24A2A1

K24B1

K24B1A
K24Bémuu
K24B2A
K24B2A1

Kuinka suuri omistusosuus perustajahenkildilld on yrityksestanne? PROSENTTIA.

Oletteko asunut ulkomailla aikuisidllanne? 1.KYLLA; 2. E1-> K19; 3. E10SAA SANOA = K19.
Kuinka kauan? KUUKAUTTA.

Onko joku muu perustajista asunut ulkomailla aikuisiallaan? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.
Kuinka monta naista kuuluu yrityksen perustajiin? LUKUMAARA.

Mika on suorittamanne koulutuksen ylin taso? VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSI.
... 1. Peruskoulu, vastaava tai alempi taso. > K24.
... 2. Lukio. = K24.
.. 3. Ammatillinen koulu. 2 K24.
... 4. Opistoasteen tutkinto tai alin korkea-aste.
.. 5. Akateeminen loppututkinto.
... 6. Lisensiaatin tai tohtorin tutkinto.
.. 7. Ei osaa sanoa. 2> K24.

Oletteko suorittaneet seuraavien alojen tutkinnon?

... Tekninen? 1.KYLLA; 2.EI, 3.EIOSAA SANOA.

... Luonnontieteellinen? 1.KYLLA; 2.EI, 3. EIOSAA SANOA.
... Ladketieteellinen? 1.KYLLA; 2.EI 3. EIOSAA SANOA.
... Kaupallinen? 1.KYLLA; 2.EL 3. EIOSAASANOA.

.. Oikeustieteellinen? 1.KYLLA; 2.EI, 3. EIOSAA SANOA.

Kuinka monen alan ammattilaisia kuuluu yrityksenne perustajiin? LUKUMAARA.

Ansiotyolld tarkoitetaan palkkatydssa kaymista, ammatinharjoittamista, yrittdjand toimimista tai
muuta vastaavaa tyontekoa. Oliko pddasiallinen toimintanne ennen nykyista toimeanne ansiotyd?
1.KYLLA; 2.E1-> K24B; 3. E10SAA SANOA -2 K24B.

Lahditteko edellisesta tyopaikastanne vapaaehtoisesti? 1. KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.

Oliko ty6...?  VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSL

... 1. Koko- tai osa-aikainen palkkaty®.

... 2. Palkattu oppisopimuskoulutus tai ty6ttomyyden vuoksi tyoharjoittelu tai tyollistamistyo.

> K25.

... 3. Yrittdjd, maatalousyrittdja tai ammatinharjoittaja. = K25.

... 4. Ty6ssa perheenjdsenen yrityksessa palkatta. = K25.

... 5. Ei osaa sanoa. = K25.

Minka sektorin yritys oli edellinen tydpaikkanne? VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSL

... 1. Valtion tai kunnan. - K25.

... 2. Yksityisen yrityksen tai yhteison, jossa oli vihemmaén kuin 250 tyontekijaa. - K25.

... 3. Yksityisen yrityksen tai yhteison, jossa oli YLI 250 tyontekijaa. > K25.

... 4. Ei osaa sanoa. - K25.

Oliko kyseessa...?

... 1. Opiskelu tai tyoharjoittelu palkatta - K24B1A.

... 2. Tyo6ton. - K24B2A.

... 3. Elakkeelld. - K25.

.. 4. Hoiditte omaa kotitaloutta, lapsia tai muita henkil6ita. - K25.

... 5. Varusmies- tai siviilipalvelu. - K25.

... 6. Muu ei tydssa oleva. > K24B6MUU.

... 7. Ei osaa sanoa.

Opiskeletteko edelleen? 1. Kylla - K25; 2. Ei - K25.

Mika muu? [KIRJOITA VASTAUS] = K25.

Oletteko joskus ollut ansiotydssa? 1.KYLLA; 2.E1-> K25; 3. EIOSAA SANOA - K25.

Lahditteko viimeisestd tyopaikastanne vapaaehtoisesti? 1. KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

Kuinka monta vuotta teilld on aiempaa tyo- tai yrittdjakokemusta alalta, jolla uusi yrityksenne nyt
toimii? VUOTTA.

Arvioikaa koko yrityksen perustajien yhteista kokemusta. Kuinka paljon teilld on yhteensé aiempaa
ty©- tai yrittdjakokemusta alalta, jolla uusi yrityksenne nyt toimii? 1. EILAINKAAN; 2. VAHAN; 3.
MELKO PALJON; 4. HYVIN PALJON; 5. EIOSAA SANOA.

Kuinka monta vuotta teilld itselldinne on aiempaa esimies- tai johtajakokemusta? VUOTTA.
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K28 Arvioikaa koko yrityksen perustajien yhteista kokemusta. Kuinka paljon teilld on yhteensa aiempaa
esimies- tai johtamiskokemusta? 1. EILAINKAAN; 2. VAHAN; 3. MELKO PALJON; 4. HYVIN PALJON; 5.
E10SAA SANOA.
K29...overvenn Oletteko te tai yrityksen muut perustajat olleet aiemmin yrittdjind? 1. KyLLA; 2. E1-> K30; 3. EI
OSAA SANOA - K30.
K29A Kuinka monessa yrityksessa yhteensa? LUKUMAARA.
K29B1 Onko joku aiemmista yrityksistanne lopetettu kannattamattomana tai muuten
epdonnistuneena? 1.KYLLA & K29A =1->K30; 2.E; 3. EIOSAA SANOA.
K29B2 Onko joku aiemmista yrityksistanne lopetettu muusta syysta? 1. KYLLA & K29A =1 - K30; 2.
E1r; 3. EIOSAA SANOA.
K29B3 Onko joku aiemmista yrityksistanne edelleen toiminnassa? 1.KYLLA; 2. E1-> K30; 3. E10SAA
SANOA - K30.
K29B3A Oletteko edelleen mukana yrityksessa omistajana? 1. KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.
K29B3B Oletteko edelleen mukana yrityksen paatoksenteossa? 1.KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.
K30 Onko teidan tai muiden perustajien perheissa nyt tai aiemmin ollut muita yrittdjia? 1.KyLLA; 2. Er

3. EIOSAA SANOA.

K31 Onko teidan tai muiden perustajien muussa lahipiirissa nyt tai aiemmin ollut muita yrittajia? 1.
KYLLA; 2.E1& K30#KYLLA - K32; 3. E10SAA SANOA & K30 # KYLLA - K32.
K31A Ovatko he (perheenjédsenet tai muut lahipiirissa olevat) yleisesti ottaen menestyneet hyvin

yrittajind? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K32.s Onko jompi kumpi vanhemmistanne ollut johtavassa asemassa tydeldmassa? 1.KYLLA; 2.Er; 3. EI
OSAA SANOA.

K33 Oletteko te tai yrityksenne muut perustajat saaneet suoraan yrittajyyteen liittyvaa opetusta tai
koulutusta? 1.KYLLA; 2.E1-> K34; 3.EIOSAA SANOA = K34.

K33A Kuinka arvioisitte ndihin yhteensa kulunutta aikaa téysiné tyopaivind mitattuna? TYOPAIVAA.

Os10: HISTORIA

Seuraavassa kysytdan muutamia taustatietoja.

K34.......cccc.. Mind vuonna olette syntynyt? VUOSL

K35.... Elatteko vakinaisessa parisuhteessa? 1. KYLLA; 2.EL 3. EIOSAA SANOA.

K36...coiereenrnn Montako lasta tai nuorta asuu luonanne? LUKUMAARA =0 - K37.

K36A Nuorimman luonanne asuvan lapsen ika? VUOTTA.

K37 Koetteko, etté teilld on muukin kuin suomalainen kulttuuritausta? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EI0SAA
SANOA.

K38.....ooeuvee. Bruttotuloihin lasketaan tédssa palkka-, tuki- ja avustustulot, kuten elakkeet, opintotuki,

tyottomyyskorvaus ja vastaavat. Montako euroa oli kuukausittainen bruttotulonne ennen yrityksen
perustamista? EUROA = K39.

K38A Olivatko ne suuremmat kuin 2000 euroa kuukaudessa? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.
K38A1 Olivatko ne suuremmat kuin 4000 euroa kuukaudessa? 1.KYLLA; 2.EIL 3. EIOSAA SANOA.
K39...ooiienns Kuinka suuret olivat padomatulonne vuonna 2004? EUROA > K40A

K39A Oliko teilld pddomatuloja? 1.KYLLA; 2.EL; 3. EIOSAA SANOA.

K40A.............. Ihmisten nettovarallisuuden on havaittu vaikuttavan yrittdjyyspéaéatokseen. Nettovarallisuuteen

lasketaan esimerkiksi asunto-omaisuus, maa- ja metsdomistukset, talletukset ja
arvopaperisijoitukset ja siitd vahennetdan velat, joita ovat esim. asuntolainat. Oliko ndin laskettu
perheenne nettovarallisuus vuoden 2004 lopussa... VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSL

... 1. alle 10 000 euroa.

... 2. yli 10 000 mutta korkeintaan 100 000 euroa.

... 3. yli 100 000 mutta korkeintaan 200 000 euroa.

.. 4.yli 200 000 euroa.

.. 5. Ei osaa sanoa.

K4l Luen vaittdman: Olen valmis ottamaan paljonkin riskid suurten tulojen tai tuottojen toivossa?
Oletteko... VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSI.
... 1. Taysin eri mielta.
... 2. Osin eri mielta.
... 3. Osin samaa mielta.
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... 4. Taysin samaa mielta.
... b. Ei osaa sanoa.

Seuraavista kysytaan satunnaisesti joko A tai B.

K42A.............. Kuinka monta euroa olisitte korkeintaan valmis maksamaan arpalipusta, jos yhdelld kymmenesta
arpalipusta voi voittaa 500 euroa? EUROA.
K42B............. Kuinka monta euroa olisitte korkeintaan valmis maksamaan arpalipusta, jos yhdella kymmenesta

arpalipusta voi voittaa 5000 euroa? EUROA.

K43............... Toisinaan tulot tai varallisuus kasvavat odottamattomasti, kuten esimerkiksi ylldttdvan perinnon,
arpa- tai lottovoiton myo6ta tai odottamattoman omaisuuden arvonnousun johdosta. Ovatko teidan
tulonne tai varallisuutenne kasvaneet tilld tavoin vuoden 2002 alun jalkeen? 1.KYLLA; 2.Er; 3.EI
OSAA SANOA.

Ka4................ Etsittekd parhaillaan uutta tyopaikkaa, joko luopuaksenne yrittdjyydesta tai parantaaksenne
toimeentuloanne? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K45........... Jos nyt harkitsisitte paluuta palkkatyohon, kuinka helppoa arvioisitte sen olevan? 1. VAIKEAA; 2.
MELKO VAIKEAA; 3. EIKOVIN VAIKEAA; 4. HELPPOA; 5. EI OSAA SANOA.

Seuraavassa kartoitetaan liikeajatuksenne syntyyn ja yrityksenne perustamiseen liittyvia tekijoita.

Kuinka tarkeéna yrityksenne perustamisen syyna pidatte seuraavia motiiveita asteikolla ei lainkaan tarked, vahan
tarked, melko tarked, hyvin tarkea...

K46A ............. ... Jatkaa perheperinnettd? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2. VAHAN TARKEA; 3. MELKO TARKEA; 4. HYVIN
TARKEA; 5. EIOSAA SANOA.

K46B.............. ... Saada vapautta ja itsendisyyttd omaan ty6hon? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2. VAHAN TARKEA; 3.
MELKO TARKEA; 4. HYVIN TARKEA; 5. EIOSAA SANOA.

K46C.......cu... ... Saada paremmat tulot, luoda varallisuutta? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2. VAHAN TARKEA; 3.
MELKO TARKEA; 4. HYVIN TARKEA; 5.EIOSAA SANOA.

K46D.............. ... Toteuttaa liikeideaanne, itseanne tai unelmianne? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2. VAHAN TARKEA; 3.
MELKO TARKEA; 4. HYVIN TARKEA; 5. EIOSAA SANOA.

K46E.............. ... Saavuttaa turvallisuus ja varmuus tyosta? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2. VAHAN TARKEA; 3. MELKO
TARKEA; 4.HYVIN TARKEA; 5. EI OSAA SANOA.

K46F .............. ... Edistda uraanne tai lisita ammatillista osaamistanne? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2. VAHAN

TARKEA; 3. MELKO TARKEA; 4.HYVIN TARKEA; 5.EIOSAA SANOA.

K47 Haitteko starttirahaa yrityksen perustamista varten? 1.KYLLA; 2. E1-> K48; 3. EIOSAA SANOA =
K48.
K47A Saitteko hakemaanne starttirahaa? 1.KYLLA; 2. EI, 3. EIOSAA SANOA.
K48................. Léahinna mistd yhteydesté saitte ajatuksen yrityksenne perustamiselle? VALITAAN ALLA OLEVISTA
YKSI.
... 1. Edellisesta tyopaikasta tai tydymparistosta.
... 2. Tutkimuksesta yliopistossa, korkeakoulussa tai muussa oppilaitoksessa. = K49.
... 3. Tutkimuksesta tutkimuslaitoksessa. 2 K49.
... 4. Opintojen parista. > K49.
... 5. Harrastuksista tai vapaa-ajalta. > K49.
... 6. Jostain muualta. - K49.
... 7. Ei osaa sanoa. 2> K49.
K48A1 Paljastitteko idean silloiselle tyonantajalle? 1. KYLLA; 2.EL; 3. EIOSAA SANOA.
Onko edellinen tyonantajanne mukana uuden yrityksen toiminnassa...
K48A2A ... Asiakkaana? 1.KYLLA; 2.EIL 3.EIOSAA SANOA.
K48A2B ... Omistajana? 1.KYLLA; 2.EL 3.EIOSAA SANOA.
K48A2C ... Muuten? 1.KYLLA; 2.E1, 3. EIOSAA SANOA.
K49................ Onko yrityksenne perustettu jonkin toisen yrityksen toimintojen ulkoistamisen seurauksena?

Ulkoistamisella tarkoitetaan tuotantovaiheiden, palvelujen seka erilaisten komponenttien ostamista
yrityksen ulkopuolelta sen sijaan ettéd ne tehtéisiin itse. 1.KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.

K50 Teitteko selvityksid toimialanne kilpailutilanteesta tai hankitteko muuten tietoa kilpailijayrityksista
ennen yrityksenne perustamista? 1.KYLLA; 2. E1-> K50C; 3. EI0SAA SANOA > K51.
K50A Kuinka monta ty6tuntia arvioisitte kdyttdneenne toimialan kilpailutilanteen selvittamiseen?
TYOTUNTIA.
K50B Kuinka paljon rahaa arvioisitte kdyttaneenne toimialan kilpailutilanteen selvittimiseen?
EUrOA - K51.
K50C Ovatko tallaiset selvitykset tarpeettomia, koska tunsitte toimialan kilpailutilanteen jo

entuudestaan todella hyvin? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K51 Kuinka monta kilpailijaa yrityksellinne on? LUKUMAARA.
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K52...ooviia Oletteko mukana tédssa uudessa yrityksessa ldhinna hyodyntaaksenne uutta
liiketoimintamahdollisuutta? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K53...eeeene Oletteko mukana tdssa uudessa yrityksessd, koska teilla ei ollut parempiakaan mahdollisuuksia
saada toitd? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K54.......ccce Viittama: Uusi yrityksemme tulee toimimaan vain véhan aikaa, koska liikeideamme perustuu
lyhytaikaiseen mutta kannattavan tilaisuuden hyodyntamiseen, oletteko... VALITAAN ALLA
OLEVISTA YKSI

... 1. TAYSIN ERI MIELTA.

... 2. OSIN ERI MIELTA.

... 3. OSIN SAMAA MIELTA.

... 4. TAYSIN SAMAA MIELTA.
.. 5. EIOSAA SANOA.

Os10: NYKYISYYS

Téssa osiossa kartoitetaan lahinna yrityksenne nykyista liiketoimintaa.

K55....cviinns Tulevatko yrityksenne tulot pddosin... VALITAAN ALLA OLEVISTA YKSI.
... 1. KULUTTAJILTA.
... 2. VALTION TAI KUNNAN TOIMIJOILTA.
... 3. YKSITYISILTA YRITYKSILTA TAI YHTEISOILTA.
... 4. EIOSAA SANOA.

Seuraavaksi kysyn henkildstostanne. Naihin lasketaan mukaan omistajat, jotka tydskentelevit yrityksessa
palkalla tai ilman, sekd kaikki muut henkildt, jotka tyoskentelevat keskiméaarin vahintaan 20 tuntia viikossa.

K56......cceueee. Montako henkil6a yrityksessanne kaikkiaan tydskentelee tdssa kuussa? LUKUMAARA <1 -> K57.

K56A Kuinka moni heisté oli tyottdméana tai ty6ttdmyysuhan alaisena ennen tuloa yrityksenne
palvelukseen? LUKUMAARA.

K56B Kuinka moni yrityksessdnne tydskentelevista on perustajan perheiden ja muun ldhipiirin

ulkopuolisia henkil6itd? LUKUMAARA.

K57..coiiia Montako henkil6a uskotte tydllistdvanne vuoden paasta? LUKUMAARA.

K58...ooeiiees Montako henkil6a uskotte tyollistavanne kolmen vuoden péastda? LUKUMAARA <1 -> K59.

K58A Kuinka monen heista uskotte olevan perustajan ja muun lahipiirin ulkopuolisia henkil6ita?
LUKUMAARA.

K58B Kuinka monen tulevasta henkilostostanne uskotte tyoskentelevan ulkomailla? LUKUMAARA.

K59...ooieverans Mika on arvionne liiketoiminnan kokonaiskuluista kuluvana vuonna? EUROA.

K60....ooervennn. Mika on liikevaihtotavoitteenne vuotta 2005 koskevalla tilikaudella? EUROA.

Keél................. Mika on liikevaihtotavoitteenne vuotta 2008 koskevalla tilikaudella? EUROA # EI OSAA SANOA = K62.

K61A Mika on liikevaihtonne keskimaardinen vuosittainen kasvutavoite ensimmaista tilikautta

seuraavalle kolmelle vuodelle? PROSENTTIA.

K62.....cevae Arvioikaa yrityksenne aiottua markkina-aluetta seuraavan kolmen vuoden aikana. Tuleeko
yrityksenne saamaan myyntituloja muualta kuin ldhimarkkinoilta kotimaassa, eli noin 50
kilometrin sateelld toimipaikastanne? 1.KYLLA; 2. EI1-> K63; 3. EIOSAA SANOA > K63.

K62A Aijotteko saada myyntituloja ulkomailta? 1.KYLLA; 2.ErL; 3. EIOSAA SANOA.

K63....ccovvee. Tavoitteletteko maantieteellisen markkina-alueenne laajentamista seuraavan kolmen vuoden
aikana? 1.KYLLA; 2.EL 3.EIOSAA SANOA.

Ké64................. Sijaitseeko yrityksenne yrityshautomossa, -kiithdyttimossa tai yrityspuistossa? 1.KYLLA; 2. E1; 3.
E10SAA SANOA.

K65....ocviine Minkaé seuraavista katsotte yrityksenne tarkeimmaéksi menestystekijaksi? VALITAAN ALLA OLEVISTA
YKSI.

... 1. KILPAILIJOITA ALEMPI HINTA.

... 2. LAADUKKAAMMAT TUOTTEET TAI PAREMPI PALVELU.

... 3. KILPAILIJOITA NOPEAMPI TOIMINTA.

... 4. TOIMIPAIKAN SIJAINTI.

... 5. TUOTTEELLA TAI PALVELULLA EI OLE KILPAILIJOITA.
.. 6. JOKU MUU.
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... 7. ELOSAA SANOA.

Keéeb................ Oletteko franschising- tai muulla tavoin liikeidean lisensioinut yrittdja? 1. KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA
SANOA.

Onko yritykselldnne, nyt tai suunnitteilla, yhteistydsopimuksia ulkopuolisten tahojen kanssa seuraaviin liittyen:

K67A....l .. Tuotanto? 1.Kylld; 2. Ei; 3. Ei osaa sanoa.

K67B....uvveuen ... Myynti ja markkinointi? 1. Kylla; 2. Ei; 3. Ei osaa sanoa.

K67C..oeen . Jakelu? 1.Kylld; 2.Ei; 3.Eiosaa sanoa.

K67D...ocueeee . Tutkimus ja kehitystoiminta? 1. Kylld; 2.Ei; 3. Ei osaa sanoa.

K68.......ceeet Aineettomilla oikeuksilla tarkoitetaan patentteja, tekijanoikeuksia, tuotemerkkeja tai muita
vastaavia, jotka ovat kaupallisesti hyddynnettdvissa. Mukaan lasketaan my0s oikeudet, joiden
hakemista vasta suunnitellaan. Onko yrityksellanne suoraan tai perustajienne kautta
hallussaan tallaisia aineettomia oikeuksia? 1.KYLLA; 2. E1 > K69; 3. E10SAA SANOA = K69.

K68A Onko nédiden innovaatioiden merkittavimpana ldhteena yrityksenne tai sen perustajat? 1.

KYLLA; 2.E1-> K69; 3. E10SAA SANOA = K69.

K68A1 Liittyvatko innovaatiot osin perustajien koulutus- tai tutkimuslaitosten piirissa tekeméaan

tutkimusty6hon? 1.KYLLA; 2.Er; 3. EIOSAA SANOA.

K68A2 Liittyvatko innovaatiot osin perustajien muiden yritysten palveluksessa tekemaan

tutkimustyohon? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K69....cviaes Kéytatteko tai tuletteko seuraavan kolmen vuoden aikana kayttdmaan tuotanto- tai
jakelumenetelmis, jotka késityksenne mukaan poikkeavat olennaisesti kilpailijoidenne vastaavista?
1.KYLLA; 2.E1, 3. EIOSAA SANOA.

K70...ceennes Toitteko tai tuletteko seuraavan kolmen vuoden aikana tuomaan markkinoille sellaisia tuotteita tai
palveluja, jotka ovat uusia tai olennaisesti parannettuja markkinoiden kannalta? 1.KYLLA; 2. E1->
K71; 3.E10SAA SANOA - K71.

K70A Naiden arvioitu markkinauutuuksien prosenttiosuusliikevaihdostanne ensi vuonna?
PROSENTTIA.
K71 Innovaatiotoiminnalla tarkoitetaan toimintoja, jotka tahtaavat uusien tai olennaisesti parannettujen

tuotteiden, palvelujen tai tuotantomenetelmien keksimiseen ja kayttoonottoon. Oletteko
harjoittaneet tai tuletteko tdna vuonna harjoittamaan innovaatiotoimintaa? 1.KYLLA; 2. E1-> K72;
3. EI0SAA SANOA > K72.

K71A Liittyyko innovaatiotoimintaanne yhteisty6ta saman toimialan yritysten kanssa? 1. KYLLA; 2.
E1 > K71B; 3. E10SAA SANOA - K71B.

K71A1 Onko yhteistydssa mukana ulkomaalaisia? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K71A2 Onko yhteistydssa mukana perustajien aiempia tyonantajia? 1. KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K71B Enta liittyyko innovaatiotoimintaanne yhteisty6td muiden toimialojen yritysten kanssa, mukaan
lukien alihankkijat, asiakkaat, toimittajat, konsultit jne.? 1.KYLLA; 2.E1-> K71C; 3. E10saA
SANOA = K71C.

K71B1 Onko yhteistydssa mukana ulkomaalaisia? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K71B2 Onko yhteistydssa mukana perustajien aiempia tyonantajia? 1. KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K71C Enta liittyyko innovaatiotoimintaanne yhteistyo6ta yliopistojen ja korkeakoulujen tai muiden
oppi- tai tutkimuslaitosten kanssa? 1.KYLLA; 2. E1-> K71D; 3. E10SAA SANOA > K71D.

K71C1 Onko yhteistydssa mukana ulkomaalaisia? 1.KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.

K71C2 Onko yhteistydssa mukana perustajien aiempia tyonantajia? 1. KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K71D Mika on oman sisdisen tutkimus- ja tuotekehitystoimintanne osuus yrityksenne kuluista tana

vuonna? PROSENTTIA.
Kuinka tarkedna pidatte seuraavia innovaatioiden suojausmenetelmia kannaltanne asteikoilla ei
lainkaan tdrked, hieman tarked, melko tdrked, hyvin tarke&?

K71E ... Patentit ja muut lakisaéteiset suojaustavat? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2. HIEMAN TARKEA; 3.
MELKO TARKEA; 4.HYVIN TARKEA; 5.FEIOSAA SANOA.

K71F ... Salassapito? 1.EILAINKAAN TARKEA; 2. HIEMAN TARKEA; 3. MELKO TARKEA; 4. HYVIN
TARKEA; 5. EIOSAA SANOA.

K71G ... Taydentdva innovaatio, tuote, palvelu tai tuotantomenetelma? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2.
HIEMAN TARKEA; 3. MELKO TARKEA; 4.HYVIN TARKEA; 5. EIOSAA SANOA.

K71H ... Kilpailijoita nopeampi toiminta? 1. EILAINKAAN TARKEA; 2. HIEMAN TARKEA; 3. MELKO
TARKEA; 4. HYVIN TARKEA; 5. EI OSAA SANOA.

K711 Onko yrityksenne innovaatiotoimintaan saatu kunnan tai valtion rahamaaréista tukea,

avustusta tai lainaa? 1.KYLLA; 2. EL 3. EIOSAA SANOA.

Seuraavista kysytdan satunnaisesti joko A, B, C tai D.

K72A.............. Harjoittaisitteko merkittavésti enemman innovaatiotoimintaa, jos sité tuettaisiin verovahennysten
avulla niin, ettd jokaista innovaatiotoimintaan investoimaanne euroa vastaan saisitte 50 senttid
julkista tukea? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

K72B.............. Harjoittaisitteko merkittavésti enemman innovaatiotoimintaa, jos sité tuettaisiin verovahennysten
avulla niin, ettd jokaista innovaatiotoimintaan investoimaanne euroa vastaan saisitte 25 senttid
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julkista tukea? 1.KYLLA; 2.EL 3. EIOSAASANOA.

Harjoittaisitteko merkittdvésti enemmaén innovaatiotoimintaa, jos sité tuettaisiin tutkimus- ja
kehitystukien avulla niin, ettd jokaista innovaatiotoimintaan investoimaanne euroa vastaan saisitte
50 senttid julkista tukea? 1.KYLLA; 2.EL 3. EIOSAA SANOA.

Harjoittaisitteko merkittdvésti enemmaén innovaatiotoimintaa, jos sité tuettaisiin tutkimus- ja
kehitystukien avulla niin, ettd jokaista innovaatiotoimintaan investoimaanne euroa vastaan saisitte
25 senttid julkista tukea? 1.KYLLA; 2.EL 3. EIOSAA SANOA.

Tiedattekoé mika on Teknologian kehittdmiskeskus Tekes ja tunnetteko sen yrityksille tarjoamia
palveluja? 1.KYLLA; 2.E1-> K74; 3.E10SAA SANOA - K74.
Oletteko kayttaneet Tekesin palveluja? 1.KYLLA; 2. Er-> K73A12; 3. EI0SAA SANOA > K74.
Suosittelisitteko Tekesin palveluita kaltaisillenne uusille yrittdjille? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA
SANOA.
Miksi ette (ole kédyttdneet Tekesin palveluja)? [KIRJATAAN VASTAUS.]

Montako euroa on kaytetty yrityksenne perustamiseen ja toiminnan kaynnistamiseen tahan
mennessd, mukaan lukien kaikki kulut, investoinnit ja peruspadoma? EUROA.

Kuinka suuri osuus tasta kaytetysta rahasta on saatu...

K76A

K76A1

K76B

K76B1

K76B11
K76B2

K76B21

... Perustajahenkil6itd? Prosenttia: K75A =100 % -> K76; Muu kuin ei osaa sanoa = K75B.
Onko yritykselld kuitenkin rahoitusta perustajahenkil6iltd? 1.KYLLA; 2.EL; 3. EIOSAA SANOA.
... Perustajahenkil6iden perheilta tai muilta ldhisukulaisilta? Prosenttia: K75A + K75B =100 % =
K76; MUU KUIN EI OSAA SANOA > K75C.
Onko yrityksella kuitenkin rahoitusta perustajahenkildiden perheiltd tai muilta ldhisukulaisilta?
1.KYLLA; 2.EI, 3.EIOSAA SANOA.
... Kuinka suuri osuus téstéd kéytetysta rahasta on saatu lainoina tai muuna rahoituksena muilta
yksityishenkil6iltd? PROSENTTIA: K75A + K75B + K75C =100 % > K76; MUU KUIN EI OSAA SANOA >
K75D.
Onko yrityksella kuitenkin rahoitusta lainoina tai muuna rahoituksena muilta
yksityishenkiloiltd? 1.KYLLA; 2.EIL 3. EIOSAA SANOA.
... Kuinka suuri osuus tastéd kaytetysta rahasta on saatuvaltion, kunnan tai muiden julkisten
organisaatioiden, kuten TE-keskusten, Finnveran,Tekesin tai Sitran lainoina, avustuksina tai
sijoituksina? PROSENTTIA: K75A +K75B + K75C + K75D =100 % -> K76; MUU KUIN EI OSAA SANOA =
K75E.
Onko yrityksella kuitenkin rahoitusta valtion, kunnan tai muiden julkisten organisaatioiden,
kuten TE-keskusten, Finnveran, Tekesin tai Sitran lainoina, avustuksina tai sijoituksina? 1.
KYLLA; 2.EL 3.EIOSAA SANOA.
... Kuinka suuri osuus tésté kéytetysta rahasta on saatu lainoina pankeista, vakuutusyhtidista tai
muista yksityisista rahoituslaitoksista? PROSENTTIA: K75A +K75B + K75C + K75D + K75E =100 % =
K76; MUU KUIN EI OSAA SANOA = K75F.
Onko yrityksella kuitenkin rahoitusta lainoina pankeista, vakuutusyhtitista tai muista
yksityisista rahoituslaitoksista? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.
... Kuinka suuri osuus tastéd kaytetysta rahasta on saatu yksityisten padomasijoitusyritysten ja -
rahastojen padoma- tai riskisijoituksina? PROSENTTIA: K75A +K75B + K75C + K75D + K75E + K75F =
100 % = K76; MUU KUIN EI OSAA SANOA - K75G.
Onko yrityksella kuitenkin rahoitusta yksityisten padomasijoitusyritysten ja -rahastojen
péddoma- tai riskisijoituksina? 1.KYLLA; 2.ErL; 3. EIOSAA SANOA.
... Kuinka suuri osuus tésté kaytetysta rahasta on saatu muiden yritysten kuin rahoituslaitosten tai
padomasijoittajien myontamind lainoina tai muuna rahoituksena? PROSENTTIA: MUU KUIN EI OSAA
SANOA > K76.
Onko yrityksella kuitenkin rahoitusta muiden yritysten kuin rahoituslaitosten tai
pddomasijoittajien myontamind lainoina tai muuna rahoituksena? 1.KYLLA; 2.EL 3.E1osaa
SANOA.

Tarkastellaan seuraavaksi yrityksenne rahoitustarpeita seuraavan 12 kuukauden aikana. Kattaako
yrityksenne tulorahoitus, toisin sanoen tuotteiden tai palveluiden myynnisté saatavat tulot,
rahoitustarpeenne seuraavan 12 kuukauden aikana? 1.KYLLA - K77; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA =
K77.
Aiotteko hakea rahoitusta yrityksenne toimintaan ja investointeihin perustajahenkililtd, heidan
perheiltaan tai muilta lahisukulaisilta? ? 1. KYLLA; 2. E1-> K76B; 3. E10SAA SANOA > K76B.
Uskotteko saavanne heilta tarvitsemanne rahoituksen? 1.KYLLA; 2. E1; 3. EIOSAA SANOA.
Aiotteko hakea rahoitusta yrityksenne toimintaan ja investointeihin muistakin lahteista? 1.
KYLLA - K77; 2.EI, 3. EIOSAA SANOA > K77.
Mista seuraavista lahteista olette suunnitellut hakevanne rahoitusta:
Lainaa tai muuta rahoitusta muilta yksityishenkil6ilta? 1. KYLLA; 2. E1-> K76B2; 3.E10saa
SANOA > K76B2.
Uskotteko saavanne heilta tarvitsemanne rahoituksen? 1.KYLLA; 2. E1l; 3. EIOSAA SANOA.
Lainaa pankeista, vakuutusyhtidista tai muista yksityisistd rahoituslaitoksista? 1.KYLLA; 2.EI
- K76B3; 3. E10SAA SANOA > K76B3.
Uskotteko saavanne heilta tarvitsemanne rahoituksen? 1.KYLLA; 2. E1; 3. EIOSAA SANOA.
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K76B3 Valtion, kunnan tai muiden julkisten organisaatioiden, kuten TE-keskusten, Finnveran, Tekesin
tai Sitran lainaa, avustuksia tai sijoituksia? 1.KYLLA; 2.E1-> K76B4; 3.EIOSAA SANOA =
K76B4.

K76B31 Uskotteko saavanne heilta tarvitsemanne rahoituksen? 1.KYLLA; 2. E1l; 3. EIOSAA SANOA.

K76B4 Yksityisten padomasijoitusyritysten ja -rahastojen padoma- ja riskisijoituksia? 1.KYLLA; 2.Ei->
K76B5; 3. EI10SAA SANOA > K76B5.

K76B41 Uskotteko saavanne heilta tarvitsemanne rahoituksen? 1.KYLLA; 2. E1; 3. EIOSAA SANOA.

K76B5 Muiden yritysten kuin rahoituslaitosten tai padomasijoittajien lainaa tai muuta rahoitusta? 1.
KyYLLA; 2.E1-> K77, 3. EIOSAA SANOA > K77.

K76B51 Uskotteko saavanne heilta tarvitsemanne rahoituksen? 1.KYLLA; 2. El; 3. EIOSAA SANOA.

K77 .o Oletteko kéyttaneet kunnan, valtion tai muita julkisia rahoitus-, tuki- tai neuvontapalveluita tdhan

mennessa? Nailla ei kuitenkaan tarkoiteta valttamattomia rekisterdinti tai vastaavia
viranomaispalveluita. 1.KYLLA; 2. E1-> K78; 3. E10SAA SANOA > K78.

K77A Oletteko saaneet rahamaaraista tukea, avustusta tai lainaa? 1.KYLLA; 2. EL 3. E1IOSAA SANOA.

K77B Suosittelisitteko kayttdimaanne neuvonta- ja tukipalveluita muille yrittajille? 1. KYLLA; 2.EI; 3.
EI OSAA SANOA.

K78 Oletteko koskaan kayttaneet julkisista yrittdjapalveluista tietoa tarjoavaa yrityssuomi.fi Internet-

sivustoa? 1.KYLLA; 2.EI, 3. EIOSAA SANOA.

K79 Oletteko yrittdjaksi ryhtymisen johdosta kokeneet painostusta, syrjintda tai onko liiketoimintanne
joutunut kiusanteon tai perati rikoksen uhriksi? 1.KYLLA; 2. EI; 3. EIOSAA SANOA.

K80....ceeieeee Pyritteko ennen yrityksenne perustamista selvittdmaan, kuinka yrittdjia ja pienyrityksia
verotetaan? 1.KYLLA; 2.E1-> K81; 3. EI10SAA SANOA - K81.

K80A Montako tuntia arvioitte kdyttaneenne tahan selvitystyohon? TUNTIA.

K8T..oovveerrenrnns Reilun viidenkymmenen tuhannen euron vuosituloilla tuloveroasteikko on 40 prosenttia. Puolta

pienemmilla tuloilla se on noin 30 prosenttia, jolloin ndiden vélinen ero on kymmenen
prosenttiyksikkoa. Monta prosenttiyksikkoa uskotte yrittdjaksi siirtymisen nostavan tai laskevan
henkilokohtaista kokonaisveroasteikkoanne? PROSENTTIYKSIKKOA. MUU KUIN EI OSAA SANOA = K82.
K81A Uskotteko yrittdjaksi siirtymisen vaikutuksen olevan ldhinna kokonaisveroastettanne nostava
vai laskeva? 1. NOSTAVA; 2. LASKEVA; 3. EIOSAA SANOA.

Os10: TULEVAISUUS

Téssa osioissa kartoitetaan yrityksenne tulevaisuuteen ja mahdolliseen kasvuun liittyvia tekijoita.

K82 Arvioikaa kuinka monen prosentin todennakédisyydella teidan yrityksenne epaonnistuu eika ole
enaa toiminnassa seuraavan kolmen vuoden kuluttua? PROSENTTIA.

K83...oovviin Kuinka monta prosenttia saman alan ja samaan aikaan perustetuista muista yrityksista
epdonnistuu eikd ole enda toiminnassa seuraavan kolmen vuoden kuluttua? PROSENTTIA.

K84....covveeenn. Kasvuhakuisuudella tarkoitetaan halua ja pyrkimysta yrityksen liikevaihdon tai henkilostoméaaran
merkittavdan kasvattamiseen useamman vuoden aikavalilla. Kuinka kasvuhakuinen yrityksenne
on? 1.EILAINKAAN > K85; 2. MELKO VAHAN - K85; 3. MELKO PALJON; 4.PALJON; 5.EIOSAA

SANOA > K85.

Kuinka tarkeina pidétte seuraavia keinoja kasvutavoitteenne saavuttamisessa?

K84A1 ... Uusien tuotteiden kehittaminen? 1. EILAINKAAN; 2. MELKO VAHAN; 3. MELKO PALJON; 4.
PALJON; 5. E1IOSAA SANOA.

K84A2 ... Yhteisty6 muiden yritysten kanssa mukaan luettuna alihankintatoiminta? 1. EILAINKAAN;
2. MELKO VAHAN; 3. MELKO PALJON; 4.PALJON; 5.FEIOSAA SANOA.

K84A3 ... Markkinoinnin lisadaminen? 1. EILAINKAAN; 2. MELKO VAHAN; 3. MELKO PALJON; 4.PALJON;
5. EIOSAA SANOA.

K84A4 ... Kansainvilistyminen vientitoiminnan kautta? 1. EILAINKAAN; 2. MELKO VAHAN; 3. MELKO
PALJON; 4.PALJON; 5. EI0OSAA SANOA.

K84A5 ... Kansainvilistyminen yritysostoin tai perustamalla ulkomaille tytaryrityksia? 1.EI

LAINKAAN; 2.MELKO VAHAN; 3. MELKO PALJON; 4.PALJON; 5.EIOSAA SANOA.
Uskotteko, ettd yrityksenne kasvutavoitteiden saavuttaminen vaatii...

K84B1 ... Toimitilojen laajentamista tai muita kiinteita investointeja? 1.KYLLA; 2.EIL; 3.EI10SAA
SANOA.

K84B2 ... Pankkilainan tai muun ulkoisen velkarahoituksen hankkimista? 1.KYLLA; 2.E1r; 3. E10SAA
SANOa.

K84B3 ... Nykyisten omistajien rahallista lisipanostusta yritykseen? 1.KYLLA; 2.EL 3. EIOSAA SANOA.

K84B4 ... Yrityksenne omistuspohjan laajentamista? 1.KYLLA; 2. E; 3. EIOSAA SANOA.

K84B5 ... Ulkopuolisen asiantuntija- tai konsultointipalvelujen kdyton lisadmista? 1.KYLLA; 2.EL 3.

E10SAA SANOA.
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... Lisdhenkiloston palkkaamista liikkeenjohdollisiin tehtaviin? 1. KYLLA; 2. EL; 3. E10sAA
SANOA.
... Muun lisdhenkiloston palkkaamista? 1.KYLLA; 2.EI; 3. EIOSAA SANOA.

Jos liiketoimenne etenevéat suunnitelmienne mukaan tai paremminkin, tulisiko teista aiempaa
kasvuhakuisempi? 1.KYLLA; 2.EIL; 3. EIOSAA SANOA.

Os10: ESTEET/TAAKSEPAIN

Téssa osiossa kartoitetaan yrityksenne perustamisvaiheen ongelmia.

K86A1

K86A2

K86A3

K89A

K89B

K89C

Oliko teilla vaikeuksia saada riittdvasti rahoitusta yrityksenne perustamiseen ja toiminnan
kaynnistdmiseen? 1.KYLLA; 2.E1-> K87; 3. EIOSAA SANOA - K87.
Liittyivatko rahoitusvaikeudet siihen, ettd halusitte kdyttaa vain omia varojanne tai rahoitusta
perheeltanne, sukulaisilta tai muulta lahipiiriltd, mutta ette saaneet néista lahteistd rahoitusta
kasaan riittavasti? 1. KYLLA - K87; 2.E1; 3.EIOSAA SANOA - K87.
Liittyivatko rahoituksen saannin vaikeudet yhteen tai useampiin seuraavista:
... Valtion organisaatioiden kuten Finnveran, TE-keskusten tai Tekesin kielteisiin
rahoituspaatoksiin? 1. KYLLA; 2.EIL; 3. EIOSAA SANOA.
... Pankkien tai muiden rahoituslaitosten kielteisiin lainapaatoksiin? 1.KYLLA; 2. EL; 3. E10sAA
SANOA.
... Padomasijoittajien tai yksityishenkildiden kielteisiin rahoituspaatoksiin? 1. KYLLA; 2.Er; 3.
EIOSAA SANOA.

Mitké kaksi seuraavista ovat riskeja, joita eniten pelkdatte nyt yrittdjéaksi ryhtymisen ja yrityksen
perustamisen jalkeen? VALITAAN KAKSI SEURAAVISTA; KYSYTTY SATUNNAISTETUSSA JARJESTYKSESSA.

.. Epavarmuus ansiotasosta.

.. Epdvarmuus ty0sta ja tyon jatkumisesta.

.. Riski omaisuuden menettamisesta.

.. Se, ettd yritystoiminta vaatii liikaa aikaa tai vaivaa.

.. Henkil6kohtaisen epdonnistumisen mahdollisuus.

.. Konkurssin mahdollisuus.

Luen vaittdiman: Yrittdjana toimiessani verotukseni on kireampaa, kuin mitd vastaaviin tuloihin
padsevan palkansaajan verotus on. Oletteko... 1. TAYSIN ERIMIELTA; 2. OSIN ERIMIELTA; 3. OSIN
SAMAA MIELTA; 4. TAYSIN SAMAA MIELTA; 5. EIOSAA SANOA.

Arvioisitteko, kuinka monta paivaa teilta kului yhteensa yrityksenne perustamiseen siita paivasta,
kun olitte paattaneet ryhtya yrittajaksi? LUKUMAARA <2 - K90.
Kuinka monta paivaa teilta kului nimenomaan lakeihin ja sdantelyyn liittyvien kysymysten
selvittdimiseen? LUKUMAARA.
Yritysta perustettaessa aikaa kuluu myos asiointiin virastoissa ja rekisteriviranomaisten kanssa,
viranomais- ja lupapaatoksid odotellessa seka yritys-, vero-, tydnantaja-, ym. rekistereihin
ilmoittautumiseen. Kuinka monta paivéa kului taiméankaltaiseen toimintaan? LUKUMAARA.
Yrityksen perustamiseen liittyy erilaisia lupia, rekisterdintejd ym. pakollisia
viranomaismaksuja. Montako euroa kéytitte téllaisiin valttamattomiin maksuihin yrityksenne
perustamisen yhteydessa? Tahan summaan ei tule siséllyttdd alkupadomaanne tai laki- tai
tilitoimistopalveluihin liittyvid maksuja. EUROA.

Toivoisimme teiddn miettivan mita esteitd, hidasteita ja ongelmia koitte, kun olitte perustamassa yritystanne.

Liittyvétko ne jollain tavoin omiin taitoihinne ja osaamiseen? 1.KYLLA; 2. E1-> K91; 3. E10SAA
SANOA - K91.
Mika seuraavista tekijoista oli tassd suhteessa tdrkein? VALITAAN YKSI SEURAAVISTA; KYSYTTY
SATUNNAISTETUSSA JARJESTYKSESSA (“MUU” KUITENKIN AINA VIIMEISENA).
.. markkinointi- ja myyntitaitojen puute.
.. tuotteen tai palvelun tuottamiseen liittyvan osaamisen puute.
... uusien teknologioiden tuntemuksen puute.
.. heikko yhteisty® ja alihankkijaverkosto.
.. Muu, mika? [Kirjataan vastaus].

Liittyvatko esteet tai ongelmat jollain tavoin muihin tekijoihin kuin omiin taitoihinne ja
osaamiseen? 1.KYLLA; 2. E1-> K92; 3. E10sAA SANOA = K92,
Mika seuraavista paaryhmista oli tdssd suhteessa tarkein? VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.
. Sédantely ja lainsdaadanto. - K91A1.
. Kustannukset ja kannattavuus. - K91B.
. Rahoitus. - K91C.
. Markkina- tai kilpailutilanne. - K91D.
. Resurssien tai voimavarojen saatavuus. - K91E.

Qs WIN =
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... 6. Eiosaa sanoa. 2 K92.
K91A1 Oliko ongelmana ldhinnd... VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.
... 1. Perustamiseen ja aloittamiseen liittyva yleinen saantely. - K92.
... 2. Tyolainsdadants. - K92.
... 3. Tyoehtosopimukset. - K92.
... 4. Alaa koskeva erityissdately. - K92.
... 5. Ei osaa sanoa. 2 K92.
K91B Oliko ongelmana ldhinnd... VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.
... 1. Perustamiseen ja aloittamiseen liittyvét kustannukset. - K92.
... 2. Tyontekijoiden palkkataso. = K92.
... 3. Yrityksen tai oma verokohtelu. - K92.
... 4. Yleisen taloustilanteen heikkous. = K92.
... 5. Ei osaa sanoa. 2 K92.
K91C Oliko ongelmana ldhinnd... VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.
... 1. Perustamiseen ja aloittamiseen liittyvan rahoituksen saaminen. - K92.
... 2. Perustamiseen ja aloittamiseen liittyva rahoituksen hinta. - K92.
... 3. Perustamiseen ja aloittamiseen liittyvat vakuudet. > K92.
... 4. Eiosaa sanoa. 2 K92.
K91D Oliko ongelmana ldhinnd... VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.
. Kunnan tai valtion tarjonta. > K92.
. Vaaristavat julkiset tuet. - K92.
. Harmaa talous. 2 K92.
. Markkinoiden keskittyneisyys. = K92.
. Yleisesti kova kilpailu. = K92.
... 6. Eiosaa sanoa. 2 K92.
K91E Liittyvatko ongelmat 1dhinnd... VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.
... 1. Ty6voimaan. - K92.
... 2. Liike- ja toimitiloihin. - K92.
.. 3. Alihankkijoihin tai yhteistydkumppaneihin. = K92.
... 4. Koneisiin ja laitteisiin. - K92.
.. 5. Ei osaa sanoa. 2 K92.

NUT R WN =

Os10: ESTEET/ETEENPAIN

Téssa osioissa tarkastellaan yrityksenne kehityksen ja mahdollisen kasvun esteita.

K92....ccoovvin Miksi ette halua kasvaa nykyistd nopeammin? VALITAAN SEURAAVISTA TARKEIN; KYSYTTY
SATUNNAISTETUSSA JARJESTYKSESSA ("MUU” KUITENKIN AINA VIIMEISENA).
.. Kired kilpailutilanne.
.. Tyévoiman saatavuus.
.. Tydévoimakustannukset.
... Rahoituksen saatavuus.
... Nykyinen koko on sopiva.
.. Muu syy, mika? [KIRJATAAN SYY].

Seuraavista kysytaan satunnaisesti joko A tai B.

K93A.............. Luen vaittdiman: Kasvua ei kannata tavoitella, koska pienyritysten kiredn verotuksen johdosta
hyodyt paatyvat muille kuin yrittéjélle itselleen. Oletteko... 1. TAYSIN ERIMIELTA; 2. OSIN ERI
MIELTA; 3. OSIN SAMAA MIELTA; 4. TAYSIN SAMAA MIELTA; 5. EIOSAA SANOA.

K93B ............. Luen vaittdiman: Kasvua kannattaa tavoitella, koska pienyritysten kevean verotuksen johdosta
hyodyt paatyvat yrittajalle itselleen. Oletteko... 1. TAYSIN ERIMIELTA; 2. OSIN ERIMIELTA; 3. OSIN
SAMAA MIELTA; 4. TAYSIN SAMAA MIELTA; 5. EIOSAA SANOA.

K9%............... Lahinnéd mihin seuraavista liittyy se, ettei teilld ole enempaa vakinaisia ulkopuolisia tyontekijoita?

VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.

.. 1. Tyollistamista koskevaan sadntelyyn ja velvoitteisiin. - K94A.

... 2. Laajentamisen kustannuksiin ja riskeihin. - K94B.

... 3. Palkkaustarpeiden, -halujen tai -mahdollisuuksien puutteeseen. - K94C.

... 4. Muihin syihin. - K94D.

... 5. Ei osaa sanoa. = K95.
K94A Mika seuraavista on tarkein yksittdinen este? VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.
. Palkkaamisesta koituvat verot ja maksut. = NIML
. Irtisanomisen vaikeus. 2 NIML
. Tiukat sosiaali-, terveys- ja muut méaaraykset. > NIML
. Palkattujen ty6aikaa rajoittavat sadannot. = NIMI.
. Selvitystyohon ja hallintobyrokratiaan kuluvaan aikaan ja vaivaan. - NIML
... 6. Ei osaa sanoa. = NIML
K94B Mika seuraavista on tarkein yksittdinen este? VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.

... 1. Palkat sivukuluineen liian korkeat. - NIMI.

NUTH WN -
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... 2. Yrityksenne tulevaisuus on epavarma. - NIML
... 3. Ei osaa sanoa. = NIML
K94C Miké seuraavista on tarkein yksittdinen syy? VALITAAN YKSI SEURAAVISTA.
.. 1. Riittava henkil6sto suhteessa tavoiteltuun toiminnan laajuuteen. - NIMI.
.. 2. Halu tyoskennelld paaasiassa yksin. = NIML
.. 3. Ei halua ottaa vastuuta toisista. > NIML
.. 4. Halu palkata lahinna perheenjdsenia ja sukulaisia. 2 NIML
... 5. Ei osaa sanoa. = NIML
K94D Mika seuraavista on tarkein yksittdinen syy?
.. 1. Palkkaa vain lyhytaikaista tydvoimaa tarpeen mukaan. = NIMI.
.. 2. Tydvoiman heikko saatavuus. - NIMIL
... 3. Sopivien toimipaikkojen tai -tilojen puute. - NiMI.
.. 4. Muu syy, mika? - K94DMUU.
... 5. Ei osaa sanoa. = NIML
K94Dwmuu Mikéd muu syy? [KIRJATAAN SYY].

Os10: LOPETUS

[ Tilan saadstamiseksi jatetty pois tasta liitteesta. ]

Os10: KESKEYTYS

K99 Siina tapauksessa loput kysymykset ovat teiddn osaltanne epéolennaisia. Kiitos vaivannadstéanne ja
mukavaa syksyn jatkoa!

Os10: HAASTATTELIJA TAYTTAA

Oliko haastateltava nainen? 1.KYLLA; 2. EL

K100............... Puhuiko haastateltava suomea murtaen, ts. puhuiko hén kasityksesi mukaan muuta kuin suomea
didinkielenaan? 1.KYLLA; 2.EIL

K101.............. Anna arvioisi haastattelutulosten luotettavuudesta, huomioiden haastateltavan asenne,
paneutuminen ja mahdollisten héiridtekijoiden, kuten keskeytysten vaikutus. VALITAAN YKSL
... 1. Tulokset epdluotettavia
(haastateltava naureskeli kysymyksille, lukuisat keskeytykset haittasivat tms.).
... 2. Tulokset mahdollisesti epéluotettavia.
... 3. Tulokset melko luotettavia.
... 4. Tulokset luotettavia
(haastateltava suhtautui vakavasti ja paneutui haastattelutilanteeseen).

© ARI HYYTINEN, MIKA PAJARINEN JA PETRI ROUVINEN / ETLATIETO OY. ELO-/SYYSKUU 2005. KAIKKI OIKEUDET PIDETAAN.
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LIITE 3: KYSELYVASTAUSTEN SUORAT JAKAUMAT

Tassa raportoitavat suorat jakaumat koskevat satunnaisotosta, eivat lisa- ja erillisotoksia; ks.
Liite 1. Vastauksia ei ole painotettu kohdepopulaation tasolle, joskin sellaisenaan ne vastaa-
vat sitd melko hyvin. Tédssd kysymyksia on merkitty koodeilla (ks. tummennetun rivilld ensimmai-

send, esim. K1; mikli VARIABLE, ks. vlittdmasti alla lihavoituna, esim. K1A), jotka kuvattu Liitteessa 2.

K1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 614 99.68 99.68
Ei 2 0.32 100.00
TOTAL 616 100.00
VARIABLE 0OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K1A 612 88.40196 23.94973 2 100
Kylla 2 100.00 100.00
TOTAL 2 100.00
[¥] FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 1 0.16 0.16
Ei 615 99.84 100.00
TOTAL 616 100.00
K2A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 1 100.00 100.00
TOTAL 1 100.00
K3 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 615 99.84 99.84
Ei 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K3A FREQ. PERCENT CUM.
01nov2005 1 100.00 100.00
TOTAL 1 100.00
Kylla 607 98.54 98.54
Ei 9 1.46 100.00
TOTAL 616 100.00
K4A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 191 31.47 31.47
Ei 416 68.53 100.00
TOTAL 607 100.00
K4B FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 9 100.00 100.00
TOTAL 9 100.00
K5 FREQ. PERCENT CUM.
Vain te itse 463 75.16 75.16
Te ja puolisonne 36 5.84 81.01
Te ja muita henkiloita 115 18.67 99.68
Perustanut toinen yritys 2 0.32 100.00
TOTAL 616 100.00
1 1 0.87 0.87
2 58 50.43 51.30
3 32 27.83 79.13
4 9 7.83 86.96
5 9 7.83 94.78
6 1 0.87 95.65
7 2 1.74 97.39
8 1 0.87 98.26
9 1 0.87 99.13
33 1 0.87 100.00
TOTAL 115 100.00
K6 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 91 19.57 19.57
Ei 372 80.00 99.57
EOS 2 0.43 100.00
TOTAL 465 100.00
VARIABLE 0OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K6A 91 30.74725 45.9402 1 240
Peruskoulu, vastaava tai alempi taso 53 11.40 11.40
Lukio 41 8.82 20.22
Ammatillinen koulu 166 35.70 55.91
Opistoaste tai alin korkeaaste 155 33.33 89.25
Akateeminen loppututkinto 45 9.68 98.92
Lisensiaatin tai tohtorin tutkinto 5 1.08 100.00
TOTAL 465 100.00
Kylla 61 29.76 29.76
Ei 144 70.24 100.00
TOTAL 205 100.00
K8B FREQ. PERCENT CUM.

Kylla 18 8.78 8.78
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Ei 187 91.22 100.00
TOTAL 205 100.00
K8C FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 15 7.32 7.32
Ei 190 92.68 100.00
TOTAL 205 100.00
K8D FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 78 38.05 38.05
Ei 127 61.95 100.00
TOTAL 205 100.00
K8E FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 3 1.46 1.46
Ei 202 98.54 100.00
TOTAL 205 100.00
Kylla 385 82.80 82.80
Ei 80 17.20 100.00
TOTAL 465 100.00
K9A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 303 78.70 78.70
Ei 40 10.39 89.09
EOS 42 10.91 100.00
TOTAL 385 100.00
K9A2 FREQ. PERCENT CUM.
Koko tai osaaikainen palkkatyo 336 87.27 87.27
Palkattu op.koulutus,tybdharj.,tms. 4 1.04 88.31
Yrittdja, mt.yrittdja,ammatinharj. 45 11.69 100.00
TOTAL 385 100.00
K9A2A FREQ. PERCENT CUM.
Valtion tai kunnan 41 12.20 12.20
Yrityksen,jossa alle 250 henk. 238 70.83 83.04
Yrityksen,jossa yli 250 henk. 55 16.37 99.40
Ei osaa sanoa 2 0.60 100.00
TOTAL 336 100.00

FREQ. PERCENT CUM.

P
[<e]
@

Opiskelu tai tyoharjoittelu palkatta 36 45.00 45.00
Tyoton 25 31.25 76.25
Hoiti omaa kotitaloutta, lapsia,tms. 16 20.00 96.25
Varusmies tai siviilipalvelu 1 1.25 97 .50
Muu ei tydssa oleva 2 2.50 100.00
TOTAL 80 100.00
K9B1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 21 58.33 58.33
Ei 15 41.67 100.00
TOTAL 36 100.00
K9B6MUU FREQ. PERCENT CUM.
Pitkalla sairaslomalla 1 50.00 50.00
Yrittaja 1 50.00 100.00
TOTAL 2 100.00
K9B2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 24 96.00 96.00
Ei 1 4.00 100.00
TOTAL 25 100.00
K9B2A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 12 50.00 50.00
Ei 12 50.00 100.00
TOTAL 24 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K10 463 8.47041 8.688374 0 42
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K11 465 3.860645 6.661985 0 42
K12 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 124 26.67 26.67
Ei 341 73.33 100.00
TOTAL 465 100.00
K12A FREQ. PERCENT CUM.
1 88 70.97 70.97
2 19 15.32 86.29
3 13 10.48 96.77
4 2 1.61 98.39
5 1 0.81 99.19
7 1 0.81 100.00
TOTAL 124 100.00
K12B1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 32 25.81 25.81
Ei 92 74.19 100.00
TOTAL 124 100.00
K12B2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 51 46.36 46.36
Ei 59 53.64 100.00
TOTAL 110 100.00
K12B3 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 60 75.95 75.95
Ei 17 21.52 97.47
EOS 2 2.53 100.00
TOTAL 79 100.00

K12B3A FREQ. PERCENT CUM.
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71.67
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CUM.
42.80
99.57

100.00
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50.11
99.78
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Kylla 43 71.67
Ei 17 28.33
TOTAL 60 100.00
K12B3B FREQ. PERCENT
Kylla 42 70.00
Ei 18 30.00
TOTAL 60 100.00
[SK] FREQ. PERCENT
Kylla 231 49.68
Ei 234 50.32
TOTAL 465 100.00
K14 FREQ. PERCENT
Kylla 357 76.77
Ei 108 23.23
TOTAL 465 100.00
K14A FREQ. PERCENT
Kylla 360 89.11
Ei 19 4.70
EOS 25 6.19
TOTAL 404 100.00
K15 FREQ. PERCENT
Kylla 199 42.80
Ei 264 56.77
EOS 2 0.43
TOTAL 465 100.00
K16 FREQ. PERCENT
Kylla 233 50.11
Ei 231 49.68
EOS 1 0.22
TOTAL 465 100.00
VARIABLE 0BS MEAN
K16A 215 48.68837
K17 FREQ. PERCENT
2 1 0.66
25 1 0.66
45 1 0.66
49 1 0.66
50 1 0.66
51 1 0.66
60 3 1.99
62 1 0.66
100 141 93.38
TOTAL 151 100.00
K18 FREQ PERCENT
Kylla 33 21.85
Ei 118 78.15
TOTAL 151 100.00
VARIABLE 0OBS MEAN
K18A 31 35.09677
K19 FREQ. PERCENT
Kylla 34 22.52
Ei 114 75.50
EOS 3 1.99
TOTAL 151 100.00
K20 FREQ. PERCENT
0 66 43.71
1 62 41.06
2 16 10.60
3 3 1.99
4 3 1.99
5 1 0.66
TOTAL 151 100.00
K21
Peruskoulu, vastaava tai alempi taso
Lukio
Ammatillinen koulu
Opistoaste tai alin korkeaaste

Lisensiaa

K22A
Kylla
Ei

TOTAL
K22B
Kylla
Ei
TOTAL
K22C
Kylla
Ei
TOTAL
K22D
Kylla
Ei

TOTAL
K22E

Akateeminen loppututkinto

tin tai tohtorin tutkinto
TOTAL

FREQ. PERCENT
26 32.91

53 67.09

79 100.00
FREQ. PERCENT
6 7.59

73 92.41

79 100.00
FREQ. PERCENT
4 5.06

75 94 .94

79 100.00
FREQ. PERCENT
29 36.71

50 63.29

79 100.00
FREQ. PERCENT

DOUIWWNRFRFO
w
g

.62
100.00

CUM.
21.85
100.00

STD. DEV. MIN MAX

57.41913 1 312
CUM.
22.52
98.01
100.00

CUM.
43.71
84.77
95.36
97.35
99.34

100.00

FREQ. PERCENT CUM.

12 7.95 7.95

16 10.60 18.54

44 29.14 47.68

47 31.13 78.81

30 19.87 98.68

2 1.32 100.00

151 100.00

CUM.
32.91
100.00

CUM.
7.59
100.00

CUM.
5.06
100.00

CUM.
36.71
100.00

CUM.
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Kylla 1 1.27 1.27
Ei 78 98.73 100.00
TOTAL 79 100.00
1 28 35.44 35.44
2 32 40.51 75.95
3 13 16.46 92.41
4 4 5.06 97.47
5 2 2.53 100.00
TOTAL 79 100.00
K24 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 125 82.78 82.78
Ei 26 17.22 100.00
TOTAL 151 100.00
K24A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 104 83.20 83.20
Ei 7 5.60 88.80
EOS 14 11.20 100.00
TOTAL 125 100.00
K24A2 FREQ. PERCENT CUM.
Koko tai osaaikainen palkkatyo 94 75.20 75.20
Palkattu op.koulutus,tybharj.,tms. 1 0.80 76.00
Yrittaja,mt.yrittaja,ammatinharj. 30 24 .00 100.00
TOTAL 125 100.00
K24A2A1 FREQ. PERCENT CUM.
Valtion tai kunnan 10 10.64 10.64
Yrityksen,jossa alle 250 henk. 67 71.28 81.91
Yrityksen,jossa yli 250 henk. 17 18.09 100.00
TOTAL 94 100.00
K24B1 FREQ. PERCENT CUM.
Opiskelu tai tydharjoittelu palkatta 18 69.23 69.23
Tyoton/tyottomyys 5 19.23 88.46
Varusmies tai siviilipalvelu 1 3.85 92.31
Muu ei tydssa oleva 2 7.69 100.00
TOTAL 26 100.00
K24B1A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 14 77.78 77.78
Ei 4 22.22 100.00
TOTAL 18 100.00
K24B6MUU FREQ. PERCENT CUM.
maatalus yrittaja 1 50.00 50.00
yrittaja 1 50.00 100.00
TOTAL 2 100.00
K24B2A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 4 80.00 80.00
Ei 1 20.00 100.00
TOTAL 5 100.00
K24B2A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 3 75.00 75.00
Ei 1 25.00 100.00
TOTAL 4 100.00
K25 151 9.195364 9.421071 0 39
K26 FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan 17 11.26 11.26
Vahan 15 9.93 21.19
Melko paljon 53 35.10 56.29
Hyvin paljon 65 43.05 99.34
Ei osaa sanoa 1 0.66 100.00
TOTAL 151 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K27 148 5.773649 8.056631 0 39
K28 FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan 31 20.53 20.53
Vahan 26 17.22 37.75
Melko paljon 53 35.10 72.85
Hyvin paljon 38 25.17 98.01
Ei osaa sanoa 3 1.99 100.00
TOTAL 151 100.00
K29 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 89 58.94 58.94
Ei 62 41.06 100.00
TOTAL 151 100.00
K29A FREQ. PERCENT CUM.
1 42 48.84 48.84
2 19 22.09 70.93
3 9 10.47 81.40
4 8 9.30 90.70
5 6 6.98 97.67
6 2 2.33 100.00
TOTAL 86 100.00
K29B1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 20 22.47 22.47
Ei 68 76.40 98.88
EOS 1 1.12 100.00
TOTAL 89 100.00
K29B2 FREQ. PERCENT CUM.
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Kylla 27 32.93 32.93
Ei 53 64.63 97 .56
EOS 2 2.44 100.00
TOTAL 82 100.00
K29B3 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 59 83.10 83.10
Ei 12 16.90 100.00
TOTAL 71 100.00
K29B3A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 41 69.49 69.49
Ei 18 30.51 100.00
TOTAL 59 100.00
K29B3B FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 42 71.19 71.19
Ei 17 28.81 100.00
TOTAL 59 100.00
K30 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 98 64.90 64.90
Ei 51 33.77 98.68
EOS 2 1.32 100.00
TOTAL 151 100.00
K31 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 121 80.13 80.13
Ei 29 19.21 99.34
EOS 1 0.66 100.00
TOTAL 151 100.00
K31A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 129 94.85 94 .85
Ei 1 0.74 95.59
EOS 6 4.41 100.00
TOTAL 136 100.00
K32 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 87 57.62 57.62
Ei 64 42 .38 100.00
TOTAL 151 100.00
K33 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 77 50.99 50.99
Ei 71 47 .02 98.01
EOS 3 1.99 100.00
TOTAL 151 100.00
VARIABLE 0OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K33A 64 56.73438 86.55785 1 400
VARIABLE 0BS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K34 616 1967.659 10.19217 1936 1987
K35 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 491 79.71 79.71
Ei 125 20.29 100.00
TOTAL 616 100.00
K36 FREQ. PERCENT CUM.
0 302 49.03 49.03
1 103 16.72 65.75
2 133 21.59 87.34
3 60 9.74 97.08
4 15 2.44 99.51
5 3 0.49 100.00
TOTAL 616 100.00
VARIABLE 0BS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K36A 314 6.856688 5.509374 0 25
K37 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 73 11.85 11.85
Ei 543 88.15 100.00
TOTAL 616 100.00
VARIABLE 0BS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K38 560 2248.011 1804 .456 0 25000
K38A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 18 32.14 32.14
Ei 33 58.93 91.07
EOS 5 8.93 100.00
TOTAL 56 100.00
K38A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 4 22.22 22.22
Ei 13 72.22 94 .44
EOS 1 5.56 100.00
TOTAL 18 100.00
VARIABLE 0BS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K39 513 3572.115 18782.91 0 320000
K39A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 77 74.76 74.76
Ei 15 14.56 89.32
EOS 11 10.68 100.00
TOTAL 103 100.00
K40A FREQ. PERCENT CUM.
Alle 10000 euroa 212 34.42 34.42
Yli 10000 mutta kork. 100000 e 238 38.64 73.05
YIi 100000 mutta kork. 200000 e 79 12.82 85.88
YIi 200000 euroa 73 11.85 97.73

Ei vast./ei osaa sanoa 14 2.27 100.00
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TOTAL 616 100.00
K41 FREQ. PERCENT CUM.
Taysin eri mielta 135 21.92 21.92
Osin eri mielta 186 30.19 52.11
Osin samaa mielta 242 39.29 91.40
Taysin samaa mieltd 51 8.28 99.68
Ei vast./ei osaa sanoa 2 0.32 100.00
TOTAL 616 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
k42a 287 10.98397 16.23717 0 100
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K42B 326 44.19172 97 .69304 0 500
K43 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 50 8.12 8.12
Ei 566 91.88 100.00
TOTAL 616 100.00
Kylla 50 8.12 8.12
Ei 566 91.88 100.00
TOTAL 616 100.00
K45 FREQ. PERCENT CUM.
Vaikeaa 112 18.18 18.18
Melko vaikeaa 130 21.10 39.29
Ei kovin vaikeaa 161 26.14 65.42
Helppoa 191 31.01 96.43
Ei vast./ei osaa sanoa 22 3.57 100.00
TOTAL 616 100.00
K46A FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 373 60.55 60.55
Vahan tarkea 73 11.85 72.40
Melko tarkea 125 20.29 92.69
Hyvin tarkea 44 7.14 99.84
Ei osaa sanoa 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K46B FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 22 3.57 3.57
Vahan tarkea 31 5.03 8.60
Melko tarkea 210 34.09 42.69
Hyvin tarkea 352 57.14 99.84
Ei osaa sanoa 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K46C FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 52 8.44 8.44
Vahan tarkea 115 18.67 27.11
Melko tarkea 283 45.94 73.05
Hyvin tarkea 165 26.79 99.84
Ei osaa sanoa 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K46D FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 18 2.92 2.92
Vahan tarkea 35 5.68 8.60
Melko tarkea 216 35.06 43.67
Hyvin tarkea 346 56.17 99.84
Ei osaa sanoa 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K46E FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 56 9.09 9.09
Vahan tarkea 111 18.02 27.11
Melko tarkea 248 40.26 67.37
Hyvin tarkea 200 32.47 99.84
Ei osaa sanoa 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K46F FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 31 5.03 5.03
vVahan tarkea 67 10.88 15.91
Melko tarkea 257 41.72 57.63
Hyvin tarkea 260 42.21 99.84
Ei osaa sanoa 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
Kylla 275 44 .64 44 .64
Ei 340 55.19 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K47A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 216 78.55 78.55
Ei 58 21.09 99.64
EOS 1 0.36 100.00
TOTAL 275 100.00
K48 FREQ. PERCENT CUM.
Edellisesta tyoOpaikasta tai tydymp. 223 36.20 36.20
Tutkimuksesta yliopistossa,tms. 7 1.14 37.34
Tutkimuksesta tutkimuslaitoksessa 2 0.32 37.66
Opintojen parista 57 9.25 46.92
Harrastuksista tai vapaaajalta 103 16.72 63.64
Jostain muualta 222 36.04 99.68
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Ei osaa sanoa 2 0.32 100.00
TOTAL 616 100.00
K48A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 138 61.88 61.88
Ei 75 33.63 95.52
EOS 10 4.48 100.00
TOTAL 223 100.00
K48A2A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 70 31.39 31.39
Ei 145 65.02 96.41
EOS 8 3.59 100.00
TOTAL 223 100.00
K48A2B FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 5 2.24 2.24
Ei 212 95.07 97.31
EOS 6 2.69 100.00
TOTAL 223 100.00
K48A2C FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 52 23.32 23.32
Ei 164 73.54 96.86
EOS 7 3.14 100.00
TOTAL 223 100.00
K49 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 62 10.06 10.06
Ei 551 89.45 99.51
EOS 3 0.49 100.00
TOTAL 616 100.00
K50 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 324 52.60 52.60
Ei 291 47 .24 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K50A 300 58.88667 224 _4267 0 3200
K50B 297 578.6902 5849.664 0 100000
K50C FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 251 86.25 86.25
Ei 38 13.06 99.31
EOS 2 0.69 100.00
TOTAL 291 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K51 439 42.49431 218.3178 0 2000
K52 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 376 61.04 61.04
Ei 232 37.66 98.70
EOS 8 1.30 100.00
TOTAL 616 100.00
K53 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 113 18.34 18.34
Ei 498 80.84 99.19
EOS 5 0.81 100.00
TOTAL 616 100.00
K54 FREQ. PERCENT CUM.
Taysin eri mielta 502 81.49 81.49
Osin eri mielta 68 11.04 92.53
Osin samaa mielta 38 6.17 98.70
Taysin samaa mielta 6 0.97 99.68
Ei osaa sanoa 2 0.32 100.00
TOTAL 616 100.00
K55 FREQ. PERCENT CUM.
Kuluttajilta 289 46.92 46.92
Valtion tai kunnan toimijoilta 26 4.22 51.14
Yks. yrityksilta tai yhteisoilta 299 48.54 99.68
Ei osaa sanoa 2 0.32 100.00
TOTAL 616 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K56 616 2.00974 2.458746 0 22
K56A FREQ. PERCENT CUM.
0 112 54_.90 54_.90
1 53 25.98 80.88
2 27 13.24 94.12
3 5 2.45 96.57
4 2 0.98 97.55
5 3 1.47 99.02
6 1 0.49 99.51
9 1 0.49 100.00
TOTAL 204 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K56B 207 2 3.143803 0 19
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K57 601 2.863561 3.886046 0 50
VARIABLE 0BS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K58 545 4.097248 8.011692 0 150
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K58A 352 3.957386 9.415445 0 149

K58B FREQ. PERCENT CUM.



0 305 89.44 89.44
1 20 5.87 95.31
2 8 2.35 97.65
3 2 0.59 98.24
4 4 1.17 99.41
5 1 0.29 99.71
10 1 0.29 100.00
TOTAL 341 100.00
K59 456 80448.02 279412.2 85 3500000
VARIABLE 0OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K60 500 158535.4 477542.5 0 7500000
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K61 438 364929.4 969780.5 0 1.50e07
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K61A 57 70.77193 265.0395 0 2000
K62 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 387 62.82 62.82
Ei 224 36.36 99.19
EOS 5 0.81 100.00
TOTAL 616 100.00
K62A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 165 42 .64 42 .64
Ei 210 54.26 96.90
EOS 12 3.10 100.00
TOTAL 387 100.00
K63 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 232 37.66 37.66
Ei 379 61.53 99.19
EOS 5 0.81 100.00
TOTAL 616 100.00
K64 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 16 2.60 2.60
Ei 599 97.24 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
Kilpailijoita alempi hinta 41 6.66 6.66
Laadukkaammat tuotteet,parempi palvelu 410 66 .56 73.21
Kilpailijoita nopeampi toiminta 35 5.68 78.90
Toimipaikan sijainti 39 6.33 85.23
Tuotteella/palvelulla el kilpailijoita 50 8.12 93.34
Joku muu 35 5.68 99.03
Ei osaa sanoa 6 0.97 100.00
TOTAL 616 100.00
K66 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 22 3.57 3.57
Ei 594 96.43 100.00
TOTAL 616 100.00
K67A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 261 42 .37 42 .37
Ei 353 57.31 99.68
EOS 2 0.32 100.00
TOTAL 616 100.00
K67B FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 207 33.60 33.60
Ei 408 66.23 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K67C FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 127 20.62 20.62
Ei 486 78.90 99.51
EOS 3 0.49 100.00
TOTAL 616 100.00
K67D FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 115 18.67 18.67
Ei 499 81.01 99.68
EOS 2 0.32 100.00
TOTAL 616 100.00
K68 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 63 10.23 10.23
Ei 552 89.61 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K68A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 51 80.95 80.95
Ei 12 19.05 100.00
TOTAL 63 100.00
K68A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 9 17.65 17.65
Ei 42 82.35 100.00
TOTAL 51 100.00
K68A2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 12 23.53 23.53
Ei 38 74.51 98.04
EOS 1 1.96 100.00
TOTAL 51 100.00

69
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K69 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 96 15.58 15.58
Ei 507 82.31 97.89
EOS 13 2.11 100.00
TOTAL 616 100.00
K70 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 219 35.55 35.55
Ei 376 61.04 96.59
EOS 21 3.41 100.00
TOTAL 616 100.00
VARIABLE 0OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K70A 189 32.38095 29.26298 0 100
K71 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 151 24 .51 24.51
Ei 461 74.84 99.35
EOS 4 0.65 100.00
TOTAL 616 100.00
K71A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 75 49.67 49.67
Ei 75 49.67 99.34
EOS 1 0.66 100.00
TOTAL 151 100.00
K71A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 27 36.00 36.00
Ei 48 64 .00 100.00
TOTAL 75 100.00
K71A2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 21 28.00 28.00
Ei 54 72.00 100.00
TOTAL 75 100.00
K71B FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 99 65.56 65.56
Ei 50 33.11 98.68
EOS 2 1.32 100.00
TOTAL 151 100.00
K71B1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 28 28.28 28.28
Ei 71 71.72 100.00
TOTAL 99 100.00
K71B2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 17 17.17 17.17
Ei 81 81.82 98.99
EOS 1 1.01 100.00
TOTAL 99 100.00
K71C FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 47 31.13 31.13
Ei 104 68.87 100.00
TOTAL 151 100.00
K71C1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 11 23.40 23.40
Ei 35 74.47 97.87
EOS 1 2.13 100.00
TOTAL 47 100.00
K71C2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 11 23.40 23.40
Ei 35 74.47 97.87
EOS 1 2.13 100.00
TOTAL 47 100.00
VARIABLE 0OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K71D 128 14.125 22.53641 0 100
Ei lainkaan tarkea 43 28.48 28.48
Vahan tarkea 24 15.89 44 .37
Melko tarkea 47 31.13 75.50
Hyvin tarkea 36 23.84 99.34
Ei osaa sanoa 1 0.66 100.00
TOTAL 151 100.00
K71F FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 24 15.89 15.89
Vahan tarkea 13 8.61 24 .50
Melko tarkea 47 31.13 55.63
Hyvin tarkea 67 44 37 100.00
TOTAL 151 100.00
K71G FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 21 13.91 13.91
Vahan tarkea 25 16.56 30.46
Melko tarkea 66 43.71 74.17
Hyvin tarkea 35 23.18 97.35
Ei osaa sanoa 4 2.65 100.00
TOTAL 151 100.00
K71H FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan tarkea 8 5.30 5.30
Vahan tarkea 11 7.28 12.58
Melko tarkea 56 37.09 49.67
Hyvin tarkea 76 50.33 100.00
TOTAL 151 100.00
K711 FREQ. PERCENT CUM.
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Kylla 15 9.93 9.93
Ei 135 89.40 99.34
EOS 1 0.66 100.00
TOTAL 151 100.00
K72A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 85 54.14 54.14
Ei 67 42.68 96.82
EOS 5 3.18 100.00
TOTAL 157 100.00
K72B FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 78 45.88 45.88
Ei 87 51.18 97.06
EOS 5 2.94 100.00
TOTAL 170 100.00
K72C FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 62 43.06 43.06
Ei 80 55.56 98.61
EOS 2 1.39 100.00
TOTAL 144 100.00
K72D FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 71 48.97 48.97
Ei 67 46.21 95.17
EOS 7 4.83 100.00
TOTAL 145 100.00
K73 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 293 47 .56 47 .56
Ei 323 52.44 100.00
TOTAL 616 100.00
K73A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 63 21.50 21.50
Ei 230 78.50 100.00
TOTAL 293 100.00
K73A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 58 92.06 92.06
Ei 4 6.35 98.41
EOS 1 1.59 100.00
TOTAL 63 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K74 578 43284.93 159427 0 3100000
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K75A 611 68.65957 39.36061 0 100
K75A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 5 100.00 100.00
TOTAL 5 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K75B 273 2.824176 12.00881 0 100
K75C FREQ. PERCENT CUM.
0 256 97.71 97.71
10 1 0.38 98.09
20 1 0.38 98.47
50 3 1.15 99.62
75 1 0.38 100.00
TOTAL 262 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K75D 255 25.67843 34.10011 0 100
K75D1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 2 100.00 100.00
TOTAL 2 100.00
VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K75E 182 58.56044 33.70434 0 100
K75E1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 1 100.00 100.00
TOTAL 1 100.00
K75F FREQ. PERCENT CUM.
0 20 90.91 90.91
40 1 4.55 95.45
100 1 4.55 100.00
TOTAL 22 100.00
K75G FREQ. PERCENT CUM.
0 15 75.00 75.00
20 1 5.00 80.00
30 1 5.00 85.00
50 1 5.00 90.00
90 1 5.00 95.00
92 1 5.00 100.00
TOTAL 20 100.00
K76 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 542 87.99 87.99
Ei 65 10.55 98.54
EOS 9 1.46 100.00
TOTAL 616 100.00
K76A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 21 32.31 32.31
Ei 43 66.15 98.46
EOS 1 1.54 100.00
TOTAL 65 100.00

K76A1 FREQ. PERCENT CUM.
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Kylla 18 85.71 85.71
Ei 2 9.52 95.24
EOS 1 4.76 100.00
TOTAL 21 100.00
K76B FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 39 60.00 60.00
Ei 25 38.46 98.46
EOS 1 1.54 100.00
TOTAL 65 100.00
K76B1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 2 5.13 5.13
Ei 37 94 .87 100.00
TOTAL 39 100.00
K76B11 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 1 50.00 50.00
Ei 1 50.00 100.00
TOTAL 2 100.00
K76B2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 26 66.67 66.67
Ei 13 33.33 100.00
TOTAL 39 100.00
K76B21 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 25 96.15 96.15
Ei 1 3.85 100.00
TOTAL 26 100.00
K76B3 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 18 46.15 46.15
Ei 21 53.85 100.00
TOTAL 39 100.00
K76B31 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 13 72.22 72.22
Ei 2 11.11 83.33
EOS 3 16.67 100.00
TOTAL 18 100.00
K76B4 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 5 12.82 12.82
Ei 34 87.18 100.00
TOTAL 39 100.00
K76B41 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 2 40.00 40.00
EOS 3 60.00 100.00
TOTAL 5 100.00
K76B5 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 3 7.69 7.69
Ei 36 92.31 100.00
TOTAL 39 100.00
K76B51 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 2 66.67 66.67
Ei 1 33.33 100.00
TOTAL 3 100.00
K77 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 256 41.56 41.56
Ei 360 58.44 100.00
TOTAL 616 100.00
K77A FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 174 67.97 67.97
Ei 82 32.03 100.00
TOTAL 256 100.00
K77B FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 241 94.14 94.14
Ei 15 5.86 100.00
TOTAL 256 100.00
K78 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 161 26.14 26.14
Ei 450 73.05 99.19
EOS 5 0.81 100.00
TOTAL 616 100.00
K79 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 55 8.93 8.93
Ei 560 90.91 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K80 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 466 75.65 75.65
Ei 149 24.19 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K80A 441 13.69388 22.51089 0 300
K81 421 2.128266 10.45319 50 100
K81A FREQ. PERCENT CUM.
Nostava 98 50.26 50.26
Laskeva 41 21.03 71.28
Ei osaa sanoa 56 28.72 100.00
TOTAL 195 100.00

VARIABLE OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
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K82 603 11.27529 15.74117 0 100
VARIABLE 0OBS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K83 456 23.42105 19.6026 0 90
K84 FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan 68 11.04 11.04
Melko vahan 311 50.49 61.53
Melko paljon 165 26.79 88.31
Paljon 71 11.53 99.84
Ei osaa sanoa 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K84A1 FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan 24 10.17 10.17
Melko véahan 35 14.83 25.00
Melko paljon 84 35.59 60.59
Paljon 93 39.41 100.00
TOTAL 236 100.00
K84A2 FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan 12 5.08 5.08
Melko véahan 22 9.32 14.41
Melko paljon 93 39.41 53.81
Paljon 109 46.19 100.00
TOTAL 236 100.00
K84A3 FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan 11 4.66 4.66
Melko véahan 33 13.98 18.64
Melko paljon 95 40.25 58.90
Paljon 97 41.10 100.00
TOTAL 236 100.00
K84A4 FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan 125 52.97 52.97
Melko véahan 54 22.88 75.85
Melko paljon 26 11.02 86.86
Paljon 31 13.14 100.00
TOTAL 236 100.00
K84A5 FREQ. PERCENT CUM.
Ei lainkaan 173 73.31 73.31
Melko véahan 37 15.68 88.98
Melko paljon 17 7.20 96.19
Paljon 8 3.39 99.58
Ei osaa sanoa 1 0.42 100.00
TOTAL 236 100.00
K84B1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 159 67.37 67.37
Ei 74 31.36 98.73
EOS 3 1.27 100.00
TOTAL 236 100.00
K84B2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 100 42 .37 42 .37
Ei 125 52.97 95.34
EOS 11 4.66 100.00
TOTAL 236 100.00
K84B3 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 114 48.31 48.31
Ei 120 50.85 99.15
EOS 2 0.85 100.00
TOTAL 236 100.00
K84B4 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 74 31.36 31.36
Ei 158 66.95 98.31
EOS 4 1.69 100.00
TOTAL 236 100.00
K84B5 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 118 50.00 50.00
Ei 117 49.58 99.58
EOS 1 0.42 100.00
TOTAL 236 100.00
K84B6 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 63 26.69 26.69
Ei 170 72.03 98.73
EOS 3 1.27 100.00
TOTAL 236 100.00
K84B7 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 182 77.12 77.12
Ei 51 21.61 98.73
EOS 3 1.27 100.00
TOTAL 236 100.00
K85 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 372 60.39 60.39
Ei 230 37.34 97.73
EOS 14 2.27 100.00
TOTAL 616 100.00
K86 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 74 12.01 12.01
Ei 541 87.82 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00

K86A FREQ. PERCENT CUM.
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Kylla 35 47.30 47.30
Ei 39 52.70 100.00
TOTAL 74 100.00
K86A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 17 43.59 43.59
Ei 22 56.41 100.00
TOTAL 39 100.00
K86A2 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 19 48.72 48.72
Ei 20 51.28 100.00
TOTAL 39 100.00
K86A3 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 2 5.13 5.13
Ei 37 94.87 100.00
TOTAL 39 100.00
K87 1 FREQ. PERCENT CUM.
Epadvarmuus ansiotasosta 117 18.99 18.99
Epédvarmuus tyosta ja tyon jatkumisesta 102 16.56 35.55
Riski omaisuuden menettamisesta 54 8.77 44 .32
Yr.toim. vaatii liikaa aikaa/vaivaa 127 20.62 64.94
Henk.kohtaisen epaonnistumisen mahdol. 51 8.28 73.21
Konkurssin mahdollisuus 29 4.71 77.92
Ei osaa sanoa 136 22.08 100.00
TOTAL 616 100.00
K87 2 FREQ. PERCENT CUM.
Epadvarmuus ansiotasosta 67 27.80 27.80
Epédvarmuus tyosta ja tyon jatkumisesta 45 18.67 46 .47
Riski omaisuuden menettamisesta 16 6.64 53.11
Yr.toim. vaatii liikaa aikaa/vaivaa 23 9.54 62.66
Henk.kohtaisen epaonnistumisen mahdol. 45 18.67 81.33
Konkurssin mahdol lisuus 34 14.11 95.44
Ei osaa sanoa 11 4.56 100.00
TOTAL 241 100.00
K88 FREQ. PERCENT CUM.
Taysin eri mielta 85 13.80 13.80
Osin eri mieltd 155 25.16 38.96
Osin samaa mielta 195 31.66 70.62
Taysin samaa mielta 138 22.40 93.02
Ei osaa sanoa 43 6.98 100.00
TOTAL 616 100.00
VARIABLE 0BS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K89 595 71.99496 136.9742 0 2160
K89A 543 10.0221 28.34044 0 365
K89B 547 25.64899 285.4809 0 6640
VARIABLE 0BS MEAN STD. DEV. MIN MAX
K89C 483 523.9006 1724.061 0 25000
K90 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 107 17.37 17.37
Ei 508 82.47 99.84
EOS 1 0.16 100.00
TOTAL 616 100.00
K9OEKA FREQ. PERCENT CUM.
Markkinointi ja myyntitaitojen puute 36 33.64 33.64
Tuotteeseen/palv. liitt. osaaminen 17 15.89 49.53
Uusien teknologioiden tuntemuksen puute 10 9.35 58.88
Heikko yht.ty6 ja alihank. verkosto 7 6.54 65.42
Jokin muu 35 32.71 98.13
Ei osaa sanoa 2 1.87 100.00
TOTAL 107 100.00
K91 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 190 30.84 30.84
Ei 422 68.51 99.35
EOS 4 0.65 100.00
TOTAL 616 100.00
K91A FREQ. PERCENT CUM.
Saantely ja lainsaadanto 105 55.26 55.26
Kustannukset ja kannattavuus 16 8.42 63.68
Rahoitus 26 13.68 77.37
Markkina tai kilpailutilanne 15 7.89 85.26
Resurssien tai voimavarojen saatavuus 18 9.47 94.74
Ei osaa sanoa 10 5.26 100.00
TOTAL 190 100.00
K91A1 FREQ. PERCENT CUM.
Kaynnistamisee liit. yleinen sdantely 74 70.48 70.48
Tyolainsaadanto 4 3.81 74.29
Tydehtosopimukset 1 0.95 75.24
Alaa koskeva erityissaately 22 20.95 96.19
Ei osaa sanoa 4 3.81 100.00
TOTAL 105 100.00
K91B FREQ. PERCENT CUM.
Kaynnistamiseen liit. kustannukset 7 43.75 43.75
Yrityksen tai oma verokohtelu 3 18.75 62.50
Yleisen taloustilanteen heikkous 4 25.00 87.50
Ei osaa sanoa 2 12.50 100.00
TOTAL 16 100.00
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K91C FREQ. PERCENT
Kaynnist. liit. rahoituksen saanti 16 61.54
Kaynnist. liit. vakuudet 8 30.77
Ei osaa sanoa 2 7.69
TOTAL 26 100.00
K91D FREQ. PERCENT CUM.
Kunnan tai valtion tarjonta 2 13.33 13.3
vVaaristavat julkiset tuet 1 6.67 20.0
Markkinoiden keskittyneisyys 1 6.67 26.6
Yleisesti kova kilpailu 8 53.33 80.0
Ei osaa sanoa 3 20.00 100.0
TOTAL 15 100.00
K91E FREQ. PERCENT
Tyovoimaan 3 16.67
Liike ja toimitiloihin 5 27.78
Alihank. tai yht._tydkumppaneihin 4 22.22
Koneisiin ja laitteisiin 6 33.33 1
TOTAL 18 100.00
K92 FREQ. PERCENT CUM.
Kirea kilpailutilanne 45 7.31 7.31
Tydvoiman saatavuus 47 7.63 14.94
Tyovoimakustannukset 107 17.37 32.31
Rahoituksen saatavuus 37 6.01 38.31
Nykyinen koko on sopiva 319 51.79 90.10
Jokin muu 51 8.28 98.38
Ei osaa sanoa 10 1.62 100.00
TOTAL 616 100.00
K93A FREQ. PERCENT CUM.
Taysin eri mielta 57 19.39 19.39
Osin eri mieltd 88 29.93 49_32
Osin samaa mielta 100 34.01 83.33
Taysin samaa mielta 37 12.59 95.92
Ei osaa sanoa 12 4.08 100.00
TOTAL 294 100.00
K93B FREQ. PERCENT CUM.
Taysin eri mielta 39 12.11 12.11
Osin eri mielta 99 30.75 42 .86
Osin samaa mielta 134 41.61 84.47
Taysin samaa mieltéd 24 7.45 91.93
Ei osaa sanoa 26 8.07 100.00
TOTAL 322 100.00
K94 FREQ. PERCENT
Tyollistamista kosk. saant. ja velvoit. 58 9.42
Laajentamisen kustan. ja riskeihin 168 27.27
Palk.tarp.,halujen, mahd. puutteeseen 300 48.70
Muihin syihin 84 13.64
Ei osaa sanoa 6 0.97
TOTAL 616 100.00
K94A FREQ. PERCENT
Palkkaamisesta koituvat verot ja maksut 42 72.41
Irtisanomisen vaikeus 7 12.07
Tiukat sos.,terveys yms maaraykset 3 5.17
Palkattujen tyodaik rajoittavat saannot 2 3.45
Selv._tyohon/byrokr. kul. aikaan/vaivaan 4 6.90
TOTAL 58 100.00
K94B FREQ. PERCENT
Palkat sivukuluineen liian korkeat 131 77.98
Yrityn tulevaisuus on epavarma 33 19.64
Ei osaa sanoa 4 2.38
TOTAL 168 100.00
K94C FREQ. PERCENT
Riittava henk. suht. tav. toimintaan 186 62.00
Halu tyoskennelld padasiassa yksin 96 32.00
Ei halua ottaa vastuuta toisista 8 2.67
Halu palkata lahinna perh.jas./sukul. 6 2.00
Ei osaa sanoa 4 1.33
TOTAL 300 100.00
K94D FREQ. PERCENT
Palkkaa vain lyhytaik. tydvoim. tarp. m 13 15.48
Tyovoiman heikko saatavuus 24 28.57
Sopivien toimitilojen puute 3 3.57
Muu syy, mika? 44 52.38
TOTAL 84 100.00
K99 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 196 31.82 31.82
Ei 420 68.18 100.00
TOTAL 616 100.00
K100 FREQ. PERCENT CUM.
Kylla 21 3.41 3.41
Ei 595 96.59 100.00
TOTAL 616 100.00
K101 FREQ. PERCENT
Tulokset epaluotettavia 1 0.16
Tulokset mahdollisesti epaluotettavia 4 0.65
Tulokset melko luotettavia 87 14.12
Tulokset luotettavia 524 85.06
TOTAL 616 100.00
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