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Vorbemerkung

Diese Publikation wéare nicht entstanden ohne die groRe Kooperationsbereitschaft aller
Wirtschaftsministerien der Lander (i. allg. Referate: Technologiepolitik), die mir mit der
Bereitstellung von zahlreichen Broschiren und Materialien geholfen und einige Fragen auch
schriftlich beantwortet haben.

Ihnen sei an dieser Stelle gedankt. Wegen des begrenzten Seitenumfangs kdnnen gleichwohl nur
einige Informationen zu den forschungspolitischen Ansétzen ausgefuhrt werden. Die mehr oder
weniger ausfuhrliche Darstellung der einzelnen Lander stellt keine Wertung dar, sondern dient hier

und da nur der Konkretisierung.

Im Hinblick auf die Fille der genutzten Materialien ist Uberwiegend auf Quellenverweise verzichtet
worden, daher auch auf ein Literaturverzeichnis. Die wenigen Titel der allgemein zuganglichen

Fachliteratur sind den Fuf3noten zu entnehmen.

Fir die kritische Durchsicht des Manuskriptes und viele wertvolle Anregungen danke ich Herrn

Alfred Haid (DIW). Die Verantwortung fur noch vorhandene Fehler trage ich selber.



1 Einleitung

Die Globalisierung der Markte, die zunehmende Internationalisierung der Unternehmen, das Auftauchen
neuer Lander als Technologiekonkurrenten, der Anstieg der Forschungskosten, steigende
Arbeitslosigkeit und die zunehmende Bedeutung von Umweltfaktoren - all dies &Rt die Generierung
zusatzlicher Innovationen immer dringlicher erscheinen. In diesem Zusammenhang ist die Fahigkeit des
Staates und der Unternehmen, in Forschung und Entwicklung (FUE), Aus- und Weiterbildung zu
investieren von zentraler Bedeutung. Die anhaltende Wachstumsschwache in den Landern der
Europaischen Union (EU) und Beflirchtungen, den Anschluf? an die Hochtechnologielander Japan und
USA zu verlieren, ldsten in vielen Landern einen Boom zur Forschungsférderung aus, um die fur die
Wettbewerbsfahigkeit moderner Volkswirtschaften Uberlebenswichtigen Innovationen zu forcieren.
Unterstlitzung erfahrt dies zusatzlich durch Ergebnisse der Neuen Wachstumstheorie, wonach die
Entwicklung der Kenntnisse und der technologische Wandel eine starkere Triebkraft fur dauerhaftes
Wachstum sind als die reine Ansammlung von Kapital. Dieser Theorie zufolge ist Wachstum
weitgehend endogen. Die offentliche Hand kann die Grundlagen des Wirtschaftswachstums
beeinflussen, indem sie sich am Ausbau des Wissensbestands beteiligt, der eine Hauptstitze der
Innovation ist. Indem sie die Mobilitdt von Personen und die Interaktionen zwischen den Unternehmen
sowie zwischen Unternehmen und externer Kompetenz, insbesondere den Universitaten erleichtert, kann
sie auch die Verteilung der Kenntnisse und Kompetenzen in der gesamten Wirtschaft und Gesellschaft
beeinflussen. Die Technologiepolitik des Staates bedeutet daher eine Art Weichenstellung fur kiinftiges

Wachstum der Wirtschaft und Wohlstand der Bevolkerung.

Die staatliche Forschungsférderung in Deutschland erfolgt auf drei Ebenen: die EU, der Bund und die
Lander foérdern unabhéngig voneinander und mit einer Vielzahl von Programmen fir FUE. Die EU
berichtet regelmaRig Uber Konzeption und zukiinftige Entwicklung der Forschungspolitik - letztmalig in
ihrem Delors-WeiRbuch Uber ,Wachstum, Wettbewerbsfahigkeit, Beschéaftigung“; desgleichen die
Bundesregierung - siehe etwa den ,Bundesbericht Forschung 1996“ des Bundesministeriums fir
Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie (BMBF) - und die Lé&nder innerhalb des

Bundesberichtes in ihren separaten Landerberichten.

Hier sollen die Fdrdersysteme der einzelnen Bundeslander kurz dargestellt werden, ohne die
dahinterstehenden Philosophien zu identifizieren zu wollen. Es wird auch nicht versucht, ihre jeweilige
Eignung zur Generierung und Diffusion von Innovationen in der Wirtschaft zu analysieren. Dies muf3

einer spateren Arbeit vorbehalten bleiben.



2 Innovationen: Definition und Bedeutung

Der Begriff "Innovation® ist doppeldeutig. Man bezeichnet damit sowohl einen ProzelR als auch sein
Ergebnis. Entsprechend der von der OECD im Frascati-Handbuch vorgeschlagenen Definition handelt es
sich dabei um die Umsetzung einer Idee in neue oder verbesserte kaufliche Produkte oder
Dienstleistungen, in operationelle Verfahren in Industrie oder Handel oder in eine neue Form sozialer
Dienstleistung. Damit sind die Innovationen als Prozel3 angesprochen. ERmbnis des
Innovationsprozesses ist dagegen gemeint, wenn davon die Rede ist, dal3 sich neue oder verbesserte
Produkte, Gerate oder Dienstleistungen auf dem Markt durchsetzen.

Innovationen flhren zur Erneuerung von Industriestrukturen und lassen neue Wirtschaftszweige
entstehen. Die Europaische Kommission spricht von ,Innovationen“ - siehe dazu ihr ,Grinbuch der
Innovation* -

(1) bei Umstellung und Ausweitung des Produkt- und Dienstleistungsangebots und der entsprechenden
Markte,

(2) bei Umstellung der Produktions-, Zulieferungs- und Vertriebsmethoden,

(3) bei Einfiihrung von Anderungen im Management, in der Arbeitsorganisation sowie bei den Arbeits-

bedingungen und Qualifikationen der Arbeitnehmer.

Innovationen sind in mehrfacher Hinsicht wichtig fur die WettbewerbsfahigResizeBnnovationen
ermoglichen Produktivitatsgewinne bei den Faktoren durch héhere Produktion und/oder niedrigere
Kosten. Sie ermdglichen, Preise knapper zu kalkulieren sowie Produktqualitat und -zuverlassigkeit zu
steigern. Ersatzinvestitionen sind haufig mit verbesserter Methodik und Organisation verbunden.
Neuerungen fuhren manchmal sogar zur vdlligen Umstellung der Produktionsweise und lassen
gelegentlich neue Produkte entstehen. Das Erkennen von Innovationen in der Arbeitsorganisation und
der Nutzung der Humanressourcen stellt oft eine Vorbedingung fiir andere Innovationen dar.
Produktinnovationen andererseits ermdglichen es, sich gegen konkurrierende Produkte abzuheben und
so die Wettbewerbsabhangigkeit zu steigern. Verbesserte Qualitdt und Leistung, besserer Service,
gréRere Zuverlassigkeit usw. sind samtlich Elemente der Innovation. Die Lebenszyklen von Produkten
und Dienstleistungen werden kiirzer und die Technologiegenerationen folgen schneller aufeinander. Das
zwingt die Unternehmen zu mdglichst rascher Innovation. Die Zeit bis zum Marktzugang und die Wahl
des Zeitpunkts der Markteinfiihrung eines neuen Produkts werden zu ausschlaggebenden

Wetthewerbsfaktoren.

Die Europaische Kommission hat in ihrem Weilbuch Uber ,Wachstum, Wettbewerbsfahigkeit,
Beschaftigung” sowie in ihrer Mitteilung Uber eine ,Politik der industriellen Wettbewerbsfahigkeit fir
die Européaische Union" im Jahre 1994 klar artikuliert, daf3 das Innovationsvermégen der Unternehmen

und seine Unterstiitzung durch staatliche Institutionen wesentlich fur die Erhaltung und den Ausbau von

4



Wettbewerbsfahigkeit und Beschéaftigung sind. Die Beziehungen zwischen Innovation und

Beschaftigung sind dabei vielschichtig. Generell fihrt technologischer Fortschritt zu neuem Wohlstand:

Produktinnovationen flhren zu einer tatsachlich gesteigerten Nachfrage, was hdhere Investitionen und
neue Arbeitsplatze anregt. Prozef3innovationen tragen durch Produktionssteigerungen und/oder
Kostensenkungen zu einer grof3eren Produktivitidt bei. Langfristig ergeben sich daraus wiederum eine
gesteigerte Kaufkraft und neue Arbeitsplatze. Um seiner Verantwortung gerecht zu werden, sollte der
Staat die Entwicklung zukunftstrachtiger Markte unterstiitzen und erforderliche Anpassungen aufspuren,

anstatt im nachhinein auf entsprechende Anforderungen immer nur zu reagieren.

3 Zur Bedeutung kleiner und mittlerer Unternehmen (KM U)

Die wirtschafts-, regional-, beschéaftigungs- und sozialpolitische Bedeutung von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) wird heute allgemein erkannt. Dies kommt auch in dem Bericht der EU-
Kommission "Kleine und Mittlere Unternehmen; eine dynamische Quelle von Beschéftigung, Wachstum
und Wettbewerbsfahigkeit in der Européaischen Union" zum Ausdruck. Sowohl auf nationaler als auch
internationaler Ebene hat sich gezeigt, daf? der positive Beitrag von KMU zur Arbeitsmarktentwicklung
als Uberdurchschnittlich eingeschatzt werden muf3. Die Statistik der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten bzw. der Arbeitsstattenzéhlungen belegt klar den Beitrag des Mittelstandes fir die
Arbeitsplatzentwicklung in der Bundesrepublik Deutschland. Zwischen 1990 und 1994 ging die
beobachtete Beschaftigtenzunahme in Westdeutschland zum Uberwiegenden Teil auf das Konto von
kleinen und mittelstdndischen Betrieben. In der EU haben 99,8 vH der Unternehmen weniger als
250 Beschéftigte, 91 vH weniger als 20. Auf die KMU entfallen in der EU 66 vH der Beschaftigten und

65 vH des Umsatzes.

In Westdeutschland arbeiten inzwischen 40 vH aller industriellen Arbeitnehmer in Unternehmen, die 20
bis 500 Beschaftigte ausweisen; etwa 11vH befinden sich in Unternehmen der
BeschaftigtengroRenklasse 500 bis unter 1 000 und 48 vH arbeiten in Unternehmen mit mehr als 1 000
Beschaftigten® Von 1988 bis 1995 war die Nettozahl der in KMU neu geschaffenen Arbeitsplatze
héher als die Zahl der in GroBunternehmen verlorengegangenen Arbeitsplatze. Nahezu samtliche neuen
Arbeitsplatze (259 000 pro Jahr) wurden in Firmen mit weniger als 100 Beschéftigten geschaffen. Die
KMU bergen groRe Beschéaftigungsmdglichkeiten. Es ist verstandlich, daf} allgemein Interesse an diesen
Unternehmen besteht. ,Eine der Starken der Bundesrepublik durfte genau dieser Mix von grof3en,
mittelgroBen und kleinen Unternehmen sein. Die groRe Zahl mittelstandischer Unternehmen [t ein

arbeitsteiliges Produzieren auf hohem Niveau zu. Daraus ergeben sich gegeniber anderen



Volkswirtschaften systemische Vorteile. Diese erklaren zumindest teilweise, weshalb die
Bundesrepublik trotz vergleichsweise hoher Léhne in der Lage ist, sich auf dem Weltmarkt zu behaupten

und auf strukturelle Veranderungen flexibel zu reagiefen.

KMU-Forderung ist daher ein fester Bestandteil der Wirtschafts- und Strukturpolitik der Bundeslander.
Auch von Seiten des Bundes und der Europaischen Union wird Mittelstandspolitik betrieben. Dies
unterstreicht die Bedeutung, die dem Mittelstand in der deutschen und auch europaischen

Wirtschaftspolitik bei der Uberwindung der strukturellen Probleme zukommt.

In Politik und Wissenschaft existiert keine exakte und einheitliche Abgrenzung des Begriffs ,kleine und
mittleren Unternehmen*. Der Mittelstandbericht der Bundesregierung versteht darunter ,Unternehmen in
Handwerk, Industrie, Handel, Hotel- und Gaststattengewerbe, Verkehrsgewerbe und sonstigem
Gewerbe, die sich in der Regel nicht Uber den Kapitalmarkt finanzieren und von selbstandigen,
mitarbeitenden Inhabern geleitet werden, die das unternehmerische Risiko selbst tragen. Hinzuzurechnen
sind aber auch die zunehmend bedeutsamen Gruppen der Freien Berufe und Leitenden Angestellten. Sie
sind hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen Funktion den kleinen und mittleren Unternehmen

gleichzustellen.”

Auch innerhalb der bundes- und europaweiten Mittelstandsférderung existiert keine exakte KMU-
Definition. Die Europaische Gemeinschaftsinitiative KMU klassifiziert ein Unternehmen als klein- und
mittelstandig, das ,nicht mehr als 250 Arbeitskrafte beschaftigt” sowie ,entweder einen Jahresumsatz
von nicht mehr als 20 Mio. ECU erzielt oder eine Bilanzsumme von nicht mehr als 10 Mio. ECU

erreicht.”

Die KMU, die nahezu die Gesamtheit der Wirtschaftsunternehmen ausmachen, haben mit besonderen
Schwierigkeiten zu kampfen, vor allem bei der Finanzierung. Daneben haben KMU in bestimmten
sensiblen Phasen ihrer Entwicklung haufig auch strukturelle Schwachen im Management. Der
Firmenleiter ist bei der Wahrnehmung von Managementaufgaben haufig nahezu auf sich allein gestellt.
Der Zugang zu Kenntnissen und Informationen ist fir KMU haufig schwieriger und vergleichsweise
kostspieliger als fiir GroBunternehmen. Auch sind KMU in ihrer Mehrheit eher zuriickhaltend, wenn es
darum geht, auf Hilfs-, Unterstiitzungs- oder Beratungsdienste und -instrumente zuriickzugreifen. Mit

solchen MalRnahmen soll u.a. erreicht werden, daf der Prozel3 des Lernens und Wissenserwerbs sowie

! vgl. Hornschild, K.: Innovationsorientierte kleine und mittlere Unternehmen: lhre Bedeutung fiir die
Volkswirtschaft und Ansatze fur eine adaquate Forderpolitik. In: ,Vertffentlichungen des Round Table
Mittelstand®. Schriftreihe Bd. 1, 1997, S. 73 ff.

2vgl. Hornschild (1997), S. 79.



des Ausbaus der Kenntnisse im Unternehmen erleichtert wird. KMU soll der Zugang zu den

Fordermalinahmen oder zu externer Kompetenz vereinfacht werden.

In allen Bundeslandern werden KMU auf vielféltige Weise geférdert. Ziel der lander-, bundes- und
europaweit aufgelegten Mittelstandsforderung ist der Aufbau und die Entwicklung von kleinen und
mittleren Betrieben bzw. Unternehmen Uber Existenzgriindungen. AufRerdem versucht man ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen. Dies geschient mit finanziellen Hilfen beim Zugang zu
Exportmarkten, durch eine Verbesserung der Eigenkapitalausstattung und durch Malinahmen zur
flexibleren Anpassung an den wirtschaftlichen, 6kologischen und technischen Wandel. Die eigentliche
Schwache vieler kleiner und mittlerer Unternehmen liegt vor allem in ihrer mangelnden Fahigkeit, mit
dem wirtschaftlichen Strukturwandel Schritt zu haftebie Einfihrung neuer Produktionstechniken
Ubersteigt haufig die Kraft einzelner Betriebe. Oft sind diese nicht in der Lage, ihre Beschéftigten
entsprechend zu qualifizieren und sie mit den neuen Techniken vertraut zu machen. Deshalb missen
auch Konzepte entwickelt werden, um auf regionaler und/oder sektoraler Ebene die zwischenbetriebliche
Kooperation zu verbessern. Dies erfordert neue Einrichtungen auf Uberbetrieblicher Ebene, die in den

Bereichen Technik, Weiterbildung, Marketing und Absatzférderung konkrete Hilfen bieten.

4 Das Forderinstrumentarium

Seit Ende der siebziger Jahre installierten die Lander parallel zum Bund Programme zur Technolo-
giepolitik. Betrachtet man im Riickblick das relativ spate Einsetzen einer Technologiepolitik der Lander,
so laRt sich vereinfacht dazu feststellen: Mit der Krise in einigen traditionellen Industriebranchen in der
Bundesrepublik Deutschland seit den 60er und 70er Jahren war ein erhthter Handlungsbedarf des
Staates zur Forderung eines technologisch initiierten Strukturwandels gefordert. Dabei wurde
zunehmend die Bedeutung der flexibel am Markt agierenden, FuE-betreibenden KMU erkannt. Die
meisten Probleme der KMU im Innovationsprozel} lieRen sich auf zwei Schwachstellen zurlckfuhren -
und diese gelten im Prinzip noch bis heute - die Eigenkapitalschwéche der KMU und der unzulangliche

Prozel des Wissens- bzw. Technologietransfers.

Hier setzten im wesentlichen die zahlreichen FuE-FordermalRnahmen fiir die KMU an, die der Bund

verstarkt seit 1978 aufgelegt hat. Etwa zur gleichen Zeit begannen auch die Lander erganzend KMU-

3 Vgl. Gruhler, W.: Wirtschaftsfaktor Mittelstand. Wesenselemente der Marktwirtschaft in West und Ost. Kéln
1994. Vgl. auch Hornschild, K.: The Role of Small and Medium-sized Enterprises in the Framework of Technology
Conditioned Structural Changes. In: Technological Innovation, Competitiveness, and Economic Growth,
Volkswirtschaftliche Schriften, Heft 427, S. 82 ff.

4 Vgl. Ziegler, A.: Small is beautiful - eine lllusion? - Zur Bedeutung der Férderung von kleinen und mittleren
Unternehmen fiir die Beschéftigungs- und Strukturpolitik. In: Informationen zur Raumentwicklung, ¥8961S.

49-59,



bezogene FordermafRnahmen einzufuhren, die letztlich auf die gleichen zwei zentralen Schwachstellen
fokussiert waren. Die in der Anlage vorgenommene Systematisierung der FUE-FérdermalRinahmen nach

vier Forderfeldern laRkt sich diesen zwei Schwachstellen zuordnen.

- Kapitalschwache:Zuordnung zu (1) einzelbetriebliche FuE-Projektforderung (Forderung in Form
von nicht rickzahlbaren finanziellen Zuschissen), zu (3) Existenzgrindungen (in Form von
zinsgunstigen Darlehen, Krediten, z.T. mit Haftungsfreistellungen, stillen Beteiligungen,

Ausfallburgschaften, Forderung von Risikokapitalfonds usw.)

— Technologietransfer: Zuordnung zu (2) Innovationsberatung, zu (4) Technologietransfer.

AuBerdem trat in den Landern die Bedeutung einer dezentralen Technologiepolitik mit der Férderung
.endogener Potentiale* als Teil der Wirtschaftspolitik in das Blickfdid. Rahmen dieser Studie soll
dargestellt werden, welche unterschiedlichen Strategien die Lander bei der Forderung der
Industrieforschung gewahlt hatlerSeit Ende der siebziger Jahre haben die Lander zusétzlich zu den
FuE-FoérdermalRnahmen des Bundes eine innovationsorientierte Strukturpolitik betrieben. Vorreiter war
das Land Baden-Wiurttemberg, das 1976 sein erstes Innovationsférderprogramm konzipierte. Auch in
Nordrhein-Westfalen war man, bedingt durch Strukturprobleme der Montanindustrie, schon friihzeitig
gezwungen, neue Wege zu gehen, das Land nimmt somit eine ebenso herausragende Position ein wie
Baden-Wirttemberg.

Zusatzlich zur Férderung von FUE in der Wirtschaft erfolgte der Ausbau der Forschungsinfrastruktur,
d.h. die "Profilierung” von FUE an den Hoch- und Fachhochschulen und den auf3eruniversitaren
Einrichtungen auf die regionale Nachfrage und die Erfordernisse des jeweiligen Landes im Hinblick auf
die "Zukunftstechnologien". Dabei geht es Uberwiegend um die Anpassung des FuE-Angebots an das

FuE-Nachfragepotential der regional ansassigen Industrieunternehmen.

Der Forderpolitik liegen in allen Bundeslandern ahnliche Ziele zugrunde: der Erhalt moderner
Entwicklungspotentiale bzw. der Aufbau neuer FuE-Strukturen, die Starkung bzw. Umstrukturierung
von Kernbranchen, so dafld diese international wettbewerbsféahig bleiben oder werden, eine gezielte
Forderung von Hochtechnologiebereichen sowie ein Ausbau und eine Effizienzsteigerung des
Transfernetzes. Hierbei stehen die KMU im Mittelpunkt. Die Instrumente der Forderpolitik lassen sich
nach vier Bereichen gliedern

1) Forderung von FUE-Projekten,

2) Innovationsberatung,

®Vgl. Fritsch, M.: Technologieférderung als regionalpolitische Strategie? In: Raumforschung und Raumordnung.
Heft 2-3, 1990, S. 117 ff.
®Vvgl. Habersam, M. u.a.: Technologiezentren im Wandel. Witten/Gelsenkirchen 1994.



3) Forderung von Existenzgriindungen, d.h. kleinen technologieorientierten Unternehmen (TOU),
insbesondere durch die Starkung der Eigenkapitalbasis,

4) Technologietransfer (TT).

In allen Bundeslandern wird angestrebt, das Angebot von FUuE in der Grundlagen- und angewandten
Forschung der Hochschulen und auReruniversitéaren Einrichtungen entsprechend der Nachfrage der
Wirtschaft zu profilieren. Dieser Aspekt wird hier nicht behandelt, allenfalls die Bemihungen, das

vorhandene Wissen Uber einen Wissenstransfer transparent zu machen. Auch der Aufbau einer

anwendungsorientierten Forschungsinfrastruktur kann nur kurz skizziert werden.

Hierzu ist festzustellen: Es gibt in allen Landern

— Transferzentren an den Hoch- und Fachhochschulen,

— branchenspezifische Einrichtungen (z.B. zur CIM-Technik),

— Einrichtungen mit allgemeinen Beratungsfunktionen (insbesondere die Industrie- und
Handelskammern, das Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft e.V. (RKW), die
Agenturen fir Technologietransfer und Informationsvermittiung des BMWi (ATI), letztere als
Forderprogramm nur in Ostdeutschland),

— andere Informationsvermittiungszentren (z.B. Patentinformationszentren u.a., Fach-Informations-
stellen tGber Online-Anschliisse zu Datenbanken).

Einige Lander haben dartber hinaus versucht, alle Gremien in einer allgemeinen Beratungsagentur zu

bindeln.

Die Ausgestaltung nach den hier genannten vier Forderkategorien ist in den einzelnen Landern recht

unterschiedlich (vgl. dazu die Ubersicht im Anhang)

1. Im Rahmen der FuE-Projektférderung haben zwar fast alle Lander sowohl eine
einzelbetriebliche FuE-Foérderung als auch die der Verbundforschung (Zusammenarbeit
zwischen Forschungseinrichtungen und Hochschulen sowie der Wirtschaft) installiert.
Unterschiede dabei gibt es gleichwohl. Einige L&nder begrenzen die Foérderung auf
landerspezifisch definierte ,Schllsseltechnologien* (so z.B. in Berlin und Sachsen bei
Verbundprojekten, in Sachsen, Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern bei der
einzelbetrieblichen FuE-Projektférderung, in Niedersachsen auf beiden Feldern). Einige Lander
haben spezielle Technologieprogramme aufgelegt (Bsp.: Bayern: Aktionsprogramm neue
Werkstoffe, Mikrosystemtechnik; Berlin: Recycling- und demontagegerechtes Produktdesign,
Medientechnologieprogramm, Umweltférderprogramm fir den integrierten Umweltschutz,
Okologisches Wirtschaften; Brandenburg: Informations- und Kommunikations-Technologien

(luK); Bremen: Electronic Data Interchange). Einige Lander begrenzen die Férderung auf die



eigentliche FUE-Phase. Andere beziehen weitere Phasen mit ein: z.B. Brandenburg: Pilot- und
Demongtrationsvorhaben; Bremen: Akquisitionskostenzuschiisse; Bayern, das Saarland,

Rheinland-Pfalz und Thuringen verflgen Uber ein spezielles Technologieeinflihrungsprogramm.

2. Die Innovationsberatung ist in den einzelnen Landern unterschiedlich stark ausgepragt, teilweise
Uberschneiden sich auch die Kategorien Innovationsberatung und Technologietransfer. Uber
eine spezifische Einrichtung verfligt hier das Land Baden-Wirttemberg mit der Steinbeis-

Stiftung, die auch von Thiringen Gbernommen wurde.

3. Im Hinblick auf die Férderung von technologieorientierten Existenzgriindungen verfolgen die
Lander z.T. recht differenzierte Varianten: zinsbeglinstigte Darlehen, Risikokapital, Férderung

von Technologiezentren.

4, Beim Technologietransfer dominieren Programme fiir Innovationsassistenten (Zuschiisse fir die
Einstellung von Hoch- und Fachschulabsolventen), Transferzentren. Schlie3lich dienen durch
mogliche Synergieeffekte zwischen verschiedenen Technologien auch Technologiezentren dem

Technologietransfer.

5 Die Technologiepolitik in den einzelnen Landern

Die Forderkonzepte der einzelnen Lander sind durchaus ahnlich und betonen die Férderung von KMU.
Hier sollen die forschungspolitischen Konzepte und das Férderinstrumentarium fir das verarbeitende
Gewerbe skizziert werden, ausgeklammert bleibt die Politik zur Profilierung der Hoch- und

Fachhochschulen und aulReruniversitaren Forschungsinstitute auf die FUE-Nachfrage der Wirtschaft.

5.1 Baden-Wirttemberg

Baden-Wiirttemberg hat als erstes Land bereits 1976 ein System der Forschungsférderung eingefihrt.
Typisch fur Baden-Wirttemberg ist der institutionelle Rahmen zur Steuerung der Technologiepolitik.
Das Land verabschiedete 1976 bereits ein Landes-Innovationsférderprogramm und etablierte zugleich
eine Kommission ,Forschung Baden-Wirttemberg 2000“. Baden-Wirttemberg verfligt ber einen
eigenen ,Regierungsbeauftragten fiir den Technologietransfer”. Er ist gleichzeitig Vorstandsvorsitzender
der Steinbeis-Stiftung und hat vielfaltige Koordinierungsaufgaben wahrzunehmen. Ende 1993 wurde ein
Innovationsbeirat’ gegriindet, der im Marz 1996 Zwischenergebnisse zu folgenden drei Themen

vorlegte: (1) Beschleunigung des Technologietransfers, (2) Pilotprojekte fiir neue Technologien, (3)

" Der Innovationsbeirat ist aus filhrenden Vertreten von Industrieunternehmen und Forschungsinstituten sowie
dem Vorsitzenden der Steinbeis-Stiftung zusammengesetzt.
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Verbesserung der Akzeptanz neuer Technologien. Einige seiner Empfehlungen wurden bereits
umgesetzt. In einer zweiten Arbeitsphase (1996-98) soll eine Starken-Schwachen-Analyse fur das Land

erstellt werden. Der Innovationsbeirat bildet zu einzelnen Themenfeldern Arbeit&kreise

Stand in der Vergangenheit vor allem die Verfahrenstechnik bei Innovationen in den Unternehmen im
Vordergrund, so will man sich kinftig verstarkt um Produktinnovationen mit Absatzchancen auf den
Weltmarkten, insbesondere im Bereich der Spitzentechnologien, bemiihen. Das Land foérdert verstarkt
die Verbundforschung fir KMU, die im Vergleich zu Grol3unternehmen meist nur tber eine bescheidene
Mittelausstattung fur FUE verfiigen. Die Verbundforschung mit einem Férdervolumen von 100 Mill. DM
finanziert sich weitgehend aus Privatisierungserlésen. Ferner wurde ein Programm flr junge Innovatoren

(Existenzgriindungen) aus Hoch- und Fachhochschulen aufgelegt.

Im Rahmen de&einbeis-Siftung bieten Professoren und wissenschaftliches Personal der Hoch- und
Fachhochschulen Unternehmen flachendeckend nachfragegerechte technologische Lésungen an. In 290
Transferzentren mit insgesamt 3500 Mitarbeitern - mit Niederlassungen in anderen Bundesléndern und
in 54 Landern aufRerhalb Deutschlands - soll gewahrleistet werden, dafd Uber diesen Verbund weltweite
Verbindungen hergestellt werden. Ziel ist die Umsetzung von Ergebnissen aus FuE, Akquisition,
Kooperation sowie die ErschlieBung neuer Markte. Vorteil dieses Systems ist, dal3 die Unternehmen nur
fur unternehmensspezifische technologische Lésungen aufkommen mussen. Dies erleichtert deren
finanzielle Kalkulation. Das Leistungsspektrum umfaf3t alle angewandten Zukunftstechnologien unter
Berlicksichtigung neuester Management-, Marketing- und Flhrungsstrategien. Eine Schwerpunktbildung
auf die Bereiche Fahrzeugbau, Maschinenbau und Elektrotechnik als den ,Saulen“ der Wirtschaft in

Baden-Wiirttemberg ist dabei nicht zu Gbersehen.

5.2 Bayern

Bayern verfligt ebenfalls Uber ein breites Spektrum an Programmen zur Technologieférderung fir
KMU. Hervorzuheben ist dabei das Technologieeinfiihrungsprogramm, das in ahnlicher Form auch im
Saarland, in Sachsen, Rheinland-Pfalz und Thiringen existiert. Geférdert wird die Einfiihrung
firmeneigener Technologien zur Entwicklung neuer Produkte oder Produktionsverfahren
(Optimierungs- und  Anpassungsentwicklungen,  Know-how-Erwerb,  Marktinformationen,
Vorbereitung und Aufnahme in die Produktion). Ferner stehen Mittel fir Vorhaben zur Verfligung,
die die Anwendung von nicht selbst entwickelten Technologien beinhalten (Implementierungs- und

Investionskosten). Dartber hinaus gibt es zwei branchenbezogene Forschungsprogramme flr

8 Arbeitskreis 1: Leitbild Baden-Wiirttemberg, Arbeitskreis 2: Verbundforschung, Arbeitskreis 3: Existenz-

grindungsoffensive, Arbeitskreis 4: "Baden-Wirttemberg Connected” (Breitband-Kommunikationsnetze, eine
Initiative von offentlichen Institutionen und Industrie, um die Entwicklung des Medienstandortes zu starken),
Arbeitskreis 5: Offentlichkeitsarbeit.
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V erbundprojekte auf den Gebieten Mikrosystemtechnik und neue Werkstoffe. Als besondere Initiative

zur Innovationsférderung gilt die:

,Offensive Zukunft Bayern“

Das mit Privatisierungserlosen finanzierte Programm wurde 1994 gestartet. Ziel ist die Férderung
bestimmter technisch-naturwissenschaftlicher  Forschungsinstitute der Hochschulen und
auBReruniversitaren Einrichtungen (z.B. der Forschungsreaktor Garching), die Unterstitzung
industrieller Forschungsprojekte im Bereich der Verkehrstechnologie, IuK, Luft- und
Raumfahrtindustrie sowie der Bioenergie. Als Teile dieser Initiative gelten folgende Institutionen

bzw. Programme:

.Bayern Innovativ GmbH"

Sie wurde 1995 gegrindet und besitzt einen Etat von insgesamt 100 Mill. DM. Ihr Ziel ist es,
Innovationsprozesse in der mittelstandischen Wirtschaft anzustoRen und die Wettbewerbsfahigkeit
der bayrischen Wirtschaft fordern. Sie wendet sich an KMU, Technologietransfer-Stellen und
Forschungseinrichtungen. Sie soll es KMU erleichtern, das an Forschungseinrichtungen verflgbare
Wissen auszuloten und in Betriebstechnologien zu integfiegéa soll KMU bei der Vermarktung

der Produkte und bei Patentanmeldungen unterstiitzen. Aufgabe ist ebenfalls, KMU bei der
Inanspruchnahme von FuE-Foérderprogrammen des Bundes und der EU zu beraten. Diese Aufgabe soll

ein EU-Verbindungsbduro fur Forschung und Technologie tibernehmen.

.Bayern Kapital Risikobeteiligungs GmbH*

Sie wurde Ende 1995 gegriindet und ist mit 150 Mill. DM ausgestattet. Sie stellt vorrangig jungen
KMU fur die Entwicklung neuer Produkte und Verfahren (einschlie3lich technischer
Dienstleistungen) Wagniskapital in Form von stillen Beteiligungen zur Verfliigung. Dies erfolgt in der
Regel nur in Verbindung mit einem weiteren kooperierenden Beteiligungsgeber (z.B. einer
Kapitalbeteiligungsgesellschaft, einem Unternehmen, einer Privatperson oder einer Bank). Dieser soll
als Lead-Investor die Betreuung der jungen Unternehmen in Fragen des Managements und
Marketings, des Vertriebs und der Finanzierung sicherstellen. Dabei kann die Bayern Kapital
Risikobeteiligungs GmbH das Investitionsrisiko des Beteiligungsgebers z.T. (bernehmen.
Fordergelder sind vor allem fir Schlisseltechnologien vorgesehen. In den ersten drei Jahren stehen
rund 60 Mill. DM zur Verfigung. Die Laufzeit der Forderung betréagt in der Regel 10 Jahre und ist auf
2 Mill. DM begrenzt (Biotechnologie 5 Mill. DM).

° So zum Beispiel arbeiten in Erlangen und Miinchen Forschungseinrichtungen und Lehrstiihle auf den Gebieten
der Expertensysteme, der Produktionstechnik und der Automatisierung mit der keramischen Industrie bei der
Erarbeitung von Systemldsungen zusammen.
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.Bayrisches Programm zur Férderung von technologieorientierten Unternehmensgrindungen*”

Es wurde Anfang 1996 aufgelegt. Es bietet branchenunabhangig finanzielle Hilfe bei technologisch
und wirtschaftlich risikoreichen Entwicklungsvorhaben an, die im Zusammenhang mit einer
Unternehmensgrindung stehen. Férderfahig sind auch Kosten der Projektbegleitung durch TGZ und
Seed Capital-Gesellschaften sowie Kosten in Verbindung mit der Erstellung eines
Unternehmenskonzeptes. Das Programm zielt darauf ab, Defiziten von Existenzgriindern im
Management, Marketing oder bei der Finanzierung zu begegnen. Damit kénnen bis zu 35 vH der

zuwendungsfahigen Kosten geférdert werden.

.Bayrische Forschungsstiftung"“

Sie ist mit einem Betrag von 100 Mill. DM ausgestattet. Sie fordert im anwendungsorientierten
Bereich Verbundprojekte. Die Mitteln flieBen nicht in den Kapitalstock, sondern unmittelbar in
Forderprojekte. Zuschiisse werden in der Regel als Teilfinanzierungen gewahrt. Antragsberechtigt
sind Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, Angehdérige freier Berufe, Forschungseinrichtungen
und Hochschulen (fiir Forschungsverbinde z.B. in Bereichen der Mikrosystemtechnik, Katalyse,

Lasertechik, Solarenergie).

Neben den breit ausgerichteten Griinderzentren wurden zwei spezifische Zentren aufgebaut:
.Innovations- und Griinderzentrum Biotechnologie* (1ZB), Martinsried

Im Umfeld bedeutender Forschungseinrichtungen férdert es Biotechnologiefirmen mit einem Angebot
anspruchsvoller Laboreinrichtungen.

.Umwelttechnologisches Grunderzentrum Augsburg (UTG)"

Es befindet sich in unmittelbarer Nahe zum Bayrischen Institut fiir Abfallforschung und zur

Abfallverwertungsanlage und soll Synergien fir potentielle Existenzgriinder bieten.

5.3 Berlin

Berlin steht vor grol3en Herausforderungen: allgemeine Rezession, Strukturschwachen bedeutender
Branchen in der Stadt, Wanderungsprozesse der Industrie in das Umland, Umstrukturierungsprozesse
in Ost-Berlin. Gleichwohl kann Berlin - wie andere Ballungsrdume auch - als grol3tes
Agglomerationszentrum in Deutschland seine komparativen Vorteile ausébpEseverfugt tber eine
effiziente Verkehrs- und Kommunikationsinfrastruktur, ein breit gefachertes Angebot an

Wissenschafts-, Forschungs- und Ausbildungseinrichtungen sowie Uber eine Reihe sogenannter

19 vgl. Eickelpasch, A., Hornschild, K., Postlep, R.-D., Scherzinger, A.: Uberlegungen fiir eine Umorientierung
der Forschungs- und Technologiepolitik in Berlin. Gutachten des DIW im Auftrage der Technologiestiftung -
Innovationszentrum Berlin. Unverdéffentlichtes Manuskript des DIW vom November 1995, S. 14/15.
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sweicher* Standortfaktoren (Freizeitwert). Die Stadt profitiert als Absatzmarkt und
Produktionsstandort vom Aufbauprozel in Ostdeutschland. Berlin ist als Knotenpunkt im Rahmen des
Ausbaus der ostdeutschen Kommunikationsinfrastruktur von Bedeutung und erfahrt als Stadt des

Regierungssitzes der Bundesrepublik Deutschland zusatzliche Aufwertung.

Aus Sicht des Senats von Berlin gelten folgende FuE-Bereiche als herausragend, um Berlin zu einem
Standort fiir technologieintensive Zukunftsbranchen zu entwickeln

* Verkehrstechnik,

« Bio- und Gentechnologit,

* Medizintechnologie,

*  Umwelttechnik,

* Medien-, Informations- und Kommunikationssektor.

Berlin verfugt damit tber Bereiche, die in der Delphi-Sttidiganz vorn liegen, sowohl was die
Wichtigkeit als auch die Notwendigkeit zur internationalen Zusammenarbeit betrifft. Der Senat von
Berlin arbeitet derzeit an einem neuen Technologiekonzept, das voraussichtlich erst 1998
fertiggestellt sein wird. Es wird sicherlich zwar detaillierter sein im Hinblick auf das FUE-Angebots-
und Nachfragepotential, aber vermutlich auf dem sehr knapp gefaf3ten Technologieprogramm von
1984 ,Technologieprogramm FIT Berlin 2000“ aufbalferdas vom Strategiekreis Forschung,
Innovation, Technologie (SK FIT) erarbeitet worden ist. Dieser Strategiekreis setzt sich aus
Vertretern von Kammern, Verbanden, Gewerkschaften, Transferstellen, Hochschulen, Verwaltungen
und dem Technologiebeauftragten des Landes zusammen. Der Strategiekreis soll als Einrichtung einer
,dialogorientierten Technologiepolitik* Impulse fir eine gemeinsame Technologiepolitik von Berlin

und Brandenburg setzén Besonders erwahnenswert ist aufRerdem die Technologiestiftung

1 v/gl. Jahreswirtschaftsbericht Berlin 1997, S. 37.

12 Berlin verfiigt Uiber eine hohe Dichte an medizinischen Kliniken mit Forschungseinrichtungen: ein groRer
Arzneimittelhersteller (Schering AG) ist mit Forschungsaktivitaten am Standort vertreten.

3 vgl. Deutscher Delphi-Bericht zur Entwicklung von Wissenschaft und Technik im Auftrag des BMBF. Bonn
1993. Im Rahmen dieser Studie werden knapp 90 Themen zu acht zentralen Bereichen zusammengefalt, die als
Hochtechnologien fiir die nachsten 30 Jahre gelten (Neue Werkstoffe, Nanotechnologie, Mikroelektronik,
Photovoltaik, Mikrosystemtechnik, Software und Simulation, Molekularelektronik, Zell-Biotechnologie,
Informations-, Produktions- und Managementtechnik). Diese werden auch im Hinblick auf den ,Problemdruck®
fur gesellschaftliche Bedirfnisse Uberprift (insbesondere Umwelt- und Energieproblematik, Medizin und
Gesundheit und mit gré3erem Abstand Bereiche wie Stadteplanung und Verkehr).

1 vgl. dazu Technologieprogramm ,FIT Berlin 2000“ Hrsg. von der Senatsvenwalfiir Wirtschaft und
Technologie. Berlin 1984. Eine aktuellere Version dieses Programmes findet sich im Jahreswirtschaftsbericht
1997 des Senats von Berlin. Teil: InnovationsfoudgrS. 71ff. Im folgenden kénnen somit auch nur Ergebnisse
dieser Materialien ausgewertet werden, auf3erdem aber auch noch ein Fachgesprach des DIW im Juni 1996 bei
der Senatsverwaltung fir Wirtschaft und Betriebe im Rahmen eines Gutachtens des BMWi zur Férderung der
Industrieforschung.

> Dazu zdhlen z.B. die Arbeitskreise Biotechnologie, Lasertechnologie, Telekommunikation sowie der
Jnitiativkreis Mikrosystemtechnik/Mikroelektronik*.
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Innovationszentrum Berlin (TSB). Sie wurde 1994 als privatrechtliche Institution gegriindet. Jahrlich
stehen ihr rund 3 Mill. DM fiur ,Dialog- und Projektinitiativen” zur Verfigung. Ziel ist die
Verwirklichung von Wachstumschancen der Region. Vorrangig geht es um den Technologietransfer
aus FuE in die Produktion durch die Entwicklung neuer Produkte und Verfahren. Der bislang

eigenstandig operierende Technologiebeauftragte des Landes ist in die TSB integriert worden.

Trotz der gescheiterten Abstimmung zur Fusion zu einem gemeinsamen Bundesland, wird die
Integration und Verflechtung von FUE weiter vorangetrieben und Rahmenbedingungen fir einen

gemeinsamen Wirtschaftsraum geschaffen (z.B. gleiche Foérdersatze fiir Berlin und Brandenburg im
Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur‘, GA). Dazu
dient auch die im November 1996 erfolgte Konstituierung eines gemeinsamen Koordinierungsrates
sowie gemeinsame Aktivitaten im Bereich der Technologiepolitik (Beispiel: die Zusammenarbeit im

Rahmen des bautechnischen Erprobungszentrums), ein medienwirtschaftliches Standortkonzept,

Aktivitaten auf dem Gebiet der Biotechnolaogiend die gentechnische Forschung.

Charakteristisch fur die Berliner Technologieférderung ist die Unterscheidung nach drei aufeinander

aufbauenden Stufen:

1. Sufe: FuE-Forderprogramme - wie auch in anderen Bundesldndern - als generelle
branchenunabhéngige Férderung neuer Technologien, Verbundforschung und branchenspezifische
Programme sowie Programme flr Existenzgrindungen und die Verbesserung der

Eigenkapitalbasis (Ubersicht in der Anlage).

2. Sufe: Die sogenannte Clusterforderung, die als ein spezieller Berliner Ansatz fir die ,strategische
Zusammenarbeit von Wissenschaft, Wirtschaft und Politik zur gemeinsamen Erkundung von
Geschaftsfeldern gitf Damit sollen FuE-Aktivititen mit den Produktions- und
Dienstleistungsaktivitaten auf bestimmten zukunftstrachtigen Technologieféldern

zusammengefihrt werden. Der Senat hat hier bereits erste Erfolge zu verzEi®wieall den

' Dazu zahlt auch das Gebiet der gentechnischen Nutzpflanzenforschung im Umland von Berlin sowie die
Lebensmitteltechnologie im Land Brandenburg. Inzwischen wurde in gemeinsamer Tragerschaft von Berlin und
Brandenburg das Bio-TOP-Blro gegriindet zur Koordinierung aller Aktivitaten im Bereich der Biotechnologie.
'vgl. Wirtschaftsbericht Berlin 1997 Hrsg. von der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Betriebe, S. 72.

'8 Die genannten Felder (vgl. ebenda) sind zwar identisch mit den eingangs genannten Zukunftsbranchen, aber
starker ausdifferenziert. Dazu zéhlen luK-Technologien, Umwelt- und Biotechnologien, MeR-, Regel-,
Handhabungs- und Fertigungstechnologien, Medizintechnologien, Lasertechnologien und Optik,
Verkehrstechnologien, Neue Werkstofftechnologien, Arbeit und Technik, Technologiedienstleistungen.

19 7.B. die Laser- und Medizin GmbH - vergleichbar mit Instituten in Japan und den USA, eingebunden in das
Lnnovationszentrum Optik, Optoelektronik und Lasertechnik” Berlin Adlershof; der Arbeitskreis Verkehrtechnik
zusammengesetzt aus Politik, Wirtschaft, Kammern und anderer Organisationen zur gezielten Akquisition neuer
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hier genannten Bemiihungen der Vernetzungen von Wirtschaft, Wissenschaft und Politik ist (vgl.
die Initiative zu den strategischen Allianzen in Brandenburg) ein Erfolg schwer abzuschéatzen. In
welchem Umfang Arbeitskreise und andere organisatorische Bemiihungen bereits in der Realitat
zu Synergieeffekten und tatsachlichen wirtschaftlichen Fortschritten gefiihrt haben, insbesondere

im Hinblick auf die Schaffung von Kompetenzzentren in der Stadt Berlin, bleibt offen.

3. Sufe Die sogenannte Technologieplattform-Forderung, d.h. eine Projektrealisierung von
offentlichen und/oder privaten Tragern mit Anwendungsmdglichkeiten auf mehreren
Technologiefeldern. Dazu zahlt die Berliner Werkzeugmaschinen-Initiative, ein Zusammenschlufl3
von Berliner Unternehmen im Bereich der Produktionstechnik und der Forschungseinricftungen
SchlieR3lich ist noch die Technologie-Vermittlungs-Agentur Berlin e.V. (TVA) zu nennen, die -
wie in anderen Bundeslandern auch - eine zentrale, koordinierende Anlaufstelle fir KMU sowie

fur technologieorientierte Unternehmensgriinder darstellt.

Die Technologiepolitik von Berlin setzt - ebenso wie die anderer Bundeslander - auf den Dialog von
Wissenschaft, Wirtschaft (sowohl von Entwicklungsbereichen als auch Anwendern neuer
Technologien) und politischen Akteuren. Unterstiitzend wirkt die Nachfrage des Staates in Bereichen
wie Umweltschutz, Energie und Verkehrspolitik sowie der luK-Technologien. Ahnlich wie das Land
Brandenburg, versucht auch Berlin, Felder zu identifizieren, wo sich vorhandene Starken im
Angebotsbereich von Berliner FuE-Einrichtungen mit definierten Zukunftstechnologien
Uiberschneiden, wobei der ,Problemdruck” der Metropole zu beriicksichtigen ist. Hierzu zahlen neben
dem Sektor Verkehr, Umwelt und Energiewirtschaft auch Bereiche wie Offentliche Gesundheit
(Uberalterung der Bevolkerung), innovatives Bauen usw. Dabei will die Technologiepolitik nicht
ausschlieBlich als High-Tech-Orientierung ,von oben“ Forschungsfelder identifizieren, sondern auch
im FuE-Breitenbereich durch organisatorische Zusammenfihrungen leistungsfahige KMU und noch
nicht ausgeschopfte Entwicklungspotentiale von Grofunternehmen férdern. Als Problem erscheint

aus Sicht des Senats von Berlin die bessere Nutzung der hier beschriebenen FUE-Netzwerke.

5.4 Brandenburg

Die Technologiepolitik des Landes Brandenburg ist wie in allen neuen Bundesléandern vor dem
Hintergrund des Strukturwandels zu sehen, der anders als in Westdeutschland mit jahrzehntelangen

Anpassungsprozessen sehr kurzfristig zu vollziehen war. Exemplarisch soll hier die wirtschaftliche

Unternehmen im Bereich der Verkehrstechnik; geplant ist eine Initiative fir innovatives Bauen mit einem
Orientierungszentrum usw.
? Dazu zéhlen vor allem das Fraunhofer Institut Produktionstechnisches Zentrum, die TU-Berlin, das
Applikationszentrum der DASA fir Maschinenbau (Entwicklung von Steuerungssystemen fir den
Werkzeugmaschinenbau).

16



Situation des Landes Brandenburg kurz skizziert werden als Beispiel fur die Herausforderung fiir die
Technologiepolitik des Landes. Die Strukturprobleme sind vergleichsweise gravierender als in

Landern wie Thiringen und Sachsen mit traditionell starker diversifizierten Strukturen.

Das Land Brandenburg war gepragt von Monostrukturen im Bereich des Bergbaus (Braunkohle) und
des verarbeitenden Gewerbes sowie der Dominanz der LandwitscBefzu einige Fakten. Der

Anteil der in der Landwirtschaft Beschaftigten an der Gesamtzahl der Erwerbstatigen ist von 14 vH
(1981) auf 4,7 vH (1995) zurliickgegangen - in den alten Bundeslandern liegt diese Quote bei 2,8 vH
(1995). Der Umsatzanteil der Branchen Bergbau (zu 90 vH Braunkohle) sowie Gewinnung von
Steinen und Erden betrug 1991 noch gut 21 vH des produzierenden Gewerbes; 1996 waren es noch
9 vH. Der Anteil an den Erwerbstétigen im Bergbau reduzierte sich von 6 vH (1991) auf unter 3 vH
(1995). Bezeichnend ist der hohe Anteil der Braunkohleindustrie; auch heute noch entféllt die Halfte
des Kohlebergbaus in Ostdeutschland auf Brandenburg. In der Metallerzeugung und -bearbeitung
(Uberwiegend die Stahlindustrie) gab es Umsatzeinbriiche. Ihr Umsatzanteil am produzierenden
Gewerbe ist mit 9,7 vH (1996) immer noch mehr als doppelt so hoch wie im gesamtdeutschen
Durchschnitt (4,4 vH). Ein Uberdurchschnittliches Gewicht hat der Bereich Bau, Steine urd.Erden
Brandenburg ist gekennzeichnet durch ein Ubergewicht der Bereiche Braunkohlebergbau, ,andere
Grundstoffindustrien* sowie Vorleistungsbereiche und hat ein Defizit in den forschungs- und
technologieintensiven Branchen. Zuwachse sind in den Investitionsguterindustrien im Schienen- und
Fahrzeugbau sowie in der Luft- und Raumfahrtindustrie zu verzeichnen. Der Anteil der Beschaftigten
im Dienstleistungssektor (einschlie8lich staatliche Einrichtungen) betragt 61 vH und hat damit
inzwischen das westdeutsche Niveau erreicht. Charakteristisch fir Brandenburg sind die grof3en
Unterschiede im Industriebesatz der periphdren Regionen und dem Wirtschaftsraum Berlin-
Brandenburg - seine Industriedichte ist etwa dreimal so hoch wie in der Peripherie. Hier werden
mogliche Entwicklungspotentiale dieser Region sichtbar. Gleichwohl verfolgt das Land weiter das

Konzept der ,dezentralen Konzentration®.

Das Land Brandenburg hat 1991 eine Technologieinitiative gestartet und 1994 im Auftrag des
Wirtschaftsministeriums eine Technologiekonzeption erstellen [Esdeabei wurde der Anspruch
erhoben, aufgrund der Delphi-Studie einen Abgleich der FuE-Transferpotentiale aus den

anwendungsbezogenen FuE-Instituten der Hochschulen und auf3eruniversitdren Einrichtungen mit

2 vgl. im folgenden Jahreswirtschaftsbericht Brandenburg 1997, Hrsg. vom Ministeriums fiir Wirtschaft,
Mittelstand und Technologie des Landes Brandenburg, zusammengefal3t.

2 Der Anteil des Umsatzes am Bergbau und verarbeitenden Gewerbe betrug 1991: 28,3 vH, 1996: 8,8 vH, damit
ist dieser gleichwohl weit héher als in Gesamtdeutschland mit einem Anteil von 1,4 vH.

2 Brandenburg auf dem Weg in die Zukunft. Technologiekonzeption des Landes Brandenburg®, Hrsg. vom
Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Technologie“. Dieses wurde erarbeitet von einem Gremium von
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dem Nachfragepotential der Wirtschaft herzustellen. Als bevorzugt geforderte Schwerpunktbereiche
mit 30 speziellen Unterthemen gelten dabei fir Brandenburg die Mikrotechnologie, Biotechnologie,
Werkstofftechnologie, Softwaretechnologie, Produktionstechnologie, Managementmethoden. Als
Absatz- und Marktchancen fir neue Entwicklungsfelder sind dabei folgende Anwendungsfelder
identifiziert worden: Umwelt, Entsorgungs- und Recyclingtechnik, Bau- und Ausbautechnik,

Lebensmitteltechnik, = Gesundheitstechnik, Rohstofferzeugungs- und  Substitutionstechnik,

Verkehrstechnik sowie Medientechnik.

Im Gegensatz zu anderen Bundeslandern foérdert Brandenburg auch sogenannte ,weiche
Technologien* wie Produktions- und Managementtechnologien. Das Fdrderkonzept ist eindeutig
marktorientiert, d.h. es gibt kein spezielles Verbundforschungs-Férderprogramm. Die Antragsteller
sind im Falle von Kooperationsprojekten die Unternehmen und nicht die Hochschul- bzw.

Forschungseinrichtungen. Das Landestechnologiekonzept empfiehlt auBerdem eine vereinzelte
Forderung von Grol3projekten mit ,Magnetwirkung“ auf technologieorientierte Zulieferer, setzt

ansonsten aber auf regionale Schwerpunktbildungen der dezentralen Konzentration und Férderung
von Projekten mit regionaler Schwerpunktbildung. Aufgrund der angespannten Haushaltslage konnten
allerdings bislang nicht alle formulierten MaRnahmen der Technologiekonzeption umgesetzt werden.

Zu den spezifischen, derzeit bereits realisierten forschungspolitischen Initiativen des Landes zahlen:

Seed-Capital Fonds und Innovationsfonds Brandenburg
Sie wurden 1993 installiert. Beide stellen Kapitalhilfen fir technologieorientierte Unternehmen

bereit.

Initiative ,Wirtschafts- und Technologie-Netzwerk"

Sie soll im Bereich IuK-Technik die Aktivitdten der Wirtschaft blndeln. Daneben gibt es ein
spezielles Programm zur einzelbetrieblichen Férderung von IluK-Technologien. Dazu zéhlen z.B.
Telematikanwendungen, Multimedia-Technologien, wissensbasierte Informationssysteme  flr
Wirtschaft und Tourismus. Fir dieses Programm kdnnen ab 1997 auch Mittel der GA und des EFRE-

Fonds in Anspruch genommen werden.

,Rationelle Energieanwendung und Nutzung erneuerbarer Energiequellen* (REN)
Dieses Forderprogramm ist fir den Bereich der Energie- und Umwelttechnologien geplant.
Flankierend dazu wirkt das ,Energieressourcen-Institut’, das mit EU- und Landesmitteln gegriindet

wurde.

Wissenschaft und Wirtschaft mit einer Expertenberatung zu den Anwendungsfeldern durch die
Unternehmensberatungsgesellschaft Arthur D. Little.
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Ein weiteres wichtiges Element ist die Zusammenarbeit von Wirtschaftss und

Landwirtschaftsministerium z.B. bel der Nutzung von Biomasse, Wind- und Wasserkraftnutzung

sowie im Bereich ,nachwachsende Rohstoffe* (geplant fir 1997/98). Die Installierung eines Oko-

Audit-Systems soll die Beratung von KMU bei der Einfihrung von Umweltmanagementsystemen

sicherstellen. Im August 1996 wurde ein Umweltwirtschaftsprogfanverabschiedet, das darauf

abzielt, die Chancen des weltweit wachsenden Umweltschutzgitermarktes fir den Ausbau der
brandenburgischen Umweltwirtschaft zu nutzen und deren Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

Zu erwahnen ist noch das neue Energiekofizeps soll eine langfristig kostengiinstigere sowie

ressourcen- und umweltschonende Energieversorgung gewdahrleisten und neue Arbeitsplatze schaffen,

z.B. in den Bereichen Haushalte, verarbeitendes Gewerbe, Verkehr, erneuerbare Energiequellen,

Braunkohlenutzung. Fur die Technologieentwicklung und -férderung wurden daraus verschiedene

Handlungsfelder abgeleitet:

(1) Realisierung geeigneter Demonstrationsobjekte. Dazu zahlen z.B. Techniken zur Energie-
rickgewinnung, Optimierung der warmetechnischen Biomasse-Nutzung, moderne Braunkohle-
Technologien. Somit gibt es fur dieses Programm zwar keine einzelbetrieblichen Férderzuschisse,
das Land erhofft sich aber mittel- bis langfristig fUr die brandenburgische Wirtschaft Exportmarkte

vor allem in Osteuropa, aber auch Asien zu erschliel3en.
(2) Beitritt zum Energieressourcen-Institut (ERI) e.V., in enger Verbindung mit der TU Cottbus;

(3) Schrittmacherfunktion der brandenburgischen Wirtschaftsverwaltung bei der Vernetzung der

Datentrager.

Das Land hat in den Bereichen Energiewirtschaft, IluK-Technologien und Umwelt versucht,
Programme und institutionelle Verknldpfungen herzustellen, ohne dal3 diese in konkrete
Projektférderungen fir Unternehmen umgesetzt wurden - schon allein aus Mangel an einem
zureichenden FuE-Forderbudget des Wirtschaftsministeriums. Dabei gilt als Ziel, durch eine erhéhte
Transparenz im Zuge der Wirtschaftsinformationen ,strategische Allidhzenschaffen, d.h. nach
Auffassung des Wirtschaftsministeriums gemeinsame Problemldsungen zwischen Industriezweigen
und der Forschung der Hochschulen sowie aufBeruniversitaren Einrichtungen zu finden. Solche
~Systemverbiinde“ seien raumlich konzentriert effizienter, da sich diese Kooperationen durch ein

Qualitatsmanagement, der engen VerknlUpfung von Entwicklungs- und Fertigungsstufen in einer

2 Beispiele: Nutzung von thermischen Solaranlagen, Biomasse, Windkraftanlagen.

% vgl. Umweltwirtschaftsprogramm. Kurz- und mittelfristige Aktionen der Landesregierung. Hrsg. vom
Ministerium fur Wirtschaft, Mittelstand und Technologie. Potsdam, Oktober 1996.

% v/gl. Energiekonzept fiir das Land Brandenburg. Hrsg. vom Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und
Technologie. Potsdam, Juli 1996.
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Region leichter realisieren lieBen als bei Uberregionaler Kooperation. Verbundlésungen setzen
bekanntlich
Loftmals viele sich wechselseitig unterstitzende Unternehmen aus unterschiedlichen
Industriezweigen voraus, dies auf engem Raum, dem Dienstleistungsbereich von Instituten,
Hochschulen, Speditionen, Finanzinstituten usw. Deshalb lassen sich in der Nahe von

Metropolen besonders gut komplexe Erzeugnisse und Verfahren entwickeln und féftigen®.

,Technologie- und Innovationsagentur Brandenburg GmbH (TIKA)*

Sie wurde 1992 gegrindet, ist Projekttrager fur die Forderprogramme des Landes und hat weitere
technologiepolitische Aktivitaten entwickelt. Dazu zéhlen die Betreuung der Technologie-
Initiativkreise im Rahmen der Umsetzung des Landestechnologiekonzeptes, die Marketingkampagne
»Technolgiestandort Brandenburg“, Patent- und Erfinderunterstiitzung sowie der Technologietransfer
mit Osteuropa. TINA soll alle Transferaktivitdten des Landes koordinieren. Man geht davon aus, daf3

mit den 19 Technologie- und Griinderzentren eine gewisse Sattigungsgrenze erficht ist

5.5 Bremen

Positiv zu werten ist die strategische Lage der Stadt Bremen und des Landkreises im Sektor Luft- und
Raumfahrt. Dagegen haben negative Entwicklungen in den Bereichen Fischerei, Hafenwirtschaft und
Schiffbau (Zusammenbruch der Bremer Vulkan-Werft) zu einem erheblichen Abbau von Arbeitsplatzen
gefuhrt. Hochtechnologiebereiche sind nur unzureichend vertreten. Um dieser Entwicklung
entgegenzuwirken, wurde ein bremisches Sanierungsprogramm entwickelt. Eine wesentliche
Komponente dieses Programms ist das Bremische Innovationsprogramm (BIP). Schwerpunkt sind der
Personaltransfer, technologieorientierte Unternehmensgriindungen, Verbesserung des
Informationssystems, die Forderung von Schllsseltechnologien, der Ausbau der technologieorientierten
Infrastruktur, die VerknlUpfung mit anderen Forderprogrammen, neue betriebliche Konzepte (Qualitats-
sicherung, Lean-Konzepte, Reengineering, Workflow, Benchmarking usw.) Die in den unterschiedlichen
Ressorts vorhandenen Konzepte sollen starker gebindelt werden. Themen sind FuE,
Umwelttechnologie, Qualifizierung, Beratung bei Patenterwerb, Design und Markteinfiihrung. Geférdert

werden sollen technologieorientierte Unternehmensgriindungen. Gleichzeitig soll Risikokapital

%" \/gl. Schwartau, C.: Die Bedeutung der Wirtschaftsinformationen zur Bildung strategischer Allianzen. In:
Informations- und Kommunikationstechnologien im Land Brandenburg. Bd. 3, 1995, S. 77/78.

#ygl. ebenda S. 77.

® Gesellschafter sind das Land Brandenburg, die drei IHK des Landes, die Handwerkskammern und die
Wirtschaftsférderung Brandenburg GmbH. Geschéftsstellen bestehen in Cottbus, Eberswalde, Wittenberg und
Potsdam.

% vgl. Jahreswirtschaftsbericht Brandenburg 1997, S. 94. In den TGZ gibt es insgesamt 302 Firmen, darunter 65
TOU. Abgesehen von dem als besonders leistungsfahig eingestuften Zentrum in Teltow mit Anbindung an das
Berliner Forschungsnetzwerk sowie Cottbus und Frankfurt/Oder und Hennigsdorf (Verkehr) sind alle Zentren
eher in strukturschwachen oder landlichen Regionen angesiedelt.
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bereitgestellt werden. In der Planungsphase befindet sich noch eine Branchen- und Clusterférderung
nach Schwerpunkt- oder Leitprojekten, insbesondere luK-Technologien einschlief3lich Multimedia, die

auch im Dienstleistungssektor (Hafenwirtschaft, Logistik) einsetzbar sind.

Als wichtig - ohne sie aber speziell zu férdern - betrachtet Bremen die luK-Technologien,
Produktionstechnologien, Mikroelektronik und -systemtechnik, Umweltschutztechnologien sowie die
Konversionsforschung. Grundlage der Forderpolitik ist es, den KMU durch Hochschulen und Institute
die nétigen Informationen Uber technologische Trends bereitzustellen und entsprechenden Personaltrans-
fer zu gewabhrleisten. Bremen verfiigt als relativ kleines Bundesland nur tber ein geringes FUE-Potential
aus der Wirtschaft. Das Fehlens dispositiver Unternehmensbereiche und die z.T. unzureichenden

Zulieferverflechtungs-Beziehungen haben die Ansiedlung innovativer KMU in Bremen bisher erschwert.

5.6 Hamburg

Der Strukturwandel der Hamburger Industrie seit den 80er Jahren hat dazu gefiihrt, daR ihre historisch

gewachsene maritime Ausrichtung zunehmend durch innovative Branchen und Dienstleistungen

erganzt wurde. Somit zahlen neben der traditionellen Meeres- und Klimaforschung sowie der

Hafenwirtschaft (Verkehr und Logistik) inzwischen auch zu den Forschungsschwerpunkten

— die Multimedia- und Kommunikationstechnologie (begriindet durch die starke Konzentration von
Verlagshausern, Werbeagenturen, Film, Funk, TV- und den Videobereich);

— die Mikroelektronik und insbhesondere die Mikrosystemtecﬂnik

- die Umwelt- und Entsorgungstechnik bezogen auch auf regionsbezogene Entsorgung
(schadstoffbelasteter Schlick der Elbe u.a.);

— Biotechnologie in einer gemeinsamen Bindelung der Potentiale mit Schleswig-Holstein und der
Bioinitiative Nord® (Teilnahme am BioRegio-Wettbewerb des BMBF).

- Medizintechnik

- Luftfahrttechnologié®

- Innovative Verkehrstechnologien und Logistik. Dies ist fur Hamburg als internationalem
Transportknoten und als Schnittstelle zwischen See-, Land- und Luftverkehren eine besondere
Herausforderung

3 Durch die Miniaturisierungsméglichkeiten sind Mikrosysteme bei groReren Stiickzahlen kostengiinstiger als
herkdbmmliche Systeme in vielen Anwendungsbereichen. Als besonders leistungsfahig gilt hier das MAZ
Mikroelektronik Anwendungszentrum Hamburg GmbH mit 80 Mitarbeitern.

* Im Rahmen von 5 sog. Leitprojekten sind zunéachst 12 Projekte mit unternehmensbezogenen Zielsetzungen
geplant.

% Mit der Daimler Benz Airbus-Produktion und Lufthansatechnik ist Hamburg das gréRte deutsche Zentrum der
zivilen Luft- und Raumfahrtindustrie.
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Neben einem ausdifferenzierten Technologietransfer-System (Vgl. Exkurs) sind noch zwel

Institutionen zu erwahnen. Erstens eine Technologiestiftung, die bei innovativen Projekten eine
Anschubfinanzierung sicherstellen soll, und damit die Voraussetzung fir die Einwerbung weiterer
Fordermittel des Bundes und der EU zu schaffen. Zweitens eine Arbeitsgruppe mit der Aufgabe, fur
Erleichterungen bei der Beschaffung von Risikokapital zu sorgen. Hierzu dient auch der Aufbau eines

regionalen Bérsensegmentes fir junge Technologieunternehmen.

Eine Clusterbildung wie in Berlin gibt es in Hamburg nicht.

Exkurs:

Technologietransfer-System Hamburg

Typisch fir Hamburg ist ein breit gefachertes System von Technologietransfer-Einrichtungen,
insgesamt rund 20. Nach einer Ifo-Studie gibt es in Deutschland insgesamt rund 1000 Transferstellen.
Das zersplitterte und fir den potentiellen Nutzer unibersichtliche System war der Wirtschaftsbehérde
AnlaR3, ein Projekt ,TT-ChecR* zu entwerfen; die Ergebnisse sollen hier kurz referiert werden, da

diese flr die Transferstrukturémeinigen Bundeslandemch typischsein kdnnten:

— Die meisten Technologietransfer-Einrichtungen sind als Abteilungen oder Stabsstellen in bestehende
Verwaltungsstrukturen oder Kammern integriert, nur wenige sind rechtlich und finanziell
unabhéngig, also zu wenig auf Drittmittel angewiesen und damit zu wenig ergebnisorientiert. Als
positive Ausnahme und besonders effizient gelten das MAZ Mikroelektronik-Anwendungszentrum
GmbH (mit 80 Mitarbeitern), ebenso die als rechtlich eigenstandige GmbH der TU Hamburg-
Harburg (TUHH) gegriindete TUHH Technologie GmbH

— die starke Zersplitterung der Technologiertransfer-Einrichtungen mit mangelnder Koordination
und Abstimmung fuhrt zu einer Vielzahl von Anbietern mit dhnlichem FuE-Angebot, nur selten

gibt es zentrale Ansprechpartner.

— die Netzwerke zwischen den Transfer-Aktionen und Forschungseinrichtungen und die Kommuni-

kation sind unzulanglich.

— Im Ergebnis wurde vor allem vorgeschlagen:
— die Einrichtung einer zentralen koordinierenden Institution fur den Technologietransfer,

- die Konzentration des FUE-Angebotes auf die jeweiligen Kernkompetenzen,

% Finanziert vom EU-Programm SPRINT (Strategie Programm for Innovation and Technology-Transfer) sowie
RITTS (Regional Innovation and Technology Transfer Strategies). Vgl. Technologietransfercheck Hamburg.
Endbericht der RITTS-Projektes 033 der Europaischen Kommission vom September 1996.
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— die starkere Vernetzung der Transfereinrichtungen, um auf die Unternehmen zugeschnittene

Leistungsbiindel anzubieten,
— die Ausrichtung an Erfolgskonzepten wie die der Transferstelle der TU Hamburg,

- die Verstarkung projektbezogener Marketing-Aktivitaten, Auf- und Ausbau von Geschéfts-

beziehungen zu Industriepartnern,

— die Einrichtung einer zentralen Technologiertransfer-Organisation in Form einer Stiftung oder
GmbH,

— Nutzung von Synergiepotentialen zwischen den Transferanbietern,
— Ausschreibung von Projekten (,Wettbewerb um beste Ideen®),

— stéarkere bedarfsgerechte Angebotsorientierung,

— mehr projektbezogene Finanzierung,

— Bereitstellung von ,venture capital”.

5.7 Hessen

Das Land hat im Vergleich zu anderen Bundeslandern erst Anfang der 90er Jahre mit einer
differenzierten Technologiepolitik begonnen. Dies resultiert nach Ansicht des Wirtschaftsministeriums
aus der Tatsache, daf? das Land mit dem hdchsten Bruttoinlandsprodukt pro Kopf der Bevélkerung unter
einem geringerem Anpassungsdruck stand als L&nder wie Baden-Wirttemberg und Bayern
(geschrumpfte Landwirtschaft) oder Nordrhein-Westfalen (Probleme in der Montanindustrie). Trotz der
Globalisierung der Markte konnte Hessen mit der forschungsintensiven chemischen Industrie seine
Spitzenposition in diesem Bereich in Europa halten. 40 vH aller FUE-Beschéftigten in Hessen arbeiten in
der chemischen Industrie, gefolgt vom Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau (29 vH) und der
Elekrotechnik (21 vH}° Einbriiche im verarbeitenden Gewerbe konnten durch eine Ausweitung des

Dienstleistungssektor tiberkompensiert werden.

Mit dem ,Technologiebericht Hessen 19¥4tag dann die erste ausfiihrliche Bestandsaufnahme der
FuE-Aktivitaten mit Empfehlungen fiir die Fortentwicklung einer landesspezifischen Technologie- und

Mittelstandspolitik vor. Festgestellt wird dabei, daf Uber das Rhein-Main Gebiet ,wichtige

* Kurztitel fir Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung.

% vgl zabel, J.,Bauer, G.: Regionale und sektorale Struktur des FUE-Personals und die sektorale Struktur des
FuE-Personals und der FUE-Aufwendungen der Unternehmen. Hessische Technologiestiftung Oktober 1996.

3" Mit dem Untertitel: “Interregionale Wettbewerbsfahigkeit, intergrierter Umweltschutz und sozialvertragliche
Techniken als Herausforderung fir Unternehmen und des staatlichen Handeln.” Studie der HLT Gesellschaft fir
Forschung, Planung, Entwicklung mbH, ein Tochterunternehmen der Wirtschaftsforderung Hessen und der
Investitionsbank AG im Auftrag des hessischen Wirtschaftsministeriums.
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Basisfunktionen“ fir unternehmensnahe Dienstleistungen, innovative Produktion sowie FuE
bereitgestellt werdéh  Ziel der Studie war es, neben den technologiepolitischen Herausforderungen
und FoérdermalBnahmen die immer wichtiger werdenden betrieblichen Mal3Bnahmen zum integrierten

Umweltschutz und zur sozialvertraglichen Technikgestaltung aufzuzeigen.

Merkmal der hessischen Forderpolitik ist das vergleichsweise hohe Gewicht indirekter Forderansatze
gegenuber anderen Forderansatzen. Gemessen am finanziellen Aufwand dominieren aber auch hier
einzelbetriebliche und Verbundprojektférderung. Als einzelbetriebliches Projektférderprogramm gibt es
nur das hessische Umwelttechnologieprogramm, die Projektférderung ist also in Hessen nur auf diese

Branche gegrenzt.

Im Mittelpunkt der hessischen Technologiepolitik stehen:

1. Auf- und Ausbau einer wirtschaftsnah@&echnologieinfrastruktur Gber die Férderung von sog.
»rechnologiedienstleistungen®. Darunter versteht man anwendungsorientierte Institute undZentren
die in Zusammenarbeit mit der Wirtschaft den KMU den Zugang zu Schliisseltechnologien eréffnen

und Beratungsleistungen zur Verfligung stellen;

2. Aufbau eines Netzes vofransfereinrichtungen und Innovationsberatungsstellen an allen

Universitaten, Fachhochschulen, IHK, verschiedenen Verbanden sowie Patentinformationsstellen;

3. Unterstitzung von Technologie-, Innovations- und Griinderzentren. Sie knipfen an regionale
technologische Potentiale an und helfen Existenzgriindern und anderen jungen innovativen
Unternehmen mit Zuschiissen durch das Land und die EU. Bislang existieren erst 6 Zentren, weitere

sind in der Griindungs- und Planungsphase;

4. Grundung der ,Hessischen Technologiestiftung” (1994). Sie ist mit einem Kapital von 21 Mill. DM
ausgestattet, das jahrlich um 2 Mill. DM aufgestockt wird. Sie soll den Technologietransfer

koordinieren und anwendungsorientierte Modellprojekte férdern.

Als Zukunftsstechnologiefelder gelten in erster Linie Umwelttechnologien und Umweltmanagement. Da
hier die meisten Forderprogramme aufgelegt werden, stellen sie zweifellos einen Schwerplinkt dar.
Dies wird unterstrichen durch das 1993 gegriindete ,Zentrum fir integrierten Umweltschutz®, das primar

KMU  beim produktionsintegrierten  Umweltschutz  unterstiitzen  soll.  Als  weitere

* ebenda S. 2. Dazu zahlen Vorleistungen fiir die Bereiche Verkehr, Kommunikation (Stichwort: Frankfurt als
Messeplatz, Finanzzentrum usw.)

* Die zahl konnte von 1991 bis 1997 von 3 auf 11 erhéht werden. Bsp. Mikrosystemtechnik Wetzlar, Zentrum
fir Angewandte Bioeletronische Sensorik, Marburg.

O Interessant ist z.B. das Oko-Audit-Programm fiir die Beteiligung von KMU an einem Umwelt- und
Managementsystem. Daneben gibt es zahlreiche EinzelmaBnahmen mit Pilotcharackter (z.B.
Umweltkostenrechnung).
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Zukunftstechnologiefelder gelten die Biotechnologie - verschiedene Zentren und Ingtitute werden vom
Wirtschaftsministerium bezuschufdt - die Mikroelektronik und Mikrosystemtechnik sowie die luK-
Technologien. Letzteres wird unterstrichen durch die Griindung einer Landesinitiative Hessenmedia (so
z.B. mit Telematikbereichen im Umweltschutz, Verkehr, Multimedia), durch Pilotprojekte fir KMU
zum Einsatz von luK-Technologien sowie durch die Software-Initiativen hessen-infoline und hessen-

teleworking.

Zu erwahnen ist noch MOBIL, eine Verbundinitiative zur Forderung der hessischen
Automobilzulieferer. Sie wurde 1994 vom Wirtschaftsministerium gegriindet. Uber den MOBIL-Pool
soll der Know-how-Transfer erfolgén Generell fallt die Férderung im FuE-Bereich fiir die Industrie -

im Vergleich zu anderen Bundeslandern - relativ gering aus. Hessen hat wegen des vergleichsweise
geringen Anpassungsdruckes mit seiner aktiven Technologiepolitik erst spat begonnen. Die dafir
angesetzten Haushaltsmittel waren, nach Auskunft des hessischen Wirtschaftsministeriums, von Anfang
vergleichsweise niedrig angesetzt, so dal3 Aufstockungen dieser Etatposition seit 1990 angesichts leerer

Haushaltskassen nur schwer durchsetzbar waren.

5.8 Mecklenburg-Vorpommern

Die Nahe zu den skandinavischen Landern und dem Baltikum Uber die Hafen der Ostsee, die Kontakte
zu Polen und die Transitverbindungen zu den Staaten West- und Sideuropas machen Mecklenburg-

Vorpommern zur Drehscheibe des Nordens. Dies wird als Standortvorteil gesehen.

Mecklenburg-Vorpommern verfolgt das Ziel, seine wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Potentiale
zu konzentrieren. Schwerpunktfelder sind IuK, Biotechnologie (Beteiligung am Wettbewerb der Region
Rostock-Greifswald), Multimedia, Medizintechnik, maritime Technologien, Lebensmitteltechnologien,
nachwachsende Rohstoffe, regenerative Energien, Umwelttechnik. Besonderes Gewicht haben dabei
nachwachsende Rohstoffe (Konzepte zum Anbau, zur Markteinfihrung, zur Verarbeitung sowie deren

energetische Nutzung und wirtschaftlichen Verwertung).

Funf Technologiezentren an den Hochschulstandorten sind im Aufbau begriffen. Zu erwéhnen ist ferner
die Innovationsagentur des Landes Mecklenburg-Vorpommern e.V. Sie wurde 1994 gegrindet. Ziel ist
die Bundelung der vielfaltigen Transfereinrichtungen. Sie soll die branchenspezifischen Arbeitskreise
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik begleiten und Verbundprojekte initiieren. Die Bewilligung und
Finanzierung der vorgeschlagenen Verbundprojekte obliegt dem Kultusministerium und dem

Wirtschaftsministerium.

“ Das Forderprogramm steht unter der Leitung des RKW-Hessen nach dem Prinzipoeiperaion zwischen
Unternehmen, Verbéanden, Kammern, Gewerkschaften und Wissenschatft.
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Aufgebaut werden sollen ferner branchenorientierte Technologiertransfer-Zentren, die aus der
Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GA) finanziert werden.

Beispiele sind das Biotechnikum Greifswald, Biosystemtechnik und Biomaterialien Rostock sowie die

L ebensmitteltechnologie Neubrandenburg. Daneben erfolgt die Schaffung von Kompetenzzentren,
vorzugsweise in der Nahe von Technologiezentren. Beispiele sind die raumbezogene
Informationsverarbeitung, Sensortechnik, regenerative Energien, Neuroinformatik, Energie und Umwelt.
Schlielich soll noch das Projekt "Start" erwahnt werden. Es soll Absolventen der Universitaten und
Fachhochschulen durch Schulung und Grindungsvorbereitung systematisch an Unternehmens-

grindungen heranfiihren.

5.9 Niedersachsen

Im Rahmen der Technologieférderung werden Schwerpunkte insbesondere bei folgenden
Schlisseltechnologien gesehen: Mikroelektronik, luK-Technologien, Biotechnologie,
Produktionstechnik, Automobiltechnik, Verkehrstechnik und Umwelttechnologie. D.h. freilich nicht, daf3
die einzelbetriebliche Projektférderung nur auf diese Bereiche begrenzt ware, der grofite Anteil des
Fordervolumens entfallt aber hierauf. Bedingt durch die Industriestruktur in Niedersachsen ergeben sich
als weitere Schwerpunkte fir die Technologiepolitik die Luft- und Raumfahrttechnik, die

Lebensmitteltechnik, die Medizin- und Materialtechnik sowie die Meerestechnik.

Besonders zu erwédhnen ist das Pilotprojekt "Unternehmensgriindungen aus Hochschulen" an den
Standorten Hannover und Osnabrtick. Ziel ist es, Hochschulabsolventen insbesondere der Ingenieur- und
Naturwissenschaften mit guten Produktideen Uber Weiterbildungsprogramme zur Griindung von

technologieorientierten Unternehmen anzuregen und auflerdem fir angehende Grinder externe
Beratungen zu vermitteln. Da sich das Angebot auch an auf3eruniversitare Einrichtungen wendet, ist dies

eine gemeinsame Initiative des Wirtschafts- und Wissenschaftsressorts des Landes.

Auf zahlreiche andere Aktivitdten der Technologiepolitik soll kurz eingegangen werden. Beabsichtigt ist
die Ausbreitung der Telematikdienste, besonders in peripheren Regionen. Mit Hilfe des arbeitsteiligen
Projekts SICAN, eine Dienstleistungseinrichtung, soll die Implementierung der Mikroelektronik in

wirtschaftliche Anwendungen insbesondere CAD und CAT (Testen) forciert werden. Daneben sollen
Forschungsvorhaben in der Umwelttechnologie und der Umweltvorsorgepolitik geférdert werden, die

zur Entwicklung neuer anwendungsorientierter und umweltrelevanter Technologien beitragen und die
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Markteinfihrung von umweltvertraglichen Produkten und Produktionsverfahren erleichtern. Hierzu ist
ein spezieller "Okologiefonds" eingerichtet worden.

Als  spezifische technologiepolitische Instrumente des Landes gelten die  sog.
Fachkoordinierungsaellen,43 die insbesondere dazu dienen, die Verbundforschungsinitfé‘tim

Landes in Anlehnung an laufende Fachprograrnme des Bundes und der EU zu begleiten und damit die
Kooperation zwischen den Unternehmen und Forschungseinrichtungen, d.h. den Technologietransfer zu
intensivieren, um damit gleichzeitig die Beteiligung der niedersachsischen Wirtschaft an Giberregionalen

Programmen zu erhdhen

Als Vorzug des Transfersystems gilt auBerdem der Zusammenschluf3 von Vertretern der Kammern, der
Technologiemittler, der Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen, der
Technologiezentren und Transferzentren zu einer Arbeitsgemeifidchiafe Geschaftsstelle, die
Niedersachsische Agentur fir Technologietransfer und Innovation, deren laufende Kosten vom Land
bezuschuf3t werden, ist eine Koordinierungs- und Serviceeinrichtung, um fiir die KMU und innovativen
Existenzgrinder die notwendige Transparenz herzustellen, d.h. die moglichen Ansprechpartner des

Transfernetzes zu benennen.

5.10 Nordrhein-Westfalen

Ebenso wie in Baden-Wirttemberg hat man auch in Nordrhein-Westfalen schon friihzeitig Ansatze
fur eine Forschungspolitik entwickelt. Die Forschungspdfitiwar von Anbeginn eng mit der
Wirtschafts- und Strukturpolitik verkniipft und galt als wichtiges Instrument, um den Abbau der
Arbeitsplatze im Bereich des Steinkohlebergbaus und der Stahlindustrie aufzufangen. Der auf das
Jahr 1968 zurlickgehende Entwicklungsplan Ruhr wurde Anfang der siebziger Jahre aufgrund
weiterer Krisen (insbesondere in der Textilindustrie) weiter ausdifferenziert. Die in Nordrhein-
Westfalen geflihrten Debatten hatten auch Einfluf3 auf die Technologiepolitik des Bundes im Hinblick
auf die Aktivitaten einer staatlichen Foérderung von ,Schlisseltechnologien® sowie

forschungsintensiven Branchen und der starkeren Férderung von KMU. Nordrhein-Westfalen belebte

42 Mit diesem Fonds werden auRerdem auf der Nachfrageseite auch Umweltvorsorgeinvestitionen angestoRen, zu
denen die Unternehmen nicht gesetzlich verpflichtet sind (in den Bereichen Energie und Abfall).

“3 Diese Fachkoordinierungsstellen gibt es derzeit auf den Gebieten: "Innovative Technologien in technischen
Systemen* (z.B. bei der Begleitung der Automobilinitiative des Landes), "Umwelttechnik” und "Biotechnologie™.

4 Beispiele fur die niedersachsischen Initiativen sind: die Hochtemperatur-Supraleitung (HTSL), die Sicher-
heitsforschung und -technik, die Erderkundung, biologisch abbaubare Werkstoffe, intelligente Struktursysteme
(ISS), Adaptronik.

% Arbeitsgemeinschaft der niedersachsischen Technologievermittler und Innovationsférderer (AGTIF).

% vgl. zur Ausgangslage: Habersam, M. et al.: Technologiezentren im Wandel. Wirkungsanalyse des Landes
Nordrhein-Westfalen im Bereich des Technologietransfers. Witten/Herdecke und Gelsenkirchen, 1994, S. 10 ff.
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auch die Diskussionen im Bund um den Technologietransfer und den Abbau von Innovationsbarrieren

neben der konstatierten Technol ogieltickée”.

Das Land Nordrhein-Westfalen hat 1978 - zeitgleich mit dem FuE-Fdrderprogramm von KMU des
Bundeswirtschafts- und Forschungsministeriums - ein eigenes ,Technologieprogramm Wirtschaft"
aufgelegt. Primare Zielrichtung sind die KMU. Es wird erganzt durch die Forderung der
Technologiezentren in der Grindungs- und Aufbauphase sowie von technologischen Beratungsein-

richtungen der IHK.

.Nordrhein-Westfalen Initiative Zukunftstechnologien*

Dieses Programmpaket wurde 1984 aufgelegt. Es umfal3t die Bereiche Zukunftstechnologien,
sozialvertragliche Technikgestaltung und die Férderung des Technologietransfers. Zu diesem Zweck
erfolgte der Aufbau des ,Zentrums fir Innovation und Technik (ZEN{TElankierend wirkte das
Konzept der ,regionalisierten Strukturpolitik”, das den Regionen weitgehende Gestaltungsfreiheit

Uberliel3.

Das Land verfugt derzeit Uber 61 Technologiezentren (Stand: 1996). Zur Technologietransfer-
Infrastruktur - sie ist im Vergleich zu anderen Bundeslandern besonders breit gefachert®® zahlen
(Stand 1995):

* 50 Transferstellen an den Hochschulen und den IHK

« 31 Forschungs- und Entwicklungsstellen der Wirtschaft

« 26 Technologieagenturen und -initiativén

e das Zentrum fir Innovation und Technik (ZENIT).

Die Technologiepoliti® verfolgt das Ziel, innovative Projekte zu fordern, die zur Ressourcen- und

Umweltschonung beitragen, die Qualitat der Arbeitsplatze erhdhen und den Strukturwandel durch

47 Bereits 1974 wurden die ersten Technologietransferzentren in Deutschland an den Universitatsstandorten
Bochum und Dortmund aufgebaut.

%8 Das ZENIT ist eine Organisation der ,Public-Private-Partnership®, finanziert vom Land, der Westdeutschen
Landesbank mit einem Forderverein von rund 100 Firmen. Es s&linftsorientierte Technologiefelder
praxisgerecht potentiellen Anwendern mit den Schwerpunkten: Umwelttechnik, Mikroelektronik,
Mikrostrukturtechnik, Sensor- und Lasertechnik, neue Werkstoffe, aber auch Beratung in Management und
Marketingfragen, anbieten.

49 vgl. Technologie-Handbuch Nordrhein-Westfalen, Hrsg. vom Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und
Technologie. Kéln 1995, S. 23 ff.

* Das sind groRere Werkstatt- und Laboreinrichtungen mit FUE-Personal fiir Gemeinschaftsprojekte von KMU
mit dem Ziel der Bindelung von fachlicher Kompetenz fir die Entwicklung, Erprobung z.T. bis zur
Serienproduktion, die sonst nicht finanzierbar und zuganglich wéaren (z.B. Lastertechnik, Biosensortechnik usw..
*! Diese Einrichtungen fassen fiir eine ganze Branche oder Teilregion fachlich spezialisierte Kapazitaten zur
Beratung, Qualifizierung, FUE-Kooperation zusammen (z.B. CIM-Zentrum oder die Agentur Struktur-Keramik).
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Anwendung von Technologien vor alem im Bereich der Medien- und Kommunikationswirtschaft
beschleunigen. Die Projektférderung fir Unternehmen ist vorrangig auf folgende Bereiche gerichtet:
die Medien- und Kommunikationstechnologie, die Umwelttechnik (einschlieB3lich produktions-
integrierter Umweltschutz), die Mikroelektronik, die Optoelektronik, die integrierte Optik, die
Medizintechnik, die Mel3- und Regeltechnik, die Biotechnologie, die Werkstofftechnologie und die
Harmonisierungstechnologie (einschl. sozialvertragliche Technikgestaltung). Ein spezielles

Projektférderprogramm gibt es auf dem Gebiet ,Rationelle Energieanwendung®.

Dabei wird im Rahmen der Technologiepolitik zunehmend angestrebt, Technologietrager in
Unternehmen, Universitaten, Forschungseinrichtungen und Verbanden miteinander in Kontakt zu
bringen und so den Technologietransfer ,iiber die Képfe* zu beschlethiBemnch die Verkniipfung
mehrerer Technologien und durch die Kooperation mehrerer Technologietrager sowie die Integration
neuer Technologien fir Produkte und Produktionsverfahren in den traditionellen Industriebranchen
soll die Wettbewerbsfahigkeit von Produkten, Verfahren und Dienstleistungen starker als bisher
verbessert werden. Als beispielhaft gelten hierfiir in Nordrhein-Westfalen die Béteiche
Medizintechnik (mit der Verwendung unterschiedlicher Verfahren fir neue Produkte), die Bio- und
Gentechnologie (vor allem im Hinblick auf den Pharmazie- und Chemiestandort Nordrhein-
Westfalen), der integrierte Umweltschutz und die Kreislaufwirtschaft. Daneben ist der
technologielibergreifende Ansatz des ,Rapid-Prototyping“ zu erwéhnen, ein Verfahren, mit dem der

Zeitraum von der Produktion bis zur Markteinfiihrung reduziert werden soll.

Das Land verfugt im europaischen Vergleich Uber eine besonders breite und anwendungsorientierte
FuE-Infrastruktur (insbesondere durch das ZENIT und zahlreiche Beratungseinrichtungen). Die
technologische Entwicklung wird von einem besonders intensiven ,regionalen und sozialen Konsens*
begleitet®. Nordrhein-Westfalens aktive Struktur- und Technologiepolitik konnte zwar den Verlust an
Arbeitsplatzen in der Kohle- und Stahlindustrie nicht vollig ausgleichen, aber doch wenigstens

abmildern. Das Land weist heute eine erstaunliche Branchenvielf&lt auf

2 vgl. Vorlage des Ministeriums fiir Wirtschaft und Mittelstand, Technologie an den AusschuR fiir Wirtschatft
und Technologie und den Haushalts- und Finanzausschul? des Landtages NRW flr das Haushaltsjahr 1997, S.
102.

*vgl. ebenda S. 9/10.

* Vvgl. Landesentwicklungsbericht Nordrhein-Westfalen. Hrsg. von der Landesregierung. Dez. 1996, S. 26/27.

* vgl. Landesentwicklungsbericht Nordrhein-Westfalen. a.a.O. S. 28.

1996 waren noch weniger als 4 vH der Erwerbstatigen im Bereich der Kohle-, Stahl- und Energiewirtschaft
tatig, gegenuber 13 vH im Jahr 1980 (vgl. Landesentwiggbericht Nordrhein-Westfalen S. 11). Inzwischen
nehmen die chemische Industrie und der mittelstandisch gepragte Maschinenbau als umsatzstérkste Branchen die
ersten Platze ein, vor dem Ernahrungsgewerbe und dem Maschinenbau, der Elektrotechnik und dem
Fahrzeugbau. Die Dienstleistungen konnten ihren Wertschopfungsanté®v0rbis 1996 von 42,3 auf 61,6 vH
erhéhen. Gleichwohl ist nach Auskunft der Ruhrkohle AG noch ein weiterer Arbeitskrafteabbau abzusehen: Bis
zum Jahr 2005 sollen die derzeit 84.000 Stellen auf 36.000 sinken.
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5.11 Rheinland-Pfalz

Die Herausforderung fiilr Rheinland-Pfalz stellte vor allem der Riickgang der Beschaftigung in der
Landwirtschaft dar. Die Wirtschaftspolitik war daher gezwungen, neue mittelstdndische
zukunftstrachtige Strukturen aufzubauen. Ebenso waren Umstrukturierungen durch den Abbau der
Rustungsindustrie (Konversionsproblematik) zu initiieren. Vor diesem Hintergrund spielte der Auf- und
Ausbau einer anwendungsorientierten Forschungsinfrastruktur fir den Mittelstand und der Aufbau neuer

Hochschulen eine besondere Rolle.

Typisch fir die Forschungspolitik des Landes sind Forderprogramme, mit denen die marktwirksame
Einfihrung neuer Produkte und Verfahren gefordert werden. Einen Schwerpunkt bilden dabei die
Informations- und Kommunikationstechnologien sowie die Medientechnik. Im Ubrigen gibt es bei der
Forderpolitik kein Vorrangprinzip fir bestimmte Spitzentechnologien. Gleichwohl wird angestrebt, das
Potential der Grundlagen- und anwendungsorientierten Forschungseinrichtungen im Bereich der
Schlisseltechnologien tber den Wissenstransfer noch besser zu nutzen (luK-Technik, Mikrotechnik,

Biotechnologie, neue Werkstoffe und Umwelttechnik).

Das Land verfiigt Uber ein besonders breit gefachertes Transfersystem. Zugrunde liegt dem die
Philosophie, daf3 der Technologietransfer nicht als Tagesgeschaft, sondern als eine auf Dauer angelegte
interdisziplindre Zusammenarbeit zu verstehen ist. Zum Transfersystem zahlen neben den
anwendungsorientierten, fachbezogenen Transferstellen an den Hoch- und Fachhoéhsohualiéem

die IGM Innovations Marketing GmbH. Sie ist eine Tochtergesellschaft der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz. Zu ihren Aufgaben gehort es, die wissenschaftlichen Ergebnissen der
Hoch- und Fachhochschulen patentrechtlich zu sichern und zu vermarkten, Erfinder bei der Patentierung
zu unterstitzen und Existenzgriinder bei deren Vermarktungsstrategien und Fdrderméglichkeiten zu
beraten. SchlieBlich gibt es noch die Technologie Transfer Trier GmbH (itt), ein
Dienstleistungsunternehmen zur Forderung der IluK-Technologien, insbesondere fir KMU mit

Anwender-BeratungszentréhDaneben sollen erwahnt werden:

"Stiftung Rheinland-Pfalz fur Innovation"
Errichtet aus Privatiserungserldsen des Landes fordert sie insbesondere Vorhaben der Grundlagen-

forschung, der anwendungsorientierten Forschung sowie den Wissensttansfer

° Z.B. regenetative Energiesysteme, neue Werkstoffe und Verfahren, Automatisierungs-, MeR- und
Sensortechnik, CIM.

* Firmenschulungen, Projektmanagement, EDV-Beratung und Umsetzung von Telematik-Projekten.

% 1996 hat die Stifng 40 Forschungsprojekte mit rund 12 Mill. DM unterstiitzt mit den Schwerpunkten in
Bereichen der Informations-, Bio-, Umwelt- und Medizintechnik.
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Investitions- und Srukturbank Rheinland-Pfalz
Ihr Stammkapital betragt 350 Mill. DM. Sie tragt zur Biindelung der wirtschafts- und strukturpolitischen
einschliellich der innovationsorientierten Forderungsmafinahmen bei und gewahrt Zuschisse zur

Entwicklung neuer Produkte und Verfahren.

Agentur fur Innovation und Technik Rheinland-Pfalz (AiTec)

Sie wurde als Koordinierungsinstanz fir alle am Technologietransfer beteiligten Einrichtungen
installiert. AuRerdem soll sie die Technologieanbieter des Landes bei der Vermittlung ihres
wissenschaftlichen Know-hows sowie die Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

unterstitzen.

5.12 Saarland

Auch das Saarland stand angesichts einer schrumpfenden Montanindustrie - bei der Kohle zu Beginn der
60er Jahre, im Stahlbereich Mitte der 70er Jahre - vor der gro3en Herausforderung, den Strukturwandel
zu bewaltigen. Der Verlust von Arbeitsplatzen konnte durch die Ansiedlung neuer Industriebereiche
weitgehend aufgefangen werden, so daf heute jeder dritte Beschaftigte in der Industrie in einem nach
1960 angesiedelten Betrieb tatig ist. Defizite im FUE-Bereich im Saarland ergeben sich insofern, als die
Industrie zwar gréRere Produktionsstatten aufweist, die Zentralen - und damit auch der grofl3ere Teil der
FuE-Potentiale - aber aul3erhalb des Saarlandes angesiedelt sind. Die FUuE-Intensitat des Saarlandes liegt
daher deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. Saarléandische Unternehmen kdnnen deshalb Mittel aus
der Forschungsférderung des Bundes nur in geringerem Malf3e in Anspruch nehmen. Dies spiegelt sich

auch in dem prozentual geringen Anteil an den Patentanmeldungen wider.

Bereits 1989 wurde eine ,Sachverstandigenkommission Forschung und Technologie* eingerichtet. Sie
soll den spezifischen Aufbau einer wirtschaftsnahen Forschungsstruktur (Hochschulen und
auBerunivenitdare  Forschungseinrichtungen) einschlieBlich des Aufbaus eines wirksamen
Technologietransfer-Systems begleiten. Ihr 1996 vorgelegter Briuiit praxisnahen Evaluierungen
enthalt weitreichende SchluRfolgerungen. Ziel soll es demnach sein, das Innovationspotential starker in
den Strukturwandel einzubinden und den Dialog zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu intensivieren.
Die Kommission empfiehlt, eine ,Innovationsoffensive Saar* mit einem standigen ,Innovationsrat” zu
bilden. Weiter empfiehlt sie, die vorhandenen FuE-Schwerpunkte im Saarland weiterzuentwickeln,
namentlich Informationstechnik, Materialforschung, Medizintechnik und Mikrosensortechnik sowie
Elektrotechnik, Produktions- und Umwelttechnik. Empfohlen wird au3erdem eine starkere Vernetzung

von Hochschulen und Forschungseinrichtungen durch die Akquisition von Drittmitteln. Technologische

% Forschung und Technologie im Saarland. AbschluRbericht der Sachverstandigenkommission Forschung,
Technologietransfer, Arbeit vom Méarz 1996.
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Schwerpunkte bel den KMU sollen gesetzt werden beim Werkzeug- und Maschinenbau (einschl.

Fordertechnik) sowie in der Mel3-, Steuer- und Regeltechnik.

Zu den Center of Excellence (Kompentenzzentren) zahlt aus der Sicht des Wirtschaftsministeriums das
durch die EU geférderte Programm ,Multimedia und Lerninhalte*, GEMITEC Gesellschaft zur

Forderung der Mikrosystemtechnik Saarfdndas Zentrum fiir Innovative Produktfon

Das Saarland verfiigt - wie auch andere Lander - Uber ein differenziertes Technologietransfer-System.
An der Universitdt Saarbriicken und an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft gibt es
Entwicklungs-, Demonstrations- und Applikationszentren flr neue Technologien. Als koordinierende
Instanz fungiert die ,Zentrale fur Produktivitdt und Technologie Saar e.V. - ZPT". Sie vereinigt
zahlreiche Funktionen, die in anderen Bundeslandern meist auf verschiedene Ebenen verteilt sind, wie
etwa die Aufgaben der RKW-Landergruppe mit den Schwerpunkten Weiterbildung und Beratung, der
IHK auf den Gebieten der Innovationsberatung und Weiterbildung und des EURO-INFO-CENTERS,
Patent- und Normeninformationszentrums sowie weitere Aufgaben im Bereich der Absatzférderung. Das
ZPT bietet Informationen und Beratung Uber Technik und Markte, Schutzrechte und Normen,
Absatzforderung im Rahmen internationaler Me%seKennzeichnend fiir das 1985 gegriindete
Saarbriicker Innovations- und Technologiezentrum (SITZ) ist, daf3 sich au3er Existenzgriindern auch

etablierte Firmen angesiedelt haben.

Das FuE-Fordersystem enthalt auch ein Produktionseinfihrungsprogramm und ein Programm fir
Durchfiihrbarkeitsstudien. Die saarlandischen Technologieprogramme gelten grundsatzlich fur alle

Technologiebereiche, d.h. eine Schwerpunktférderung findet nicht statt.

5.13 Sachsen

Die Starken der sachsischen Industriestruktur liegen - ahnlich wie in Thiringen - in der relativ starken
Diversifizierung. Es kam allerdings zu betrachtlichen strukturellen VerschiebtingEmem
Ruckgang der Beschéftigten in den traditionellen Branchen (insbesondere im Maschinenbau und in

der Textil- und Bekleidungsindustrie), stand eine Ausweitung der Beschaftigung in friher kleinen

¢ Eine Verbundeinrichtung von drei Forschungsinstituten: Fraunhofer Institut fiir Biomedizinische Technik,
Institut fur Neue Materialien, Dienstleistungszentrum Neue Aktoren mit Mikrosystem- und
Signalverarbeitungskonzepten, wodurch eine besondere interdisziplindre Kompetenz erreicht wird.

2 Gegriindet aus mehreren Instituten (Institut fir Wirtschaftsinformatik sowie den Lehrstiihlen fiir
Wirtschaftsinformatik, Konstruktionstechnik/CAD, Fertigungstechnik/CAM und Prozel3automatisierung der
Universitat).

% Eine weitere spezifische Institution ist die Gesellschaft fiir Innovation und Unternehmensférderung mbH als
Beratungseinrichtung flr innovative Unternehmen.

8 vgl. Wirtschaft und Arbeit in Sachsen. Hrsg. vom Sachsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft und Arbeit.
Juli 1997.
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Branchen wie Glas, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden, dem Papier- Verlags und

Druckereigewerbe oder der Gummi- und Kunststoffindustrie gegeniber.

Wahrend anfangs die FérdermalBhahmen dazu dienten, den mit dem Strukturwandel verbundenen
Abbau von Forschungskapazitaten zu stoppen, geht es heute primar um die begleitende Fdérderung
neuer Strukturen sowie ihre Konsolidierung und Anpassung an technologische Entwicklunfstrends
Vorrangig werden folgende Technologiefelder geférdert: Materialwissenschaften, physikalische und
chemische Technologien, Biotechnologie, Informationstechnik, Fertigungstechnik, Energie- und
Umwelttechnik mit spezifischen Initiativen. Dabei haben sich regionale Schwerpunkte gebildet. Klare
Strategie in Sachsen ist, Kompetenzzentren zu bildés. ,Hardwarebasis der sachsischen
Wirtschaft®® scheint sich die Achse Dresden-Freiberg-Chemnitz-Zwickau zu entwickeln. Hier hat
sich in den Bereichen Produktions-, Fertigungs- und Informationstechnologien (einschlief3lich
Mikroelektronik) eine umfassende Infrastruktur herausgebildet, bestehend aus Forschung und
Entwicklung, Zulieferern, Produzenten und Anwendern. GroRe Chancen werden dem Raum Leipzig -
abgesehen von seiner Konzentration auf die Erstellung von Dienstleistungen im Bereich der luK-
Technologien - auch bei der Entwicklung einer biotechnologisch- und gentechnologisch orientierten

Wirtschaftsstruktur eingeraumt.

Im Hinblick auf die Schllsseltechnologien gibt es eine sektorale Schwerpunktférderung (vgl.
Ubersicht im Anhang), gleichzeitig aber bei der Férderung der Technologieinfrastruktur (Tech-
nologiezentren) héhere Forderquoten fir strukturschwache Regionen.

Sachsen fordert die Bildung von FuE-Agglomerationszentren. Ein Beispiel liefert der Raum Dresden
mit dem Halbleiterwerk ,SIMEC Dresden“ (Siemens) und Advanced Micro Devices (AMD), einem
kalifornischen Halbleiterhersteller. Dies ist auch von Bedeutung fiir die Entstehung eines Geflechts
von Zulieferbetriebel in der Region. Die Bildung méglicher Netzwerke im FUE-Bereich bietet sich

an durch Nutzung der entsprechenden FuE-Bereiche der TU-Dresden und der auferuniversitaren

Forschungseinrichtungen in Drestfen

Kennzeichnend fir die sachsische Technologiepolitik ist ferner ein System der Frihkoordinierung fur
FuE zwischen dem sachsischen Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit, dem Bundesministerium fur

Wirtschaft, dem Bundesministerium fir Bildung, Forschung und Technologie, um Doppelférderungen

% v/gl. Bundesbericht Forschung 1996, S. 321.

% v/gl. GroRe Anfrage der Fraktion der CDU vom 16. Dezember 1996 Jmamgs- und Technologiestandort
Sachsen". Drucksache 2/4661. S. 46. Im folgenden zitiert als Drucksache 2/4661.

% vgl. dazu Belitz, H., Edler, D.: Gesamtwirtschaftliche und regionale Effekte von Bau und Betrieb eines
Halbleiterwerkes in Dresden. Gutachten des DIW im Auftrag der Deutschen Forschungsanstalt fir Luft- und
Raumfahrt e.V. (DLR). Berlin Januar 1997.
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zu vermeiden. Im Rahmen des ,Business Development Center Sachsen® (BDCS), einem
Gemeinschaftsunternehmen von funf séchsischen TGZ unter Einbeziehung der Daimler-Benz-
Aerospace AG, sollen in erster Linie technologieorientierte Unternehmen (TOU) geférdert werden.
Zusatzlich soll mit dem ,Phdnix Venture Fonds“, einem Risiko-Kapital-Fonds, die Finanzierung

aussichtsreicher Technolgieunternehnmen gefordert werden. Weiter sind zu nennen das
Technologieeinfihrungs-Prograrfinsowie die sachsische Beteiligungsfonds GmbH. Ein weiteres

Merkmal der sadchsischen Technologiepolitik ist das relativ hohe Gewicht der Férderung der

Verbundforschung im Vergleich zur direkten Projektférderung.

5.14 Sachsen-Anhalt

Traditionelle Bereiche wie der Maschinenbau, die chemische Industrie, Land- und Forstwirtschaft
befinden sich in einer Umstrukturierungs- oder Konsolidierungsphasis prekar gilt die Lage des
Maschinen- und Anlagenbaus, insbesondere des Schienenfahrzeugbaus. Als um so wichtiger wird der
Aufbau mittelstandischer Unternehmen angesehen, insbesondere von TOU. Das Wirtschaftsministerium
will intensiver nach Wegen suchen, durch neue Strategien und Umsetzungskonzepte Existenzgriinder bei
der Grindungsvorbereitung, Markteinfilhrung und Expansion zu unterstiitzen, einschlie3lich auch der

vielfaltigen notwendigen Dienstleistungen und einer innovativen Infrastruktur.

Zu den wichtigsten Instrumenten zahlt das Ministerium bei der Technologieférderung:
- die programmgebundene Forderung (Innovationsférderung),

- die Verstarkung der Eigenkapitalbasis,

- den Aufbau einer Landestechnologiestiftung,

- die Markteinfihrung,

- Technologieinitiativen (sog. Leitprojekte).

Unter ,Leitprojekten werden Modellvorhaben verstanden, in denen projektbezogen von Anfang an
Industrie und Anwender als die fur die Umsetzung Verantwortlichen in den Forschungsprozel3
eingebunden werden. Zu den vorrangigen Technologiefeldern zahlen solche mit hoher Vernetzung
zwischen Technologien und Branchen. Bewertet wurden dafur als relevant fur Sachsen-Anhalt Bereiche

wie Produktionstechnik, Werkstofftechnik, Biotechnologie, Informations- und Kommunikationstechnik,

® Vgl. Scherzinger, A.: Forschung und Entwicklung in den ostdeutschen Agglomerationszentren Jena und

Dresden. In: Vierteljahrshefte zur Wirtschaftsforschung des DIW Heft 2/1996, S. 172 ff.

® Das Programm lauft seit Mitte 1996 im Rahmen der ,EU-Gemeinschaftsinitiative KMU“. Damit sollen der
Zugang von TOU und innovativen KMU zu privaten Finanzierungsquellen geftérdert werden sowie deren
Entscheidung fur den Einstieg in Technologiefonds durch die Fachkompetenz des Projekttragers von Sachsen fir
alle Technologieprogramme.

" vgl. dazu: Technologie-Leitlinie des Landes Sachsen-Anhalt. Hrsg. vom Ministerium fiir Wirtschaft,
Technologie und Europaangelegenheiten vom Dezember 1996.
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MeR3- und Priftechnik, Energietechnik, Umwelttechnik. Man verfolgt die Strategie, parallel zu den

Spitzentechnologien auch die traditionellen Technologien zu foérdern.

5.15 Schleswig-Holstein

Durch den hohen Anteil von KMU in Schleswig-Holstein hat die KMU-Foérderung einen

vergleichsweise hohen Stellenwert. Es gibt folgende Forderinstitutionen:

»rechnologie-Initiative Schleswig-Holstein"

Sie wurde 1994 gegriindet. Ziel ist dabei der vorrangige Aufbau von Technologiefeldern, in denen
bereits entwicklungsfahige Potentiale vorhanden sind, wie z.B. Sensorik, Mikrosystemtechnik, Software-
Engineering, Biotechnologie, Gentechnik, Medizintechnik, Energietechnik, Umwelt- und Meerestechnik
sowie luK-Technik. Unternehmen sollen fiir neue Technologieanwendungen angeregt, Verbund- und
Pilotprojekte initiert und die Einwerbung von Finanzmitteln organisiert werden. Eine
Technologietransfer-Zentrale soll die Gesamtkoordinierung des Projektes wahrnehmen. Dabei sollen
insbesondere die Technologiepotentiale der Hochschulen und aulReruniversitaren Einrichtungen genutzt
werden sowie das Transfernetz. Das Projekt ist auf drei Jahre befristet mit einer Anschubfinanzierung
des Ministeriums fir Wirtschaft, Technologie und Verkehr in Hohe von 1,6 Mill. DM flr die gesamte

Laufzeit.

Technol ogiestiftung Schleswig-Holstein (TSH)
Sie wurde 1991 gegriindet. Das Stiftungsvermogen betragt derzeit 73 Mill. DM. Sie soll die staatliche

Forderung erganzen. Bevorzugt werden Verbundprojekte von Wissenschaft und Wirtschaft.

»Konversion durch Technologieférderung”

Dieses Programm hat zum Gegenstand die Innovationsfahigkeit wehrtechnischer Produkte fiir neue
zivile Produkte. Dies betrifft die Technologiefelder Sensorik, luK-Technik, Elektrotechnik, Verkehrs-,
Energie- und Umweltechnik. Die von der Konversion am starksten betroffenen Regionen Flensburg und

Kiel sollen mit entsprechenden Maflinahmen betreut werden.

Technol ogie-1 nformati onssystem Schleswig-Holstein

Dieses Pilotprojekt fand bundesweit Beachtung.
Energiestiftung Schleswig-Holstein

Sie dient der Erforschung, Entwicklung und Verbreitung von Kenntnissen des Klimaschutzes, der

rationellen Energieverwendung und Verminderung derEpdission.
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5.16 Thiringen

Thiringen verfugt Uber folgende Forderinstitutionen:

~Strategiekommission Forschung und Technologie”

Sie wurde 1993 eingerichtet. Auf der Basis der sog. Dephi-Studie wurden digenigen
Zukunftstechnologien identifiziert, die dem Angebot und der Nachfrage der FUE in Thifingem
ehesten entsprechen. Es sind die Bereiche Mikroelektronik, Optoelelektronik, Produktions- und
Fertigungstechnik, neue Werkstoffe, Nachrichtentechnik und luK-Systeme sowie Verkehrstechnik. Ein
wichtiges Element der Technologiepolitik Thiringens ist die Férderung der Verbundforschung, die vom

Wissenschaftsministerium in Absprache mit dem Wirtschaftsministerium betreut wird.

»Stiftung fur Technologie- und Innovationsférderung Thuringen (STIFT)*

Sie wurde gegriindet mit dem Ziel der Informationsvermittiung, Biindelung und Koordinierung der FUE-
Aktivitaten des Landé& Ferner wurden 11 Kompetenzkreise fir die Hochtechnologie-Bereiche
installiert. Diese setzen sich zusammen aus den Vertretern der Universitaten, Forschungseinrichtungen

und der auf diesen Gebieten filhrenden Unternehmen mit Netzwerkfunktion.

Die Seinbeis-Siftung

Sie wurde analog zur Konstruktion in Baden-Wurttemberg in das Transfernetz integriert.

Ansatze fur eingTechnologieclusterférderunggibt es auch in Thiringen: so die BioRegio Jena.

Dieses umfassende Konzept ist am weitesten entwickelt. Innerhalb seines Rahmen soll am Beutenberg
ein ,Bioinstrumentenzentrum® entstehen. Als spezifisches Biotechnologie-Zentrum soll es geeignete
Laborflachen und erforderliche Spezialausriistungen/Gemeinschaftsdienste vorhalten, um die Grindung
und Ansiedlung von Bio-Tech-Unternehmen in unmittelbarer Nachbarschaft zu den biotechnischen- und

gentechnischen Forschungsinstituten nachhaltig zu férdern.

Auch fur den Technologie- und Forschungspark limenau, mit dessen Aufbau gerade begonnen wurde,
sind noch intensive konzeptionelle Arbeiten im Hinblick auf die Konzentration auf zukunftstrachtige
Technologiefelder im Gange. In Erfurt, dem 3. Eckpunkt des Thiringer , Technologiedreiecks", sind

ebenfalls starke Bestrebungen zum Aufbau eines vorangig von der Mikroelektronik gepragten

" vgl. Deutscher Delphi-Bericht zur Entwicklung von Wissenschaft und Technik. Hrsg. vom Bundesministerium

fir Forschung und Technologie.1993.

2 Die Stiftung -1993 gegriindet - verwaltet u.a. den ,Innovationsfonds des Landes Thiiringen“ zur Bereitstellung
von Risikokapital. Unternehmen erhalten aus diesem Fonds Darlehen und stille Beteiligungen, die unter giinstigen
Konditionen zuriickzuzahlen sind. Damit sollen technologieorientierte mittelstandische Unternehmen oder
Einrichtungen in der Regel mit bis 250 Beschaftigten unterstiitzt werden, vorrangig auch im Hinblick auf
Kooperationen mit Forszingseinrichtungen und Verbundprojekte.
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Technologieparks ausgeldst worden. In Auswertung der Evaluierung der ,Zukunftskonzeptionen* der
wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen gibt es Vorstellungen zur Konzentration von FUE-Potentialen
in Form vonKompetenzzentren™. In analoger Weise wird in Weimar der Aufbau eines Kompentenz-

zentrums Bautechnologie aus den dort ansassigen wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen angestrebt.

6 Technologie- und Grunderzentren (TGZ)

Der Aufbau von TGZ erfolgte in der Bundesrepublik Deutschland mit ziemlicher Zeitverzégerung nach
dem Vorbild solcher Zentren in den USA (bereits seit den 50er Jahren), Grof3britannien und den
Niederlanden erst Ende 1983. Dies muf3 im Kontext mit der Entwicklung der regionalen
Technologiepolitik in Deutschland seit Ende der siebziger Jahre gesehen werden. Der Kapitalmangel,
der unzureichende Technologietransfer wurden nicht nur fir innovative KMU, sondern gerade auch fur
die kleinen technologieorientierten Unternehmensgriindungen (TOU) als besondere Schwachstellen
identifiziert”* AuRerdem sind TGZ zumeist auf der Basis regionaler Initiativen als Formen von ,public-
private-partnership“ zur Belebung der regionalen Wirtschaft entstanden, d.h. auf Initiative der
Kommunen aber auch weiterer Trager als Gesellschafter (Wirtschaftsfordergesellschaften, Industrie- und
Handelskammern, Banken, Kapitalbeteiligungsgesellschaften, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen). TGZ werden definiert als ,Standortgemeinschaften kleiner innovativer
Unternehmen...“. ,Die Bereitstellung von Infrastrukturen (von Biro-, Labor- und Produktionsflachen
u.a.) sowie von Beratungs-, Betreuungs- und Service-Leistungen flr innovative Existenzgriinder und
Jungunternehmer gehért zu den grundlegenden Merkmalen der "“TGX& TGZ kénnen zur
Fixkostensenkung von TOU, aber auch zur Imageverbesserung und damit auch zur Erleichterung der
Kreditwlrdigkeit beitragen und Synergieeffekte zwischen Existenzgrindern auf angrenzenden
Forschungsgebieten férdern. Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl der Firmen betragt 8 Personen, die
aber bei erfolgreichen Unternehmen ansteigt, zumeist nach Auszug aus dem TGZ.

Aus regionaler aber auch gesamtwirtschaftlicher Sicht sind die Ziele der TGZ:

— FOorderung von Unternehmensgrindungen,

" S0 ist z.B. in Erfurt an die Bildung eines Kompetenzzentrum ,Mikrotechnik* unter Einbeziehung von CIS
Institut fur Mikrosensorik e.V., Mikroelektronik Anwendungszentrum MAZeT GmbH Thiringen sowie Institut

fur Festkodrperanalytik und Partikelmessung GmbH gedacht. Vgl. dazu auch Scherzinger (1996).

™ Die TOU charakterisiert ein hoher Anteil von FUuE bis zur Fertigungs- bzw. Marktreife neuer Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen mit einem vergleichsweise hoheren Kapitalbedarf (keine Erlése in der
Aufbauphase), Unsicherheiten hinsichtlich der Marktchancen und entsprechender Zurtickhaltung bei méoglichen
Kapitalgebern. Vgl. Baier, W., Pleschak, F.: Marketing und Finanzierung junger Technologieunternehmen.
Wiesbaden 1996, S. 11. Fir die TOU gab es in den achtziger Jahren in den alten und Anfang der neunziger Jahre
fur die neuen Lander spezielle Férderprogramme, die Mitte der neunziger Jahre wieder als bundesweite
Programme neu aufgelegt wurden.

® vgl. GroB, B.: Technologie- und Griinderzentren in Deutschland und ihr Beitrag zur Entwicklung technolo-
gieorientierter Unternehmen. Hrsg. von der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Technologie- und Griinderzentren
(ADT e.V.), (Februar 1997), S. 23.
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— Etablierung zukunftstréachtiger Technologien durch Technologietransfer; wegen der starken
Verbreitung von Firmen auf Feldern der Zukunftstechnologien bzw. deren Applikéfigeéen die

TGZ daher auch als ,Keimzellen fiir neue Industrien und Dienstleistufgen*;

— Verbesserung der Netzwerkfunktionen (regional, national und international), Vermeidung der

Abwanderung von Know-how-Tragern;

— Bindelung von Innovationspotentialen in der Region und Vermarktung in Zusammenarbeit mit

Hochschulen, sonstigen auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen und Unternehmen.

Damit kénnen Grindungsdefizite von TOU gemindert und eine raschere Umsetzung von FuE in
marktfahige Produkte erleichtert werden. Etwa zu drei Vierteln handelt es sich bei den TGZ-Firmen um
TOU™, allerdings mit sinkender Tendenz, insbesondere im Zuge der Griindung von TGZ in peripheren

Regionen.

In Deutschland verstehen sich die TGZ zwar primér als Griinderzentren (,Inkubatorfufiktiestyird

aber keine scharfe Trennungslinie - wie in einigen Landern - zu den Technologieparks (Science Parks)
gezogen, wo bereits auf dem Markt befindliche innovative Unternehmen mit unbefristeter Ansiedlung
tatig sind® Gegenwartig haben ,spin-offs* aus der Wissenschaft (den Hochschulen und
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen) mit knapp der FHaletler Unternehmen einen

ebensogroRen Anteil, wie ,spin-offs* aus der Industrie.

Die Finanzierung des Aufbaus von TGZ erfolgt durch das jeweilige Land, die Kommunen (Stadte,
Kreise), die TGZ-Gesellschafter, aus EU-Mitteln sowie aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe fur die
regionale Wirtschaftsstruktur (GA), die laufenden Sach- und Kapitalkosten durch Entgelt far

Dienstleistungen und Mieten. Hinzu kam in den Jahren 1995-1996 ein spezielles BMBF-

6 Computertechnik, Software-Entwicklung, Multimedia, Mikroelektronik, Automatisierungstechnik, Verfah-
renstechnik, Mikrostrukturtechnik, Neue Materialien, Medizintechnik, Biotechnologie u.a.. Vgl. ausfihrlich das
Leistungsspektrum der Firmen in dem Handbuch ,Innovationszentrum in Deutschland 1996/97“. Hrsg. von
Baranowski, G., Grof3, B., Berlin 1996.

"vgl. ebenda, Einleitung S. 25.

8 Dies ist das Ergebnis einer reprasentativen Umfrage des ADT. Vgl. GroR (1997), S. 47.

 Darunter wird die Funktion der TGZ als Brutstétten oder ,Durchlauferhitzer* fir TOU verstanden, die nach
erfolgreicher Markteinfihrungsphase wieder aus den TGZ ausscheiden mussen.

% Bereits ca. ein Drittel der TGZ in Deutschland haben eine Erweiterung zu einem Technologiepark durchgefiihrt
bzw. planen diese oder verstehen sich als Teil eines solchen in der Nahe entstehenden Technologieparks. Vgl.
GroR (1997), S. 19.

& Darunter 7 vH von Wissenschaftlern, die fiir kurze Zeit in Industrieforschungseinrichtungen tatig waren.

8 vgl. GroR (1997), S. 48.
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Forderprogramm begrenzt auf 15 Standorte in Ostdeutschland fur die Aufbauphase und auf 10 Standorte
fur die Planungsphase mit einer AnschluR¥finanzierung durch die neuen Lander. Inzwischen ist durch die
Initiativen der Lander ein Netz von 65 Technologiezentren in den neuen Landern entstanden - und damit
eine doppelt so hohe _Dichf&“wie in den alten Landern, da hier den Zentren im Hinblick auf die
Umstrukturierung der Wirtschaft ein noch gré3erer Stellenwert zukommt, besonders fir die Schaffung

von Existenzgriindungéf.

8 Gemessen an der Zahl der TGZ je 1 Mill. Erwerbstatige.
8 pleschak, F.: Technologiezentren in den neuen Bundeslandern, Heidelberg 1995.
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Die Tabelle 6-1 macht aber auch die Unterschiede zwischen den alten Landern deutlich.

Tabelle 6-1
TGZ in den einzelnen Bundeslandern
Region/Bundesland 1996 Anzahl | Flache Bevolke- Erwerb
der TGZ in rung in s-tatige
10.000 Mio. in Mio.
km?
A B A/B C AlC D A/D
Baden-Wirttemberg 19 3,50 543 9,8 1,94 4,7 4,04
Bayern 11 7,00 1,57 11,4 0,96 5,7 1,93
Berlin 12 0,09 133,33 34 3,53 15 8,00
Brandenburg 13 2,90 4,48 25 5,20 1,2 10,83
Hamburg 1 0,08 13,25 1,7 0,59 0,8 1,25
Hessen 4 2,10 1,90 57 0,70 2,7 1,48
Mecklenburg-Vorpommern 7 2,30 3,04 1,9 3,68 0,9 7,78
Niedersachsen & Bremen 17 4,70 3,62 0,8 2,13 3,5 4,86
Nordrhein-Westfalen 61 3,40 17,94 17,3 3,53 7.4 8,24
Rheinland-Pfalz 2 1,90 3,68 3,7 1,89 1,7 4,12
Saarland 5 0,25 8,00 1,0 2,00 0,4 5,00
Sachsen 20 1,80 11,11 4,7 4,26 2,0 10,00
Sachsen-Anhalt 2,00 5,00 2,8 3,57 1,2 8,33
Schleswig-Holstein 10 1,57 5,10 2,6 3,08 1,2 6,67
Thiringen 2 1,60 5,00 2,6 3,08 1,0 8,00
Alte Bundeslander 135 24,90 5,42 63,7 2,12 29,3 4,61
Neue Bundeslander 65 10,80 6,02 15,9 4,09 7,0 9,29
Gesamt 200 35,70 5,60 79,7 2,51 36,3 5,51
Quelle: Bernd Grof3: TGZ in Deutschland und ihr Beitrag zur Entwicklung technologie-orientierter Unternehmen. Hrsg.
von der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Technologie- und Grinderzentren (ADT e.V.), Februar 1997, S. 7
.Anmerkung: Mit dem hohen Potential an Forschungseinrichtungen in Technologieparks bildet Berlin einen Sonderfall,
so daf eine Vergleichbarkeit mit anderen Bundesléandern nur begrenzt mdéglich ist.

AuBerdem gibt es Unterschiede in der Entwicklung: ,Frihzeitig wurden TGZ besonders in Berlin,

Nordrhein-Westfalen und Baden-Wirttemberg - mit differenzierter Zielstellung - geférdert. Diesen



Beispielen folgten besonders Niedersachsen und Schleswig-Holstein. In der neueren Zeit werden

verstarkt TGZ auch in Bayern, Rheinland-Pfalz und in Hessen geplant und erfichtet*,

FUr Nordrhein-Westfalen sind die TGZ typisch als Instrument zum Auffangen des Strukturwandels im
Hinblick auf die Dominanz von Kohle und Stahl, das Land verfligt damit Gber die héchste Dichte in den
alten Bundeslandern. Berlin hat das grof3te stadtische TGZ-Netz entwickelt. Baden-Wirttemberg
verfolgt vor allem eine qualitative Ausgestaltung der TGZ (Karlsruhe); die Lander Nieder€acinsen
Schleswig-Holstein entwickeln Uber Stadte wie Hannover, Braunschweig oder Liibeck hinaus Netzwerke
zur Belebung landlicher, strukturschwacher Regionen; in Sachsen dominieren als Knotenpunkte die TGZ
in Dresden und Chemnitz. Kennzeichnend fur die Lander Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern
sind TGZ in strukturschwachen oder traditionell landlichen Regionen. Das bundesweit dichteste Netz
des Landes Brandenburg erklart sich aus den 5 Zentren in unmittelbarer Nahe zu Berlin. Laut ADT
umfalBt das Netz der TGZ knapp 5000 Unternehmen sowie ca. 200 Forschungs- und
Bildungseinrichtugnen mit insgesamt 42 000 Beschéftigten. Die ADT rechnet noch mit einer Erhéhung
der Zahl der TGZ von 1996 bis zum Jahre 2000 von 230 adf 270.

7 Regionale FUE-Intensitaten

Tabelle 7-1 dokumentiert das Sud-Nordgefalle bei den Forschungsintensitaten im produzierenden
Gewerbe, d.h. die Spitzenstellung von Hessen, Baden-Wirttemberg und Bayern. Die
Forschungsintensitaten von Berlin und Hamburg liegen noch tber denen der Flachenstaaten. Dies erklart
sich im Falle von Berlin vor allem aufgrund der gesunkenen Gesamtbeschaftigtenzahl im verarbeitenden
Gewerbe (Basiseffekt), im Fall von Hamburg aus dem hohen Umsatzanteil von Unternehmen im
produzierenden Gewerbe. Bemerkenswert ist z.B., dal3 Sachsen, auf das 1993 40 vH des FuE-Personals
der neuen Bundeslander entfiel, einen relativ hohen Abbau des FuE-Personals zu verzeichnen hat (-11
vH). Gleichwohl haben Sachsen und Thiringen inzwischen immerhin bei den Forschungsintensitaten
das Niveau von Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen erreicht. Dazu durften sicherlich auch die
besonderen (vergleichsweise hdheren) ForschungsfordermalRnahmen des Bundes (BMBF und BMWi)

beigetragen haben.

Die Ursachen fir den Personalabbau im FuE-Bereich sind laut Stifterverband in den alten

Bundeslandern unterschiedlich, vor allem aufgrund der Branchenverteilung im verarbeitenden

& vgl. zum folgenden die ADT-Studie von GroR (1997), S. 7 sowie S. 14 ff. (auszugsweise
Zusammenfassungen).

% In Niedersachsen besonders auch spin-offs aus Industriekomplexen.

8 vgl. GroR (1997), S. 4 und S. 6.
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Gewerbe®® Folgende Beispiele mogen dies illustrieren. In Nordrhein-Westfalen erfolgte ein starker
Abbau von FuE-Personal in der Energiewirtschaft (-44 vH), im Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau
(rund 21 vH) und in der chemischen Industrie (-11 vH). Zuwachse gab es in Nordrhein-Westfalen in den
Branchen Feinmechanik und Optik. Insgesamt ist das FUE-Personal mit -13,9 vH (1989 gegeniiber 1993)
Uberdurchschnittlich stark zurtickgegangen. In Hessen wurde von 1989 bis 1993 das FuE-Personal um
9,8 vH abgebaut, so in der Chemie und Mineraldlverarbeitung (-8 vH), Stahl-, Maschinen- und
Fahrzeugbau (rund -10 vH), Feinmechanik und Optik (-4 vH). Auch in Bayern war im selben
Funfjahreszeitraum ein Uberdurchschnittlicher Abbau des FUuE-Personals (knapp 10 vH) zu verzeichnen,
vor allem aufgrund der Probleme in der chemischen Industrie, Mineral6lverarbeitung, Elektrotechnik,
Feinmechanik (jeweils rund 21 vH). Am besten schneidet noch Baden-Wiirttemberg ab mit einem durch-
schnittlichen Riickgang von nur 0,4 vH beim FuE-Personal. Dies erklart sich durch den Strukturwandel;
S0 gab es einen Anstieg des FuE-Personals im Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau (rund 16 vH) bei
gleichzeitig schrumpfendem FuE-Personal in den Zweigen Chemie, Mineral6lverarbeitung, Elektrotech-

nik, Elektronik, Feinmechanik, Optik.

8 vgl. SV-Wissenschaftsstatistik GmbH
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Tabelle 7-1
Regionale FuE-Intensitéaten von Unternehmen im Bergbau und verarbeitenden
Gewerbe 1991 und 1993 nach Bundeslandern

Anteil Antell
Bundeslander * FUuE-Personal * an interne FUE am
Beschaftigten * Umsatz
1991 1993 1991 1993
%

Berlin 3,62 5,68 2,17 2,94
Hamburg 3,99 5,10 0,81 1,06
Hessen 5,05 5,00 3,48 3,59
Baden-Wirttemberg 4,49 4,99 3,38 4,08
Bayern 4,75 4,80 3,89 3,43
Bremen 3,56 4,22 2,45 2,15
Rheinland-Pfalz 3,82 3,62 2,06 2,05
Sachsen 1,74 2,93 2,00 2,06
Thiringen 1,55 2,87 2,13 1,78
Niedersachsen 2,39 2,46 1,23 1,37
Nordrhein-Westfalen 2,51 2,44 1,76 1,72
Schleswig-Holstein 2,27 1,85 1,23 1,19
Brandenburg 1,02 1,82 0,80 1,56
Sachsen-Anhalt 1,67 1,65 1,35 1,06
Mecklenburg-Vorpommern 0,99 1,19 0,82 0,55
Saarland 0,42 0,56 0,28 0,34
Deutschland 3,27 3,68 2,40 2,50
nachrichtlich:
Friheres Bundesgebiet 3,67 3,82 2,44 2,55
Neue Lénder u. Berlin-Ost 1,58 2,38 1,60 1,62
Berlin-West 4,19 6,18 2,09 2,92
Berlin-Ost 2,58 3,82 3,06 3,18

Quelle: SV-Wissenschaftsstatistik GmbH, StBA.

Anmerkungen: 1) Nach Rangfolge in Spalte 2. 2) Lt. Erhebung der SV-Wissenschaftsstatistik GmbH:
einschlieBlich Unternehmen mit weniger als 20 Beschéftigten, Zuordnung nach Sitz der FUE-Statten. 3)Lt. StBA,
Fachserie 4, Reihe 4.1.4: Betriebe mit im allgemeinen 20 und mehr Beschéftigten.




8 Exkurs: Externe Industriefor schungs-Einrichtungen®

Zwar gibt es auch in den alten Bundeslandern wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen, die von den
Wirtschaftsministerien der Lander gefordert werden, in Ostdeutschland haben diese aber ein
vergleichsweise groReres Gewicht am FuE-Personal der Industrie; sie stellen mit 4400 etwa ein Drittel
aller FUE-Beschatftigten. Dies erklart sich vor allem aus folgender Entwicklung: Die FuE-Kapazitaten
innerhalb der Wirtschaft fielen unter die Regie der Treuhandanstalt und wurden entweder privatisiert
oder aufgel6st. Ein charakteristisches Ergebnis des Privatisierungsprozesses war, daf3 in vielen Fallen
Produktionsunternehmen und FuE-Kapazitdaten getrennt privatisiert wurden. So entstanden ,externe
Industrieforschungseinrichtungen”, die vorlbergehend oder vollstandig ihre Verbindung zu
Produktionsunternehmen verloren. Nur selten waren die westdeutschen oder auslandischen Erwerber
von TH-Unternehmen bereit, FUE-Personal mit zu Gbernehmen, vor allem, weil die westdeutschen
Stammfirmen Uber ausreichende Kapazitaten zu verfligen glaubten. Ostdeutschen Erwerbern fehlte es an
Kapital fur die Finanzierung von FUE. Abgesehen von Ausgrindungen aus ehemaligen Kombinaten,
handelt es sich dabei auch um Existenzgrindungen aus Hochschulen und Instituten der ehemaligen
Akademie der Wissenschaften, z.T. aber auch um Ausgriindungen aus bereits privatisierten

Unternehmen. Typisch sind die sogenannten ,Forschungs-GifbHs*

Die wirtschaftsnahen Einrichtungen wurden vom Wissenschaftsrat, der Treuhandanstalt, den
Landesregierungen - z.T. mehrfach - evaluiert und nur bei festgestellter Leistungsfahigkeit weiter
geférdert. Mittlerweile sind sie alle privatisiert. Uber die meisten wirtschaftsnahen

Forschungseinrichtungen verfigt Sachsen und Thiringen, gefolgt von Berlin und - mit gréRerem
Abstand - Sachsen-Anhalt. Brandenburg hatte 2 derartige Einrichtungen, Mecklenburg-Vorpommern

keine.

Diese Einrichtungen finanzieren sich durch Auftrage von Unternehmen (durchschnittlich zu rund einem

Drittel), offentlichen Férderprogrammen des Bundes (Bundesministerium fir Wirtschaft - BMWi, aber

8 vgl. dazu Fleischer, F., Edler, D., Hornschild, K., Scherzinger, A. et a.: Wirkungen der Programme des

BMWi zur Forderung der Industrieforschung auf die Entwicklung des verarbeitenden Gewerbes in
Ostdeutschland. Gutachten im Auftrag des Bundesministeriums fur Wirtschaft. Hrsg.: Deutsches Institut fiir
Wirtschaftsforschung (DIW)/Institut fir Sozialokonomische Strukturanalysen e.V. (SOSTRA), Begiih S.

123ff.

% Die Forschungs-GmbH sind990 entstanden als die Treuhandanstalt sich entschloR, FuE-Bereiche aus
Kombinaten auszugliedern, um Uber Subventionen FuE-Kapazitaten zu erhalten. Nach dem Auslaufen dieser
Subventionen gibt es andere Finanzierungsformen.



auch anderer Bundesministerien wie Umwelt und Verkehr)”* sowie FUE-Fordermittel einzelner Lander

(Sachsen, Thiringen und Sachsen-Anhalt).

Zwar kommen die Einnahmen aus Industrieauftragen zu 80 vH aus Westdeutschland und nur zu 20 vH
aus Ostdeutschland. Gleichwohl haben diese durch ihre Netzwerkfunktion auch fur ostdeutsche KMU
eine vergleichsweise grofRere Bedeutung, da es ,Strategien der Forschungseinrichtungen [gibt]
ostdeutsche Produktionsunternehmen in ihre Uberregionalen Geschaftskontakte einzifbiden®.
schon haufig analysiert, befindet sich in Ostdeutschland ein vergleichsweise gro3erer Anteil von FUE in
den KMU®, allein schon bedingt durch den PrivatisierungsprozeR der Treuhandanstalt und die
Umstrukturierung der Kombinate in kleinere Einheiten. Dabei sind bekanntlich groRe Teile der
Industrieforschung weggebrochen. Die technologische Leistungsfahigkeit der KMU spielt fur die
ostdeutsche Industrie somit auch eine noch grof3ere Rolle als fir die alten Bundeslander und dazu
kénnen auch die wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen einen wichtigen Beitrag leisten, ebenso fir

die Uberwindung gravierender Strukturdefizite in den Regionen.

Eine besonders intensive Forderung betreib€achsen und Thiringen in Form einer
Fehlbedarfsfinanzierung, etwas schwach&achsen-Anhalt in Form einer Grundfinanzierung. Berlin

allerdings hat fiir diese FUE-Einrichtungen gar kein Férderprogramm.

Der Finanzierungsmix der wirtschaftsnahen Einrichtungen zeigt, daf hier Bundes- und
Landesférdermalinahmen komplementér eingesetzt werden. Die Badaken und Thiringen,wollen
in jedem Fall die stabile Weiterentwicklung der durch sie in jlngster Zeit evaluierten

Forschungseinrichtungen auch um den Preis verstarkten Landesmitteleinsatzes sichern, wobei sie sich

! Dazu wurde ein Spezialpgrogramm aufgelegt: ,Férderung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten zum
Aufbau einer marktvorbereitenden Industrieforschung und zur Erleichterung des wirtschaftsnahen
Strukturwandels®”.

% vgl. Wirkungen der Programme des BMWi, a.a.01%l. ,Einige externe Industriefotsengseinrichtungen

haben dabei eine erweiterte Rolle Ubernommen, indem diese uUber FuE-Ldsungen und technische Beratung
gleichzeitig moglichst viele potentielle Vorleister und Anwender aus ganz Deutschland und dem Ausland
zusammenzubringen suchen®.

% vgl. dazu Forschung und Entwicklung in den kleinen und mittleren Unternehmen in Ostdeutschland. In:
Wochenbericht des DIW Nr. 42/96. Bearb.: Scherzinger, A.. Waren in den neuen Landern und Berlin-Ost 1993
38,1 vH des FuE-Personals in Unternehmen mit unter 100 Beschéftigten konzentriert, 28 vH in der GréRenklasse
100-499, so betrugen diese Anteile im frilheren Bundesgebiet nur 5,3 vH, bzw. 9.6 vH (1993), so die letzte
Erhebung des Stifterverbandes fir die Deutsche Wissenschaft. Die jingste Erhebung des Stifterverbandes fiir das
Jahr 1995 ist bislang noch nicht publiziert worden. Vgl. Farag und Entwicklung in der Wirtschaft. SV-
Stifterverband fir die Deutsche Wissenschaft, Essen 1995. Vgl. auchhitwsagentur Berlin GmbH.
AbschluBbericht zur Studie Forschung und Entwicklung in kleinen und mittleren Unternehmen. Eine qualitative
und quantitative Analyse der aktuellen Situation in den neuen Bundeslandern (im Auftrag des BMWi), Berlin
1994. Forshung und Entwicklung in Ostdeutschland. In: Wochenbericht des DIW Nr. 6/95. Bearb.: Hornschild,

K. und Scherzinger, A. sowie auch eine altere Studie zur Entwicklung: Zur Situation der auf3eruniversitaren und



offen halten, ob diese Einrichtungen in der vorhandenen oder einer veranderten Struktur erhalten bleiben

l94

sollen.”" Dazu kdnnten auch die Outsourcing-Tendenzen in einigen Branchen in Ostdeutschland

beitragen mit Méglichkeiten zur Integration der wirtschaftsnahen Einrichtungen in den Markt.

9 Fazit

Allen Landern gemeinsam ist

» eine Forderung von KMU;

» eine dialogorientierte Forschungspolitik zwischen (1) Wissenschaft (Hoch- und Fachhochschulen
sowie aulReruniversitaren Einrichtungen) (2) Wirtschaft und (3) den politischen Akteuren
(Ministerien, Kammern, Verbanden, Wirtschaftsfordergesellschaften, RKW);

+ die Existenz zentraler Instanzen, verantwortlich fir Planung und Ausfiihrung der jeweiligen
Technologiekonzepte;

« die Bemilhungen zur Uberwindung der Schwachstelle im deutschen Innovationssystem: die
Umsetzungsliicke von einer gut ausgebauten Grundlagen- und angewandten Forschung zu einer
starker marktorientierten Entwicklung, anders ausgedriickt die mehr oder minder notwendige
Umstrukturierung der vorhandenen FuE-Potentiale auferhalb der Wirtschaft auf das
Nachfragepotential. Auch dazu gibt es differenzierte Ansatze: z.B. die vermehrte Griindung von An-
Instituten an den Hochschulen, die Drittmitteleinwerbung der Hoch- und Fachhochschulen, die
Forderung der Verbundforschung, Entwicklungs-, Demonstrations- und Applikationszentren an den

Hochschulen;

» die Existenz eines ausgefacherten Transfersystems, mit dem Ziel des Wissenstransfers.

Ziel der Léander ist es, im Rahmen des Subsidiaritatsprinzips komplementére erganzende
regionalpolitisch begriindete MalBhahmen, Uberwiegend KMU-bezogen zu den FordermalRnahmen des
Bundes zu installieren. Aus Sicht der Lander haben die FuE-Landerférderprogramme die Funktion,
unmittelbar regionalpolitische Konzepte realisieren zu kdénnen, mit dem Vorteil eines gewissen
"kompensatorischen" Charakt&rsauch im Hinblick auf die raumliche Verbreitung (Diffusion) neuer
Technologien. Der Technologietransfer (TGZ, Beratungseinrichtungen, Nachbau/Optimierung technisch

ausgereifter Produkte und Verfahren, Expertenberatung) hat seit den 70er Jahren eine neue Dimension

industriellen Forschung in den neuen Bundesléandern. Bearb.: Hornschild, K. In: Wochenbericht des DIW Nr.
44/93.

% vgl. Wirkungen der Programme des BMWi, a.a.0.136. Im Rahmen dieser Studie wurden nicht nur
Fallstudien in den wirtschaftsnahen FuE-Einrichtungen durchgefihrt, sondern auch alle zusténdigen
Technologiereferate der Wirtschaftsministerien der neuen Lander befragt.

% vgl. Fritsch, M.: Technologieférderung als regionalpolitische Strategie" In Raumordnung und Raumforschung
Heft 2/3, S. 117 ff.
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erfahren. Es fand ein Umbruch von der forschungspolitischen Globalsteuerung zur regional politisch
gelenkten Steuerung statt. Als Vorteile der Landesforderung im Vergleich zu den Férdermal3nahmen des
BMBF und des BMWi gelten die bessere "Vorort-Kenntnis" der Lage in den Unternehmen, kirzere
Informationswege sowie geringere Transaktionskosten. Netzwerke von KMU und GroRRunternehmen
lieRen sich so leichter erkennen. Die Lander konnten ihr FUE-Potential an Hoch- und Fachhochschulen
sowie aul3eruniversitaren Einrichtungen besser auf die Nachfrage der Unternehmen abstimmen. Hinzu
komme der Vorteil der rdumlichen Nahe zwischen FuE-Beratungseinrichtungen und KMU. Die
Landesférderung sei fir viele Unternehmen vorteilhaft. Die Antragswege seien kirzer, da die
Unternehmen mit den Technologiereferaten der Lander bzw. den Projekttragern direkt "vor Ort"

Probleme des Antragsverfahrens klaren kénnten.

Viele LanderférdermalRnahmen haben letztlich eine erganzende Funktion zu denen des BMWi und denen
des BMBF. Dennoch wéare zu prifen, inwieweit es Uberschneidungen zwischen den FuE-
FordermalRnahmen des Bundes und der Lander gibt und inwieweit Konsistenz und Transparenz noch

gewahrt sind®

Junge Technologieunternehmen, technologieorientierte Unternehmensgriinder (TOU) sind in der
gegenwartigen Zeit - mit einem Abbau von Arbeitsplatzen in GroBunternehmen - besonders wichtig und
angewiesen auf Foérdermittel sowohl vom Bund als auch von den Landern. Das BMBF hat hierzu
besondere Foérderprogramme aufgelegt, insbesondere Kapitalhilfen, allerdings tUberwiegend beschrénkt
auf die neuen Bundeslander (so das TOU-Progfamtas FuTour-Programm als Nachfolgeprogramm

fur TOU™, das Programm: Beteiligungskapital fir kleine Technologieunternéhinen

Die Programme der Lander zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung der Existenzgriinder sind
subsidiar zu den Programmen des BMBF. Die Wirksamkeit der Programme ist hinsichtlich des
Marktversagens (zogerliche Kredite der Banken) und der Induzierung externer Effekte nicht Gegenstand

dieser Publikation.

In einem Gutachten des DIW und der SOSTRA zur FuE-Férderung des BMWi fiir Ostdeutschland
wurde festgestellt, und dies gilt auch fir westdeutsche KMU und Existenzgrintfingef® das

System der Innovationsférderung im Hinblick auf die Férderung der Fremdkapitalbeschaffung und dem

% vgl. RWI: Mittelstandsférderung in Deutschland - Konsistenz und Transparenz. Gutachten im Auftrag des
Bundesministeriums Wirtschafts. Essen/Korpen 1996.

%" Laufzeit 1990-1995.

% Laufzeit 1995-1997.

% Laufzeit 1996-2000.

1% vgl. Fleischer et al. (1997), S. 181/182.
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fehlenden Risikokapitalmarkt en Defizit hat, der den Unternehmen und externen
Industrieforschungseinrichtungen den Zugang zu den Kapitalgebern erschwert; die daftir notwendigen
steuerrechtlichen Voraussetzungen und andere dafiir notwendigen wirtschaftlichen Regelungen werden

derzeit vom Bundestag und Bundesrat vorbereitet.

Fir eine eigenstandige Forderung der Lander gibt es zahlreiche Argumente, so insbesondere die
Forschungsforderung als Standortfaktor flr die Ansiedlung neuer Unternehmen sowie auch fur die
Starkung der Innovationskraft der bereits am Standort vorhandenen Unternehmen; aul3erdem konnen
regionale "Kompetenzzentren" geschaffen werden. SchlieZlich kann die Wettbewerbsfahigkeit nicht nur
fur die KMU, sondern auch von GrofRunternehmen in Deutschland geférdert werden durch die Diffusion
neuer Produkt- und Verfahrenstechnologien zwischen KMU und Grof3unternehmen. Auf der Basis von
leistungsfahigen KMU kdnnen auch GroRRunternehmen sich dazu entscheiden, weniger Zulieferprodukte
in auslandische Unternehmen zu verlagern. Damit wirden letztlich Arbeitsplatze (ber die FuE-
Forderung der Lander in Deutschland geschaffen bzw. erhalten werden. Die Arbeitsmarktpolitik sollte
mit der Innovationspolitik so verkniipft werden, dal3 die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie
und ein nachhaltiges Wachstum auch tber die Technologiepolitik der Lander erreicht wird. Dazu bedarf
es allerdings eines Abstimmungsprozesses aller "politischen Akteure" (Bund, Lander, EU). Die
Unternehmen verflgen inzwischen tber ausreichende Informationen Uber alle Programme, von einem
"Forderdschungel" kann daher nicht gesprochen werden. Bundes- und Landesprogramme erganzen sich
nach dem Subsidiaritatsprinzip. Insbesondere haben die Lander die Moglichkeit, Uber die "Profilierung"
der Forschung an den Hoch- und Fachhochschulen und auch einigen vom Bund und von den Landern
gemeinsam geforderten aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen das endogene FuE-Potential zu
starken und zielgerichtet auf die FuE-Nachfrage der in den Regionen anséassigen Unternehmen
auszurichten. Das FuE-Fordersystem der Bundesrepublik Deutschland hat hier auf Grund der féderalen
Struktur komperative Vorteile im Vergleich zu anderen Landern. Diese sollten auch genutzt werden, um
effiziente Netzwerke zwischen FuE in Unternehmen, Hoch- und Fachhochschulen und
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen durch die Zusammenarbeit der "politischen Akteure"

herzustellerd®

%1 In einer gesonderten Evaluierung sollte festgestellt werden, ob ale regionalen Transfereinrichtungen
zureichend genutzt werden oder ob hier inzwischen im Hinblick auf die staatliche Finanzierung nicht bereits
Kapazitaten geschaffen worden sind, die nicht zureichend ausgelastet werden. Die Wirksamkeit (Evaluierung) der
Forderprogramme des Bundes- und der Lander hinsichtlich des Marktversagens und der Induzierung externer
Effekte war ebenso nicht Gegenstand dieser Untersuchung (vgl. Becher, G.: Industriellurfgsrsaind
Technologiepolitik in der Bundesrepublik. Instrumente, Wirkungen, MeRmethoden am Beispiel von
Fordermalinahmen zugunsten von kleinen und mittleren Unternehmen. In: Konig, K. und Dose, N. (Hrsg.):
Instrumente und Formen staatlichen Handelns. Kdln, Berlin, Bonn, Minchen 1994 S. 458ff).



Im Vergleich zu den alten Bundeslandern ist fir Ostdeutschland noch eine besondere Férderung der
Industrieforschung fir eine langere Zeitspanne notwendig. Dazu tragt sowohl das BMWi und das BMBF
bei, aber auch die ostdeutschen Lander. Diese haben in modifizierter Form wesentliche
Fordermalinahmen der alten Bundeslander Ubernommen. Viele Forderinstrumente und -philosophien

resultieren auch aus der Zusammenarbeit bestimmter alter und neuer Bundeslander.
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Anhang

FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die

Wirtschaftsministerien der Lander
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FuE-FordermaRnahmen der Lander fiir KMU des verarbeitenden GewerbéSdurch die Wirtschaftsministerien der Lander (Stand 1997)

Land FuE-Projekte I nnovationsberatung Existenzgriindunger? Technologie-
transfer?
Baden- Vorwettbewerbliche Verbundprojekte K ostenlose Er stberatung im Rahmen Zinsgunstigelangerfristige Darlehen der Landeskreditan-
Wiirttemberg Zuschusse in Hohe von 30% der zuwendungsféh|gender Transferstellen der Steinbeisstif- stalt bis zu 1 Mill. DM
Kosten (Start Mitte 1997) tung (bis zu max. 5 Stunden) Beteiligungskapital durch die mittelstandische Beteili-
Einzelbetriebliche Férderung zum Einsatz moderner Fachberatungsstellen an  Hoch- gungsgesellschaftMBG) bis zu 1 Mill. DM
Technologien fur Unternehmen mit max. 300 Beschaf- schulen und wirtschaftsnahen Birgschaften fur Darlehen und Mietgarantien von Kre-
tigten als zinsgiinstige Darlehen in Héhe von max. Forschungseinrichtungen (bis zu 10 ditinstituten
70% der zuwendungsfahigen Kosten Manntage kostenlose Beratung) Beteiligungen aus dem Risikokapitalfonds der MBG bis zu
500 000 DM
Forderung von TOU® gegentber herkdmmlicheh
Existenzgriindungen durch einen besonders attrakiiven
Zinssatz
Bayern Bayerisches Innovations-Fdérderprogramm (Ein- Mittelsténdisches Technologie-Bera- Bayerisches Programm zur Férderung von TOU
zelbetriebliche Forderung in Form von Darlehen ynd tungsprogramm d.h. hier von Unternehmen, die max. 3 Jahre at sind mit
Zuschiissen in Hohe von max. 35% der zuwendupgs-(allgemeine Informationsgespréache der max. 5 Beschéftigten (qualifizierte Projektbegleitung durch
fahigen Kosten) Kontaktstellen kostenlos, Zuschiisse|zu TGZ bzw. Seed-Capital-Gesellschaften) Forderansatz bis
Bayerisches  Technologie-Einfihrungsprogramm den Beratungskosten zwischen 25- zu 35% der zuwendungsféhigen Kosten
(Forderung durch zinsginstige Darlehen) 75% fur Intensivberatungen) Bayern GmbH Kapital Risikobeteiligunggyesellschaft
Aktionsprogramm Neue Werkstoffe (Metalle, BayerischeDesignfoérderung als Koinvestor werden jungen TOU Wagniskapital zur
Polymere, Keramik/Glas und Verbundwerkstofie) Verfilgung gestellt, Voraussetzung: Beteiligung eines
Zuschuisse bis zu 50% der zuwendungsféhigen Kosten privaten Lead-Investors, der auch die Managementunter-
fur Verbundprojekte stitzung fir das junge Unternehmen gewébhrleistet; Laufzeit
Mikrosystemtechnik Bayern dito fur Verbund- 10 Jahre bestehend aus einer Basisvergiitung sowie |einer
projekte gewinnabhéangigen Komponente Uberwiegend im Bergich
Angewandte For schung der Schlisseltechnologien
Industrielle Gemeinschaftsforschung und anwendungs- Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH - Geschéftsfeld
orientierte Forschungsinstitute erhalten Zuschiisse|von Innovation
bis zu 50% der zuwendungsféhigen Gesamtkosten| Ei- Beteiligungsmodelle fir Existenzgrindungen und inho-
genbeteiligung der Wirtschaft von mindestens 50% als vationsorientierte KMU mit Beteiligungen zwischen 0,1
Voraussetzung und 2 Mill. DM, unbefristet oder auf 10 Jahre Laufzpit
aulBeruniversitéare Forschungsinfrastruktur  (Zu- begrenzt
schiisse fiir Fehlbedarf der Institute)
Bayerische Forschungsstiftung (Férderung von FuH
mit Prioritat fir Verbundforschung

9 Uberwiegend Unternehmen mit max. 250 Beschaftigtien, 40 Mill. DM Umsatz, die sich zu maximal 25% in Besitz groRerer Untérefatutea. Einige Programme gelten auch fiir das produzierende Handwerk und
produktionsnahe Dienstleistungeuelle: Forderfibel des BMBF 1997 sowie neuere Richtlinien der Bundeslander zur FUE-Forderung. Die Texterdlegi wurden hier in ihrer Forderung nicht gesondert aufgenommen. Von
der Systematik her gehoren sie zu den zwei Férderfeldern: Existenzgriindungen und Technologitr®isfaier genannten Programme gelten, wenn nicht ausdriicklich genannt, nicht nur fiir TOU oder innovierende
Unternehmen® TOU = Technologieorientierte - zumeist sehr kleine - Unternelie speziellen Technologietransferinstitutionen sind hier nicht aufgefihrt.
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FuE-FordermalRnahmen fur KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FuE-Projekte Innovationsberatung Existenzgriindungen Technologietrans-
fer
Berlin "FuE-Mittelstandsférderprogramm®, Einzelbetriebliche For- | Technologie- und M ar ketingberatungen Innovationsfonds des L andes Berlin Innovationsassi-

derung
nicht riickzahlbare oder riickzahlbare Zuschiisse von max.
der zuwendungsfahigen Kosten (6stl. Bezirke bis zu 40%),

lungskosten fur die Aufnahme in die Produktion sowie fir
Pilotphase

"Programm zur Foérderung der industriellen Technologieent
wicklung" vorrangig fur Kooperations- und Verbundprojekte
ausgewahlten Schlusseltechnologiebereichen (Zuschuf3 von

der forderfahigen Kosten fiir die angewandte Forschung, 50%

die Basisforschung)

"Innovationen fir die Kreislaufwirtschaft und nachhaltiges
Wirtschaften" (recycling- und demontagegerechtes Produkt-

design) fur KMU und gréRBere Unternehmen mit Verbundpro-

jekten mit KMU; Foérderquoten zwischen 25 und 50%
forderfahigen Kosten

M edientechnologie-Programm
Projektférderung als Anteilsfinanzierung: Zuschul3 von bis|
55% im Ostteil bei investiven Kosten und bei nichtinvesti
Entwicklungskosten bis zu 40%, im Westteil der Stadt inner
des Fordergebietes des "Européischen Fonds fur regionale
wicklung" bis zu 40% der zuschul3fahigen Kosten

Umwelt-Forderprogramm Berlin (UFP) fir den integrierten
Umweltschutz und der erforderlichen Infrastruktur fir KMU,
fuhrung von Dienstleistungsgesellschaften usw.

Zukunftsinitiative Okologisches Wirtschaften (ZOW) zum Zu
gang zu den Zukunftsmarkten von Umweltgtitern und
-dienstleistungen; antragsberechtigt: auf3er Unternehmen
gemeinnitzige und wirtschaftsnahe Institutionen

bei der Herstellung neuer Produkte o¢
Fifuhrung neuer  Produktionsverfahre

mBinfihrung von Qualitatssicherungssystemeschufd mit Kombinationsmdéglichkeiten dieg
400 000 DM je Vorhaben, auch fir produzierende handwerksier
und produktionsnahe Dienste; gezahlt werden auch Entyitkarktsegmente;

luK-Techniken, ErschlieBung ney

antragsberechtigte s

diben der gewerbl. Wirtschaft auch frg
Berufe; Zuschuf3 in Hoéhe von 50% des Be
tungshonorars, max. X0 DM je Beratung
ipis zu einer Gesamthdhe von 50 000 DM

0,

qg'gieberatung far konkrete Energieein

sparungsmalRnahmen von KMU; Forderd

der Kurzanalyse mit max.

1 500 DM der Feinanalyse mit max.

50 000 DM

dé,randaprogramnj IuK-_Technoquien _
Schwerpunkt: integrierte  wissensbasig
Informationssysteme, Telematik, "Produkti
novationen mit luK-Technologien usw.

Hérderquote: 25% bei der angewandten
VD% in der ind. Grundlagenforschung; F
ndlBrung neben KMU der Wirtschaft au

Kooperationsverbande

in-

auch

¢ El’éiduktionsnahe Dienstleistungsbetriebe Uribarlehen, Beteiligungen zur Uberbriicku

leBereitstellung von Risikokapital als Darl
nhen; stille Beteiligung oder rickzahlbarer 2

eFinanzierungsarten; antragsberecht|
netchnologieorientierte kleine und mittle
riéndustrie-, Handwerks- und produktionsna
rdienstleistungsunternehmen mit einem J
resumsatz von max. 50 Mill. DM; Méoglich
keit der Kombination mit anderen &ffent
chen Finanzierungsinstrumenten im Rahn
+ der Beihilferegelungen der EU, Forderu
ngon allen FUE-Phasen bis zum Produktio

tumsphase

Liquiditatsfonds Berlin

zur Uberbriickung  kurzfristiger  Liquidi

nnicht mehr greifen: Darlehen bis max. 2 M
DM bis zu 5 Jahren

und

ork onsolidierungsfonds fur KMU mit max.

ct2 Mill.  Finanzierungshilfen in Form vo

von Ligiditatsengpassen

aufbau, der Markteinfihrungs- und WachsbM

rtitsengpasse, wo Kredite und Birgeschaften

p-stent

uZuschisse zu de
ePersonalkosten vo
gtloch- und Fach/
reschulabsolventen im
h&nternehmen aus
atrdustrie, Handwerk
- u. produktionsnahen
i-Dienstleistungen mi
nenaximal 150 Be
ngchaftigten und
nd&Jmsatz von 30 Mill.

- 3
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FuE-FordermalRnahmenfir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land

FuE-Projekte

Innovationsberatung

Existenzgriindungen

Technologietransfer

Brandenburg

Produkt- und Verfahrensinnovationen
Forderung von FuE sowie Pilot- ur
Demonstrationsvorhaben des prod

zierenden  Gewerbes in  bestimmt
Technologiebereichen: z.B. Produktion
technologie, Mikrotechnologie, Biotec}

nologie, Managementmethoden, Werkstg
und Softwaretechnologie; Voraussetzuf
Innovationscharakter und konkre
Marktaussichten; Zuschuf3 von 75% d
forderfahigen Projektkosten, max. 50%
Bereich der vorwettbewerbl. Entwicklun
max.: 400 000 DM

Informations- und Kommunikationstech-
nologien

Zuschuf3 von bis zu 75% der forderféahig
Kosten (max.: 370 000 DM) fur Projekte z
Entwicklung und Anwendung von luK
Technologien

Innovationsfonds des Landes Branden-
burg

Darlehen und im Einzelfall auch stille Bete
ligungen, anteilige Finanzierung von mg
40% der forderungsfahigen  Koste
Voraussetzung: 1000 bis 500 000 DM
Kostenbetrag, Darlehenskonditiong
Laufzeit 10 Jahre, bei 2 zins- uf
tilgungsfreien Jahren, forderbar sind Kost
im Zusammenhang mit Innovationsvorhab
fur alle Phasen bis zur Markteinfiihrung

Foérderung von Technologie-
dund Innovationsberatungsstellen
wn  Universitaten und aule
enniversitaren Forschungsei
srichtungen fur Beratungsleistunge
i-fur KMU zu FuE und dem
ffmarktorientierten Einsatz neu
ngder verbesserter Produkte u
tevVerfahren, je Stelle bis zu 754
eder forderbaren Kosten, max. 2
n®00 DM pro Jahr

g
Inanspruchnahme von Tech-
nologie- und Innovationsbera-
tern desLandes

Foérderung von  Beratungsle
eatungen fur FuE bis hin zd
uPrototypenfertigung, Marktein
- fuhrung und Betriebswirtschaf
bis zu 50% der Beratungskostg
max. 50 000 DM pro Jahr

r-
n-
En

Br
nd
0

0

>

Seed-Capital-Fonds
Bereitstellung von haftendem Kapital

Innovationsassistent fur
Industrie, prod. Hand
werk u. produktionsnah
Dienstleistungsunterneh
men.

Zuschisse fir 2-4 Hoch
und Fachschulabso
venten flr mind. 12 Mo
nate bis 50% des Bruttg
gehaltes, max. 4000
DM, bis 40% des Brut;
togehaltes max. 20 00
DM je Absolventen im
2. Jahr

1%
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FuE-FordermalRnahmenfir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FuE-Projekte Innovations- Existenzgriindungen Technologietransfer
beratung
FUuE-Projektprogramm Designforderung | Bremer Innovationsfonds Design-Férderung
Bremen nicht riickzahlbarer Zuschufd mit einer anteiligen Férderung im Umfang von|nidesign-Beratung Bereitstellung von Risikokapital fir TOU analog zur Foérderung von Innovi

35%, Hochstbetrag 80 000 DM

FUuE-Verbundprogramm

fur die Kooperation von Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft mit Betr
statte im Land Bremen mit den Hochschuleinrichtungen des Landes sowie
chen auferuniversitdren Forschungseinrichtungen im Bereich der angew
FuE, auch Zuschusse fur Vorlaufentwicklungen fir komplexe Entwicklungsv

Umweltschutz-
beratungspro-
epgsamm
ortli-
andten
rha-

ben; Zuschiisse max. von 100 000 DM, Uberschreitung bei technologisch heson-

ders anspruchsvollen Projekten und Projekten mit mehreren Antragst
moglich; Zuschisse in Hohe von bis zu 25% auch fiir Grolunternehme
KMU bis zu 35 vH der zuwendungsfahigen Kosten; Projekte der Grundlage
schung auch darlber

Programm zur Forderung der Anwendung von Informations- und Kom-
munikationstechnologien (luK)

Regelhdchstférdersatz 100 000 DM, hoéher bei bedeutsamen Projekten, For
zwischen 25-50 vH der zuwendungsféhigen Kosten

EDI-Initiative Bremen

(Electronic Data Interchange) zeitl. begrenzt (1996-1997) fir EDI Verb
projekte aus Projektverbunden, die in der Regel aus e@®fiunternehmen
und mehreren KM U bestehen;

Forderung nur fir die KMU bis zu 50% der zuwendungsféhigen Kosten, m
50 000 DM

AkquisitionkostenzuschufBprogramm
nicht riickzahlbarer Zuschuf? in Héhe von max. 10 000 DM in besonderen
max. 20 000 DM

Programm zur Foérderung der Anwendung von Umweltschutztechnologien:

Zuschisse bis zu 50% der zuwendungsfahigen Kosten fur:

0 Umweltbezogene Pilotprojekte und Demonstrationsvorhaben (max.: 30
DM)

o Umweltbezogene Markterschlielung (max.: 30 000 DM)

o0 Umweltbezogene Beratungsmafnahmen (max.: 35 000 DM)

ellern
n, flr
nfor-

Hersatz

und-

Aax.:

Callen

0 000

Designfoérderung

Existenzgriinderprogramm im

Aufbau begriffen fir TOU

(EGP)

Bremisches Landesinvestitionsprogramm
(LIP)
fur alle Existenzgriinder, nicht nur von TO

zu nutzen fir Investitionen und Beratungsmit Sitz in Bremen. Max. Zuschu

leistungen

tionsassistenten

I nnovationsassistentenpr ogramm
fur KMU des verarbeitenden odg

produzierenden Gewerbes bzw. pro-

duktionsnah oder Uberregional t&
Ugen Dienstleistungsunternehm

40% des Bruttogehaltes fur d
Dauer von max. 12 Monaten, mal
24 000 DM

Technologietransferinfrastruktur
Bremer Innovationsagentur a
Koordinierungsstelle fir die NetZ
werkbildung und den Technolg
gietransfer
Verbundwerkstofflabor Breme
wicklungs- und Schulungsmalina

men) sowie Design-Zentrum Brg
men

e.V. (fur Prototypentwicklung, Ent;

1=
I

br

i
en

3
e
X.

%)

n




Design-Projektférderung, Design-Beratung, Design-Personalférderung

55



FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbedurch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FuE-Projekte I nnovationsberatung Existenzgriindungen Technologie-
transfer
Hamburg Innovationsférderprogramm fir KMU, freie | Technologieberatungszentrum Existenzgriindungsprogramm
Berufe, Existenzgriinder fur Produkt- und ProzeHamburg TBZ Forderung von Existenzgrindungen, auflerdem [von
Binnovationen, die neu am Markt eingefihrBeratung bei dem Einsatz und detinnovativen Unternehmen, die neue Produkte oder Profluk-
werden, mit Zuschiissen bis zu 280 000 DM |aEntwicklung neuer Technologiep tionsverfahren einfihren; Zuschuf3 als Anteilsfinanzierying
Anteilsfinanzierung, fiir Investionen max. 2,3in KMU fur Investitionen bis zu 2,3 Mill. DM. maximal 196 000
Mill. DM DM
H.E.J. Hamburger Initiative fir Existenzgrindungen
Forderung von FUuE in KMU als Zuschiisse vor und Innovationen bietet Beratungen und kann durch Aus-
bis zu 50% der zuwendungsfahigen Kosten, max.: fallbiirgschaften fehlende Banksicherheiten ersetzen
250 000 DM Mittelstandsférderungsprogramm durch Zuschuf3 fur
KMU fir Investitionen in H6he von max. 2,3 Mill. DM
Forderung von anwendungsféahigen FuE-Vor- insbesondere zur Erweiterung des Unternehmens
haben im Bereich der kunstlichen Intelligenz Medienforderprogramm fir KMU aber auch fiur freie
bis zu 50% der zuwendungsfahigen Kosten Berufe, Existenzgriinder als Anteilsfinanzierung von
Investitionen in H6he von max. 2,3 Mill.,, max.
MAZ  Mikroeektronik-Anwendungszentrum 196 000 DM; Ziel: Grundung, Erweiterung vorhandener
Hamburg GmbH Foérderung von Mikroelek{ Betriebe und Sitzverlegung von auswértigen Unternehmen
tronikanwendungen fir KMU im Bereich der Medientechnik nach Hamburg
Ausfallbirgschaften der Burgschaftsgemeinschaft Ham-
burg GmbH fir KMU und freie Berufe mit Birgschaften
zum Ausgleich fehlender eigener Sicherheiten in Hohe [von
80% des Kreditbetrages, max. 1 Mill. bis zu 1,5 Mill. DM
Beteiligungskapital fiir kleine Technologieunternehmen
in Hohe von Beteiligungen bis zu 500 000 DM, in Aus-

nahmeféllen bis zu 1 Mill. DM
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FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land

FuE-Projekte

Innovationsberatung

Existenzgriindungen

Technologietransfer

Hessen

Einzelbetriebliche Projektférderung "Hessi-
sches Umwelttechnologieprogramm

fir Unternehmen der gewerblichen Wirtscha
Ingenieurbiros und &hnlichen freien Beruf
mit max. 500 Beschaftigten und max. 100 M
Umsatz, Zuschiisse in Hohe von 25 bis zu 5
der zuschuf3fahigen Kosten, max.: 200 (
DM; fir Investitionsvorhaben zinsverbilligt
Kredite unter Umstédnden auch mit 80
Haftungsfreistellung

Programm " Betriebsberatung"

fr Unternehmen des produzi
frenden Gewerbes mit eine
emaximalen Umsatz bis zu 20 Mil
IlDM, ZuschuBBhdchstbetrag fir d
00nd Antragsteller bei
e Beratungstagen
%

Verbundinitiatve zur Foérderung
hessischer  Automobilzulieferer
"MOBIL" -  Beratungsprogramm
fir Unternehmen bis max. 1 0Q
Mitarbeiter, je Projekt max. 509
der zuwendungsfahigen Koste|
max.: 22 500 DM, fiir wiss. Modell
projekte bis zu 80% max. 100 0d

max.

DM; Kurzanalysen kostenfrei, (max.

12 000 DM)

Forderprogramm Oko-Audit
fur KMU die Foérderung der frei

willigen Beteiligung an eineni
Umweltmanagement- und  Oko-
Audit-System;  Forderung  de

Personalaufwandes je Unternehm
bis zu 500 DM pro Person und Ta|
max. Eigenleistungen 409
Honorarkosten des externd
Beraters max. 1 200 DM pro Tal
Forderung von max. 40% de
forderfahigen Ausgaben, bei Unte
nehmen mit nicht mehr als 50 B
schéftigten bis zu 50% de
forderfahigen Ausgaben; Hochs
betrag: 40 000 DM innerhalb von
Jahren

Mittelstandisches
2-schaft (MBG)
mBereitstellung von Risikokapital fi
. innovative Vorhaben fir KMU de

Beteiligungsgesell

bis zu 1 Mill. DM unter Beriicksichti-
gung der Eigenmittel, Laufzeit i.d. Reg

vorzeitige  Kindigung durch  de
0Beteiligungsnehmer ist jederzeit moglic
0
n,

0

b Ausnahmefallen; Beteiligungen i.d. Regehin

10 Jahre, vierteljghrliche Unterrichtung
der MBG uber den Geschéftsverladf,

Hesssische Technologiestiftung
zur Forderung von Verbundforschung
KMU (Kooperation von Wissenschal

imnwendungsorientierter Technologien

zZu Pilot- und De-
monstrationsvorhaben, "Profilierung d

elTechnologiestandortes Hessen"

n Forderprogramm fUr regionale Inno-
n vationszentren
fur KMU vor allem in strukturschwache

drei Unternehmen alleine oder gemeins
mit  Korperschaften des Offentliche
Rechts, getragene Gesellschaften o
Vereine; gefordert werde
Voruntersuchungen und Konzeption
und der Aufbau von regionale
Innovationszentren (far Vor
untersuchungen max.: 25 000 DN
Konzeptionen: 80 000 DM und fir di
Aufbauphase: 1,8 Mill. DM)

und Wirtschaft), Technologietransfer und
egewerblichen Wirtschaft; Beteiligungen Technologiemarketing,
0% novationsberatung 900 DM je Tdgals haftendes Kapital, Sicherheiten nur

Forderung

in
ft

DiS

=]

h

Regionen; antragsberechtigt: mindestens

am
n
der
A
BN
n

7
e
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FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FuE-Projekte Innovationsberatung Existenzgriindungen Technologietransfer
Mecklenburg- Technologie- und Innovationsférderung - TIF Technologische Beratung | Landesdarlehen fur | Innovationsassistentenprogramm
Vorpommern 1) Zuschisse fir Vorhaben zur Entwicklung, Einfuhrung u. Pilofaond  Informationsvermitt- | Existenzgriindungen integriert in TIF (siehe FUE-Projekte

wendung neuer Technologien
2) Beschéftigung von Innovationsassistenten
3) Technologische Beratung und Informationsvermittlung
4) Anmeldung von Schutzrechten

Anmerkung: das Land hat mehrere Bereiche in einem Programm
integriert; deshalb sind diese doppelt erwéhnt (Vereinfachung der
Forderrichtlinien)

1) Schwerpunktbildung fir Vorhaben in den Schliisseltechnologiefe

dern: luK, Biotechnologie und Medizintechnik, maritime Technolog
Lebensmitteltechnologien nachwachsende Rohstoffe,
regenerative Technologien, Multimedia;

lung integriert in TIF
(siehe FuE-Projekte)

(TIF)
FuE-

en,

Umweltteghnik,

Zuwendungsempfanger: Unternehmen mit max. 1000 Beschéfiigten
(also auch uber die KMU-Definition hinausgehend) sowie auch gemein-

nutzige wirtschaftsnahe auReruniversitdre For-schungseinrichtu
Hohe der Zuschiisse fur KMU bis zu 50% der zuwendungsfahiger
sten, max.: 40 000 DM, bei Unternehmen mit mehr als 250 Besch
ten bis zu 35%, bei gemeinnitzigen aul3eruniversitéaren wirtschafts
Forschungseinrichtungen 80%

2) Technologische Beratungen und Informationsvermittlungen fur
alle unter 1. genannten Zuwendungsempfanger

Forderfahig sind max. 15 Beratungstage a 8 Beratungsstunden
1000 DM je Tag, max.: 15 Beratungen je Jahr, Informationsver
lungen max.: 5000 DM je Datenbankrecherche, max.: 2 Informat
vermittlungen je Jahr

3) Anmeldung von Schutzrechten max. Zuschuf3 von 50 000 DM je

ngen;
Ko-
gftig-
hahen

bis zu
mitt-
ons-

Objekt, die Hohe des Zuschusses betragt bei KMU und freien Erfindern
bis zu 50%, bei auRereuropdaischen Schutzrechtanmeldungen bis Zu 60%

der anerkannten Kosten

zu gunstigen Konditionen
mindestens 20 000 DM
max. 300 000 DM sowoh
fur Existenzgrindungen al
auch fur die Investitione
in Sachanlagen fur dig
Einfuhrung neuer Produkt
oder Produktionsverfahre
begrenzt auf Unternehme
mit max. Jahresumsatz vg
10 Mill. DM

S

D

j ]

, Zuschufd von maximal 30 000 DM f

Hoch- und Fachschulabsolventen
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FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes

Land

FuE-Projekte

Innovationsberatung

Existenzgriindungen

Technologietransfer

Nieder sachsen

FordermalRnahmen fiir FUE-Projekte
Angewandte FUE sowie (industrielle)
Grundlagenforschung in  Unternehmen
(Innovationsvorhaben) und in
Kooperation mit Forschungseinrich-
tungen (Kooperationsvorhaben).
Schwerpunkt sind die als Schlusseltec
nologien eingestuften Sektoren (Mikr
elektronik, Informations- und Kom
munikationstechnologien,  Biotechn
logie, Produktionstechnologie, Autd
mobiltechnik, Verkehrs- und Um
welttechnologie)

Forderung durch anteilige Gewahru
von Darlehen, nur in Einzelfallen auch
ausnahmsweise ein ZuschuB3; Darlel
bis zu 66% der zuwendungsfahig
Kosten, maximal 500.000 DM; bei Kdg
operationsvorhaben: Unternehmel
anteil max. 25%, Kooperationsants
max. 56%, insgesamt max. 37,5
Erhéhung um 10% der Satze fir KM
d.h. das Programm ist auch fGroR3-
unternehmeigultig.

g

nen
en

ns-
il
01

Jy

Landesdarlehen zur Wirtschafts-

férderung

Zur Einrichtung, Erweiterung, Ver-
lagerung und Ubernahme ein

Betriebsstatte, Investitionen

Sachanlagen, fur die Einfahrun
technologisch neuer Produkte bz

Produktionsverfahren
Unternehmen: Jahresumsatz

fi
m

10 Mill. DM. Konditionen: 10-15
Jahre Laufzeit, H6he: mind. 20.0(
DM, max. 300.000 DM, Zinsen

4% zuziglich 1,5%
Bearbeitungsgebihr  und 1
Verwaltungskosten auf de
Darlehensrest.

I nnovationsassistentenpr ogramm

Fir KMU Zuschuf3 von max. : 1.10

DM - 1.300 DM in der Fordergebis
eten der GA "Verbesserung d
nregionalen Wirtschaftsstruktur”; fil

gHochschulabsolventen eing
wingenieur- oder
I naturwissenschaftlichen
Studiengang  als  Berufsanfang
(Jungingenieur) einen
(berufserfahrenen Absolventg
. (Innovationsassistenten): 1.80(
2.200 DM. Forderzeitraum max. 1
tMonate
n
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FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FUuE-Projekte Innovationsber atung Existenzgrindungen Technologietransfer
Nordrhein- Projektférderung Technologieberatung im Rahmen einer | Zinsverbilligte Kredite des Landes | Innovationsbezogener Per sonal-
Westfalen "Technologieprogramm Wirtschaft" fiir Einzel- und Geme|ngro3en Anzahl von fur KMU transfer

schaftsprojekte, Schwerpunkte: Erarbeitung neuer technologig
Lésungen und deren erstmalige Umsetzung, Einsatz vorhan
FuE-Ldsungen auf neue Aufwendungsmadglichkeiten, technolg
orientierte Qualifizierungsmaflnahmen;

Antragsberechtigt: TOU, KMU und Unternehmen mit max. 3
Beschéftigten sowie freie Berufe; Forderung durch verlor
Zuschusse bis 40% der zuwendungsfahigen Kosten

Programm "Rationelle Energieverwendung" fur die drei
Forderbereiche:  technische Entwicklung, Demonstratig
vorhaben, Investitionszuschisse zur Breitenférderung fur K
und Privatpersonen als nicht riickzahlbare Zuschisse, fur
Bereich Technische Entwicklung durch bedingt riickzahlh
Zuschusse als Anreiz zur effektiven und 6konomischen E
gieversorgungs- und -verwendungsstruktur durch MaBnahme
investierenden, beratenden und weiterbildenden Bereich

Landesinitiative Zukunftsenergien (LZE) zur Organisation de
Zusammenarbeit  zwischen  Unternehmen,  Forschungs
richtungen, Verwaltungen, Anbietern und Anwendern auf
Ebene von 12 Arbeitsgruppen (zB. Solarthermie, Windkrg
Konkrete Projektforderung aus dem Programm Ration
Energienutzung

Technologieprogramm Bergbau (ZuschuBforderung) ins
besondere auf den Gebieten Grubensicherheit, Gesundheits- und
Umweltschutz

cheBer atungsstellen,
leneFechnologietransfer stellen
gie-FUE-Zentren

- Technologieagenturen und TGZ
00 fur KMU des verarbc_eitende
eneGewerbes aber auch fir freie Beruf]
-~ Technologieberatung NRW

freiberufliche Berater, fir alle Unter
ns-nehmen (nicht nur des ve
MU arbeitendne Gewerbes), d.h. KM
dembis max. 250 Beschéftigte
are Textilberatung Beratungsdienst vor
ner-Textilforschungsinstituten fiir Unter
n imehmen der Textilindustrie, de

Textiimaschinenbaus  sowie  dé

Textilhilfsmittel und -farbstoffindu-
._strie; kostenfrei bis zu 21 Arbeitg
el?’stunden

de

ftiErfinderberatung

elle Kostenlose  Erstberatung  durg
Patentanwalte in den Patentinfg

mationszentren, IHK, Patent- und d
Innovationsagentur NRW fir KMU
mit max. 560 Beschéaftigten, fur frei
Berufe und Erfinder

- Unterstiitzung des Technologie-
transfersin NRW

- Qualitdtsmanagement-Beratung
getragen v.d. Initiative Qualitats
sicherung NRW als e.V.

(TBNW) durch Hochschullehrer u.

- fur die Grindung oder Festigun
von Existenzgrindern
Standortverlagerung
Wachstums- bzw. Umweltengpald
Einsatz innovativer Technologien
e - Einrichtung und Erweiterung vol
Betriebsstatten in den GA-Forde
gebieten

Beteiligungskapital fur TOU

D
'

U Forderung durch zinsgiinstige B
triebsmittelkredite mit Haftungsfrei
stellung fur KMU sowie Angehdrige
von freien Berufen aus dem tech
s oder naturwiss. Bereich

br

wg|.

0- Innovationsassitent

- Euro-Assistent

- Innovationspraktikant

fur KMU der gewerblichen Wirtschaf

die Entwicklung, Einfihrung ode
r-Verbreitung neuer  Technologie
durch die Finanzierung von Hoch
schulabsolventen

e-Technologische I nfrastruktur
Forderung vonTGZ, Modell- und
Demonstrationsvorhaben zur Ent-
n.wicklung, Einfuhrung und Verbrei
tung neuer Technolgien; ZuschuR¥fd
derung im Rahmen der Projektford
rung

zur Durchfiihrung eines Projektes fi

=

=
[

p-
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FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FuE-Projekte Innovations- Existenz- Technologie-
beratung grundungen transfer
Rheinland- Einzelbetriebliche Forderung Technologiebera- "Wagnisfinanzie- I nnovationsassistent
Pfalz "Innovationsforderung- und Technologie-Einfuhrungsprogramm®”. Zuschuf3programmtdiéigsprogramm  fur | rungsgesdllschaft fur | antragsberechtigt: KMU
a) FUE, b) Softwareprodukte im Bereich der kiinstlichen Intelligenz, Aufnahme neuer | KMU Technologieférderung | des verarbeitenden Gg
Produkte in das Produktionsprogramm, d) Vernetzung von CIM-Bausteinen; in Rheinland-Pfalz | werbes sowie produk;
Antragsberechtigt: Unternehmen der gewerbl. Wirtschaft mit max. Jahresumsatz von 100 (WFT)" tionsnah tatige Dienstt
Mill. DM oder weniger als 500 Beschaftigten; Férderquote: je nach Vorhaben a) oger b) antragsberechtigt: TOU | leistungsunternehmen;

bis zu 50% der zuwendungsfahigen Kosten, c) bis zu 15% der Investitionskosten ynd bis

zu 40% der Kosten fiir Anpassungs- und Optimierungsentwicklung, d) bis zu 25% d
wendungsfahigen Softwarekosten und bis zu 15% der Hardwarekosten; Hochstzusg
d) 200 000 DM innerhalb von 3 Jahren

Outputorientierte (marktwirtschaftliche) Innovationsforderung

Projektforderung fur die erfolgreiche Vermarktung einzelbetrieblicher Innovatione
KMU der gewerblichen Wirtschaft bis zu 150 Beschéftigten mit einem Zuschuf von
100 000 DM

Forderung der Markteinfuhrung von innovativen Produkten, Produktionsverfahren
oder Dienstleistungen

Projektférderung fiur die erfolgreiche Vermarktung mit einem Zuschuf3 von 200 00
fur KMU der gewerblichen Wirtschaft (bis zu 250 Beschéftigte, Jahresumsatz bis
Mill. DM) oder Freiberufler

Zinsgunstige Darlehen fir die Erstanwendung von CAD-, CAM und CNC-Systeme
fur gewerbliche Unternehmen mit weniger als 50 Beschéftigten und weniger als 1(
DM Umsatz sowie fir freiberufliche Ingenieure

Verbundfor schung

zur Bereitstellung von FuE-Ergebnissen fir KMU, die unternehmensibergreifg
Charakter haben;

antragsberechtigt sind universitare und aufReruniversitdre Forschungseinrichtunge
die Fachschule Rheinland-Pfalz; Zuschiisse zu den projektbezogenen Kosten bei
messener" Eigenbeteiligung von KMU

Stille Beteiligung der Mittelsténdischen Beteiligungsgesellschaft (MBG)
fur innovative Vorhaben der gewerblichen Wirtschaft bis zu 300 000 DM auf die [0

er zu-
hul? fur

n for
max.:

) DM
zu 80

Mill.

enden

n sowie
"ange-

auer

von 10 Jahren

mit weniger as 100

Beschaftigten; Forder:
quote: 75% der zuwen|
dungsfahigen  Kosten

des Vorhabens, max|:

500 000 DM als stillg|
Beteiligung; Vorausset
zung: professionellg
Beratung der Unterneh
men im kaufmanni-|
schen u. technische
Bereich; Laufzeit min-
destens 5 max. 10 Jahi

Zuschusse fir
schulabsolventen fir di
+ Dauer von 18 Monaten

Hocht

b
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FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FUuE-Projekte Innovationsber atung Existenzgriindungen Technologietransfer
Saarland Forschungss und Technologieprogramm | Programm " Technologie und | FérdermaBnahme flir Existenzgriin-| Innovationsassistentenprogramm
(FTP) zur Unterstitzung marktnaher Ent-Innovationsberatung" fir Exi- | dungen fur KMU bis zu 500 Beschéftigte al
wicklungsprojekte stenzgrinder, Unternehmen de$o6rderung in Hohe von 20% desTeilfinanzierung fir Hoch- und Fach

Antragsberechtigt: Unternehmen mit mg
Jahresumsatz von 200 Mill. DM, auch fi
Gemeinschaftsprojekte mit  franzésisch

Unternehmen zu nutzen; ZuschuRférderung jgnternehmen mit bis zu 20 Mill

nach Risiko, o6ffentl. Interesse und Finanzlg
max. 40% der zuwendungsfahigen Kosté
max. 400 000 DM

Einfuhrung technologisch neuer Produkte
und Verfahren (Produkteinfihrungspro-
gramm - PEP)

max. 10% der
Anlagen, Gerate und Maschinen, f
Anpassungsentwicklungen max. 40% d
Kosten, max. Zuschuf3: 150 000 DN
antragsberechtigt KMU mit max. Jahre
umsatz von 200 Mill. DM

Programm zur Innovationsférderung von
kleinen und mittleren Unternehmen gefor-
dert werden Durchfuhrbarkeitsstudien soy
Forschungsauftrage an Hochschulen
sonstigen
Forderung
Programmes fir

im Rahmen des EU-Ziel-
das Saarland;

maoglich. Zuwendung als verlorener Zusch
bis zu 40% bis 70% der Kosten, max. 2
000 DM

Anschaffungskosten fl

Forschungseinrichtungen;

antrags-
berechtigt: Unternehmen mit max. Umsatz
von 80 Mill. DM, auch Kooperationsprojekte

xproduzierenden Gewerbes und d
lirHandwerks mit bis zu 40 Mill. DM
edahresumsatz  sowie  sonsti

gBM; Zuwendung von 400-600 DM

erje Tagwerk fir max. 15 Tagwerk
je Jahr

vie
nd

D

ui
00

esingesetzten Eigenkapitals, max. 10 Q
DM Pramie je Existenzgriinder, b

gennovativen Existenzgrindern jewei

max. 25%, hdchstens 30 000 DM

e Aktionsprogramm flr technologie-
orientierte Jungunternehmen
Begutachtungen des Griindung
konzeptes (mit 75% Zuschuf3, max.
000 DM) Schutzrechtsanmeldungs
(50% ZuschuR, max. 10 000 DM), B4
von Funktionsmustern (max. 25 0(
DM), Prif- und Zulassungskosten (50
Zuschuf3, max. 10 000 DM)

biAbschluR des Studiums) in Hohe vq
s$50% der Bruttomonatsvergitung, max
000 DM je Monat fiir héchstens 1
Monate

S_
PO
2N
\u

D

> O

s

OBchulabsolventen (bis max. 2 Jahre nach

n
3
2
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FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FUuE-Projekte Innovationsber atung Existenz- Technologietransfer
grundungen
Sachsen Einzelbetriebliche Projektférderung Keine gesonderte Sachsische Beteili{ Innovatonsassistentenprogramm

Forderung von FuE in von Sachsen definierten [&6rdermalinahmen, cIagungsfonds pro Unternehmen bis zu 2 Inn

kunftstechnologien, d.lf5chwerpunktférderung (Materialwissen- | Wahrnehmung  durch GmbH vationsassistenten fur je 24 Mona

schaften,  physikalische und  chemische  Technologien, | die vom Land und der GmbH wurde | ZuschuR in den ersten 6 Monaten

Biotechnologie, Mikrosystemtechnik, Informationstechnik, Ferti- | Bund geforderter) als  Unternehmen | zu 75% des Bruttogehaltes, in d

gungstechnik, Energietechnik, Umwelttechnik, Medizintechnik) fir | Beratungseinrichtun- | der Landesbank | Grundlagenforschung eine héhe

die gewerbliche Wirtschaft: Zuschuf3 in Héhe von bis zu 75%|dgen (ATI, Agenturen Sachsen vom Land | Quote als in der angewandten FU

zuwendungsfahigen Kosten, fur aueruniversitare wirtschaftsnéive Technologie-| 42 Mill. DM zur | In den zweiten 6 Monaten bis z

Forschungseinrichtungen (vorwettbewerbliche Entwicklung): 5Q%ansfer und Innova; Verfigung gestelll 60%, in den dritten 6 Monaten bis 3
tionsberatung) zur  Verbesserung 50%, in den vierten 6 Monaten b

Verbundprojektforderung auf den Gebieten der Zu- der zu 40%

kunftstechnologien, Forderquoten: 75% bei industrieller Eigenkapitalbasis

Forschung, 50% bei vorwettbewerblicher Forschung und bis zu vorrangig fir| Patentforderung

100% fur Hochschuleinrichhgen und gemeinnitzige Fuk- wachstumsstarke | fiur KMU und aufReruniversitére wirt

Einrichtungen

Technologieeinfiihrungsprogramm als ritickzahlbarer Zuschy
oder als zinsverbilligtes Darlehen, fiir innovative KMU
Fordergegenstand: Vorhaben auf dem Gebiet von
kunftstechnologien fir die Phase der Markteinfihrung (Protd
Pilotphase, Uberfilhrung zur Serienreife, Informationsnetzw
usw.)

Zu-

typ,
erke

innovative KMU;
die Beteiligungen
sollen zwischen 2-§
Mill. DM betragen
und i.d.R. auf 5
Jahre begrenzt seir

schaftsnahe FuE Einrichtungen K
zu 70% der Zuwendungsfahigen K
sten: max. 75 000 DM

)_
€;
Dis
er
re
E.
u
ru
is

is
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FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FUuE-Projekte Innovationsber atung Existenzgriindungen Technologietransfer
Sachsen- | Einzelbetriebliche Projektférderung Foérdermalinahme fir Inno- | Innovationsbeteiligungsgesell- I nnovationsassistenten
Anhalt Programm: "Forderung der Entwick-vationsberatung durch die | schaft Forderung von max. 4 Innovg

lung neuer Produkte und Verfahre
(Kurztitel: Innovationsférderung) fur
KMU des produzierenden Gewerb
mit bis zu 1000 () Mitarbeitern

n'Inanspruchnahme einer
Beratung durch Technologie-
edransferzentren, kostenlos sind
abgesehen von einem ersten

Zuschuf3 in Hohe bis 40% fur Un-allgemeinen Beratungsgesprach

ternehmen bis zu 250 Beschéftigten,

3ax. drei fachspezifisch

% fur Unternehmen mit bis zu 10Q0Beratungen pro Jahr

Beschaftigten; max. 400 000 DM p
beantragtes Entwicklungsvorhaben.

Gewahrung von Zuwendungen Z
Forderung des Schutzes in der Re
sierung vortrfindungen

(6]

ali-

11

(1996 15 Mill. DM. Beteilgungs-

kapital)

tionsassistenen flr Unternehmen u
produzierendes Handwerk bis mg
500 Beschéftigte

|




FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbess durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land FUuE-Projekte Innovationsber atung Existenzgriindungen Technologietransfer
Schleswig- | Programm Produktinnovation FordermaRnahme fir Existenz-| Forderung von wirtschaftsnaher
Holstein Zuschisse bis zu 40% der projekthe- grunder FUE und Technologietransfer

dingten Aufwendungen, max.:
200 000 DM

Programm moderne zukunftsweisende
Technologien fir KMU

fur alle Phasen von FuE u.a. auch fir den
Erwerb techn. Know-hows und fir Pilof
und Demonstrationsvorhaben;
Fordersatz fur die Grundlagenforschung
in Hohe wvon bis 60% der zy
wendungsfahigen Kosten, fur dje
angewandte FUE von bis zu 30%

Forderung von Investitionen in dé
Anlagevermoégen (ohne Grundstiig
zur  Errichtung von Betrieber
Voraussetzung: Verbesserung ¢
regionalen Wirtschaftsstruktur durg
die Schaffung neue
Dauerarbeitsplatze; nich
ruckzahlbarer Zuschul3 bis zu 18
der forderfahigen Investitione
durch die Investitionsbank, ferne
Burgschaftender  Birgschaftsba
Schleswig-Holstein

h

%%
n
r:

Nk

SAntragsberechtigt:

KFUE-Einrichtungen;
;Hohe von 30 bis 50%
ewendungsfahigen Kosten

I Technologiestiftung
t Holstein Projektforderung

wirtschaftsnahe
ZuschuR i

Schleswig-

zum Aufbau und Ausbau dé
wirtschaftsnahen Forschung
infrastruktur
zur Foérderung des Technol
gietransfers

- zur Akquisition von Drittmitteln

der zy-

n

D

72

- zur Qualifizierung

65



FuE-FordermalRnahmen der Lander fir KMU des verarbeitenden Gewerbes durch die Wirtschaftsministerien der Lander

Land

FuE-Projekte

Innovationsberatung

Existenzgrindungen

Technologietransfer

Thiringen

Innovationsforderprogramm
einzelbetriebliche Projektforderung
- bei vorwettbewerblicher Entwicklung bis zu 4

% der zuwendungsféhigen Ausgaben fur KMU,

bis 35 % bei groReren Unternehmen
bei FUE im verarbeitenden Gewerbe bis zu

% der zuwendungsfahigen Kosten fir KMU bei

GroRBunternehmen bis zu 60 %, max. 4 M
DM je Vorhaben

Investitionen zur Einflhrung neuester Technolo-
gien

Projektférderung fur KMU mit bis zu 50 % der z
wendungsféhigen Ausgaben, max.: 4 Mill. DM
Vorhaben

ForderungsmafRnahmen im Bereich von inno -

vativen Informations- und Kommunikations-

technologien

70

je

Einflhrung von luK-Technologien, dar. Schulungs-

maflnahmen, Pilot- und Demonstrationsvorhalen.

Fir Schulungs- bzw. Informationsveranstaltungen

80 % der zuwendungsfahigen Kosten mag0 000
DM, bei besonderem Interesse von Thiringen
zu 90 %.

bis

Fir Pilot- und Demonstrationsvorhaben fiur KMU

bis zu 40 % fur GroRBunternehmen im Aushahme
bis zu 40 % der zuwendungsfahigen Kosten, m
4 Mill. DM

fall
ax.:

Férderung
sowie des Managementein
iSatzes in KMU

der Beratung

bis zu 75 % der zuwer
dungsfahigen Kosten, ma

20 Tagwerke i€
Kalenderjahr. Bei Erfin-
derberatungen  max.

Tagwerke je Projekt in

Hohe von 5000 DM jg
Antragsteller und Jahr
Fuhrungs- und Managg
mentkrafte bis zu 50 % dg
Beratungsaufwendungen,

max. 450 DM pro Tag bzw|

45 000 DM je Halbjahr
Externe Informations- un
Patentrecherchen,
tatszertifikate

Quali

h

=

Innovationsfonds
Thiringen verwaltet durch eine
Stiftung:
-Beteiligungen in Form von Min-
.derheitenbeteiligungen zu giinstig
Konditionen; Foérderung setzt dg
Engagement
P Kapitalgebers voraus (Seed- bz
Venture-Capital-Gesellschaften)

des Landes

Darlehen und dille

eines private

I nnovationsassistenten
Zuschuf® bis zu 40 000 DN
im ersten Jahr und bis zu 2

000 DM im zweiten Jahr

eibis zu 50 %
agdogehaltes

n

WPr aktikanteneinsatz in
Unternehmen

des Bruf]
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