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Potenziale und Erfolgsfaktoren fiir Unternehmen

der Wertschopfungskette ,Bauen und Sanieren mit Holz"

Die Wertschopfungskette ,Bauen und Sanieren mit Holz"
und die Bedeutung von Holz als Baustoff

Die Wertschépfungskette ,Bauen und Sanieren mit Holz“ umfasst die Forstwirtschaft, die Holzbe-
und -verarbeitung, das Holzhandwerk, den Holzbau, der die Bereiche Bauplanung und Bauaus-
tithrung einschlief3t, sowie den Holzhandel und die Logistik bzw. den Transport, aber auch die
Wiederverwendung bzw. die Entsorgung der Holzbaustoffe bei Abriss bzw. Umbauten.

Abbildung 1: Darstellung der Wertschopfungskette ,Bauen und Sanieren mit Holz"
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Quelle: eigene Darstellung, in Anlehnung an Powell (2000)

In der Wertschopfungskette ,,Bauen und Sanieren mit Holz“ ist der Wald wegen seiner besonde-
ren Spezifika von zentralem Interesse. Es ist erstens die Natur selbst, die die Basis der Produktion
begriindet. Da Baume sehr langsam wachsen, bediirfen Weichenstellungen fiir kiinftige Veran-
derungsprozesse der langfristigen, vorausschauenden Planung. Uberdies werden von der Offent-
lichkeit weitere Nutzungsanspriiche an die Wald-, Forst und Holzwirtschaft herangetragen, die
sich vom Wasserschutz, Bodenschutz, Naturschutz tiber Klimaschutz, Luftreinhaltung bis hin zur
Aufrechterhaltung der Erholungsfunktion des Waldes erstrecken. Auch diese Nutzungsanspriiche
gilt es im Rahmen vorausschauender Planungsprozesse zu beriicksichtigen, um das Gemeinwohl

langfristig sicherstellen zu konnen.
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Zweitens ist Holz in Deutschland - wie in vielen anderen Liandern - seit jeher ein wichtiges
und 6konomisch interessantes Baumaterial, das vielfiltige Vorteile bietet. Um nur einige Vor-
ziige des Baustoffes Holz zu benennen: Aufgrund der bauphysikalisch-technischen Qualitdten
konnen Werk- und Baustoffe aus Holz in nahezu allen Bereichen des Bauens und Sanierens ein-
gesetzt werden. Holz passt sich sowohl dsthetisch, als auch konstruktiv, problemlos in die beste-
hende Gebdudesubstanz ein (vgl. Rug 2002). Neubauten in Holzbauweise konnen, wie jiingste
Forschungsergebnisse zeigen, giiltige Standards des Brand-, Warme- und Schallschutzes, der
Standsicherheit und der Energieeflizienz gut erfiillen (vgl. Holz Cluster Niederosterreich 2005).
Dabei unterscheiden sich die durchschnittlichen Kosten von Gebduden in Holz- oder Massiv-
bauweise kaum. Die angenommene Gesamtnutzungsdauer liegt bei Massiv- und Holzbauweise
gleichermaflen bei 80 bis 100 Jahren (vgl. Holzabsatzfonds 2002).

Anforderungen an den Wéarmeschutz lassen sich bei Holzbauweise kostengiinstiger umsetzen
als bei einem Massivhaus (vgl. Aachener Stiftung Kathy Beuys o.].). Holzkonstruktionen haben
auflerdem den Vorteil, dass sie auch ohne Wandstarkenerh6hung und die damit verbundene
Verminderung der Wohnfliche den Anforderungen der neuen Energieeinsparungsverordnung
gerecht werden (vgl. Bundesministerium fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen 2005).

Die bessere Reparaturfahigkeit von Holzbauteilen sowie die vergleichsweise leichte Erreichbar-
keit einzelner Bauelemente fiir nachtragliche Instandhaltungs-, Modernisierungs- oder Umbau-
arbeiten erhohen die Attraktivitit des Baustoffes Holz zusétzlich.

Besonders hervorzuheben sind auflerdem die positiven Effekte fiir den Klima- und Umwelt-
schutz, die insbesondere fiir das Baumaterial Holz sprechen. Holz speichert - als integraler
Bestandteil des natiirlichen CO,-Kreislaufs - grofle Mengen Kohlenstoff, der wihrend der Nut-
zung in den Holzzwischen- und -endprodukten gebunden bleibt. Im Falle einer energetischen
Verwertung am Ende der Lebensdauer der Holzbaustoffe und der daraus gefertigten Produkte
wird nur soviel Kohlendioxid freigesetzt, wie vorher — wiahrend des Wachstums des Baumes - im
Holz gespeichert wurde. Die Nutzung von Holz wirkt so anders als die Nutzung fossiler Rohstoffe
einer Klimaerwiarmung entgegen (vgl. Rat fiir Nachhaltige Entwicklung 2004).

Dariiber hinaus biindeln die Unternehmen der Wertschopfungskette ,,Bauen und Sanieren
mit Holz" eine enorme Wirtschaftskraft, von der die Gesellschaft insgesamt profitiert. Denn sie
stellen nicht nur zahlreiche Arbeits- auch Ausbildungsplétze zur Verfiigung, sie tragen vor allem
auch zur regionalen Wertschopfung bei.

Tabelle 1: Die Wertschopfungskette ,Bauen und Sanieren mit Holz"” in Zahlen

Wertschopfungsstufen Betriebe Beschiftigte Umsétze (Mrd. Euro)
Forstwirtschaft 36111 98 009 2,27
Industrielle Holzbearbeitung 2128 40978 9,22
Industrielle Holzverarbeitung — Bauwesen 543 38211 5,43
Holzhandwerk 115742 452 658 34,20
Holzhandel und -transport 2850 35500 9,94
insgesamt 157374 665 356 61,06

Quelle: eigene Berechnung, in Anlehnung an Morsek et al. 2005
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Bei einem Grof3teil der Unternehmen der Wertschopfungskette ,,Bauen und Sanieren mit
Holz* handelt es sich um klein- und mittelstdndische Betriebe. Der Mittelstand ist eine tragende
Saule der deutschen Wirtschaft und insbesondere in den Bereichen Innovation und Beschifti-
gung wichtiger Impulsgeber. Vor dem Hintergrund der Vorteile, die mit dem Bau- und Werkstoft
Holz verbunden sind, wird die verstarkte Nutzung von Holz auch auf politischer Ebene gefor-
dert. Die vom Verbraucherministerium herausgegebene und von einem breiten Stakeholderkreis
getragene ,,Charta fiir Holz" (2004) weist Holz als ,,nachhaltigen Rohstoff der Zukunft“ (vgl. Bun-
desministerium fiir Verbraucherschutz, Erndhrung und Landwirtschaft - BMVEL - 2004: 9) aus.
Auch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (vgl. BMBF 2004) weist mit seinem

»Forschungsprogramm fiir eine nachhaltige Wald- und Holzwirtschaft® auf die Notwendigkeit
zur ,Verbesserung der Forst-Holz-Wertschopfungskette hin. Neben der Optimierung bestehen-
der Strukturen in der Forst- und Holzwirtschaft fordert das Programm insbesondere auch die
Entwicklung innovativer Holzprodukte, um den Einsatz von Holz attraktiver zu machen.

Die Identifizierung und Erschlieffung nachhaltiger Zukunftsmarkte fiir den Baustoft Holz ist
eine grofle Herausforderung - es gilt, das 6kologische, 6konomische und soziale Potenzial von
Holz auch beim Bauen und bei der Sanierung von Gebduden umfassend nutzbar zu machen. Zur
Erreichung dieses Zieles bedarf es der Erschliefung und Optimierung der vorhandenen viel-
faltigen Potenziale. Der ,Zukunfts-Check HolzBau“ soll Unternehmen im Bereich Bauen und
Sanieren mit Holz unterstiitzen und dabei begleiten, sich den gegenwirtigen Herausforderungen
erfolgreich zu stellen und dazu beitragen, ihre Wettbewerbsfihigkeit zu stirken.

Ziel der Charta fiir Holz ist eine Steigerung des Verbrauchs einheimischen Holzes um 20 Pro-
zent in den nachsten zehn Jahren (BMVEL 2004: 5).

Charakteristische Probleme von Unternehmen der
Wertschopfungskette,,Bauen und Sanieren mit Holz"

Ein erfolgreiches Unternehmen zu fithren ist eine Herausforderung fiir alle Unternehmer/-innen -
unternehmerischer Erfolg ist keine Selbstverstandlichkeit.

Die Unternehmen der Wertschopfungskette ,,Bauen und Sanieren mit Holz“ sind keineswegs
als homogene Gruppe zu betrachten. Neben wenigen Grofibetrieben findet sich eine Vielzahl
kleiner und mittelstindischer Betriebe. In einigen Bereichen unternehmerischen Handelns erge-
ben sich im Unternehmensalltag typische Hindernisse und Probleme. Wenngleich die Unterneh-
men sowohl innerhalb einzelner als auch von Wertschopfungsstufe zu Wertschopfungsstufe sehr
unterschiedlich aufgestellt sind, so lassen sich jedoch zusammengefasst folgende ,,neuralgische®
Punkte auf dem Weg in die Zukunftsfihigkeit benennen:

< Marktbeobachtung: Vor allem zur Erschliefflung von Absatzmoglichkeiten.

< Innovationsdynamik: Entwicklung und Nutzung technologischer und produktbezogener
Innovationen, Erweiterung des Einsatzbereiches von Holzbaustoften, spezifische Losungen
tiir den Gewerbe- und Industriebau, rationelle und industrielle Fertigung von Holzbauteilen,
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Verwendung standardisierter modularer Systeme usw.

< Qualititsmanagement: Holzherkunft (Zertifizierung), Produktqualitit (Zertifizierung),
Qualitdt der baulichen Umsetzung und Verarbeitung, Abstimmung zwischen Verfligbarkeit
und Bedarf von Holz in definierten Qualititen u.a.

< Professionalisierung: Personalmanagement, fachliche Qualifizierung, Weiterbildungsmaf3-
nahmen usw.

< Kundenmanagement: Kundenorientierung, Kundenbindung, vorbereitende Kundengewin-
nung, Abstimmung zwischen Produktfunktionalitit und Kundennachfrage, Aufgreifen aktu-
eller Trends und Moden, integriertes Produktangebot (z.B. inklusive Wartungsvertrag), Ver-
besserung des Services usw.

< Unternehmenskooperation/-vernetzung: Aktivititen gegen die Zersplitterung des Marktes,
wie z.B. Kooperationen und Clusterbildung, Bildung von Generalunternehmen, Optimierung
von Abstimmungsprozessen zwischen Unternehmen der jeweils vor- und nachgelagerten
Wertschopfungsstufe;

< Informationsfliisse, Offentlichkeitsarbeit und Marketing (Imageverbesserung): Aufklirung
tiber nachhaltige Forstwirtschaft sowie den nachwachsenden und umweltfreundlichen Roh-
stoft Holz, Holzprodukte, ihre Eigenschaften und Einsatzméoglichkeiten am Bau - in Richtung
relevante Akteure (z.B. Holzbauunternehmen, Handwerk, Architekten, Bauherren, Politik),
aber auch in Richtung breite Offentlichkeit.

Das Projekt,Holzwende 2020plus”: Hintergrund und
Zielsetzung

Das vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung geforderte — vom Projekttrager
Forschungszentrum Jilich GmbH begleitete - Projekt ,Holzwende 2020plus® erforscht die
Erschlieffung nachhaltiger Zukunftsmarkte fiir den nachwachsenden Rohstoff Holz im Bereich
des Bauens und der Gebdudesanierung. Dabei zielt es — durch verbesserte Akteurskooperationen
und die Einbindung der Kunden - auf die Aktivierung von Nachhaltigkeitspotenzialen in der
Forst-Holz-Wertschépfungskette. Im Rahmen von Praxisprojekten wird fiir folgende Schliis-
selfelder eine nachfrageorientierte Entwicklung des Holzmarktes im Baubereich thematisiert:
»Regionale Marktentwicklung zum Neubau mit Holz® ,Netzwerke zur Altbauerneuerung mit
Holz ,,Materialallianzen fiir Zukunftsmarkte“ und ,Virtueller Mittelstand®
An dem auf drei Jahre angelegten Verbundprojekt sind die in Tabelle 2 aufgefiihrten Partner
beteiligt. Die gemeinsame Arbeit von Partnern aus Wissenschaft und Praxis sowie der Einbezug
einer Vielzahl an Experten/-innen und die Erprobung und Umsetzung der Forschungsergebnisse
mit den Praxispartnern sollen gewdhrleisten, dass die entwickelten Methoden bzw. Instrumente
den praktischen Bedarfen der Unternehmen der Wertschopfungskette ,Bauen und Sanieren mit
Holz“ angepasst sind.
Die Ergebnisse werden einem breiten Anwenderkreis (z.B. Unternehmen, Mitarbeiter/-innen,
aber auch Verbande usw.) zugéinglich gemacht. Die Projekthomepage www.holzwende2020.de
bietet weitere Informationen zu den Inhalten und den beteiligten Akteuren.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau



Tabelle 2: Liste der Projektpartner

Partner aus der Wissenschaft Partner aus der Praxis
o Holzforschung Miinchen (TU) o Bundesarbeitskreis Altbauerneuerung e.V. (BAKA)
o Institut fiir Zukunftsstudien und Technologiebewertung (IZT) o Centrum fiir Energietechnologie Brandenburg GmbH (CEBra)
o Steinbeis-Forschungsinstitut fiir nachwachsende Rohstoffe o Lignotrend Produktions-GmbH
o triple innova, Wuppertal o TECNARO GmbH
o Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie GmbH
(Verbundkoordination)

Der,,Zukunfts-Check HolzBau” und sein Nutzen fiir Unternehmen
der Wertschopfungskette ,Bauen und Sanieren” mit Holz

Der ,,Zukunfts-Check HolzBau“ wurde im Rahmen des Projektes ,Holzwende 2020plus® am
Wauppertal Institut erarbeitet. Durch ihn werden die - fiir eine zukunftsfihige Unternehmensent-
wicklung und die Erschlieffung von Zukunftsmirkten — zentralen 6konomischen, sozialen und
okologischen Aspekte fiir den Kontext Bauen und Gebdudemodernisierung mit dem Baustoff
Holz benannt. Auflerdem spiegeln sich die fiir die Zukunftsfahigkeit der Wertschopfungskette
»Bauen und Sanieren mit Holz“ relevanten Nachhaltigkeitsziele und -indikatoren wider — pass-
genau auf die Unternehmen des Sektors zugeschnitten.

Der Check hilft Unternehmen der Wertschopfungskette ,,Bauen und Sanieren mit Holz®, vor
dem Hintergrund der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Herausforderungen des Marktes,
ihre aktuelle Ausgangslage zu tiberpriifen. Aulerdem werden dadurch Chancen und Potenziale
sichtbar und Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung der Marktposition aufgezeigt.

Der ,,Zukunfts-Check HolzBau“ erlaubt es den Unternehmen, iiber alle unternehmens- und
wettbewerbsrelevanten Themenkomplexe hinweg (z.B. Unternehmensfithrung, Agieren in der
Wertschopfungskette, Kooperations- und Netzwerkbildung, Wettbewerbsfihigkeit und Innova-
tion u.v.a.m.) durch gezielte Fragen und eine komprimierte Auswertung, ihre spezifischen Starken
zu erkennen und auszubauen. Gleichzeitig bietet er die Moglichkeit, Schwichen zu identifizieren
und weist erste Wege, diesen wirksam zu begegnen.

Bei dem auch als Internet-Tool zugdnglichen Unternehmens-Check (http://www.holzwende
2020.de/index.php?seite=315) handelt es sich um einen Fragenkatalog, der sowohl Aspekte auf-
greift, die fiir alle Unternehmen in der Wertschopfungskette gleichermaflen relevant sind, als auch
Aspekte, die fiir unternehmerische Aktivitaten in spezifischen Wertschopfungsstufen von zen-
traler Bedeutung sind. Der Unternehmens-Check bietet so einen schnellen und wenig kompli-
zierten Weg, um einen guten Uberblick iiber die ,,IST-Situation im Unternehmen zu erhalten. Eine
umfassende Unternehmensberatung kann er aber nicht ersetzen. Besteht weiterer Beratungs- und
Unterstiitzungsbedarf, so kann dieser — auf der Basis der Ergebnisse des Unternehmens-Checks —
gezielter geplant werden. Dies kann sich in Zeit- und Kostenersparnissen niederschlagen.
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Wie der,,Zukunfts-Check HolzBau” entwickelt wurde

Die Ausgangsbasis fiir den Unternehmens-Check bilden die identifizierten Ziele und Indikatoren
tiir eine zukunftsfiahige Ausgestaltung der Wertschopfungskette ,,Bauen und Sanieren mit Holz“
und wesentlichen Ansatzpunkte fiir die Erschliefung von Zukunftsmarkten. Insgesamt wurde
der Zukunfts-Check in sechs Schritten entwickelt (vgl. Tabelle 3).

Im ersten Schritt wurden die Stufen der Wertschopfungskette ,,Bauen und Sanieren mit Holz“
und damit die Systemgrenze des Ziel-Indikator-Sets bestimmt.

Das Ziel-Indikator-Set, das dem ,,Zukunfts-Check HolzBau“ zugrunde liegt, wurde auf der
Grundlage einer Literatur- und Stakeholderanalyse erstellt: Zunachst wurden von Expertenseite
(Wissenschaft und Praxis) bereits vorgenommene Zielformulierungen und erarbeitete Indikato-

rensets ermittelt und Experten/-innen in diesem Themenfeld ausgemacht.

Tabelle 3: Auf dem Weg zum ,,Zukunfts-Check HolzBau”

Der,,Unternehmens-Check HolzBau” entsteht:

Spezifizierung der Wertschopfungskette

$

Literatur- und Stakeholderanalyse zur Identifikation relevanter Aspekte fiir eine zukunftsfahige Ausgestaltung der
Wertschopfungskette Bauen und Sanieren mit Holz"

Generierung eines ersten Entwurfs fiir ein Ziel-Indikator-System ,Bauen und Sanieren mit Holz"
Evaluierung des ersten Entwurfes durch eine Expertenbefragung (Stakeholderbefragung)

Uberarbeitung und Erstellung des Ziel-Indikator-Sets

v 4 J I

Ubersetzung des Ziel-Indikator-Sets in den, Zukunfts-Check HolzBau*, der genau auf die spezifischen Bediirfnisse von
Unternehmen zugeschnitten ist.

Uber einen mehrstufigen Diskussionsprozess wurde - auf der Basis der gewonnenen Erkennt-
nisse — sodann der Entwurf eines Ziel-Indikator-Sets fiir die Wertschépfungskette ,,Bauen und
Sanieren mit Holz“ erarbeitet. Der Entwurf wurde von den ermittelten Experten/-innen im
Rahmen einer Expertenbefragung kommentiert (mehrstufiger Stakeholderprozess). Die Informa-
tionen aus allen Interviews wurden im nachsten Schritt verdichtet und ausgewertet. Die Ergebnisse
flossen in das abschliefSend entwickelte Ziel-Indikaktor-Set fiir die Wertschopfungskette ,,Bauen
und Sanieren mit Holz“ ein. Darauf aufbauend wurde im nachsten Schritt die Internetversion
(http://www.holzwende2020.de/index.php?seite=315) des Unternehmens-Checks ,Zukunfts-
Check HolzBau® erarbeitet.

Um moglichst vielen Unternehmen bzw. Unternehmer/-innen oder auch Mitarbeiter/-innen
Gelegenheit zu geben, die Vorteile des Unternehmens-Checks zu nutzen - auch wenn ihnen kein
komfortabler Internetzugang offen steht — wird er tiber diese Broschiire zugianglich gemacht.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau
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Ziel, Aufbau und Durchfiihrung des Unternehmens-Checks
»Zukunfts-Check HolzBau”

Der Fragenkatalog ,,Zukunfts-Check HolzBau“ wurde speziell fiir Unternehmen der Wertschop-
fungskette ,,Bauen und Sanieren mit Holz“ entwickelt. Er hilft ihnen, den 6konomischen, 6ko-
logischen und sozialen Herausforderungen des Marktes besser gewachsen zu sein. Mogliche
kritische Bereiche und Hindernisse, die den unternehmerischen Erfolg schmalern oder verhin-
dern konnen, werden aufgezeigt, wie auch Ansatzpunkte, um diesen in konstruktiver Weise zu
begegnen.

Der Unternehmens-Check dauert etwa 30 bis 45 Minuten. Er ist iber die Auswahl der am
besten passenden Antwortoption schnell und einfach durchfithrbar. Der Check kann von
Unternehmensinhabern/-innen, Fithrungskriften sowie Beschiftigten durchgefithrt werden.
Auch im Rahmen groferer Veranstaltungen kann er fiir Gruppenprozesse genutzt werden (z.B.
in unternehmensinternen Workshops).

Der Zukunfts-Check fiihrt in strukturierter Weise durch zentrale, fiir den langfristigen Unter-
nehmenserfolg relevante Themen. Er greift die fiir alle Unternehmen wichtigen Themenfelder
und fiir die einzelnen Wertschopfungsstufen zentrale Bereiche auf.

Der Check enthilt dementsprechend zwei Fragenbereiche: einen fiir alle Unternehmen rele-
vanten Fragenblock (Fragen 1 bis 16). Dahinter finden sich die spezifisch auf die einzelnen
Wertschopfungsstufen zugeschnittenen Fragenbereiche: Wald- und Forstwirtschaft (Fragen 17
bis 20); Industrielle und handwerkliche Holzbe- und -verarbeitung (Fragen 21 bis 24) und
Bauen und Sanieren (Fragen 25 bis 36).

Der Unternehmens-Check ist darauf ausgelegt, dass Sie die fiir alle Unternehmen relevanten
Fragen und den Fragenkomplex fiir Thre Wertschopfungsstufe zu beantworten. Je mehr Ant-
worten zu den fiir Sie relevanten Bereichen in die Checkauswertung einflieflen, desto genauer
wird das Ergebnis sein. Einzelne Fragen, die nicht zu Ihrer Unternehmenssituation passen, kon-
nen Sie auch auslassen.

Die Hinweise zur Checkauswertung finden sie im Anschluss an den ,,Zukunfts-Check Holz-
Bau“ Wenn Sie tiber die Ergebnisauswertung des Checks hinaus weitere Informationen, Anre-
gungen usw. suchen, werden Sie im Rahmen der Auswertung auch auf entsprechende Informa-
tions- und Beratungsstellen sowie Links hingewiesen.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau
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Zukunftsfahige Unternehmensfiihrung

1

Haben Sie fiir Thr Unternehmen konkrete Unternehmensziele formuliert?
Beziehen Sie dabei 6kologische und soziale Aspekte (z.B. Umgang mit Gift-
stoffen, Mitarbeiterzufriedenheit usw.) ein? Wurden Strategien festgelegt, um
die formulierten Ziele zu verfolgen?

Nein.

Unternehmensziele wurden schriftlich fixiert. Sie fokussieren im Wesentlichen
die Entwicklung im 6konomischen Bereich.

Unternehmensziele und -strategien wurden schriftlich festgehalten. Die for-
mulierten Ziele umfassen auch soziale- und Umweltaspekte. Die formulierten
Zielsetzungen sind den Mitarbeiter/-innen bekannt.

Ziele und Strategien liegen schriftlich vor und werden regelméfiig tiberpriift
und aktualisiert; die Beschaftigten sind an diesem Prozess beteiligt. Der Katalog
der Ziele schlief3t wirtschaftliche, soziale sowie 6kologische Ziele ein.

Werden in Threm Unternehmen Umwelt-/Nachhaltigkeitsmanagement-
systeme angewendet?

Bisher sind wir mit Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagementsystemen noch
nicht in Beriihrung gekommen.

Von Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagementsystemen haben wir zwar gehort,
wir sehen jedoch fiir uns keine praktischen Ankniipfungspunkte.

Ein Teil der Mafinahmen, die wir im Bereich Ressourcen-, Energie-,
Emissions- und/oder Abfallminderung durchfiihren, sind aus Umwelt- bzw.
Nachhaltigkeitsmanagementsystemen abgeleitet.

Das Management unseres Unternehmens erfolgt auf der Grundlage eines zertifi-
zierten Umwelt-/Nachhaltigkeitsmanagementsystems (IS0 1400 ff./EMAS).

WupPPERTAL INSTITUT FUR KLimA, UMWELT, ENERGIE GMBH



Nutzen Sie die Vorteile der Kosteneinsparung durch eine Verminderung des
Einsatzes von Energie, Wasser, Rohstoffen und von Verpackungsmaterialien
sowie durch den Einsatz erneuerbarer Energien und nachwachsender Roh-
stoffe?

Nein.

Wir arbeiten daran, unseren Rohstoft-, Wasser- und Energieverbrauch (z.B.
durch Dammmafinahmen) zu reduzieren und unnotige Verpackungsmate-
rialien zu vermeiden. Durch den Einsatz nachwachsender Rohstoffe erreichbare
Kostensenkungen sowie positive Umwelteinwirkungen sind jedoch nur teil-
weise bekannt.

Wir beziehen ,,griinen” Strom und kontrollieren aus Kostengriinden regelmafiig
unsere energie-, rohstoff- und wasserverbrauchsintensiven Bereiche. Mogliche
Einsparmafinahmen werden noch unzureichend umgesetzt.

Wir untersuchen regelmiaf3ig die Moglichkeiten, Rohstofte, Wasser und Energie
einzusparen. Um den Einsatz erneuerbarer Energien und nachwachsender Roh-
stoffe optimal auf unseren Bedarf abzustimmen, arbeiten wir mit Fachleuten
zusammen.

Nutzen Sie die Kostenvorteile der Vermeidung von Abfillen, Abwasser und
Emissionen/Abgasen? Sind Ihnen die Umweltbelastungen bekannt, die mit
diesen verbunden werden konnen?

Abfille, Abwidsser und/oder Emissionen werden erfasst. Die gesetzlich vorge-
schriebenen Grenzen werden nicht tiberschritten.

Wir arbeiten daran, unsere Abfille, Abwasser und/oder Emissionen zu redu-
zieren; die damit erreichbaren Kostensenkungen und Umweltwirkungen sind
teilweise bekannt.

Die Abfall- und Abwasserstrome sowie der Emissionsausstof$ sind weitestge-
hend erfasst, die damit erreichbaren Kostensenkungen und Umweltwirkungen
sind bekannt. In wichtigen Bereichen werden Mafinahmen ergriffen, um eine

weitere Minimierung und Kosteneinsparung zu erzielen.

Abfall- bzw. Abwasserstrome und Emissionen werden in umfassender Weise
kontrolliert. Umwelt- und Kostenwirkungen werden weitestgehend beriicksich-

tigt, dazu arbeiten wir mit externen Fachleuten zusammen.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau
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Agieren in der Wertschopfungskette

5

Erwarten Sie von Thren Zulieferern, dass sie ihre Unternehmensaktivititen
an sozialen und 6kologischen Belangen ausrichten?

Wir sind an guten Geschiftsbeziehungen interessiert und erwarten von unseren
Zulieferern qualitativ hochwertige Waren und zeitgenaue Lieferung.

Wir sind dabei, die Zusammenarbeit mit den Zulieferern — iiber die tiblichen
Qualitéts- und Preisanforderungen hinaus - zu verbessern. Wir arbeiten dabei
auch an einem Katalog fiir Mindeststandards (6kologische, soziale und 6kono-
mische).

Wir arbeiten gemeinsam mit unseren Zulieferern daran, spezifische Bereiche
des Produktionsprozesses und einzelne Produkte so zu gestalten, dass sie defi-
nierten sozialen und 6kologischen Standards nicht widersprechen und unseren
gemeinsamen Interessen gerecht werden.

Wir richten unsere Kooperationen mit Vorlieferanten neben 6konomischen,
auch an Sozial- und Umweltkriterien aus, die wir gemeinsam mit unseren
Zulieferern erarbeiten, erproben und umsetzen (z.B. Ausbildungsverbiinde,
gemeinsame Reststoffborse).

Nutzen Sie die Vorteile der Kosteneinsparungen, die durch eine Optimie-
rung des Transportbedarfs erzielt werden konnen?

Nein.

Wir sind bestrebt, Transportwege und Auslastungsgrade aus Kostengriinden
zu optimieren. Dadurch erreichbare positive Umwelteinwirkungen sind nur
teilweise bekannt.

Wir achten aus Kostengriinden regelméflig auf kurze Transportwege und hohe
Auslastungsgrade der Transportmittel. Um das Optimierungspotenzial zu erwei-
tern, arbeiten wir bisweilen mit Logistikzentren zusammen.

Wir untersuchen regelmiaf3ig unsere Logistik auf Moglichkeiten, Rohstoffe,
Wasser, Energie und Transportaufwand einzusparen; um unser Know-how zu
erweitern, arbeiten wir dabei mit Fachleuten zusammen. Einsparmoglichkeiten
setzen wir konsequent um.

WuPPERTAL INSTITUT FUR KLimA, UMWELT, ENERGIE GmBH



7 Kennen Sie die Bediirfnisse Ihrer Kunden? Greifen Sie Verinderungen im
Bereich der Kundenwiinsche bei der Entwicklung und Zusammenstellung
Ihres Produkt- bzw. Dienstleistungsangebotes auf?

Die Kundenwiinsche sind kaum bekannt. Wir orientieren unser Angebot an
den Verkaufszahlen.

Kundenwiinsche werden bisher unsystematisch erfasst.

Die Wiinsche unserer Kunden werden regelméfiig erfasst und die Entwicklung
des Kaufverhaltens auf dem Markt beobachtet (z.B. Marktanalysen).

Unsere Kunden werden aktiv an der Produkt- bzw. Dienstleistungsgestaltung
beteiligt (z.B. iiber Kundendialog, Befragungen, gemeinsame Workshops usw.).

8 Welche Bedeutung hat in Threm Unternehmen das Marketing und die
Kundeninformation? Zeigen Sie die vielfiltigen positiven Eigenschaften und
Verwendungsmoglichkeiten von Holz und Holzbaustoffen auf (z.B. flexibler
Einsatz, CO,-Neutralitit, Wohnqualitit usw.)?

Wir werben gelegentlich fiir unser Unternehmen und unsere Produkte indem
wir auf die giinstigen Preise unserer Produkte verweisen. Die Eigenschaften der
Produkte werden im Rahmen der Verkaufsgesprache thematisiert.

Wir begleiten die Einfiihrung neuer Produkte durch eine umfassende Marke-
ting-/Werbekampagne. Entscheidende Werbeargumente sind Qualitit und Preis.
Die Produkte werden dem interessierten Kunden in einer Broschiire ausfiihrlich
vorgestellt.

Wir werben in regelmiafligen Zeitabstidnden fiir unsere Produkte iber Werbe-
kampagnen. Unsere wichtigsten Kundengruppen sprechen wir auflerdem iiber
verschiedene Wege gezielt an (z.B. Architekturbiiros, 6ffentliche Hand). Unter-
strichen werden dabei sowohl die positiven Eigenschaften, als auch die sozialen
und umweltbezogenen Vorteile unserer Produkte.

Werbekampagnen sind fester Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.
Unsere Marketing-/Werbekampagnen sind auf die unterschiedlichen Kun-
dengruppen zugeschnitten. Wichtig sind uns dabei die Kundenwiinsche, die
Qualitit der Produkte sowie die 6kologischen und sozialen Vorteile, die mit der
Holznutzung verbunden sind.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau 17
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Innovationen und Kooperationen

9

10

Innovationen sind zentral fiir die Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit.
Dabei kommt den Prozess- und Produktinnovationen (inkl. Produkt-
Dienstleistungs-Systemlosungen) besondere Bedeutung zu. Wie werden in
IThrem Unternehmen Innovationsprozesse angestoflen?

Innovationsprozesse spielen bei uns keine Rolle.

Prozess- und Produktverbesserungen ergeben sich aus der alltaglichen Arbeit.
Verbesserungsvorschldge unserer Mitarbeiter/-innen werden aufgegriffen und
ihre Umsetzbarkeit gepriift.

Innovationen spielen eine wichtige Rolle., deshalb werden Verbesserungspoten-
ziale in regelmidfligen Abstdnden mit unseren Mitarbeitern/-innen diskutiert.
Dabei werden alle wichtigen Unternehmens- und Produkteinheiten einbezogen.

Wir haben in unserem Unternehmen ein festes Team, das fiir Prozessinnova-
tionen und Produktentwicklung zustandig ist. Wir arbeiten mit anderen Institu-
tionen zusammen und beziehen die aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnisse
ein. Kernelemente sind: die Fortentwicklung von modularen Systemldsungen
und die Koppelung mit Dienstleistungsangeboten.

Wie wichtig ist in Ihrem Unternehmen die Fort- und Weiterbildung der
Mitarbeiter/-innen, speziell auch im Bereich Bauen und Sanieren mit Holz?

Wir benétigen wenig besonders ausgebildetes Personal. Fort- und Weiterbil-
dung sind deshalb nicht so wichtig.

Eine regelmaflige Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter/-innen findet nicht
statt. Qualifikationen werden zum Teil iiber angeleitetes ,,learning by doing*
aufgebaut.

Wir achten auf kontinuierliche Weiterbildungsprozesse der Mitarbeiter/-innen.
Einzelne Mitarbeiter/-innen konnen von Zeit zu Zeit an ausgewéhlten externen
Weiterbildungsprogrammen teilnehmen - auch zum Thema Bauen und Sanie-
ren mit Holz.

Weiterbildungsmafinahmen sind ein wichtiger Faktor fiir unseren Unterneh-
menserfolg. Die Mitarbeiter/-innen erhalten regelméfliig Gelegenheit, durch
den Besuch von internen oder externen Fortbildungen — auch mit besonderem
Fokus auf Bauen und Sanieren mit Holz - zusétzliche Kenntnisse und Fahig-
keiten zu erwerben.
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Welche Bedeutung haben Kooperationen (z.B. Einkaufskooperativen, Organi-
sation in Unternehmensverbanden) fiir Ihr Unternehmen? Nutzen sie die Vor-
teile der Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen und den Verbanden

(z.B. Informations- und Wissensaustausch, Kostenvorteile beim Einkauf, usw.)?

Wir unterhalten keine Kooperationen.

Wir arbeiten hin und wieder mit anderen Unternehmen bzw. Organisationen
zusammen. Die Zusammenarbeit bezieht sich im Wesentlichen auf spezifische
Projekte.

Wir unterhalten mit einigen fiir uns relevanten Unternehmen langfristige
Kooperationen und stehen in Kontakt mit den fiir uns wichtigen Verbanden,
um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu erhohen.

Wir sind Mitglied eines Kooperationsnetzwerks bzw. Clustermanagementsy-
stems. Wichtig ist uns ein bunt gemischter Kreis an Kooperationspartnern, um
unser Potenzial und damit unsere Wettbewerbsfihigkeit in vielfaltiger Weise zu
starken.

Welche Rolle spielen Forschung und Entwicklung (F&E) in ihrem Unterneh-
men? Welche Bedeutung messen Sie dem Wissens- und Technologietransfer
bei?

Spezielle F&E-Aktivitaten sind fiir uns kaum notwendig und waren auch

schwer zu realisieren, da wir ein kleines Unternehmen sind.

Spezielle F&E-Aktivitdten spielen bei uns eine untergeordnete Rolle. Unsere
Produkte entwickeln wir auf der Basis der Erfahrungen aus der Praxis weiter.

Einige Mitarbeiter/-innen arbeiten gezielt an F&E-Aktivititen und bauen
Kooperationen mit Unternehmen und universitiren Forschungseinrichtungen
auf.

Forschung und Entwicklung ist Thema des gesamten Unternehmens. Wir
kooperieren bei unseren F&E-Aktivititen regelmaf3ig und intensiv mit For-
schungseinrichtungen oder anderen Unternehmen und Institutionen (z.B. Teil-
nahme an Expertenpools). Dafiir ist ein festes Budget eingeplant.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau
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Wettbewerbsfahigkeit

13

14

Die strategische Marktpositionierung ist einer der wichtigsten Faktoren fiir
den langfristigen Unternehmenserfolg. Sie zielt darauf ab, das Produkt-/
Dienstleistungsangebot systematisch von dem anderer Marktakteure zu
unterscheiden. Sind ihre Unternehmensaktivititen auf eine strategische
Positionierung am Markt ausgerichtet?

Unsere Produkte sind qualitativ hochwertig, spezifische Markt- und
Wettbewerbsanalysen fithren wir nicht durch.

Wir haben im allgemeinen einen guten Uberblick iiber die Marktsituation. Vor
Einfiihrung eines neuen Produktes schauen wir uns den Markt gut an und posi-
tionieren das Produkt - begleitet durch Werbemafinahmen - entsprechend.

Unsere Aktivitdten sind darauf ausgerichtet, unsere Produkte durch
Alleinstellungsmerkmale systematisch von denen der Mitwettbewerber auf dem
Markt zu unterscheiden. Um eine entsprechende Positionierung zu realisieren,
stlitzen wir uns auf Marktanalysen und stellen den Marketing-Mix entspre-
chend zusammen.

Die aktive Planung, Gestaltung und Kontrolle des Unternehmensimage und die
Alleinstellung unserer Produkte am Markt zahlen zu unserem Alltagsgeschift.
Wir unterscheiden unser Unternehmen und Produktangebot systematisch von
dem anderer Mitwettbewerber (Markt- und Wettbewerbsanalysen). Die Positio-
nierung erfolgt konsequent tiber einen spezifisch abgestimmten Marketing-Mix.

Produkt- und Arbeitsqualitit sind eng mit Kundengewinnung und Markt-
erfolg verkniipft. Wie werden in Threm Unternehmen Produkt- bzw. Arbeits-
qualitit gesichert?

Eine explizite Produkt- und Arbeitsqualitatskontrolle fithren wir nicht durch.

Wir greifen Beanstandungen von Kunden unverziiglich auf und iiberpriifen,
inwiefern diese vermieden werden konnen.

Produkt- wie Arbeitsqualitidt werden iiber Stichproben in regelmafligen Abstan-
den tiberpriift.

Unsere Produkte unterstehen einer kontinuierlichen Qualitdtskontrolle. Unsere
Kontrollroutinen im Produktionsprozess werden ergdnzt durch die Abnahme
der Arbeiten, die direkt beim Kunden ausgefiihrt werden, um Beanstandungen
moglichst auszuschlieflen.
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Sind Thnen 6ffentliche Programme (z.B. Fordergelder des Bundes usw.) zur
Forderung von (mittleren und kleineren) Unternehmen bekannt? Kennen Sie
die fiir Thr Unternehmen relevanten Fordeerinstitutionen und Ansprech-
partner?

Wir haben schon von 6ffentlichen Férderprogrammen gehort, wissen aber
nicht, unter welchen Bedingungen eine Antragstellung erfolgen kann und bei
welcher Institution.

Wir haben einen groben Uberblick iiber Beratungsangebote und Férderpro-
gramme, wissen jedoch haufig nicht, wie wir diese fiir unser Unternehmen
nutzbar machen konnen.

Im Hinblick auf Beratungsangebote und Férderprogramme sind wir gut infor-
miert, wir nehmen diese von Zeit zu Zeit auch in Anspruch.

Wir nutzen die vorhandenen Beratungsangebote, sind tiber wichtige Forderpro-
gramme gut informiert und arbeiten seit Jahren mit den relevanten Institutionen

zusammen.

Haben Ihre unternehmerischen Aktivititen zur Schaffung und Sicherung
von heimischen Arbeitsplitzen beigetragen?

Nein, wir mussten unseren Personalbestand reduzieren, um iiberlebensfihig zu
bleiben.

Die gegenwirtige Auftragslage gestaltet sich schwierig, wir kénnen jedoch
unseren knappen Personalbestand halten.

Wir haben unsere Planziele erreicht und verfiigen iiber hinreichend gut
ausgebildete Arbeitskrifte. In den letzten beiden Jahren konnten wir neue
Mitarbeiter/-innen einstellen.

Unser Unternehmen ist auf Expansionskurs, wir werden - wie in der Vergan-
genheit — vermutlich auch in Zukunft weitere Mitarbeiter/-innen aus der Region

einstellen konnen.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau
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ErschlieBung von Vermarktungspotenzialen

17

O A © >»

18

Nachhaltigkeit in der Wald- und Forstwirtschaft beschreibt eine sozial, 6kolo-
gisch und 6konomisch vertrigliche Form der Bewirtschaftung. Eine nachhal-
tige Bewirtschaftung kann durch externe Organisationen zertifiziert und damit
marktrelevant werden. Nutzen Sie die Zertifizierungsmoglichkeiten?

Die Bewirtschaftung erfolgt auf Basis langjahrig erprobter Erfahrungen.

Die nachhaltige Waldbewirtschaftung ist uns — als Selbstverpflichtung - ein zen-
trales Anliegen. Eine externe Zertifizierung wird nicht vorgenommen.

Die Zertifizierung nach den Regeln von PEFC ist bei uns géngige Praxis.

Unsere Bewirtschaftung erfolgt nach den Richtlinien von FSC und ist zertifiziert.

Der Zusammenschluss von Unternehmen (der gleichen wie unterschiedlicher
Wertschopfungsstufen) zu einem Cluster - mit einem eigenen Clustermanage-
ment - wird als wichtiger Meilenstein fiir eine verbesserte Wettbewerbsfihig-
keit in der Holzvermarktung betrachtet. Ist Thr Unternehmen in ein solches
Cluster integriert?

Nein, wir arbeiten nicht mit einem Cluster zusammen.

Wir arbeiten zur Realisierung einzelner Projekte mit einem Cluster zusammen.

Fiir unsere Unternehmensentwicklung ist die Zusammenarbeit in Clustern von
grofSer Bedeutung. Wir sind seit geraumer Zeit Mitglied eines Clusters. Die
Zusammenarbeit erfolgt auf der Basis der Selbstorganisation, ein systematisches
Management findet noch nicht statt.

Unser Unternehmen ist seit einigen Jahren in ein Cluster eingebunden, das iiber
ein eigenes Management verfiigt. Die Zusammenarbeit hat sich bewéhrt (z.B.
Kosteneinsparungen durch Optimierungseffekte) und hat sich positiv auf unsere
Marktposition ausgewirkt.
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Konnen Sie die Nachfrage nach qualitativ hochwertigem Holz fiir den Bausek-
tor bedarfsgerecht bedienen?

Bisweilen entstehen Engpisse. Es ist uns nicht immer moglich, die nachgefragte
Qualitat und/oder Menge zu liefern.

Unser Ziel ist es, durchgingig den Bedarf in der geforderten Qualitit zur Verfii-
gung zu stellen. Bei Engpdssen kann meist ein qualitativ anndhernd gleichwertiges
Produkt angeboten werden.

In der Regel konnen wir die Nachfrage bedienen. Im Falle auftretender Engpésse
werden Fehlbedarfe tiber die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen gedeckt.

Wir pflegen intensive und langfristige Lieferbeziehungen mit unseren Abnehmern
und planen mit diesen gemeinsam. Durch die langfristige Planung und die Koope-
ration mit anderen Unternehmen gehoren Lieferengpdsse der Vergangenheit an.

Gib es in Ihrem Unternehmen Aktivititen, die auf die ErschliefSlung neuer
Geschiftsfelder (z.B. Tourismus, Waldpddagogik usw.) ausgerichtet sind?

Nein, wir konzentrieren uns auf das umsatzrelevante Hauptgeschift — den Absatz
von Holz.

Wir verfiigen nicht tiber die Kapazitaten, um solche Angebote zu unterbreiten.
Doch arbeiten wir mit anderen Organisationen zusammen (z.B. Wanderverein,
Bund fiir Naturschutz, Schulen usw.), die solche Angebote machen und uns einbe-
ziehen.

Von unserer Seite werden jahrlich Programme gestaltet (z. B. Exkursionen, wald-
padagogische Angebote, Mountain-Bike-Touren u.a.). Sie richten sich vor allem an
regionale offentliche und private Institutionen (z.B. Kindergérten, Schulen, Ver-
eine, Betriebe usw.).

Wir haben neue Geschiftsfelder erschlossen. Dabei arbeiten wir mit regionalen
und iiberregionalen Veranstaltern zusammen und beziehen regional anséssige Per-
sonengruppen in die Entwicklung neuer Angebote ein. So stellen wir sicher, dass
die Angebote den Interessen der potenziellen Kunden entsprechen.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau
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Wertschopfungsstufe:
Industrielle und handwerkliche
Holzbe- und -verarbeitung
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Holzherkunft, Giitezeichen und Nutzungskaskaden

21

22

Verarbeiten Sie in Ihrem Unternehmen iiberwiegend Holz, das iiber den
internationalen oder regionalen Markt eingekauft wurde?

Wir decken unseren Holzbedarf fast ausschlieflich tiber den internationalen
Markt.

Die Herkunft des Holzes ist fiir uns nicht von zentraler Bedeutung, wir orientieren
uns vielmehr am Preis-Leistungs-/Qualitatsverhiltnis. Insofern kaufen wir auf
dem regionalen wie internationalen Markt ein.

Es ist uns ein Anliegen, unseren Bedarf iiber den regionalen Markt zu decken. Dies
ist jedoch nicht immer maglich (z.B. Angebotsengpdsse, Zeitmangel usw.). Im letz-
ten Jahr wurde mehr als die Halfte des verarbeiteten Holzes regional produziert.

Unser Holzbedarf wird fast vollstandig iiber regionale Bezugsquellen gedeckt. Bei
Engpissen richten wir unser Augenmerk auf angrenzende Regionen. Wir kénnen
so Transportwege minimieren sowie Risiken der Lieferung und Lieferqualitat
nahezu ausschlieflen.

In welchem Umfang wird in IThrem Unternehmen zertifiziertes Holz be- bzw.
verarbeitet?

Zertifiziertes Holz wird in unserem Betrieb nur in geringem Umfang verarbeitet.

Wenn es vom Kunden gewiinscht wird, verarbeiten wir zertifiziertes Holz. Dariiber
hinaus findet es fiir Produkte Verwendung, bei denen der Kunde erfahrungsgemaf3
auf zertifiziert nachgewiesene Eigenschaften Wert legt. Der Anteil liegt jedoch weit
unter 50 Prozent.

Der Anteil zertifizierten Holzes hat in den letzten Jahren stetig zugenommen und
ibersteigt die 50-Prozent-Marke. Wir sind bestrebt, den Anteil auch kiinftig auszu-
bauen und dies als Marketing-Argument aufzugreifen.

Die Verarbeitung zertifizierten Holzes steht im Blickpunkt unserer Interessen. Wir
arbeiten fast ausschliefllich mit zertifziertem Holz und Holzbaustoffen. Unsere
Kundenberatung greift diese Thematik als besonderen Schwerpunkt auf.
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Nutzen Sie die Moglichkeiten der Vergabe von Giitezeichen (Benchmarking)
um Wettbewerbsvorteilen fiir die in Threm Unternehmen hergestellten Pro-
dukte zu erzielen?

Nein, die Produkte, die hergestellt werden, durchlaufen bisher keine Zertifizie-
rungsschleifen und werden auch ohne Label/Giitezeichen vermarktet.

Grundsaitzlich hatten wir Interesse, einzelne Produkte tiber externe
Begutachtungsverfahren zertifizieren zu lassen. Bislang stellen jedoch der Kosten-

aufwand fiir das Zertifizierungsverfahren und fehlende Informationen Hindernisse
dar.

Wir sind dazu ibergegangen, einzelne Kernprodukte zertifizieren zu lassen, um
unsere Marktposition zu verbessern. Im Erfolgsfall beabsichtigen wir, unser Ange-
bot an zertifizierten Produkten zu erweitern.

Unsere gesamte Produktpalette umfasst — soweit moglich - zertifizierte Produkte.

Wir vermarkten diese gezielt mit dem Hinweis auf das Label. Wir arbeiten eng mit
Zertifizierungsstellen zusammen und haben unsere Produktionsprozesse entspre-

chend angepasst.

Wie hoch ist der Anteil recyclingfahiger Holzbaustoffe an der Gesamtproduk-
tion Thres Unternehmens?

Wir stellen keine recyclingfahigen Holzbaustofte her.

Die von uns hergestellten Holzprodukte sind recyclingfahig. Das Recycling ist
jedoch kostenintensiv, zumal es sich in grofierem Umfang um komplexe Misch-
produkte handelt.

Ein grof3er Teil der von uns angebotenen Produkte ist kostengiinstig recyclebar.
Wir sind bestrebt, den Anteil weiter auszubauen, soweit es die gewiinschten Pro-
dukteigenschaften und das Produktdesign erlauben.

Die Moglichkeit des kostengiinstigen Produktrecyclings ist uns ein wichtiges
Anliegen. Aus diesem Grunde stellen wir auch, wann immer es die fiir die Herstel-
lung des Baustoffes notwendigen Komponenten erlauben, recyclebare Produkte her.

ZUKUNFTS-CHECK HoLzBau
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Wertschopfungsstufe:

Bauen und Sanieren (mit Holz):

Bauplanung & Bauausfiihrung
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Planungsphase/-prozess

Zukunftsfahigkeit in der Planungsphase

25

26

Beriicksichtigen Sie im Rahmen Ihrer planerischen Gestaltung von Bau- und
Sanierungsmafinahmen die Holzbauweisen bzw. den Einsatz von Holzbau-
stoffen als Alternative?

Die Holzbauweise und die Verwendung von Holzbaustoffen kommen in unseren
Planungsiiberlegungen kaum zum Tragen. Die Alternativen, die sich iiber den
Baustoff Holz realisieren lassen, sind uns wenig geldufig.

Wird eine Holzbauweise oder der verstarkte Einsatz von Holzbaustoffen von Kun-
denseite gewiinscht, richten wir die Planung entsprechend aus.

Wir stellen allen unseren Kunden auch aktuelle Informationen tiber mogliche
alternative Holzbauweisen und einsetzbare Holzbaustoffe zur Verfiigung, damit sie
vergleichen konnen. Unsere Planung richten wir dann explizit an den Wiinschen
der Kunden aus.

In unserer Planung zeigen wir gezielt auch die alternativen Moglichkeiten, die
Holzbauweisen bzw. Holzbaustoffe bieten, auf und erstellen eine Kostenabschit-
zung zum Vergleich. Ergidnzend erhalten unsere Kunden eine umfassende Beratung
zu den Vor- und Nachteilen der verschiedenen Planungsalternativen.

Nutzen Sie flexible konstruktive Baudesignlosungen und beziehen Sie die
Verwendung kosteneffizienter modularer Holzbausysteme als Optionen in Ihr
Angebot ein?

Unsere Angebotsgestaltung fokussiert die konventionellen Holzbauweisen und
sieht den Einsatz bewéhrter Holzbaustoffe vor.

Wir richten unser Angebot an den Wiinschen unserer Kunden aus. Wenn der
Kunde den Einsatz spezifischer Bausysteme usw. nachfragt, bieten wir solche an.

Wir stellen alle anwendbaren Varianten von Bausystemen vor. Unsere Mitarbeiter/-
innen informieren sich regelmaf3ig in Fachzeitschriften iiber den aktuellen Stand
der Technik.

Uns ist sehr an einer langfristigen Zusammenarbeit mit unseren Kunden gelegen.
Wir stellen ihnen deshalb auch die flexibelsten und kosteneffizientesten Bausystem-
Alternativen vor und unterrichten ausfiihrlich tiber die Vor- und Nachteile der
verschiedenen Moglichkeiten. Unsere Mitarbeiter/-innen nehmen an externen
Schulungen teil, um stets auf dem neuesten technischen Stand zu sein.
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Die Einbindung von Nutzern, Betreibern und Bauherren in die Planungsphase
ermdglicht es, unterschiedliche Interessen friihzeitig zu beriicksichtigen und
auf eine reibungslose Bau- bzw. Sanierungsphase hinzuwirken. Werden diese
Personengruppen in Ihrem Unternehmen in die Planungsphase einbezogen?

Nein, wir erarbeiten einen ersten Vorschlag und sprechen diesen mit dem Auftrag-
geber ab.

Vorhaben werden mit dem Auftraggeber abgesprochen. Die Klarung von Einzel-
fragen mit den Nutzern oder Betreibern erachten wir als wichtig, dies ist jedoch
Aufgabe des Auftraggebers.

Wenn das Vorhaben bei uns in Auftrag gegeben wird, schlagen wir dem jeweiligen
Auftraggeber regelmiaf3ig vor, Nutzer wie Betreiber in die Planungsphase einzubin-

den, um eine gemeinsame Basis zu schaffen und den Prozess transparent zu gestalten.

Wir haben es uns zur Gewohnheit gemacht, unsere Auftraggeber — wenn méoglich -
davon zu tiberzeugen, dass es wichtig ist, alle relevanten Akteure in die Planungs-
phase einzubinden. Die Einbindung erfolgt zu Beginn der Planungsphase sowie
nach Erstellung des ersten Entwurfes und bei Vorliegen der endgiiltigen Planung.

Inwiefern flieflen funktionale (z.B. statische Belastbarkeit, Lirmemissionen usw.)
und weitere Aspekte (z.B. Wohnqualitit, Raumluft) sowie die Kosteneffizienz
(z.B. Unterhaltungsaufwand, Reparaturfihigkeit), die erst in der Nutzungs- bzw.
Betriebsphase Bedeutung erlangen, bereits in die Auswahl der Planungsalter-
nativen ein?

Wir orientieren unsere Planung ausschliefllich an den Wiinschen der Kunden/
Auftraggeber. Die Nutzungsphase spielt bei der Auswahl der Planungsalternativen
kaum eine Rolle.

Unser Anliegen ist es, auch iber die Bau- und Planungsphase hinaus zur Zufrieden-
heit unserer Kunden beizutragen. Deshalb machen wir unsere Kunden - soweit sie
Offenheit signalisieren — auf die Wirkungen einzelner Planungsalternativen in der
Nutzen-/Betriebsphase aufmerksam und weisen auf kosteneffizientere Optionen hin.

Wir betrachten es als wichtige Aufgabe, mit den Kunden, die Vor- und Nachteile
einzelner Planungsalternativen fiir die Nutzenphase zu erdrtern und Vergleichs-
rechnungen anzustellen. Die Kunden kénnen so die Auswahl der Alternativen
besser an ihren Nutzungsbedarfen orientieren.

Die von uns erstellten Angebote weisen iiber die gesamte Lebensdauer von Gebauden
die kostenefhizientesten Losungen aus. Dabei werden unterschiedliche funktionale und
asthetische Planungsalternativen in Betracht gezogen. Ein integriertes Serviceangebot,
das eine regelmiaflige Bestandsaufnahme des Sanierungsbedarfs und die Ausfithrung
notwendiger Mafinahmen einschlieft, rundet unser Angebot ab.
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Bau- und Sanierungsphase/-prozess

Verwendung zukunftsfiahiger Holzprodukte

29

Wie hoch ist in Threm Unternehmen der Anteil der verwendeten regional
hergestellten Holzbaustoffe?

Wir verwenden wenig regional hergestellte Baustoffe.

Die Herkunft der Holzbaustoffe steht fiir uns nicht im Vordergrund, wir orien-
tieren uns vielmehr am Preis-Leistungs-/Qualitatsverhéltnis. Das fithrt dazu, dass
auch ein nicht unerheblicher Anteil auf dem regionalen Markt eingekauft wird.

Im letzten Jahr wurde mehr als die Halfte der verarbeiteten Holzbaustoffe tiber den
regionalen Markt beschaftt. Wir kaufen verstérkt, soweit das Angebot unserem
Bedarf entspricht, bei regional ansdssigen Unternehmen ein.

In unserem Betrieb verwendete Holzbaustoffe werden fast vollstandig iiber regi-
onale Bezugsquellen beschafft. Bei Engpiassen richten wir unser Augenmerk auf
angrenzende Regionen. Dies hat den Vorteil kurzer Transportwege und wir haben
Informationen tiber die Qualitit der Produkte.

In welchem Umfang werden in IThrem Unternehmen zertifizierte Holzbaustoffe
verbaut?

Zertifizierte Holzbaustoffe werden nur in geringem Umfang eingesetzt.

Wenn die zertifizierten Baustofte von unseren Kunden nachgefragt werden,
beschaffen und verarbeiten wir diese. In Einzelféllen schlagen wir unseren Kunden
den Einsatz zertifizierter Produkte vor (z.B. Innenausbau). Der verwendete Anteil
liegt jedoch weit unter 50 Prozent.

Der Anteil zertifizierter Holzbaustoffe steigt stetig, und reicht derzeit an die
50-Prozent-Marke. Wir beabsichtigen, den Anteil auch kiinftig auszubauen und
nutzen dies, verbunden mit einer Informationskampagne, als Marketing-Argu-
ment.

Die Verarbeitung von zertifizierten Holzbaustoffen ist fiir uns sehr wichtig. Wir
arbeiten iiberwiegend mit zertifzierten Holzbaustoffen und werben gezielt damit.
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Achten Sie auf die Umwelt- und Gesundheitsvertriglichkeit des verwendeten
Holzschutzes?

Fiir uns steht die Zweckmaifligkeit und langfristige Wirksamkeit des eingesetzten
Holzschutzmittels im Vordergrund.

Wir sind vor allem an der langfristigen zweckgerichteten Wirksamkeit des Holz-
schutzes interessiert. Wenn der/das verwendete Holzschutz(mittel) gleichzeitig
Umwelt und Gesundheit zutréglich ist, begriifien wir dies sehr.

Wann immer es eine umwelt- und gesundheitsvertragliche, effektive Alternative
des konstruktiven Holzschutzes gibt, ziehen wir diese einem herkommlichen Holz-
schutzmittel vor.

Wir setzen konsequent auf konstruktiven Holzschutz und auf Umwelt- und
Gesundheitsvertraglichkeit getestete Holzschutzmittel. Um dies sicher zu stellen,
verfolgen wir laufend die aktuelle Produktentwicklung auf dem Markt.

In welchem Umfang greifen Sie im Rahmen der Durchfithrung von Bau- oder
Sanierungsmafinahmen auf recyclingfihige und wieder verwendbare (Holz-)
Baustoffe zuriick?

Bisher haben wir diesem Aspekt nur wenig Beachtung geschenkt.

Wir bieten unseren Kunden recyclebare und wieder verwendbare (Holz-)Baustofte
an, wenn diese von den Kunden explizit nachgefragt werden.

Ein grofler Teil der von uns angebotenen Produkte ist recycle- oder wieder ver-
wendbar. Wir sind bestrebt, deren Anteil weiter auszubauen, soweit es die Produkt-
und Designwiinsche der Kunden erlauben.

Die Verwendung recycle- und wieder verwendbarer Holzbaustoffe ist unserem
Unternehmen ein wichtiges Anliegen. Aus diesem Grunde informieren wir Kun-
den, die andere Produktangebote nachfragen, iiber die Moglichkeiten der Verwen-
dung recycle- und wieder verwendbarer (Holz)Baustoffe und machen sie mit den
Vor- und Nachteilen vertraut.
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Zukunftsfahigkeit im Bau- und Sanierungsprozess
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Welche Bedeutung messen Sie im Rahmen der Durchfiihrung der Bau- und
je nach Umfang auch der Sanierungsmafinahmen einem effektiven und
gewerkeiibergreifenden Bau- und Schnittstellenmanagement bei?

In den Konstellationen, in denen wir iiblicherweise arbeiten, findet ein
Schnittstellenmanagement meist nicht statt.

Wir haben einige positive Erfahrungen mit gewerkeiibergreifendem Schnittstellen-
management gemacht und beabsichtigen es in Zukunft verstarkt zu nutzen.

Schnittstellenmanagement nutzen wir in einzelnen Arbeitsbereichen haufiger.

Die Moglichkeit der effizienten Realisierung von Auftragen iiber ein
Schnittstellenmanagement und dariiber gesteuerten Bau- oder Sanierungsmaf3-
nahmen schatzen wir sehr und nutzen es kontinuierlich, um unsere Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken.

Schopfen sie die Rationalisierungspotenziale aus, die der Einsatz von
Vorfertigungslosungen ermoglicht?

Vorfertigungslosungen finden nur selten Verwendung, auch haben wir eine Ver-
gleichskalkulation bisher noch nicht vorgenommen.

Wir bieten auf Kundenwunsch Vorfertigungslosungen an, sind aber nicht umfas-
send vertraut mit den Rationalisierungspotenzialen, die diese bieten.

Vorfertigungslosungen sind ein fester Bestandteil unserer Angebotspalette. Wir
kennen die Vorteile ihrer Verwendung und nutzen diese, wenn die Kundenwiin-
sche dies zulassen.

Wir betrachten es als Dienstleistung am Kunden, auf die Kosteneinsparpotenziale
aufmerksam zu machen, die mit dem Einsatz von vorgefertigten Bauteilen verbun-
den sind - zumal ihre Verwendung auch fiir uns mit Zeit- und Kostenersparnis
verbunden ist und die Risiken der Lagerung und Montage vor Ort minimiert.
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Dokumentieren Sie im Rahmen einer Bau- oder Sanierungsmafinahme die
verwendeten (Holz-)Baustoffe?

Nein.

Wir halten die verwendeten Materialien auf unserer Kundenkartei fest und sie
werden auf der Rechung dokumentiert.

Wir dokumentieren die Materialien auf Nachfrage unserer Kunden in einem ent-
sprechenden Materialiennachweis.

Wir bieten unseren Kunden einen Materialpass an, der gut aufbereitete Informati-
onen zu den verarbeiteten Materialien enthalt.

Wie hoch ist in Ihrem Arbeitsfeld der Altholzanteil, der kontrolliert
energetisch verwertet wird?

Die Art der Verwertung von Altholz spielt eine untergeordnete Rolle, da wir mit

einem Entsorgungsunternehmen kooperieren, das die Verwertung tibernimmt.

Altholz wird fast ausnahmslos energetisch verwertet. Wir priifen nicht, ob es auch
stoftlich verwertet werden konnte.

Der Altholzanteil, der energetisch verwertet wird, ist relativ gering, da wir Holz-
baustoffe zum Teil recyceln oder fiir eine stoffliche Verwertung weiterverkaufen.

Wir sind bestrebt Holzbaustoffe moglichst zu recyceln bzw. wiederzuverwerten
oder an entsprechende Anbieter zu vermitteln. Eine energetische Verwertung
findet nur in Ausnahmefillen statt.
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Wie Sie die Ergebnisse
fuir lhr Unternehmen auswerten







Der Unternehmens-Check:,,Zukunfts-Check HolzBau”

Die Ermittlung der Punktewerte

In jedem der angesprochenen Themenbereiche wurden Fragen gestellt. Sie haben jeweils eine von
vier Antwortmoglichkeiten ausgewéhlt. Den jeweiligen Antworten werden folgende Punktewerte
zugeordnet:

Die Checkauswertung erfolgt differenziert sowohl nach den fiir alle Unternehmen relevanten
Fragen als auch nach den fiir die jeweilige Wertschopfungsstufe relevanten Fragen. Bitte tragen
Sie die erreichten Punktewerte fiir die Antwortkategorien in die vorbereitete Ergebnis-Ubersicht
ein und addieren Sie die Punkte des jeweiligen Themenschwerpunktes.Sie konnen sich dabei am
Beispiel Herrn Mustermanns orientieren: Herr Mustermann hat unter der Kategorie ,,Nachhal-
tige Unternehmensfiihrung“ folgende Antwortmdoglichkeiten ausgewahlt:

Dies ergibt fiir den Themenschwerpunkt ,,Zukunftsfahige Unternehmensfithrung® 10 Punkte.

Die Ergebnisiibersicht fiir lhr Unternehmen

Der Vergleich der maximal pro Frage erreichbaren Punktezahl von 5 Punkten bzw. der pro The-
menschwerpunkt erreichbaren maximalen Punktezahl von 20 Punkten mit den tatséchlich erreich-
ten Punktewerten macht sofort deutlich, auf welchen Gebieten Ihr Unternehmen besonders stark ist
und auf welchen Gebieten noch Verbesserungspotenziale auszumachen sind. Werden in einzelnen
Bereichen nur geringe Punktzahlen erreicht, so finden Sie im Anschluss an die Ergebnisauswertung
wertvolle Hinweise zu interessanten Informationsquellen und wichtigen Ansprechpartner/-innen,
die Sie dabei unterstiitzen konnen, dass IThr Unternehmen noch erfolgreicher wird. In die folgende
Tabelle konnen Sie die von Thnen angekreuzten Punktewerte eintragen.
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Wie Sie die Ergebnisse fiir lhr Unternehmen auswerten

Tabelle der fiir alle Unternehmen relevanten Fragen- und Antwortoptionen
zur Ermittlung der erreichten Punktewerte:
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Der Unternehmens-Check:,,Zukunfts-Check HolzBau”

Tabellen der relevanten Fragen- und Antwortoptionen zur Ermittlung der erreichten
Punktewerte fiir Unternehmen spezifischer Wertschépfungsstufen
- bitte die fiir Ihr Unternehmen relevante Wertschopfungsstufe wahlen -

Wertschopfungsstufe: Industrielle und handwerkliche Antwort Punkte
Holzbe- und -verarbeitung

21 Holzherkunft

22 Einsatz zertifizierten Holzes

23 Benchmarking/Giitezeichen

24 Einsatz recycelbarer Holzbaustoffe

Gesamtpunktzahl - Holzherkunft, Giitezeichen, Nutzung _
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Wie Sie die Ergebnisse fiir lhr Unternehmen auswerten

Holzherkunft, Giitezeichen und Nutzungskaskaden

Verwendung zukunftsfahiger Holzprodukte

Zukunftsfahigkeit im Bau-/Sanierungsprozess
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Der Unternehmens-Check:,,Zukunfts-Check HolzBau”

Die graphische Darstellung der Ergebnisse

Auf der Grundlage der Ergebnisauswertung lasst sich der ,,IST-Stand Ihres Unternehmens in
einem Leistungsdiagramm sehr anschaulich abbilden. Das Leistungsdiagramm wird erstellt,
indem die pro Themenfeld erreichten Punktewerte auf die entsprechenden Achsen der Abbil-
dung tibertragen werden. Um einen guten Gesamtiiberblick zu erhalten, ist es hilfreich, die einge-
tragenen Eckpunkte durch eine Linie miteinander zu verbinden. Am Beispiel von Herrn Muster-
mann, dessen Unternehmen der Wertschopfungsstufe ,Bauen und Sanieren® zuzurechnen ist,
wiirde sich folgendes Bild ergeben:

Fiir alle Unternehmen relevante Aspekte:

Themenschwerpunkte erreichte

Punkte
zukunftsfahige Unternehmensfiihrung 10
Agieren in der Wertschopfungskette 7
Innovationen und Kooperationen 14
Wettbewerbsfahigkeit

Fiir die Wertschopfungsstufe relevante Aspekte, z.B.,,Bauen und Sanieren”:

Themenschwerpunkte erreichte
Punkte

Zukunftsfahigkeit in der Planungsphase 4

Verwendung zukunftsfahiger Holzprodukte 18
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Wie Sie die Ergebnisse fiir lhr Unternehmen auswerten

Bauen und Sanieren (mit Holz)

Zukunftsféihige Unternehmensfiihrung

Zukunftsfahigkeit

1
im Bau-/ Sanierungsprozess []<__— \
i3

Verwendung zukunftsfahiger Holzprodukte \\ ‘ //

Zukunftsfahigkeit in der Planungsphase Wettbewerbsfahigkeit

Agieren in der Wertschopfungskette

Innovationen und Kooperationen

Die Fliche innerhalb der Verbindungslinie ist bei einer hohen Punktzahl in vielen der Bereichen
sehr grofl — das Unternehmen ist fiir die Zukunft gut geriistet. Eine geringe Punktzahl fithrt zu
einer kleinen Flache - hier gibt es Potenziale fiir Kompetenzentwicklung und Wachstum.

Sollten Sie zu spezifischen Themenschwerpunkten oder einzelnen Fragestellungen weitere
Informationen wiinschen, so finden Sie im Anhang eine umfangreiche Liste, in der zentrale Infor-
mationsstellen und wichtige Ansprechpartner/-innen zusammengestellt sind.
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Der Unternehmens-Check:,,Zukunfts-Check HolzBau”

Grafik der Ergebnisse lhres Unternehmens

In die folgende Abbildungen konnen Sie die Ergebnisse fiir Ihr Unternehmen eintragen.

Holz- und Forstwirtschaft

Zukunftsfahige Unternehmensfiihrung

ErschlieBung von Marktpotenzialen Agieren in der Wertschopfungskette

Wettbewerhsfahigkeit Innovationen und Kooperationen

Industrielle und hanwerkliche Holzbe- und verarbeitung

Zukunftsfahige Unternehmensfiihrung

Holzherkunft, Giitezeichen und
Nutzungskaskaden

Agieren in der Wertschopfungskette

Wettbewerbsfahigkeit Innovationen und Kooperationen
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Wie Sie die Ergebnisse fiir lhr Unternehmen auswerten

Bauen und Sanieren (mit Holz)

Zukunftsfahige Unternehmensfiihrung

Zukunftsfahigkeit

. . Agieren in der Wertschopfungskette
im Bau-/ Sanierungsprozess

Verwendung zukunftsfahiger Holzprodukte Innovationen und Kooperationen

Zukunftsfahigkeit in der Planungsphase Wettbewerbsfahigkeit
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Ansprec}rartner/-innen

Damit Sie in Bereichen, in denen Sie nur eine geringere Punktzahl
erzielen konnten, maoglichst einfach aktiv werden kénnen, haben
wir Thnen interessante Links, Organisationen, Institutionen und

Ansprechpartner/-innen zusammengestellt.



Weitere Informationsquellen und Ansprechpartner/-innen

Fiir alle Unternehmen der Wertschopfungskette ,Bauen und Sanieren mit Holz"

Themenfelder Links zu weiterfiihrender Information
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Weitere Informationsquellen und Ansprechpartner/-innen

Fiir die Unternehmen einzelner Wertschopfungsstufen

Themenfelder Links zu weiterfiihrender Information

Wertschopfungsstufe Holzbe- und -verarbeitende Industrie

Themenfelder Links zu weiterfiihrender Information

Holzherkunft, Giitezei- « http://www.regionales-holz.de

chen und Nutzungskas- Informations-, Kommunikations- und Werbeplattform rund um regionales Holz und
kaden heimische Betriebe.

« http://www.fsc-deutschland.de/
Forest Stewardship Council Deutschland: Zertifizierungssytem fiir Produkte aus nachhaltiger
Waldbewirtschaftung. Vergabe des FSC-Labels

« http://www.natureplus.de/
Arbeiten mit zertifizierten Produkten, Hersteller-Infos zur Zertifizierung

« http://www.bvse.de/?bvselD=3e2c2e29271205645498e793b86fc53f&cid=98&pid=443
Informationen rund um das Thema Altholzrecycling, stoffliche, energetische Verwertung,
Richtlinien usw.
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Weitere Informationsquellen und Ansprechpartner/-innen

Themenfelder Links zu weiterfiihrender Information
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Weitere Informationsquellen und Ansprechpartner/-innen

Ausgewahlte Verbande/Institutionen fiir Unternehmen der

Wertschopfungskette,,Bauen und Sanieren mit Holz"

Kontakt

Adresse

Verbande/Netzwerke

Arbeitsgemeinschaft Deutscher Waldbesitzerverbande e. V.

(laire-Waldhoff-Str. 7, 10117 Berlin

info@agdw.org
www.waldbesitzerverbaende.de

Arbeitsgemeinschaft Rohholzverbrauchere.V.

Adenauerallee 55, 53113 Bonn

kd.kibat@rohholzverbraucher.de
www.rohholzverbraucher.de

Bundesarchitektenkammer

Askanischer Platz 4, 10963 Berlin

info@bak.de
www.bak.de

Bundesverband Deutscher Fertighau e.V.

Flutgraben 2, 53604 Bad Honnef

du.klaas@hdh-ev.de, c.windscheif@bdf-ev.de
http://www.bdf-ev.de

Bundesverband holz- und kunststoffverarbeitendes
Handwerk (BHKH)

Abraham-Lincoln-StraBe 32, 65189 Wiesbaden

tzh@tischler.de
www.tischler.de

Deutscher Forstwirtschaftsrat — DFWR

Miinstereifeler StraBe 19, 53359 Rheinbach

dfwr-rheinbach@t-online.de
www.dfwr.de

Deutscher Holzschutzverband fiir groBtechnische

Saarlandstrasse 206, 55411 Bingen-Biidesheim

Imprégnierung e.V. (DHV) dhv@holzschutz.com
www.holzschutz.com

Deutscher Massivholz- und Blockhausverband e. V. Theresienstr. 29/11, 80333 Miinchen
www.dmbv.de

Forest Stewardship Council (FSC) Arbeitsgruppe Deutschland e.V.

Postfach 5810, 79026 Freiburg
Hatzfeld: Schloss Schonstein, 57537 Wissen

hatzfeld@hatzfeld.de, info@fsc-deutschland.de
www.fsc-deutschland.de

Gesamtverband Deutscher Holzhandel e.V.

Rostocker StraBBe 16, 65191 Wiesbaden

gdholz@gdholz.de
www.gdholz.de

Hauptverband der Deutschen Holz und Kunststoffe verarbeiten-
den Industrie und verwandter Industriezweige e. V.

Flutgraben 2, 53604 Bad Honnef

info@hdh-ev.de
www.hdh-ev.de

Holzahsatzfonds
Absatzférderungsfonds der Deutschen Forst- und Holzwirtschaft

Godesberger Allee 142—148, 53175 Bonn

Manfred Filippi: manfred.filippi@holzabsatzfonds.de
www.holzabsatzfonds.de
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Verband der Deutschen Holzwerkstoffindustrie

Ursulum 18, 35396 GieRBen

vhimail@vhi.de
www.vhi.de

Verband der Deutschen Sdge- und Holzindustrie e.V. (VDS)

BahnstraBe 4, 65205 Wiesbaden-Erbenheim

vds@saegeindustrie.de
www.saegeindustrie.de

Zentralverband des Deutschen Baugewerbes

KronenstraBRe 55-58, 10117 Berlin

bau@zdb.de
www.zdb.de

Projektpartner

Wissenschaft

Wuppertal Institut fiir Klima Umwelt Energie gGmbH

Déppersberg 19, 42103 Wuppertal

kora.kristof@wupperinst.org
www.wupperinst.org

Technische Universitat Miinchen Holzforschung Miinchen (HFM)

WinzererstralSe 45, 80797 Miinchen

holzforschung@wzw.tum.de
Prof. Dr. Gerd Wegener: wegener@wzw.tum.de
www.holz.wzw.tum.de

Steinbeis Forschungszentrum der Steinbeis-Stiftung fiir
Wirtschaftsforderung (SFIN)

Steinbeis-Stiftung fiir Wirtschaftsforderung (StW)
Haus der Wirtschaft Willi-Bleicher-Str. 19, 70174 Stuttgart

Dr. Willy Bierter: stz876@stw.de
WWW.StW.0rg

Institut fiir Zukunftsstudien und Technologiebewertung (IZT)

Schopenhauerstr. 26, 14129 Berlin

Siegfried Behrendt: s.behrendt@izt.de
www.izt.de

triple innova

LuisenstraBe 102, 42103 Wuppertal

Holger.wallbaum@triple-innova.de
www.triple-innova.de

Praxispartner

Bundesarbeitskreis Altbauerneuerung e.V. (BAKA)

Elisabethweg 10, 13187 Berlin

Ulrich Zink: info@bakaberlin.de
www.altbauerneuerung.de

Centrum fiir Energietechnologie Brandenburg (CEBra)

Fiedlieb-Runge-StraBe 3, 03046 Cotthus

Edgar Haas: arch.haas@t-online.de
www.tu-cottbus.de/cebra

Gesellschaft zur industriellen Anwendung Nachwachsender
Rohstoffe (TECNARO)

Burgweg 5, 74360 lisfeld-Auenstein

Jiirgen Pfitzer: info@tecnaro.de
www.tecnaro.de

Lignotrend Produktions GmbH

Landstrasse 25, 79809 Weilheim-Bannholz

Werner Eckert: info@lignotrend.com
www.lignotrend.de/
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