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RESUMEN: La teoria de la localizacion de empresas y sus diferentes enfoques han sido el soporte
de los estudios empiricos sobre relocalizacion en los ultimos afios. Con excesiva frecuencia, sin
embargo, este soporte ha sido exclusivamente implicito, ya que la mayor parte de los trabajos han
obviado el sustento tedrico neoclasico, conductista o institucional, abordando desde un punto de vista
empirista basado en el sentido comun la introduccion de variables potencialmente importantes en las
decisiones de relocalizacion. El resultado es la existencia de innumerables variables que podrian
tener algin efecto —aunque sea ocasional o marginalmente— sobre la probabilidad de
relocalizacion. Con el objetivo de poder construir un modelo parsimonioso que se adhiera a la regla
de oro de cualquier analisis econométrico “keep it simple”, haremos una revision exhaustiva de los
trabajos recientes para describir y, sobre todo, ordenar y agrupar cada una de las variables utilizadas
y poder reconocer los factores determinantes de explicacion del fenémeno de deslocalizacion.
PALABRAS CLAVE: Teoria De Localizacion, Deslocalizacion de Empresas, Factores de Deslocalizacion.
CLASIFICACION JEL: F2,R3.

DETERMINATION OF BASES TO BUILD AN EXPLANATION
MODEL OF FIRM INTERNATIONAL RELOCATION
THROUGH THE REVIEW OF THE MAIN EMPIRICAL WORKS

ABSTRACT: Location Theory and its different approaches have been the support of the empirical
studies on relocation in the last years. However, this support has been exclusively implicit with
frequency. This is because most of the works have ignored the neoclassical, behavioural or
institutional theoretical basis, approaching from an empiricist point of view based on common sense
the introduction of potentially important variables in the relocation decisions. The result is the
existence of innumerable variables that could have some effect — even occasional or marginally —
on the relocation probability. In order to build a parsimonious model that adheres to the golden rule
of any econometric analysis "keep it simple", we will do an exhaustive review of the recent work on
relocation. By doing this, we will describe, sort and group the used variables and recognize the
determinants of explanation of the international relocation phenomenon.

KEY WORDS: Location Theory, International Relocation, Relocation Factors.

JEL CLASSIFICATION: F2, R3.

1. INTRODUCCION

La deslocalizacion es un caso particular de la relocalizacion empresarial en el que el traslado
de actividades se produce entre paises. Este fenomeno no es novedoso como a veces podria
concluirse de la literatura mas divulgativa. De hecho, su andlisis comienza implicitamente con las
propuestas de Adam Smith sobre el desarrollo del libre comercio internacional para permitir a las
empresas de cada nacion especializarse en aquello que sus recursos y capacidades pudiesen producir
relativamente mejor y a precios mas bajos. Ha sido la liberalizacion de los mercados y la revolucion
en las TICs y los transportes, sin embargo, lo que ha estimulado su dinamismo hasta niveles insdlitos.
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Aunque la deslocalizacion es un fendomeno protagonizado por empresas, sus
repercusiones econdémicas y sociales hacen de su analisis un asunto de crucial interés en la
agenda politica y académica. Buena prueba de ello son los numerosos trabajos que han tratado
este fenomeno desde diferentes enfoques y disciplinas para abordar sus motivaciones,
caracteristicas y consecuencias. Podria decirse incluso que, por una vez, el debate politico-
social y el intelectual-académico han ido de la mano. El primero mas centrado en el impacto
social de la deslocalizacion (actividad econdémica, desempleo) y en el disefio de politicas
publicas tanto para impedirlo —o mas bien ralentizarlo— como para atraer nuevas empresas.
El segundo enfatizando asuntos relacionados con la estrategia empresarial e indagando sobre
todo en los determinantes de la deslocalizacion; desde factores internos de la empresa como el
tamafio (Brower et al., 2004), la pertenencia a un grupo multinacional (Pennings y
Sleuwaegen, 2000) o los costes de desinversion (Motta y Thisse, 1994), por ejemplo, hasta los
relacionados con factores externos como la disponibilidad de infraestructuras,
internacionalizacion de su mercado (Pellenbarg et al., 2002), etc.

Es precisamente la bisqueda de los determinantes de deslocalizacion el objetivo que
persigue este trabajo. En concreto, los obtenidos de la revision exhaustiva de los principales
estudios empiricos recientes sobre relocalizacion de actividades. El analisis de las variables
utilizadas, los factores contrastados y los argumentos de explicacion de los resultados
obtenidos en cada uno de estos trabajos empiricos, permitiran servir como base para la
elaboracion de modelos parsimoniosos de explicacion de la deslocalizacion empresarial en
general y posteriormente ajustarlo a sectores de actividad o entornos geograficos concretos.

Para alcanzar este objetivo, nuestro trabajo incluye una revision de los enfoques de la
teoria de localizacion que sirven como marco para la explicacion del fendmeno de
relocalizacion. Revisados estos enfoques neoclasico, conductista e institucional recogidos en el
epigrafe “Marco tedrico” continuamos con el andlisis de los trabajos empiricos de
relocalizacion que cumplen dos criterios: inclusion de multiples factores (tratamiento del
fendmeno de una manera integral) en el modelo de la explicacion de la relocalizacion y con
una publicacion de sus resultados reciente. Este analisis se presenta en el epigrafe “Los trabajos
empiricos sobre relocalizacion”, en el que se exponen para cada uno de estos trabajos tanto los
aspectos metodologicos de recogida de datos, su tratamiento y las caracteristicas de las
muestras de empresas analizadas, como los factores de relocalizacion tratados y las variables
utilizadas para su estudio, independientemente del resultado del contraste y su significacion.
Finalmente, se presentan las principales conclusiones del estudio que resumen y sirven de guia
para la elaboracion de modelos de explicacion del fenomeno de deslocalizacion.

2. MARCO TEORICO

Uno de los campos de investigacion utilizado para explicar el fenomeno de la
deslocalizacion es el de la economia geografica, y mas concretamente la teoria de localizacion
industrial o teoria de localizacion. La deslocalizacion o relocalizacion en este marco es estudiada
como un caso particular de localizacion, considerandola como una posible forma de ajuste
espacial de una empresa ante los cambios del entorno, del mercado, o tecnoldgicos, y también,
de los cambios internos en la propia empresa. Ahora bien, mientras la teoria de localizacion se
centra en la eleccion de una localizacion optima determinada por el atractivo del lugar en el que
implantarse, siendo fundamentales los llamados —pull factors— o factores de atraccion de la
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nueva localizacion, en el caso de la teoria de relocalizacion debemos incluir ademads los aspectos
referidos a la existencia de una localizacion inicial, dando importancia también a los —push
factors— o factores de salida de la localizacion actual. La existencia de una localizacién inicial
supone por tanto una de las caracteristicas de la relocalizacién que diferencia este proceso del de
la localizacion. No en vano, una implantacion ya existente supone para la empresa un
condicionante y una experiencia previa ligada a esa localizacion inicial.

Estos dos grupos de factores (push y pull) pueden enmarcarse dentro de la teoria clasica
de localizacidn, y permiten categorizar la relocalizacion en empresas cuya motivacion responde
a reduccion de costes, captacion de nuevos mercados o busqueda de recursos (materias primas,
cualificacion de mano de obra...). Estos factores, en un contexto de relocalizacion
internacional, estdn consecuentemente ligados a la politica global de libertad de mercado y
flujo de capital, asi como a las condiciones de tipo econdémico como competitividad o
desarrollo de los factores de produccién. Sin embargo, las deslocalizaciones responden en la
actualidad a mas motivaciones que el coste, el mercado o la busqueda de recursos; responden
también a aspectos ligados tanto a la dindmica interna de las propias empresas como a su
relacién con el entorno. Conviene conceptualizar el fendmeno con un marco mas genérico, por
tanto, en el que se recojan los determinantes para explicar la deslocalizacion,
independientemente de motivaciones como el atractivo de factores de localizacion. En esta
linea, ademas de los grupos de factores pull y push, existen factores que pueden o no favorecer
la continuidad de la empresa en su localizacion actual y que deben ser tenidos en cuenta. Estos
factores, conocidos como keep factors, dan una idea a nivel financiero y organizacional, entre
otros, de la posibilidad de deslocalizacion. Si bien por si solos no explican la propension a la
relocalizacion de una empresa, si facilitan el traslado de la actividad.

Esta clasificacién inicial de los factores de relocalizacion en factores push, pull y keep
responden en gran medida a los diferentes enfoques existentes en la teoria de la localizacién y a
su aportacion a la construccion de un marco tedrico para el caso particular de la relocalizacion.
Es necesaria, por tanto, una revision de los diferentes enfoques existentes, asi como un estudio
en profundidad de los factores de explicacion de la relocalizaciéon en cada uno de ellos. Las
aportaciones de cada uno de los enfoques de la teoria, sus limitaciones, sus diferencias y
complementariedades, etc., constituyen la base tedrica para entender los factores de
deslocalizacion existentes a la luz, también, de la evidencia empirica ya disponible.

Son tres los enfoques que consideramos pertinentes en este trabajo dedicado especificamente
a la relocalizacion de empresas: el enfoque neoclésico, el enfoque conductista y el enfoque
institucional. Si bien cada uno de estos enfoques ha sido ampliamente tratado en la teoria de
localizacion y las bases de alguno de ellos se han construido desde los inicios del siglo XX, en
nuestro trabajo solo haremos un resumen de aquellos aspectos que directamente se refieran a la
relocalizacion internacional de actividades y que mantengan la validez en la actualidad.

El enfoque neoclasico

Derivado de la teoria econdmica clasica, este enfoque se fundamenta en la
minimizacion de costes o maximizacion de beneficios y, por tanto, responde a un modelo
sencillo e intuitivo de comportamiento empresarial: la eleccion de una localizacion es dptima si
la empresa genera mdas retornos econdmicos de los que invierte. Si no hay diferencias
espaciales que justifiquen un cambio en la estructura de costes, no se deslocalizaria ninguna
empresa. Se hablaria entonces de una situacién de equilibrio donde la localizacion actual de la
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empresa seria Optima, ya que continua respondiendo a los criterios de decision iniciales; sin
embargo, un cambio interno o externo puede hacer que los beneficios de la localizacion inicial
también cambien. Asi, desde la perspectiva de relocalizacion, una empresa se mueve de su
localizacion actual a otra si (1) los beneficios de la localizacion actual ya no son optimos —push
factors— o (2) si aparece una localizacion en la que exista ese mayor margen de beneficio
—pull factors— (Pellenbarg et al., 2002).

Estos dos grupos de factores, push y pull factors, recogidos en este enfoque tedrico
neoclasico bajo la denominacion de factores de localizacion, han sido identificados recientemente
por Krugman (1995) o Fujita et al. (1999) como los principales motivos que llevan a las empresas
a relocalizar sus actividades. Podriamos mencionar asi dentro de este enfoque variables como el
tamafio de mercado, los costes de transporte, los costes laborales, o mas genéricamente las
economias de aglomeracion, entendiendo por tales los tipicos conceptos marshallianos (1890) de
insumos compartidos (inputs sharing), procesos de aprendizaje (knowledge spillovers) y sinergias
en la agrupacion del mercado laboral (labor market pooling).

En contraste, y bajo las premisas de la teoria de localizacion neocléasica (que asume que
en la toma de decisiones de relocalizacion se dispone de informacion completa, con un
comportamiento racional en dicha decision y con total capacidad del decisor para maximizar
ese beneficio), no solo se ignoran los costes de relocalizacion (McCann, 2001), sino que se
infravaloran los efectos de otras variables politicas, sociales e historicas.

El enfoque conductista

Este enfoque, en contraste con el neoclasico, considera que las empresas tienen una
informacion limitada, estan sujetas a incertidumbre a la hora de la toma de decisiones y el objetivo
de localizacion no es en este caso la maximizacion del beneficio, sino la busqueda de un resultado
satisfactorio fruto de un proceso complejo de evaluacion de alternativas de localizacion. Bajo este
enfoque, la relocalizacion formaria parte de cada una de las etapas del proceso de toma de decision,
que incluye la eleccion de cambiar la localizacion o no, la bisqueda de alternativas de cambio, la
evaluacion de las alternativas y finalmente la eleccion de esa alternativa.

En este enfoque se recogen los factores internos de la empresa como factores de
explicacion de la relocalizacion; tanto los econdmicos como los no estrictamente econdmicos
relacionados con las capacidades de la empresa, la percepcion directiva y otras consideraciones
personales. Ademas, los costes ligados a la relocalizacion como los costes de gestion y
adquisicion de la nueva localizacion, desinstalacion, traslado, implantacion de nuevas
instalaciones o formacion de la mano de obra, son incluidos en el proceso de decision (Clark y
Wrigley, 1997). Es mas, en este entorno de informacion limitada e incertidumbre, estos costes
de relocalizacion tienen una importancia significativa en la decision de cambiar la localizacion.

El enfoque institucional

Este tercer enfoque se basa en la interaccion de la empresa con su entorno y no en el
comportamiento del agente decisor individual. Bajo este enfoque, los factores externos o
institucionales tienen un papel dominante en la economia, desde aspectos como la estructura y
funciones de la empresa, hasta la forma de intervencion de los gobiernos (Martin, 2000). Estos
factores externos, como la cooperacion o confianza en las relaciones entre los agentes o
instituciones econdmicas, estarian detras del éxito desde el punto de vista econdmico, por
encima incluso de capacidades o decisiones individuales del empresario o la empresa.
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Asi, la localizacion o relocalizacion de la empresa es el resultado de las estrategias de
inversion y de la de negociacion con proveedores, sindicatos, gobiernos u otras instituciones
acerca de precios, impuestos y otros factores del proceso de produccion de una empresa
(Pellenbarg et al., 2002). Este enfoque institucional puede considerarse como el mas conveniente
para la explicacion de relocalizacion en grandes empresas, ya que en el proceso de interaccion
con las diferentes instituciones pueden tener un alto poder de negociacion y una posible
capacidad de influir en las condiciones del entorno en el que operan. Esto no quiere decir, no
obstante, que este argumento no pueda aplicarse a pequeilas y medianas empresas; a la vista esta,
no en vano, la influencia de las politicas de los gobiernos en la localizacion de éstas.

3. LOS TRABAJOS EMPIiRICOS SOBRE RELOCALIZACION

No existe un gran niimero de trabajos sobre relocalizacion, siendo todavia aun mas
escasos los que tratan especificamente la relocalizacion internacional (deslocalizacién). En
nuestra revision hemos incluido todos los trabajos de relocalizacion sin descartar los que han
analizado el fenémeno dentro de un mismo pais, si bien posteriormente s6lo se han utilizado
aquellas conclusiones que tienen validez en el marco de referencia de nuestra investigacion
(relocalizacion internacional). Para la inclusion de los trabajos empiricos relacionados con la
relocalizaciéon de empresas en esta revision hemos priorizado dos aspectos: que estos estudios
hayan incluido multiples factores (tratamiento del fendmeno de una manera integral) en el
modelo de la explicacion de la relocalizacion y con una publicacion de sus resultados reciente.
Los factores estudiados, su tratamiento argumental, las variables utilizadas en el contraste y el
resultado de dicho contraste, son las principales aportaciones que estos trabajos dejan en la
revision de la literatura en nuestra investigacion. Haremos, pues, una exposicion de estos
trabajos incluyendo tanto los aspectos metodoldgicos de recogida de datos y su tratamiento,
como las caracteristicas de las muestras de empresas analizadas. Se definiran los factores de
relocalizacion tratados, asi como todas las variables utilizadas para su estudio,
independientemente del resultado del contraste y su significacion.

Asi, en primer lugar, uno de los estudios empiricos que analiza los determinantes de
relocalizacion es el de Holl (2004). A través de la encuesta anual del Ministerio de Empleo y
Seguridad Social portugués, obtuvo el nimero de plantas registradas en cada zona (municipio y
region) entre los afios 1986 y 1997, clasificandolas en plantas nuevas y plantas relocalizadas.
Tras estimar distintas variables de interés, determind la influencia de las caracteristicas de cada
municipio o region en el numero de plantas nuevas creadas o relocalizadas por zona. Asi logro
evaluar el patron de relocalizacion de las plantas de produccion involucradas, introduciendo
como factores de cada zona los siguientes: tamafio del mercado de la propia zona, accesibilidad
a un mercado geografico mas amplio desde esa zona, coste y cualificaciéon de la mano de obra
y economias de aglomeracion. Por una parte, sus resultados muestran que las relocalizaciones
estudiadas han estado asociadas a la accesibilidad a un mayor mercado. En este caso las plantas
se relocalizaron hacia zonas desde las que servir a un mayor mercado geografico con facilidad,
mas que hacia aquellas zonas con un gran mercado interno. Igualmente, concluye que las
economias de aglomeracion ofrecieron un atractivo a la movilidad (disponibilidad de servicios
ligados a la produccién y alta concentracion industrial fueron las variables contrastadas). Sin
embargo, los aspectos relacionados con los costes y cualificacion de mano de obra no fueron
identificados como motivadores del desplazamiento de la actividad dentro del pais.
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Ademas de la relocalizacion de plantas, en el estudio se analizaron los start-ups o
nacimientos de plantas. Los resultados destacan que relocalizaciones y start-ups no son
atraidos por los mismos factores de localizacion. Asi, los nacimientos de plantas respondieron
a los factores relacionados con el coste y disponibilidad de mano de obra, asi como el tamafio
de mercado de la zona en donde se localizan. La conclusion estd en linea con trabajos previos
que consideran el start-up y la relocalizacion dos eventos diferentes dentro del ciclo de vida de
la planta. Bajo esta perspectiva, podemos sefialar que la relocalizacion responde en cierto modo
a un enfoque conductista, en el que los factores que motivan la relocalizacion estan ligados a
procesos de cambio dentro del ciclo de vida de la empresa. En otras palabras, las necesidades
iniciales de localizacion cambian y con ellas nuevos factores se hacen mas relevantes. A la luz
de esta evidencia, se podria concluir ademas que el tiempo jugaria un papel importante en el
aprendizaje y la disponibilidad de informacion respecto a las alternativas de localizacion. Si en
el inicio de la actividad el decisor cuenta con informacién de su entorno proximo, el tiempo
favorece el conocimiento de otras alternativas y disminuye la incertidumbre en la decision de
cambio de localizacion.

En Estados Unidos, Lee (2006) estudia los patrones de relocalizacion de las plantas de
producciéon americanas utilizando los datos del Censo de Fabricantes en 1977, 1982, 1987 y
1992. Debido a la dificultad de identificar los procesos de relocalizacion de empresas con una
unica planta, la investigacion se centrd en las plantas que pertenecian a empresas multiplanta.
Sirva como ejemplo de la magnitud de los casos estudiados los datos del nimero de plantas y
del ratio de relocalizacion del primero de los censos (afio 1977): 17.734 plantas y un ratio de
relocalizacion del 10%. Si bien el objetivo del estudio fue principalmente conocer las
caracteristicas de las plantas relocalizadas y sus diferencias con las start-ups y con las plantas
cerradas en cada uno de los periodos, su trabajo incluyd un andlisis de los factores que
influyeron en la relocalizacion de las plantas de produccion durante ese periodo.

El autor estudi6 estos factores tomando como muestra los cierres de plantas (comparando
las plantas cerradas y que no continuaron su actividad con las plantas que cerraron y trasladaron
su actividad a otro Estado del pais). Para su analisis, utilizo tres grupos de factores: factores de la
empresa, factores de la planta de produccion y factores de localizacion (caracteristicas de la zona
y del Estado donde esta situada la planta de produccion).

Dada la particularidad de este estudio (analisis de los cierres de plantas), solo se
presentan los resultados que tienen igual validez al comparar plantas relocalizadas con plantas
que mantienen su actividad en la localizacion inicial. Asi, el analisis constatd que las empresas
que relocalizaron alguna de sus plantas de produccion tenian un mayor tamafio (nimero de
empleados y operaban en mayor numero de estados que las empresas que no relocalizaron). El
argumento utilizado por el autor en la explicacion del resultado esta relacionado con el menor
coste que supone para estas empresas de mayor tamafio con multiples localizaciones
productivas el proceso de relocalizacion. Ademas, las plantas relocalizadas tenian bajas cuotas
de mercado (facturacion de la planta sobre el total del sector). Otras variables de la planta
como la edad, intensidad en capital e intensidad en conocimiento no generaron resultados
concluyentes. Asimismo, las variables de localizacion relacionadas con cada una de las zonas
donde esta situada la planta de produccion: los costes salariales, los impuestos o las economias
de aglomeracion (concentracion industrial, disponibilidad de capital y cualificacion de la mano
de obra) no resultaron significativas en este trabajo, tan soélo la variable referida a la
especializacion industrial de dicha zona tiene influencia.
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Si bien este trabajo tiene un buen soporte empirico, con un amplio niimero de plantas
incluidas en el analisis y un gran nimero de indicadores en el modelo, las conclusiones finales
no profundizan en las motivaciones y los argumentos teoricos sobre los que finalmente se ha
basado el fenomeno de relocalizacion estudiado. Independientemente de esto, el trabajo pone
de relieve la poca influencia de los factores de localizacion ligados a la zona geografica (tanto a
la zona préxima como al Estado donde se localiza la planta de produccién), y concede mas
importancia a los factores internos de la empresa y a su estrategia de produccion.

En un trabajo mas reciente (Lee, 2008) que utiliza la misma base de datos, se realiza un
analisis univariante de la influencia de las politicas de incentivos implantada en cada Estado
(principalmente de exencion de impuestos a la actividad, instalaciones o mano de obra) en la
relocalizacion de la actividad productiva. Las conclusiones obtenidas presentan un débil efecto
de estas politicas sobre la decision de relocalizacion, poniendo de nuevo de relieve la
importancia de las estrategias internas de las empresas en su decision de relocalizar, dejando en
un segundo plano las posibles ventajas de las zonas de localizacion.

Un analisis especifico de la relocalizacion internacional de actividades ha sido recogido
en dos trabajos de los mismos autores: Pennings y Sleuwaegen (2000)

'y Sleuwaegen y Pennings (2006)>. En su primer trabajo, éstos utilizan un amplio
numero de variables internas de la empresa en su modelo de explicacion (tamaiio, intensidad de
la mano de obra, sunk costs, integracion y complejidad de sus actividades, rentabilidad,
innovacién, incertidumbre interna y pertenencia a un grupo multinacional). Sus principales
resultados parecen sugerir lo siguiente:

En primer lugar, confirman las tesis del enfoque clasico que enfatizan la importancia de
la minimizacion de costes en las decisiones de localizacion. Centrando su analisis en el factor
trabajo, los autores concluyen que en un pais altamente industrializado y con una economia
abierta como Bélgica, las empresas intensivas en mano de obra encuentran atractivos los paises
con bajos costes laborales para relocalizar su actividad.

Un segundo aspecto a destacar dentro del estudio es, sin duda, la importancia de las
empresas multinacionales en la relocalizacion internacional de actividades. Ciertamente, el papel
de las multinacionales como principales actores de la economia internacional no es nuevo y su
influencia se hace aun mayor en un entorno actual de apertura e internacionalizaciéon de los
mercados. No es de extrafiar, por tanto, que el trabajo de Pennings y Sleuwaegen (2000)
encuentre también —a través de una variable dicotomica que indica si la empresa cuenta con
alguna filial en el extranjero— que las empresas multinacionales tienen una mayor probabilidad
de relocalizar su actividad. La justificacion radica, claro estd, en la flexibilidad de su
configuracion productiva, que facilita la relocalizacion de su actividad minimizando los costes de
relocalizacion. Por el contrario, una empresa “nacional” (sin una configuracion productiva
multinacional) suele incurrir en mayores costes hundidos a la hora de relocalizar su actividad.

Los autores obtienen también un resultado significativo para el tamafio de la empresa
(medido mediante el volumen de facturacion). En este caso un mayor tamaflo aumentaria la
probabilidad de relocalizacion internacional de actividades. Desde una perspectiva conductista,
las empresas de un menor tamafio podrian tener una menor informacion y, por tanto, quiza sufran
mas incertidumbre a la hora de optar por relocalizaciones internacionales. Para estas empresas de
menor tamafio, ademas, la influencia de la percepcion de la configuracion geografica en la toma
de decisiones (Meester, 2004) induce a desplazarse a localizaciones cercanas. En cuanto a la
rentabilidad, también tendria un efecto favorable en la relocalizacion. Asi, en linea con el
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argumento de Caves (1996), las empresas grandes y rentables tendrian una mejor capacidad para
financiar y absorber el coste de inversion en la relocalizacion de actividades.

Por su parte, los resultados obtenidos con otras variables son también interesantes: la
capacidad de innovacion es significativa y positiva, sugiriendo que las empresas relocalizan
produccion por la necesidad de transferir ventajas tecnologicas para operar con €xito en otros
paises. Otros aspectos como las actividades de mayor valor afiadido no presentarian riesgo a su
relocalizacion. Asimismo, la situacion de incertidumbre interna de la empresa (medida como la
variacion de las ventas en los tltimos afos) ejerce un efecto de barrera a la movilidad.

El segundo de los trabajos mencionados de Sleuwaegen y Pennings (2006) es una
version posterior del publicado en el afio 2000 con un mayor nimero de casos y mayor
informacion acerca de las motivaciones y de los destinos de la actividad migrada. Ademas de
las variables internas de la empresa (rentabilidad, intensidad en mano de obra, pertenencia a un
grupo multinacional y valor afiadido), incluyen en su modelo de analisis dos variables
relacionadas con las regiones (grupo de paises) de destino de relocalizacion: costes laborales y
mercado potencial de cada pais. Asimismo, bajo la condicion de relocalizacion hacia paises
cercanos o lejanos, su trabajo estudia la influencia de cada una de las variables en la
propension de relocalizacion. Los resultados confirman los obtenidos en el anterior trabajo y
afiaden alguna informacion adicional relevante:

La intensidad en mano de obra y pertenencia a un grupo multinacional son las variables
aparentemente de mayor relevancia. Los resultados de este trabajo permiten concluir que las
empresas multinacionales e intensivas en mano de obra relocalizan su actividad hacia paises de
bajos costes laborales independientemente de la proximidad o lejania de estos paises. El factor
mercado aparece igualmente como explicacion a la relocalizacion de actividades,
principalmente hacia paises lejanos (América del Norte y Asia).

Resulta también interesante comprobar como, si bien en el modelo multivariante inicial
no se incluian las ayudas publicas estatales como variable independiente, los autores realizaron
un analisis ex post del efecto de éstas en la propension a la relocalizacion. Clasificando las
empresas en funcion de las respuestas al cuestionario acerca de los incentivos fiscales y
medidas de estimulo a la inversion de los gobiernos como motivacion para la relocalizacion,
destacan la poca influencia de éstas en la movilidad internacional de la actividad si se
comparan con los costes de mano de obra o el mercado potencial del pais de destino. De hecho,
estas politicas publicas de ayuda solo parecen decisivas en los casos de relocalizacion a paises
limitrofes, en donde los factores de coste son similares y el mercado original de la empresa
puede seguir siendo servido facilmente desde la nueva ubicacion.

La unica diferencia respecto al trabajo del afio 2000 radica en el efecto de la variable
rentabilidad, ya que las empresas poco rentables serian ahora mas propensas a relocalizar su
actividad. La razon teorica institucional que soportaria esta conclusion seria la presion de los
propietarios por mejorar el valor de sus acciones. En consecuencia, esto favoreceria posibles
procesos de reestructuracion y ajuste espacial de la actividad como alternativa a mejorar los
resultados econdmicos.

Dos de los pocos trabajos que si utilizan una argumentacion explicita basada en los
enfoques neoclésico, conductista e institucional, son los de Van Dijk y Pellenbarg (2000),
centrado en la relocalizacion en Holanda, y posteriormente el de Brower et al. (2004) con una
dimension internacional en el estudio del fendmeno. Estos trabajos se caracterizan por
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estructurar el conjunto de variables analizadas en tres grupos de factores bajo la clasificacion
de Lloyd y Dicken (1977): factores de localizacion, factores internos de la empresa y factores
externos de la empresa. La inclusion de cada una de las variables en el analisis se justificd
mediante alguno de los tres enfoques de la teoria de localizacién, utilizando para algunas de
éstas varios enfoques en su argumentacion.

Van Dijk y Pellenbarg (2000) exploran la influencia de un conjunto de variables en la
probabilidad futura de relocalizacion. La informacién fue recogida mediante un cuestionario
individual dirigido a los gerentes de una muestra de 1.300 empresas holandesas entre los afios 1995
y 1996. En su trabajo, incluyeron en el andlisis un numero similar de variables en cada categoria de
factores, suponiendo a priori una igual significacion en la explicacion de la relocalizacion.

El resultado final destaco la importancia de los factores internos de la empresa en su
analisis (tamafio y comportamiento previo del movimiento de la empresa). Estos resultados
confirmaron las tesis del enfoque conductista, ya que el tamafio de la empresa es uno de los
factores clave en la explicacion del fendmeno debido a los costes y los problemas organizativos
ligados a la relocalizacién. En cuanto al comportamiento previo de relocalizacion, la
propension a relocalizar una empresa que ya ha sufrido recientemente este proceso es baja,
entendiendo que las decisiones ya han sido tomadas anteriormente respecto a la necesidad del
ajuste espacial requerido por la misma.

Respecto a los factores de localizacion, los autores se han centrado en aspectos
relacionados con las caracteristicas del sitio fisico y de la zona actual en donde la empresa
desarrolla la actividad, todos ellos factores push (propiedad del inmueble, dotacion de
infraestructuras, problemas de accesibilidad y de expansion de la actividad, necesidad de
revitalizacion del entorno donde desarrolla la actividad entre otras). El resultado destacd la
poca influencia de estos factores en probabilidad de relocalizacion. Del conjunto de todas estas
variables, solo los problemas relacionados con la necesidad de revitalizacion del entorno
presentan para los encuestados un factor que puede motivar el movimiento de su actual
ubicacion. En sentido contrario, tener en propiedad el inmueble supone un freno a este proceso.

Finalmente, los factores externos considerados en su estudio fueron los aspectos de
potencial mercado o dotacion de infrastructuras y clima de negocios, categorizando finalmente
las diferentes regiones del pais en funcion de su situacidon geografica en periféricas y centrales.
Ademas se incluyé un factor de medida del grado de satisfacciébn con las politicas
gubernamentales en la regién donde esta situada la empresa. A la luz de los resultados, los
aspectos de atractivo de las regiones centrales en cuanto a dotaciones y mercado potencial no
ejercen un efecto de empuje a la relocalizaciéon. El buen clima de negocios en las regiones
periféricas contraresta el potencial atractivo de otras regiones. Igualmente, las politicas
publicas no presentan influencia en la motivacion a relocalizar, las empresas estan satisfechas o
se ven poco afectadas por éstas. Cabe destacar no obstante, que los autores no restan
importancia a los factores externos en la influencia a la relocalizacion, la falta en este estudio
de otras variables como las caracteristicas del mercado laboral o la situacién respecto a
proveedores, clientes... dejan abierta la investigacion a incluir y observar otras variables
ligadas a estos factores externos.

Brower et al. (2004), bajo el soporte tedrico de los enfoques de la teoria de localizacion,
realizan su estudio en un marco geografico amplio formado por una muestra de empresas de
diferentes paises durante el periodo 1997-1999, si bien mantienen el enfoque de relocalizacion
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general, sin particularizarlo en la relocalizacion internacional. Bajo el mismo esquema de
clasificacion de Lloyd y Dicken (1977) en factores de localizacion, internos y externos, los
autores centran el analisis en cuatro variables cuyo argumento y planteamiento de hipotesis son
soportados por los diferentes enfoques de la teoria de localizacion: ademas de variables de
control, los autores incluyeron en su analisis tres variables internas (tamafio, edad y
crecimiento de la empresa) y una variable externa o de localizacion (tamafio del mercado).
Estas variables fueron recogidas a través de la Cranet Survey 1999 para 5.500 empresas de
més de 200 empleados en 21 paises (17 europeos, Australia, Japon, Nueva Zelanda y USA)’.

Bajo el argumento del enfoque conductista de incluir los costes de relocalizacion en el
proceso de decision de evaluacion y seleccion de alternativas a localizacion, los autores
analizan y obtienen significacion para el tamafio de la empresa. De esta forma, un menor
tamafio implicaria un menor coste y, por tanto, una mayor facilidad de relocalizacion.

Otra de las variables internas utilizadas fue la edad de la empresa. La teoria institutional
pone de relieve que las empresas establecen relaciones con su entorno espacial mas proximo, y
que estas relaciones aumentan y se hacen mas intensas cuanto mas tiempo lleven localizadas en
ese lugar, siendo por tanto menos probable su cambio de localizacion. Los autores encuentran
evidencia de este argumento para empresas de mucha edad (mas de ochenta afios), no siendo
significativos los resultados para otros intervalos de edad considerados.

Por otra parte, desde un enfoque institucional, el crecimiento de la empresa es
considerado como un factor clave en la explicacion de la relocalizacion. La relocalizacion es el
resultado del ajuste espacial respecto al entorno motivado por este proceso de crecimiento. No
solo contemplaron el crecimiento interno en su analisis, sino que en la linea de Van Vilsteren y
Wever (1999), se considerd el crecimiento externo (compra, fusion o adquisicion van
acompafiados a menudo de procesos de relocalizacion), confirmando asi que las empresas
inmersas en estos procesos de crecimiento tienen una mayor probabilidad de relocalizar su
actividad.

La localizacion del mercado seria también uno de los factores que atraen la localizacion
de empresas y en consecuencia un factor pull para la relocalizacion. Bajo esta perspectiva, las
empresas con mercados en proximidad (locales) carecen de incentivo para relocalizar su
actividad. En cambio, las empresas con mercados geograficamente amplios pueden relocalizar
su actividad buscando una cercania a ese mercado. Los resultados obtenidos empiricamente en
el estudio constatan esta hipotesis.

Respecto a otras variables introducidas en el modelo, variables de control, cabe indicar
que los aspectos referidos a localizacion geografica del centro de decision o participacion del
estado en el capital de la empresa no han influido en los procesos de relocalizacion estudiados.

Artis et al. (2007) utilizando las variables del trabajo de Brower et al (2004) y la misma
base de datos para el periodo 2003-2005, estudian la relocalizacion empresarial en 32 paises,
con especial atencion en los llamados EU-15. Adicionalmente, los autores incluyen en su
analisis un conjunto de variables y su valor respecto a la media del sector en el que opera la
empresa (calidad, productividad, rentabilidad, time fo market e innovacion). Si bien existen
algunas diferencias entre el analisis para los paises EU-15 y el resto, se puede decir que las
conclusiones finales de su estudio estan en linea con el tabajo en el que han basado su analisis.
El crecimiento externo de la empresa, la localizacion geografica del mercado y la edad de la
empresa influyen en la propension de relocalizacion. No encuentran que el tamafio de la
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empresa sea, sin embargo, una variable significativa. En cuanto a la situacioén relativa de las
variables de la empresa incluidas con respecto a la media del sector, s6lo una menor
rentabilidad y un mayor time to market son significativas a la hora de explicar la propension a
relocalizarse. Dentro de las variables de control introducidas en el modelo, resulta relevante si
la empresa pertenece a un grupo multinacional y si las empresas EU-15 son intensivas en mano
de obra. En ambos casos aumentaria la propension a la relocalizacion.

Knoben y Oerlemans (2008) con la base argumental de los trabajos de Van Dijk y
Pellenbarg (2000) y Brower et al. (2004) estudian los factores de relocalizacion en las
empresas de servicios de automatizacion en Holanda*. Los autores incluyen en su estudio un
grupo de variables internas de la empresa (crecimiento, relocalizacién reciente y escala
geografica de su actividad) y un grupo de variables relacionadas con el sitio y zona donde se
localiza actualmente la empresa (limitacion de espacio para expansion, infraestructuras de
acceso y nivel de urbanizacion de la zona entre otras). Ademads de estas variables, los autores
incluyen como novedad las relaciones interorganizativas innovadoras de la empresa (numero e
intensidad), asi como la localizacion de las mismas en su modelo para su posterior contraste.
Los resultados fueron los siguientes:

En cuanto a las variables internas, las empresas que se han relocalizado recientemente y
aquellas empresas con un mercado proximo presentan baja probabilidad a relocalizarse. Cabe
destacar que la variable escala geografica de la actividad incluia tanto el mercado (outputs)
como los proveedores (inputs). Asi como en el caso del mercado se obtuvo significacion, la
localizacion proxima de provedores no influye en la decision de relocalizacion de las empresas.

Del conjunto de variables relacionadas con la zona donde se ubica la empresa, los
resultados fueron menos significativos y en muchos casos las hipotesis fueron soélo
parcialmente aceptadas. Solamente la falta de espacio para la expansion de la empresa implico
para los encuestados un motivo para relocalizar la actividad.

Finalmente, la inclusién de las relaciones interorganizativas innovadoras en el modelo
como medida de la integracion de la empresa en el entorno ayudd a una mayor comprension de
los factores tradicionales de relocalizacion. Asi, los datos confirmaron que una mayor
intensidad de estas relaciones favorece la continuidad de la empresa en su localizacion actual.

Lampén (2010) analiza los determinantes de deslocalizacion de las plantas de
produccidn de fabricantes de componentes de automovil en Espaiia entre los afios 2001 y 2008.
El autor, bajo el soporte tedrico de los diferentes enfoques de la teoria de localizacion compara
un conjunto de variables internas de la empresa y de la planta de produccidn para dos muestras
de plantas productivas: 33 plantas deslocalizadas y 153 plantas que han mantenido su
localizacién en este periodo.

Una reflexion en profundidad de los resultados permite distinguir las motivaciones que
estan detras de la deslocalizacidn, por un lado, de los factores que facilitan o dificultan este
proceso, por otro. Una distincién entre motivadores y facilitadores que nace de la
interpretacion de los resultados y del conocimiento del sector, pero podrian ser perfectamente
asimilables a los factores que parte de la literatura ha denominado push, pull y keep. En su
caso identifica como motivadores la reduccién de los costes de mano de obra y la estrategia y
dindmica interna de las empresas, en particular de la estrategia de especializacion y
concentracion productiva, ambos factores push. El primero de estos factores lo contrastd a
través de la variable intensidad en mano de obra, argumentando que para las plantas con
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actividades intensivas en el factor trabajo, las localizaciones con bajos costes salariales
presentan un atractivo para deslocalizarse. El segundo de los factores, explicado por los
movimientos de producciones entre plantas de la misma multinacional que se producen por la
reestructuracion y ajuste espacial favorecido por las estrategias de especializacion vy
concentracion productiva.

El resto de factores son factores keep; factores que, sin motivar la deslocalizacion,
si ejercen una gran influencia sobre la probabilidad de que se deslocalice una planta en
tanto en cuanto pueden facilitar o dificultar la relocalizacion de actividades. Asi, la
pertenencia a un grupo multinacional, en particular a una empresa con maultiples
localizaciones productivas sustitutivas actua como facilitador del proceso de
deslocalizacion. Otro de los facilitadores es la pertenencia de la planta de produccion a una
empresa de capital extranjero. Para estas plantas de capital extranjero, la localizacion de la
actividad y la del centro de decision no coinciden, lo que supone una menor integracion en
el entorno institucional. Por tanto, desde este enfoque institucional, las empresas de capital
extranjero cuentan con un amplio margen de actuacion y decision para el cierre y traslado
de plantas de produccion. Para estas empresas, los costes politicos y sociales asociados a
los procesos de deslocalizacion son menores que para aquellas empresas con centros de
decision en el mismo pais que la planta objeto de estudio.

En cuanto a los aspectos de eficiencia, el trabajo destaca la importancia de la
competencia que proviene de otras plantas de su mismo grupo multinacional (competencia
interna o intracorporativa). Es mas, desde el punto de vista de la deslocalizacion, la evidencia
sugiere que las filiales del mismo grupo multinacional suponen la tnica fuente de competencia
a tener en cuenta. El trabajo sefala que esta eficiencia, medida en términos de productividad,
supone un factor determinante en la decision de relocalizar una actividad productiva. Sin
embargo, no se han encontrado evidencias de la influencia de la competencia interna medida en
términos de rentabilidad.

Uno de los factores que dificultan el proceso de deslocalizacion es el de la
complejidad productiva del producto y proceso que fabrica la planta. Los mayores
requisitos tecnoldgicos, de conocimiento o capacidades que exigen los productos o
procesos complejos en comparacion a otros de una complejidad menor, suponen una
restriccion para el traslado a determinadas localizaciones que carecen de estas
caracteristicas. Por el contrario, la inexistencia de complejidad, hacen facilmente
replicables y trasladables productos o procesos a cualquier localizacion. Otro de estos
factores que actuan como inhibidores es el de las condiciones logisticas en las que opera
una planta de produccion. Asi, operar bajo condiciones logisticas exigentes en términos de
frecuencia y tiempo de respuesta es, de hecho, la principal restriccion a la movilidad de las
plantas analizadas. Por ultimo, los costes de relocalizacion no suponen una barrera a la
movilidad. El tamafio de la planta y los sunk costs ligados a este tamafio no influyen en la
decision de abordar el proceso de deslocalizacion.

Las tablas siguientes resumen los factores de relocalizacion encontrados en los trabajos
empiricos analizados, asi como las variables de localizacion, externas e internas de la empresa
utilizadas para medir dichos factores. Igualmente, se recoge el efecto de cada una de estas
variables en la probabilidad de relocalizacion. En todos los trabajos empiricos se presentan los
resultados de las variables que se mencionan. Alli donde estas variables no se asignan a un
factor concreto de relocalizacion lo hemos hecho nosotros.
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Tabla 1. Factores de relocalizacion y Variables de localizacion (caracteristicas del lugar fisico y de
la zona préxima donde se ubica la empresa) utilizadas en los trabajos empiricos.

Factores analizados

Variables utilizadas

Estudios empiricos

Densidad relativa del empleo del sector de servicios a la

., S Holl (2004)

produccion en el municipio
Densidad relativa del empleo industrial en la regién Holl (2004)
Indlge.d'e Herfindahl de especializacion del empleo en el Holl (2004)

Economias de municipio

aglomeracion en la . . . -

. Densidad de empleos industriales por kilometro

ubicacién actual cuadrado en el entorno de la planta de produccion Lee (2006)
Densidad de empleos (SIC a 4 digitos) por kilometro Lee (2006)
cuadrado en el entorno de la planta de produccion
Concentracion de capital (ratio de cap¥t'al por empleado Lee (2006)
en el entorno de la planta de producccion)
Proximidad (distancia) a una autopista Holl (2004)
Prox1{n1dad dellrnfraestructu.ras‘ de transporte (autopistas, Van Dijk y Pellenbarg
autovias, estacion de ferrocarril o centros de transporte (2000

publico)

Disponibilidad de Proximidad (tiempo) a una autopista o centro de Knoben y Oerlemans
infraestructuras en transporte piblico (2008)
la ubicacion actual Accesibilidad y capacidad de expansion (clasificacion en Van Dljéz(%llenbarg
zonas céntricas urbanas, periféricas urbanas,
. . Knoben y Oerlemans
residenciales y rurales) (2008)
Idoneidad de la a(;tmdad Fie la empresa en el tipo de Van Dijk y Pellenbarg
zona donde se ubica (clasificacion en zonas: de (2000)
transporte, de industria ligera, ...)
Valoryaqon global‘pomtlva de dlStlTltO'S factores Van Dijk y Pellenbarg
econdmicos y sociales (politicas publicas, (2000)
accesibilidad,...)
Nivel de desarrollo La zona no necesita politicas de revitalizacion (opinion Van Dijk y Pellenbarg
econdmico en la directiva) (2000)
ubicacién actual Poblacion, dotacion de infraestructuras y nivel de ..
N . . . o Van Dijk y Pellenbarg
urbanizacion (clasificacion en regiones periféricas y (2000

centrales)

Nivel de urbanizacién del municipio en donde se ubica
la empresa

Knoben y Oerlemans
(2008)
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Tabla 2. Factores de relocalizacion y Variables externas de la empresa (caracteristicas de la region
o del pais de destino de la nueva ubicacién) utilizadas en los trabajos empiricos.

Fact? res Variables utilizadas Efecto Estudios empiricos
analizados
P.roxlmldad en lya nueva ubicacion a las principales + Holl (2004)
ciudades del pais
Mercado potencial Poblacion del municipio en la nueva ubicacion ] Holl (2004)

PIB del pais de destino (Indice asignado por grupo de
paises)

Sleuwaegen y Pennings
(2006)

Menores costes laborales en la region de destino (Indice del
salario industrial de la region tomando como base el salario ] Holl (2004)
medio nacional)

Menores costes laborales en el estado de destino (valor

medio del salario, SIC a 2 digitos del estado) ¢ Lee (2006)

Condiciones del

mercado de trabajo Menores costes laborales en el pais de destino (Indice

asignado por grupo de paises)

Sleuwaegen y Pennings
(2006)

Alta cualificacion de la mano de obra en la region de
destino (porcentaje de trabajadores con formacion superior ) Holl (2004)
a la ensefianza secundaria sobre el total de trabajadores)

Menores impuestos a la actividad econdmica en el Estado o Lee (2006)

de destino
Opinion positiva de las politicas publicas municipales, Van Dijk y Pellenbarg
regionales, etc.. en la ubicacion de destino ¢ (2000)
Politicas piiblicas Incentivos al desarrollo econdmico en la region de destino
(exencion de tasas en compra de maquinaria, actividades de ) Lee (2008)
I+D,...)

Incentivos fiscales y de estimulo a la inversion en el pais /+  Sleuwaegen v Pennings
(valoracion de los directivos del atractivo a la movilidad de ¢{a) (2006) geny £
dichas politicas)

(a) Unicamente tiene influencia para relocalizaciones a paises limitrofes.
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Tabla 3. Factores de relocalizacion y Variables internas de la empresa
utilizadas en los trabajos empiricos.

Factores analizados Variables utilizadas Efecto Estudios empiricos
Condiciones favorables [ . - Van Dijk y Pellenbarg (2000)
de las instalaciones de Edificio en propiedad (vs. arrendado) [0) Knoben y Oerlemans (2008)
la empresa Espacio disponible para expansion - Knoben y Oerlemans (2008)
- Van Dijk y Pellenbarg (2000)
Costes de Tamafio (niimero de empleados) g ifftoi‘gg Z? (1(12(5(2)%)4)
reloc'ahzfimon (sunk'y o Knoben y Oerlemans (2008)
moving costs) o Lampo6n (2010)
Valor de los activos fisicos sobre los activos totales [0] Pennings y Sleuwaegen (2000)
Disponibilidad Fie N Tamafio (volumen de facturacién) + Pennings y Sleuwaegen (2000)
recursos para viabilizar + Lee (2006)
la relocalizacion Buena situacién econdmica (rentabilidad) + Pennings y Sleuwaegen (2000)
Procesos de concentracion y especializacion i
Estrategia y dindmica productiva + Lampén (2010)
interna de la empresa Crem.n?l(?r']to interno y externo (fusion, compra o . Brower et al. (2004)
adquisicion)
+ Pennings y Sleuwaegen (2000)
Coste de mano de Intensidad en mano de obra (vs. Intensidad en capital) + Sleuw?egen y Pennings (2006)
obra + Lampoén (2010)
A 0,
Costes'de m.o. suponen mas del 75% de los costes + Artis et al. (2007)
operacionales
Localizacion - Brower et al. (2004)
geografica en Mercado principal local (vs. nacional o internacional) - Atrtis et al. (2007)
proximidad de la - Knoben y Oerlemans (2008)
actividad (clientes
provee dor(es) Y Localizacion en proximidad de inputs ] Knoben y Oerlemans (2008)
+ Pennings y Sleuwaegen (2000)
Flexibilidad de la Pertenencia de la empresa a un grupo multinacional + Sleuwaegen y Pennings (2006)
configuracion + Artis et al. (2007)
productiva i . + Lee (2006)
Numero de plantas productivas + Lampon (2010)
Peores valores respecto a la media del sector o /+@  Artis et al. 2007)
Presion de los Baja rentabilidad de la empresa + Sleuwaegen y Pennings (2006)
accionistas (eficiencia) Baja cuota de mercado de la planta de produccion + Lee (2006)
Competencia intracorporativa (menor productividad) + Lampoén (2010)
Intensidad de las relaciones interorganizativas
innovadoras - Knoben y Oerlemans (2008)
- Brower et al. (2004
Integracion en el Edad de la empresa _ Artis et al (2507) )
entorno Localizacion del centro de decision en otro pais [0) Brower et al. (2004)
Participacion del estado en el capital de la empresa 0] Brower et al. (2004)
Propiedad de capital nacional (vs. capital extranjero) — Lampén (2010)
Etapa en ciclo de vida Relocalizacion previa reciente : ¥i2£ lrjll;}g;il:mnggzg(z%gg()))
Existencia de Empresa innovadora (valoracion directiva acerca de si
competencias la empresa ha realizado innovacion de producto y + Pennings y Sleuwaegen (2000)

tecnolégicas transferibles

proceso con éxito en los ltimos afios)

Complejidad
productiva

Complejidad y grado de integracion vertical (valor
afadido)

Pennings y Sleuwaegen (2000)

Complejidad producto - proceso

Lampon (2010)

Condiciones logisticas

Operar bajo condiciones logisticas de entrega
exigentes (sistema de entrega lean y frecuencia de
entrega multidiaria)

Lampén (2010)

(a) Solo han resultado significativos rentabilidad y time to market, pero no calidad, innovacién ni productividad.
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4. CONCLUSIONES

La revision de la literatura ha evidenciado el escaso soporte tedrico explicito en la mayoria
de los trabajos empiricos analizados. Esto ha generado en nuestra opinion una utilizacion
indiscriminada de variables para explicar la deslocalizacion, cierta confusion en los argumentos (a
veces incluso falta de argumentos) e incapacidad para generalizar los resultados a otros ambitos
geograficos, sectoriales y temporales. La investigacion del fendmeno de relocalizacion y, en
particular, el de la relocalizacion internacional (deslocalizacion) de actividades debe, pues, estar
guiada por una mayor orientacion tedrica y menos descriptiva. Esta mayor orientacion tedrica
puede nutrirse al menos parcialmente de la teoria de la localizacion industrial, entendida ésta como
un paradigma multidisciplinar centrado en el estudio de las variables socio-econdmicas, politicas e
incluso psicologicas que afectan a las decisiones de localizacion ex novo.

Asi, los tres enfoques que hemos indentificado dentro de la teoria de localizacion
(neoclasico, conductista e institucional) pueden aportar ideas suficientemente soélidas y
estructuradas como para asentar sobre bases rigurosas, parsimoniosas y eficaces la explicacion de
la relocalizacion de la actividad. Es mas, al igual que ninguno de estos enfoques teoricos
predomina en los analisis sobre localizacion de empresas en la actualidad (Scott, 2000), nuestros
resultados sugieren que esta valoracion es extensible al caso de la relocalizacion internacional de
actividades productivas. En este sentido, si bien en el contexto competitivo actual —caracterizado
por la existencia de empresas con una organizacion compleja y numerosos stakeholders— los
enfoques institucional y conductista presentan una alta adaptabilidad para el estudio de la
relocalizacion (Brons y Pellenbarg, 2003), los factores de localizacion derivados del enfoque
neoclasico (costes de transporte o costes laborales) son también suficientemente consistentes con
la evidencia empirica encontrada en el analisis de los procesos de deslocalizacion. Nuestra
conclusion, en definitiva, es que es imprescindible aprovechar la complementariedad de los
distintos enfoques de la teoria de localizacion para abordar el andlisis de la deslocalizacion,
dejando a un lado debates intelectualmente interesantes pero pragmaticamente estériles a la vista
de la evidencia empirica sobre el predominio de un enfoque u otro.

Yendo mas allé incluso de la teoria de la localizacion industrial, nuestra investigacion
ha evidenciado también la importancia de enfocar los analisis sobre deslocalizacion desde una
optica integradora de tendencias sectoriales y estrategias empresariales. Las empresas
multinacionales juegan un papel protagonista desde este punto de vista, lo cual ciertamente no
es una afirmacion ni nueva ni sorprendente. Confirma, de hecho, diferentes percepciones que
han relacionado el proceso de relocalizacién internacional de la actividad con las
estrategias de las empresas multinacionales (Buckley y Mucchielli, 1997; Barba et al., 2001;
Konings y Murphy, 2006). Este protagonismo debe hacernos reparar ademas en que deja
abierto el camino a la utilizacion de enfoques teodricos distintos a los tradicionalmente incluidos
dentro de la teoria de la localizacion; enfoques que son perfectamente validos y
complementarios en la explicacion de la movilidad de la actividad. Con estos antecedentes y
coherentemente con el objetivo de imprimir una mayor orientacién teérica a la investigacion
sobre deslocalizacion, por tanto, parece aconsejable extender la inspiracion analitica a nuevas
corrientes o enfoques tedricos relacionados con las empresas multinacionales y sus estrategias.

En esta misma linea, reivindicar una mayor atencion al estudio del comportamiento
estratégico de las multinacionales requiere también precisar qué ambitos de decision internos de
caricter empresarial parecen tener mayor relevancia en relacion a algunos aspectos
macroeconémicos o institucionales a menudo destacados por la literatura. Trabajos como los
que relacionan la relocalizacion de la actividad productiva con la apertura al comercio
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internacional y la globalizacion (Krugman y Venables, 1990; Baldwin y Robert-Nicoud, 2000)
mantienen desde luego su validez en el entorno actual en la medida en que focalizan “el
problema” (o parte del problema, al menos) en las ventajas comparativas entre naciones
fundamentalmente en términos de costes. Tal nivel de generalidad en el andlisis, sin embargo, no
facilita la comprension de los mecanismos que a nivel interno en cada empresa condicionan sus
decisiones de deslocalizacion. Asi, estos mecanismos pasan por aspectos como el crecimiento de
la empresa (Hayter, 1997) o la estrategia de penetracién en nuevos mercados (Belderbos y
Jianglei, 1996) hasta las estrategias de reestructuracion productiva (Lampon, 2010), factores
internos de las propias empresas en la explicacion de la relocalizacion de la actividad.

Esta conclusion, que destaca la explicacion del fendmeno de la deslocalizacion a través de
variables internas de las empresas, no descarta las variables externas (variables
macroeconomicas, institucionales, politicas o sociales de los paises o regiones) en la explicacion,
sino que las consideramos relevantes solo en la medida en que puedan ser internalizadas en
una ecuacion destinada a entender las estrategias empresariales predominantes en un
determinado ambito sectorial. Por otra parte, la dimension internacional de la deslocalizacion
implica que algunas variables analizadas en los trabajos de relocalizacion no internacional pasen
a ser irrelevantes. Las variables de localizacion propias del lugar fisico o de la zona proxima en
donde la empresa desarrolla actualmente su actividad, por ejemplo, pierden relevancia en los
procesos de relocalizacion internacional. Asi, aspectos como el desarrollo econémico en la zona
donde se ubica la empresa, la dotacion de infraestructuras en proximidad o las economias de
aglomeracion, parecen estar entre las motivaciones cuya soluciéon pasa por relocalizaciones
cercanas mas que por la opcion de traslado internacional de la actividad.

Anélogamente y con el fin de compatibilizar el rigor analitico con el realismo de nuestras
aproximaciones a la deslocalizacion, ademas de asentar la investigacion sobre bases tedricas solidas
y extender los nutrientes tedricos a otras fuentes sectoriales y empresariales, también es necesario
que los estudios sobre deslocalizacion distingan entre factores pull, push y keep. Lo factores
pull reflejan la capacidad de atraccion de la nueva localizacion; los factores push ejercen un efecto
de salida de la actual localizacion y los factores keep explican la facilidad o dificultad de una
empresa a la hora de abordar un proceso de relocalizacion. Hasta ahora lo normal en la literatura ha
sido agrupar bajo la denominacién de “determinantes’ de la deslocalizacion un considerable niimero
de variables, lo cual ha terminado por generar mas confusion de la que resuelve.

NOTAS

1. Los autores analizan la influencia en la relocalizacion entre los afios 1990 y 1996 de un conjunto de variables recogidas
a través de un cuestionario y de los balances oficiales de 372 empresas situadas en Bélgica. Este nimero de empresas se
correspondio con los cuestionarios recibidos y con informacion disponible de los balances de un total de 2.999 empresas
(827 de la base de datos de empresas inmersas en procesos de despido colectivos entre 1990 y 1996 y 2.172 de una
muestra aleatoria de empresas de la base de datos del Instituto de Estadistica). De estas 372 empresas, 52 (14%) habian
relocalizado internacionalmente su actividad durante ese periodo y el resto 320 (86%) no optaron por esta estrategia.

2. En este estudio se han utilizado las mismas bases de datos que en el anterior, sin embargo la forma de recoger la
informacion de las empresas inmersas en despidos colectivos se hizo a través de los sindicatos. Estas organizaciones
sindicales recogen informacion de cada uno de esos procesos y especificamente de las motivaciones o destinos de las
relocalizaciones internacionales. El periodo de estudio de estas relocalizaciones se ampli6 respecto al anterior estudio
(1990 — 1999) y siendo 111 los casos de deslocalizacion analizados.

3. La Cranet Survey es la encuesta periddica sobre politicas y practicas de la gestion de recursos humanos realizadas
por 34 Universidades y escuelas de negocios desde 1990. La informacion se recoge a través de un cuestionario enviado
a los Directores de RRHH de empresas publicas y privadas de diferentes paises. La Cranet Survey es coordinada por
The Centre for European Human Resource Management de la Cranfield School of Management.
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4. La obtencion de la informacion fue a través de un cuestionario postal enviado al gerente de las 2.553 empresas del
sector. (203 devolvieron contestado y con informacion valida dicho cuestionario). Posteriormente se contactd
telefonicamente con un grupo de empresas para obtener un mayor nimero de respuestas, obteniendo 130 cuestionarios
adicionales. El ratio de empresas relocalizadas durante los dos ultimos aflos de esta muestra final fue del 23%.
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