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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig. 1

1 Gegenstand des Workshops

Ab dem 7. Januar 2004 beteiligten sich Studenten der Universitat Leipzig an den seit
einigen Monaten bundesweit wahrenden Protestaktionen mit einem ,konstruktiven
Streik®“. Dabei sollten regulare Lehrveranstaltungen ersetzt werden durch Aktionen,
die durch Ort, Zeit und insbesondere Inhalt besonders waren. Neben Vorlesungen
und Seminaren im Freien oder auf dem Bahnhof fanden in den folgenden Wochen
auch zahlreiche Diskussionsveranstaltungen statt.

Hierzu zéhlte auch ein Workshop unter dem Titel ,Bildwechsel“, dessen Anliegen es
war, Bildungsprogramme nach einem fiktiven Regierungswechsel vorzustellen und zu

diskutieren.
Als fiktive Wissenschaftsminister beteiligten sich:

(1) Heike Werner (PDS): Mitglied des Landtags, Sprecherin fir Hochschulpolitik,
stellvertretende Vorsitzende des Ausschusses fur Schule und Sport

(2) Sabine Gerold (GEW): Vorsitzende des Landesverbandes Sachsen

(3) Prof. Dr. Wolgang Hérner: Erziehungswissenschaftliche Fakultat, Universitat

Leipzig, Professur fur vergleichende Padagogik

(4) Olaf Hirschfeld: Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat, Universitat Leipzig;

wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fir Finanzen/ Finanzwissenschaft

Der vierte Diskussionsbeitrag soll im Folgenden kurz vorgestellt werden. Die
Anregungen, die ihm zu Grunde liegen, resultieren aus Forschungsarbeiten des
Autors zu Koordinations- und Finanzierungsaspekten im deutschen Hochschulsystem;
dazu kommen Erfahrungen und Einsichten aus der Mitwirkung in der akademischen
Selbstverwaltung, im Senat der Universitét Leipzig sowie — als beratender Gast — der
Haushaltskommission beim Rektorat der Universitat Leipzig.

Damit verbunden ist eine 6konomische bzw. strukturelle Perspektive, wahrend soziale

und politische Aspekte in den anderen Beitrdgen starker Berlcksichtigung fanden.

Gegenstand dieses Diskussionsbeitrags ist demzufolge kein abgeschlossenes, gar
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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig. 2

finanziell oder verwaltungsmaRig unterlegtes Konzept. Vielmehr soll punktuell auf
Veranderungsmaoglichkeiten hingewiesen werden, die positive Effekte auf Effizienz

oder Qualitat in der Hochschul- und Bildungslandschaft erwarten lassen.*

2 Aufgaben in der Hochschul- und Bildungslandschaft

Ausldser der Protestaktionen der Studenten sind Entwicklungstendenzen bzw.
politische Vorschlage mit Bezug zum grundstandigen Studium, in Abbildung 1 als

Berufsvorbereitung in der Aufgabengruppe ,,Akademische Lehre" bezeichnet.?

AUFGABEN WOM BILDUMG LIMD WISSENSCHART

nicht nur Forschung und Lehre

Wissenschafliche Forschung Akademische Lehre

Grundlageniorschung 4 _'.'.Hcmwatmrrmn.j
fnpesandie Forschung l /' Waslertikdung
Fardening des wissen J DusAmmerat et
schafichern Machwuchses | /
ZLEamEnenatsa
Fordenung des Wssens- und |
Tedmaogieransias /
Aufgaben der
Hose has huben
.-"-. --\"'--
- R
e T
Interme Aulgaben Somstige Aulgaben

Unberstlitaung von Studentsn
Firdanung e Sleichberechigung
Geselschafiiche Grundiunshor
Regeonale Batrags

Abbildung 1: Aufgaben von Bildung und Wissenschaft

Zu dieser Aufgabengruppe zahlen daneben die Weiterbildung sowie die

Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen bzw. Bildungseinrichtungen.

Die ,Wissenschaftliche Forschung” ist die zweite wesentliche Aufgabengruppe der
Hochschulen. Neben der Grundlagenforschung (Doméane der Universitat) und der
Anwendungsforschung stellen die Forderung des wissenschaftl. Nachwuchses

1 Es bestand in der Vorbereitung des Beitrags durchaus die Motivation, einige unter den streikenden
Studenten als weniger populér geltende Vorschlage zu machen, um so die Diskussion zu befruchten.
Insofern ist der Anspruch tatsachlich nicht der eines stimmigen, abgeschlossenen Konzepts —
sondern der eines Diskussionsbeitrags.

2 Die Darstellung ergibt sich aus Hochschulgesetzen sowie der Diskussion in der Literatur.
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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig. 3

sowie die Zusammenarbeit mit anderen Forschungseinrichtungen Aufgaben dar, die
der Erhaltung und Fortentwicklung der Leistungsfahigkeit des Wissenschaftssystems
insgesamt dienen. Mit dem Wissens- und Technologietransfer sollen die
Verknupfung der Hochschulen insbesondere mit der Industrie sicher gestellt und
damit der Beitrag der Wissenschaft zur gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Entwicklung gewahrleistet werden.

Eine &hnliche Wirkungsrichtung ist auch mit den ,Sonstigen Aufgaben” verbunden.
Hier geht es um soziale Fragen, etwa in der Unterstlitzung von Studenten oder der
Forderung der Gleichberechtigung. Ihre Gesellschaftliche Grundfunktion erflllen
die Hochschulen, indem sie zu gesellschaftlichen Diskussionen — etwa zur
Biotechnologie, zur Gentechnik oder zur Regionalentwicklung — mit fundierten

Argumenten und Lésungskonzeptionen beitragen.

LEISTUNGSBEZIEHUNGEN DER HOCHSCHULEN
~.verschiedene Partnerschaften

crdnungsgemalier, verantwarungsvoller Umpgang mit Ressourcen,
' Wahmehmung dberragenes Aufgaben (Dienstherr. ), *Rechenschafisplichl’

Staatsregierung | |
g g_.' | Plichl des Staatsregiening. Shadium und Weiterbikiung sowe Forschung
[ ferdem

Untermermean Werantworlung fir die Enbtwicklung der Wissenschall
Forschungs-  + |Umsetzung verraghcher Farschungsauiaben
Enrll:i"thnganl_.-' | Aktualitit von Forschung und Lehre

', Gewadhrisistung von Studienmaglichkesen
Shudierende .:'E-:rflzkad'rligdng der Enbaickiung des Arbetemarkies

' Sellungnahme in gesellschafllicher Deskussion (2B Bictechndloge)
Gesellschaft . e .
/ / Beitrag zum Produktionspotenzial {"Humankapital’)

Abbildung 2: Leistungsbeziehungen

Es zeigt sich, dass die Aufgaben der Hochschulen weit Gber das berufsvorbereitende
Studium hinausgehen; dieses weite Aufgabenspektrum ist bei der Fortentwicklung
des Hochschulsystems zu beachten, insbesondere auch hinsichtlich der Beziehungen
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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig. 4

der Hochschulen zu verschiedenen Akteuren (vgl. Abbildung 2).

Entscheidende und pragende Beziehungen bestehen zwischen den Hochschulen und
den jeweiligen — in Deutschland bislang in aller Regel staatlichen — Tragern, in
Sachsen also zur Staatsregierung. Diesbezuiglich sind rechtliche bzw.
verwaltungsmafiige sowie finanzielle Vorgabekompetenzen der Trager zu nennen,
denen eine zugesicherte Autonomie der Hochschulen — im gesetzten Rahmen — in
ihren akademischen Téatigkeiten gegenuber steht. Auf dem Gebiet der Forschung
bestehen Beziehungen der Hochschulen zu anderen Forschungseinrichtungen
sowie zu Unternehmen — sei es durch Kooperation oder durch
anwendungsbezogene, auftragsgebundene Forschung. Eine weitere Verknipfung
besteht zu den Unternehmen Uber die Absolventen der Hochschulen, die mit ihrer
Qualifikation dort tatig werden. Den Studenten gegenuber ist die Hochschule in der
Verantwortung, ein Studium auf dem aktuellen Wissensstand, bei Abwesenheit
organisatorischer Widrigkeiten zu ermdglichen. Die Kopplung der Studieninhalte an
Forderungen aus dem Arbeitsmarkt darf dabei nicht in kurzfristigen Zyklen der
Ausbildung resultieren (sofern die Hochschulen Gberhaupt eine derart kurzfristige
Flexibilitdt aufweisen). Auf die Funktionen der Hochschulen in der Gesellschaft

wurde bereits verwiesen.

3 Strukturbezogene Diskussionsanstilie

3.1 Zum Verhaltnis von Universitat und Fachhochschule

Die erste Anregung betrifft eine Neugewichtung des Verhéltnisses von Universitat und
Fachhochschule und greift damit eine Forderung des Wissenschaftsrates auf. (Vgl.
Abbildung 3) Die Fachhochschule soll dabei die Regelhochschule fur das Studium
werden. Dies betrifft alle ,eigenstandigen” Studiengange, also solche, die in der Regel
an einer Fakultat angeboten werden. Die an der Universitat angebotenen
Studiengange sollen dagegen grundséatzlich interdisziplinar orientiert und, ermdglicht

durch geringere Jahrgangsstarken, von intensiverer Betreuung gekennzeichnet sein.

Das bedeutet eine Selektion der Studienanfanger, wobei — ungeachtet eines
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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig.

Auswahlrechts der Universitat — Schulleistungen bzw. zu erwartende

Studienleistungen als Kriterium herangezogen werden. Hiermit konkret verbunden ist

die Forderung leistungsstarker Studenten und damit potenzieller

Nachwuchswissenschaftler.?

UNNERSITAT UND FACHHOCHSCHULE
Spezalisierung und Kooperation

Studien-

Stuidser-
abschilssa

lehrern
Daozenten

angebote

Haochschul

Universitat Sachsen Fachhochschule Sachsen

interdisriplindre Sludisnginge sigenstdndige Sludiengang
Elite= und MNachwuchsfordemung Regel-Hochschule
== fuseahirecht der Universitat

Master als Regal Bachelor als Regel
Akredifierung und rankings relevant flor Akreplanz der Absohilsse

Regel: 0% Forschung, 30% Ragal: 30%
Lehra Uni, 20% Lehrexport Arwendungsforschung, 50%
[andere Standodeal FH, Lahre FH, 20P% Lehrexport
Wiaiterbildung) (anders Standorted Lini
Weelterbildung)
—T T

| Kasse und Masse™ grundstandiges Studiem als vorrangige Aulgabe der
Fachhochschule, Spitzenfirderung und wissenschaftliche Forschung universitir

Abbildung 3: Verhaltnis von Universitat und Fachhochschule

Regelabschluss an der Fachhochschule soll dabei — nach sechs Semestern — der

Bachelor sein.* Das Universitatsstudium soll hingegen in der Regel zum Master

fuhren.® Eine Durchlassigkeit fur FH-Absolventen ist insofern gegeben, als auch an

der Uni ein Bachelor erworben wird und FH-Absolventen als ,Quereinsteiger” in das

3 Dem Konzept der Eliteuniversitat wird also eine Férderung ausgewahlter Personen vorgezogen.

4 Es wird in diesem Diskussionsbeitrag als Pramisse betrachtet, dass Bachelor- und
Masterstudiengange als Regelstudiengange eingefihrt werden; mit der Nebenerwartung, dass es zu
Akkreditierungen kommt. Dies entspricht der Tendenz der gegenwartigen hochschulpolitischen
Diskussion bzw. bereits getroffenen Festlegungen und Beschlissen. Eine Beurteilung dessen ist mit
der Anwendung der Pramissen nicht verbunden.

5 Das Bildungskonto (vgl. unten) der Universitatsstudenten wird daftir — unter Bezug auf die
Leistungen — entsprechend ,gefillt”.
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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig. 6

Masterstudium eintreten kénnen.®

Neben dieser Entwicklung soll es einen inhaltlichen Austausch zwischen
Grundlagenforschung und anwendungsferner Forschung der Universitat und der
anwendungsbezogen arbeitenden Fachhochschule geben, wobei jeweils sowohl
Forschung als auch Lehre berihrt werden.

3.2 Zur Struktur der Hochschul- und Bildungslandschaft

Ein zentraler Punkt in der Strukturentwicklung (vgl. zu den Strukturelementen

Abbildung 4) ist der massive Ausbau des Bildungsportal Sachsen.

EINE MEUE SACHSISCHE HOCHSCHUL- UND BILDUNGSLANDSCHAFT
... Spezialisiersng und Verknipfung

i - Dinkine-Bidungssintchiung

'« Ziel- Baitrége 2um Grundshudium ven LinkPH sowie fr Weiberbildung von ca
[ Beitrige zu Haugl-f Spesiabksierungssiudiom von ca. 15

||I = pnling-Angebote gruncsatzich mit Prisereveranstaliungen beim jeeedigen
! Shadieniriiger werbuncan

', » Standorte in Droscen’ Freberg, Loipzig
e Ziel: universitios Sudisnglngs, ca_ 30,000 Sudsnten (15T Uniensitdben: ca.
Y TO0D0 S darten)

o+ Standerts in Chamntz, Dresdan, GhtzdAttau, Lapag, Mittseida, deickaw
" . Tiel: grundstdndigs Studiengange. ca. 80000 Studentsn {IST FHs: ca. 20.000
/ Studenten)

.l"'. « Standorts in Dresdan und Laipzig
- ol Mlnslefische und kunsteisserschafliches Aushildung, ca. 2500 Sludenben

!
|- Wiiberksldungaangebate postgradual und berufsbegleliend
[+ \erburd mit Wolkshochschulen zur arganisatarischen or-Org Prisenz

Abbildung 4: Struktur der Hochschul- und Bildungslandschaft

Dieses Portal bietet Zugang zu online-Bildungsangeboten im Freistaat Sachsen.
Wesentliche Teile des Grundstudiums und von Weiterbildungsangeboten sowie Teile
des Spezialisierungs- bzw. Hauptstudiums sollen online-basiert erfolgen. Dies
bedeutet keinen vollstandigen Verzicht auf Prasenzveranstaltungen, sondern wird

6 Auch hierfur sind Auswahlverfahren zu etablieren. Dass FH-Absolventen fiir den Erwerb des Masters
im Vergleich zu den Uni-Bachelors zusatzliche Qualifikationen erwerben mussen, ist ein inharentes
Problem.
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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig. 7

begleitet von Tutorien 0.4. und in der Regel von Gruppenarbeiten gepréagt. Dieser
Ausbau der online-Angebote fuhrt dazu, dass Lehrkréfte zeitlich von
Massenveranstaltungen entlastet werden und im Gegenzug Prasenzveranstaltungen

mit héherer Betreuungsintensitat durchgefihrt werden kdnnen.

Der Hochschulbereich wird in drei Einrichtungen konzentriert. Die Universitat
Sachsen hat Fakultaten in Dresden, Freiberg (im wesentlichen ,Experimental-
wissenschaften”) und Leipzig (im wesentlichen ,Buchwissenschaften”, Medizin). Jede
Fakultat ist kinftig nur noch einmal in Sachsen vertreten, was eine Fokussierung der
Ressourcen ermdglicht und finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen Rechnung
tragt.” (Vgl. zum Verhéltnis von Universitat und Fachhochschule den vorangegangen
Absatz.) Der Lehrexport zwischen den Fakultdten wird durch Mobilitat vor allem des
Personals zu realisiert. Die Fachhochschule Sachsen umfasst Fakultaten an den
jetzigen Standorten von Fachhochschulen sowie in Chemnitz. Die Musik- und

Kunsthochschule Sachsen umfasst die Hochschulstandorte des status quo.

Die Weiterbildungs- und Berufsakademie soll sachsenweite Weiterbildung
ermdglichen, hier ist die Form der Kooperation mit bzw. Einbeziehung der

Volkshochschulen zu klaren.

4 Finanzierungsbezogene Diskussionsansttfie

4.1 Staatliche Ressourcenzuweisung in Sachsen

Die Zuweisung staatlicher Mittel an die Hochschulen in Sachsen basiert auf vier

Elementen (vgl. Abbildung 5).

Ein Grof3teil der Mittelzuweisung ist mit der Ausstattung der jeweiligen Einrichtung
verbunden, d.h. dass zu bewirtschaftende Gebaude und Gerate sowie der
Personalbestand zu Grunde gelegt werden. Ein Teil der Mittel wird in Bezug auf die
Belastung der Einrichtungen verteilt. Kriterien hierftir sind etwa Studentenzahlen,

Kapazitatsauslastung, u.U. die Zahl von Forschungsprojekten.® Abzugrenzen vom

7 Das bedeutet eine konsequente Fortentwicklung des Weges, der mit der Hochschulvereinbarung
vom Sommer 2004 eingeschlagen wurde :)

8 Bei zahlreichen Kriterien ist eine genaue Abgrenzung und Definition notwendig, um strategische
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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig. 8

Kriterium der Belastung sind leistungsbezogene Elemente. Hier sollen
Qualitatssignale verwendet werden, wie etwa Drittmittelvolumina, Rufe,
Gutachtertatigkeiten in der Forschung oder Studiendauern und Abbrecherquoten im
Bereich der Lehre. Neben ,z&hlbaren” Elementen sind aber auch verbale
Zielvereinbarungen bzw. die jeweilige Zielerreichung zu Grunde zu legen. In diesen
Bereich fallen etwa Anstrengungen der Hochschulen, neue Studiengange und
-formen einzufihren, interne Strukturen fortzuentwickeln u. &.

GRUNDSATZE KUNFTIGER STAATL. HOCHSCHULFINANZIERUNG
. belastungs-, leistungs-, ausstattungs- und zielbezogen (BLAZ)

Y - ca 10%

« Grumdlage: Studenlenzahlen, Belreuungsrelationen,
Kapazitatsauslastung

* ca, 10%

+ Erundlagen: Kennzahlen zum Shedium (Dauer,
Abbrecheechsler, Absohlisse), Kennzahlen zur Farschung
(Dirittmittel, jm nach Gebiet rankings, Zitierungsindizes)

+ |mishungsabhangige Besoldung bei Profassoren in &bhangigkeit won
Rufen, Auszeichnungen
oA TO%

» Zuweisung von Mitleln fir Personal entsprechend Stellenplan, far
Giebdude und Ausstattung antsprechend Bastanden baw. Invantar
zur Eigenbewirtschaflung dursh Hochschulen

Yo oA, 10%

/= Erganzung der andaren Kritenan durch verbala, nichtquantitative
Ziede, U, n Hochschulenbeickhung, Kooperation u @

Abbildung 5: Mittelzuweisung an die Hochschulen

Aufgegriffen werden auch die Rahmenmaglichkeiten fir eine leistungsabhangige
Besoldung, wobei dies Uber die Professoren hinaus auf weiteres wissenschaftliches
Personal und tber Leistung hinaus auf die eben genannten Aspekte greifen sollte.
Allerdings wird hier das Ausgestaltungsrecht den Hochschulen Gberlassen, die es
entweder hochschulweit oder aber fakultatsintern umsetzen.

Eine Option stellt eine Umschichtung von Mitteln aus dem Wissenschafts- in den

Anpassungsreaktionen (z.B. bei Ansatz von Projektzahlen das Splitten von Projekten in jeweils
mehrere kleine Projekte) zu vermeiden.
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Bildwechsel. Diskussionspunkte zu einem Workshop am 29.1.2004 in Leipzig. 9

Kultusetat dar mit der Motivation, die ,Studierfahigkeit“ zu férdern — und dabei
letztendlich die kiinftigen Studenten besser auf das Studium vorzubereiten. Dies
betrafe dann sowohl die Wahl des jeweiligen Studienganges als auch die individuelle
Vorbereitung auf die im Studium erforderliche Selbstorganisation.

4.2 Elemente der Bildungsfinanzierung

Es werden individuelle Bildungskonten eingefihrt, auf denen zunéchst jeder
Schulabsovent, der ein Studium aufnimmt, ein Bildungsguthaben erhalt. In der Regel
umfasst es ein kostenloses Studium bis zur Regelstudienzeit (zzgl. Toleranz, ohne
Urlaubssemester oder Praktika), eine Uberschreitung erfordert die Aufnahme eines
Bildungskredits, der zuriickzuzahlen ist. Nach Studienabschluss wird das
Bildungskonto weitergefuhrt und fir Weiterbildungsangebote genutzt. Zur Férderung
der Weiterbildung erfolgt eine regelmafige Gutschrift fur Weiterbildungsangebote,

z.B. alle zwei Jahre.

STUDIEN- UND WEITERBILDUNGSFINANZIERUNG
.. Allgemeing, Kollektive und individeebe Finanzierung

» Guthaben fir B+2 Semester fir HS-Abschiuss {Bachelar) bEw.
Berufsaushildung fir grundstandiges Studium

= alla zwei Jahra Guthaben fir einen Waiterbildungskurs in Sachsan

= darlber hinaus (Studium und Westerbildung ) indhiduslie
Finanzierungsbetefigung, gaf. Gber Bildungskredi

* als Bundesfonds finanzier Uber
= minen Zuschlag auf die Emkommensieuer fir Akademiker
* gine Betelligung des Bundes fur ausldndisches Studenten
= Betailigung der Lander flir jeweiliga Studentan

» Westeilung auf Bundesebene direki an Hochschulen in Abhngigkeil
wian Studentan-Weterbildungszahlen, gesichbet

= gur bisherigen Mischfiranzienung (Buwnd und Lander) von
auemnuniversiarer Forschung kommit gine Umesieilung zwischen den
Bundesl&ndern (dewlsche Stedenten) und Bebeiligung des Bundes
(auslandische Studenten) im Rahmean des Bildungsfonds hinzu

Abbildung 6: Bildungsfinanzierung
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Daneben wird ein Bildungsfonds auf Bundesebene aufgelegt. Dieser wird durch
folgende Elemente gespeist:

m Der Bund leistet einen Zuschuss fir Studenten aus dem Ausland.

m Die Lander zahlen fir ,ihre Studenten®. Eine detaillierte Regelung wéare zu prufen.
Denkbar sind Zahlungen, die an die Zahl der Schuler des jeweiligen Landes mit
Hochschulreife knipfen, ebenso kénnten Einwohnerzahlen der Lander zu Grunde

gelegt werden.®

m Hochschul-Absolventen zahlen einen Zuschlag auf ihre Einkommensteuer. Damit
werden Forderungen nach Mindestsicherung sowie Bertcksichtigung der
individuellen Leistungsfahigkeit beachtet, da diese bereits der Einkommensteuer zu
Grunde liegen.*°

Die Zahlungen aus dem Fonds erfolgen direkt an die Hochschulen, in Abhangigkeit

der — fachergewichteten — Studentenzahlen.

5 Zu den Forderungen des Streikkomitees

Abschliel3end soll — als Beitrag zu grundsatzlichen Diskussionspunkten der Leipziger
Streik-Aktivitaten — auf die zur Vollversammlung im Januar 2004 vorgelegten

Forderungen eingegangen werden.™

Keine Studiengebihren —in keiner Form

Aus der Okonomie lassen sich verschiedene Griinde ableiten, die Studiengebiihren

sinnvoll erscheinen lassen. Dies beginnt bei moglichen Lenkungseffekten, natirlich

9 Dieser Anstol? zielt nicht unmittelbar auf zusatzliche Ausgaben der Lander. Vielmehr soll der
Tatsache Rechnung getragen werden, dass Hochschulen verschiedener Bundeslander
unterschiedlich stark von Studenten aus anderen Bundeslandern besucht werden.

10 Fur die Zukunft ist fur diese Problematik — ebenso wie etwa fiir die soziale Vorsorge, insbesondere
im Alter — nach einer Regelung zu suchen, mit der die zunehmenden Verflechtungen der
Europdischen Union bericksichtigt werden.

11 http://leipzig04.de.vu/ am 29.1.2004
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sind der Finanzierungseffekt mit einer Gebuhrenerhebung verbunden. Zudem gibt

es zur Frage der Umverteilungswirkungen staatlich finanzierter

Hochschulausbildung durchaus widersprichliche Auffassungen (bis hin zur These,

,2die Armen finanzieren den Reichen deren Studium®). In diesem Diskussionsbeitrag

ist bereits ein denkbarer Ansatz fur Studiengebthren — tber ein ,Akademikersteuer®,

umgesetzt als Zuschlag auf die individuelle Einkommensteuer — benannt worden. Es

gibt, vor allem als Tenor sozialpolitischer Diskussionen, ebenso Argumente, die fur

sich gegen eine Erhebung von Studiengebtihren sprechen. Insbesondere

psychologisch begrindete Abschreckungswirkungen und die Gefahr, dass

Finanzkraft ein Selektionskriterium fir das grundstandige Studium sein kénnte, sind

hier zu nennen.

Das Vorliegen von Argumenten pro und contra Studiengebihren fihrt dazu, die

pauschale Forderung ,keine Studiengebihren” abzulehnen.

FORDERUNGEN DES STREIKKOMITEES
. 2ur Veliversammiurg am 14. Januar 2004

Keine Studengebdhren - in keiner Form. Mein. Studengetiten =nd sus Lenkungsgrinden snnvoll und konnen sozia
SalafwOrDar getiabat Gar
Demeokratslerung dor Hochsohule und parmisbsob:s MiEbestimmungsregein im Entschaidungeprozess Or de batrotenon
Gruppen. Aber grofe Menge passhrer Shudenter; Lahmung von Arbest mil zunehm endar Gremiengroie; Kompsterz frage
Bedarsgenechie Ausfinan@erung der HS anhand der teis schbch empescinetenen Shadieranden; Facherspezifsche
W Rbaksieha il Rg SNSE Edan STudsnplatTes, un aing qualiats Recrwerios Suskaldung u gawahiaisien Mo ale @n
tnbanum der Hoohs chulinanz esung
Eris geesliechafteoMans Hochachule, malihs dan Anspruch Fal, fraam Sustaus ol won Wissen und KsEnungsn o
s g ichen Lind 2 Mrckim Bikdung gl reci Aushikipng Jal Alandings Bikdureg (87 auch Auchikng
AbschafMung won Kongroll- und (bersachungsmechanlsman an o HES W Yideolbers achung und Chipkaden
Hsin: Ermchiungaen mik mehreran taus-ered Mg lsdam ms s organ st warden, mit Zulassungen, Profungen

T e g s werden Benfmoglichkaden Bssroni Eigenbum der Hoddrule vendisnt Senulz . Ken bl undg
s rwachiurg SE e 18] mechl HSuptXe Qiessr BLanahm en
Baisshallung der beslensnde Studisnabachile s, Joln Sl cer Sodanabschiosss muds abinangsg serm divon, walches

Studium die Hochsohula anbestan kann. Ein grunds stzliches | beine Andonng” Bhmt immer -> derens iota
Frufung B nts chedaiing notmandig

Halne BsurivaraitiEan Join Sescdlcchafichs und wisserschatiiche Eila Bt robsendg und bedart Fordering

D bin i lur mhb lling lge Lsbre und Forschung. Meln: CobmiEel kdnnen Indbatoren i da Cual 8 won Lahne wured Fors chorg
A SN SRR [0 M5 G Essives sl inne i i harakder U a durch DitimdtsSuswendungsn; sine snisprachencs Babel 1gung
ywion Hutzem der Forschungsergebni=se st gerechiterh gt

I manzparenie und umisssendes Info mationspolitlh seders der Uneeerubat. Jal

S10pD d&f fedllbardlam EFfwkEEkifg von Bldungs- und Sogiapoimk. Dissa Fordearung ] T urd i maEeet

Abbildung 7: Streikforderungen an der Universitat Leipzig
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Demokratisierung der Hochschule und paritatische
Mitbestimmungsregeln im Entscheidungsprozel? fur die betroffenen
Gruppen

Grundsatzlich sollte die Einbeziehung Betroffener demokratische Prozesse begleiten.
Die Entwicklung der akademischen Mit- und Selbstverwaltung hat aber neben dem
positiven Einbeziehungseffekt auch dazu geftihrt, dass es eine grof3e Zahl von
Gremien gibt, die wiederum relativ grof3 und in Folge dessen zuweilen schwerfallig
sind. AulRerdem gibt es Entscheidungsbereiche, fur die Betroffene u. U. keine
Kompetenz haben.* Ganz unabhéngig davon gibt es eine Menge Studenten, die kein
Interesse an einer Mitwirkung haben, was sich in einigen Bereichen auch in
entsprechendem Personalmangel zeigt. Der grundsatzlichen Zustimmung zur

Forderung steht die Forderung nach jeweils konkretem Abwagen zur Seite.

Die bedarfsgerechte Ausfinanzierung der Hochschulen anhand der
tatsachlich eingeschriebenen Studierenden

Oben wurde bereits vorgeschlagen, dass ein Finanzierungskonzept die Zahl der

Studenten — u.a. bertcksichtigen solle.

Eine gesellschaftsoffene Hochschule, welche dem Anspruch hat,
freien Austausch von Wissen und Meinungen zu ermdéglichen und zu
fordern. Bildung ist nicht Ausbildung.

Offenheit zur Gesellschatft ist eingangs als eine der Aufgaben bzw. als
LZAufgabenraum* dargestellt worden. Also Zustimmung zu diesem Punkt! Zum
Nachsatz ist zu sagen: Bildung ist auch Ausbildung. Die Orientierung auf
Anwendbarkeit des an der Hochschule erworbenen Wissens scheint 6konomisch

geboten.

Abschaffung von Kontroll- und Uberwachungsmechanismen an der
Hochschule wie z.B. Videouberwachung und Chipkarten

Grundsatzlich muss die Hochschule Mdglichkeiten haben, einerseits ,ihr* Eigentum zu

schitzen, eine gewisse Hausordnung zu erhalten und andererseits ,sich selbst” zu

12 Schwierig wéare beispielsweise die Frage, ob Studenten ein Mitentscheidungsrecht Uber Vorlesungs-
und Prifungsrecht haben; Betroffene waren sie ja.
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organisieren und zu verwalten. Videouiberwachung als Praventionsinstrument sowie
Chipkarten zur Verwaltungserleichterung erscheinen dabei als sinnvolle Instrumente
und die Forderung nach einer Abschaffung fraglich. Ungeachtet dessen sind
Datenschutzaspekte zu beachten; Auswertungen wie ,Studenten, die Montags
Mathematikvorlesungen schwéanzen, rauchen im Foyer und essen in der Regel

Nudelgerichte” sollen ausgeschlossen sein und bleiben.

Beibehaltung der bestehenden Studienabschlisse

Forderungen der Art ,Dieses darf auf keinen Fall geandert werden* konnen als Faktor
zum Reformstau in Deutschland betrachtet werden. Insofern ist auch hinsichtlich der
Forderung ,bestehende Studienabschliisse miussen beibehalten werden* Skepsis

geboten.

Allerdings zeigte sich in der Diskussion, dass es bei dieser Forderung moglicherweise
nicht um die grundséatzliche Ablehnung von Bachelor und Master zu gunsten von
Diplom und Magister geht — dies wére aus genannten Griinden abzulehnen — sondern
vielmehr mit der Umsetzung der Sachischen Hochschulvereinbarung von 2003
verbundene Auswirkungen auf die Standorte, an denen bestimmte Abschlisse
angeboten werden, gemeint sind. Wahrend man diese Forderung als Forderung nach
.Bestandsschutz* der Studenten, die betroffene Studien bereits aufgenommen haben,
wohl unterstitzen kann, ist flr eine mittel- und langfristige Perspektive tendenziell
Ablehnung geboten: Oben wurde ein Konzept vorgestellt, dass eine tber die
Hochschulvereinbarung hinaus gehende Konzentration insbesondere im universitaren
Bereich umfasst. Dies ist mit einem Wegfall von Studienmdglichkeiten an bestimmten

Standorten verbunden.

Keine Eliteuniversitaten

In Bezug auf die gegenwartigen politischen Tendenzen, bestimmte Hochschulen zu
Elitehochschulen zu erklaren und dies mit zuséatzlichen Ressourcen fiur diese
Hochschulen zu verbinden, wird diese Forderung untersttitzt. Allerdings sollte es eine
Eliteforderung geben, die an Personen gebunden ist. Pauschale Gleichmacherei im

Sinne ,keine Elite" ist gesellschaftlich und wissenschaftlich keine sinnvolle Option.
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Facherspezifische Mittelsicherung eines jeden Studienplatzes, um
eine qualitativ hochwertige Ausbildung zu gewahrleisten

Unterstlitzung — siehe oben.

Drittmittelunabhangige Lehre und Forschung

Skepsis ist insbesondere hinsichtlich einer Drittmittelabh&angigkeit der Lehre gegeben.
Im Bereich der Forschung kdnnen Drittmittel aber als ein méglicher Indikator fir
Forschungsleistung betrachtet werden, damit auch die anwendungsbezogenen
Forschungsaktivitaten der Wissenschatftler steuern. Darauf sollte nicht verzichtet
werden. Grundlagenforschung kann ihrer Art nach nicht mit (Industrie)-Drittmitteln

finanziert werden.*®

Transparente und umfassende Informationspolitik seitens der
Universitat

Dieser Punkt berihrt die Forderung der ,Demokratisierung”“ (s.o.).
Informationstheoretisch (und sicher auch politisch) kann als gesichert gelten, dass
~hundertprozentige Information* auch negativ wirken kann. Grundséatzlich aber ist die

Forderung zu unterstitzen.

Stopp der neoliberalen Entwicklung von Bildungs- und Sozialpolitik

Da diese Forderung pauschal, undifferenziert ist, ist keine konkrete Stellungnahme

maoglich.

13 Es ware sowieso zu klaren, ob auch bspw. DFG- oder EU-F6rderungen als Drittmittel abgelehnt
werden — dies erscheint nicht sinnvoll.
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Anhang

In diesem Diskussionspapier ist auf Literaturhinweise verzichtet worden. Belegte
Argumentation wird spatestens die flr 2004 geplante Dissertationsschrift bringen. Fur

Nachfragen, Hinweise und Korrekturen bin ich dennoch dankbar.
Zu erreichen bin ich dazu unter

bildwechsel@hirschfelds.de
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