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ZUSAMMENFASSUNG

Unternehmensgriindungen in Deutschland

von Horst Albach

Warum bleibt in Deutschland bisher die von allen Seiten geforderte Griindungsoffensive
aus? Die Ursache: Drei Potentiale werden nicht ausreichend genutzt. Erstens, das Poten-
tial an kreativen Menschen: Es existiert keine Kultur der Selbstandigkeit, es fehlt aber
auch an einem organisierten ,Arbeitsmarkt fir Unternehmer”. Zweitens, das Potential
an Wissen in Universitdten und Hochschulen: Diese Institutionen muissen bei
potentiellen Unternehmensgriindern neben dem notwendigen Wissen auch Mut und
Durchhaltevermégen entwickeln koénnen. Drittens, das Potential an anlagebereitem
Kapital: Es muf3 vor allem ein effizienter Markt fur Risiko-Kapital aufgebaut werden.
Anséatze zur SchlielRung dieser Licken sind zwar vorhanden, aber einzig ein integriertes
Existenzgrunder-Programm konnte erfolgreich sein. Selbst dann jedoch werden nur auf
lange Sicht groRere Beschaftigungseffekte entstehen.

ABSTRACT

Entrepreneurial Start-Ups in Germany

All political parties in Germany claim an entrepreneurial start-up offensive. But why has

it not taken place yet? The major reason seems to be that three important resources have
not been sufficiently exploited. First, the potential of creative people: Germany does not
only lack a culture of entrepreneurship, but also an organized ,market for entrepre-
neurs“. Second, the potential of knowledge in colleges, universities and professional
schools: These institutions should enable prospective entrepreneurs to develop, in addi-
tion to the necessary knowledge, courage and stamina. Third, the potential of investment
capital: It is particularly important to build up an efficient venture capital market. First
efforts have been made to close all three gaps, but only an integrated start up-program
could be successful. Even then, however, major job creation would only occur in the
long run.



Unternehmensgrtindungen in Deutschland
Potentiale und Luckert

von Horst Albach

A. Problemstellung

Der Grundungssaldo in Deutschland ist positiv. Ist das gut oder schlecht?
Wie wirde sich der Griindungssaldo verandern, wenn die sogenannten
Scheinselbstandigen zu angestellten Mitarbeitern gemacht werden?

Er wirde wohl sinken.

Wie wirde sich der Griindungssaldo verandern, wenn man die Selbstandigen
auf Vollzeitaquivalente umrechnete?
Er wirde wohl steigen.

Wie wirde sich der Grindungssaldo verandern, wenn man alle diejenigen
herausrechnete, die aus dem Generationenvertrag aussteigen wollten?
Er wirde wohl deutlich sinken.

Der Grindungssaldo ist also, darauf sollten diese Fragen aufmerksam machen,
kein verlaRliches Kriterium zur Beurteilung des Grindungsgeschehens in
Deutschland und wohl auch kaum Malf3stab fur politischen Handlungsbedarf.

Aussagen uber Tendenzen und Entwicklungen im Grindungsgeschehen der Bun-
desrepublik Deutschland mdgen von derartigen Niveauproblemen der Kennzahl
"Grundungssaldo” nicht berthrt sein. Aber auch hier liegen die Probleme auf der
Hand. Die Wahl des Basisjahres 1991, des Jahres, in dem die Statistik der
Gewerbeanmeldungen und der Gewerbeabmeldungen in den neuen Bundes-
landern beginnt, mag die negative Entwicklung des Grundungssaldos in den
neuen Bundeslandern falschlich dramatisieren. Das Jahr 1991 war noch gepragt
von der Euphorie der Vereinigung und der Hoffnung auf ein Wirtschaftswunder
in den neuen Bundeslandern. Die Anzahl der Unternehmensgriindungen war ent-
sprechend hoch. So mag in dem drastischen Absinken der Griindungssalden auch
ein Basiseffekt enthalten sein. Daher wird man vorsichtig sein bei der Analyse

1 Vortrag, gehalten bei der Tagung der Schmalenbach-Gesellschaft {iber "Unternehmensgriindungen,
Wege in die Selbstandigkeit, Chancen fur innovative Unternehmen”, Disseldorf am 11. Mé&rz 1998.



der Unternehmensgriindungen in Deutschland auf der Grundlage statistischer
Zahlen. Sie geben ein in vieler Hinsicht unvollkommenes Bild der Situation in
den alten und in den neuen Bundeslandern. Gleichwohl bilden sie eine wichtige
Basis fur die Analyse der Grindungspotentiale und ihrer Licken sowie der
Mangel bei der Ausschopfung dieser Potentiale.

Im folgenden méchte ich mich auf drei Potentiale und die Mangel ihrer Nutzung
konzentrieren:

1. Wir haben intelligente, kreative Menschen, aber keine Kultur der
Selbstandigkeit.
2. Wir haben viele und auch manche guten Fachhochschulen und

Universitaten, aber dieses Potential wird fur Unternehmens-
Grundungen ungenltgend genutzt.

3. Wir haben genltgend Kapital, aber keine effiziente Organisation
desKapitalmarktes, auf dem Venture Businesses und Venture
Capitalists zusammenkommen konnten.

Diese Analyse der Potentiale fr Unternehmensgrindungen in Deutschland und
die Untersuchung der Liucken bei ihrer Ausschopfung fihrt zwangslaufig zu der
Frage, wie diese Lucken geschlossen werden kdnnen. Es wird der Versuch
gemacht werden, Antworten auf diese Fragen zu finden.

B. Humankapital und Unternehmertum

l. Die Bedingungen fir den Innovationserfolg

Die funf Erfolgsfaktoren flr Innovationen sind auch Erfolgsfaktoren fir Unter-
nehmensgrinder:

1. Wissen
2. Kompetenz
3. Integration

sind Faktoren, die dem kognitiven Bereich zugerechnet werden kénnen.



4. der Drang nach Freirdumen, Unabhangigkeit und
Selbstandigkeit
5. die Hingabe an die Sache, das Commitment

sind Faktoren, die starker emotional verankert sind.

Wir fassen die Faktoren Wissen, Kompetenz und Integration zum Faktor
"Humankapital", die Faktoren Selbstandigkeit und Commitment zum Faktor
"Unternehmertum" zusammen.

Offenbar ist nur derjenige Unternehmensgrinder erfolgreich, der Uber das erfor-

derliche Fachwissen verflgt und es kompetent anwenden kann. Er mul3 dartiber
hinaus die Fahigkeit besitzen, Wissen aus verschiedenen Fachbereichen zu inte-
grieren.

Nicht jeder, der Uber das notwendige Humankapital verfligt, ist auch von dem
Wunsch besessen, es in eigener Verantwortung und auf eigenes Risiko einzu-
setzen. Das erfordert den Willen zur Selbstandigkeit und eine unbedingte Hin-
gabe an die Sache. Es erfordert die Kraft, nicht aufzugeben. Wir nennen diese
Verbindung von Streben nach Unabhangigkeit und Hingabe an die Sache
"Unternehmertum". In dieser Definition liegt nichts Idealisierendes. Der Unter-
nehmer ist nichts anderes als ein Bergsteiger. Auch dieser hat den Wunsch, ein
bestimmtes Ziel zu erreichen. Er verfligt Gber das notige Wissen. Er besitzt die
notwendige Kompetenz. Er nimmt ein kalkuliertes Risiko auf sich und ist
wahrend der Bewaltigung einer schwierigen Passage so konzentriert und ent-
schlossen, dafd er nichts anderes wahrnimmt.

II.  Das Humankapital

1. Der Befund

Man mag behaupten, das Potential an Menschen, die Uber diese Eigenschaften
verfligen, sei in Deutschland grol3 und es sei sicher nicht kleiner als in anderen
Industriegesellschaften. Dem steht die Behauptung entgegen, dal3 es nicht nur
Defizite beim Unternehmertum gibt, sondern auch Licken im erforderlichen
Humankapital.



Viele Existenzgriinder kennen den Markt nicht gut genug. Sie verfligen vielfach
zwar Uber gute Fachkenntnisse, weisen jedoch erhebliche Liicken bei den kauf-
mannischen Kenntnissen und Fertigkeiten auf. Viele Grinder haben auch keine
Kenntnis der eigenen Kenntnisse. So ist zu erklaren, dal’ in den neuen Bundes-
landern 50% aller Unternehmensgrindungen das 5. Jahr und 80% aller Grindun-
gen das 7. Jahr nicht erleBen

Die Kenntnisse weisen besonders grof3e Licken im Bereich der Informations-
beschaffung auf. Wie eine Untersuchung des Ministeriums fir Arbeit, Soziales,
Gesundheit und Frauen des Landes Brandenburg,zeeltmen fast die Halfte

der Existenzgrinder keine professionelle oder private Beratung in Anspruch. Das
gilt auch fur die kostenlosen bzw. kostenglnstigen Beratungsangebote der
Kammern. Es nimmt daher nicht wunder, dald 40% der Grunder in den neuen
Bundeslandern inr Unternehmen ohne grindliche Vorbereitung griinden

Es ware allerdings falsch, die Ursache flir die ungentigenden Kenntnisse der
Existenzgrinder Uber ihren Markt und Uber die Finanzierungsmdglichkeiten

allein bei den Existenzgriindern zu suchen. Nach einer Untersuchung des
Betriebswirtschaftlichen Instituts fir empirische Grindungsforschung unterlassen
es die Kreditinstitute in den neuen Bundeslandern vielfach, die Grunder

ausreichend zu betreuen und mit Informationen tber Férdermdglichkeiten zu ver-
sorgen. 86% der befragten Existenzgrtinder stellten fest, daf3 die Kreditinstitute es
vermeiden, Férdergelder zu vermitteln

2. Die SchlieBung der Licken

Wie lassen sich nun die Lucken im Humankapital von Existenzgrindern
schlieBen? Die Antwort scheint einfach: durch sorgfaltige Grindungsvorberei-

2 Verband der Vereine Creditreform e.V. (Hrsg.): Unternehmensentwickl@®y, Neuss 1997,
S.1ff.

3 vgl. Grimm, H.M.: Existenzgriindungen in den neuen Bundeslandern. Die Transformations- und
Mobilisierungsimpulse kleiner und mittlerer Unternehmen in den neuen Bundeslandern unter
besonderer Bertcksichtigung des Landes Brandenburg,. Frab@@rt S. 105.

4 vgl. Hufner, P., May-Strobl, E., Paulini, M.: Mittelstand und Mittelstandspolitik in den neuen
Bundeslandern: Unternehmensgrindungen, in: Schriften zur Mittelstandsforschung, Nr. 45 NF,
Stuttgart 1992, S. 28 ff.

5 0.V.: CHEF - Bankenranking, in: CHEF: Das Wirtschaftsmagazin 1996, Heft 6, S. 17 f.



tung. Das erfordert drei Schritte:

- die Uberprifung der Griindungsidee

- die Sammlung von Informationen Gber den Griindungsprozel3
und ihre Vorbereitung

- die Integration des Grindungsteams.

Beginnen wir mit der Grindungsidee. Ein Student fragte klrzlich einen Venture
Capitalist, ob er ihm einen Tip fur eine gute Griindungsidee geben kénne. Dieser
antwortete: Lesen Sie die gelben Seiten des New Yorker Telefonbuchs. Alles das,
was da drin steht und was es hier noch nicht gibt, wird es bei uns in fiunf Jahren
geben! Die Frage zeugt von einer Uberschatzung der Bedeutung der Griindungs-
idee, die Antwort von einer Unterschatzung der kulturellen Besonderheiten des
Grundungsgeschehens. Untersuchungen von Existenzgriindungen im 19. Jahr-
hundert belegen, dal3 es fir eine erfolgreiche Unternehmensgrindung keiner
zindenden neuen Produktidee bedarf. August Borsig z.B. hatte tberhaupt keine
neue ldee. Er hatte nur gutes Fachwissen, den Wunsch nach Unabhangigkeit und
das Selbstvertrauen, vieles besser machen zu kénnen als sein alter Arbeitgeber.

Die Sammlung von Informationen Uber den Grindungsprozeld ist der zweite

Schritt. Er kann erheblich erleichtert werden, wenn alle Institutionen, die am

Grundungsprozel3 beteiligt sind, sich zusammenschlieBen und ein in sich
geschlossenes, leicht verstandliches und leicht anzuwendendes Informations-
angebot machen. Die Region Ulm hat ein solches Informationsangebot in Form
einer "Grindungsbox" entwickelt. Das Zustandekommen dieser Grindungsbox
ist sehr lehrreich. Es zeigt deutlich, vor welchen Schwierigkeiten der Existenz-

grinder steht, wenn sich die beteiligten Institutionen nicht auf ein solches ein-

heitliches Informationsangebot einigen kdnnen.

Kein Grinder kann tber das gesamte Wissen verfligen, das heute erforderlich ist,
um ein Unternehmen mit Aussicht auf Erfolg zu grinden. Carl Zimmerer hat die
Situation einmal ironisch so beschrieben: In Zukunft werden nur noch Auslander,
die des Deutschen nicht méchtig sind, in Deutschland Unternehmen grinden,
denn nur sie kommen nicht in die Versuchung, alle Gesetze lesen zu wollen, die
bei einer Unternehmensgrindung zu beachten sind! Sei dem, wie ihm wolle: auf
jeden Fall ist es sinnvoll, daf3 sich Grindungswillige, deren Kenntnisse sich
ergdnzen, zusammenschlieen und eine "Teamgrindung” vornehmen. Unsere



Untersuchungen uber technologieorientierte Unternehmensgrinduhgben
gezeigt, dal3 die Wahrscheinlichkeit des Grindungserfolges steigt, wenn das
Unternehmen von einem Team, bestehend aus einem Techniker oder Natur-
wissenschaftler und aus einem Betriebswirt gegrindet wird. Unternehmens-
grindungen in den neuen Bundeslandern sind erfolgreicher, wenn ein Grinder
mit technischen oder gewerblichen Fachkenntnissen aus den neuen Bundes-
landern sich mit einem Grinder mit guten kaufménnischen Kenntnissen aus den
alten Bundeslandern zusammentut.

[1l.  Unternehmertum

1. Der Befund

Unternehmertum, also der Drang nach Selbstandigkeit und das Commitment, die
Grundungsidee zum Erfolg zu fuhren, ist in unserer Gesellschaft sicher vorhan-
den. Ein grofRer Teil der Griindungen in Deutschland ist in den letzten Jahren aber
auch vor dem Hintergrund drohender Arbeitslosigkeit erfolgte Moglichkeit,
wieder eine abhangige Beschéftigung aufzunehmen, war fir viele
Existenzgrinder Anlal3, die selbstandige wirtschaftliche Existenz zu beenden und
das Gewerbe abzumeldeWir wissen, dal3 Unternehmen, die aus Angst vor
Arbeitslosigkeit gegriindet werden, nur geringe Erfolgschancen haben. Diesen
Grundern fehlt der unbéandige Wille zur Selbstandigkeit und die unbeirrbare
Entschlossenheit, das Grindungskonzept durchzusetzen.

2. Die SchlieBung der Licken

Zu fragen ist, ob dieser Wille, diese Entschlossenheit so gefordert werden
kénnen, dald es zu mehr und zu mehr erfolgreichen Grindungen kommt. Kultur-
vergleichende psychologische Untersuchungen weisen nach, dafld diese Eigen-
schaften bereits in der frihkindlichen Erziehung ausgepréagt werden. Sie ent-

6 vgl. Hunsdiek, D.: Financing of Start-up and Growth of New Technology-Based Firms in West-
Germany, in: International Small Business Journal, Band 4 (Winter 1985/1986), Nr. 2, S. 10-24.

7 vgl. Pieplow, G.: Der Kapitalbedarf von Existenzgriindern in Berlin und Brandenburg, Diplomarbeit
Humboldt-Universitét zu Berlin, Berlin 1997, S. 52.

8 vgl. May-Strobl, E., Paulini, M.: Grindungsreport, Bdrg93.



wickeln sich aus der Frustration Uber die Umfeldbedingungen und aus dem

Selbstvertrauen, die ungeliebten Bedingungen andern zu kénnen. In der frihen
Kindheit au3ert sich das in dem Aggressionsmotiv. Autoritare Erziehung starkt

das Aggressionsmotiv, antiautoritare Erziehung schwaéht es

Hier soll nicht einer autoritaren Erziehung im Interesse von mehr Unterneh-
mensgrindungen das Wort geredet werden. Das ware vielleicht doch allzu kurz
gezurrt. Aber es sollte darauf hingewiesen werden, dal3 es einen Zusammenhang
zwischen dem Willen zur Selbstandigkeit und zu unternehmerischem Handeln
und dem Erziehungssystem und den ihm zugrundeliegenden ldealen gibt, und
zwar von frihester Jugend an bis in die Studienzeit. Mir hat ein Student, der ein
Jahr an einer amerikanischen Business School verbrachte und in diesem Jahr 200
Falle aus der Unternehmenspraxis I6sen muldte, gesagt: Die formale wirtschafts-
wissenschatftliche Ausbildung ist in Deutschland sicher besser, aber wer 200 Falle
in einem Jahr gel6st hat, der ist fest davon Uberzeugt, dal3 die Welt nur noch aus
selbstverantwortlich handelnden Unternehmern in einer marktwirtschaftlichen
Ordnung besteht und bestehen kann und dafd man sich so schnell wie méglich
selbstandig machen muf3, um an dieser faszinierenden Welt teilzuhaben.

Die Lucken bei der Ausschopfung des Potentials an Bereitschaft zu
Unternehmertum lieRen sich aber auch durch eine bessere Arbeitsmarktorgani-
sation schliel3en.

Zum internen Arbeitsmarkt mag man noch die spin-offs rechnen, die heute von

einer Reihe grolR3er Unternehmen in Deutschland geférdert werden. Dabei hilft

das Unternehmen Mitarbeitern, die eine Produktidee haben und diese im eigenen
Unternehmen nicht durchsetzen kénnen, sich mit finanzieller Untersttitzung des

Unternehmens oder einer unternehmenseigenen Venture Capital-Gesellschaft
selbstandig zu machen.

Es gibt aber auch griindungsbereite Menschen, die gern ein Unternehmen uber-
nehmen mdochten, aber nicht das geeignete Unternehmen finden. Andererseits
gibt es Unternehmerséhne und -tochter, die das Familienunternehmen gerne
fortfilhren mochten, aber keine Gelegenheit finden, ihre Bewadhrungsprobe in
einem anderen Unternehmen unter gleichen Bedingungen wie familienfremde

9 Kornadt, H.-J.: The Aggression Motive and Personal Development: Japan and Germany, in: Habisch,
F., Kuhl, J. (Hrsg.): Motivation, Intention and Volition, Berlin-Heidelberg 1987.



Arbeitnehmer zu bestehen. Im einen wie im anderen Falle fehlt es an einem
"Arbeitsmarkt flr Selbstandige". Unternehmensmakler und Personalberater,
zumeist auch die Kreditinstitute, arbeiten als "Selbstandigkeitsintermediare"
sicher nach bestem Wissen und Gewissen. Aber sie bilden doch nur einen sehr
unvollkommenen Arbeitsmarkt fir Selbstandige. Eine bessere Organisation
dieses Arbeitsmarktes konnte sicher die Potentiale an Unternehmertum in unserer
Gesellschaft besser erschliel3en.

C. Universitaten und Selbstandige

l. Universitaten und Freie Berufe

Wir betrachten nun das zweite Potential fir Unternehmensgriindungen: die Hoch-

schulen und Universitaten. Einige ihrer Fakultaten vermitteln das Fachwissen und

die Zugangsberechtigung zur Grindung eines eigenen Unternehmens, andere
wiederum haben den Unselbstandigen als Leitbild. Zu den ersteren gehoren die
Medizinischen und die Rechtswissenschaftlichen Fakultaten, zu den letzteren die

Philosophischen Fakultaten mit ihrer Lehrerausbildung.

Die Leitung einer grol3en Privatklinik ist sicher nicht typisch fir den Berufsweg
des Mediziners, wohl aber der niedergelassene Arzt mit eigener Praxis oder
Praxissozietat. Das sind im betriebswirtschaftlichen Sinne kleine oder gar mittlere
Unternehmen.

Das Leitbild der Juristischen Fakultaten ist sicherlich nicht der Rechtsanwalt oder
der Steuerberater mit eigener Praxis, gleichwohl bildet das abgeschlossene
Studium der Rechtswissenschaften die Voraussetzung fur die Er6ffnung einer
eigenen Anwaltspraxis bzw. flr den Eintritt in eine Sozietat als Partner. In den
grof3en internationalen Rechtsanwaltsbiros arbeiten heute mehr als 1000 Partner:
sie sind Grol3unternehmen im wahrsten Sinne des Wortes.

Die Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten bilden viele junge Menschen aus,

die sich spater selbstandig machen: als Unternehmensberater, als Wirtschafts-
prifer, als Softwareberater, als Inhaber einer Werbeagentur, als Handelsvertreter,
als Unternehmer. Sie alle haben eine zumeist vorzigliche betriebswirtschaftliche

Ausbildung erhalten. Aber an dem Leitbild des selbstandigen Unternehmers hat
sich diese Ausbildung nicht orientiert.



Il. Universitaten und Unternehmer

Der einzige Ausbildungsgang, der in Deutschland unter dem Leitbild des

selbstandigen Unternehmers steht, ist die Ausbildung zum Handwerksmeister. Sie
ist gut und teuer. Man hat bisher auch nicht von einem Versuch gehort, die
Gebuhrenfreiheit der Meisterausbildung in der Handwerksordnung oder gar im

Grundgesetz zu verankern.

Auch die Universitaten werden sich in Zukunft starker am Leitbild des Unter-
nehmers orientieren mussen, ohne dabei ihren wissenschaftlichen Charakter auf-
geben zu drfen.

Die Universitaten besitzen ein hohes Potential an Fahigkeiten, neues Wissen zu
erarbeiten und es auch zu vermitteln. Sie sind Statten der weltweiten Informa-
tionsgewinnung und -verarbeitung. Alles das sind Fahigkeiten, tber die auch ein
Unternehmer verfigen muf3, der im internationalen Wettbewerb steht. Das sind
praktisch alle: die gewerblichen Unternehmer, die freien Berufe, selbst das
Handwerk ist heute hier und da international ausgerichtet.

Dieses Potential der Hochschulen und Universitaten aber reicht nicht aus, um
selbstandige Unternehmer mit dem fir ihre Aufgabe nétigen Rlstzeug zu versor-
gen. Man kann zwei klar unterscheidbare Licken im Potential der Hochschulen
feststellen:

- die Interdisziplinaritat
- die Forderung des Willens zur Selbstandigkeit.

Den Unternehmer von heute kennzeichnet, dal3 er modernste Technologie mit
modernen Instrumenten der Unternehmens- und Personalftihrung verbindet und
dabei die kulturspezifischen Unterschiede von Kunden und Lieferanten berlck-
sichtigt und sich in unterschiedlichen nationalen Rechtsordnungen ohne allzu
grolRe Fehler beweqt.

In der Vergangenheit haben es die Universitaten ihren Absolventen selbst oder
auleruniversitaren Weiterbildungsinstitutionen Uberlassen, die erforderlichen
Kenntnisse und Fahigkeiten fir die Losung interdisziplindrer Probleme zu ent-
wickeln. Inzwischen haben viele Hochschulen erkannt, dal} sie damit ihrem
eigenen wissenschaftlichen Auftrag nicht mehr gerecht werden. Interdisziplinare
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Forschung findet heute an einer Reihe von Universitdten statt, und, ware die
finanzielle Lage der Hochschulen nicht so prekar, die interdisziplindre Forschung
ware heute sicher schon ein pragendes Merkmal der Forschung.

Die Forderung des Willens zur Selbstandigkeit ist bisher an keiner deutschen
Hochschule als ein Bildungsziel angesehen worden. Hier vollzieht sich gegen-
wartig ein Wandel. In den Minchener und Berliner Business Plan-Wettbewerben
waren und sind alle Hochschulen am Ort einbezogen. In den Zielsetzungen dieser
Wettbewerbe ist interessanterweise die Forderung des Willens zur Selbstandig-
keit nicht enthalten. Es geht vielmehr um die "Mobilisierung wirtschaftlicher
Wachstumspotentiale”, um die "Sicherung zukunftsorientierter Wirtschaftsregio-
nen" und um die "Grindung innovativer Unternehmen mit neuen Arbeitsplatzen".

Das Bayerische Forderprogramm zum leichteren Ubergang in die Existenzgriin-
dung, abgekiirzt: FLUGGE, dagegen fuhrt unter seinen Leitsatzen an erster Stelle
die Starkung der Eigenverantwortlichkeit auf. Es will den gesellschaftlichen Wert
unternehmerischer Tatigkeit starken, nattrlich auch die fachliche und 6konomi-
sche Kompetenz verbessern und Grundkenntnisse der Unternehmensfiihrung
vermitteln. Mit der Idee, ein allmahliches Abnabeln von der Universitat durch
Halbtagsbeschaftigung zu unterstltzen, wird dieses Programm sicherlich nicht
nur den Willen, sondern auch die Bereitschaft fordern, sich selbstandig zu
machen.

Neue Formen der Zusammenarbeit mit der Praxis sollen gewahrleisten, dal3 nicht
nur die notwendigen Potentiale an den Hochschulen vorhanden sind, sondern
auch von der Praxis genutzt werden. So ist im Raum Nurnberg eine Art virtueller
Unternehmung fur Wirtschaftsinformatik aus Lehrstihlen, Forschungsgruppen
und Spin-off-Unternehmen entstanden, die Existenzgriindungen in einer Art
"Virtual Valley" fordert. An dieser Grindung hat Professor Peter Mertens mal3-
geblichen Anteil.

Am Lehrstuhl fur Betriebsinformatik und Operations Research der Universitat
Kaiserslautern (Professor Muller-Merbach) wird sehr erfolgreich das Existenz-
grindungstraining "ExTra" durchgefihrt. Aus diesen Seminaren sind bereits eine
Reihe preisgekronter innovativer Unternehmensgrindungen hervorgegangen.

An der Fachhochschule Ulm wird seit vielen Jahren ein von Professor Liebig
geleitetes Gruindungstraining teilweise auch in Zusammenarbeit mit der Stein-
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beis-Stiftung durchgefiihrt. Aus den Erfahrungen in der Betreuung von
griundungswilligen Studenten und erfolgreichen Existenzgriindern ist ein Soft-
ware-Paket zur Unternehmensgriindung hervorgegangen, das alle Grindungs-
schritte simuliert.

An der Wissenschaftlichen Hochschule fir Unternehmensfiihrung in Vallendar
steht die Griindung eines "Zentrums fir Unternehmertum und Existenzgrtiindung"
bevor, das nicht nur den Willen und die Bereitschaft der eigenen Studenten zur
Unternehmensgrindung starken, sondern eng mit den Kammern der Region, aber
auch mit Hochschulen im In- und Ausland zusammenarbeiten wird, da die Erfah-
rung lehrt, daf3 der Schritt ins Ausland ziemlich rasch nach der Unternehmens-
grindung erfolgt. Vereinbarungen lber die Zusammenarbeit mit den Centers for
Entrepreneurship an den Universitaten Harvard, Northwestern, Waseda und
Krems sind bereits getroffen. Das Netzwerk im Inland umfaf3t Lehrstihle und
Institute fir Mittelstands6konomie in Siegen, Trier und Kaiserslautern.

Die Initiative des Bundeswirtschaftsministeriums zur Schaffung von funf Lehr-

stihlen fir Existenzgrindung hat weitere Bewegung in die Hochschulen
gebracht. Die European Business School hat bereits einen Lehrstuhl fir
Existenzgrindung als Stiftungslehrstuhl mit Mitteln der Deutschen Ausgleichs-
bank eingerichtet. An der privaten Universitat Witten-Herdecke sind mit Unter-

stitzung der Deutschen Bank drei Stiftungslehrstihle fir Existenzgrindung ein-
gerichtet worden. Die Universitdten Magdeburg, Dresden, Kéln, Mannheim und
die Humboldt-Universitat zu Berlin bewerben sich um die von der Deutschen
Ausgleichsbank finanziell geférderten Lehrstihle. Magdeburg und Berlin haben
dafur auch interessante neue Konzeptionen entwickelt.

Es ist festzustellen, dald sich alle diese Aktivitaten nicht auf die Vermittlung von
Wissen beschranken, wie man einen Business Plan aufstellt oder welche Rechts-
form man fir das zu grindende Unternehmen wahlt. Sie versuchen auch, die
Bereitschaft zur Selbstandigkeit zu wecken und den Schritt in die Selbstandigkeit
zu erleichtern. Es ist deshalb nicht zu viel gesagt, wenn es im STERN vor einiger
Zeit hiel3: "Grindungen sind das Aushangeschild einer Hochsthule"

10 Dohle, P.: Von der Uni in die eigene Firma, in: STERN 40/97, S. 142 ff., hier S. 143.
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D. Venture Business und Venture Capital

l. Der Befund

Wir wenden uns nun dem dritten Potential zu, dem Kapital. Wenn sich die Idee
von FLUGGE allgemein durchsetzt, die spin-offs aus Hochschulen dadurch zu
erleichtern, dafd die Mitarbeiter der Hochschule eine halbe Assistentenstelle fur
die Zeit von zwei Jahren einnehmen und gleichzeitig ihr eigenes Unternehmen
grinden und aufbauen koénnen, dann ist damit eine weitere Quelle der Finanzie-
rung von Existenzgrindungen erschlossen.

Die Hauptquelle zur Deckung des Kapitalbedarfs von Existenzgrindern sind
jedoch die Eigenkapitalhilfe- und die Kreditprogramme der oOffentlichen Hand.
Der Kapitalbedarf von Existenzgrindern betrug z.B. im Land Berlin 1992
258.000 DM, im Land Brandenburg 245.000 DM. Das bedeutet bei 40.000
Gewerbeanmeldungen in Berlin und 27.000 Anmeldungen in Brandenburg im
Jahre 1996 einen Kapitalbedarf von insgesamt 17 Mrd. DM. Die vorhandenen
Eigenmittel machten jedoch je Grindung nur 20.000 bzw. 17.000 DM in Berlin
bzw. Brandenburg aus. Das sind nur 7,7% bzw. 6,8% des erforderlichen
Grundungskapitals. Durch die Eigenkapitalhilfeprogramme konnte das Eigen-
kapital auf 40% bzw. 39% aufgestockt werden. Rechnet man noch die Grin-
dungskredite der offentlichen Hand hinzu, kommt man auf 85% des Kapital-
bedarfs von Existenzgriindern in den neuen Bundeslandern, die aus Programmen
der staatlichen Existenzgrindungsforderung gedeckt wérden

Es bleibt dann immer noch eine Finanzierungslicke von 15%, die nur durch
Bankkredite gedeckt werden kann. Hier liegt das Problem der Unternehmens-
grindungen. Pieplow hat es auf die einfache Formel gebracht: "Junge Unter-
nehmer sind auf die Banken angewiesen, aber die Banken nicht auf die
Existenzgrindet?. Das Institut flr Mittelstandsforschung hat im Jahre 1992 eine
Untersuchung uber die Finanzierungsprobleme von Existenzgrindern in den
neuen Bundeslandern vorgefégtNach dieser Studie stellte jeder dritte

11 vgl. Deutsche Ausgleichsbank: Geschéftsbericht 1996, Bonn-Bad Godesberg 1997, S. 14.
12 pieplow, G.: Der Kapitalbedarf von Existenzgriindern in Berlin und Brandenburg, a.a.O., S. 58.

13 Hufner, P., May-Strobl, E., Paulini, M.: Mittelstand und Mittelstandspolitik in den neuen
Bundeslandern: Unternehmensgriindungen, a.a.@355.
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Existenzgrinder tiefgreifende Mangel im Bankensystem fest. An dieser Situation
hat sich nach meinen Erfahrungen in den neuen Bundeslandern nichts geéandert.
Wenn dann noch hinzukommt, daf private und offentliche Kunden ihre Rech-
nungen nicht punktlich bezahlen, dann braucht man sich nicht zu wundern, wenn
viele Unternehmensgrindungen an Liquiditatsschwierigkeiten und Kapitalmangel
scheitern.

II.  Die Schliel3ung der Finanzierungsliicke

Die Bundesregierung hat mit einem neuerlichen Kapitalaufnahmeerleichterungs-
gesetz den Problemen der Finanzierung von Unternehmensgrindungen und von
jungen Unternehmen Rechnung zu tragen versucht. Der Wissenschaftliche Beirat
beim Bundeswirtschaftsministerium hat ihr dazu seinen Rat gegeben Beirat

halt den Neuen Markt an der Frankfurter Borse nicht fir eine LOsung des
Problems, kann sich aber auch nicht zu dem Rat durchringen, einen Markt fr
Anteile an jungen Unternehmen in staatlicher Organisation zu empfehlen. Der
Wissenschaftliche Beirat setzt auf das Prinzip Hoffnung: mehr auslandische
Emissionshauser durften in Zukunft versuchen, im deutschen Emissionsgeschéft
Ful zu fassen. Das ist keine Losung der drAngenden Probleme. Es ist hinlanglich
bekannt, dal3 die privaten Investment-Hauser nur Unternehmen an die EASDAQ
bringen, die in den voraufgehenden Jahren eine Rendite von mindestens 40%
erwirtschaftet haben.

Die Mehrzahl der jungen Unternehmen erwirtschaftet aber zwischen 20% und
40% Rendite. Sie haben daher ernste Finanzierungsprobleme, wenn sie nach
erfolgreicher Grindung weiter wachsen wollen. Die Banken geben ihnen keine
Kredite, und der Zugang zur Bodrse steht ihnen nicht offen. Der Technologie-
initiativkreis Managementmethoden des Ministeriums fur Wirtschaft, Mittelstand
und Technologie des Landes Brandenburg hat deshalb vorgeschlagen, dal3 das
Land Brandenburg oder die neuen Bundeslander insgesamt als Market-Maker
eines neuen Marktes fir Anteile an jungen erfolgreichen Unternehmen in den
neuen Bundeslandern fungie¥enn dieser Empfehlung heil3t es: "Der Venture

14 wissenschaftlicher Beirat beim Bundesminister fur Wirtschaft: Wagniskapital. Gutachten, Bonn
23.5.1997.

15 Technologieinitiativkreis Managementmethoden: Empfehlungen an den Minister fiir Wirtschatft,
Mittelstand und Technologie des Landes Brandenburg, Potsdam, 7.10.1996.
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Capital-Markt in Potsdam hat die Aufgabe, innovative Unternehmen, vor allem
solche, die nach einer erfolgreichen Grindungsphase erheblichen Kapitalbedarf
fir den Ausbau von Forschung und Entwicklung, fir die Anmeldung von Paten-
ten, fur den Aufbau eines breiten Vertriebssystems zur erfolgreichen Einfiihrung
neuer Produkte am Markt haben, den Zugang zu einem geregelten Kapitalmarkt
mit Borsencharakter zu ermdglichen..... Der Venture Capital-Markt Potsdam hat
fir potentielle Anleger die Aufgabe, risikobereites Kapital aus den L&andern
Berlin und Brandenburg und dartiber hinaus zu sammeln und Unternehmen mit
guten Gewinnchancen zuzufihren. Bei den Anlegern wird es sich vor allem um
Personen und Institutionen handeln, die bereit und in der Lage sind, groRere
Abschnitte zu zeichnen, und die die Mdglichkeit zur personlichen Inaugenschein-
nahme des Unternehmens haben. Der Venture Capital-Markt Potsdam ist folglich
auch in dem Sinne Regionalborse, als er dem Kapital in Berlin, Brandenburg und
dartber hinaus rentable Investitionsmdglichkeiten erschlief3t. Daflir betreibt der
Venture Capital-Markt selbst intensive "Investor Relations”. Er stellt den
Kapitalgebern das Unternehmen und den Unternehmer zusammen mit seinem
Broker vor. Das Unternehmen legt einen Bericht tGber die bisherigen Geschéfts-
jahre vor, der von einem Wirtschaftsprifer testiert und von einem Broker oder
einer Investment-Bank unterschrieben ist. Die Borse tbernimmt keine Prospekt-
haftung. Wirtschaftsprifer und Broker haften im Rahmen ihrer "due diligence".
Das Zulassungsverfahren sieht vor, dafd ein Borsenvorstand Uber die Zulassung
zum Venture Capital-Markt entscheidet. "Dieser besteht mehrheitlich aus Ver-
tretern der Wirtschaft, der Venture Capital-Gesellschaften als Investment-
Banken, Brokern, Vertretern des Landes Brandenburg und Vertretern der Hoch-
schulen des Landes, die in der Grindungs- und Innovationsberatung Erfahrung
haben. Vertreter der Geschaftsbanken gehéren dem Bdrsenvorstand nicht an”.
Market Maker dieses Venture Capital-Marktes sollte die Seed Capital GmbH
sein, eine Tochtergesellschaft der Technologiestiftung des Landes Brandenburg.
Sie sollte fur den Fall, daf? sich der Markt als nicht liquide genug erweisen sollte,
selbst Anteile, die am Markt angeboten werden, aufkaufen, wenn nicht sofort
eine entsprechende Nachfrage vorliegt, und sie halten, bis ein Kaufer gefunden
ist. Die Sorge, dal3 dieser Venture Capital-Markt nicht liquide genug sein
konntes, scheint mir jedoch unberechtigt. Immerhin dirfte sich der Kapitalbedarf
fur Unternehmensgrindungen, multipliziert man die Anzahl der Gewerbeanmel-
dungen mit dem durchschnittlichen Kapitalbedarf je Anmeldung von 250.000

16 wissenschaftlicher Beirat beim Bundesminister fur Wirtschaft: Wagniskapital, a.a.O., S. 18.
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DM, in allen neuen Bundeslandern auf 43,5 Mrd. DM jahrlich belaufen. Selbst

wenn man davon ausgeht, dal? 80% dieser Anmeldungen nicht an die Borse
gehen, und die Unternehmensgrinder nach dem Vorschlag 51% des Kapitals
auch weiterhin halten sollen, so ergibt sich ein jahrlicher Emissionsbetrag von
rund 5 Mrd. DM und ein entsprechend der Anlagedauer steigender jahrlicher
Umsatz an Beteiligungstiteln.

Es ist auch nicht sinnvoll, einen staatlichen Market Maker aus ordoliberaler
Prinzipientreue abzulehnen. Selbst in den USA, die zu den kapitalmarktorientier-
ten Landern und nicht wie Deutschland zu den bankenorientierten Landern ge-
horen, ist der Venture Capital-Markt mit Hilfe der Small Business Administration
entwickelt worden. Es besteht also Handlungsbedarf beim Staat. Den Gedanken,
dal3 sich auch die Universitaten an einem solchen Markt beteiligen kdnnten, flige
ich nicht nur an, weil es in den Universitdten gentgend Fachkenntnis gibt und
weil FLUGGE eine partielle Deckung des Eigenkapitalbedarfs bei Unter-
nehmensgrindung gegen Besicherung des Humankapitals darstellt. Ich flge
diesen Gedanken auch an, um eine Bricke von unserem Thema zu Eugen
Schmalenbach zu schlagen. Man erinnert sich, da3 Eugen Schmalenbach eine
"Anlagegemeinschaft der Kd&lner Universitat® grindete, die als
"Inflationsgesicherte Bank" arbeitéteWahrungsrisiken sind sicher nicht kleiner

als die Risiken von Unternehmensgrtindungen.

E. Schlul3
Wir haben von drei Potentialen gehandelt, die zusammen und richtig aufeinander
abgestimmt eine neue Grundungsoffensive in Deutschland bewirken kdnnten:

- das Potential an kreativen Menschen
- das Potential an Wissen in Universitaten und Hochschulen
- das Potential an anlagebereitem Kapital.

Dieses Potential wird gegenwartig nicht voll ausgeschopft:

17 Kruk, M., Potthoff, E., Sieben, G.: Eugen Schmalenbach, Stuttgart 1984, S. 94.
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- Es fehlt an Mut zur Selbstandigkeit und an dem Willen, sich
durchzusetzen. Es fehlt aber auch an einem organisierten
"Arbeitsmarkt fur Unternehmer”

- Es fehlt an der Fahigkeit und der Bereitschaft der Universitaten,
neben dem notwendigen Wissen auch Mut und
Durchhaltevermégen bei potentiellen Unternehmensgrtindern zu
entwickeln

- Es fehlt an einer Kapitalmarktorganisation fur Existenzgrinder und
junge Unternehmen.

Ansatze zur Schlielfung dieser Lucken sind vorhanden. Die Hochschulen und
Universitdten spielen dabei eine wichtige Rolle. Es besteht Anla3 zu der
Annahme, dal} sie die Aufgabe erkannt haben und sich ihr nicht verschliel3en.
Eine neue Griindungsoffensive wird aber nicht zustande kommen, wenn nur eine
der Lucken geschlossen wird. Es ist ein integriertes Programm zur Forderung von
Unternehmertum und Existenzgrindungen erforderlich. Vielleicht ist es dieses
integrierte Programm, das Bundeskanzler Kohl mit dem Wort von der "neuen
Kultur der Selbstandigkeit" umschriebenhabal eine solche Grindungsoffen-
sive nicht den Beschaftigungseffekt haben wird, der dazu beitragt, die Anzahl der
Arbeitslosen bis zum Jahre 2000 zu halbieren, dirfte jedem kla#. g€snist ein
langwieriger Prozel3, vorhandene Potentiale auszuschopfen und Licken bei den
Potentialen zu schliel3en.

18 Kohl, H.: Unsere Gesellschaft braucht ein besseres Klima fiir Existenzgriinder, in: Presse- und

Informationsamt der Bundesregierung, Bulletin Nr. 89 vom 2. Novet®#5, S. 861ff., hier S. 863.
19 Zu einer ebenso skeptischen Sicht vgl. auch: Bruderl, J.: Wirtschaftliche Bedeutung von
Unternehmensgrindungen, in: Wirtschaftspolitische Blatter, 44. Jahr@@ig)( Heft 5, S. 426-435.



