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Querschnittsgruppe ,,Arbeit & Okologie®

Im WZB sind auf Initiative des Prisidenten ,Querschnittsgruppen® zu Themen einge-
richtet worden, die in mehreren Abteilungen bearbeitet werden und abteilungsiiber-
greifend besondere Aufmerksamkeit verdienen. Bestehende Forschungsansitze und
Forschungsarbeiten werden neu ausgerichtet auf wissenschaftliche Zusammenhinge
hin, deren Erforschung von der Verkniipfung unterschiedlicher abteilungsspezifischer
Kompetenzen profitieren kann. In Querschnittsgruppen werden auf Zeit problembe-
zogene Forschungskooperationen organisiert.

Die Querschnittsgruppe Arbeit & Okologie konzentriert ihre Aktivititen in den Jah-
ren 1998 und 1999 auf ein Forschungsprojekt, das soziale und arbeitspolitische Aspek-
te in ihrer Wechselwirkung mit zentralen Elementen von unterschiedlich akzentuier-
ten Nachhaltigkeitskonzepten zum Untersuchungsgegenstand hat. Es wird in einem
Forschungsverbund mit den Kooperationspartnern Deutsches Institut fiir Wirt-
schaftsforschung (DIW) und Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie (WI)
durchgefiihrt und von der Hans-Bockler-Stiftung (HBS) gefordert. An dem Projekt
»Arbeit + Okologie“ beteiligen sich seitens des WZB Wissenschaftler und Wissen-
schaftlerinnen aus sechs Forschungseinheiten. Eckart Hildebrandt (Abteilung ,Regu-
lierung von Arbeit“) und Helmut Weidner (Abteilung ,,Normbildung und Umwelt®)
koordinieren die Querschnittsgruppe und leiten das Forschungsprojekt, an dem auch
externe Experten beteiligt sind.

Uber die Arbeitsergebnisse wird fortlaufend in WZB-discussion-papers informiert.
Eine Ubersicht der bisher erschienenen Papiere findet sich am Ende des vorliegenden
papers.

Weitere Projektinformationen sind im Internet unter http://www.wz-berlin.de/aoe/
und http://www.a-und-oe.de erhiltlich.



Verbundprojekt ,,Arbeit + Okologie®

Die Gewerkschaften haben im DGB-Grundsatzprogramm von 1996 die Gestaltung
einer nachhaltigen Entwicklung zu einer wichtigen Aufgabe erklirt. Ihre Suche nach
einer sozial-0kologischen Reformstrategie steht unter der Primisse, daf} 6konomi-
sche, 6kologische und soziale Nachhaltigkeitsziele gleichwertig verfolgt werden mus-
sen, wobei erhebliche Defizite bei der Berticksichtigung der sozialen Dimension von
Nachhaltigkeitskonzepten konstatiert werden.

Vor diesem Hintergrund haben sich die drei Forschungsinstitute DIW, WI und WZB
mit ihren jeweils spezifischen fachlichen Kompetenzbereichen zum Forschungspro-
jektverbund ,Arbeit + Okologie* zusammengetan. Dessen Hauptziel ist es, soziale
und arbeitspolitische Aspekte in threr Wechselwirkung mit zentralen Elementen von
unterschiedlich akzentuierten Nachhaltigkeitskonzepten zu untersuchen. Damit soll
die Diskussion in Deutschland mit neuen Aspekten belebt und den Gewerkschaften
eine fundierte Grundlage fiir ihren Strategiebildungsprozef§ geboten werden.

Dabei wird sich das Forschungsprojekt auf drei Leitfragestellungen konzentrieren: (1)
das Verhiltnis zwischen den sozialen Implikationen von Nachhaltigkeitsstrategien
und gewerkschaftlichen Zielen, (2) die Bausteine einer sozial-ckologischen Reform-
strategie und (3) die Rolle der deutschen Gewerkschaften in einem gesellschaftlichen
Nachhaltigkeitsdiskurs.

Das Projekt ist in die folgenden drei, zeitlich gestaffelten Phasen gegliedert:

Querschnittsanalysen: Sie dienen der Erfassung und Klirung der vielfiltigen Wechsel-
beziehungen zwischen Nachhaltigkeit und Arbeit, die sich aus 6konomischer, sozia-
ler und 6kologischer Sicht ergeben. Hierbei wird es auf der Makroebene etwa um
Fragen von Wirtschaftswachstum, Beschiftigungsentwicklung, sozialer Sicherheit und
Ressourcenverbrauch gehen; auf der Mikroebene werden neue Arbeitsverhiltnisse
und Arbeitszeiten, das Verhiltnis von formeller und informeller Arbeit sowie sozial-
okologische Innovationspotentiale untersucht. Die Analyseergebnisse sollen Grund-
lagen fiir die Beurteilung von Szenarien schaffen und die Formulierung von Strategien
unterstiitzen.

Szenarioanalysen: Um dem Spektrum verschiedener Positionen in der Nachhaltig-
keitsdiskussion gerecht zu werden, sollen zwei unterschiedliche Nachhaltigkeitssze-
narien entwickelt und analysiert werden. Das sogenannte 6konomisch-soziale Szena-
rio geht von der 6konomischen Kritik an der vorherrschenden Wirtschaftspolitik aus,
wihrend das sogenannte 6kologisch-soziale Szenario auf der 6kologischen Kritik vor-
herrschender umweltrelevanter Politikmuster basiert. Als Hintergrundfolie fir die
Beurteilung dieser beiden Nachhaltigkeitsszenarien dient ein sogenanntes angebots-
orientiertes Kontrastszenario, das auf einer Fortschreibung bisher dominierender
wirtschaftspolitischer Konzepte beruht.

Erarbeitung von Strategieelementen: Die Bewertung der Szenarien nach (aus den Quer-
schnittsanalysen gewonnenen) 6konomischen, dkologischen und sozialen Kriterien
soll Zielkonflikte und -synergien aufdecken und damit der Strategieformulierung die-
nen. Diese konnen - gemeinsam mit weiteren Strategieelementen, die aus der Analyse



von Konfliktpotentialen und aus den Querschnittsanalysen gewonnen wurden - ei-
nen Beitrag fiir die Entwicklung einer gewerkschaftlichen sozial-6kologischen Re-
formstrategie liefern.



Abstract

This paper deals with the conceptual considerations that are the basis of the research
network “Work and Ecology”. This network has the aim to bring the interests of
work systematically into the current sustainability discourse. Although, for instance,
the employment effects of environmental protection have received attention for a
longer period of time, there has been no broad, labor policy substantiated analysis of
the interdependencies between work and ecology. The historical differentiation of
policy fields and also of scientific disciplines is the basis of the externalization for the
ecological consequences of society’s behavior and actions. The first analytical steps
must start from this division of societal sectors and search for indirect as well as direct
reciprocal approaches. Therefore the focus of our considerations will be to identify
the developmental dynamics that determine these reciprocal actions, namely, the de-
mands for ecologically based sustainability concepts formulated up to now, the fore-
seeable development of paid and unpaid labor, and the subjective demands on labor,
as they are defined by different social groups. Finally an analytical frame for the the-
matic areas is presented wherein we anticipate relevant reciprocal actions. These will
be further addressed in the run of the project.

Zusammenfassung

Bei dem vorliegenden Papier handelt es sich um konzeptionelle Uberlegungen, die
dem Forschungsverbund ,Arbeit und Okologie“ am WZB zugrunde liegen. Dieser
Verbund hat sich die Aufgabe gestellt, in die derzeitigen Nachhaltigkeitsdiskurse sy-
stematisch die Interessenlagen von Arbeit einzubringen. Obwohl z. B. das Thema
Beschiftigungswirkungen des Umweltschutzes schon lange Aufmerksamkeit genief3t,
fehlt es bisher an einer breiten und arbeitssoziologisch fundierten Analyse der Wech-
selbeziehungen zwischen Arbeit und Okologie. Die historische Ausdifferenzierung
von Politikfeldern und auch der wissenschaftlichen Disziplinen ist Grundlage der
Externalisierung 6kologischer Folgen gesellschaftlichen Handelns. Die ersten Analy-
seschritte mussen von dieser Trennung gesellschaftlicher Teilsysteme ausgehen und
direkte und indirekte Wechselwirkungen aufsptiren. Von daher wird der Schwer-
punkt der Uberlegungen darauf gelegt, die Entwicklungsdynamiken zu identifizieren,
die das Wechselverhiltnis prigen: erstens die bisher formulierten Anforderungen aus
okologisch geprigten Nachhaltigkeitskonzepten, zweitens die absehbaren Entwick-
lungslinien von Erwerbsarbeit und informeller Arbeit sowie drittens die subjektiven
Anspriiche an Arbeit, wie sie von den verschiedenen sozialen Gruppen definiert wer-
den. Am Ende des Textes steht ein analytischer Rahmen fiir Themenfelder, in denen
relevante Wechselwirkungen vermutet und die im Zuge des Projekts weiter bearbeitet
werden.
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Einleitung

Die Entstehung des Verbundprojekts ,Arbeit & Okologie* (vgl. HBS 1998) geht we-
sentlich auf die Herausforderungen zuriick, die die Wuppertal-Studie ,Zukunftsfihi-
ges Deutschland“ fiir eine nachhaltige Gesellschaftsentwicklung in Deutschland for-
muliert hat. Diese Studie ging von einer Abschitzung des dkologischen Rucksacks
unserer Wirtschafts- und Lebensweise aus und setzte sie mit der Tragekapazitit des
Okosystems in Beziehung. Daraus wurden Reduktionsziele ableitet (Faktor 4 bzw.
10), die auch fiir die Zukunftsentwicklung der Erwerbsarbeit und des Wohlstandsmo-
dells gravierende Auswirkungen haben. Allerdings hat die Studie diese Auswirkungen
nicht analysiert, sondern iiber sog. Leitbilder wiinschenswerte Verhaltensmuster defi-
niert. Auf welche objektiven und subjektiven Voraussetzungen diese Leitbilder in der
Arbeitsbevolkerung treffen und in welchem Kontext sie anzustreben und gegebenen-
falls anzupassen sind, dieser Schritt ist Aufgabenstellung des HBS-Verbundprojekts.

Der folgende Beitrag ist ein Versuch, das Thema Arbeit systematisch und analytisch
in die Diskussion um Strategien einer nachhaltigen Gesellschaftsentwicklung einzu-
bringen. Das Konzept der Nachhaltigkeit unterscheidet sich von den bisher im Vor-
dergrund stehenden umweltpolitischen Strategien dadurch, dafl es beansprucht, die
okologischen, 6konomischen und sozialen Aspekte in Zukunftsstrategien einzubezie-
hen. Bei niherem Hinsehen zeigt sich allerdings sehr schnell, daf} diese Integration
kaum hergestellt wird. Vielmehr dominieren Gkologische Gestaltungskriterien, die
manchmal um einen 6konomischen Vertriglichkeitstest ergianzt (Stichwort: Stand-
ortdebatte), aber kaum substantiell mit den Bedingungen und Anforderungen von
Erwerbsarbeit in Verbindung gebracht werden. Diese Trennung der gesellschaftliche
Politiksphiren hat gute Grinde und ist insbesondere im (Nicht-)Verhiltnis zwischen
Arbeit und Okologie tief eingeschrieben: Erwerbsarbeit ist grundsitzlich Produktion
und Externalisierung von Umweltfolgen, ohne diese trotz zunehmender Wahrnehm-
barkeit explizit und politisch relevant zu thematisieren. Die Reinternalisierung ihrer
okologischen Folgen mit der Durchsetzung gesellschaftlicher Umweltpolitik ab Be-
ginn der siebziger Jahre war aus arbeitspolitischer Sicht immer eine externe Anforde-
rung, die nicht in das Zentrum arbeitspolitischer Strategien hineinreichte und deren
Beriicksichtigung immer ambivalent und riskant war. Daher wird der folgende Bei-
trag nicht noch einmal die allgemeinen Argumente zusammentragen, weshalb die
Verkntipfung sinnvoll ist; in den letzten dreiflig Jahren wurde eine Vielzahl von Er-
fahrungen gemacht, unter welchen Bedingungen und in welcher Weise sich diese
Verbindung direkt positiv oder negativ herstellt, ohne dafl sich hieraus ein neues Poli-
tikfeld etabliert hitte. Der Beitrag konzentriert sich auf die Ursachen und Formen
der Trennung zwischen Arbeit und Okologie sowie die Ausprigung direkt sichtbarer
Wechselwirkungen. Dadurch werden die fortbestehenden Strukturen der Externali-
sierung und ihre Folgen fiir die Reintegration von Arbeit und Okologie sichtbar ge-
macht sowie erfolgversprechende Ankniipfungspunkte aufgedeckt

Das erste Kapitel behandelt die Denkmuster, auf deren Grundlage die Zunft der So-
ziologen die Umweltkrise betrachtet - insbesondere die der Industriesoziologen - und
wie sie versucht, sich fiir die Analyse der ,gesellschaftlichen Naturverhiltnisse® zu
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offnen. Im zweiten Kapitel wird der praktische Umgang der Arbeitswelt mit der
Umwelt betrachtet, wie er sich in der gewerkschaftlichen Umweltpolitik ausgeprigt
hat. Hierbei werden bereits die verschiedenen gesellschaftlichen Ebenen deutlich, auf
denen sich das Verhiltnis von Arbeit und Okologie in durchaus unterschiedlicher
Weise stellt: die Erhaltung der Lebensqualitit einer Gesellschaft, die unterschiedlichen
Nutzungsbedingungen in den Branchen, die Bedingungen der Betriebspolitik und die
einzelne Arbeitstitigkeit einschliefllich ihrer Verbindung zu Lebenswelt. Im dritten
Kapitel wird die neue Qualitit dargestellt, die durch Konzepte der Nachhaltigkeit in
die gesellschaftliche Diskussion gekommen ist und in welcher Weise darin Arbeit
direkt oder indirekt Berticksichtigung findet. Es wird gezeigt, daf} diese Einbeziehung
nur sehr selektiv und nachrangig erfolgt, so dafl im Ergebnis Anpassungszwinge mit
hoch ambivalenten Konsequenzen fiir die arbeitsbezogenen Interessen der Bevolke-
rung resultieren. Diese Konzepte haben die Notwendigkeit erhoht, die gegenseitige
Nichtwahrnehmung schrittweise aufzugeben. Ein wichtiger Schritt ist die Entwick-
lung eines integrierenden Analyseansatzes, mit dem die Vielfalt real vorhandener,
aber oft nur indirekter Wechselwirkungen aufgedeckt werden kann. In Kapitel vier
wird vorgeschlagen, die arbeitspolitischen Implikationen der Nachhaltigkeitskonzep-
te zu ergdnzen durch eine Analyse der wichtigen Trends der Erwerbsarbeit und ihrer
potentiellen umweltpolitischen Folgen (Kapitel 5) sowie einen Blick auf die individu-
ellen Interessenstrukturen der Arbeitsbevolkerung und deren Formierung durch die
Gewerkschaften. Mit dem Vorhaben der Aufnahme der Nachhaltigkeit in eine ,sozi-
al-ckologische Reformstrategie® (Kapitel 6) der deutschen Gewerkschaften befinden
wir uns an einem historischen Punkt, an dem die Integration von Arbeit und Okolo-
gie bewuft und analytisch fundiert angegangen werden kann (Kapitel 7).



1.  Soziologie und Okologie - im Stadium der
Wiederanniherung

Der Versuch, Arbeit als einen sozialen Kernbereich in den Rahmen des Konzeptes der
Nachhaltigkeit zu stellen, hat etwas ungewohntes und riskantes. Ungewohnt auf der
einen Seite, weil der gesamte Begrundungszusammenhang und die Mafistibe dieser
Konzepte im 6kologischen Diskurs verankert sind und daraus Anforderungen an die
Verinderung der Wirtschafts- und Lebensweise formuliert werden. Riskant auf der
anderen Seite deshalb, weil die Soziologie sich wesentlich durch die Ausgrenzung der
Natur aus der Gesellschaft konstituiert hat. Daher sieht sie durch die Anforderung,
die Umweltproblematik auch soziologisch zu reflektieren und eigene Erklirungsan-
sitze beizutragen, eher ihren Bestand an Grundbegriffen und -theorien bedroht und
reagiert zuriickhaltend. Okologie wird im soziologischen Kontext gréfitenteils noch
als Modethema betrachtet, das zudem genuin im naturwissenschaftlichen Bereich be-
heimatet ist.

Auf dem Soziologentag 1996, der erstmals diesem Thema breitere Aufmerksamkeit
geschenkt und dazu eine eigene Sektion eingerichtet hat, wurde die historische Aus-
gangskonstellation der ,Austreibung der Natur aus der Soziologie“ (Grundmann
1996, S. 535) pragnant beschrieben. Danach hat sich die Soziologie um die Jahrhun-
dertwende durch die Abgrenzung gegen naturalistische Ansitze als eigenstindige Dis-
ziplin herausgebildet. Den deterministischen, teilweise sozialdarwinistischen und ras-
sistischen Erklirungen sozialer Sachverhalte wie z.B. Arbeitsmotivation und
-fihigkeiten wurde die soziologische Aufklirung entgegengestellt: ,Soziale Fakten
sind nur durch andere soziale Fakten zu erkliren.“ Dieser Gegenentwurf eines ,Sozio-
logismus“ in Absetzung vom bisherigen ,Naturalismus® wurde von fiihrenden Den-
kern wie Durkheim, Weber und Simmel entwickelt und hat seitdem auch die 6ffent-
lichen und institutionellen Diskurse in den westlichen Demokratien bestimmt.

Die erfolgreiche Abgrenzung gegen den Naturalismus und die Eingrenzung auf ,so-
ziale Tatsachen hat die Soziologie allerdings konsequenterweise erst einmal hand-
lungsunfahig gemacht, als die 6kologischen Probleme untibersehbar und zunehmend
auch sozial relevant wurden (vgl. Feldmann 1989). Durchaus existierende Ansitze
einer ,Natur-Gesellschafts-Dialektik hatten in der herrschenden Soziologie keinen
Einfluf} gewonnen. Beispielsweise bildete dieses Wechselverhiltnis die Grundlage des
Gesellschaftsverstindnisses von Karl Marx. Der Mensch wurde hier als biologisches
und gesellschaftliches Wesen beschrieben, das sich im Stoffwechsel zwischen Natur
und Gesellschaft befindet. ,Der Arbeitsprozef} ist zweckmiflige Titigkeit zur Herstel-
lung von Gebrauchswerten, Aneignung des Natiirlichen fiir menschliche Bediirfnisse,
allgemeine Bedingung des Stoffwechsels zwischen Mensch und Natur, ewige Natur-
bedingung des menschlichen Lebens.“ (Grundrisse, S. 198, zitiert nach Immler 1985,
S. 255) Uber Naturbeherrschung schafft der Mensch die Natur und sich selbst; 5kolo-
gische Probleme sind Folge der Produktivkraftentwicklung, insbesondere der techni-
schen Eingriffe in die Natur.



Erst in den letzten Jahren wird versucht, innerhalb der Soziologie das Gesellschaft-
Natur-Verhiltnis in diesem Sinne neu zu denken. Dazu leistet die Herausforderung
durch Nachhaltigkeitskonzepte einen wichtigen Beitrag. Ein Vergleich zwischen den
Grundannahmen des zentralen soziologischen Konzepts der Modernisierung und dem
Nachhaltigkeitskonzept verweist auf grundlegende Differenzen, die Wehling zu der
paradoxen Feststellung veranlafit, daf$ ,nachhaltige Entwicklung” im soziologischen
Sinn gar keinen Entwicklungsprozef§ beschreibt (Wehling 1997, S. 42). Denn zentrale
sozialwissenschaftliche Grundannahmen iiber den sozialen Wandel wie Gerichtetheit,
Immanenz, Kontinuitit, Notwendigkeit und nicht zuletzt die Annahme der Fort-
schrittlichkeit (Berger 1996) stehen dem Verstindnis von einer Wende zur Nachhal-
tigkeit geradezu entgegen.

Ausgehend von diesen Annahmen ist es zu einer grundlegenden Kontroverse iiber
,den Konflikt der zwei Modernen“ (Zapf/Beck auf dem Soziologentag 1990) gekom-
men, und d. h. dariiber, ob moderne Gesellschaften ihre Probleme schrittweise und
ohne strukturelle Anpassung selbst bearbeiten und durch Anpassung lsen konnen
(,weitergehende Modernisierung®) oder ob es eines Umbaus der Grundinstitutionen
bedarf, einer anderen Moderne. In Anlehnung an Parsons definiert Zapf moderne
Gesellschaften durch die Grundinstitutionen der Konkurrenzdemokratie, der
Marktwirtschaft und der Wohlstandsgesellschaft mit Massenkonsum und Wohlfahrts-
staat (Zapf 1994, S. 123). Wohlfahrtsentwicklung wird selbst als Inbegriff der Moder-
nisierung angesehen: , Wohlstand ist diejenige gesellschaftliche Leistung, die der grof3-
ten Zahl das grofite Gluck materiell, handgreiflich, tangibel zuwachsen it und da-
mit zu einer zentralen Quelle der Legitimation moderner Gesellschaften wird.“ (ebd.,
S. 181) Auch angesichts massiver ,Eruptionen®, insbesondere durch Umweltkatastro-
phen und internationale Konflikte, sieht diese Schule keine Notwendigkeit, ihre
Grundannahmen zu indern, sondern hilt an der Moglichkeit und Notwendigkeit
steigenden Wachstums und Massenkonsums fest (ebd., S. 186). Sie kann darauf ver-
weisen, dafl die 6kologischen Risiken bisher zu keiner echten Legitimationskrise des
bestehenden Institutionensystems gefithrt haben. Die Annahme einer kontinuierli-
chen Prosperitit kann sich in besonderer Weise auf das ,Modell Deutschland“ nach
dem zweiten Weltkrieg (vgl. Lutz 1984 und 1996) und die historisch einmalige Wohl-
standssteigerung fiir breite Bevolkerungsteile in diesem Zeitraum beziehen (Andersen
1997). Beck hingegen behauptet eine immanente Selbstgefihrdung moderner Gesell-
schaften, die Industriegesellschaft erzeugt eine ,Industriefolgengesellschaft (Beck
1990, S. 46). Gerade in einer historischen Phase, in der kurzfristig durch den Zusam-
menbruch der DDR ein ,Jungbrunnen einfacher Modernisierung® entstanden ist,
fordert er den Konflikt der zwei Modernen, fordert er die ,Selbstbegrenzung®, die aus
dem Eingestiandnis der Imperfektion der einfachen Moderne resultiert (ebd., S. 51).

Gegen die Grundannahme einer immanenten und gleichgerichteten Dynamik mo-
derner Gesellschaften wird daher die Notwendigkeit eines Formwechsels der gesell-
schaftlichen Dynamik gesetzt: das externe Ziel der Reproduzierbarkeit der nattrli-
chen Grundlagen sei einzufiihren und neue Formen der Sozialintegration zu entwik-
keln. Vorgeschlagen wird ein offenes Konzept der ,, Transformation gesellschaftlicher
Naturverhiltnisse®. ,,Unter gesellschaftlichen Naturverhiltnissen sind ganz allgemein
die Formen und Praktiken zu verstehen, in und mit denen Gesellschaften in unter-
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schiedlichen Handlungsbereichen ihre Verhiltnis zur dufleren wie inneren Natur re-
gulieren. Dabei kann eine symbolische und eine materielle Dimension dieser Regulie-
rung unterschieden werden.“ (Wehling, a.a.0.). Dieser Ansatz betont eine kompli-
zierte Beziehungsstruktur, deren Vermittlung auch scheitern kann; er betont die ge-
genseitige Abhingigkeit und Veridnderbarkeit, und er fordert empirische Untersu-
chungen in den verschiedenen gesellschaftlichen Handlungsbereichen ein. Im Gegen-
satz zu den eher naturwissenschaftlich-technisch begriindeten sowie den ethischen
Zielvorgaben bisheriger Nachhaltigkeitskonzepte konnte ein solcher Ansatz die
Handlungspotentiale und Handlungszwinge der verschiedenen gesellschaftlichen Ak-
teursgruppen wesentlich differenzierter und realititsniher herausarbeiten.

Die Schwierigkeiten eines soziologischen Zugangs zur Umwelt bzw. der Vermittlung
des Verhiltnisses von Natur und Gesellschaft sind ein Ausdruck des stindigen Prozes-
ses der Ausdifferenzierung der Gesellschaft im Verlauf ihrer Modernisierung. Noch
zugespitzter, die funktionale Differenzierung der Gesellschaft in Teilsysteme leistet
einen wesentlichen Beitrag zur Produktion 6kologischer Problemlagen (vgl. exempla-
risch: Froschauer/Lueger 1993, S. 18). Die Systemtheorie a la Luhmann erméglicht in
dieser Hinsicht einen guten Einblick in die Produktion unbeabsichtigter Folgen wirt-
schaftlicher Entwicklung (Externalisierung), von denen die 6kologischen mit die tief-
gehendsten sind. Sie erlaubt Einblicke in die fehlende Abstimmung zwischen den
Teilsystemen und erklirt die Blindheit der Teilsysteme gegentiber der produzierten
gesellschaftlichen Dysfunktionalitit, sofern die Umwelt nicht an die Leitkriterien des
Teilsystems ankntipft. Wir werden diese Ignoranz der Teilsysteme gegeniiber ihren
okologischen Folgewirkungen und die geringe Sensibilitdt gegeniiber den Anforde-
rungen der gesellschaftlichen Reproduktion auch im System der Erwerbsarbeit wie-
derfinden, das sich wesentlich nach den Leitkriterien von Beschiftigung und Ein-
kommen steuert.



2.  Gewerkschaften und Umweltpolitik

Zustdndigkeiten

Die bundesdeutschen Gewerkschaften haben sich in den siebziger und achtziger Jah-
ren auf ambivalente Weise mit den zunehmenden Anforderungen an den Umwelt-
schutz auseinandergesetzt. In dieser Phase dominierte der nachsorgende, technikdo-
minierte Umweltschutz auf der Grundlage eines starken staatlichen Ordnungsrah-
mens. Das gewerkschaftliche Arrangement mit den umweltpolitischen Herausforde-
rungen beruhte auf drei strategischen Siulen':

Zustandigkeitsdelegation: Die zentrale gesellschaftliche Verantwortung fiir die Siche-
rung der Lebensgrundlagen wurde beim Staat gesehen. Er sollte durch ordnungspoli-
tische Vorgaben die gesellschaftlichen Akteure zwingen, ihre Strategien an Mindest-
standards auszurichten; dariiber hinaus sollte der Umweltschutz zu einem wichtigen
Baustein staatlicher Investitionspolitik werden und damit gleichzeitig das Angebot an
neuen, zukunftsfahigen Arbeitsplitzen erh6hen. Neben dem Staat wurden die Unter-
nehmen in der Pflicht gesehen: In einer Mischung aus gesellschaftlicher Verantwor-
tung und okonomischem Eigeninteresse sollten sie Gefahrstoffemissionen, Abfall-
mengen und Storfallrisiken minimieren. Schlieflich setzen die Gewerkschaften auch
auf den verantwortlichen Konsumenten, der iiber seine Kaufentscheidungen Druck
auf die Unternehmen ausiibt und sich selbst um umweltschonende Verhaltensweisen
bemiiht.

Selbstverpflichtung: Im korporativen Modell der Bundesrepublik erstreckte sich das
Mandat der Gewerkschaften auf die Erhohung der Lebensqualitit der Arbeitsbevol-
kerung auf der Grundlage einer prosperierenden Wirtschaft. Im Mittelpunkt der Le-
bensqualitdt standen und stehen Beschiftigung und Einkommen durch Erwerbsarbeit,
einschliefflich Gesundheitsschutz, Qualifizierung und Beteiligung. Die auflerbetriebli-
che Lebenswelt geriet dabei zunehmend an den Rand gewerkschaftlicher Interessen-
vertretung. In dem Mafle, in dem die Wachstumsgesellschaft zu einer Risikogesell-
schaft wurde, trat die Notwendigkeit hinzu, die Reproduktionsgrundlagen des Wirt-
schaftens mitzudenken und die Mitglieder vor den Folgen unterlassenen, aber auch
vor den Folgen ,iiberzogenen“ Umweltschutzes zu bewahren. Allerdings sind diese
Risiken und Chancen des Umweltschutzes zwischen den Wirtschaftsbranchen un-
gleich verteilt, so daf} sich aufgrund der iiberwiegend protektionistischen Politik der
Einzelgewerkschaften nur ein sehr allgemeiner gemeinsamer Nenner im DGB finden

lief.

Vorrang von erwerbsarbeitsbezogener Besitzstandssicherung: Gewerkschaften als Orga-
nisationen der Arbeitnehmer stellen notwendigerweise stabile Beschiftigung und ein
moglichst kontinuierlich wachsendes Einkommen in den Mittelpunkt. Mit ansteigen-
der Massenarbeitslosigkeit und einem erheblichen Beschiftigungsabbau gerade auch in

1 Dieses Kapitel stiitzt sich auf folgende Texte: Hildebrandt/Spitzley (1996), Hildebrandt (1997) und
Hildebrandt/Schmidt (1997).



okonomisch erfolgreichen Unternehmen wurde die Frage der Beschiftigungssiche-
rung bzw. der Schaffung von Ersatzarbeitsplitzen in den Mittelpunkt von Gewerk-
schaftspolitik gestellt. Eine wichtige Option waren die Beschiftigungswirkungen des
Umweltschutzes, obwohl thre Dimension wissenschaftlich umstritten war: Einerseits
eroffnet er neue Mirkte, andererseits gefahrdet er veraltete Produkte und nimmt Bil-
ligprodukten ihre Kostenvorteile. Dementsprechend variierte die gewerkschaftliche
Argumentation pro/contra Beschiftigungseffekte je nach Mafinahme, nach Konjunk-
turphase und nach Branchenzugehorigkeit.

Die Themenfelder, in denen sich am ehesten Synergien zum Umweltschutz ergeben
haben, waren der Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie die Aus- und Weiterbildung.
Der Umweltschutz wurde in die Arbeit der betrieblichen Arbeits- und Gesundheits-
schutz-Ausschiisse einbezogen, Informations- und Qualifizierungskampagnen im Be-
zug auf einzelne Gefahrstoffe organisiert, Ersatzstoffe und umweltfreundlichere Ver-
fahren organisiert, insbesondere in Bereichen der Verpackungseinsparung, der Abfall-
sammlung und der Energieeinsparung.

Konsequenterweise haben die Gewerkschaften bei dieser strategischen Grundorientie-
rung keine starken Umweltabteilungen aufgebaut; die Dynamik ging im wesentlichen
von einzelnen Pionieren in den Betrieben oder Verwaltungsstellen aus.

Zusammentfassend hat sich das anfingliche Arrangement der Gewerkschaften mit der
gesellschaftlichen Umweltpolitik nur sehr einseitig bewihrt: Die Risiken fiir die Or-
ganisation, die in einer weitergehenden Umweltverantwortung gelegen hitten, wur-
den vermieden. Substantielle Umstellungen von Tarif- und Betriebspolitik unter 6ko-
logischen Gesichtspunkten mufiten nicht vorgenommen werden. Die Chancen, die
auch in dem neuen Themenfeld liegen, wurden kaum erprobt und genutzt. Die Ge-
werkschaften sind nicht zu einem wichtigen Akteur der Verbesserung der Umweltpo-
litik geworden, waren in vielen Fillen sogar Bremser eines konsequenten Umwelt-
schutzes.

Verdnderte Rabmenbedingungen: Bedeutungszuwachs
unternebmensinterner Kooperation

Sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene wird derzeit versucht, Um-
weltschutzanforderungen stirker auf Zielgruppen, insbesondere auf die Unternehmen
zuzuschneiden und in dem durch internationale Konkurrenzbedingungen gesetzten
Rahmen unterzubringen. Im Wechselspiel zwischen Staat und Unternehmen auch in
korporativen Systemen verzeichnen letztere, verstirkt durch die Globalisierung, ei-
nen deutlichen Machtzugewinn. Dementsprechend verlagern sich die Einflulmog-
lichkeiten auf die dezentrale Betriebspolitik.

Die gesellschaftspolitische Konstellation in bezug auf die Verantwortlichkeit der Un-
ternehmen verdndert sich grundsitzlich. Sie wird in abnehmendem Mafle durch ge-
setzliche Auflagen gesteuert, deren Kontrolle im Betrieb eine ,Umweltschutzaufgabe“
der betrieblichen Interessenvertretungen sein konnte; vielmehr treten der eigenstin-
dige Aufbau von Umweltmanagementsystemen und die Integration von Umwelt-
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schutzaspekten in die Funktionsbereiche und Geschiftsfelder der Unternehmen in
den Vordergrund. Bisher war die Rolle der gewerkschaftlichen Betriebspolitik nach
dem Prinzip der Gefahrenabwehr ausgelegt; sie wurde aktiviert, wenn Arbeitsplitze
durch unterlassene oder durch zu aufwendigen Umweltschutz bedroht schienen und
wenn Gesundheitsgefihrdungen durch Gefahrstoffe offensichtlich wurden. Anson-
sten war betriebliche Umweltpolitik kein eigenes Thema, aktives Umweltmanage-
ment auf Unternehmensseite wurde kooperativ begleitet.

Doch die Dezentralisierung der Umweltpolitik hat nun auch Folgen fiir die gewerk-
schaftliche Umweltpolitik: die verstirkte betriebsspezifische Ausdifferenzierung des
Umweltschutzes und die Notwendigkeit fiir die Interessenvertretung, sich aktiv und
gestaltend in Unternehmenspolitik einzumischen. Einzelunternehmerisches Um-
weltmanagement prigt in zunehmendem Ausmaf} die betriebliche Prozefigestaltung,
die Produktgestaltung und insgesamt die Zukunftschancen des Unternehmens. Die
entscheidenden Fragen unter diesen Bedingungen sind, ob das jeweilige Unternehmen
sein Umweltmanagement als beteiligungsorientierten oder als exklusiven Prozef} or-
ganisiert und ob die betriebliche Interessenvertretung bereit und in der Lage ist, sich
auf das etwaige Angebot des Co-Managements einzulassen bzw. eigene Gestaltungsi-
nitiativen einzubringen.

Wenn wir von einer Verankerung des Umweltschutzes zumindest in den grofleren
Unternehmen der hochindustrialisierten Staaten ausgehen und von dem zunehmend
auch vom Markt ausgelibten Zwang, Umweltschutz kostensparend in die Modernisie-
rung von Produktion und Produktpalette einzubauen, dann eréffnet sich hier ein
neues zentrales Politikfeld fiir die betrieblichen Interessenvertretungen.

Wihrend die Unternehmen hiufig in der Lage sind, ihre Beschiftigten situativ, punk-
tuell und befristete in diesen Modernisierungsprozef} einzuspannen, steht die institu-
tionalisierte Interessenvertretung zunehmend unter dem Druck wachsender Aufga-
bentiberforderung und des Kapazititsabbaus aus Kostengriinden. Dies gilt insbesonde-
re fir Klein- und Mittelbetriebe. In Grofibetrieben befordert die betriebliche Um-
weltpolitik die Kluft zwischen den Formen der Interessenvertretung auf den ver-
schiedenen Ebenen:

Sie stirkt die direkte Beteiligung der fachlich qualifizierten Beschiftigten im Betrieb;
sie starkt bzw. schwicht den Betriebsrat je nach seiner Fahigkeit, einen produktiven
Beitrag zu 6kologischen Strategien unter Berlicksichtigung der betrieblichen Parame-
ter zu leisten; sie schwicht die Gewerkschaften, sofern diese das betriebliche Co-
Management nicht durch Qualifizierungsmafinahmen und die Ausarbeitung eines
strategischen Rahmens vorbereiten und durch die Beratung vor Ort begleiten. Von
daher stellt sich die schwierige Aufgabe, in einer Phase der Reorganisation der Einzel-
gewerkschaften neue Kapazititen und Kompetenzen aufzubauen. Dies kann nicht auf
der Basis der Branchensegmentierung und allein durch Hauptamtliche geschehen;
vielmehr stellt sich die Frage des Mitgliederengagements neu.

Bisher lift sich beobachten, dafl im zur Zeit stattfindenden Reorganisationsprozefl in
den Einzelgewerkschaften und im DGB der ckologische Aspekt kaum eine Rolle
spielt. Bei der Zusammenlegung von Einzelgewerkschaften beispielsweise spielt der



Aspekt einer ,,Organisation entlang der Stofffliisse“ keine Rolle. Im Rahmen der ein-
zelgewerkschaftlichen Organisationsreformen hat weder eine Aufwertung der fur
Umwelt zustindigen Personen/Bereiche stattgefunden noch eine stirkere Integration
in die wichtigen Funktionsbereiche wie Wirtschaft, Tarifpolitik oder Mitbestim-
mung. Bausteine fiir eine auflerbetriebliche Beratungskompetenz sind eher dezentral
bei den Technologieberatungsstellen des DGB oder kleinen, selbstandigen Beratungs-
organisationen entstanden.

Heterogene Interessenkonstellationen

Fir Gewerkschaften als intermedidre Organisationen, die Mitgliederinteressen in die
politischen Gestaltungsfelder vermitteln und daher Erfolge auszuweisen haben, spielt
die Entwicklung der Anspriiche ihrer Mitglieder eine herausgehobene Rolle. Diese
sind heute immer weniger in eine tradierte Kultur der Arbeiterbewegung eingebun-
den, die ehemals Lebensstile prigte und die Mitgliedschaft nahezu unabdingbar mach-
te. Auch Gewerkschaftsmitgliedschaft wird heute zunehmend individuell aufgrund
aktueller Bedarfe und Konstellationen entschieden; die Kosten-Nutzen-Analyse ge-
winnt gegeniiber Uberzeugungen und Traditionen an Boden. Das ist Grundlage der
verbreiteten Schuldzuweisungen, daf} die Arbeitnehmer - auf Grundlage des mehr-
fach erfragten hohen Umweltbewufitseins - ,schon konnten, wenn sie wollten®. Der
Vorwurf des Auseinanderfallend von Umweltbewufltsein und Umweltverhalten bei
den Beschiftigten dient hdufig nur der Legitimation hierarchischer Managementstile
und tiberforderter und dkologischem Engagement gegeniiber mifdtrauischer Betriebs-
rite.

Das Problem liegt darin, dafl umweltrelevante Wirkungen auf der gesellschaftlichen
Ebene fast ausschliefllich als Folgen von Entscheidungen in anderen Politikfeldern
auftreten und kaum von Umweltpolitik. Vergleichbares gilt auf der individuellen
Ebene. Jede Kaufentscheidung wird unter verschiedenen Gesichtspunkten gefillt: Ge-
brauchsnutzen, Preis, Komfort, Status und Zusatzaufwand an Zeit; die individuellen
Priorititen dndern sich nach Lebensphase, Lebensform und Lebenssituation. Auf-
grund dieses vielfiltigen Kontextes ist die Entscheidungssituation komplex und wi-
derspriichlich. Durch das Mitreflektieren der 6kologischen Konsequenzen wird sie
noch komplexer und mit zusitzlichen Unsicherheiten behaftet: Der Stand der Wis-
senschaften verindert sich rasch, die Experten streiten sich, die moglichen Auswir-
kungen fallen mit zeitlicher und ortlicher Verschiebung an, die 6kologischen Alterna-
tiven sind oft nicht umstandslos realisierbar und entsprechen nicht den dominieren-
den Lebensstilen. Fur die Bevolkerungsgruppen in rigiden Arbeitsverhiltnissen, mit
geringen Einkommens- und Zeitspielriumen sowie mit schlechten Bildungsvorausset-
zungen sind die Moglichkeiten 6kologisch reflektierten Alltagsverhaltens zusitzlich
eingeschrinkt. Unter diesen Bedingungen haben sich die Arbeitnehmer in den ver-
gangenen Jahrzehnten daran gewdhnt, ihre Lebensfithrung trotz ihres gestiegenen
Bewufltseins tiber die 6kologischen Folgen der Wirtschaftsweise nur marginal zu kor-
rigieren. Die personliche Beeintrichtigung durch Umweltschdden ist zu gering, die
Umstellung auf einen 6kologischen Lebensstil individuell zu voraussetzungsreich und



aufwendig, die politisch-kulturellen Vorbilder weisen in eine andere Richtung. Oko-
logisch bestimmtes Verhalten verlangt eine starke Umgewichtung von Priorititen aus
Uberzeugung, erfordert Wissen, Zeit und Geld sowie die infrastrukturellen Gelegen-
heiten, entsprechende Entscheidungen auch realisieren zu konnen. Hier, bei der Ver-
inderung der Rahmenbedingungen und Anforderungskonstellationen von individuel-
lem Verhalten, kommt faktisch auch der Gewerkschaftspolitik eine hohe Bedeutung
zu - unabhingig davon, ob in protektionistischen Strategien Umweltfolgen externali-
siert werden oder in neuen Ansitzen einer nachhaltigen Gewerkschaftspolitik Um-
weltfolgen integriert mitgedacht werden.

Umweltengagement in der sozialen Krise

Diese Rahmenbedingungen und Interdependenzen individuellen Verhaltens haben
sich in den vergangenen Jahren durch die Entwicklungen der Erwerbsarbeit erheblich
verschlechtert:

Ein stabiles Beschiftigungsverhaltnis als Grundlage eines ausreichenden Einkommens,
von Sicherheit und Planbarkeit der Lebensfihrung ist eine entscheidende Bedingung
fir umweltbewufltes Verhalten. Steigende Abhingigkeit von Erwerbsarbeit bei Zu-
nahme von Arbeitslosigkeit, flexiblen Arbeitsverhiltnissen und bei relativ sinkendem
Einkommen verschiebt die Priorititen zur Absicherung unmittelbarer Grundbediirf-
nisse, verringert die Spielraume fiir 6kologische Reflexion und die Ressourcen fiir
okologisches Verhalten.

Die relative Senkung der Lohne, die Auflgsung traditioneller Familienformen und die
Kommerzialisierung der privaten Versorgung driicken das Familieneinkommen bei
einer wachsenden Zahl von Erwerbstitigen unter die Armutsgrenze. Okonomische
Sparsamkeit kostet Zeit, geht hdufig zu Lasten der Qualitdt und fillt nicht automa-
tisch mit Gkologischer Sparsamkeit zusammen. Einkommensbedingte Konsumein-
schrinkungen sind zwar aus 6kologischer Sicht erfreulich, lassen sich aber kaum zu
einem neuen sozial-6kologischen Wohlstand uminterpretieren.

Neue flexible Arbeitszeitmuster intensivieren die Verkniipfung zwischen Arbeit und
Freizeit. Da das Arbeitsvermogen immer enger an den Markt gebunden wird, ver-
bleiben meist nur zufillige Synergien zwischen individuellen Priferenzen und be-
trieblich vorgegebenen Arbeitszeitmustern als Gewinn an Zeitsouverinitit. Auch dies
hat gravierende 6kologische Konsequenzen: Regelmifligkeit und Planbarkeit sind
zentrale Voraussetzungen 6kologischen Verhaltens - um sich etwa auf die Zeiten der
offentlichen Infrastruktur einzustellen, um sich mit anderen zu gemeinsamer Nut-
zung zu verabreden ( z. B. Fahrgemeinschaften) oder um an Vereinsaktivititen teilzu-
nehmen.

Die neuen, flexiblen Formen der Nutzung der Arbeitskraft im Rahmen von ,schlan-
ken Konzepten® folgen zwei unterschiedlichen Prinzipien. Auf der einen Seite findet
eine stindige Intensivierung der Arbeit iiber Produktivititssteigerung, Verantwor-
tungserweiterung und personelle Unterbesetzung statt, die immer weniger Raum fiir
extrafunktionale Aktivititen wie okologische Reflexionen oder Ausprobieren von

10



Alternativen zuliflt. Zum anderen erhalten die Konzepte dezentraler Teamarbeit Po-
tentiale zum Einbringen von Erfahrungen und Verbesserungsvorschligen, die prinzi-
piell auch fiir 8kologische Aspekte offen sind - aber bisher kaum dafiir genutzt wer-
den.

Sozial-Gkologische Lebensformen und Erwerbsarbeit - eine Erweiterung
des gewerkschaftlichen Mandats

Aufgrund der weitgehenden Blockierung des betrieblichen Raumes konzentriert sich
das sozial-6kologische Engagement der Beschiftigten, soweit es iberhaupt entwickelt
ist, auf die Freizeit. Die generelle Verkiirzung der Arbeitszeit und die geringen Identi-
fikationsmoglichkeiten in der Erwerbsarbeit verstirken diesen Trend. Mehr freie Zeit
mit weniger Einkommen und unsicherer Zukunftsperspektive setzt sich allerdings
keineswegs gradlinig in neue, befriedigende und umweltvertrigliche Lebensstile um.
Gleichwohl kommt es zu einem Bedeutungszuwachs von vorhandenen regionalen
Infrastrukturen, von informellen Versorgungs- und Selbsthilfenetzen auf kommunaler
Ebene und von Eigenarbeit. Diese Formen ,zweiter Arbeit® entwickeln sich bisher
informell, anarchisch und ungeschiitzt; sie beruhen auf den Zwingen der Reproduk-
tion, enthalten aber auch Potentiale kollektiver, sinnvoller und zufriedenstellender
Tatigkeit.

Aufgrund der engen Verzahnung der neuen Erwerbsarbeitsmuster mit der Lebensge-
staltung scheint die Ausweitung der gewerkschaftlichen Mitverantwortung und Mit-
gestaltung auf den lokalen Bereich unausweichlich. Die Moglichkeiten sozial-
okologischen Engagements im Betrieb und in der Kommune werden mit der zuneh-
menden Spaltung der Gesellschaft (in einen tiberbeschiftigten, einen unterbeschiftig-
ten und einen ausgegrenzten Bereich) die Lebensqualitit in immer stirkerem Mafle
bestimmen. Von daher sind die Konsequenzen neuer Arbeitsformen auf die Lebens-
welt nicht mehr auszublenden. Die durch stagnierende bis sinkende Einkommen in
abhingiger Beschiftigung sinkende marktfihige Nachfrage der lokalen Bevolkerung
wird sich stirker auf die Grundversorgung konzentrieren; die nicht marktfihige
Nachfrage wird wachsen und sich neue Wege suchen (vgl. z. B. Hibinger 1996).

Zur Zeit externalisiert ein Groflteil der Betriebe nicht nur die 6kologischen Kosten,
sondern auch einen wachsenden Teil der sozialen Kosten der Produktion, die sich
dann in der Kommune anhiufen. Die entscheidende Frage ist deshalb, wie diese Ex-
ternalisierungen eingedimmt und die Lebensbediirfnisse der Menschen in einem gro-
Reren Ausmafl auflerhalb des Marktes gedeckt werden konnen. Deshalb stehen die
Gewerkschaften einmal vor der Aufgabe, durch einen Umbau der Wirtschaft die Res-
sourcen vor Ubernutzung zu schiitzen und damit die Grundlage ihrer Interessenpoli-
tik in den Kernbereichen zu erhalten. Zum anderen missen sie den Zusammenhang
von Erwerbsarbeit und Leben wieder stirker in den Blick nehmen, neue Formen der
sozial-6kologischen Versorgung unterstiitzen und sich an entsprechenden Pilotpro-
jekten beteiligen.
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3. Arbeit in Konzepten der Nachhaltigkeit

Von okologischen Imperativen zur Triade

Die grundlegende Definition der Sustainability im Brundtland-Report umfafit die drei
Ziele, durch die Umstellung der Wirtschaftsweise und der Lebensstile in den hoch-
entwickelten Lindern die erreichte Lebensqualitit zu erhalten, sie in den unterent-
wickelten Bereichen weltweit zu verbessern sowie die entsprechende Option auch fiir
die folgenden Generationen zu gewihrleisten. Es handelt sich also um ein ethisch-
normatives Konzept einer intra- und intergenerationalen Verteilungsgerechtigkeit.
Damit ist die Vision eines menschenwiirdigen Lebens (dignified life) fiir alle Genera-
tionen in allen Teilen der Welt aufgrund der gleichberechtigten Teilhabe an den na-
tirlichen Ressourcen konstitutiver Bestandteil jeder Zukunftsfahigkeitsprojektion
(WCED 1987, BMU 1992, 1993). Obwohl also die Nachhaltigkeitskonzepte auf Be-
rechnungen der Tragekapazitit unseres Planeten aufbauen, enthalten sie einen sozia-
len Kern, dessen Radikalitdt haufig nicht diskutiert wird, aber die Dimension der Re-
duktionsanforderungen mafigeblich mitbestimmt.

Das Konzept der Zukunftsfahigkeit hat seitdem eine bedeutende gesellschaftliche Kar-
riere gemacht, weil es einerseits eine konsensfihige Richtung notwendigen gesell-
schaftlichen Wandels aufzeigt, gleichzeitig aber offen fiir unterschiedliche Interessen-
lagen, Strategien und Rahmenbedingungen ist. Dementsprechend haben sich unter-
schiedliche Nachhaltigkeitskonzeptionen herausgebildet. Sie basieren auf verschiede-
nen Priorititensetzungen und fihren zu unterschiedlichen Reduktionszielen. Ver-
bunden mit der jeweiligen Nachhaltigkeitskonzeption sind auch die Vorstellungen
Uber jeweils spezifische Strategien. Der Schwerpunkt kann beispielsweise bei Innova-
tionen liegen, die 6konomische Vorteile und 6kologische Entlastungen gleichzeitig
ermoglichen, beim Schlieffen von Stoffkreislaufen durch offentliche Intervention,
oder bei individuellen Verhaltensinderungen. In der gesellschaftlichen Diskussion um
die Umsetzung dieser Konzepte sind verstirkt neben den zentralen 6kologischen Be-
grindungen die Wechselbeziehungen mit 6konomischen und sozialen Bedingungen
und Wirkungen thematisiert worden. Die Forderung nach der Gleichgewichtigkeit
von Okologie, Okonomie und Sozialem gehért inzwischen zum Standard aller Studi-
en (vgl. z. B. Enquete-Kommission 1994, S. 280ff.), und ist auch von den Gewerk-
schaften insbesondere mit dem Interesse aufgegriffen worden, soziale Fragen stirker
in die Diskussion einzubringen (vgl. Schulte 1998?). Wie schwierig dieses Unterfangen
ist zeigt, der Aufbau lokaler Netzwerke nach den Anforderungen der Agenda 21, in
denen bisher die soziale Dimension kaum thematisiert wird (vgl. Heike Leitschuh-
Fecht in ithrem Bericht Uber die erste Bundesdeutsche Konferenz zur Lokalen Agenda
21 im Juni 1998, FR vom 30.06.98).

Wenn man die wichtigsten vorliegenden Studien zur Nachhaltigkeit darauthin be-
fragt, in welcher Weise sie menschliche Arbeit - im wesentlichen Erwerbsarbeit -
einbeziehen, wird deutlich, in welchem Mafle die Trennung zwischen den Politikfel-
dern sich auch in eine Trennung innerhalb der Nachhaltigkeitsstrategien verlingert
hat. Nachhaltigkeitskonzepte sind zielorientiert. Dieses Ziel wird durch die langfristi-
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ge Erhaltung des Planeten Erde definiert als Grundlage fiir ein menschenwiirdiges
Leben. Demgemifl werden Stoff- und Energiestrome daraufhin untersucht, ob und
inwieweit sie die Bestinde an Ressourcen sowie die Aufnahme- und Regenerationsfa-
higkeit der Erde belasten bzw. iiberlasten. Strategisch richten sich die Studien not-
wendigerweise an die Hauptakteure der Ressourcenentnahme und der Emissionsab-
gaben, d. h. an die offentlichen und privaten Unternehmen und die Haushalte sowie
an die politischen Instanzen, denen die Steuerung dieser Prozesse obliegt. Erwerbsar-
beit bleibt dabei - als Verbindungsglied zwischen Input und Output - weitgehend im
Hintergrund.

Die Stellung von Arbeit

Soziale und arbeitspolitische Ziele nehmen in Konzepten der Nachhaltigkeit eine sehr
unterschiedliche Stellung ein und werden tber unterschiedliche Argumentationsmu-
ster eingefiihrt. Wir kénnen prinzipiell vier Typen von Nachhaltigkeitsmodellen unter-
scheiden:

1. In Weltmodellen zur Rettung des Planeten Erde werden aufgrund dkologischer Ka-
pazititsgrenzen Anforderungen an eine globale Wirtschaftswende formuliert. Die
Hauptbezugspunkte dieser Wirtschaftswende sind die Begrenzung des Bevolkerungs-
wachstums, die Begrenzung des Wirtschaftswachstums sowie der verstirkte Einsatz
neuer Technologien (vgl. z. B. van Dieren 1995, Meadows et al. 1992, BMU 1992).

2. In einem anderen Ansatz werden die sozialen Beziige aus dem gemeinsamen Kon-
text von Umweltkrise und Beschdftigungskrise heraus abgeleitet. Es wird argumentiert,
dafl auf der einen Seite die natiirlichen Ressourcen zu billig seien und verschleudert
wurden, dafl auf der anderen Seite Beschiftigung zu teuer sei und durch arbeitsspa-
rende Rationalisierung vernichtet werde. Ein Ausweg aus dieser gemeinsamen Kri-
senursache wird in der Verlagerung des Rationalisierungsschwerpunkts von der Er-
werbsarbeit auf die Ressourcen durch eine Verinderung von Preisrelationen gesetzt.
Diese Umsteuerung stellt das Konzept der Oko-Steuer im Mittelpunkt (vgl. z. B.
Binswanger et al. 1988, von Weizsicker 1994).

3. Nationale Umbaukonzepte gehen von Reduktionszielen aus, die Uber eine Verinde-
rung von Wirtschaftsstrukturen und Modernisierungspfaden durchzusetzen sind.
Strategisch unterscheiden sie dabei zwischen Einsparungen durch Effizienzsteigerun-
gen und Einsparungen durch Verhaltensinderungen (Suffizienz). Sie betonen die
Notwendigkeit eines anderen Wohlstandsmodells und betonen die Abhingigkeit der
Lebensfihrung von den angebotenen Strukturen (vgl. z.B. Institut fiir sozial-
okologische Forschung/Milieu defensie 1992, BUND/Misereor 1995).

4. Schlieflich gibt es eine Reihe von Sektorstudien zum Zusammenhang von sinnvol-
len Mafinahmen des 6kologischen Umbaus, mit Verinderungen der Beschiftigung.
Mit dem Schwerpunkt auf erneuerbaren Energien und Verkehrswende wird argu-
mentiert, dafl mit verbrauchernahen und arbeitsintensiveren Wirtschaftsformen ar-
beitsplatzschaffende Effekte verbunden sein konnen und damit eine ,double divi-
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dend von Umweltschutz und Beschiftigungssicherung/Arbeitsplatzschaffung mog-
lich sei (vgl. Speiser/Hickel et al. 1994, Cames et al. 1996).

Obwohl alle Konzepte im Prinzip die Gleichwertigkeit von 6kologischen, dkonomischen
und sozialen Zielen behaupten, beruhen sie dennoch im wesentlichen auf 6kologischen
Vorgaben und 6konomischen Modellrechnungen, in denen soziale Kategorien nur in
spezifischer Weise berticksichtigt werden. Wenn wir im nichsten Schritt genauer be-
stimmen, in welcher Funktion die sozialen Ziele in diese Ansitze eingebaut sind,
konnen wir vier Formen unterscheiden:

1. Auf der obersten Ebene stellen soziale Normen einen Teil des Grundkonzepts und
einen Teil der Begrindung der Reduktionsziele dar. Es sind dies die Forderung
nach internationaler und intergenerativer Gerechtigkeit, die im weiteren als ezhi-
sche Grundprinzipien nicht weiter verfolgt werden. Sie definieren den prinzipiellen
sozialen Gehalt von Nachhaltigkeit und nehmen faktisch die Stellung von Men-
schenrechten ein. Thre Umsetzung wird in den Operationalisierungen kaum be-
handelt. Im Ergebnis hingt ihre Einlésung davon ab, inwieweit die Reduktionszie-
le in den hochindustrialisierten Lindern erreicht werden und inwieweit in den
Lindern der Dritten Welt aufgrund weltweiter Umverteilung ein breiter, umwelt-
vertraglicher Wohlstand entsteht.

2. Auf einer zweiten Ebene werden soziale Voraussetzungen der Durchsetzbarkeit und
Realisierung einer Wende zur Nachhaltigkeit definiert. Dies sind im wesentlichen
die Wiederherstellung der Vollbeschiftigung und die Abkehr vom industriell-
konsumeristischen Wohlstandsmodell und d. h. auch die Abkehr von der Domi-
nanz der Erwerbsarbeit (vgl. exemplarisch v. Weizsicker 1994). Woblstand wird
dabei nicht nur als Bedingung, sondern auch als positives Ziel unterhalb der Men-
schenrechte verstanden, wobei dessen Konkretisierung hiufig unspezifisch bleibt.
Die Verbindung zur Erwerbsarbeit wird negativ tiber die Argumentationsfigur des
oParasitismus® hergestellt (Bierter et al. 1996, S.74ff.)), nach der es darauf an-
kommt, die positiven Formen des Parasitismus gegeniiber seinen negativen zu
stirken und Uber den Mechanismus des ,kompensatorischen Konsums®, nach dem
kommerzieller Konsum als Ausgleich fiir eine nicht befriedigende Arbeit dient und
in die Abhingigkeit von steigenden Arbeitseinkommen fiihrt (Scherhorn 1997).
Neben dem Oberbegriff Wohlstand finden wir eine weitere soziale Dimension als
Bedingung der Realisierung von Nachhaltigkeitskonzepten: die Beteiligung. Sie
wird hiufig nur programmatisch eingebracht und defensiv im Sinne von Akzep-
tanz gedacht. Offensiv formuliert meint sie die Beteiligung aller gesellschaftlichen
Gruppen und die breite Kommunikation von Konzepten und ihren Operationali-
sierungen (z. B. BMU 1992, Schmidtheiny 1993).

3. Die Ebene der Realanalyse von Erwerbsarbeit und ihrer Entwicklungsdynamiken
wird selten erreicht. Im wesentlichen konzentrieren sich die Texte auf die Be-
schreibung der Negativdynamik von Rationalisierungsprozessen, die als arbeitsspa-
rend und entfremdet charakterisiert werden und die Arbeitslosigkeit und kompen-
satorischen Konsum zur Folge haben (vgl. das Kapitel ,Soziale Fairnef}“ in der
Wuppertal-Studie). Es gibt kaum Uberlegungen zur Okologisierung der Er-
werbsarbeit; der Schwerpunkt wird auf das Anstreben einer anderen Vollbeschaf-
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tigung gelegt, wofur Modelle der Arbeitszeitverkiirzung und Flexibilisierung eine
entscheidende Rolle spielen, aber auch die Ausweitung konsumnaher Titigkeiten,
die in handwerklichen Kleinbetrieben, neuen Dienstleistungen und Selbsthilfe-
netzwerken durchgefithrt werden kénnen (vgl. z. B. Ulrich 1995 , Bierter 1995).

4. Schliefilich die Ebene der sozialen Folgen von Nachhaltigkeit, die am stirksten
hervorgehoben wird. Die Verschrinkung der 6kologischen Nachhaltigkeitsziele
mit einem anderen Wohlstand wird weitgehend apodiktisch behandelt. Dafiir sind
vier Formeln zentral:

[0 Umweltschutz schafft Arbeitsplitze;

[0 Erwerbsarbeit wird als Triger von Wohlstand (Einkommen, kommerzieller
Konsum, Zufriedenheit) unwichtiger;

[0 weitere Wohlstandssteigerungen sind nicht nur durch ressourceneffizientes
Wachstum, sondern im wesentlichen im immateriellen Bereich moglich;

[0 weniger Erwerbsarbeit, mehr Eigenarbeit und ressourcenschonender Konsum
sind zufriedenstellender und 6kologischer als das bisherige Wohlstandsmodell.

Auffillig an den Uberlegungen zur Zukunft der Arbeit ist, daf} sie in den verschiede-
nen Zugingen einen sehr unterschiedlichen Charakter erhilt. Beim Blick auf die ak-
tuell und konkret stattfindende Erwerbsarbeit wird der Raubbau an Natur und Ar-
beitsvermogen hervorgehoben; ihre Okologisierung ist kein Thema. Aus der Perspek-
tive der Umsetzung der Reduktionsanforderungen dagegen werden grofle Chancen
fir andere Arbeit, andere Arbeitsplitze und neuen Wohlstand postuliert. Es erscheint
so, als ob Arbeitsplitze und Titigkeiten, die aus 6kologischer Perspektive entstehen
oder umgestaltet sind, auch arbeitspolitisch und sozial ganz andere und prinzipiell
bessere sind. Als Ankniipfungspunkte fiir die Okologisierung der Erwerbsarbeit wer-
den arbeitspolitische Strategien benannt, deren sozialer Gehalt zumindest sehr wider-
spriichlich beurteilt werden mufl (Arbeitszeitflexibilisierung, lean production, Be-
schiftigung im zweiten Arbeitsmarkt, Selbsthilfe etc.). Diese Widerspriiche sind von
okologischer Seite bisher gar nicht oder nur sehr einseitig zur Kenntnis genommen
worden. So ist die Frage nach der Qualitit von Arbeitsplitzen im Umweltschutz un-
ter Aspekten wie Stabilitdt, Einkommen, Qualifikation, Belastung etc. bisher kaum
gestellt (vgl. Exkurs).

Zusammenfassend konnen wir die bisherigen Denkfiguren der Verkniipfung von
Nachhaltigkeit und Arbeit folgendermaflen beschreiben: Erwerbsarbeit wird als eher
nachrangiger Bereich behandelt. Im Vordergrund stehen zwei soziale Normen. Die
sozialen Grundziele der internationalen und der intergenerativen Gerechtigkeit sind -
zumindest auf der programmatischen Ebene - inzwischen in die Basisdefinitionen
von Nachhaltigkeit eingegangen und unumstritten.

Auf der zweiten Ebene werden soziale Ziele wie Beschiftigung und Versorgungssi-
cherheit, Frieden, Demokratie und Gerechtigkeit gesetzt, die zum groflen Teil in den
zentralen Begriff des Wohlstands bzw. der Lebensqualitit einflieffen. Diese sozialen
Ziele werden einerseits als Voraussetzungen definiert fiir die Realisierung von Nach-
haltigkeit oder andererseits als Teil einer Nachhaltigkeitsstrategie selbst verstanden.
Der bisherige Wohlstand ist grofitenteils an Erwerbsarbeit gebunden, beruht folglich
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auf der Verfiigbarkeit von Erwerbsarbeit und Einkommen und den darauf aufbauen-
den Konsumptionsmoglichkeiten, sowie auf den sozialen Sicherheiten und Umvertei-
lungseffekten, die von einem funktionierenden Sozialstaat gewihrleistet werden. und
als Voraussetzung entfalteten kommerziellen Konsums. Die anderen Formen der Ar-
beit, insbesondere die weibliche Versorgungsarbeit, die zeitlich iberwiegen und un-
abdingbare Voraussetzung der minnlich geprigten Erwerbsarbeit sind, bleiben weit-
gehend ausgeblendet (vgl. BMU 1996).

In der politischen Debatte um die gangbaren Zukunftspfade der Nachhaltigkeit haben
sich - vergleichbar der Diskussion um die zwei Modernen - zwei Pole herausgebildet,
die man als fortschrittsoptimistisch bzw. fortschrittspessimistisch im traditionellen
Sinn einschitzen kann. Auf der einen Seite stehen Positionen der dkologischen Mo-
dernisierung, die die okologischen Risiken als unvermeidbar, aber beherrschbar ein-
schitzen und die materiellen Wohlstandseffekte des Wachstums in den Vordergrund
stellen. Die 6kologischen Schiden sind nur durch verstirkte technische Innovationen
zu sanieren und zukinftig vermeidbar (Effizienzrevolution), die sozialen Risiken sind
durch weiteres Wirtschaftswachstum aufzufangen. Die Gegenposition hebt die bereits
okonomisch gesetzten Grenzen des Wachstums hervor und die Grenzen von Effizi-
enzstrategien. Sie setzt auf die reflektierte Beschrinkung von Wachstum, modifiziert
den Weg zum Wohlstand und den Charakter des Wohlstands selbst. Ein an Er-
werbsarbeit gebundener Wohlstand wird abgeldst durch einen ressourcenschonenden,
viel stirker selbstversorgenden Wohlstand, der die iberwiegend von Frauen geleistete
informelle Arbeit aufwertet und in viel stirkerem Mafle auf Eigenarbeit in sozialen
Netzen beruht.

Aus der Sicht der Nachhaltigkeitskonzepte ergeben sich daher vordringlich folgende
arbeitspolitische Themenfelder:

1. Arbeitsplitze durch Umweltschutz,

2. Arbeitszeitverkiirzung und Arbeitsflexibilisierung bei gleichzeitiger Neugestaltung
der sozialen Sicherung,

3. Qualifizierung und Beteiligung der Beschiftigten als fir Umweltschutz bisher
nicht genutzte Ressource,

4. Eigen- und Subsistenzarbeit als Fokus eines neuen Arbeitsverstindnisses, Ablosung
der Negativverschrinkung von Erwerbsarbeit und kompensatorischem Konsum,
mehr Freizeit, Relativierung der Erwerbsarbeit als Einkommensquelle,

5. Verinderung der Kostenrelationen zwischen den Produktionsfaktoren (z. B Oko-
logische Steuerreform), gesellschaftliche Verteilung der Kosten des Umweltschut-
zes.

Aufgrund der Herausgehobenheit des Beschiftigungsproblems gerade auch fur die

Gewerkschaften werden im folgenden einige Grundlinien der Debatte skizziert.
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Exkurs: Beschiftigung durch und im Umweltschutz

Die Debatte um die Beschiftigungswirkungen des Umweltschutzes ist die lingste und
gewichtigste Debatte, die die Wechselwirkungen zwischen Arbeit und Okologie zum
Gegenstand hat. Dabei lassen sich einzelne historische Phasen unterscheiden, in denen
dieser Zusammenhang unterschiedlich gesehen bzw. sozial bewertet wurde. Der Auf-
bau einer nationalen Umweltpolitik Anfang der siebziger Jahre verlief im wesentli-
chen tber staatliche Ordnungspolitik. Fur die Unternehmen folgte daraus eine starke
Reglementierung durch gesetzliche Vorgaben und der Zwang zu Investitionen in
nachsorgende Umwelttechnologien. Diese wurden im wesentlichen als Kosten ange-
sehen, die insbesondere kleine und schwache Unternehmen untragbar belasten kon-
nen. Besonders gravierend war der Umstellungsaufwand fiir solche Unternehmen der
Chemieindustrie, bei denen Basisrohstoffe oder Produkte im gesetzlich reglementier-
ten Gefahrstoffbereich lagen. Hier drohten die Regelungen massiv auf die 6konomi-
sche Basis der Unternehmen durchzuschlagen und Arbeitsplitze zu gefahrden, was in
einzelnen Fillen auch Wirklichkeit wurde. In diesen speziellen Konstellationen stand
konsequenter Umweltschutz gegen Arbeitsplatzerhalt, die Betriebsrite und Beleg-
schaften kimpften mit den Unternehmensleitungen gegen die Umweltauflagen.

In der nichsten Phase waren die Akzeptanz und die Umsetzbarkeit der grundlegen-
den Umweltauflagen erheblich gestiegen, immer mehr Unternehmen gaben ihren
hinhaltenden Widerstand auf und wechselten zu einer Strategie der moderaten Anpas-
sung an die staatlichen Vorgaben, die zudem in den entstehenden Verhandlungssy-
stemen zunehmend abgemildert wurden. Die hoheren Umweltstandards bei den
Kunden und die steigenden Entsorgungskosten erhohten die Rentabilitit von Um-
weltinvestitionen, die Risiken von Umweltskandalen waren in schwer kalkulierbare
Hohen gestiegen. Eine wachsende Zahl von Unternehmen betonte auch die Chancen
aktiven Umweltmanagements, was sich unter anderem in der Griindung griiner Un-
ternehmensverbinde ausdrickte. Diese Chancen lagen insbesondere in dem wachsen-
den Umweltmarkt, auf dem Deutschland aufgrund der massiven staatlichen Vorgaben
seit neuestem wieder an der Spitze liegt, vor den USA und Japan. Insgesamt ergab
sich eine ausgewogenere Beurteilung, die Risiken und Chancen fiir das einzelne Un-
ternehmen, aber auch fir den Arbeitsmarkt insgesamt sah.

Mit der Erkenntnis, dafl Dauer- und Massenarbeitslosigkeit nicht nur ein Durch-
gangsstadium eines 6konomischen Krisenzyklus sind, verstirkte sich die Suche nach
neuen Losungen fir diese alte soziale Frage. Die alltdglich spiirbare Bedrohlichkeit
sozialer Probleme verdringte den Umweltschutz von einem vorderen Platz der 6f-
fentlichen Agenda. Es gab nicht nur mehr keine zusitzlichen Mittel fiir den Umwelt-
schutz, sondern es waren Verluste zu verteilen. Umweltschutz mufite in den Unter-
nehmen in den normalen Modernisierungsprozef3 integriert werden, durfte keine zu-
satzlichen Kosten erzeugen und sollte moglichst zusitzliche Rationalisierungseffekte
erbringen. Das bedeutete, dafy an Unternehmen, in denen gerade Kosteneinsparungen
durch Personalabbau im Mittelpunkt standen, keine Erwartungen an zusitzliche Ein-
stellungen durch Umweltschutz gestellt werden konnten. Dem Umweltschutz bot
sich dagegen die grofle Chance, durch die Betonung der Beschiftigungswirkungen von
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umweltpolitischen Investitions- und Subventionsprogrammen des Staates, Argumen-
tationskraft und politisches Gewicht zu gewinnen. Die Umweltverbinde férderten
eine Vielzahl von Sektorstudien, die insbesondere die ,doppelte Dividende® von um-
weltpolitisch begriindeten Beschiftigungsprogrammen herausstrichen.

An dieser Stelle kann nur resimiert werden, dafl die Beschiftigungswirkungen nur in
makrookonomischen Gesamtmodellen abgeschitzt werden konnen, die direkte und
indirekte Wirkungen sowie die Kurz- und die Langzeitperspektive berticksichtigen.
Fur Deutschland gibt es inzwischen solide Schitzungen (BMU 1996), die die Gesamt-
beschiftigung mit knapp einer Million Personen (= 2,7%) der Erwerbstitigen bezif-
fern. Davon waren 53% unmittelbar an threm Arbeitsplatz mit Umweltschutzaufga-
ben befaflt (allerdings nur 7% ausschliefflich mit Umweltaufgaben), 200.000 in den
Gebietskorperschaften (Abwasser und Abfallbeseitigung, Pflege von Griinanlagen;
Planung, Verwaltung und Vollzug), 90.000 in Entsorgungs- und Recyclingunterneh-
men und 50.000 im produzierenden Gewerbe. Die restlichen 47% sind mit der Pro-
duktion von Umweltschutzgiitern beschiftigt, 260.000 direkt mit Schwerpunkten im
Baugewerbe und im Maschinenbau und 190.000 indirekt.

Die frither prognostizierte Wachstumsquote ,eines neuen Umweltarbeitsmarktes® hat
sich dabei nicht realisiert, seit Anfang der neunziger Jahre ist sogar ein Zuriickbleiben
der Umweltschutzinvestitionen der Industrie gegentiber den Gesamtinvestitionen zu
verzeichnen. Der Riickgang ist folglich nicht allein konjunkturell zu erkldren, viel-
mehr wirken hier einige grundlegende Mechanismen, die fiir die zukiinftige Entwick-
lung der Beschiftigung im Umweltbereich prigend sein werden:

— die Schwerpunktverlagerung von zentralen Steuerungsvorgaben des Staates zu
dezentralen Absprachen und Selbstverpflichtungen der Akteursgruppen;

— die Verlagerung von kostenintensivem additiven Umweltschutz zu integriertem
Umweltschutz mit zusitzlichen Rationalisierungseffekten;

— die Abschwichung der deutschen Vorreiterposition auf dem Weltmarkt durch das
Autholen anderer Staaten wie Japan;

— die Konzentrations- und Privatisierungswelle im Umweltschutz, die zu erhebli-
chen Einsparungen allein durch die economies of scale fiihrt, und

— die Rationalisierung der Leistungserstellung im Umweltschutzbereich, wofiir auf-
grund der arbeitsintensiven und kleinbetrieblichen Strukturen in der Griindungs-
phase erhebliche Potentiale bestehen.

In der Debatte um die Beschiftigungswirkungen des Umweltschutzes wird vor dem
Hintergrund bedrohlicher Arbeitslosenquoten mit groflen Zahlen argumentiert. Was
fir Tdtigkeiten, Arbeitsbedingungen und Arbeitsverhiltnisse sich hinter diesen Zah-
len verbergen und welcher arbeitspolitische Gestaltungsbedarf eventuell dahinter-
steckt, das bleibt verborgen. Hier zeigt sich deutlich die umweltpolitische Funktiona-
lisierung und die fehlende Aufmerksamkeit fiir die Fragen der Arbeitsqualitit. Erste
Studien, die von dem europdischen Wissenschaftlernetzwerk IRENE angestoflen
wurden, haben einen ersten Blick auf diese Probleme eréffnet (Hildebrandt/Oates
1997). Eine neuere osterreichische Studie (Ritt 1997 und 1998) macht deutlich, daf}
grundsitzlich zwischen neu geschaffenen Arbeitsplitzen im nachsorgenden Umwelt-
schutz und Titigkeiten im integrierten Umweltschutz unterschieden werden muf.
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Erstere Arbeitsplitze haben tberwiegend eine geringe Beschiftigungsdauer bzw.
-sicherheit, die Qualifikationsanforderungen und die Bezahlung sind niedrig, die ge-
sundheitlichen Belastungen dagegen hoch. Die Bereiche wurden als wenig innovativ
gekennzeichnet, die Chancen fir eine Anschluflbeschiftigung, eventuell sogar in einer
qualifizierteren Tidtigkeit, sind minimal. Dementsprechend sind in diesem Segment
tiberdurchschnittlich viele Frauen und Auslinder beschiftigt. Im Sektor des integrier-
ten Umweltschutzes sind die Titigkeiten vielfltiger und lehnen sich an die normalen
Arbeitsbedingungen an. Der Anteil qualifizierter und gut entgoltener Arbeit ist ho-
her, es gibt Karrierewege iiber 6kologisches Engagement und Kompetenz. Daraus
ergibt sich die beschiftigungspolitisch widerspruchliche Situation, dafl die Titigkeiten
in den Bereichen, in denen erhebliche Zusatzbeschiftigung moglich ist, arbeitspoli-
tisch nicht wiinschenswert sind, wihrend im qualifizierten und geschiitzten Sektor
kaum neue Arbeitsplitze entstehen. Eine Zusammenstellung von Untersuchungen
zur Umweltbeschiftigung im zweiten Arbeitsmarkt (Petschow/Stein/Hildebrandt
1997) hat dariiber hinaus ergeben, daf} die Anstrengungen zur dkologischen Qualifi-
zierung und Anschluflbeschiftigung weitgehend von arbeitsmarkt- und finanzpoliti-
schen Problemen tiberlagert werden. Die Programme sind stirker auf Dauerarbeitslo-
se als auf 6kologisch Interessierte ausgelegt, sie sind vollstindig von staatlichen ABM-
Mafinahmen abhingig und zu kurzfristig angelegt. Ein Transfer auf den ersten Ar-
beitsmarkt gelingt selten, fiir diese Klientel gibt es kaum offene Stellen, erst recht
nicht speziell fur die gerade erworbenen 6kologischen Qualifikationen.
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4.  Stellung der Arbeit im Stoffkreislauf

Die Identifikation von Wechselwirkungen zwischen Arbeit und Umwelt stand bisher
nicht im Zentrum umweltpolitischer Strategien und auch kaum 6kologischer Refle-
xion. Konkrete Erwerbsarbeit als solche trat in ihren produktiven wie destruktiven
Potentialen hinter die Betrachtung des Industrialismus als Wirtschaftssystem zurtick.

Hier wird die These vertreten, dafl nur die Betrachtung der Rolle der Arbeit im Pro-
duktions- und Reproduktionskreislauf einen systematischen Zugang zu Ansatzpunk-
ten nachhaltiger Arbeit erdffnet. Wie die Bedingungen und Moglichkeiten des Verhal-
tens an diesen Interventionspunkten gestaltet sind, dariiber geben Trendanalysen zur
Erwerbsarbeit Auskunft, auf die ich anschlieflend noch zu sprechen komme.

Das zugrundeliegende Kreislaufmodell zeigt die Ressourcenstrome, die von gesell-
schaftlicher Arbeit angetrieben werden (Schaubild). Dabei wird nicht im Detail zwi-
schen verschiedenen Formen bzw. Bereichen unterschieden, in denen Arbeit erbracht
wird. Unter 6kologischen Aspekten sind diese erst einmal gleich: Sie verbrauchen
natiirliche Ressourcen, um Produkte und Dienstleistungen herzustellen. Sie erbringen
fir den Arbeitenden ein Einkommen in geldlicher Form oder einen Ertrag, wenn
thm das Produkt bzw. seine Nutzung gehort. Gleichzeitig hat der Arbeitende sein
Arbeitsvermdgen verausgabt, das er in immaterieller und in kommerzieller Form
(Konsum) reproduziert. Dazu nutzt er Produkte und Dienstleistungen, deren Kon-
sum Umweltbelastungen erzeugt bzw. Abfille ibrig 1af}t. Ein Teil der Abfille der
Produktion und der Abfille der Produkte und Dienstleistungen wird gesammelt und
in den Kreislauf zurtickgefiihrt. Der andere Teil belastet die natiirliche Senke und
verringert bzw. verschlechtert die fiir weitere Kreisliufe verfiigbaren Ressourcen.

Abb. 1:  Arbeit - Umwelt - Wirkungszusammenhinge

VERKEHR
BEGRENZTE PRODUKTE EMISSIONEN
NATURLICHE
RESSOURCEN ERWERBSARBEIT DIENSTLEISTUNGEN —
LARM
GEMEINSCHAFTS-
ARBEIT EINKOMMEN KONSUM
SUBSISTENZ- ERHOLUNGS
UND BELASTUNGEN -
EIGENARBEIT BEDARF
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Diese Kreislaufbetrachtung ist aus dem Blickwinkel eines ideellen Arbeiters aufgebaut
und versucht, seine Einbettung in Kreisldufe im dem industriellen Bereich zu verall-
gemeinern. Als Produzent wird dabei der Gesamtbetrieb, aber auch der einzelne Be-
schiftigte verstanden, insoweit er die Produktionsentscheidungen beeinflussen kann.
Aus dieser Kreislaufbetrachtung ergeben sich systematisch vier Interventionspunkte:

1. Ressourcenverbrauch der Produzenten,

2. Gestaltung von Arbeits- und Dienstleistungsprozessen,

3. Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen,

4. Private Nutzung von Produkten und Dienstleistungen sowie von natiirlichen Res-
sourcen.

Ad 1: Ressourcenverbrauch als Produzent

Der Produzent entscheidet dariiber, welche Rohstoffe, Vorprodukte und Energien er
in welcher Menge einsetzt. Dieser Einsatz ist mafigeblich durch die Nachfrage nach
Gutern und Dienstleistungen gesteuert, d. h. welche Menge von welchen Produk-
ten/Dienstleistungen nachgefragt wird. Der Spielraum des Produzenten ist allerdings
durch die Verwissenschaftlichung und Chemisierung der Produktion, z. B. auch in
der landwirtschaftlichen Produktion, fast exponential ausgeweitet worden. Da die
Kunden bestimmte Funktionen bzw. Gebrauchswerte nachfragen, kénnen diese mit
der Vergroflerung der wissenschaftlich-technischen Moglichkeiten in immer vielfalti-
gerer Weise erstellt werden. Der voranschreitende Ersatz natiirlicher Rohstoffe durch
kiinstlich erzeugte Materialien veranschaulicht diesen ,Fortschritt“. Zur Zeit findet er
z. B. in dramatischer Weise durch den Einsatz der Gentechnologie in der Lebensmit-
telherstellung statt.

Der Einsatz von Rohstoffen und Energien wird neben der Nachfrage {iber einige zen-
trale Parameter gesteuert: Verfligbarkeit, Verarbeitbarkeit, Preis, Qualitit, spezielle
Kundenwiinsche. Die Vorteile kiinstlich erzeugter Rohstoffe liegen darin, daf} ihre
zeitliche und mengenmiflige Verfiigbarkeit kaum von natiirlichen Kreisldufen ab-
hingt, dafl die Eigenschaften leichter gesteuert werden konnen, dafl die Prozesse ihrer
Herstellung besser industrialisiert, rationalisiert und damit verbilligt werden kénnen
- und nicht zuletzt, dafl die Skologischen Folgen der Herstellung kiinstlicher Res-
sourcen externalisiert werden konnen, d. h. an anderen Orten und zu anderen Zeit-
punkten anfallen. Dabei ist allein schon der direkte Naturverbrauch bei der Herstel-
lung von kiinstlich erzeugten Ressourcen oft weit hoher, als wenn direkt natiirliche
Ressourcen eingesetzt wiirden.

Der Einflufl des Produzenten liegt also im wesentlichen darin, eine Ressourcenkom-
bination auszuwihlen, mit der er nachgefragte Produkte und Dienstleistungen er-
stellt.

Dazu mufl er die in der Ressource eingeschriebene Vorgeschichte kennen, d. h. die
eingegangenen Stoffe mit ithren Eigenschaften und die Aufwendungen bei deren Her-
stellungsprozef3. Beides sind Anforderungen, die durch die Vervielfiltigung der Kom-
ponenten, der Komplexitit der Herstellungsprozesse und der globalen Verflechtung
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der Herstellungsprozesse und -stufen immer weniger transparent werden (vgl. das
Konzept der Produktlinienanalyse, Osnowski/Rubik 1987).

Dazu miissen zweitens die Preisrelationen zwischen natiirlichen und kiinstlichen Res-
sourcen, zwischen schidlichen und weniger schidlichen Rohstoffen ,stimmen®. Auf
diese Preisrelationen hat der einzelne Hersteller in der Regel kaum einen Einflufi; er
kann allerdings versuchen, hohere Kosten umweltvertriglicherer Vorprodukte iiber
Qualitdtsargumente und Hinweise auf deren Nachhaltigkeit an den Kunden weiter-
zugeben. An diesem Punkt setzen auch die Argumente ein, ,daf} die Preise die 6kolo-
gische Wahrheit sagen miissen® (v. Weizsicker) und damit die Voraussetzungen 6ko-
logischerer Stoffstrome in Betrieben verbessern. Die Produzenten kénnen sich auf der
einen Seite zusammenschlieflen, um {iber eine erhchte und stabilere Nachfrage die
Preise umweltvertriglicher Ressourcen zu senken und um auf der anderen Seite
Druck auf die Politik auszutiben, die Preisrelationen zu dndern (z. B. 6kologische
Steuerreform).

Ad 2: Gestaltung von Produktions- und Dienstleistungsprozessen

Die Sphire der Produktion gilt als das eigentliche Gestaltungsfeld der Produzenten.
Dabei geht es zunehmend um weitgehend selbsttitig ablaufende, naturwissenschaft-
lich-technische Prozesse und Verfahren, die nur noch von Systembedienern iiber Leit-
stinde gesteuert und kontrolliert werden. Arbeitsintensive Prozefiteile und Prozefi-
phasen sind zunehmend an den Rand gedringt, als vorbereitende Forschungs- und
Entwicklungstitigkeiten oder als gering qualifizierte ,Rest“-Titigkeiten. Aufgrund
der Prozeffkomplexitit und der hochgradigen innerbetrieblichen (und auflerbetriebli-
chen) Arbeitsteilung besteht fiir den einzelnen Beschiftigten keine Méglichkeit, die
vielfiltigen dkologischen Wirkungsketten auch nur ansatzweise zu tiberblicken oder
sogar zu gestalten. Dies gilt fiir die eingesetzten Stoffe und Energien, die im Betrieb
ablaufenden Prozesse und ihre externen Folgen in Form von Emissionen, Abfillen
und natiirlich Produkten und Dienstleistungen. Dabei hat der Herstellungsprozef}
selbst hochste Relevanz, da hiufig noch nicht einmal zehn Prozent der eingesetzten
Ressourcen in das Produkt eingehen (z. B. Pkw, PC). Wie effizient die Ressourcen
eingesetzt werden und welcher Anteil weiter- bzw. wiederverwendet wird, das wird
im Produktionsprozef} entschieden.

Eine direkte Verkniipfung zwischen Arbeitsprozefl und 6kologischen Sachverhalten
liegt fiir den einzelnen Beschiftigten im sogenannten Arbeitsumweltschutz vor. Hier
geht es im wesentlichen um den Einsatz von Stoffen, die neben umweltschidigenden
Wirkungen auch Gesundheitsgefihrdungen verursachen, und um die Sparsamkeit im
Ressourcenverbrauch, soweit diese vom Einzelarbeitsplatz aus gesteuert werden kann.
Der Zusammenhang zwischen Gefahrstoffen und Gesundheit ist zum Hauptthema
der Verkniipfung von betrieblicher Interessenvertretung und Umweltschutz gewor-
den, weil direkte Befindlichkeiten eine Rolle spielen und weil an bestehende Systeme
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes angekniipft werden kann. Ein alltdglicher Ein-
fluf auf den Ressourceneinsatz durch den einzelnen Arbeitnehmer ist durch die Stan-
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dardisierung von Produkten und Prozessen sowie die systemische Rationalisierung
der Produktion immer weiter eingeschrinkt worden.

Ad 3: Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen

Produkte und Dienstleistungen entstehen weitgehend unter Kundenorientierung. Sie
werden danach gestaltet, welche Funktionen und welche Eigenschaften sie haben sol-
len. Allerdings werden die Moglichkeiten fiir Produktalternativen immer eingegrenz-
ter, je dlter, etablierter und zentraler ein Produkt ist (vgl. David Noble 1980). Pro-
dukte und Dienstleistungen werden - wie exemplarisch am Pkw einsichtig ist - Teile
von Infrastrukturen, Funktionsverkniipfungen, kulturellen Mustern und Produkti-
onsstrukturen, die jede Verinderung extrem voraussetzungsvoll machen: Entweder,
dafd sie sich ohne grofien Umstellungsaufwand in die gewachsenen Strukturen einpas-
sen, oder, daf} sie unwahrscheinlicherweise Baustein einer neuen Produktlinie sind,
die sich in absehbarer Zeit 6konomisch etablieren kann.

Auch in diesem Gestaltungsbereich hingen die Entscheidungsstrukturen weitgehend
von der Betriebsgrofle und der Organisationsform von Arbeit ab. Im alt- und grofiin-
dustriellen Rahmen ist die Produktentwicklung in der Regel ausgegliedert und hoch
spezialisiert; die Einflusse anderer Unternehmensbereiche wihrend des Produktent-
wicklungsprozesses und bei laufender Produktion sind hoch spezialisiert und hoch
institutionalisiert. Dies hat fiir den einzelnen Beschiftigten gravierende Wirkungen:
Er hat nicht nur den Uberblick iiber die Stoff- und ProzefSketten in und um den Be-
trieb herum verloren, auch sein Verhiltnis zum Endprodukt wird immer spezieller
und distanzierter. Der Anteil des einzelnen Produzenten am Endprodukt ist so gering
geworden und so vermittelt, daf} ein Bezug zum konkreten Arbeitshandeln keine
Rolle mehr spielt. Ein Gefuhl von Produzentenstolz, das stark mit handwerklicher
Produktion verbunden war, ist kaum noch maglich und bezieht sich inzwischen am
ehesten auf den Status des Endprodukts. Dieses Produkt kann z. B. ein Pkw sein, des-
sen statusbegriindende Eigenschaften nicht in der Okologie liegen, sondern eher im
Gegenteil: Okologische Uberlegungen stellen des Status des Produkts und die eigenen
Nutzungsmuster eher in Frage.

Bewegung in die Okologisierung von Produkten und Dienstleistungen ist zu Anfang
der Umweltbewegung weniger von innen, d. h. durch Innovationen in bestehenden
Betrieben (Produktmitbestimmung), vorangetrieben worden, sondern eher von au-
flen, indem andere, einfache Produkte als Alternative zum ressourcenintensiven Kon-
sum angeboten und dann auch hergestellt wurden (Bioliden, Alternativbetriebe). Die
Motivation der Beschiftigten in diesem neuen Marktsegment des ckologischen Kon-
sums ist eine andere: Ihnen geht es nicht um die Okologisierung ihrer Arbeit in be-
stehenden industriellen Strukturen (iiber Formen der Mitarbeiterbeteiligung), son-
dern um eine umweltvertrigliche Lebensweise und die Moglichkeit, die Erstellung
der dazu notwendigen Produkte und Dienstleistungen auch zum Gegenstand der ei-
genen Arbeit zu machen. Die Erwerbstitigkeit ist also aus dem Produkt abgeleitet
und ihre Dimension und Gestaltung bleibt - trotz Kommerzialisierung und Profes-
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sionalisierung des Alternativsektors — an den Charakter des Produkts gebunden (vgl.
Netz e.V. (Hg.) 1997).

Ad 4: Private Nutzung von Produkten und Dienstleistungen und
natiirlichen Ressourcen

Der vierte Zusammenhang entsteht tiber die individuelle Reproduktion. Die Frage,
welche Rolle Arbeit bei diese Reproduktion spielt, fiihrt in komplexe Zusammen-
hinge. Uber Erwerbsarbeit werden Produkte und Dienstleistungen zur Reproduktion
hergestellt und iiber den Markt oder als staatliche Leistungen angeboten. Ein anderer
Teil wird privat erbracht, entweder in Form von Eigenarbeit in Haus und Familie
(Subsistenzarbeit) oder in Form gegenseitiger Hilfe (Gemeinschaftsarbeit). Zwischen
diesem informellen Sektor und dem formellen Sektor des ersten und zweiten Ar-
beitsmarktes existiert eine Grauzone, in der Erwerbsarbeit unter informellen Bedin-
gungen geleistet wird (zur Struktur der informellen Arbeit vgl. Teichert 1993).

Eine wichtige Verbindungslinie zwischen Arbeit und Okologie besteht nun in der
Analyse und Gestaltung dieser informellen Arbeit, da auch bei ihr die ersten drei Ver-
kntipfungspunkte auftauchen: Ressourcenverbrauch, Prozeflgestaltung und Produkt-
gestaltung. Der gravierende Unterschied zur formellen Arbeit liegt auf den ersten
Blick darin, dafl informelle Arbeit privat erbracht wird und daher gestaltbarer er-
scheint als in institutionellen Strukturen. Nimmt man noch die Annahme hinzu, daf}
die Menschen von sich aus sinnvollere Dinge umweltvertriglicher produzieren wol-
len, ergeben sich Potentiale hoch attraktiver Synergien, insbesondere wenn man dann
noch die Annahme hinzunimmt, daf§ informelle Arbeit sozial kommunikativer und
personlich befriedigender als Erwerbsarbeit ist (vgl. das Konzept des produktiven
Konsums bei Scherhorn 1997). Alle diese Annahmen sind jedoch zu hinterfragen und
fir die verschiedenen Titigkeitsbereiche zu differenzieren.

So verleitet die Annahme, dafl Eigenarbeit gestaltungsoffen ist, zur Vernachlissigung
der Restriktionen und Interessenorientierungen, in denen die Menschen alltiglich
stehen, wie auch der Bedingungen, unter denen Eigenarbeit erbracht wird (Infrastruk-
turen, eingesetzte Maschinen und Materialien, Qualifikationen etc.); schliellich wer-
den auch die sozialen Bedingungen, in denen der Eigenarbeiter steht, vernachlissigt
(Arbeitszeitmuster, Einkommen, Lebensform etc.). Demgegentiber wire ein Konzept
der ,reflexiven Lebensfuhrung” zu setzen (Hildebrandt/Hielscher 1998, Vof 1996),
das auf der Interdependenz der Lebensbereiche und der Interessenlagen des einzelnen
beruht und dabei soziale Milieus und Infrastrukturen einbezieht. Insgesamt muf} wohl
davon ausgegangen werden, dafl der Anteil von Subsistenz gegeniiber kommerzieller
Versorgung immer weiter zuriickgeht und daf} die Qualitidt von kommerziellen Pro-
dukten immer weniger in Eigenarbeitsformen erreicht werden kann. Hier gelten wie-
der die Argumente der kumulativen Produktivititssteigerung bei kommerziellen
Produkten und Dienstleistungen, der technischen Netzwerke und Infrastrukturen,
die immer weitergehend auf kommerzielle Nutzungsformen ausgelegt sind und dem-
entsprechend Eigenarbeit besonders aufwendig bzw. unproduktiv machen.
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Eine zweite Verbindungslinie besteht in der Notwendigkeit der Erbolung, die in den
Beanspruchungen der Arbeit begriindet ist. Die Erholungsbedarfe und Erholungs-
formen haben sich in den letzten Jahrzehnten gravierend geindert. Erstens sind die
Belastungen in der Erwerbsarbeit durch Intensivierung der Arbeit, durch die Verlage-
rung von korperlichen zu mentalen Anforderungen durch steigende Komplexitit und
Varianz der Tidtigkeiten gestiegen. Zweitens ist die Extensitit der Erwerbsarbeit kon-
tinuierlich gesunken. Verschiedene Formen der tiglichen, wochentlichen, jihrlichen
und Lebensarbeitszeitverkiirzung haben sich zu einem epochalen, quantitativen Be-
deutungsverlust von Erwerbsarbeit aufsummiert. Dadurch ist die Zeit der Exposition
in Erwerbsarbeit verringert und im Prinzip auch der Erholungsbedarf. Die Zunahme
der nicht an Erwerbsarbeit gebundenen Zeit hat zu einer Aufwertung und héheren
Eigenstindigkeit der Freizeit gefithrt. Gleichzeitig mit der Arbeitszeitverkiirzung
wird aber auch eine Intensivierung der Arbeit festgestellt, die den Erholungsbedarf
wieder steigert. Die Kombination von Arbeitszeitverkiirzung mit Flexibilisierung
schrinkt ebenfalls die Verfugbarkeit freier Zeit und erhoht die soziale Koordationsan-
forderungen. Viertens nun haben sich passive Erholung und Freizeitgestaltung inein-
ander verschoben, haben neue Formen angenommen, in denen Regeneration und
Selbstverwirklichung nicht mehr zu trennen sind (z. B. fernsehen).

Diese Formen der Freizeitnutzung sind zunehmend umweltrelevant geworden, d. h.
dafl der Umweltverbrauch fiir private Erholung drastisch gestiegen ist und eine Dis-
kussion um ,umweltvertriglichere Lebensstile“ angestoflen hat (vgl. Reusswig 1995,
Bogun 1997). Die grofle Bedeutung dieses Zusammenhangs macht ein Ruckblick auf
die Geschichte der Arbeiterbewegung, auf die Kleingartenbewegung, die Siedlungs-
bewegung, die Wandervogel, die Sport- und Jugendbewegung, die Konsumgenossen-
schaften deutlich (vgl. Linse 1986).

Eine dritte Verbindungslinie bildet das Konstrukt des kompensatorischen Konsums.
Ausgehend von der Tendenz der Entfremdung in der Produktion, d.h. dafl der
Mensch seine Fihigkeiten und Fertigkeiten immer weniger in die Erwerbsarbeit ein-
bringen kann, seine sozialen Interessen und Bedurfnisse, wird angenommen, daf§ er
eine yinstrumentelle Arbeitsorientierung® entwickelt, die auf die Erzielung von Ein-
kommen und die Erhaltung der Leistungsfahigkeit als dessen Grundlage gerichtet ist.
Fir das Ertragen der Zumutungen der Erwerbsarbeit, des Arbeitsleids, ist das hohe
Geldeinkommen und das damit mogliche, hohe Konsumniveau die angemessene Ent-
schidigung. Selbstverwirklichung findet demgemifd in der Freizeit statt, teilweise in
immer weiter gesteigertem ressourcenintensiven Erlebniskonsum, teilweise in natur-
nahen immateriellen Befriedigungen. Hier ergibt sich wieder der Interventionspunkt
fir das Konzept der umweltvertriglichen Lebensstile (Schulze 1992).

Diese Argumentationsfigur des kompensatorischen Konsums ist grundsitzlich plausi-
bel, birgt aber Gefahren der Uberziehung und Grenziiberschreitung. So sind zumin-
dest die Verbesserung der Arbeitsverhiltnisse und Arbeitsbedingungen in den letzten
Jahrzehnten zu reflektieren und zu fragen, inwieweit sie das Kompensationsbediirfnis
verringert haben. Grundsitzlich ist zu berticksichtigen, dafl ein bestimmter Konsu-
makt notwendige Reproduktion, individuelle Kompensation und kulturelle Teilhabe
in einem ist. Schliefllich finden Konsumakte zunehmend auflengelenkt statt, gelenkt
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von kommerziellen Angeboten, von Medien, von kulturellen Mustern und sozialen
Milieus, so dafl die Entscheidung fiir 6kologische Alternativen subjektiv zusitzlich
erschwert wird (vgl. auch Abschnitt 6 zum Wertewandel).
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5. Trends der Erwerbsarbeit

Ausdifferenzierung von Arbeit

Im vorangegangenen Abschnitt wurden die vier Interventionspunkte erldutert, an
denen Arbeit prinzipiell in 6kologische Kreisldufe eingebunden ist. Die genauere Fra-
ge danach, in welchem Mafle, in welcher Form und mit welchem Resultat Arbeit in
die Stoffkreisliufe interveniert, ist damit ebensowenig beantwortet wie die umgekehr-
te Frage danach, in welchem Maf Stoffstrominderungen die Quantitit und Qualitit
der Arbeit verindern. Diese Einwirkungen und Auswirkungen sind konkret davon
abhingig, um welche Titigkeit, um welche Branche und um welche Betriebsform es
sich handelt. Die Grade der Betroffenheit und der Relevanz variieren danach in ho-
hem Mafle.

Fur die Verallgemeinerbarkeit von Aussagen iiber das Wechselverhiltnis zwischen
Arbeit und Okologie und d. h. auch fiir die Bedeutsamkeit von einzelnen strategi-
schen Ansitzen im Arbeitsumweltschutz sind die Entwicklungsdynamiken der Struk-
tur von Erwerbsarbeit von erheblichem Gewicht, insbesondere in Phasen schneller
und tiefgreifender Umbriiche. Bisher konnte von einem relativ einfachen Schema von
Arbeit ausgegangen werden, das auf der Annahme einer wachsenden Konformitit in
den betrieblichen Grofigruppen der ungelernten, der qualifizierten Facharbeit und
der Angestelltenarbeit ausging. Normalbiographie, Beruflichkeit, Normalarbeitszeit
und weitgehende Verregelung der Arbeitsbedingungen durch Gesetz und Tarifvertrag
waren die Grundlagen dieser historischen Formierung. Inzwischen befinden wir uns
in einem Prozef} der Ausdifferenzierung und Globalisierung von Arbeit, der die Gro-
e und Qualitit der Varianzen von Arbeit stindig erhoht. Dies gilt fiir

— den Branchenstrukturwandel, d. h. die Abnahme des gewerblichen Sektors zugun-
sten des Dienstleistungssektors;

— die Verschiebung in den Betriebsgroflen, den Unterschieden in der internen Un-
ternehmensorganisation, in den externen Verflechtungen und internationalen Ko-
operationen;

— die Auflésung des Normalarbeitsverhiltnisses mit entsprechenden Spaltungsten-
denzen der Arbeitsbevolkerung in Uberbeschiftigte, Teilzeitbeschiftigte, gering-
fugig Beschaftigte und Arbeitslose;

— die Destabilisierung der Erwerbsbiographien durch Phasen der Kurzarbeit und
Arbeitslosigkeit, der Weiterbildung und des Berufswechsels;

— Verschiebungen der Interessenvertretungsstrukturen weg von Grofiverbinden und
flichendeckenden Regelungen hin zu Verbetrieblichung und Individualisierung;

— Verschiebungen in der individuellen Versorgung und sozialer Vorsorge zwischen
Markt, Staat und Subsistenz.

Besondere Bedeutung fiir die betrieblichen Handlungspotentiale im Umweltschutz
kommt der Zustindigkeitsverteilung zu, d. h. wer fur die dkologischen Aspekte der
Produktion verantwortlich ist: die Unternehmensleitungen als Veranstalter der Pro-
duktion, spezialisierte und beauftragte Fachkrifte, der einzelne Arbeitnehmer oder
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die betriebliche Interessenvertretung. Die in den Betrieben vorherrschende Entschei-
dung fiir zentralistische, delegatorische, technik- und wissenschaftsorientierte Organi-
sationsformen ist ein starkes Moment, das die Moglichkeiten der Entfaltung eines
»okologischen Mandats“ der Beschiftigten kanalisiert.

Entwicklungstrends der Erwerbsarbeit und Okologie

Die stirkere Berticksichtigung 6kologischer Gesichtspunkte auch im Arbeitsbereich
trifft auf gewachsene Strukturen, vielfiltige Interessenlagen, etablierte Institutionen
und Regelungsmechanismen. Die Entwicklung der Arbeit wird dominiert von den
Anforderungen der Wettbewerbsfihigkeit auf internationalen Mirkten. Arbeitneh-
merinteressen beziiglich Beschiftigung, Einkommen, qualifizierter Titigkeit etc. sind
in diesen Rahmen eingespannt; dies um so mehr, je stirker durch Globalisierung
konkurrierende Sozialstandards direkt durchschlagen und die Sozialstaatsaktivitit
zurlickgedringt wird (vgl. z. B. Martin/Schumann 1996). Globalisierung, Informati-
sierung, Wirtschaftsstrukturwandel und neue Produktionskonzepte sind die Motoren
des derzeitigen gesellschaftlichen Wandels. Mit Bezug auf das Kriterium einer nach-
haltigen Entwicklung lassen sich daher drei Aussagen treffen:

Die neuen Wettbewerbsstrategien zielen eher am Rande auf die Entlastung des Oko-
systems. Auch unter Beriicksichtigung erheblicher Verbesserungen durch nachsor-
genden und auch im integrierten Umweltschutz dominiert weiterhin die Wachstum-
sorientierung bei verschirfter Preiskonkurrenz, wodurch die Entlastungseffekte
durch clean technologies in einigen Bereichen bereits iberkompensiert werden.

Zweitens, die vorherrschenden Managementstrategien enthalten nur in seltenen Fil-
len Elemente, die auf eine qualitative Anreicherung von Ausbildungen und Titigkei-
ten der Beschiftigten zielen, um einen Zuwachs an sozialer Innovation und Kapazi-
tatsbildung im betrieblichen Umweltschutz zu erreichen.

Drittens, die Wettbewerbsdynamik mit ihrem enormen Produktivitits- und Ertrags-
druck (shareholder value) wird weiterhin eine Situation aufrechterhalten, in der un-
stete Beschiftigung, Arbeitslosigkeit und Armut fiir einen wachsenden Anteil der
Arbeitsbevolkerung zu einer steigenden Bedrohung und zumindest zeitweisen Reali-
tit werden. Dadurch werden das auch in der Arbeitswelt vorhandene 6kologische
Bewufltsein und die vorhandene Handlungsbereitschaft von andere Priorititen, durch
soziale Gefihrdungen tiberlagert und ihrer Umsetzung entzogen. Die neuen sozialen
Zustinde sind in ihrer Entstehung und Entwicklung nicht durch 6kologische Einfliis-
se gepragt worden - im Gegenteil, es steht zu befurchten, daf§ nicht nur das weitere
Wachstum, sondern auch der neue ,prekire Wohlstand“ mehr auf Kosten der Um-
welt lebt als zuvor.

Vor diesem Hintergrund sind aus arbeitspolitischer Sicht vier Felder zu identifizieren,
aus deren Entwicklung gewichtige 6kologische Folgen zu erwarten sind.

1. Arbeitsverteilung & Arbeitsverhiltnisse/Einkommen/soziale Sicherung und Armut
Die Spaltung der Beschiftigten in Uber- und Unterbeschiftigte durch Mehrarbeit
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und Verlingerung der Arbeitszeiten einerseits sowie zunehmende Arbeitslosigkeit
andererseits. Die Stagnation des Einkommensniveaus und die zunehmende Un-
gleichverteilung der Arbeitnehmereinkommen. Die Verteilung des vorhandenen
Arbeitsvolumens auf immer mehr Kopfe, die jeweils weniger arbeiten und weniger
verdienen, ohne dafl dadurch eine generelle Gleichverteilung eintritt. Die Offnung
der Beschiftigungspyramide nach unten zu einer Vielzahl labiler, flexibler Beschif-
tigungsverhiltnisse, die hiufig nicht einmal zur Reproduktion des einzelnen aus-
reichen, insbesondere nicht zu seiner Kranken- und Alterssicherung. Die Absen-
kung des sozialen Sicherungsniveau und der Zwang zu Eigenvorsorge. Die Aus-
grenzung von Teilen der Bevolkerung von Erwerbsarbeit und Zunahme von Ar-
mut in gemessen am Vermogensbestand immer reicher werdenden Gesellschaften.

2. Flexibilisierung, Aufwertung und Intensivierung der Arbeit
Die erweiterte Nutzung des Arbeitsvermdgens in den Unternehmen, die einerseits
durch steigende Wissens- und Leistungsanforderungen gekennzeichnet ist, anderer-
seits durch steigende Flexibilitits- und Mobilitdtsanforderungen. Insgesamt eine
abnehmende Planbarkeit der Lebens- und Berufsperspektive sowie eine zuneh-
mende soziale Unsicherheit fiir alle. Die Risiken und Chancen der neuen Arbeits-
formen sind zunehmend ungleich verteilt..

3. Verselbstindigung & Individualisierung

Die erhohten Selbstgestaltungsmoglichkeiten in der Arbeit und die Individualisie-
rung der Lebensfihrung, die mit steigenden Anforderungen an Eigenaktivitdt, Bil-
dungsanstrengungen und mit Diskontinuitit verbunden sind, bieten gleichzeitig
groflere Chancen fiir qualifizierte Arbeit und hedonistische Lebensstile. Dies trifft
auf die gestiegenen Anspriiche vieler Beschiftigen an Arbeit, an Gestaltungsmog-
lichkeiten in der Freizeit und eréffnet Optionen fiir eine gleichgewichtige Verbin-
dung von Arbeit und Freizeit. Auf der anderen Seite stehen die Risiken der Uber-
forderung, des stindigen Stresses und des Hineingeratens in Zwangssituationen, die
die positiven Potentiale nicht zur Geltung kommen lassen.

4. Entsolidarisierung & Schwdichung kollektiver Interessenvertretung

Vor dem Hintergrund verschlechterter Beschiftigungsmoglichkeiten und sinken-
der Sozialstaatsleistungen steigt die gesellschaftliche Differenzierung, drohen Ent-
solidarisierung und Spaltung entlang 6konomischer, geschlechtsbezogener und
ethnischer Grenzen.

Der Machtzugewinn der Unternehmen wird durch den Zerfall traditioneller Inter-
essenvertretungsstrukturen im Betrieb und Konsum verstirkt, neue Netzwerke
und direkte Partizipation kénnen den Verlust an sozialem Schutz durch Deregulie-
rung und Machtverschiebung bisher nicht ausgleichen.

Zu Kkliren ist, welche 6kologische Relevanz diese Entwicklungen bergen und ob die
zu befiirchtenden negativen Nebenfolgen gravierender sind, als durch kleine Fort-
schritte z. B. im Umweltmanagement und bei Beteiligungsprojekten wettgemacht
werden kann. Weiterhin ist zu ergriinden, wo sich Potentiale 6kologischer ,Mitnah-
meeffekte eroffnen konnen, die nicht von allein entstehen, sondern erst mit ihrer
Aufdeckung und bewufiten Nutzung. Zugleich sind die auszumachenden 6kologi-
schen Verbesserungspotentiale in Relation zu den darin angelegten sozialen Verinde-
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rungen zu setzen. Dieses Vorgehen hat zum Ziel, Flankierungen zu bestimmen, um
soziale Risiken zu verringern und dient dazu, Bedingungen zu formulieren, unter
denen die in den Verinderungsprozessen eventuell angelegten Chancen auf soziale
Verbesserung realisiert werden konnen.
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6.  Anspriiche an Arbeit

Zu den wichtigen Bezugspunkten, von denen her sich das Spannungsverhiltnis zwi-
schen Arbeit und Okologie gestaltet, gehdren nicht zuletzt die individuellen Erwar-
tungen an Arbeit und ihre kollektiven Ausdrucksformen. Die Beschiftigten wihlen
sich Titigkeiten und Unternehmen aus, bei denen sie sich bewerben, sie gestalten ih-
ren Arbeitsalltag und ihren konkreten Arbeitsvollzug bzw. fithren vordefinierte Auf-
gaben und Ablidufe mit mehr oder weniger starker Identifikation aus. Nach welchen
Kriterien sie dies tun und welche Méglichkeiten ithnen dafiir offenstehen, das ist unter
anderen weitgehend von der wirtschaftlichen Phase, dem dominierenden Wirt-
schaftsmodell, den Managementstrategien sowie dem individuellen Status im Beschif-
tigungssystem abhingig. Die personelle Komponente dieses sozialen Wandels wird
seit langerem unter dem Begriff des Wertewandels diskutiert, d. h. der Verinderung
von personlichen Leitbildern bzw. ihrer Giiltigkeit. Die Debatte war von der These
eines grundlegenden Wandels von materiellen Grundwerten, in denen die protestanti-
sche Arbeitsethik eine zentrale Rolle spielt, zu postmateriellen Werten bestimmit.
Inglehart, der Hauptpromotor dieser These, fafit seine langjihrigen internationalen
Untersuchungen folgendermaflen zusammen:

yHinsichtlich des wirtschaftlichen Verhaltens beobachten wir eine allmihliche Ver-
schiebung dessen, was Menschen zur Arbeit motiviert: die Betonung verschiebt sich
beim einzelnen von der Maximierung des Einkommens und der Arbeitsplatzsicher-
heit darauf, zunehmend eine interessante und sinnvolle Arbeit zu erwarten. Auf der
einen Seite beobachten wir eine stirkere Betonung kollegialer und partizipatorischer
Managementstile. Aber gleichzeitig kehrt sich die Tendenz um, bei der Suche nach
Probleml6sungen auf die Regierung zu schielen, und Kapitalismus und Marktgesetze
werden zunehmend akzeptiert. Beide Trends sind mit einer wachsenden Ablehnung
hierarchischer Autorititsmuster und einer zunehmenden Betonung individueller Au-
tonomie verkniipft.“ (Inglehart 1998, S. 453)

Bereits aus diesem Zitat wird deutlich, daf} sich die Wertewandeldiskussionen stark
auf grundlegende gesellschaftliche Leitbilder konzentriert und Spezifizierungen zu
einzelnen gesellschaftlichen Gruppen und Bereichen wie Arbeitnehmern eher am
Rande stehen, insbesondere da diese keineswegs zu den Promotoren des Wandels ge-
horen. Fiir die Gruppe der Arbeitnehmer gilt die These der ,partiellen Modernisie-
rung” (Herlyn/Scheller/Tessin 1994, S. 191f.), nach der Individualisierung und Plura-
lisierung von Lebensstilen unvollstindig ausgeprigt sind. Umorientierungen beziehen
sich vorwiegend auf den Konsum- und Freizeitbereich, in dem groflere Freiheitsgrade
fir die Realisierung individueller Lebensstilelemente existieren als im Erwerbsar-
beitsbereich, der durch feste Strukturen und materialistische Normen geprigt ist. Dies
fihrt zu wichtigen Einschrinkungen beziiglich der Dominanz und Durchgingigkeit
der Wende zum Postmaterialismus. Das zunehmende Interesse z. B. an freier Mei-
nungsiulerung und Mitsprache in Wirtschaft und Politik, an Selbstverwirklichung in
hedonistischem Konsum ist vorrangig in den Mittel- und Oberschichten vorzufinden
(Ludtke 1989, S. 155). Dartiber hinaus schlieflen sich diese Orientierungen tiberhaupt
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nicht mit materialistischen Orientierungen wie Leistung, Disziplin, Ordnung und
Wirtschaftsstabilitdt aus (Bolte 1993, S. 11).

Die Auswirkungen des Wertewandels auf die Arbeitswelt werden grundsitzlich in
finf Dimensionen gesehen (vgl. ebenda, S. 14-18):

— Steigende Anspriiche an Moglichkeiten der Personlichkeitsentfaltung in der Ar-
beit, zur Kreativitit, Kooperation und zur Arbeitsgestaltung;

— Forderungen zu grofleren Mitentscheidungsmoglichkeiten in Titigkeit und Be-
trieb;

— die Verinderung von Mustern der Karriereplanung von Minnern und Frauen im
Zuge der Individualisierung von Lebensstilen;

— die Relativierung insbesondere der subjektiven Bedeutung von Erwerbsarbeit
durch stirkere Freizeitorientierungen, wobei durchaus Leistungsorientierungen in
den Nichterwerbsbereich tibertragen werden;

— Erhohung der Erwartungen an die gesellschaftliche Verantwortung von Unter-
nehmen, insbesondere auch im Bereich des Umweltschutzes.

Die sichtbaren Umweltschiden und 6ffentlich bekannten Gefihrdungen sind zu einer
der wichtigsten Nebenfolgen des kapitalistischen Wachstumsmodells geworden und
haben seit den siebziger Jahren das Bewufitsein und Verhalten der Bevolkerung zu-
nehmend geprigt. Das Umweltbewuf3tsein der Biirger ist kontinuierlich gestiegen, es
ist allerdings in bezug auf die eigene Situation und den eigenen Beitrag weniger kri-
tisch als bei ,,den anderen® und setzt sich auch nicht umstandslos in umweltbewuf3tes
Verhalten um (vgl. z. B. UBA 1996).

Beziiglich der Situation der Beschiftigten muf} die Frage gestellt werden, ob aufgrund
der die Lebensfiihrung dominierenden Arbeitsplatzabhingigkeit ein spezifisches
Umweltbewufitsein der Arbeiter existiere, also die These, bei ihnen gehe Okonomie
grundsitzlich vor Okologie. Die Befunde entsprechender industriesoziologischer Un-
tersuchungen (Heine/Mautz 1989, Bogun/Osterland/Warsewa 1990) bestitigen die
grundlegende Differenz zwischen Nihe und Ferne: Das Umweltbewufitsein ist ver-
gleichbar hoch und bezieht sich auch auf die Industrie, ithre Herstellungsprozesse und
Produkte; durchaus radikale Verhaltensinderungen zugunsten des Umweltschutzes
werden eingefordert. Das Bild dndert sich erst, wenn es um den eigenen Betrieb, die
eigene Tatigkeit, das eigene Produkt geht; dort wird die Beurteilung deutlich positi-
ver, einschneidende Verhaltensinderungen sind nicht erforderlich bzw. treten dann
hinter unmittelbare materielle Interessen zuriick; die Bemithungen des eigenen Be-
triebs im Umweltschutz werden hervorgehoben und unterstutzt.

Obwohl dies ,kein arbeiterspezifisches Problem im Umgang mit dem Umweltthema®
ist (de Haan/Kuckartz 1996, S. 134), hat es doch fur unser Thema gravierende Aus-
wirkungen: Es deutet darauf hin, dafl Umweltschutz von den Beschiftigten nicht ak-
tiv in den Arbeitsbereich hineingetragen wird, dafl zwischen personlichem Umwel-
tengagement und betrieblichem Verhalten stark getrennt wird. Das heiflt, wir finden
die Separierung von Arbeit und Okologie auch auf dieser Ebene wieder.

Die Forschung hat allerdings frithzeitig auf die Sonderstellung der Facheliten in den
Unternehmen hingewiesen, der Techniker, Ingenieure und Naturwissenschaftler und
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auch des Managementnachwuchses. Bei ihnen sind die arbeitsinhaltlichen Anspriiche
ausgepragter und die Gestaltungsmoglichkeiten in der Arbeit grofler. Wenn also, ins-
besondere aufgrund hoherer Bildung, ein gehobenes Umweltbewufitsein vorliegt, ist
auch ein entsprechend grofler Umsetzungsdruck zu erwarten. Bei einer Befragung
von Fihrungskriftenachwuchs ergaben sich entsprechend der Wertewandel-These
erhebliche Differenzen zwischen Soll-Zielen der Unternehmenstitigkeit und den
wahrgenommenen Ist-Zielen; die Diskrepanz war beim Ziel Umwelt am ausgeprigte-
sten und liflt auf latente Kritik und ,angekrinkelte Identifikationsbereitschaft®
schlieflen (von Rosenstiel 1992, S. 83-105). Das Umweltthema gehort bei Managern
und industriellen Experten zu den wichtigsten beruflichen Legitimationsproblemen,
insbesondere in der Chemie- und Metallindustrie, und fithrt zu einer ,eskalierenden
Unvereinbarkeit zwischen dem Zuschnitt der subjektiven Orientierungen und den
betrieblichen Verhaltensstandards und Organisationsformen® (Baethge/Denkin-
ger/Kadritzke 1995, S. 23). Die Bezeichnung als Dilemma verdeutlicht, dafy die Um-
setzung der hohen Handlungsbereitschaft in konkretes Engagement auch bei dieser
Gruppe begrenzt ist, vordringlich aufgrund von Zeitproblemen und Zustindigkeits-
grenzen im Betrieb und aufgrund von Befiirchtungen der Politisierung ihres Anlie-
gens.

Das Fortbestehen des Spannungsverhiltnisses zwischen Arbeit und Okologie spiegelt
sich auch in den Ergebnissen von Befragungen, ob die Gewerkschaften sich stirker im
Umweltschutz engagieren sollten. Eindeutig wird die Bedeutung der Gewerkschaften
in der Umweltpolitik Deutschlands als gering angesehen; bei der Frage nach geforder-
ter Rolle sprachen sich in einer Allensbach-Befragung 43% der Befragten und 50% der
Gewerkschaftsmitglieder fiir ein stirkeres Engagement und 34% dagegen aus (Natur,
Heft 10/1992, S. 48).

Fir die Gruppe der Arbeitnehmer ist natiirlich die Verinderung der Arbeitsmarktla-
ge und der sozialen Sicherheit von entscheidender Bedeutung. Wenn, wofiir starke
Indikatoren sprechen, fiir den Bereich der eigenen Erwerbsarbeit zwischen Okono-
mie und Okologie eine klare Priorititensetzung vorherrscht, wird diese in der sozia-
len Krise eher noch verstirkt — wie die laufenden Erhebungen von gesellschaftlichen
Problempriorititen dokumentieren. Solange es nicht gelingt, die Moglichkeiten der
Integration durch die Beteiligung der Beschiftigten an 6kologischen Managementme-
thoden und die Forderung umweltvertriglicherer Lebensstile unter Bedingungen ge-
ring entlohnter und flexibler Erwerbsarbeit zu f6rdern, bleibt die Polarisierung be-
deutsam und verschiebt sich zuungunsten des Umweltschutzes (vgl. z. B. Kocher
1997).

Auch die Gewerkschaften bleiben in diesem Dilemma befangen. Wihrend die Oko-
Initiativen auf betrieblicher Ebene randstindig sind (vgl. z.B. Biere/Zimpelmann
1997), versuchen sie die Zusammenfiihrung forciert auf programmatischer Ebene. Im
Entwurf einer ,sozial-6kologischen Reformstrategie“ wird die umweltpolitische Um-
steuerung mit den zentralen Zielen der Vollbeschiftigung, Verteilungsgerechtigkeit
und Lebensqualitit kombiniert (vgl. DGB 1997). Diese Integration entspricht bisher
eher der zusitzlichen Aufnahme umweltpolitischer Ziele als einer Priifung der Wech-
selwirkungen zwischen beiden Bereichen und der Identifikation konkreter Synergien.
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7. Rahmen fiir eine Analyse der Interferenzen zwischen
Arbeit und Okologie

Der Versuch, soziale Interessenlagen und gesellschaftliche Entwicklungsdynamiken
mit 6kologischen Anforderungen in Verbindung zu bringen, st6ft unmittelbar auf
die tiefe Trennung der gesellschaftlichen Teilsysteme (Okologie, Okonomie, Sozia-
les), die in den giiltigen Regelungssystemen, den Strategien und Mafinahmen der ge-
sellschaftlichen Akteursgruppen in den Politikfeldern und auch in den Kopfen der
Wissenschaftler eingeschrieben ist. Obwohl, wie auch im gewerkschaftlichen Bereich
vorfindlich, immer wieder Initiativen zur Verkniipfung von Arbeit und Okologie
gestartet werden, sind diese bisher punktuell und widerspriichlich geblieben. Das Bei-
spiel der Beschiftigungswirkungen von Umweltschutzmafinahmen ist hier das pra-
gnanteste Beispiel. Eine systematische Analyse der Vielfalt und der Vielschichtigkeit
der Zusammenhinge dagegen steht bisher aus.

Fir das Forschungsvorhaben stehen zwei Wege zur Verfugung, mit dieser Segmentie-
rung umzugehen und den Wechselwirkungen auf die Spur zu kommen.

Erstens eine breite Uberblicks-Analyse der Berithrungspunkte zwischen Arbeit und
Okologie, die sich in der Realdynamik abzeichnen und die durch drei Politikfelder
geprigt werden: die Entwicklungstrends der Erwerbsarbeit (Wettbewerbsmodelle),
die Stellung der Arbeit in Nachhaltigkeitskonzepten bzw. ihre arbeitspolitischen Fol-
gen und die Zukunftserwartungen an Arbeit, wie sie von der Arbeitsbevolkerung und
ithren Interessenvertretungen gesehen werden (Wohlstandsmodelle).

Zweitens die Suche nach einer konzeptionellen Verkniipfung von Arbeit und Okologie,
die es ermoglicht, die vielfdltigen Wechselwirkungen in einen gemeinsamen Rahmen
zu stellen.

Aus mehreren Griinden ist es naheliegend, den ersten Schritt in Form einer breiten
Bestandsaufnahme vorhandener und sichtbarer, verdeckter und zukiinftig moglicher
Wechselwirkungen anzugehen. Diese Vorgehensweise bietet drei Vorteile: Erstens
wird nicht vorschnell auf einzelne Verkniipfungspunkte gesetzt, die bereits politische
und wissenschaftliche Aufmerksamkeit genieflen, sondern die ganze Breite arbeitspo-
litischer Gestaltungsfelder durchgepriift. Insbesondere geht es darum, auch die eher
indirekten 6kologischen Voraussetzungen und Folgen arbeitspolitischer Strategien in
den Blick zu bekommen. Zweitens bietet dieses Vorgehen den Vorteil, die verschie-
densten Wechselwirkungen analysieren zu konnen, ohne sie aus den arbeitspoliti-
schen Bewertungszusammenhingen zu l6sen. Dies ist in der Regel der Fall, wenn
okologische Strategievorschlige mit behaupteten arbeitspolitischen Synergien argu-
mentativ unterstiitzt werden. Drittens schliefflich ist nur eine breite Uberblicksanaly-
se in der Lage, alle fur eine gewerkschaftliche Nachhaltigkeitsstrategie relevanten Fel-
der und Strategien ausfindig zu machen, d. h. sowohl Bereiche hoher Synergie wie
auch Bereiche absehbarer Konflikte. Dies wird in fiinf Themenfeldern geschehen:

I. Arbeit im und durch Umweltschutz
II. Risiken und Chancen in der Erwerbsarbeit, neue Arbeitsformen und -verhiltnisse
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ITI. Gesundheit
IV.Neue Formen der Arbeit und der Versorgung
V. Neue Regulierungsformen

Abb. 2:  Konzipierung der Wechselwirkungen Arbeit - Okologie

Trends der
Erwerbsarbeit

Nachhaltigkeits-
debatte

Oko-
logisch
relevante
Aspekte

Arb.-
politisch
relevante
Aspekte

Quer-
schnitts-
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Arbeit

Schliefllich kommt hinzu, dafy Entwiirfe fiir eine konzeptionelle Klammer bisher nur
in Ansitzen erkennbar sind und die Verbindung zwischen Arbeit und Okologie auf
jeweils sehr spezifische Weise angehen; Ansitze wie Okologie der Arbeit, Subsi-
stenzwirtschaft, Dematerialisierung, gesellschaftliches Naturverhiltnis, Neue Arbeit.
Parallel zu den vielfdltigen Bereichsanalysen soll in Richtung eines integrierten An-
satzes weitergearbeitet werden. Inwiefern sich daraus ein Riickbezug fiir das laufende
Forschungsvorhaben, bzw. im engeren fur die arbeitspolitischen Querschnittsfragen
und deren Auswertung ergibt, kann aus heutiger Sicht nicht beantwortet werden.
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