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ZUSAMMENFASSUNG

Die starke Verbreitung der nichtmonetdren Transaktionen (NMT) wie Barter-
geschifte, Schuldenverrechnungen und Naturalentlohnung in der ukrainischen
Wirtschaft ist ein Phdnomen des Transformationsprozesses mit vielféltigen wirt-
schaftlichen und sozialen Folgewirkungen. Nichtmonetdre Transaktionen sind
auch im Agrarsektor weit verbreitet.

Das Ziel der vorliegenden Arbeit besteht darin, die Determinanten, den Charakter
und die einzelbetrieblichen Auswirkungen der NMT in der ukrainischen
Landwirtschaft zu untersuchen. Basierend auf gewonnenen Ergebnissen gilt es,
adidquate wirtschaftspolitische Empfehlungen zu entwickeln.

Zu diesem Zweck erfolgte nach der Erarbeitung der theoretischen Grundlage
sowie einer Analyse der historischen Wurzeln des Phanomens ,,Barter” und der
herrschenden institutionellen Rahmenbedingungen eine standardisierte Befragung
von 50 Managern landwirtschaftlicher GroB3betriebe im Oblast Kherson und eine
okonometrische Analyse von Paneldaten dieser Betriebe.

Die Befragungsergebnisse und die empirischen Schétzungen fithrten zu dem
Ergebnis, dass nichtmonetidre Transaktionen hauptsidchlich wegen mangelnder
Liquiditat landwirtschaftlicher Betriebe abgewickelt werden. Unter den Be-
dingungen weicher Budgetschranken erlauben NMT den illiquiden Betrieben, auf
dem Markt zu bleiben. Weiterhin konnte herausgefunden werden, dass der
Umfang nichtmonetirer Transaktionen mit einer Verbesserung der wirtschaft-
lichen Situation und der Zahlungsfahigkeit der Betriebe sinkt.

Aus der Geld- und Transaktionskostentheorie leitet sich ab, dass monetére
Transaktionen infolge geringeren Transaktionskostenaufwandes effizienter als
nichtmonetére sind, weil sich durch die Verwendung von Geld als allgemeines
Tauschmittel das Suchproblem nach geeigneten Tauschpartnern und das Problem
der wechselseitigen Ubereinstimmung der Tauschwiinsche reduzieren. Diese
Hypothese konnte mit Hilfe von empirischen Schitzungen basierend auf
Paneldaten von 50 untersuchten Agrarbetrieben im Oblast Kherson bestétigt
werden.

Die Schaffung verlésslicher institutioneller Rahmenbedingungen, die Entwick-
lung des Kreditsystems und die Politik harter Budgetschranken stellen wichtige
Voraussetzungen fiir die Riickkehr der Wirtschaftssubjekte zu monetéiren
Transaktionen dar. Die landwirtschaftlichen Unternehmen, insbesondere ihre
Manager, miissen erkennen, dass eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeit nur
durch Verwendung von Geld als Tauschmittel bei Transaktionen moglich wird.
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ABSTRACT

The prevalence of non-monetary transactions (NMT) in the Ukrainian economy
1s a phenomenon attributable to its transition to a market system. Major types of
NMT are barter transactions, offsets and payment in kind. Non-monetary trans-
actions are widespread in agriculture.

The aim of this research is to analyze the determinants, the nature and the
economic effects of non-monetary transactions in Ukrainian agriculture. Based
on actual conditions, the aim is to derive appropriate political and individual
recommendations for leading the enterprises toward monetary transactions.

For these purposes a theoretical framework is developed and the history of the
phenomenon “barter”, as well as the institutional environment, are analyzed.
Then follows a survey of 50 managers of agricultural enterprises in Oblast
Kherson and an econometric analysis using panel data from these enterprises.

The survey results and econometric estimations show that the main reason for
non-monetary transactions is the liquidity problem of agricultural enterprises.
Under the terms of soft budget constraints, the non-monetary transactions render
possible the existence of illiquid enterprises in the market. In addition, the
results show that the volume of NMT is decreasing due to liquidity improvement
and a general improvement in the economic situation of agricultural enterprises.

Based on the theory of money and transaction costs theory, monetary deals are
more efficient than NMT, because of lower transaction costs due to the fact that
money as a common medium of exchange reduces the problem of exchange
partner search and mediates possible failures of the double coincidence of wants.
This hypothesis is tested by econometric estimations using a panel data set of 50
agricultural enterprises in Oblast Kherson and is not rejected.

The creation of a reliable institutional framework, the development of credit
systems and the policy of hard budget constraints are important requirements for
leading the enterprises toward monetary transactions. Agricultural producers
have to realise that an improvement of profitability is only possible by using
money as the medium of exchange in all transactions.
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1 EINLEITUNG

1.1 Problemstellung und Zielsetzung

Die Transformation von der Plan- zur Marktwirtschaft bedeutet die grund-
legende Umgestaltung des politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Systems. In der Literatur zur Transformation in Mittel und Osteuropa werden
folgende flinf Kernaufgaben der Transformationspolitik genannt: Liberalisierung
der internen und externen Markte, Stabilisierung, Privatisierung, Bildung von
Institutionen und Strukturwandel (vgl. WAGENER 1996, LAVIGNE 1995, GROS
und STEINHERR 1995). Dabei hat die Stabilisierung vor allem die Schaffung
einer stabilen Geldordnung zum Ziel. In der Ukraine stand aber einer raschen
monetidren Stabilisierung die Ausdehnung nichtmonetdrer Transaktionen
(NMT) wie Bartergeschifte, Schuldenverrechnungen und Naturalentlohnung
entgegen.

Die erste Welle des Barter war in der Ukraine in den Jahren 1991-1993 zu
beobachten. Die wichtigste Ursache ihrer Entstehung war die Abwertung der
nationalen Wihrung ,,Karbowanez* vor dem Hintergrund eines allgemeinen
Giiterdefizits. So fiihrten Preisliberalisierungen und expansive Geldpolitik zu
Beginn des Transformationsprozesses schnell in eine Hyperinflation, was den
Gebrauch von Geld in Transaktionen 6konomisch riskant werden lie3. Barter
stellte dementsprechend am Anfang des Transformationsprozesses eine kurz-
fristig rationale Reaktion auf eine hyperinflative Umwelt dar.

Aber auch nach Abklingen der Hyperinflation blieb Barter eine verbreitete
Transaktionsform und erlebte 1995-1996 einen neuen Schub. Bestimmt wurde
diese Entwicklung vor allem durch die Zahlungsunfahigkeit einer grolen Zahl
der Wirtschaftssubjekte.

Zuerst wurden Bartergeschifte und sonstige NMT sowohl auf betrieblicher als
auch staatlicher Ebene als eine Losung der entstandenen Probleme angesehen,
als ein Mittel zum Erhalt der Produktionsaktivititen der wirtschaftlichen
Akteure. Barter wurde in der Ukraine zu einem ,,Rettungsanker fiir die kranke
Wirtschaft, der es trotz groBer Schulden, hoher Produktionskosten und
schlechter Qualitdat der Erzeugnisse den Unternehmen ermoglichte, weiter zu
existieren und auf dem Markt zu bleiben.

Diese ,,Anpassungsreaktion der Wirtschaftssubjekte bei gleichzeitiger Unter-
stiitzung staatlicherseits fiihrte zu einer enormen Ausbreitung der NMT in allen
Wirtschaftsbranchen. Der Hohepunkt der Ausdehnung von NMT war 1998
erreicht, als ca. 70% der Transaktionen in nichtmonetdrer Form abgewickelt
wurden: es wurden nicht nur Waren getauscht, sondern auch Schulden und
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Steuerverpflichtungen. Der Umfang von Bartergeschiften wurde 1998 auf ca.
40 % aller Transaktionen geschétzt, sonstige Formen der NMT betrugen
dementsprechend ca. 30 % (ZHILJAEV 1999).

Diese Expansion der NMT hat aber die wirtschaftlichen Probleme sowohl auf
Mikro- als auch Makroebene nicht gelost, sondern weiter verschirft: die
Verschuldung stieg weiterhin rapide an, und als Folge ist in der Ukraine eine
Art der Wirtschaft entstanden, in der nicht mit Geld und nicht rechtzeitig
bezahlt wird, alle Wirtschaftssubjekte untereinander verschuldet sind und
marktwirtschaftliche Gesetze nicht funktionieren.

Im Laufe der Zeit hat der ukrainische Staat die durch eine enorme Ausbreitung
des Barter ausgelosten wirtschaftlichen Schwierigkeiten erkannt, aber er fand
lange Zeit trotz einiger in sich widerspriichlicher Ansétze keine Losung des
Problems. Seit dem Jahr 2000 hat die ukrainische Regierung verstarkt
Anstrengungen vorgenommen, die Wirtschaft auf ,,monetire Gleise* zuriick-
zufithren. Tatsédchlich ist seit 2000 mit der Verbesserung der wirtschaftlichen
Situation eine monetdre Stabilisierung und Einddmmung des Barter in der
Ukraine zu beobachten. Allerdings ist das Problem der NMT bei weitem noch
nicht endgiiltig gelost.

Die Dominanz des direkten Giitertausches iiber die monetire Abwicklung von
Transaktionen wihrend des Transformationsprozesses in der Ukraine gab
Anlass, dieses Phianomen ndher zu betrachten. Es scheint insbesondere vor
dem Hintergrund der Frage der Reversibilitit dieses Prozesses geboten. Die
Untersuchung bezieht sich auf den ukrainischen Agrarsektor, der wegen seines
hohen Anteils am Bruttosozialprodukt und seiner Funktion fiir den Arbeits-
markt im ldndlichen Raum von erheblicher Bedeutung fiir die wirtschaftliche
Stabilitdit des Landes ist. AuBlerdem war die ukrainische Landwirtschaft
besonders stark von NMT betroffen. Mit der vorgelegten Arbeit wird versucht,
das Ausmal} der krisenhaften Entwicklung in der Landwirtschaft zu verdeut-
lichen und gleichzeitig Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung der Situation
aufzuzeigen.

Die Untersuchung zielt darauf ab, die Ursachen fiir das Zustandekommen der
Situation zu analysieren, die Determinanten der Ausdehnung der nicht-
monetdren Transaktionen sowie ihre Spezifika in landwirtschaftlichen Unter-
nehmen in der Ukraine zu identifizieren und anschlieBend die einzel-
betrieblichen 6konomischen Auswirkungen der Abwicklung der NMT zu
quantifizieren. So ist ausgehend von der Geld- und Transaktionskostentheorie
anzunehmen, dass Bartergeschifte und sonstige NMT im Vergleich zu
monetdren Transaktionen mit hoheren Transaktionskosten verbunden sind.
Wegen dieser hohen Transaktionskosten bei gleichzeitiger Dominanz der NMT
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ist die Untersuchung fiir den ukrainischen Agrarsektor besonders bedeutsam.
Und sogar trotz eines letztlich beobachteten Riickgangs des Barterhandels
bleibt die oben formulierte Zielsetzung relevant, weil immer noch eine
Reversibilitatsgefahr der Entwicklung besteht.

Aufbauend auf den empirischen Ergebnissen gilt es, addquate wirtschafts-
politische Empfehlungen zu erarbeiten, die zu der Einddimmung des Umfangs
der NMT beitragen sollen. AuBBerdem ist die Frage zu beantworten: hat die
ukrainische Transformation das Ziel ,,Markt* endgiiltig verfehlt oder ist noch
nicht alles verloren?

1.2 Methodisches Vorgehen

Das Phianomen der nichtmonetiren Transaktionen wird unter Verwendung
institutionendkonomischer Konzepte untersucht. Dabei wird der Transaktions-
kostenansatz dazu benutzt, die Uberlegenheit der Geldwirtschaft gegeniiber der
Tauschwirtschaft 6konomisch zu begriinden. Die Geldtheorie bildet die Basis
fir die Erkldrung der Geldfunktionen und der Vorteile eines allgemeinen
Tauschmittels in einer Volkswirtschaft. Die theoretischen Uberlegungen sind
im Kapitel 2 zusammengefasst.

Im Rahmen der Untersuchung stellte sich weiterhin die Frage: Weshalb
vollzog sich die Entwicklung von der Plan- zur Barterwirtschaft in der Ukraine
derart massiv und welche Auswirkungen die Ausdehnung der NMT auf
landwirtschaftliche Betriebe hatte? Neben institutionellen und eng mit dem
Transformationsprozess verbundenen Umstinden scheinen dabei auch
historische Ursachen zu existieren. So pragen nach NORTH (1990) die sich in
einem wandelnden kulturellen Rahmen historisch gewonnenen Erfahrungen
die Entscheidungen der Akteure. Mehrere Jahrzehnte herrschte in der
sowjetischen Wirtschaft eine Disproportion zwischen Waren- und Geldumlauf,
die durch eine Unflexibilitdt des Preisbildungssystems verursacht wurde. Dem
Finanzsektor und dem Geld waren in der Planwirtschaft andere Funktionen als
in der Marktwirtschaft zugewiesen worden. Unter den Bedingungen des
Ubergangs von der Plan- zur Marktwirtschaft #nderte die Mehrheit der
Betriebe kaum ihr Verhalten und schaffte dariiber hinaus neue, auf alten
Stereotypen basierende Spielregeln, um ihre Existenz zu sichern. Sie zielten
dabei primir auf die Erhaltung bzw. Erhohung der Produktion ab, unabhéngig
vom 6konomischen Ergebnis. Aber auch die Regierung handelte oft nach alten
planwirtschaftlichen Mustern.

Deshalb erschien es sinnvoll, auf historische Aspekte des Phinomens ,,Barter
in der Arbeit einzugehen (Kapitel 3). Der Ansatzpunkt der Analyse ist die
Untersuchung des Zusammenhangs zwischen der Wirtschafts- und Geldordnung
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vor dem Hintergrund der dichotomisch einander gegeniiber gestellten Plan-
wirtschaft und der ukrainischen Wirtschaft im Transformationsprozess.

Die Analyse der historischen Wurzeln und der herrschenden institutionellen
Rahmenbedingungen sowie der theoretischen Ansétze, vor allem der Trans-
aktionskostentheorie, bildeten eine Basis fiir die empirische Analyse der NMT.

Im Laufe des Transformationsprozesses haben nichtmonetire Transaktionen
einen Formenwandel durchlebt — von einem einfachen Bartergeschéft, die
Urform des Handels, bis hin zu komplizierten Verrechnungsformen beim
Tausch unter Verwendung von Wechseln als Wertpapieren. Diese Entwicklung
wurde vor allem durch die permanente Anderung der Gesetzgebung in Hinsicht
auf Barter determiniert. Daher werden im Kapitel 4 die Formenvielfalt der
nichtmonetidren Transaktionen und die Besonderheiten der ukrainischen
Gesetzgebung ausfiihrlich dargestellt.

Der Arbeit liegen Methoden der empirischen Sozialforschung zugrunde: zur
Schaffung der Datengrundlage erfolgte eine strukturierte Befragung von 50
Managern der landwirtschaftlichen Betriebe im Oblast Kherson unter
Verwendung eines Fragebogens. Die Befragung der Manager diente vor allem
der Identifizierung von Hauptgriinden fiir Bartergeschifte und sonstige NMT
sowie deren Spezifika. AuBerdem wurden im Rahmen der Befragung die
Faktoren erfasst, die zur Senkung bzw. Erhohung der Transaktionskosten bei
Bartergeschiften beitragen. Die Befragungsergebnisse sind im Kapitel 5
zusammengestellt.

Basierend auf Paneldaten der untersuchten Betriebe im Oblast Kherson wurde
versucht, die Determinanten der Ausdehnung der nichtmonetiren Trans-
aktionen und deren Einfluss auf die wirtschaftlichen Ergebnisse der Agrar-
unternehmen zu ermitteln. Zu diesem Zweck wurde ein Fixed-Effects-Tobit-
Modell geschitzt. Weiterhin wurde mit Hilfe eines Pooled-Regressionsmodells
und eines Fixed-Effects-Modells die Haupthypothese der Arbeit getestet, dass
nichtmonetire Transaktionen im Vergleich zu monetiren mit hoheren Trans-
aktionskosten verbunden sind. Die Schétzergebnisse und deren Interpretation
sind im Kapitel 6 dargestellt.

Das Kapitel 7 enthélt die Zusammenstellung der gewonnenen Erkenntnisse
und wirtschaftspolitische Handlungsempfehlungen.
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1.3 Definitionen

Barter, begrifflich aus dem Englischen stammend, bedeutet tauschen. Der
Barter ist daher die Urform des Handels.

Unter dem Begriff ,,Bartergeschdfi' versteht man einen dquivalenten direkten
Tausch von Giitern bzw. Dienstleistungen. Ein Bartergeschéft ist demzufolge
eine Handelstransaktion, die ohne Geld als Tausch- bzw. Zahlungsmittel
abgewickelt wird. Im Gegensatz zum ilteren Tauschhandel werden jedoch die
Giiter bzw. Dienstleistungen in der Gegenwart zundchst mit einem Wahrungs-
dquivalent bewertet, d.h. die Funktion des Geldes als Rechnungseinheit ist bei
modernen Bartergeschéften in der Regel erfiillt. Bei Bartergeschéften werden
Bartervertriage geschlossen.

Schuldenverrechnungen beinhalten die Verrechnung gegenseitiger Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen Vertragspartnern. Hauptsachlich werden auf
solche Weise nicht rechtzeitig getilgte Schulden beglichen.

Alle anderen Formen der NMT, die in der Ukraine eine Verbreitung finden,
werden ausfiihrlich im Kapitel 4 erldutert.

Grundsitzlich ist zu konstatieren, dass das Hauptmerkmal nichtmonetdrer
Transaktionen die Abwesenheit von Geld als Tauschmittel (Zahlungsmittel)
ist. Jedoch fungiert das Geld in der Regel bei solchen Transaktionen als
Rechnungseinheit.

Dariiber hinaus wird in der Literatur eine Vielzahl von Begriffen parallel verwendet, so
z.B. ,,Tauschgeschéifte* und ,,Kompensationsgeschéfte®.
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2 THEORETISCHE ANSATZE ZUR ANALYSE VON TAUSCHBEZIEHUNGEN IN
EINER VOLKSWIRTSCHAFT

Eine Wirtschaft, die auf Tauschhandel beruht, wird Schwierigkeiten haben,
eine effiziente Allokation ihrer knappen Ressourcen zu bewerkstelligen.

MANKIW 1999, S. 643.

Der Tausch in einer Volkswirtschaft beruht auf zwei Grundlagen — auf unter-
schiedlichen Produktionsmdéglichkeiten und unterschiedlichen Priferenzen. Als
Voraussetzung fiir den Tausch von Giitern gilt nach RAMB (1993, S. 23) fiir
jeden Beteiligten, dass er ohne den Tausch ein geringeres Wohlbefinden zu
erreichen vermeint als mit dem Tausch. NEUMANN (1995) schreibt: ,,Ein
Tausch findet immer dann statt, wenn es moglich ist, zu einer Einigung zu
gelangen, in der mindestens einer der Tauschpartner besser gestellt wird, ohne
dass sich die Lage eines anderen verschlechtert®.

Die Bestimmung der Tauschrelationen der zu tauschenden Giter, d.h. das
Ausmal des Tausches, hingt demzufolge von den Optimalvorstellungen beider
Tauschpartner ab. In den meisten Féllen werden durch den Tausch von allen
Partnern Vorteile erzielt, wobei die Freiheit der Teilnahme am Tausch eine
Voraussetzung fiir ein solches Ergebnis ist.

Demzufolge enthilt eine Tauschbeziehung sowohl ein kooperatives Element
(beide Tauschpartner koénnen durch den Tausch gewinnen) als auch ein
kompetitives Element (Partner miissen sich auf ein Tauschverhiltnis einigen
bzw. den Tauschgewinn aufteilen, WEISE 1993).

Die Tauschvorginge in einer modernen Industriegesellschaft verbrauchen
selbst einen Teil jener Ressourcen, die sonst direkt zur Bediirfnisbefriedigung
verwendbar wéren (P1cOT, DIETL und FRANCK 2002).

Das Vorhandensein von Geld vereinfacht den Tausch und senkt dabei
entstehende Kosten. KARL WALKER schreibt in seinem Buch ,,Das Geld in der
Geschichte (1959): ,Mannigfache Erzeugnisse in natura gleichwertig zu
tauschen, ist eine unlosbare Aufgabe. Da die Aufgabe aber einem Bediirfnis
entspricht und somit doch verniinftig ist, muss es auch eine verniinftige Losung
geben. Diese Losung fand und entwickelte der Mensch in dem merkwiirdigen
Ding, das er ,,Geld” nennt. Seit den dltesten Zeiten haben mancherlei Dinge als
Geld gedient, von denen wir viele heute nicht mehr als Geld betrachten
konnen; Vieh, Muscheln, Haute, Sklaven und Metalle aller Art wurden
zeitweise nicht wegen ihrer unmittelbaren Verwendbarkeit, sondern wegen
der Moglichkeit des Weiter-Tauschens gegen die wirklich begehrten Dinge
angenommen. Damit wurden sie zu einem Zwischenglied im Handel, das den
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Tausch vermittelt, zum Gelde. Dass in dieser Entwicklung die Edel-Metalle
sehr bald den Vorrang einnahmen, versteht sich von selbst... Durch die
Erfindung des Geldes wurde der Handel erleichtert.*

Mit den Fragen des Tausches mit Geldgebrauch beschiftigt sich die
Geldtheorie. Fiir diese Arbeit ist die Geldtheorie vor allem in dem Teil
relevant, wo die Rolle des Geldes bei der Gestaltung der Tauschbeziehungen in
einer Volkswirtschaft erklart wird. Daher erscheint es sinnvoll, nur auf diese
Aspekte der umfangreichen Geldtheorie einzugehen. Deshalb werden in
diesem Kapitel zuerst die Funktionen des Geldes allgemein und danach
vornehmlich die o©Okonomischen Vorteile des Geldes als Tauschmittel
dargestellt.

Da die Transaktionskosten beim Giitertausch eine wichtige Rolle spielen,
werden auBBerdem relevante Aspekte des Transaktionskostenansatzes als eines
Teils der Neuen Institutionendkonomik erldutert. Nachdem die Begriffe
, Iransaktion und ,,Transaktionskosten* dargestellt werden, erfolgt eine
Diskussion iiber die Annahmen des Transaktionskostenansatzes und {iber
Eigenschaften von Transaktionen. Basierend auf den theoretischen Uber-
legungen werden die Hypothesen fiir die vorliegende Arbeit abgeleitet.

2.1 Wesen des Geldes

In der 6konomischen Literatur finden sich unterschiedliche Definitionen der
Kategorie Geld. Meistens wird das Geld iiber die Darstellung seiner
Funktionen definiert. So auch nach Hicks (1967, S. 1): ,,Money is what money
does. Money is defined by its functions.”

In einer Volkswirtschaft erfiillt das Geld drei Funktionen:
e Rechnungseinheit,
e allgemeines Tauschmittel (bzw. Zahlungsmittel) und
e Wertaufbewahrungsmittel.

Diese drei Funktionen werden als ,,Triade des Geldes* bezeichnet (HICKS
1967, BOFINGER et al. 1996, WOLL 2000).

Eine Rechnungseinheit (Euro, US-Dollar, Hrivnja) ist ein MaBstab, in dem
Preise notiert werden. Durch Geld als Rechnungseinheit wird es moglich,
ungleiche Giiter zu addieren. Der wichtigste Vorteil der Funktion ,,Rechnungs-
einheit” (auch Funktion des numeraire) liegt daran, dass sie die Zahl der
moglichen Preise erheblich reduziert: was Giiter und Dienstleistungen kosten,
muss nicht in relativen Preisen (z.B. 1 kg Brot fiir 10 Eier), sondern kann in
absoluten Preisen dargestellt werden (z.B. 1 Dollar fiir 1 kg Brot). Demzufolge
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werden alle Tauschverhéltnisse auf die in einem bestimmten Land herrschende
Rechnungseinheit bezogen. Das Vorhandensein einer allgemein akzeptierten
Rechnungseinheit bedeutet dementsprechend eine erhebliche Erleichterung des
Wirtschaftsverkehrs.

Wenn allerdings der Maf3stab der Rechnungseinheit variiert, verschieben sich
die Wertrelationen, was zur Inflation (Prozess stidndiger Preisniveau-
steigerungen) bzw. Deflation (Prozess stindiger Preisniveausenkungen) fiihrt.
Dies vermindert die Vorteilhaftigkeit des Geldes in seiner Funktion als
Rechnungseinheit.

Ein Tauschmittel ist ein allgemein geschitztes Gut, das beim Erwerb von
unterschiedlichen Giitern entgegengenommen wird. Ausfiihrlich werden die
Vorteile des Geldes als allgemeines Tauschmittel im Abschnitt 2.2 erklart.

Ein Wertaufbewahrungsmittel ist ein Vermogenstitel, der iiber die Zeit hinweg
wertbestdndig i1st (DORNBURSCH und FISCHER 1995, MANKIW 1999). Diese
Funktion ergibt sich aus der Zeitdifferenz, die zwischen der Annahme und
Verausgabung von Geld vorliegt. Das Geld wird nur im Vertrauen darauf
benutzt, dass es auch in Zukunft als Zahlungsmittel Verwendung findet.
Deshalb taugt nur das, was einen Wert hat, als Rechnung- und Tauschmittel’.
Aus der Funktion des Geldes als Wertaufbewahrungsmittel erkldren sich die
Liquiditétspraferenz und der Zins. Die Wertaufbewahrungsfunktion gewahr-
leistet demzufolge die Entwicklung des Kreditsystems in einer Wirtschaft.

Jede dieser drei Funktionen kann einzeln durch bestimmte Gliter erfiillt
werden. So wird z.B. die Funktion Wertaufbewahrungsmittel auch von Wert-
papieren, Immobilien, Edelmetallen u.a. erfiillt. In der modernen Geldtheorie
wird von Geld nur in dem Fall gesprochen, wenn ein Gut gleichzeitig
Rechnungseinheit, Tausch- und Wertaufbewahrungsmittel ist (MANKIW 1999,
WOoLL 2000)°. Diese drei Funktionen sind stets miteinander verkniipft.

Der Wert des Geldes wird in einer bestimmten Wahrung angegeben.

Der Tausch mit Geldgebrauch verlangt das Bestehen einer elementaren
Wihrungsordnung, die in eine Buchungs- und eine Wertsicherungsordnung
unterteilt wird. Die Buchungsordnung bestimmt die Rechnungseinheit und die
Art der Zahlungsmittel einer Wéhrungsgemeinschaft. Die Wertsicherungs-

Das lateinische Wort fiir Geld heilit pecunia, Vermogen an Vieh (von pecus, Vieh), weil
das erste romische Miinzgeld den Wert eines Rindes verkdrpern sollte (WIKIPEDIA 2003).

In der klassischen Theorie diente das Geld nur zu Transaktionszwecken. KEYNES (1936)
entwickelte die Liquiditétstheorie, laut welcher das Geld sowohl als Zahlungsmittel als
auch als Wertaufbewahrungsmittel Verwendung findet.
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ordnung definiert das Preisziel — einen Geldwert eines Gutes oder eines
Giiterkorbes — und die Organisation der Zahlungsmittelversorgung (RICHTER
1990, S. 105).

Das Geld ist in seiner Eigenschaft als Rechnungseinheit abstraktes Geld
(Money-of-Account), in seiner Eigenschaft als Zahlungsmittel konkretes Geld
(Money Proper) (KEYNES 1930).

In Abbildung 1 sind die Erscheinungsformen des Geldes in einer Wirtschaft
der Gegenwart dargestellt. Abstraktes Geld sind auf irgendeinen Wéhrungs-
namen lautende Rechnungseinheiten — Euro, Dollar u.a. Konkretes Geld sind
die als Zahlungsmittel benutzten Trager von Rechnungseinheiten — Datentrager
wie Metallplatte, Note, Karteikarte, Magnetband plus Zahl der Rechnungs-
einheiten.

Abbildung 1:  Erscheinungsformen des Geldes und ihre Beziehung
zueinander

Abstraktes Geld

(die Rechnungseinheit einer Wahrungsgemeinschaft)

konkretes Geld
(die Zahlungsmittel einer Wiahrungsgemeinschaft)

e

Stiickgeld Buchgeld Kreditgeld
(Girogeld)

naturale chartale
Zahlungsmittel Zahlungsmittel

Miinzen Papiergeld

vollwertige unterwertige

Miinzen Miinzen oder Scheidemiinzen

Quelle: RICHTER (1990).

Auf volkswirtschaftlicher Ebene wird das ,,Geld” im Sinne der Geldmengen-
definitionen erfasst. Die gesamte Geldmenge einer modernen Wirtschaft
besteht aus der Menge des von der Zentralbank ausgegebenen Bargeldes und
dem Guthaben aller Konten bei der Zentralbank. Es wird international
zwischen Geldmengen MO, M1, M2 und M3 unterschieden. Die Geldmenge
MO umfasst iiblicherweise das Bargeld (wird auch als Geldbasis oder monetire
Basis bezeichnet). Die Abgrenzung zwischen den Aggregaten M1, M2 und M3
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unterscheidet sich jedoch nach Léandern. In der Ukraine gilt folgende
Abgrenzung der Geldmengeaggregate (NAZIONALNYJ BANK UKRAINY 2003):

e MO = Bargeld auBBerhalb der Banken,
e M1 = MO + Sichteinlagen auf laufenden Konten in nationaler Wéhrung,
e M2 =M1 + Termingelder in nationaler Wiahrung und Valuta,

e M3 = M2 + Einlagen der Klienten bei Trust-Transaktionen der Banken
und Wertpapiere der Banken in eigener Schuldenhaftung.

Das Geld muss ferner folgende Eigenschaften haben (WEISE 1993):

e Das Geld muss knapp sein, d.h. es darf nicht von jedem beliebig vermehrt
werden konnen;

e Das Geld muss einen relativ stabilen Wert besitzen;

e Das Geld muss dauerhaft, leicht transportierbar, teilbar und kontrollierbar
sein.

Der Erfiillung dieser Bedingungen dient die Geldpolitik eines Landes. Sie
beruht auf drei Faktoren, die sich gegenseitig beeinflussen: der Geldmenge,
dem Zinsniveau und der Bankenliquiditidt. Die Zentralbank verfiigt iiber eine
Reihe von Instrumenten, mit denen sie Einfluss auf die umlaufende Geld-
menge und demzufolge auch auf die Kosten fiir Kredite nehmen kann. Auf
diese Weise kann sie zu Investitionen und Konsum anregen bzw. diese im
Bedarfsfall einschranken (ALTMANN 1995).

Die Zielsetzung der Zentralbank soll die Vermeidung von Liquiditits- und
Wahrungskrisen sein. Die Geldwirtschaft bedroht sowohl eine zu restriktive als
eine zu expansive Zentralbankpolitik. STRECKER (1994, S. 39) weist darauf
hin, dass der mikrookonomische Erfolgsfaktor der Funktionalitit der Geld-
wirtschaft in der Durchsetzung des Liquidititssicherungskalkiils der wirt-
schaftlichen Akteure und der makrookonomische Erfolgsfaktor im Erhalt der
Kontraktfiahigkeit der Wéhrung liegt. Aulerdem gehort die Generierung von
Privateigentum zu den Grundvoraussetzungen der Entwicklung einer Geld-
wirtschaft. Die Sicherung der Zahlungsfahigkeit steht ferner in einem engen
Zusammenhang mit der Verteidigung des Privateigentums.

In einer Geldwirtschaft kommt das Zentralbankgeld durch Kredite der Zentral-
bank an die Geschéftsbanken in Umlauf. Kreditangebot und Kreditnachfrage in
einer Wiahrung werden durch das gleichgewichtige Zinsniveau in Einklang
gebracht. Die Hohe des Zinsniveaus hingt ab von der Liquidititspraferenz der
wirtschaftlichen Subjekte, der Grenzleistungsfahigkeit des Kapitals, von
Wechselkursdnderungserwartungen und von der Qualitit der Wéhrung als



Theoretische Ansdtze zur Analyse von Tauschbeziehungen 11

Wertaufbewahrungsmittel (vgl. dazu TOBER 1999, S. 26). Je geringer diese
Qualitdt ist, desto hoher ist der gleichgewichtige Zinssatz und desto kiirzer ist
die Laufzeit von Kreditvertragen.

Diese Abhingigkeit zwischen der Qualitit der Wihrung und dem Zinsniveau
1st ein Beweis dafiir, dass das Geld nicht neutral ist.

2.2 Vorteile eines allgemeinen Tauschmittels in Wirtschaftssystemen

Die Funktion des Geldes als Tauschmittel (Zahlungsmittel) wird von vielen
Okonomen als zentrales Merkmal des Geldes bezeichnet. Nach MENGER
(1909, S. 599) sei diese Funktion ,,die urspriingliche (primére) Funktion des
Geldes. Seine Funktion als Preismesser und andere Funktionen seien
,,Konsekutivfunktionen der Tauschvermittlerfunktion des Geldes*.

Der Naturaltausch bzw. der unmittelbare Tausch ,,Gut gegen Gut* ist mit
einigen Schwierigkeiten verbunden®. Der Anbieter A eines Gutes muss erst
einen anderen Anbieter B finden, der genau das Gut anbietet, das der erste
Anbieter A braucht, und der dariiber hinaus das Gut préferiert, das der
Anbieter A bereit ist abzugeben. Aullerdem miissen sich die beiden Tausch-
partner iiber die zu tauschenden Mengen und Tauschrelationen einig werden.
Die Voraussetzung des Naturaltausches ist die wechselseitige Uberein-
stimmung der Wiinsche (,,bilateral coincidence of wants*) der Tauschpartner,
die viel Zeit erfordert bzw. in einigen Fillen liberhaupt nicht erreicht werden
kann. Dariiber hinaus konnen sich zusétzliche Probleme aus dem Transport der
Giter, ihrer Unteilbarkeit, mangelnder Lagerfahigkeit oder aus der
Ortsgebundenheit bestimmter Dienstleistungen ergeben (vgl. dazu WoLL 2000,
S. 57).

Deshalb spielt das sog. Koinzidenzproblem des direkten Tauschs, d.h. das
Problem der wechselseitigen Ubereinstimmung der Tauschwiinsche, bei der
rationalen Begriindung der Verwendung eines allgemeinen Tauschmittels eine
zentrale Rolle.

Dies illustriert folgendes Beispiel (WIKIPEDIA 2003):

,,Der Schifer hat Schafe, Schaffelle, Schafsmilch anzubieten. Der Schuster
hat Schuhe anzubieten. Der Miiller hat Mehl anzubieten. Will der Schifer
Mehl, der Miiller Schuhe und der Schuster Schafsmilch, so miissen sie sich
entweder exakt abstimmen, oder sie brauchen ein Tauschmittel. So tauscht
der Schéfer das Tauschmittel gegen Mehl, der Miiller das Tauschmittel

* Die klassische Diskussion der Schwierigkeiten des Naturaltausches ist bei JEVONS (1896)
zu finden.
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gegen Schuhe und der Schuster das Tauschmittel gegen Schafsmilch, und
schon ist das Tauschmittel wieder beim Schifer®.

Ist eine wechselseitige Koinzidenz der Tauschwiinsche der beiden Tausch-
partner nicht gegeben, werden sehr aufwendige indirekte Tauschketten
notwendig (BOFINGER et al. 1996, S. 460).

Der Tausch von Giitern verursacht demzufolge Transaktionskosten - Kosten,
die bei der Zusammenfiihrung von Tauschpartnern und bei der Durchfiihrung
des Tauschs entstehen. MENGER (1909) argumentiert wie folgt: ,,Das
okonomische Interesse jedes Einzelnen (Transaktionskosteniiberlegungen des
Einzelnen) musste dazu fithren, auch darauf zu achten, fiir seine minder
gangbaren Giiter insbesondere solche Tauschmittel einzutauschen, welche
zugleich weite Ortliche und zeitliche Grenzen der Absatzfahigkeit aufweisen,
also Waren, deren Kostbarkeit, leichte Transportabilitdt und Konservierbarkeit
dem Besitzer nicht nur eine lokale und augenblickliche, sondern zugleich eine
rdaumliche und zeitlich moglichst uneingeschrankte Macht iiber alle librigen
Marktgiiter sicherten®. Deswegen wurden diejenigen Giiter in der mensch-
lichen Geschichte zum allgemeinen Tauschmittel, die die niedrigsten Trans-
aktionskosten verursachten.

Durch die Einfithrung eines allgemeinen Tauschmittels vermindert sich die
Zahl der erforderlichen Tauschvorgéinge, Transaktionskosten werden gespart.
In einer modernen Wirtschaft erfiillt das Geld diese Funktion.

Durch die Verwendung von Geld als allgemeines Tauschmittel entstehen nur
zwei Tauschvorginge:

e Kauf (Geld gegen Gut) und
e Verkauf (Gut gegen Geld).

Dabei ist eine einfache Koinzidenz der Wiinsche der Tauschpartner gentigend.
Der Anbieter eines Gutes akzeptiert das Geld als Gegenleistung, weil er das
Geld jederzeit in gewiinschte Giiter umtauschen kann. Dies ist durch die
Funktion des Geldes als Wertaufbewahrungsmittel gewihrleistet.

Die 6konomischen Vorteile des Geldes als Tauschmittel konnen anhand einer
Tauschmatrix dargestellt werden (Abbildung 2). Dabei wird eine Wirtschaft
mit 7 Gilitern (A bis G) illustriert, das Gut G gilt als allgemeines Tauschmittel
(Fall einer Geldwirtschaft).

Um ein Gut A bis F gegen ein anderes Gut zu tauschen, sind maximal 12
(2 mal 6) gleichartige Tauschtransaktionen notwendig:

A-G-B-G-C-G-D-G-E-G -F-G-A.
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Die maximale Zahl der Tauschakte in einer Geldwirtschaft wird bestimmt als
tt=2(n-1).

Die Zahl der moglichen Tauschtransaktionen in einer Naturalwirtschaft (kein

allgemeines Tauschmittel vorhanden) bei n Giitern betragt

n(n-1) n’ —n

1 2 2

D.h. bei 7 Giitern sind in einer Naturalwirtschaft 21 Tauschtransaktionen nétig,
um ein beliebiges Gut aus diesem Angebot zu bekommen (vgl. dazu WOLL
2000, S. 489).

Abbildung 2:  Tauschmatrix einer Geldwirtschaft

Angebot
A B C D E F G
A O 0o o o o0 X
B| o O o o o0 X
S
) Clo o O O o0 X
o
% D|lo o o O o X
<
z E|lo o o o o X
Flo o o o o X
Glx X X X X X

Quelle: WoLL (2000).

Folglich reduziert sich die Zahl der Tauschtransaktionen durch die Ver-
wendung von Geld als allgemeines Tauschmittel in einer Volkswirtschaft, das
Suchproblem nach geeigneten Tauschpartnern und das Koinzidenzproblem
(Problem der wechselseitigen Ubereinstimmung der Tauschwiinsche). Als
Folge sinken die Transaktionskosten.

So betont SCHLICHT (1993, S. 98), dass ohne Transaktionskosten das Tausch-
und Wertaufbewahrungsmittel Geld keine Funktion hitte.

Die Funktion des Geldes als allgemeines Zahlungsmittel wird gut anschaulich
durch folgende Erkldrung: ,,Money buys goods and goods buy money; but
goods do not buy goods* (CLOWER 1969, S. 207).

Der Tausch mit Geldgebrauch setzt allerdings Vertrauen in den Wert des
Geldes voraus (Funktion des Geldes als Wertautbewahrungsmittel muss erfiillt
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sein!). Deswegen ist die Sicherung des Geldes oder der Kaufkraft des Geldes
von einer zentralen Bedeutung.

Das Geld wird damit in erster Linie zum ,,Schmiermittel der Okonomie*
(STRECKER 1994). Es dient als allgemeines Aquivalent zur effizienten
Koordinierung zwischen Angebot und Nachfrage und fiihrt damit zum
Funktionieren des Marktes insgesamt. Das Geld erweitert aullerdem den
individuellen Spielraum und schafft zusitzliche Handlungsmoglichkeiten
(DIETL 1993, S. 100).

Es ist demzufolge festzustellen, dass Transaktionen mit Geld als Zahlungs-
mittel (monetdre Transaktionen) effizienter als der Naturaltausch sind.
RICHTER (1990, S. 185) schreibt: ,,In einer Welt mit Transaktionskosten lohnt
sich Geldgebrauch: Eine Geldwirtschaft ist (real) ergiebiger als eine Tausch-
wirtschaft®.

2.3 Transaktionskostentheorie als Ansatz zur Analyse von Tausch-
beziehungen

Eine wichtige Rolle in der Geldtheorie spielt der Transaktionskostenansatz,
weil die Verwendung von Geld als Tauschmittel ohne Beriicksichtigung von
Transaktionskosten wirtschaftlich rational nicht begriindbar ist (RICHTER 1994,
S. 38). Die Transaktionskostentheorie stellt die Effizienzfrage in den Mittel-
punkt und beschiftigt sich mit der relativen Vorteilhaftigkeit unterschiedlicher
institutioneller Arrangements zur Abwicklung von wirtschaftlichen Trans-
aktionen (TACKE 1999).

Den Grundstein der Transaktionskostentheorie hat vor allem ROLAND COASE in
seinem Aufsatz ,,The Nature of the Firm* (1937) gelegt. OLIVER WILLIAMSON
entwickelte seine Gedanken Anfang 70er in der Theorie der Organisation
weiter und schuf damit die moderne Transaktionskostendkonomik, die einen
Teil der Neuen Institutionendkonomik bildet’. In seinem Artikel von 1979

> Zu den wichtigsten Werken des Transaktionskostenansatzes gehdren vor allem:

COASE, R. (1937): The Nature of the Firm, Economica, 4, pp. 386-405;

COASE, R. (1960): The Problem of Social Cost, The Jornal of Law and Economics, 3, pp.
1-44;

CoASE, R. (1981): The Coase Theorem and the Empty Core: A Comment, The Journal of
Law and Economics, Vol. XXIV (1), pp. 183-187;

WILLIAMSON, O. (1979): Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual
Relations, The Journal of Law and Economics, 22, pp. 233-261;

WILLIAMSON, O. (1981): The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach®,
American Journal of Sociology, 87, pp. 548-577.
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,,J-ransaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations* wird
die Transaktionskostendokonomik als eine neue Art der Okonomik heraus-
gestellt. Dabei gehort OLIVER WILLIAMSON zu den am héufigsten zitierten
Okonomen (RICHTER 2001, S. 225).

Die Transaktionskostenokonomik wird trotz relativ breiter Kritik® als ein
Meilenstein auf dem Weg oOkonomischen Erkenntnisfortschritts angesehen
(P1ES 2001, S. 95). Dazu meint Picot (2001, S. 170): ,,Wenn die Transaktions-
kostentheorie eines geschafft hat, dann dies: die traditionelle Binnensicht der
betriebswirtschaftlichen Organisationslehre zu liberwinden zugunsten einer
ganzheitlichen Sicht der gesamten Wertschopfung®.

Im folgenden Kapitel werden zundchst Ansdtze zur Definition und
Kategorisierung von Transaktionskosten dargestellt sowie grundlegende
Annahmen der Transaktionskostentheorie diskutiert.

2.3.1 Definition der Transaktion und der Transaktionskosten

Die Transaktionskosten werden in der Literatur nicht einheitlich definiert. An
dieser Stelle erscheint es zweckmiBig, zuerst auf den Begriff ,, Transaktion‘
einzugehen.

Nach WILLIAMSON (1985) ist eine Transaktion ein physischer Transfer von
Giitern oder Dienstleistungen: eine Transaktion findet statt, ,,when a good or
service is transferred across a technological separable interface®. Die Property-
Rights-Theorie bezieht sich auf die institutionelle Ebene und definiert
Transaktion als einen vertraglichen Austausch von Verfiigungsrechten an
Giitern und Dienstleistungen zwischen Individuen. Aus der Perspektive des
Transaktionskostenansatzes erscheint die Definition von WILLIAMSON
konsequent (vgl. dazu auch BECKMANN 2000).

Transaktionen werden in einem sozialen Umfeld abgewickelt und von
Kommunikationsprozessen zwischen den Tauschpartnern begleitet (BRAND
1990), sie sind nach COMMONNS (1931) ,,relation of man to man®.

Aus der neoklassischen Sicht kann die Aktivitat ,,7ransaktion® durch eine
Transaktionsfunktion dargestellt werden:

Y.=F (Yp)

% Als Hauptkritikpunkte werden vor allem Operationalisierungsprobleme und die Opportunis-
musannahme genannt (beide Kritikpunkte werden weiter in diesem Kapitel ausfiihrlich
erldutert). Zu den Kritikern der Transaktionskostentheorie gehoren GROSSMAN und HART
(1986), GRANOVETTER (1985), POSNER (1993), PIRKER 1998.
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wobei der Index p das Produkt bezeichnet, das der Anbieter zu liefern
versprochen hat und ¢ das Produkt, das der Nachfrager abzunehmen versprochen
hat. In Abbildung 3 ist die Transaktionsfunktion grafisch dargestellt. Thr
Verlauf ist dhnlich dem der tiblichen Produktionsfunktion. Der Abschnitt OA
stellt die von Anbieter verkaufte Produktmenge dar, den sog. Trans-
aktionsansatz, der Abschnitt AB die vom Nachfrager erworbene Nettomenge,
den sog. Transaktionsausstof3.

Die Strecke BD ist Differenz zwischen Y, und Y. und stellt Transaktionskosten
dar. Bei positiven Transaktionskosten liegt die Transaktionskostenkurve
unterhalb der 45°-Linie. Die Grenzproduktivitit der Transaktion (Steigung der
Transaktionskurve) nimmt mit zunehmender Zahl der Transaktionen ab.

Abbildung 3:  Transaktionskurve

Y
A

Ye=F(Yp)

0 »Yp

Quelle: RICHTER und FURUBOTN (1999).

A

Die Definitionen der Transaktionskosten sind meistens sehr abstrakt.
WILLIAMSON vergleicht Transaktionskosten mit Reibungskosten: , The
economic counterpart of friction is transaction cost* (WILLIAMSON 1987, S. 1).
Nach ARROW (1969, S. 48) sind Transaktionskosten die Kosten des Betreibens
eines Wirtschaftssystems.

In der Literatur zur Transaktionskostentheorie sind Definitionen zu finden wie
,,Organisations- oder Ordnungskosten®, ,,Koordinationskosten®, ,,Anderungs-
kosten“ in Bezug auf die Anderung von Rechten, sowie ,,Informationskosten‘
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(Prcot 1982, LErroLD 1983, HESSE 1983). Demzufolge sind Transaktions-
kosten eine subjektive GroBe und beinhalten ein Element der kreativen
Unschirfe (BRAND 1990).

Nach RICHTER (1990) sind Transaktionskosten die Kosten, die bei der
Ubertragung und bei der Nutzung von Verfiigungsrechten auftreten. Er
unterscheidet zwischen drei Arten von Transaktionskosten:

1. Kosten der Marktbenutzung, die im Wege des Giitertauschs mit oder
ohne Geldgebrauch auftreten,

2. Kosten der Dispositionsnutzung in Unternehmungen,

3. Kosten der Bereitstellung der Organisation einer elementaren (staatlichen)
Gemeinschaft.

Im engeren Sinne und in Anlehnung an COASE (1937) sind Transaktionskosten
die Kosten der Anbahnung, Durchfiihrung und Kontrolle von Tauschvertrdgen.
Diese Definition bezieht sich vor allem auf Transaktionen und scheint zur
Analyse der Problematik der Bartergeschifte und sonstiger NMT am besten
geeignet zu sein.

Anhand der zeitlichen Dimension einer Transaktion ist es moglich, die
Transaktionskosten in zeitliche Phasen zu unterteilen.

Im Einzelnen lassen die Transaktionskosten sich nach zeitlicher Dimension
wie folgt aufgliedern (P1cOT 1982, RICHTER 1990):

1. Kosten der Anbahnung von Vertridgen (Such- und Informationskosten),

2. Kosten des Abschlusses von Vertrdagen (Verhandlungs- und Ent-
scheidungskosten),

3. Kosten der Kontrolle und Durchsetzung der Vertragserfiillung und
Anpassung von Vertriagen.

Anbahnungskosten fallen in der Vorkontraktperiode, dazu zidhlen Kosten der
Suche nach Geschiftspartnern, Kosten der Kommunikation zwischen Vertrags-
partnern und Kosten der Information liber die Hohe der Preise, die von
verschiedenen Anbietern fiir ein und dasselbe Gut verlangt werden. Die
Aushandlung der Vertragsbedingungen verursacht Reise- und Personalkosten,
die als Opportunitdtskosten (Zeit, Miihe und verpasste Gelegenheiten) anfallen
und sind damit vom Entscheidungsfeld des einzelnen Akteurs abhéngig
(SCcHLEINITZ 1998, S. 24).

Verhandlungs- und Entscheidungskosten sind die Kosten, die mit dem
Aushandeln eines Vertrages zwischen den Vertragspartnern verbunden sind
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(Zeitaufwand). In der Kontraktabschlussphase konnen auflerdem Kosten der
Rechtsberatung entstehen.

Kontrollkosten sind die Kosten der Uberwachung von vereinbarten Liefer-
terminen, Qualitidt, Mengen, Preisen sowie Kosten, die mit der Sicherung der
Durchsetzbarkeit und der faktischen Durchsetzung von Forderungen auf dem
Rechtswege verbunden sind (RICHTER 1990). Sie entstehen demnach in der
Postkontraktphase.

Weiterhin sind zwei Varianten von Transaktionskosten zu unterscheiden:

o feste Transaktionskosten: spezifische Investitionen oder ,,versunkene
Kosten* (sunk cost), die bei der Errichtung bzw. der Bereitstellung eines
institutionellen Arrangements entstehen und

e variable Transaktionskosten, die auf der Anzahl bzw. dem Wertumfang
der Transaktionen basieren.

Schwierigkeiten bei der Definition von Transaktionskosten bestehen auBBerdem
in Abgrenzungs- und Operationalisierungsproblemen. Vor allem sind Trans-
aktionskosten von Produktions- und Transportkosten abzugrenzen.

Produktionskosten sind Transformationskosten, die den direkten Ressourcen-
verbrauch zur Produktion von Giitern umfassen (NORTH und WALLIS 1994),
Transportkosten entsprechen den Ressourcenaufwendungen fiir den physischen
Transfer von Giitern und Dienstleistungen. An dieser Stelle ist es wichtig zu
erwahnen, dass Transportkosten nicht zu den Transaktionskosten zédhlen. Dies
wird anhand der Definition einer Transaktion offensichtlich. Der Transport ist
technologisch separabel, und die Transportkosten sind die Produktionskosten
der Leistung ,, Transport* (NEUS 1998, S. 84).

Die theoretische Abgrenzung ist also gegeben, die empirische bereitet jedoch
Schwierigkeiten. Nach BECKMANN (2000, S. 42) ist ,,die Abgrenzung zwischen
Transaktionskosten und Produktionskosten einerseits und Transportkosten
andererseits zwar theoretisch moglich, in der empirischen Umsetzung jedoch
auf erhebliche Probleme stoft... Jede Produktionsaktivitit verlangt den
Transfer von Produktionsfaktoren... Ziel des Transaktionskostenansatzes ist es
jedoch nicht, die Hohe der Transaktionskosten exakt zu quantifizieren, sondern
die Auswirkung von Transaktionskosten auf die relative Effizienz von
alternativen Koordinations- und Kontrollmechanismen bzw. Vertragsformen
theoretisch zu analysieren®.

Die Anbindung an die einzelnen Phasen der Abwicklung von Transaktionen
bietet dennoch einen Ansatz zur Identifizierung von Transaktionskosten. Die
Hohe der Transaktionskosten hingt jedoch von den Umstinden des Einzelfalls
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und insbesondere vom Verhalten und den Féhigkeiten eines Wirtschafts-
subjektes ab, so dass keine ,,globalen®, sondern nur ,lokalen* Vergleiche
moglich sind (BRAND 1990).

Zu transaktionskostenrelevanten Einflussfaktoren zdhlen unter anderem die
individuelle Risikoeinstellung bei der Wahl der Koordinationsform und die
Geschicklichkeit bei der Generierung der Handlungsalternativen. So weist
jedes Wirtschaftssubjekt sowohl ,ein unternehmerisches als auch ein
okonomisierendes Verhalten* auf (vgl. dazu WEGEHENKEL 1980). Diese
Eigenschaften sind aber bei jedem Individuum unterschiedlich und beein-
flussen adédquat sein wirtschaftliches Handeln und demzufolge auch die Hohe
der Transaktionskosten.

Hohe Transaktionskosten konnen weiterhin die Bildung der Mirkte be-
gilinstigen, auf welchen spezialisierte Unternehmen Informationen bereit-

stellen (KIwIT 1994).

2.3.2 Annahmen des Transaktionskostenansatzes

Institutionsokonomische Ansitze basieren vor allem auf Annahmen iiber das
menschliche Verhalten wie begrenzte Rationalitit und Opportunismus’.

Die Annahme der begrenzten Rationalitit (bounded rationality) ist gegen die in
der neoklassischen Mikrookonomik unterstellte individuelle Hyperrationalitit
gerichtet, die vollstdndige Rationalitét unterstellt (vgl. dazu MAURER 2001).

Ein Verhalten wird als volistindig rational bezeichnet, falls ein Individuum
tiber vollstindige Informationen iiber die Welt verfiigt und unter diesen
Bedingungen eine Entscheidung trifft, die im Hinblick auf seine Bediirfnisse
objektiv die beste ist (P1COT, DIETL und FRANCK 2002, S. 39).

Rationales Verhalten ist vom Bewusstsein gesteuertes Verhalten. Es besteht
allerdings ein Unterschied zwischen dem rationalen und dem 6konomischen
Verhalten. Das 6konomische Verhalten, welches bedeutet, einen gegebenen
Zweck mit geringst moglichem Aufwand an Mitteln zu erzielen oder mit einem
gegebenen Mittelvorrat einen moglichst groBen Zweck zu erreichen, ist immer
ein rationales Verhalten. Rationales Verhalten bedeutet aber nicht unbedingt
ein 0konomisches Verhalten. Nach BRANDES und WOERMANN (1982, S. 17)
verlangt das Okonomische Prinzip ,,...stets ein in eine Richtung optimales
Verhalten (entweder eine GroBle zu maximieren oder eine andere zu

7 Die Annahme der begrenzten Rationalitit wurde in die Okonomik von HERBERT SIMON

eingefiihrt. WILLIAMSON (1985, 1990) hat sowohl diese Annahme als auch die Annahme
des opportunistischen Verhaltens griindlich ausgearbeitet.
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minimieren), wahrend dies bei rationalem Verhalten zwar der Fall sein kann,
aber nicht zu sein braucht*.

Wird aber angenommen, dass das Wissen und die Informationsverarbeitungs-
kapazititen des Akteurs begrenzt sind, dann hat er nur eine subjektive
Wahrnehmung der Welt. In diesem Fall ist das Verhalten des Akteurs nur in
Hinblick auf seine begrenzte Weltsicht optimal.

Daher unterstellt die Annahme der begrenzten Rationalitdt, dass die Akteure
rational handeln wollen, aufgrund begrenzter Informationsbeschaffungsmoglich-
keiten und Informationsverarbeitungskapazititen dies aber nur eingeschrankt
tun konnen. Sie besitzen dementsprechend unvollstindige Informationen,
haben nur eine subjektive Wahrnehmung der Welt und kennen deswegen nicht
alle Handlungsalternativen und deren Konsequenzen. Und obwohl ihre Ent-
scheidungen in Bezug auf die verfiigbaren Informationen als optimal
erscheinen, ist ithr Verhalten nur begrenzt rational. Als Konsequenz kénnen
dabei ineffiziente Marktergebnisse entstehen, wie liberhohte Tauschkosten und
entgangener Produktivititszuwachs durch falsche Arbeitsteilung. Deswegen
wird in neoinstitutionalistischen Ansdtzen davon ausgegangen, dass die ange-
nommene begrenzte Rationalitdt der Individuen ,,Schiden verursachen kann
(vgl. dazu Picot, DIETL und FRANCK 2002).

Allerdings lésst sich nur feststellen, ob Rationalitét oder Irrationalitit vorliegt,
indem man das Wertsystem eines Akteurs mit einem als richtig angesehenen
Wertsystem vergleicht (GAFGEN 1974, S. 27).

Aufgrund unzureichender Kapazitdt zur Informationsverarbeitung, begrenzter
Zeit und unvollkommener Informationen iiber den Markt miissen die
Individuen unter Ungewissheit handeln. In diesem Zusammenhang weist
NORTH (1990) auf Probleme hin, die durch falsche Marktsignale, wie z.B.
geldpolitisch verzerrte, nicht mehr realen Knappheiten entsprechende Markt-
preise oder mangelhafte Informationsriickkopplung entstehen.

Weiterhin ist nach NORTH der entscheidende Aspekt der Transaktionskosten-
theorie die systematische Beriicksichtigung nicht-kostenloser Informationen.
So erschweren Messungs-, Erfiillungs-, Kontroll- und Suchkosten 6konomisch
rationales Handeln der wirtschaftlichen Akteure.

Es wird auflerdem angenommen, dass Individuen klar definierte Ziele haben
(individuelle Nutzenfunktionen) und versuchen, ihren Nutzen zu maximieren.
Allerdings kann es vorkommen, dass einzelne Individuen ihre Ziele auf Kosten
und zum Schaden anderer verfolgen. Aus diesen Uberlegungen resultiert eine
weitere wichtige Annahme der Institutionendkonomik — die Opportunismus-
annahme.
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Unter Opportunismus versteht man ,,die Verfolgung des Eigeninteresses unter
Zuhilfenahme von List. Das schlieft krasse Formen ein, wie Liigen, Stehlen
und Betriigen, beschrinkt sich aber keineswegs auf diese Punkte. Haufiger
bedient sich der Opportunismus raffinierter Formen der T&uschung®
(WILLIAMSON 1990, S. 54). Opportunismus setzt Informationsasymmetrie
voraus und kann sie sogar verfestigen und verstérken.

Im Fall des opportunistischen Verhaltens konnen wichtige Informationen
vorenthalten oder gefélscht werden. Weiterhin kann es vorkommen, dass
Versprechen nicht eingehalten werden. Allerdings weisen ERLEI, LESCHKE und
SAUERLAND (1999) darauf hin, dass Opportunismus auch Fille ,,ehrlicher
Nichtiibereinstimmung® umfasst, da der Vertragstext von Vertragspartnern
unterschiedlich ausgelegt werden kann.

Eine ex ante Einigung der Vertragpartnern auf eine ,,Uberwachungs- und
Durchsetzungsstruktur (governance structure) der Vertragsbeziechung minimiert
ex post opportunistisches Verhalten.

Dabei muss beriicksichtigt werden, dass opportunistisches Verhalten der
Akteure nicht als Postulat, sondern nur als Méglichkeit zu betrachten ist, die
eine Verteuerung oder Gefdhrdung einer nicht vollstindig definierten und
gesicherten Transaktion zur Folge haben kann.

Die Opportunismusannahme ist in der Literatur umstritten. Die Haupt-
kritikpunkte liegen vor allem darin, dass diese Annahme eine Welt voller
Misstrauen und ein empirisch unzutreffendes Menschenbild schafft und daraus
zwangslaufig misstrauensbasierte Institutionen folgen (SYypow 1999, MAURER
2001). Diese Einwande entkraftete WILLIAMSON (1990) damit, dass schon aus
der prinzipiellen Mdglichkeit opportunistischen Handels ein Sicherungs- und
Kontrollproblem folgt. AuBerdem versucht die Institutionendkonomik ausge-
rechnet fiir gefdhrdete Tauschtransaktionen effiziente Organisationsformen zu
finden.

RICHTER (2001, S. 227) bezeichnet in diesem Zusammenhang die Transaktions-
kostendkonomik von WILLIAMSON als ,,eine Theorie der Selbstdurchsetzung
bei Ungewissheit und Informationsasymmetrie gegeniiber Dritten, und das
durchaus im Schatten des Rechts*.

2.3.3 Eigenschaften und Umwelt einer Transaktion

Die Hohe der Transaktionskosten wird von den spezifischen Eigenschaften
und von der Umwelt einer Transaktion beeinflusst.

Nach WILLIAMSON (1979) ist eine Transaktion durch folgende Eigenschaften
(enviromental factors) charakterisiert:
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e Spezifitit
e Hiufigkeit,
e Unsicherheit.

Spezifitit liegt vor, wenn eine Transaktionsabwicklung durch Ressourcen
unterstiitzt werden muss, deren allgemeiner Wert durch diese spezielle
Widmung abnimmt (vgl. PIEs 2001, S. 10).

WILLIAMSON (1982, S. 555) schreibt: ,,Asset specifity is both the most
important dimension for describing transactions and the most neglected
attribute in prior studies of organization®.

Die Spezifitit eines Objektes zeigt sich in flir bestimmte Transaktionen
getitigten Investitionen. Es gibt sechs transaktionsspezifische Investitions-
formen (vgl. dazu WILLIAMSON 1983, S. 526 und SCHLEINITZ 1998, S. 27):

e Standortspezifitdt, die sich aufgrund der Immobilitidt von Faktoren ergibt
und mit hohen Verlagerungskosten verbunden ist;

o Sachkapitalspezifitit, z.B. spezifische Werkzeuge nur fiir die Herstellung
eines bestimmten Produktes;

e Spezifitdit zweckgebundener Sachwerte, die vor allem Investitionen
darstellen, bei denen die Verkaufsaussicht an bestimmte Abnehmer
besteht;

e Humankapitalspezifitat, z.B. Erwerb spezifischen Wissens;

e Markennamenspezifitit, die Investitionen in die Reputation beinhaltet,
z.B. Marke oder spezifisches Logo und

o Zeitspezifitit, die anfillt, wenn die Verzogerung der Leistungen zu
einem bestimmten Zeitpunkt besonders hohe Kosten verursacht.

Spezifitiat verursacht besonders in der Vorkontraktperiode hohe Such- und
Informationskosten und setzt eine enge Bindung an einen Austauschpartner
voraus.

Je hoher der Grad der Spezifitdt einer Transaktion, desto hoher die Vertrags-
zeiten, die gegenseitigen Abhédngigkeiten der Vertragspartner und desto hoher
die Transaktionskosten. AuBlerdem ist umso geringer die Moglichkeit der
alternativen Verwendung.

Mit zunehmender Spezifitdt erhoht sich die Gefahr, dass der Vertragspartner in
den Verhandlungen vor oder nach Vertragsabschluss einen Teil der Quasi-
Rente abschopft (sog. ,,lock-in“ Effekt, vgl. dazu SCHLEINITZ 1998, S. 27).
Deshalb senken stabile und integrative Beziehungen zwischen den Transaktions-
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partnern die Gefahr der Ausnutzung der Abhédngigkeitssituation durch Vertrags-
partner.

Eine weitere wichtige Eigenschaft einer Transaktion ist die Unsicherheit, die
durch Schwierigkeiten der Informationsverarbeitung verursacht wird.

Unsicherheit wird von WILLIAMSON (1990, S. 66) auf Opportunismus zuriick-
gefiihrt und als Moglichkeit verstanden, dass “Vertragsparteien gegeneinander
strategische Pldne schmieden, die zur Quelle von Unsicherheit ex ante und
Uberraschungen ex post werden®.

Es wird unterschieden zwischen der Verhaltens- und der Umweltunsicherheit.
Im Fall der Umweltunsicherheit konnen externe Einflussfaktoren einer
Transaktion, die von Akteuren nicht beeinflusst werden konnen, zu Storungen
der Transaktion fiihren. Diese erfordern eine Anpassung der Akteure an die
veranderten Umstdnde. Die Verhaltensunsicherheit bedeutet, dass die Verhaltens-
weisen der Akteure nicht exakt vorausgesagt werden konnen.

Aullerdem konnen Unsicherheiten iiber die Eigenschaften der zu trans-
ferierenden Giiter, iiber den Zeitpunkt und der Dauer des Transfers sowie der
Bewertung der Giiter auftreten (vgl. dazu BECKMANN 2000, S. 62).

Dabei sind die Auswirkungen der Unsicherheit liber das Verhalten von
Vertragspartnern vor allem dann zu erwarten, wenn Transaktionen zum ersten
Mal abgewickelt werden. Bei wiederholten Transaktionen zwischen Tausch-
partnern sinken Transaktionskosten, da sich im Verlauf der Zeit ein Wissen
tiber die Problembereiche des Transaktionskostengegenstandes und den Trans-
aktionspartner aufgebaut wird (PFAFFMANN 1999).

In Verbindung mit begrenzter Rationalitit ist die Unsicherheit dafiir
verantwortlich, dass die Vertrige unvollkommen sind und im Laufe ihrer
Durchfiihrung angepasst und konkretisiert werden miissen.

Die Umwelt einer Transaktion ist unsicher, wenn die Faktoren der
Entscheidungsfindung sehr zahlreich sind und sich hiufig dndern®. Eine hohe
Umweltunsicherheit erschwert die Abwicklung von Transaktionen und fiihrt zu
steigenden Transaktionskosten.

Die Hdufigkeit der Transaktion ist deshalb eine Mdoglichkeit zur Reduzierung
von Unsicherheit (BRAND 1990, S. 23). Sie bedeutet die wiederholte Durch-
fiihrung von gleichen bzw. dhnlichen Transaktionen. Aus diesem Grund setzen
sich geschdftliche Dauerverbindungen (relational contracts) bei unsicheren
Erwartungen durch. Besonders sinnvoll sind diese Dauerverbindungen im Fall

® Dies ist charakteristisch fiir die Ukraine, s. dazu ausfiihrlich Kapitel 4.
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der Geschifte, die groere spezifische Investitionen erfordern, wie z.B. Zuliefer-
vertrage fiir schwer verkdufliche Zwischenprodukte, die die Anschaffung
spezieller Maschinen erfordern.

AuBlerdem sinken mit zunehmender Héufigkeit gleicher oder &hnlicher
Transaktionen die Anbahnungs- und Vereinbarungskosten (ex ante Trans-
aktionskosten).

Die wirtschaftliche, institutionelle, soziale und politische Umwelt einer
Austauschbeziehung zwischen Marktpartnern hat ebenfalls einen wesentlichen
Einfluss auf die Hohe und Struktur der Transaktionskosten.

Die wirtschaftliche Umwelt ist durch die Marktstruktur bzw. Veranderlichkeit
von Marktbedingungen, wie z.B. durch Praferenzdnderung, gekennzeichnet.

Die institutionelle’ Umwelt wirkt auf die Hohe der Transaktionskosten und die
Verhaltensweisen der Akteure. Eine bestimmte Ausgestaltung der institutionellen
Rahmenbedingungen kann vor allem das opportunistische Verhalten der
Wirtschaftsakteure beeinflussen (vgl. BECKMANN 2000, S. 69).

Nach WEGEHENKEL (1980) fallen Produktionskosten unabhingig vom
jeweiligen Wirtschaftssystem an, wihrend mit Transaktionskosten gerade
wirtschaftssystemspezifische Koordinationskosten gemeint sind. Die Qualitét
der ,,sozialen Ordnung* und ihre Garantie beeinflussen ebenfalls die Hohe der
Transaktionskosten (RICHTER 1994). Diese sind insbesondere dann niedrig,
wenn gegenseitiges Vertrauen der Vertragspartner vorherrscht, Verfligungs-
rechte respektiert werden und eindeutige Sanktionsmechanismen fiir den
Konfliktfall existieren. Auflerdem konnen entsprechende informelle Institutionen
als implizite Regeln wie Normen, Moral und Kultur, die Opportunismusgefahr
einer Tauschbeziehung entweder einddmmen und sogar ausschlieBen oder, im
Gegenteil, auch verstirken.

Auch technologische Rahmenbedingungen haben einen Einfluss auf die Hohe
der Transaktionskosten. Die wirtschaftlichen Akteure, die iiber moderne
Kommunikations- und Informationsverarbeitungstechnik verfiigen, konnen
thre Anbahnungs- und Kontrollkosten wesentlich senken und die Zahl der
Absatzalternativen vergrof3ern.

? Unter Institutionen werden Regeln verstanden, die das menschliche Handeln in einer

Gesellschaft beschrinken bzw. strukturieren. So laut NORTH (1990, S. 3) ,,Institutions are
the rules of the game in a society or, more formally, are the humanly devised contraints
that shape human interaction®.
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2.3.4 Zusammenfassung der theoretischen Uberlegungen

Der Transaktionskostenansatz untersucht jedes Transaktionsproblem unter dem
Aspekt der Transaktionskosteneinsparungen. Transaktionskosten sind also
nach BRAND (1990, S. 100) ,,ein Mafstab fiir die Beurteilung der relativen
Effizienz verschiedener Koordinationsformen und dienen somit als Ent-
scheidungskriterium, mit dessen Hilfe die Wahl zwischen konkreten Alter-
nativen zur Gestaltung, Abwicklung und damit Koordination des Giiter- und
Dienstleistungsverkehrs zwischen Wirtschaftssubjekten auf eine 6konomisch-
rationale Grundlage gestellt werden soll“. Und effiziente Institutionen
bestimmen die Leistung einer Wirtschaft.

Wie die theoretischen Ausfithrungen zeigen, ist der Tausch iiber ein all-
gemeines Tauschmittel wie Geld effizienter als Naturaltausch (Bartergeschifte
und sonstige NMT).

Die hohen Transaktionskosten des Naturaltausches liefern eine Begriindung fiir
die Verwendung von Geld in einer Volkswirtschaft. Das Geld stellt eine
Voraussetzung fiir arbeitsteilige Gesellschaften dar.

Aus der Sicht der Transaktionskostentheorie sind demzufolge Transaktionen,
die ohne Geld als Tauschmittel realisiert werden, d.h. nichtmonetire Trans-
aktionen, mit hoheren Transaktionskosten verbunden, als Transaktionen mit
Geld als Tauschmittel (bzw. monetdre Transaktionen).

Eines der zentralen Ziele der Arbeit besteht darin, diese theoretisch abgeleitete
Hypothese bezogen auf ukrainische Landwirtschaftsbetriebe empirisch zu
tiberpriifen. Die Ergebnisse der empirischen Analyse werden im Kapitel 6
prasentiert.

Die Hohe der Transaktionskosten in einer Wirtschaft wird von mehreren
Faktoren beeinflusst. Abbildung 4 zeigt eine zusammenfassende Darstellung
dieser Einflussfaktoren. Darauf basierend wird mittels der empirischen Unter-
suchung lberpriift, welche der Faktoren die Hohe der Transaktionskosten bei
der Abwicklung von Bartergeschéften im Agrarsektor der Ukraine besonders
beeinflussen (s. dazu Kapitel 5).

AuBlerdem ldsst sich vermuten, dass die Umweltunsicherheiten des Trans-
formationsprozesses in der Ukraine ebenfalls hohere Transaktionskosten
verursachen. Diese Behauptung wird ebenfalls diskutiert.

Der Transaktionskostenansatz bietet sich daher als ein geeignetes theoretisches
Instrumentarium zur Analyse und Gestaltung der Tauschbeziehungen in einer
Volkswirtschaft.



26 Theoretische Ansdtze zur Analyse von Tauschbeziehungen

RICHTER (1991, S. 421) weist darauf hin, dass eine Institution wie Geld ohne
Beriicksichtigung von Transaktionskosten irrelevant ist.

Abbildung 4:  EinflussgroRen auf die Transaktionskosten

Transaktionsatmosphare/

Verhaltensannahmen Transaktionshaufigkeit

Umweltfaktoren

Begrenzte 3 Unsicherheit/
Rationalitét Komplexitat

Informations-

/ verkeilung \

Opportunismus <€ » Spezifitat

Quelle: Picot, DIETL und FRANCK (1999).
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3 ENTWICKLUNG DES PHANOMENS ,,BARTER® IN DER SOWJETISCHEN UND
POST-SOWJETISCHEN UKRAINE

In einer Volkswirtschaft der Gegenwart kann direkter Tausch von Giitern bzw.
Dienstleistungen (d.h. Barterhandel) trotz der Existenz eines monetidren
Aquivalentes vor allem unter folgenden Bedingungen auftreten:

e aufgrund eingeschrinkter Geldfunktionen (Geld nicht allgemeines
Aquivalent),

e aus Zwang: eine ilibergeordnete Macht ordnet den Tausch an (z.B. in
Planwirtschaften, bzw. in Notsituationen nach Krisen — Tausch bei
Giiterrationierung),

e aufgrund von institutionellen Rahmenbedingungen (kein Preis, Hyper-
inflation, Giitermangel),

e zur Effizienz- bzw. Profitsteigerung (Lagerrdumung, Marketing-
aktivitdten)'’.

Im internationalen Handel ersetzen die Bartergeschifte den Geldver-
rechnungsverkehr aufgrund der Nichtkonvertierbarkeit der Landeswihrung
sowie staatlicher Beschriankungen des Devisenumlaufs mindestens in einem
Partnerland.

In der sowjetischen Planwirtschaft bildete der Giitertausch die Grundlage
okonomischer Beziehungen zwischen den Wirtschaftssubjekten. Das Geld-
system erfiillte nur eine Kontroll- bzw. Verrechnungsfunktion und hatte damit
nur sekundiren Charakter. Das Geld wurde somit nach STRECKER (1994) zum
,,nominalen Schatten®. Das Ziel der wirtschaftlichen Aktivititen der Betricbe
bestand hiufig lediglich in der Umsetzung extern vorgegebener Plidne. Diese
zielten dabei primér auf die Erhaltung bzw. Erhéhung der Produktion, unab-
hingig vom 6konomischen Ergebnis.

Ein Teil der ukrainischen Unternehmen, besonders im Agrarsektor, ist immer
noch gepriagt von diesen Erfahrungen der Planwirtschaft. Infolgedessen kann
die Ausdehnung des Barterhandels im Transformationsprozess auch zum
Teil historisch bedingt sein. So betont NORTH (1989) im Rahmen der
Prozesstheorie des institutionellen Wandels die Bedeutung der Pfad-
anhéingigkeit von Entwicklungen. NORTH nennt vier sich selbstverstirkende
Mechanismen, die zu einer pfadabhingigen Entwicklung fiihren koénnen:

" In entwickelten Marktwirtschaften ist diese Barterform hédufig als erginzendes
Instrument® zu sehen.
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hohe Fixkosten, Lerneffekte, Koordinationseffekte und adaptive Erwartungen.
Deshalb sind in einer Welt mit Transaktionskosten auch ineffiziente
Entwicklungen moglich.

Laut BALMANN und REICHEL (2003) bedeutet Pfadanhidngigkeit, dass die
weitere Entwicklung eines okonomischen Systems in einer besonderen Weise
von seiner vergangenen Entwicklung beeinflusst wird. Die Autoren bemerken
weiter, dass pfadabhédngige Systeme erreichte Entwicklungspfade nicht ver-
lassen, obwohl alternative Entwicklungsmdglichkeiten existieren (sog. ,,lock-
n‘).

Pfadabhingigkeiten werden durch positive Riickkopplungen verursacht.
ARTHUR (1994) unterscheidet zwischen drei Implikationen der pfadabhéngigen
Prozesse:

o Nichtvorhersagbarkeit, d.h. es ist nicht vorhersagbar, welches von
mehreren Ergebnissen sich einstellt;

o [Inflexibilitit, d.h. wenn ein System ein stabiles Gleichgewicht erreicht
hat, ist dieses von allein nicht zu verlassen;

o potenzielle Ineffizienz, d.h. es ist nicht gewihrleistet, dass das best-
mogliche Ergebnis im Laufe der Systementwicklung gewéhlt wird.

ACKERMANN (2001, S. 20-21) weist darauf hin, dass Nichtvorhersagbarkeit die
Offenheit und Nichtdeterminiertheit pfadabhéingiger Prozesse betont und
Inflexibilitdt die Vorstellung irreversibler Zeit in die Betrachtung einfiihrt. Er
meint: ,,Offenheit, Nichtdeterminiertheit und Irreversibilitidt beschreiben in
etwa das, was wir gemeinhin ,,Geschichte* nennen, sie sind deskriptiv fiir die
Historizitit pfadabhingiger Prozesse und eignen sich fiir das methodologische
Argument, dass die Geschichte eine Rolle spielt®.

Deshalb scheint es sinnvoll, die Geschichte des Phdnomens ,,Barter zu
analysieren. Das Verstindnis der Entstehungsgriinde von Barter in der Plan-
wirtschaft der Sowjetunion kann auflerdem zur Ableitung von Losungs-
ansitzen fiir dieses Problem in der Gegenwart beitragen.

Daher wird in diesem Kapitel insbesondere auf historische Aspekte des
Phianomens ,,Barter” sowie die Prinzipien der sowjetischen Planwirtschaft
eingegangen. Weiterhin wird der Zusammenhang zwischen der Wirtschafts-
und Geldordnung vor dem Hintergrund der dichotomisch einander gegentiber
gestellten Planwirtschaft und ukrainischen Wirtschaft im Transformations-
prozess untersucht. Auflerdem wird versucht, die Hintergriinde des derzeitigen
Barterproblems aufzudecken und mit denen der sowjetischen Ara zu
vergleichen.
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3.1 Gutertausch (Barter) in der Sowjetzeit — eine Retrospektive

Die Geschichte des Barterhandels in der Sowjetunion ist durch zahlreiche
Verdanderungen von Formen und Bestimmungsgriinden gekennzeichnet. In
dem relativ geschlossenen 6konomischen System der Sowjetunion konnte sich
ein umfangreiches Bartersystem herausbilden — so umfassend, dass auf allen
volkswirtschaftlichen Ebenen Giitertausch eine durchaus iibliche Transaktions-
form darstellte. Wihrend dieses Zeitraumes verdanderten sich die Formen des
Barter — vergleichbar einem evolutorischen Prozess.

Entsprechend lassen sich verschiedene Phasen bzw. Epochen in der Sowjetzeit
abgrenzen, die zwar einerseits durch Giitertausch in irgendwelcher Form
gepragt waren, jedoch in ihren Ursachen deutlich unterschieden (s. dazu auch
MAKAROW und KLEINER 1999):

e 1919-1921 — zentral organisierter direkter Gilitertausch des ,,Kriegs-

: 1
kommunismus® ;

o Mitte der 20er bis Ende der 30er Jahre — Giitertausch aufgrund der
Zentralplanung;

e 40er Jahre — durch die Kriegszeit und den Wiederaufbau verursachter
Gutertausch;

o Anfang 50er - Mitte 80er Jahre — Giitertausch aufgrund der Zentral-
planung;

e Ende 80er - Anfang 90er Jahre — Barter aufgrund des allgemeinen
Gliterdefizits.

Nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion sind zwei Phasen zu unter-
scheiden:

e 1991-1994 — Barter aufgrund der Hyperinflation;

e seit Mitte der 90er Jahre — Barter aufgrund von Gelddefizit und
Liquidititsproblemen.

" Kriegskommunismus (1919-1921) — die Bezeichnung fiir die Innenpolitik der Sowjetunion
in der Zeit des Biirgerkrieges.
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3.1.1 Gutertausch und Geldpolitik in der Zeit des Kriegskommunismus
und des zweiten Weltkrieges

In der Zeit des Kriegskommunismus (1919-1921) versuchte die Regierung,
sich vom kapitalistischen System zu 16sen und das Geld voéllig abzuschaffen.
Die Funktionen des Geldes als Tauschmittel, Rechnungseinheit und Wert-
aufbewahrungsmittel wurden stark eingeschriankt und ein direkter Tausch von
Gilitern zwischen Stadt und Dorf etabliert. Brot und andere Lebensmittel
wurden gegen Textilien, Streichholzer, Teer, Stiefel und sonstige Waren
getauscht.

Dieser zentral gelenkte Tausch war begleitet von der Nationalisierung der
Groflindustrie und des iiberwiegenden Teils kleinerer Unternehmen sowie von
der Liquidation des Privathandels, der Einfithrung von Lebensmittelkarten und
der allgemeinen Arbeitspflicht. Es wurde ein Beschaffungssystem von land-
wirtschaftlichen Produkten (,,npoapa3sepctka®) eingefithrt. Die Bauern
mussten ,,simtliche Uberschiisse” an Getreide, Brot und sonstigen Lebens-
mitteln zu festen Preisen abgeben. Spéter trat an die Stelle der organisierten
Abgabe oft die Konfiszierung von Lebensmitteln durch staatliche Beauftragte.

Das Dekret iiber die Nationalisierung der Banken vom 14.12.1917 erklérte das
Bankwesen zum Staatsmonopol, und alle privaten Geschéftsbanken wurden
mit der Staatsbank verschmolzen. Am 19.01.1920 wurde die Staatsbank
abgeschafft, da sie nicht mehr als Instrument der staatlichen Kreditvergabe
erforderlich war (HACKER 1996).

Die Politik des Kriegskommunismus fiihrte zu mehreren Aufstinden,
besonders unter der Landbevolkerung. 1921 wurde diese dirigistische Politik in
die Neue Okonomische Politik (NOP) iiberfiihrt. Eine Lebensmittelsteuer
ersetzte das bisherige Zwangsbeschaffungssystem. Wihrend der NOP kehrte
die Sowjetunion wieder zur Geldwirtschaft zuriick (HEDTKAMP 1974). Die
Staatsbank wurde am 20.10.1921 wieder belebt; im Dezember 1922 wurden
die staatlichen Sparkassen wiedererrichtet. Der private Geldmarkt war von
hohen und der staatliche von niedrigen Zinssdtzen geprigt, wodurch ein
Kreditnachfrageiiberhang auf dem staatlichen Geldmarkt entstand. Deshalb
fiihrte die Staatsbank eine Kreditlimitierung und Kreditverteilung ein, wodurch
den Banken nur noch eine Verteilungsfunktion eingerdumt wurde.

Wihrend des Krieges 1941-1945 und unmittelbar danach war der Giitertausch
ebenfalls weithin verbreitet. Die Regierung fiihrte ein Kartensystem fiir die
Produktverteilung mit Normen fiir Lebensmittel und Konsumgiiter ein, das
eine strikte Anwendung fand. AuBBerdem wurde der Giitertausch auch von der
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Bevolkerung eigenstiandig organisiert als Folge der wirtschaftlichen Blockade
und der Hungersnot.

3.1.2 Das Ressourcenverteilungssystem in der Zeit der Planwirtschaft

Das Plansystem entstand in der Sowjetunion Anfang der 30er Jahre und
existierte bis 1990. Den marktwirtschaftlichen Weg, der wihrend der NOP
eingeschlagen wurde, hatte Stalin revidiert.

In der Zeit der zentralen Planwirtschaft besaBlen Naturalkennzahlen fiir die
Beurteilung der wirtschaftlichen Tatigkeit Vorrang vor finanziellen Kenn-
zahlen. Die Preise und Wirtschaftsergebnisse (Gewinn) sowie das Geld
spielten keine wichtige Rolle in der Planwirtschaft. Der Plan und die Berichte
an Ministerien waren vorwiegend nach naturalen Einheiten ausgerichtet.

Da die Durchfiihrung von Warenlieferungen (Giitertausch) das Grundprinzip
der okonomischen Beziehungen zwischen Wirtschaftssubjekten im realen
Sektor der Sowjetunion war, und Unternehmen untereinander nur mit
Verrechnungseinheiten ohne Benutzung von Geld als Tauschmittel handelten
(s. dazu Kapitel 3.1.3), kann das Ressourcenverteilungssystem (,,System der
materiell-technischen Versorgung®) in der Planwirtschaft als ein Barter-
system'? angesehen werden.

Der Tausch erfolgte jedoch i.d.R. nicht bilateral, sondern basierte auf einer
langen Kette von Tauschvorgingen, wobei die Kontrollfunktion, die
Organisation der Giiterverteilung sowie die Riickkopplung zwischen
Geschiftspartnern nicht die Betriebe selbst, sondern verschiedene Ministerien
aller Sektoren unter Betreuung und Vermittlung von Gosplan' und Gossnab'®
erfiillten (vgl. CHOLODILIN 1999). Die Freiheit der Betriebe beziiglich der
selbstdndigen Durchfiihrung der Warengegenlieferungen (d.h. Bartergeschifte)
wurde von den zentralen Planungsorganen begrenzt. In einigen Féllen nutzten
die Betriebe aber auch Dienstleistungen halblegal agierender Vermittler (sog.
,Tonkaun*), die an die Betriebe verschiedene Defizitgiiter bzw. betriebliche
Ressourcen, die in unzureichendem Umfang von der Plankommission
zugewiesen wurden, gegen Tausch lberschiissiger Vorriate und Erzeugnisse
lieferten.

12 Bezug genommen wird dabei auf die Auslegung des Begriffs ,,Barter im weiteren Sinne.
> Obere staatliche Planbehorde in der UdSSR.
' Obere staatliche Versorgungsbehorde in der UdSSR.
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In Abbildung 5 ist die Organisation der Ressourcenverteilung in der
sowjetischen Planwirtschaft in vereinfachter Weise schematisch dargestellt'.

Abbildung 5:  Ressourcenverteilung (,,materiell-technische Versorgung*)

in der Sowjetunion 1930-1980
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3 — Abklarung des Versorgungsplanes,
4 — Vertragsbeziehungen.

Quelle: CHOLODILIN (1999).

Seit 1925/1926 waren alle selbstindigen An- und Verkdufe von materiellen
Ressourcen fiir industrielle Unternehmen verboten, und stattdessen wurde eine
vertikale Ressourcenverteilung eingefiihrt, d.h. {ibergeordnete Behorden
sammelten Vorbestellungen fiir Ressourcen bei Unterbehdrden und leiteten
diese an hohere Ebenen weiter. Dort wurden Quartals- und Jahresbilanzen
aufgrund von Vorbestellungen zusammengestellt, die als Basis fiir die
Verteilungsplidne von Ressourcen in bestimmten Branchen dienten.

> Mit dem Ziel der Vereinfachung dieser Darstellung wird auf die Besonderheiten der
Funktion des Versorgungssystems, die mit der foderalen Struktur der Sowjetunion
verbunden sind, verzichtet. In jeder Sowjetrepublik existierte das gleiche Versorgungs-
system wie auf foderaler Ebene, es wurden jedoch nur ,,weniger wichtige* Ressourcen
unter den Betrieben der lokalen Industrie verteilt.
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Das oben beschriebene System funktionierte mit kleinen biirokratischen Ver-
dnderungen bis Mitte der 50er Jahre. 1957-1958 folgten groBBe Verdnderungen
in diesem Versorgungssystem. Die Ressourcenverteilung wurde nach dem
Territorialprinzip organisiert. Mitte der 60er Jahre hatte sich dann ein System
herausgebildet, das bis 1991 existierte. Im Zentrum stand der Gosplan, der ,,die
volkswirtschaftlich wichtigsten und in groen Mengen verwendbaren
Produkte® (wie z.B. Kohle, Benzin, Diesel, Schwarzmetalle, Stahlréhren,
wichtige Chemikalien, Baumaterial, Holz sowie neue Produkte und Import-
waren) verteilte. Gossnab, mit seinen umfangreichen territorialen Organen,
wie Lager, GroBhandel u.i., erginzte Gosplan. Parallel dazu existierten
Versorgungssysteme auf ministerieller Ebene.

Die Produzenten konnten alle ihre Erzeugnisse trotz massiver Qualitéts-
schwankungen absetzen, da Konsumentenpriferenzen — insbesondere auf
einem durch Mangel gekennzeichneten Binnenmarkt — kaum signifikanten
Einfluss auf Produktionsentscheidungen hatten. Entsprechend gering war die
Motivation auf der Produzentenseite, nachfrageorientiert zu handeln.

Wie dargestellt, hat das iberméchtige und nahezu allumfassende Versorgungs-
system der Sowjetunion mehrere Verdnderungen erfahren. Das Prinzip dieses
Systems — lange vertikale Ketten, starke Zentralisierung der Versorgung sowie
geringe Transparenz — verdnderte sich im Laufe der Zeit aber nicht. Es
funktionierte nicht ausreichend bilanziert, mit groBBen Informationsproblemen
und stdndigen Korrekturen, unter z.T. intrigantem Einfluss von Regierung,
Ministerien und anderen politisch einflussreichen Kréften, was eine Divergenz
zwischen Produktions- und Versorgungsplidnen zur Folge hatte. So wurden in
der Sowjetunion bestimmte Wirtschaftszweige, wie Metallurgie und Militar-
industrie, auf Kosten anderer protegiert.

Barter in den 50er bis Mitte der 80er Jahre war demzufolge quasi staatlich
angeordnet: sowohl Inputs als auch Outputs wurden iiberwiegend physisch
bestimmt, die Produktionsprogramme zentral gesteuert, und die Bedeutung des
Geldes als allgemeines Aquivalent reduziert. Monetire GroBen, wie Renditen
oder reale Transaktionskosten, traten im Vergleich zu planwirtschaftlichen
,Leistungskennzahlen* in den Hintergrund. Insgesamt kann man konstatieren,
dass der direkte Tausch von Giitern und Dienstleistungen, der durch Planungs-
behorden koordiniert wurde, das Hauptmerkmal der sowjetischen Planwirt-
schaft war.
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3.1.3 Rolle des Geldes und des Bankensystems in der Planwirtschaft
Im Geldwesen eines Volkes spiegelt alles, was dieses Volk will, tut, erleidet, ist...

SCHUMPETER (1970, S.1).

In der Planwirtschaft waren der monetire und realwirtschaftliche Bereich
getrennt, Kapital- und Kreditmérkte de facto nicht vorhanden. Zinsen hatten
keinen Einfluss auf das Investitions- und Sparverhalten. Die Hauptaufgabe des
Geld- und Kreditwesens bestand in der Bereitstellung der erforderlichen Geld-
mittel zur Durchfiihrung der zentralen Pline (STRECKER 1994). Dabei war das
Leitprinzip des Systems die Aufrechterhaltung und Kontrolle der Trennung
von Bargeldumlauf und Bankeinlagen und ihrer Regulierung (TRAPP 1994).

Zwischen den Betrieben war eine freie Benutzung des Geldes als Tauschmittel
nicht moglich. Sie handelten nur mit Verrechnungseinheiten und durften einen
Teil davon zur Zahlung von Lohnen in Bargeld umwandeln. Zur Sicherung der
Geldwertstabilitét sollten diese Lohnfonds und die Summe aller Konsumgiiter
zu festen Preisen aneinander gekoppelt sein.

Wie bereits im Kapitel 2 dargestellt, erfiillt das Geld in einer Geldwirtschaft
folgende drei Funktionen: Rechnungseinheit, Tausch- und Wertaufbewahrungs-
mittel. In der Planwirtschaft der friiheren UdSSR hatte Geld im realen Sektor
nur die Funktion der Recheneinheit zwischen den Unternehmen und der
Staatsbank. Funktionen wie Tausch- und Wertautbewahrungsmittel waren
nicht erfiillt, ausgenommen in den Beziehungen im privaten Sektor und
zwischen Staat und privaten Haushalten'®.

Nach TRAPP (1994) lag der Sinn einer solchen Einrichtung des Geldwesens
darin, ,,die Verselbstindigung des Geldes zum Zirkulationsmittel und die
Verselbstandigung des Zirkulationsmittels zum Mittel des Gelderwerbs und
zum Kriterium der Nutzung und Verteilung der Ressourcen zu verhindern®.

Bis 1987 erfiillte das sowjetische Bankensystem die Verrechnungs-, Finan-
zierungs- und Kontrollfunktion und bestand aus vier Instituten (HACKER 1996,
S. 19):

e Staatsbank (Gosbank),

e AuBenhandelsbank (Vneschtorgbank),

e Bank fiir die Finanzierung von Investitionen bzw. Baubank (Strojbank),

e Sparkassen (Sberkassa).

'® Das Finanzsystem zwischen Unternehmen unterschied sich von dem zwischen Privat-
personen. Private Haushalte konnten im Gegensatz zu Unternehmen Geld sparen und fiir
Handelstransaktionen sowohl zwischen einander als auch mit dem Staat verwenden.
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Die Staatsbank war eine Notenbank, vereinigte in sich Funktionen sowohl
einer Zentralbank als auch der Geschéftsbanken und erfiillte die Funktion der
Uberwachung der Wirtschaft. Alle Betriebe hielten ihre Geldmittel auf Konten
der Staatsbank und alle Zahlungen zwischen Wirtschaftssubjekten sollten iiber
die Bank abgewickelt werden. AuBlerdem vergab sie kurz- und langfristige
Kredite an Unternehmen.

Die AuBenhandelsbank wickelte internationale Zahlungen ab, schloss Kredit-
vertrdge mit auslandischen Banken und gewihrte Kredite fiir den sowjetischen
Auflenhandel.

Die Baubank biindelte den groBiten Teil der Investitionsmittel, verteilte sie und
kontrollierte die Ausfithrung der Investitionspldne (NOVE 1980, HACKER 1996).
Nach MENZ (1963) war sie kaum als Bank im westlichen Sinne zu bezeichnen.

In den Sparkassen befanden sich die privaten Spareinlagen der Bevolkerung.

AuBlerdem regelte kein gleichgewichtiger Marktzinssatz Angebot und Nach-
frage von Geld, d.h. es existierte kein Kapitalmarkt. Bargeld und Bankeinlagen
waren strikt voneinander getrennt. Langlebige Konsumgiiter hatten zum Teil
eine Geldaufbewahrungsfunktion, denn sie waren mitunter leichter gegen
priaferierte Giiter zu tauschen, als dies direkt mit Geld moglich gewesen wire
(HAUSKRECHT 1998, S. 17-18).

Das Geldangebot wurde durch den Bedarf der Industrieproduktion und die
Ausgaben des Staates determiniert. Laut dem sowjetischen ,,Handbuch der
Preisbildung®* (GLUSCHKOV 1985) war der Preis ,,ein Plannormativ fiir die
gesellschaftlich notwendigen Produktionsausgaben und fiir die Rentabilitét
(Gewinn)“. Die Preise bzw. Tarife wurden administrativ von den Planbehorden
fiir alle Konsumgiiter, landwirtschaftlichen Produkte und industriellen Waren,
fiir Elektroenergie, alle Transportarten, Wohn- und sonstige Dienstleistungen
festgesetzt.

3.1.4 Kreditgewahrung und weiche Budgetschranken in der Planwirtschaft

In der Marktwirtschaft zwingt die Riickzahlung eines aufgenommenen Kredites,
einschlieBlich des Zinses, den Schuldner zu rentablem Wirtschaften, weil
davon seine 6konomische Existenz abhingt. Er muss erwarten, dass er in der
Regel bei Nichtriickzahlung gewéhrter Mittel von einem staatlich garantierten
Sanktionsmechanismus gezwungen wird, entweder die Mittel zuriickzuzahlen
oder aus dem Markt auszuscheiden. Er kann nicht erwarten, dass Verluste
durch den Staat ausgeglichen werden (TILLACK und SCHULZE 1997). Der
Ausgleich etwaiger Verluste durch den Staat widerspricht diesem Prinzip.
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In der sowjetischen Planwirtschaft wurden den Betrieben Kredite nicht zum
Zweck der Gewinnerzielung gewéhrt, und die Kreditwiirdigkeit der Betriebe
spielte eine untergeordnete Rolle bei der Kreditvergabe, weil die Investitionen
durch staatliche Priorititen bestimmt waren (TRAPP 1994). Die relativen
Zinsen fiir Kredite waren sehr niedrig, die Kredite wurden formell gegen die
Sicherheit des Anlagevermogens gewdhrt. Dariiber hinaus wurde bei Nicht-
rickzahlung der Kredite den Unternehmen nicht mit Sanktionen oder
SchlieBung gedroht, sondern die Betriebe in der Regel weiterfinanziert, z.T.
weil das bestehende Konkursrecht nicht zur Anwendung kam, notwendige
Sanktionsmechanismen fehlten und weiche Budgetschranken'” galten.

3.1.5 Barter aufgrund des allgemeinen Guterdefizits der Perestrojka-
Periode

Wihrend der ,,Perestrojka“ (von 1985 bis Anfang 90er Jahre) war der Barter-
handel ebenfalls weit verbreitet. Obwohl die Perestroika zunichst eine gewisse
Erleichterung bei der Umwandlung von Guthaben in Bargeld brachte, die
Betriebe eine groflere Selbststindigkeit bekamen und sogar die Schaffung von
Bedingungen des dkonomischen Wettbewerbs von der Regierung gefordert
wurde (SIEBURGER 1993), war insgesamt eine Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Situation in der Sowjetunion zu beobachten. In einer Situation
allgemeiner Knappheiten und Mangelerscheinungen in der Wirtschaft, gepaart
mit partiellen Kaufkraftiiberhdngen und einer geringen Bedeutung des Geldes
fiir den Warenverkehr insgesamt, erlangten besonders knappe Konsumgiiter
den Status allgemeiner Aquivalente. Hortung einzelner Giiter bewirkte eine
zusitzliche Verknappung. Mehrere wichtige Nahrungsmittel wie Zucker,
Butter, Fleisch- und Wurstwaren waren in fast allen Regionen der Sowjetunion
rationiert.

Der Mangel an Giitern und Dienstleistungen forcierte das Ausmal} des Barter-
handels zum Ende der UdSSR. Defizitgiiter wie Autos, Video- und Audio-
technik, elektrische Haushaltgerite und Baustoffe ersetzten das Geld. Privileg-
und Importgiiter konnten meistens tiberhaupt nicht mit Rubel gekauft werden,
sondern wurden in einigen Lidden mit ausldndischen Waren gegen bestimmte
Dienstleistungen getauscht bzw. in Devisen und Bons (,,¢eki®) bezahlt. Gerade
in dieser Zeit bekam der Barterhandel einen neuen Impuls.

7 Der Begriff ,weiche Budgetrestriktion steht fiir den Umstand, dass Akteure ihre
O0konomischen Aktivititen jenseits des ihnen durch ihre Budgetrestriktion vorgegebenen
Moglichkeitsraumes durchfiihren (HAUSKRECHT 1998).
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3.1.6 Fazit

Es ist folglich zu konstatieren, dass quasi von der ersten bis zur letzten Stunde
der Existenz der Sowjetunion Geld keine groBe wirtschaftliche Bedeutung
besaB3 und lediglich eine passive Rolle spielte. Geld war nur ein Mittel zur
Registrierung, Kalkulation und Kontrolle des Produktionsvolumens. Hierar-
chische Unterordnung aller Wirtschaftssubjekte und zentral organisierte
Tauschketten zwischen Betrieben verschiedener Zweige und verschiedener
Regionen stellten das Funktionieren der sowjetischen Wirtschaft sicher. Thre
Basis bildeten physische Kennzahlen des Produktionsvolumens und des
Aufwandes. Der Giitertausch spielte eine wichtige Rolle, wihrend das Geld-
system einen sekunddren Charakter hatte.

Letztlich lassen sich die Hintergriinde fiir die historische Entstehung des Barter
auf eine einfache Formel verdichten: entweder wurden die Wirtschaftssubjekte
zu Barter gezwungen oder Barter war oft die einzige, rationale Handlungs-
alternative. Insofern erscheint das Barterproblem durch politische Reformen
16sbar.

3.2 Historische Entwicklung der Bartergeschéafte in Europa und Amerika

Bartergeschifte haben lange historische Wurzeln auch in Europa und Amerika.
Schon zwischen 1830 und 1850 gab es geldlose Tauschkreisldufe in England
und Frankreich, die vor allem sozialreformerische Ziele hatten. Von 1931 bis
1934 existierten in Deutschland wegen der Einschrinkungen der Notgeld-
verordnung von 1931 eine Vielzahl Barter-Ringe, Ausgleichskassen, Arbeits-
gemeinschaften oder Verrechnungsgemeinschaften, die 1934 durch das Kredit-
wesengesetz aufgehoben wurden. In den USA gab es von 1931 bis 1938 etwa
600 Selbsthilfenetze mit einer halben Million angeschlossener Familien
(DRAGER 1997).

Bis Ende 50er Jahre stand bei der Organisation des Barterhandels die Idee der
Verbesserung der Wirtschaftsordnung und der Uberwindung von Wirtschafts-
krisen sowie der gegenseitigen Hilfe und Solidaritit im Vordergrund. Gegen-
wirtig haben Tauschringe und Barter-Clubs in Europa und in den USA andere
Ziele, vor allem (LANG 1999):

e ErschlieBung neuer Mirkte,
e Steigerung des Absatzes,
e Abbau liberschiissiger Lagerbestinde und

o Kostensenkung fiir Werbung und Vertrieb im absatzwirtschaftlichen
Bereich.
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Als sog. ,Erfiillungsgehilfen® unterstiitzen Barter-Clubs die Unternehmen in
den Bereichen Beschaffung, Produktion und Absatz. Ein Barter-Club besteht
aus einer Barter-Club-Zentrale und den angeschlossenen Mitgliedern (aus-
schlieBlich nur Unternehmen), die eine Leistungsgemeinschaft bilden. Der
Barter-Club vermittelt zwischen Angebot und Nachfrage. Die Aufgabe der
Zentrale ist die Verrechnung und Vermittlung von Geschéften, sie besorgt
Informationen iiber die Teilnehmer und leitet sie diesen zu. Aulerdem fungiert
die Zentrale als Vermittler der Bartergeschifte zwischen den Teilnehmern und
sorgt fiir die Verwaltung und Organisation des Clubs. In der Regel erhélt die
Barter-Club-Zentrale fiir ihre Dienstleistungen eine bestimmte umsatz-
abhdngige Vermittlungsgebiihr. Fiir jeden Teilnehmer wird in der Zentrale ein
Verrechnungskonto eingerichtet, das in Verrechnungseinheiten gefiihrt wird.
Die Verrechnung bei Bartergeschiften erfolgt durch die Zentrale, wobei der
Abschluss von Geschiften den jeweiligen Unternehmen obliegt.

Durch Hinzugewinn neuer Kunden aus dem Teilenehmerkreis des Barter-
Clubs erschliefen die Mitglieder-Unternehmen neue Mérkte.

Der erste Barter-Club in heutiger Form entstand Anfang der 60er Jahre in den
USA in North Hollywood, Kalifornien, und nahm 1961 mit 600 Teilnehmern
seine Geschiftstitigkeit auf. Mitte der 70er Jahre begann in Amerika ein
Aufschwung im Tauschhandel. Der Umfang von Bartergeschéften in den USA
1995 betrug ca. 6 Mrd. USD (das entspricht jedoch nur noch ca. 0,1 % des
Bruttoinlandsproduktes USA zu Marktpreisen), die Anzahl der Barter-Clubs
ibersteigt inzwischen 400 (MAKAROW und KLEINER 1998). Im Verhiltnis zu
der gesamten Zahl der Unternehmen sind sie jedoch unbedeutend.

In Europa existiert das System ,Eurobarter mit ca. 17 000 kleinen und
mittleren Unternechmen. Die Teilnehmer bezahlen Mitgliedsbeitrige und
bekommen dann einen unbeschrinkten Zugang zu einer Datenbank, die
Informationen iiber Angebot und Nachfrage nach verschiedenen Waren in
ganz Europa beinhaltet. In Deutschland sind Barter-Clubs fiir das gesamte
Wirtschaftsgeschehen von geringer Bedeutung. AuBerdem existieren in
Deutschland nach verschiedenen Einschédtzungen zwischen 40 und 200 Tausch-
ringe, die aus natilirlichen Personen bestehen und vor allem soziale Aufgaben
erfiillen. Sie haben jedoch zumeist nur eine regionale Bedeutung.
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3.3 Barter im Transformationsprozess

3.3.1 Rahmenbedingungen

Besser ist, unreformierte Gesetze in einem reformierten Umfeld zu verwenden,
als reformierte Gesetze in einem reformenfeindlichen Umfeld.

THOMAS MACAULAY, englischer Historiker 19. Jh.

Nachdem Bestimmungsgriinde fiir Barter in der friilheren Sowjetunion im
Abschnitt 3.1 skizziert wurden, soll nun der Frage nachgegangen werden, was
die Ausdehnung der Bartergeschifte und sonstiger NMT im Laufe des Trans-
formationsprozesses in der Ukraine verursacht hat.

Seit der Verabschiedung der Unabhingigkeitserklarung der Ukraine am
24.08.1991 durch das ukrainische Parlament (Werchowna Rada) befindet sich
die Ukraine auf dem Weg in die Marktwirtschaft. Die Transformation verlief
aber in der Ukraine bei weitem nicht so erfolgreich wie am Anfang erwartet.

STRECKER (1994, S. 229) weist darauf hin, dass die Etablierung einer
Geldwirtschaft vor allem die Reform des Bankensystems in ein zweistufiges
Bankensystem mit privaten Geschéftsbanken erfordert. Im Laufe des Trans-
formationsprozesses in der Ukraine wurde das Monobanksystem, das in der
Planwirtschaft existierte, in ein zweistufiges Bankensystem umgewandelt. Die
Zentralbank (Nationalbank der Ukraine) ist vom Staat formal unabhéngig
geworden und deklarierte die Geldwertstabilitét als ihr Ziel.

Allerdings vernichtete die durch ,,Schocktherapie® ausgeloste Hyperinflation
am Anfang des Transformationsprozesses die Ersparnisse der Bevolkerung und
zerstorte damit auch ihr Vertrauen in das Bankensystem. Konsequenterweise
erweiterten sowohl juristische als auch natiirliche Personen den Barterhandel
bzw. investierten zur Verfiigung stehende Geldmittel sofort. AuBBerdem begann
die Flucht in ausldndische Wahrungen.

So ist die erste massive Ausbreitungswelle des nicht zentral geplanten
Barterhandels in der unabhidngigen Ukraine auf die Jahre 1992-1994 zu
datieren — die Zeit der expansiven Geldpolitik und Hyperinflation'®. Die
wichtigste Ursache war demzufolge die Abwertung der Wiahrung, die durch
die Preisfreigabe vor dem Hintergrund des Giiterdefizits verursacht wurde
(MAKAROW und KLEINER 1999). Die Inflationsraten sind in Tabelle 2 (S. 49)

'8 Bartergeschifte sind in dieser Zeit so populir geworden, dass sogar das englische Wort
,Barter in die ukrainische Sprache aufgenommen wurde.
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dargestellt. So erreichte die Hyperinflation im Jahr 1993 in der Ukraine
10150 %".

Die Hyperinflation ldsst den Gebrauch von Geld in Transaktionen 6konomisch
riskant werden, da die Funktion des Geldes als Wertspeicher verloren geht. Die
Inflation erschwert also finanzielle Planung und 1ihmt den Handel. Es ist
kompliziert, Vertrdge abzuschlieBen, weil Geldmenge und Preise nicht
kontrollierbar sind. In einer Situation der Hyperinflation entsteht zwischen
Warentausch, Zahlung und Weiterleitung der Mittel bzw. deren Nutzung fiir
den Einkauf anderer Giiter eine Zeitdifferenz, was infolge der Geldabwertung
mit hohen realen Verlusten verbunden ist. Deshalb ist es fiir den Verkaufer
giinstiger, fiir sein Gut ein anderes Gut als ,,Ersatz* mit gleichem Wert zu
bekommen.

Wie im Kapitel 3.1.3 erwihnt, dienten Banken wihrend der Sowjetzeit
vorrangig als staatliches Kontrollorgan. Transaktionen wurden zumeist iiber
den Postweg initiiert und relativ langsam vollzogen. In der fritheren
Transformationsperiode wurde diese Prozedur beibehalten. Deswegen war die
Zeitdifferenz zwischen dem Eingang der Zahlung und deren Weiterleitung fiir
den Kunden bei Bankiiberweisungen hoher als bei Barzahlungen, was héhere
Verluste der Bankkunden verursachte. Die Banken hatten dagegen durch
negative Realzinsen, Verzogerungen von Auszahlungen und kurzfristige
Anlagen in ausldndischen Wihrungen zusitzliche Einnahmequellen auf Kosten
threr Kunden.

Obwohl die Regierung die Ressourcen vorwiegend nicht mehr wie in der
Planwirtschaft verteilte® und die Wiederherstellung der {iblichen drei
Geldfunktionen offiziell erkldrt wurde, waren sowohl die Wertautbewahrungs-
als auch die Tauschmittelfunktion des Geldes durch die Hyperinflation
erheblich eingeschrinkt, was allein bereits einen Grofteil des Barter erklért.
Die Hintergriinde dafiir liegen in der hohen ,,Unsicherheit der Geldes*
(Abwertung, Einschrankung des Umgangs mit Fremdwéhrungen, unsichere
Banken, etc.). Die Abwesenheit eines normal funktionierenden Geldumlaufs
erschwerte demzufolge den Tauschprozess zwischen den Wirtschaftssubjekten.

1 HOLSCHER (1999, S. 178) weist allerdings darauf hin, dass es keinen 6konomischen Sinn
macht, Hyperinflationen wie in der Transformation auf GréfBenordnungen zu unter-
scheiden. Laut HOLSCHER besteht das Wesentliche darin, dass im Fall der Hyperinflation
die Vermogenssicherungsfunktion des Geldes verloren geht, ungeachtet der Messung der
Inflationsrate z.B. von 1000 % oder 10000 %.

2 Allerdings wurden ukrainische Agrarbetriebe bis 1999 gegen Lieferungen von landwirt-
schaftlichen Produkten auch weiterhin mit materiellen Ressourcen vom Staat versorgt.
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Statt eines gewollten Ubergangs zur Geldwirtschaft kam es demzufolge zu
einer Ausdehnung der nichtmonetidren Transaktionen.

AuBerdem verstirkten die Unternehmen den Naturaltausch in dieser Periode
aufgrund des anhaltenden Waren- und Ressourcendefizits.

Aber auch nach Abklingen der Hyperinflation blieb Barter eine verbreitete
Wirtschaftsform und erlebte sogar eine starke Ausbreitung in allen Wirt-
schaftsbereichen.

Zur Bekdmpfung der Hyperinflation in einer Volkswirtschaft wird eine
restriktive Geldpolitik realisiert. Das Ziel der restriktiven Geldpolitik ist die
Wahrung der Geldwertstabilitdt. Die Vorteile einer solchen Politik liegen vor
allem in der Vermeidung von negativen Auswirkungen der Inflation. Eine
restriktive Politik, die der Bekdmpfung der Hyperinflation dient, birgt in sich
aber auch Risiken fiir die Liquiditit der Unternehmen (vgl. STRECKER 1994).
Nach BOFINGER et al. (1996) konnen dadurch auch Nachteile entstehen, die die
Erreichung anderer gesamtwirtschaftlicher Ziele erschweren oder verhindern.
Dabei kann es nicht nur eine inverse Beziehung zwischen den Zielen Geld-
wertstabilitdt und Vollbeschiftigung, sondern auch einen moglichen negativen
Zusammenhang zwischen Geldwertstabilitit und Wachstum geben. Falls die
restriktive Geldpolitik ohne den flankierenden Schutz einer Wéahrungsreform
und anderer UmstrukturierungsmafBnahmen (darunter einer Budgetsanierung)
betrieben wird, fiihren hohe Zinsen und ein Riickgang der Investitionen zu
einer weiteren Schwichung, nicht aber zur Stirkung der Wirtschaft. Als Folge
werden das Kreditvolumen, Investitionen und Gewinne reduziert, und an die
Stelle des Entwicklungsziels tritt die dauerhafte Entwicklungsblockade
(STRECKER 1994, S. 111). Dies ist de facto in der Ukraine auch geschehen.

Seit 1995-96 versuchte die Nationalbank der Ukraine, durch eine restriktive
Geldpolitik Geld zu verknappen. Diese Politik fiihrte tatsdchlich zu einer
gewissen Geldwertstabilitit. Die infolge restriktiver Geldpolitik erreichte
makrookonomische Stabilitit wurde jedoch ohne Schaffung glinstiger
Rahmenbedingungen fiir die wirtschaftlichen Aktivititen vom Anstieg der
finanziellen Instabilitidt sowie von Produktionsriickgang und Verschlechterung
der Produktionsqualitit begleitet. Die Inflationsbekdmpfung erfolgte ohne
Budgetsanierung. Der Staat war (und ist immer noch) nicht in der Lage, die
von ihm beanspruchten Steuern tatsdchlich zu vereinnahmen, und als
Konsequenz wurde die Nationalbank zum Finanzier staatlicher Budgetdefizite.

Aullerdem erfolgte die Finanzierung des Staatshaushalts aufgrund der von der
Bevolkerung gewéhrten Kredite in Form von nicht ausgezahlten Lohnen. Fiir
die Unternehmen wurde es immer schwieriger, thre Verbindlichkeiten zu
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erfiillen, was zu Verschuldung, Zahlungsunfihigkeit, Barterhandel und der
Gefahr des Zusammenbruchs der Wirtschaft fiihrte.

Die Waihrungsstabilisierung forderte von den Produzenten eine markt-
wirtschaftliche Anpassung, Nachfrageorientierung, Effizienzsteigerung durch
Reallokation der Produktionsfaktoren, Innovationen und neue marktfdhige
Produkte. Viele Betriebe konnten jedoch aufgrund diverser Ursachen (Kapital-
mangel, unprofessionelles Management, soziale Probleme) diese Anpassungs-
malnahmen nicht realisieren und setzten ihre bisherigen Aktivititen
unverdndert fort, indem sie ihre Erzeugnisse gegen notwendige Produktions-
mittel eintauschten und auf diese Weise weiterproduzieren konnten. Deshalb
wurde die Ausbreitung des Barterhandels seit Mitte der 90er Jahre durch
eingeschriankten Geldumlauf aufgrund von Nichtvertrauen in das Banken-
system, Mangelerscheinungen infolge zusammengebrochener Mérkte und
Distributionssysteme, aber hauptsidchlich durch die betriebliche Illiquiditét
hervorgerufen.

Abbildung 6 zeigt den Monetisierungsgrad (Anteil der Geldmenge M1 am
BIP) und die finanzielle Tiefe (Anteil der Geldmenge M2 am BIP) in der
Ukraine in den Jahren 1991-2002. Diese Indikatoren liefern einen Ansatzpunkt
zur Bestimmung der Funktionsfahigkeit des Finanzsektors (vgl. SCHROOTEN
2000).

Abbildung 6:  Anteil der Geldmenge M1 und M2 am BIP in der
Ukraine 1991-2002

90
80 —— M1/BIP
70 4 —e— M2/BIP

Anteil, in %

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf NAZIONALNYJ BANK UKRAINY (2003) und
DERZHKOMSTAT (2002 b).

Die Entwicklung dieser zwei Quotienten in Abbildung 6 zeigt das Ausmal} des
ausgelosten Demonetisierungsschocks in der Ukraine. Der Monetisierungsgrad
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(M1/BIP) ist im Laufe der Transformation gravierend gesunken — so betrug er
im Jahr 1996 nur noch 7,7 %. Ahnlich entwickelte sich auch die finanzielle

Tiefe. Wenn der Anteil der Geldmenge M2 am BIP am Anfang der
Transformation noch bei ca. 80 % lag, sank er 1996 auf 11 %"

Als Ergebnis der oben beschriebenen Entwicklungen begann 1996 die zweite
Welle des Barterhandels. Die Hauptursache fiir die starke Ausdehnung der
Bartergeschifte in dieser Periode im Vergleich zu den Jahren 1993-1994 war
das Defizit an Umlaufmitteln (Geldmangel) in den Betrieben aufgrund ihrer
Zahlungsunfdhigkeit. Die Vermeidung von Wertverlusten hat aufgrund der
sinkenden Inflationsraten ihre fritlhere Bedeutung fiir die Aufnahme des
Barterhandels verloren.

Die Durchsetzung der Liquiditdtssicherung ist ein ErfolgsmaBstab jeder
geldwirtschaftlichen Entwicklung. Der Motor aller wirtschaftlichen Aktivititen
ist die Aufrechterhaltung der Zahlungsfihigkeit, d.h. dass der Liquiditéts-
bestand und die Einzahlungen einer Periode mindestens ithren Auszahlungen
entsprechen miissen (STRECKER 1994). Unter marktwirtschaftlichen Bedingungen
werden illiquide Unternehmen im Rahmen eines Konkursverfahrens vom
Markt verdriangt. In der Ukraine findet jedoch das Insolvenzrecht heute, wie
auch in der Zeit der Planwirtschaft, kaum Anwendung, obwohl ein
Konkursgesetz verabschiedet worden ist. Als einer der wichtigsten Griinde
dafiir werden gravierende soziale Probleme genannt, die im Fall des Konkurses
einer groBen Anzahl von Unternehmen entstehen konnten und weitgehende
negative Auswirkungen auf die Beschéftigung haben wiirden. Deswegen
unterstiitzt der Staat unrentable Betriebe vor dem Hintergrund des Arbeits-
platzerhaltes und einer Abfederung der Hirten des Transformationsprozesses.
Zahlungsunfdhige, unrentable Unternehmen fiihren ihre Aktivititen in allen
Wirtschaftssektoren weiter fort, wobei die Abwicklung der Bartergeschéifte die
einzige Grundlage fiir ihr Weiterbestehen bildet. Schulden und Steuern dieser
Betriebe werden vom Staat regulér erlassen, neue Mittel trotz unzureichender
Sicherheiten vergeben und somit die Budgetrestriktion dieser Betriebe weiter
aufgeweicht. Dies fiihrt zur Entstehung eines Teufelskreises, weil sogar
rentable Unternehmen oft gezwungen sind, nichtmonetire Transaktionen
abzuwickeln, um ,einen Ersatz* fiir thre Waren von zahlungsunfahigen
Partnern zu erhalten. Dariliber hinaus besetzen die illiquiden, aber etablierten
Betriebe manchmal Marktnischen, so dass es zu einer Verdringung potentieller
neuer Wettbewerber in diesem Segment kommt.

2! In anderen mitteleuropédischen Landern erreichte die ,,finanzielle Tiefe* Werte von 30 %
(SCHROOTEN 2000).
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Tabelle 1 zeigt die Entwicklung ausgewdihlter wirtschaftlichen Indikatoren der
Ukraine. So nahm die Zahl unrentabler Betriebe in allen Wirtschaftssektoren,
aber vor allem in der Landwirtschaft, im Laufe des Transformationsprozesses
stindig zu, der Hohepunkt wurde im Jahr 1998 erreicht: 92 % aller
landwirtschaftlichen Betriebe wirtschafteten 1998 mit Verlust. Das Resultat
war letztendlich genau das Gegenteil der urspriinglich angestrebten
Entwicklung. Statt eines schnellen, selbsttragenden und sozial vertrdglichen
Transformationsprozesses, in dem sich die Unternechmen rasch markt-
wirtschaftlich reorganisieren, Effizienz und Wettbewerbsfdhigkeit steigern,
womit moglichst viele Arbeitspldatze erhalten bleiben, hat die ukrainische
Wirtschaft eine tiefe Depression erfahren.

Tabelle 1: Ausgewahlte wirtschaftliche Indikatoren der Ukraine

1992 11993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

BIP,

% geg. Vorjahr
Industrie-
produktion, -6,4 -8(-27,31-12,0| -5,1| -0,3| -1,0f 4,0| 12,4| 142 7,0
% geg. Vorjahr
Landwirtschaft-
liche Produk-
tion, % geg.
Vorjahr
Anteil
unrentabler
Betriebe
insg., %
Anteil
unrentabler
Betriebe in der - - -1 30,2| 68,8| 87,2| 91,8| 84,2| 34,5| 43,9| 42,3
Landwirtschaft,
%

Haushalts-
defizit, %
Anm.: * — Profizit.

Quelle: NAZIONALNYJ BANK UKRAINY (2003), DERZHKOMSTAT (2002 b).

-9.9(-14,2|-22,91-12,2|-10,0| -3,0| -1,9| -0,2| 5,9| 92| 438

8,3 1,5(-16,5] -3,6| -9,5| -1,9] -9,8| -6,9| 9,8| 10,2| 1,9

9,5| 83| 11,4| 22,2| 43,0| 45,0| 54,5| 55,7| 37,7| 38,2 43

13,81 5,11 89| 6,6| 49| 6,6/ 22| 15|-0,6%]-0,3*|-0,8*

Auch rechtliche Rahmenbedingungen haben die makrookonomische Stabili-
sierung im Ubergang von Plan- zur Marktwirtschaft behindert.

Nach KLEER, LAURINKARI und BRAZDA (1996) ist beim Aufbau einer neuen
Rechtsordnung in einer Wirtschaft die langfristige Geltungsdauer von
besonderer Bedeutung. Die neuen Gesetze diirfen nicht provisorischer Natur
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sein und auch nicht allzu oft Anderungen unterworfen werden. Beides wiirde
zur Destabilisierung eines schon anfélligen Rechtssystems beitragen. Weiter-
hin ist eine bestimmte Rethenfolge bei der Schaffung eines neuen juristischen
Systems einzuhalten:

e Beseitigung des aus der Zeit der Kommandowirtschaft stammenden
Rechtserbes,

e Schaffung eines Rechtsrahmens fiir die freie Aufnahme von Wirt-
schaftstétigkeit fiir alle Rechtssubjekte,

e Setzung rechtlicher Rahmenbedingungen fiir den Aufbau und die
Funktionsfahigkeit einer Marktinfrastruktur,

e Schaffung der rechtlichen Voraussetzungen fiir die Entmonopolisierung
und Deregulierung der Wirtschaft,

e Einfilhrung eines modernen Steuersystems und
e Privatisierung des staatlichen Sektors.

Die praktische Verwirklichung der Reformen hat in der Ukraine ohne eine
einheitliche theoretische Begriindung der Strategie- und Taktikfragen der
Ubergangsperiode begonnen (DOLUD 1998). Eine Vielzahl sich teilweise
widersprechender Gesetze und Dekrete besteht nebeneinander. Durch sich
widersprechende Beschliisse des Parlaments und des Ministerkabinetts ist die
Gesetzeslage unklar. Die Gesetze werden permanent gedndert. Eine bestimmte
Reihenfolge bei der Schaffung eines neuen Rechtssystems wurde nicht
eingehalten.

Obwohl sich die Ukraine seit 1990 im Transformationsprozess befindet, wurde
die neue ukrainische Verfassung erst am 28. Juni 1996 verabschiedet. Bisher
hatte die Ukraine an der teilweise tiberarbeiteten sowjetischen Verfassung von
1978 festgehalten. Die seit ldngerer Zeit schwelende Verfassungskrise hatte die
Behandlung aller reformpolitisch wichtigen Fragen in der Ukraine zunehmend
blockiert. Die Unsicherheit beziiglich der ukrainischen Gesetzgebung ist
deshalb eine der Hauptursachen des Misserfolges bei der Durchfithrung der
Reformen.

3.3.2 Bankensystem

Das Bankensystem wird in der Ukraine durch den Staat als ein Kontroll- und
Lenkungsmittel der Geldmittel der Unternehmen benutzt. Staatliche Behorden
konnten bis 2001 de facto unbeschriankt auf Konten der Unternehmen
zugreifen. Die Banken waren veranlasst, Informationen iiber Zahlungs-
eingdange ithrer Kunden an die Steuerbehdrden weiterzuleiten. Geldmittel auf
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Bankkonten konnten bei Schulden von Steuerbehdérden beschlagnahmt werden.
Zu diesem Zweck wurde in der Ukraine bis 2001 von den Banken eine sog.
Kartei (,,Kartoteka Nr. 2°) gefiihrt, die den Banken eine unbestreitbare
Abbuchung von Geldmitteln ihrer Klienten im Fall von Geldmangel vor allem
zugunsten des Staates erlaubte. In dieser Kartei waren gemil3 einer fest-
gesetzten Reihenfolge alle Kreditoren eines Unternehmens aufgelistet, an der
ersten Stelle standen vor allem staatliche Steuerbehdrden. Die Geldiiber-
weisung an die Gldubiger erfolgte im Fall eines Zahlungseingangs ent-
sprechend dieser Rangfolge. Die Betriebe selbst waren nicht in der Lage, die
Reihenfolge ihrer Zahlungen zu bestimmen, was im Fall der grofen Ver-
schuldung die Situation der Unternchmen noch weiter verschérfte’. Dariiber
hinaus waren die Verrechnungskonten der Unternehmen nicht nur durch die
Verbindlichkeiten, sondern auch durch hohe Strafen belastet.

Die Restriktionen der Bankenkartei konnten die Betriebe allerdings umgehen,
indem sie bar zahlten bzw. tauschten. Im Fall eines Bartergeschéftes kann das
Unternehmen selbst entscheiden, an welche Partner es liefert. Auch wenn diese
Transaktion vom Tauschpartner nicht immer gewiinscht ist, erhdlt er so
zumindest eine Kompensation fiir seine Lieferung.

Die ,,Kartoteka® stammt noch aus den Zeiten der Planwirtschaft. Damals
wurden die Geldmittel ohne Einverstindnis der Unternehmen von Girokonten
zugunsten der Kreditoren bzw. laut Forderungen verschiedener staatlicher
Organe von der Staatsbank zwangsldufig abgebucht. Bei Liquiditidtsproblemen
wurde der Zahlungsverkehr {iber eine von der Regierung festgesetzte Reihen-
folge geregelt, die schon damals die Bezeichnung , Kartoteka® bekam. Falls
auf Girokonten der Betriebe keine Geldmittel vorhanden waren, wurden
Zahlungsauftrige und -aufforderungen trotzdem von der Bank angenommen,
unter Vorbehalt der spiteren Zahlung im Fall von Geldeingang. Dabei regelte
die ,,Kartoteka-1* die Zahlungen zwischen Betrieben, die ,,Kartoteka-2* die
Zahlungen an Staatshaushalt. Nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion
wurde die ,Kartoteka-1“ abgeschafft, die ,Kartoteka-2* aber beibehalten.
Einerseits ermoglichte dieses Karteisystem als ein Instrument der ,,weichen
Budgetschranke® den illiquiden Unternehmen weiterzuexistieren: alle Trans-
aktionen fiihrten sie auf nichtmonetdrer Basis durch, die Schulden wurden
dabei auf dieser Kartei angesammelt.

> So nennt ZHILIAEV (1999) ein Beispiel: ein Landwirtschaftsbetrieb im Rayon Gorochow
hat einen Kredit in Hohe von 420 Tausend UAH als Vorzahlung fiir Zuckerriiben
bekommen, davon wurden etwa 400 Tausend UAH von der Bank fiir die Zinstilgung
abgebucht.
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Andererseits forderte dieses System die ,,Flucht aus dem Geld*, weil im Fall
des Geldeingangs auf das Konto diese Geldmittel sofort fiir die Tilgung der
Schulden laut festgesetzter Reihenfolge beschlagnahmt wurden. Deswegen
dehnten illiquide Unternehmen die NMT aus, um diese Restriktionen zu
umgehen.

Es gab mehrere Versuche, diese Kartei abzuschaffen, und mehrmals
scheiterten sie. So z.B. gab es ein Prisidentenerlass vom 28. Juni 1999, der das
uneingeschrinkte Abbuchungsrecht der Banken aufheben sollte. Dieser Erlass
trat jedoch nicht in Kraft, und das Karteisystem funktionierte bis Ende 2000 de
facto weiter. Erst am 21.12.2000 wurde von der Werchowna Rada das Gesetz
,Uber die Tilgung von Verpflichtungen der Steuerzahler* verabschiedet, das
diese Bankenkartei zum 1.04.2001 vollstindig abschaffte. Geldmittel diirfen
dementsprechend nur ausschlieBlich aufgrund von Gerichtsbeschliissen fiir die
Begleichung von Steuerschulden zwangsldufig entzogen werden.

Der bargeldlose Zahlungsverkehr iiber Girokonten, der in allen westlichen
Landern selbstverstindlich ist, findet in der Ukraine kaum Anwendung. 52 %
des Geldvolumens wird nicht iiber das nationale Bankensystem umgesetzt
(BECKER und DUTKA 2002). Die Schattenwirtschaft in der Ukraine wird auf ca.
50-60% des BIP geschitzt (KAUFMANN und KALIBERDA 1996, GUREVITSCH
1997, MEL’OTA 2001).

Die Erfiillung aller drei Geldfunktionen (Rechnungs-, Tausch- und Wertauf-
bewahrungsmittel) durch eine Wéhrung ist einerseits eine zentrale Voraus-
setzung fiir die Akzeptanz dieser Wihrung bei der Bevilkerung. Das bedeutet,
dass wirtschaftliche Akteure die Wahrung bereitwillig als Zahlungs- und
Wertaufbewahrungsmittel sowie als Wertmalstab verwenden, und Geld-
vermogen in dieser Wihrung zur Vermdgensaufbewahrung und Ertrags-
erzielung halten (vgl. TOBER 1999, S. 18-19).

Andererseits ist die Akzeptanz der Wahrung durch die Bevolkerung eine
Voraussetzung fiir die monetdre Stabilisierung. Das Vertrauen der Ukrainer in
die eigene Wihrung ist aber nach der Hyperinflation 1992-1994, die alle ihre
Ersparnisse zunichte machte, schwer erschiittert und trotz einer monetiren
Stabilisierung seit 1996 immer noch nicht vollstindig wiederhergestellt.
Deshalb bevorzugt die ukrainische Bevolkerung nicht die ukrainische Hrivnja,
sondern US-Dollar zur Aufbewahrung ihrer Ersparnisse. Dies bedeutet, dass
die ukrainische Wéhrung immer noch nicht alle Geldfunktionen vollstindig
erfiillt.
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3.3.3 Kreditgewahrung

Auch das unterentwickelte Kreditsystem begiinstigt weiterhin die Abwicklung
der nichtmonetidren Transaktionen. Ukrainische Banken verfiigen iiber
geringes Kapital, die Formalititen fiir Kreditgewédhrungen sind sehr komplex.
In der Regel gewédhren Banken nur kurzfristige Kredite, wodurch ldngerfristige
Investitionen von Unternehmen erschwert werden.

Auch nach dem Abklingen der Hyperinflation blieben die Zinssdtze bei
Kreditvergabe auf einem hohen Niveau (s. Tabelle 2). So betrugen Kredit-
zinsen bei Geschiftsbanken 1997 im Durchschnitt 49,1 % bei einer Inflations-
rate von 10,1 % und dem Refinanzierungssatz der Nationalbank von 24,6 %.

Einlagezinsen sind dagegen sehr niedrig, 2000 lagen sie sogar unter dem
Inflationsniveau. Hohe Kapitalkosten erschweren entsprechend die Kredit-
aufnahme. Die groBBe Differenz zwischen Einlage- und Kreditzinsen ist durch
ein hohes Risiko der Nichtriickzahlung der Kredite zu erklédren.

Tabelle 2: Zinssatze der Nationalbank und der Geschaftsbanken sowie
Verbraucherpreise in der Ukraine

Refinanzierungs- Kreditzinsen* Einlagezinsen* Anstieg der
satz der % % Verbraucher-
Nationalbank preise,
% in % geg. Vorjahr

1992 80,0 76,0 68,0 2000
1993 190,0 221,1 187,3 10150
1994 2259 201,7 171,0 400
1995 131,0 107,1 61,2 180
1996 62,3 77,0 34,3 39,7
1997 24,6 49,1 18,2 10,1
1998 61,6 54,5 22,3 20,2
1999 50,0 53,4 20,7 19,2
2000 30,6 40,3 13,5 25,8
2001 19,7 31,9 11,2 6,1
2002 12,5 19,5 7 -0,6

Anm.: *—bei Krediten in der heimischen Wéahrung Hrivnja, berechnet als Jahresdurchschnitt.
Quelle: NAZIONALNYJ BANK UKRAINY (2003).

Wie schon im Abschnitt 2.1 dargestellt, ist ein hoheres Zinsniveau aber auch
auf eine geringere Qualitit der Wahrung (als Wertaufbewahrungsmittel)
zuriickzufiihren. Je geringer die Qualitdt der Wihrung, desto kiirzer ist die
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Laufzeit von Kreditvertragen, weshalb in der Ukraine kaum langfristige
Kredite gewéhrt werden.

Wie aus Tabelle 3 hervorgeht, betrug der Anteil langfristiger Kredite an der
Gesamtsumme vergebener Kredite im Jahr 1993 (Hohepunkt der Hyper-
inflation) nur noch 2,7 %; sogar nach der Eindammung der Inflation blieb er
auf einem &dufBerst niedrigen Niveau — so lag er in den Jahren 1996-1997
(monetédre Stabilisierung) im Bereich von 10 %. Und trotz einer steigenden
Tendenz ist der Anteil langfristiger Kredite immer noch relativ niedrig.

AuBlerdem ist eine deutlich sinkende Tendenz der Kreditvergabe in der
heimischen Wahrung Hrivnja zu beobachten. Wie aus Tabelle 3 folgt, stieg der
Anteil der Kredite in ausldndischer Wéhrung kontinuierlich an: so wurde mehr
als die Hélfte aller Kredite im Jahr 1999 in auslédndischer Wahrung vergeben.
Trotz einer Senkung seit 2000 iiberstieg ihr Anteil im Jahr 2002 immerhin
noch 40 %. Dies ist auch ein Beweis dafiir, dass die Hrivnja noch nicht
vollstindig als Wertaufbewahrungsmittel akzeptiert wird, d.h. die Qualitét der
ukrainischen Wahrung immer noch gering ist.

Tabelle 3: Kreditgewahrung durch Geschaftsbanken in der Ukraine

1992-2002
Kredite insgesamt Anteil Anteil der Kredite
Ruckstande am % langfristiger in auslandischer
Ende des Jahres, | geg. Vorjahr Kredite an der | Wahrung an der
Mio. UAH Gesamtsumme Gesamtsumme
vergebener %
Kredite
%
1992 27 2783 3,7 11,1
1993 406 1504 2,7 52
1994 1558 384 11,3 23,0
1995 4078 262 10,6 25,7
1996 5452 134 11,1 24,8
1997 7295 134 10,6 28,8
1998 8873 122 18,4 423
1999 11787 133 22,4 51,5
2000 19121 162 17,9 46,5
2001 27792 145 21,7 44,5
2002 41199 148 28,3 42,0

Quelle: NAZIONALNYJ BANK UKRAINY (2003).
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AulBlerdem ist der finanzielle Spielraum fiir die ukrainische Landwirtschaft im
Vergleich zu anderen Wirtschaftsbranchen begrenzt. Die Finanzierung der
Landwirtschaft erfolgte bis 2000 vor allem durch eine einzige Institution, die
Bank ,,Ukraina“, die in hohem Malle von Regierungsbeschliissen abhéngig
war. Kommerzielle Banken waren und sind aufgrund mangelnder Sicherheiten
und grofBBer Verschuldung landwirtschaftlicher Unternehmen nicht daran
interessiert, Kredite an diese zu gewdhren. Die Folge war, dass hohe Zinsen
und mangelnde Kreditangebote zu einem Anstieg der Bartergeschifte in der
Landwirtschaft fiihrten, weil Unternehmen nur auf diese Weise Betriebsmittel
erwerben und die Produktion weiterfithren konnten.

3.3.4 Steuerhinterziehung und Korruption

Aufler institutionellen Rahmenbedingungen, die die Ausdehnung der Barter-
geschifte begiinstigen, existieren auch private Motive der Wirtschaftssubjekte
fiir den Barterhandel. Dazu zéhlt vor allem der Versuch, Steuerzahlungen zu
vermeiden und/oder Steuern zu hinterziehen: die Tauschpartner kénnen im
Barterhandel die Umtauschiquivalente (getauschte Mengen und daraus
entstehende Preise) manipulieren. In einigen Féllen konnen Betriebe in
gegenseitiger Absprache bestimmte Warenmengen inoffiziell tauschen. Der
Staat ist nicht in der Lage, solche Transaktionen zu verfolgen, und es lassen
sich iiber deren Umfang nur die Vermutungen &ullern, ohne das genaue
Volumen der in der Schattenwirtschaft abgewickelten Operationen zu
bestimmen.

Wie im Kapitel 2 erwidhnt, konnen hohe Transaktionskosten die Bildung
bestimmter Mairkte beglinstigen, auf welchen spezialisierte Unternehmen
Informationen bereitstellen. Und tatséchlich hat sich in der Ukraine eine grof3e
Zahl von Bartervermittlern im Laufe des Transformationsprozesses etabliert.
Sie vermitteln sowohl zwischen zwei Tauschpartnern als auch bei langen
Tauschketten zwischen mehreren Vertragsteilnehmern, die besonders hohe
Transaktionskosten aufweisen.

Einige Autoren (vgl. GOGOCHIJA und POTJEMKIN 2000) betonen, dass Barter-
geschifte in GUS-Léndern auch deshalb eine starke Ausdehnung erfahren
haben, weil einige korrupte juristische und natiirliche Personen als Vermittler
bei Bartergeschiften und Schuldenverrechnungen enorm grofle Gewinne
erzielen und damit den Barterumfang forcieren. Diese dominierende Rolle der
Bartervermittler scheint allenfalls etwas {iiberspitzt zu sein. Fiir die
Koordinierung langer Tauschketten sind Vermittler oft unverzichtbar, den
Barterumfang selbst beeinflussen sie aber unwesentlich (GORDON 1998). Es ist



Entwicklung des Phdnomens ,, Barter* 51

aber zu konstatieren, dass die , Kaste* der Bartervermittler sicher an einer
Reduzierung des Barter nicht interessiert ist.

Weiterhin existieren in der Ukraine neben den zahlreichen hohen Steuern und
Lizenzen zahlreiche diskrete Steuervergiinstigungen, Subventionen u.4., die fiir
bestimmte Wirtschaftssubjekte giinstigere 6konomische Bedingungen schaffen
als fiir alle anderen, und damit der Korruption innerhalb von Legislative und
Exekutive Tiir und Tor 6ffnen. Ein weiteres Problem ergibt sich aus dem
Verhalten der Regionalverwaltungen, die 6ffentliche Auftrage hdufig gar nicht
oder nicht mit Geld bezahlen und damit den Lieferanten den Barter quasi
nachtriglich aufzwingen. Zuweilen werden Betriebe bei Androhung staatlicher
Willkiir sogar dazu erpresst, an offensichtlich zahlungsunfdhige Kunden zu
liefern, und dies in der Regel ohne Kompensation.

3.4 Agrarpolitik im Transformationsprozess

Die ukrainische Landwirtschaft war zu sowjetischen Zeiten durch folgende
Merkmale determiniert (s. DOLUD 1998):

¢ ineffiziente Betriebs- und Organisationsformen;

e Abhédngigkeit der landwirtschaftlichen Betriebe von der staatlichen
Subventionierung und Forderung;

e administrative Fithrungsmethoden und Biirokratismus;
e Verlust des Eigentiimergefiihles der Bauern;

¢ 1neffiziente Nutzung von Ressourcen;

e geringe Arbeitsproduktivitdt und

e (kologische Probleme.

Nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion und dem FErlangen der
Unabhéngigkeit der Ukraine hat die Regierung versucht, auch den Agrarsektor
zu reformieren. Als Ziele der Agrarreform wurden die Liquidierung des
staatlichen Bodenmonopols, die Erneuerung des Privateigentums an Boden
und Produktionsmitteln, die Wiederbelebung des Eigentiimergefiihles der
Bauern und die Schaffung von Voraussetzungen fiir die Umwandlung der
kollektiven und staatlichen landwirtschaftlichen Betriebe in ,,Produktions-
strukturen neuen Typs“, wie z.B. individuelle Bauernbetriebe, Aktiengesell-
schaften und andere auf Privateigentum basierende Rechtsformen erklart. Mit
dem Gesetz ,,Uber Unternechmen in der Ukraine® vom 27.03.1991 wurde eine
rechtliche Grundlage fiir die Griindung von Privatbetrieben, Joint Ventures und
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Korperschaften geschaffen. Das Gesetz ,,Uber die Bauernwirtschaft vom
22.06.1993 ermoglichte die Griindung von Bauernwirtschaften in der Ukraine.

Allerdings verlief die Agrarreform in der Ukraine bei weitem nicht so wie
erwartet. Neben dem Festhalten an unrentablen Produktionsstrukturen waren
dafiir auch starke politische und biirokratische Widerstande gegen eine
zligigere Privatisierung in der Landwirtschaft verantwortlich.

VON CRAMON-TAUBADEL und ZORJA (2001) weisen darauf hin, dass eine
aktive marktwirtschaftlich orientierte Umstrukturierung bis vor kurzem keine
Prioritét in der ukrainischen Agrarpolitik hatte.

1992 wurden die Kolchosen und Sowchosen in sog. ,kollektive landwirt-
schaftliche Betriebe“ umgewandelt”. Obwohl das Monopol des Staates am
Bodeneigentum beseitigt wurde, waren die in kollektiven Betrieben
verbliebenen Bauern de facto bis 2000 lediglich auf dem Papier Boden-
eigentlimer: sie konnten ihre Verfligungsrechte nicht oder nur beschrinkt
ausiiben. Wie in den Planwirtschaftszeiten bekamen die landwirtschaftlichen
Betriebe zentrale Planauflagen, die Tempo, MaBstibe und Formen der
Privatisierung festlegten. Da Property Rights in der Landwirtschaft beschrinkt
und nicht klar formuliert waren, erfiillten sie keine Anreizfunktion und
ermoglichten keine effiziente Allokation der Ressourcen.

Die ,,umstrukturierten” Grof3betriebe wurden in der Realitit keinen groBen
Verdnderungen unterworfen, und es handelte sich im Prinzip nur um einen
Wechsel des Firmenschildes. Die Flichennutzung im Agrarsektor hat sich
kaum geédndert, die Anzahl der Beschéftigten in kollektiven Betrieben blieb
wie in der Planwirtschaft hoch. Die Bruttoproduktion der landwirtschaftlichen
Betriebe sank aber rapide (s. Abbildung 7). In dieser kritischen Lage gewannen
die personlichen Nebenwirtschaften, die vor allem der Selbstversorgung der
Bevolkerung mit Nahrungsmitteln dienen, stark an Bedeutung.

> Der kollektive landwirtschaftliche Betrieb (KLB) ist mit einer eingetragenen Genossen-
schaft in Deutschland zu vergleichen. Laut Gesetz der Ukraine ,,Uber den kollektiven
landwirtschaftlichen Betrieb® vom 14.02.1992 ist der KLB eine freiwillige Biirger-
vereinigung, die sich zu einem selbstindigen Unternehmen mit dem Ziel der gemein-
samen Produktion von landwirtschaftlichen Erzeugnissen zusammenschlieft. Der KLLB
ist eine juristische Person, er funktioniert nach den Grundsétzen der Unternehmung und
Selbstverwaltung. Die Mitglieder des KLB haften mit ihrem Vermogensanteil. Die
Vollversammlung wihlt den Vorstand, zu dem in der Regel die Hauptspezialisten des
KLB gehoren. Der Aufsichtsrat kontrolliert die finanzielle und wirtschaftliche Tatigkeit
des Betriebes. Festangestellte Mitarbeiter sind meistens auch Mitglieder des KLB.
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Am Anfang der Transformation wurde ein System von Exportquoten und
Exportlizenzen eingefiihrt. Anfang 1996 wurden sie abgeschafft, Mitte 1996
aber wieder Exportzolle fiir Lebendvieh und 1999 fiir Sonnenblumen
eingefiihrt. Aulerdem fiihrte die ukrainische Regierung nach der Abschaffung
der Exportquoten sog. Indikativpreise ein. Durch die Festlegung eines hohen
Indikativpreises fiir bestimmte Agrarprodukte konnten die Exporte begrenzt
werden. 1997-1999 fanden iiberdies regionale Beschrankungen fiir den Export
von Agrarprodukten eine weite Verbreitung.

Abbildung 7:  Entwicklung der landwirtschaftlichen Bruttoproduktion
in der Ukraine (1990 = 100, in %)
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Quelle: DERZHKOMSTAT (2002 b).

Die Versorgung der landwirtschaftlichen Betriebe mit materiellen Ressourcen
bliecb wie auch in der Planwirtschaft in staatlicher Hand. Unrentable
Agrarbetriecbe wurden im Laufe mehrerer Jahre trotz kontinuierlicher
Verschlechterung ihrer finanziellen Lage vom Staat unterstiitzt. Thre Zahl stieg
aber rapide an (vgl. Tabelle 1 und Abb. 8). Trotz der Zahlungsunfihigkeit
wurden keine Konkursverfahren erdéffnet, und die Betriebe konnten auf der
Basis von nichtmonetiren Transaktionen weiter wirtschaften. Das Gesetz
,Uber Erginzungen des Gesetzes der Ukraine ,,Uber den Konkurs“ vom
30.06.1999 legte fest, dass das Konkursverfahren an landwirtschaftliche
Unternehmen bis 2004 nicht angewendet werden darf. Damit hat der Staat bis
Ende 1999 den Umfang der NMT in groBem Mal3e forciert.
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Im Jahr 2000 hat die ukrainische Regierung unter der Fiihrung von Viktor
Juschtschenko zahlreiche Programme zur Reformierung des Agrarsektors ins
Leben gerufen. Der Staat zog sich aus der Input-Bereitstellung fiir landwirt-
schaftliche Betriebe zuriick und erklérte seinen Verzicht auf Bartergeschéfte
und Schuldenverrechnungen (Beschluss des MKU ,,.Uber neue Verfahren der
Lieferung von materiell-technischen Ressourcen an landwirtschaftliche
Produzenten vom 17.01.2000).

Abbildung 8:  Zahl der unrentablen landwirtschaftlichen Betriebe und
Verlust je Betrieb in der Ukraine 1995-2001
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Quelle: DERZHKOMSTAT (2002 b).

Der Erlass des Prisidenten ,,Uber dringende MaBinahmen zur Beschleunigung
der Reformierung des Agrarsektors vom 03.12.1999 legte fest, dass alle
kollektiven landwirtschaftlichen Betriebe bis 30. April 2000 in neue Rechts-
formen umgewandelt werden sollten. AuBlerdem sollten die Bodenanteile an
die Beschiftigten in der Landwirtschaft verteilt werden. Und obwohl der
Erlass nach alten sowjetischen Denkmustern formuliert wurde (Planauflage der
Reformierung unbedingt bis April 2000!), hatte er eine marktwirtschaftliche
Zielrichtung und gab neue positive Impulse fiir die Umstrukturierung der
ukrainischen Landwirtschaft. Laut diesem Erlass wurden zum 01.01.2001
ca. 14,7 Tsd. Agrarunternehmen mit privatem Eigentum an Boden gebildet.
Ca. 6,4 Mio. Einwohner landlicher Gebiete haben Bodenzertifikate erhalten, es
wurden 5,6 Mio. Pachtvertriage fiir Boden geschlossen.

Im Laufe der Umstrukturierung der kollektiven landwirtschaftlichen Unter-
nehmen in private Betriebe (laut o.g. Erlass) wurden aulerdem alle Schulden
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dieser Unternehmen gegeniiber dem Staat (Steuerschulden und staatliche
Anleihen — insgesamt 6,8 Mrd. UAH) erlassen. Als Folge hat sich die
Liquiditét der Betriebe verbessert.

AuBlerdem wurde das Steuersystem im Agrarsektor im Rahmen der Einfiihrung
der fixen einheitlichen Steuer fiir landwirtschaftliche Betriebe wesentlich
vereinfacht und demzufolge verbessert (s. dazu Abschnitt 4.5).

Weiterhin hat die ukrainische Regierung im Jahr 2000 eine Subventionierung
der Zinssédtze im Umfang von 50 % des Diskontsatzes der Nationalbank zum
Tag des Kreditvertragabschlusses fiir Kredite eingefiihrt, die landwirtschaft-
lichen Produzenten durch kommerzielle Banken gewahrt werden (Beschluss des
MKU vom 25.02.2000 Nr. 398 ,.Uber zusitzliche MaBnahmen zur Kreditierung
landwirtschaftlicher Aktivitaten®).

3.5 Vergleich der Ursachen flir Barter in der Planwirtschaft und in der
Transformationsphase

Nach HAUSKRECHT (1998, S. 30) macht weder die Existenz noch die
Beschaffenheit der Markte das eigentliche Systemkriterium des Wandels der
Wirtschaftsordnung aus, sondern vielmehr die Rolle des Geldsystems, also die
Funktionen des Geldes, die Rolle von Zentralbank und Geschéiftsbanken. Wie
allerdings dargestellt wurde, wird das Banken- und Kreditsystem in der
Ukraine immer noch durch planwirtschaftliche Merkmale geprigt. Die
Wertaufbewahrungsfunktion erfiillt nicht die heimische Wéhrung Hrivnja,
sondern der Dollar. Der Preis wird hiufig ebenso wie in der Planwirtschaft
nicht iiber Angebot und Nachfrage auf dem Markt bestimmt.

In Tabelle 4 sind die moglichen Ursachen fiir Barter in der Planwirtschaft und
der Transformationsperiode dargestellt. Sowohl in der Planwirtschaft als auch
wihrend der Transformation fithrten Giiterdefizite zu einer Forcierung des
Barterhandels, jedoch in unterschiedlichem Ausmal} und auf unterschiedlichen
Hintergriinden basierend. Wihrend in der Planwirtschaftsphase insbesondere
die fehlplanungsbedingte Knappheit an Giitern und Ressourcen diese selbst
teilweise zu allgemeinen Aquivalenten werden lieB, lag die Ursache fiir die
Knappheiten in der Transformationsphase primér in den Zusammenbriichen
von Mirkten und Distributionssystemen (vgl. dazu VOIGT und DoLuD 2001).
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Tabelle 4: Potentielle Ursachen fur Barter in der Planwirtschaft und
wahrend der Transformationsperiode in der Ukraine

Potentielle
Ursachen flr
Barter

Planwirtschaft

Transformationsperiode

Guterdefizite

ja: systemimmanent, determiniert
durch Planungsineffizienzen

2.T. ja: Zusammenbruch von
Mirkten und Distributionssystemen

Staatlich forciert

ja: Warenstrome zwischen Unter-
nehmen wurden durch Plan-
behorden (Gosplan und Gossnab)
organisiert und koordiniert

ja: staatliche Eingriffe in den Markt,
Naturalbesteuerung, Warenkredite
(staatlich organisiert)

Eingeschrankte
Geldfunktionen:
Wertauf-
bewahrungs-
funktion

Tauschmittel-

ja
beschréankt, da langlebige
Konsumgiiter teilweise diese

Funktion erfiillten

beschrankt: Unternechmen

ja

gering, da Bevolkerung durch die
Hyperinflation das Vertrauen in die
heimische Wéhrung verloren hat
(Ersparnisse in USD)

gering, da nur wenige tiber Geld

funktion handelten mit Verrechnungs- verfiigen (Liquiditdtsprobleme)
einheiten; freie Benutzung von
Geld als Tauschmittel war fiir
Unternehmen verboten
Rechnungs- gegeben gegeben, allerdings variiert der Preis
einheit erheblich in Anhéngigkeit von der
Zahlungsform
Weiche nein: in der Planwirtschaft ja: Konkursgesetz verabschiedet,
Budgetschranke |vorhanden, jedoch kein aber funktioniert nicht; aufgrund der

Bestimmungsgrund fiir Barter;
allerdings ist weiche Budget-
schranke oft die historische Basis
heutiger Illiquiditét der Betriebe

Iliquiditét konnen viele Betriebe nur
durch Tausch von In- und Outputs
weiterexistieren

Hyperinflation

nein (keine Hyperinflation)

ja, insbesondere am Anfang der
Transformationsperiode

Kapitalmarkt

ja: kein Kapitalmarkt vorhanden,
Bargeld und Bankeinlagen strikt
voneinander getrennt;
Kreditgewdhrung erfolgte nicht
nach Rentabilitétskriterien

ja: mangelnde Kreditangebote und
hohe Kapitalkosten; komplizierte
Prozedur der Kreditvergabe;
teilweise Marktversagen

Bartervermittler

nein: z.T. nutzten die Betriebe
aber Dienstleistungen halblegal
agierender Vermittler, die
verschiedene Defizitgiiter gegen
Tausch tiberschiissiger Vorrite
und Erzeugnisse an die Betriebe
lieferten

kaum: fiir die Koordinierung langer
Tauschketten sind sie oft
unverzichtbar, jedoch wird der
Umfang des Barterhandels durch sie
nur unwesentlich beeinflusst.

Quelle: Eigene Darstellung.
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Wihrend in der Planwirtschaft die Warenstrome zwischen den Unternehmen
durch Planungsbehorden initiiert und organisiert wurden, Barter also quasi
Wesen des Systems war, begrenzt sich die staatliche Forcierung des Barter im
Transformationsprozess auf Markteingriffe und die Setzung institutioneller
Rahmenbedingungen. Entrichtung der Steuer durch Naturalien, partielle
Lieferanordnungen (z.B. fiir Energieversorger) oder staatliche Warenkredite
sind dafiir nur einige Beispiele.

Sowohl in der Planwirtschaft als auch in der Transformation waren und sind
die Wertaufbewahrungs- und Tauschmittelfunktion des Geldes teilweise ein-
geschrinkt. Fiir die Transformationsphase liegen die Hintergriinde dafiir in der
hohen Unsicherheit des Geldes und in der mangelnden Liquiditit von
Unternehmen und Haushalten. Die Tendenz zum Barter ist damit einerseits
rationale Anpassung und andererseits zwangslaufig Folge mangelnder Alter-
nativen.

Hyperinflation ist ausschlieBlich fiir die frithe Transformationsphase bedeutsam.

Wie bereits oben erldutert, war ein Kapitalmarkt in der Planwirtschaft nicht
vorhanden. In der Transformation verstirkten mangelnde Kreditangebote und
hohe Kapitalkosten den Druck auf die Wirtschaftssubjekte, sich nicht-
monetdren Transaktionen zuzuwenden.

In Tabelle 5 ist die temporéare Entwicklung des Barter, seiner Griinden und der
Spezifika in der sowjetischen Ukraine und nach dem Zerfall der Sowjetunion
zusammengefasst. Basierend auf der durchgefiihrten Analyse der Planwirtschaft
und der Transformationsperiode lésst sich feststellen, dass die Entwicklung des
Phinomens ,,Barter* von Pfadabhingigkeiten geprigt ist. Das Pfadabhingigkeits-
paradigma betont, dass Institutionen von ihrem bisherigen Entwicklungspfad
beeinflusst werden (ACKERMANN 2001, S. 32).

Die historische Betrachtung der Rahmenbedingungen und des Verhaltens
sowohl des Staates als auch der wirtschaftlichen Akteure in der sowjetischen
und post-sowjetischen Ukraine hat gezeigt, dass in vielen Bereichen Parallelen
existieren. Wéhrend des Transformationsprozesses hat zur Ausdehnung des
Barter hauptsédchlich die von Planwirtschaft geerbte Politik weicher Budget-
schranken beigetragen.

Das System hat demzufolge den wéihrend der Planwirtschaft erreichten
Entwicklungspfad noch nicht vollstindig verlassen und befindet sich in einem
,lock-in-Zustand*. Trotz einiger Fortschritte war der Umfang von Reformen
noch nicht hinreichend, um das System auf einen neuen Pfad — Markt-
wirtschaft — zu bringen.
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Tabelle 5: Entwicklung des Barter in der Sowjetzeit und nach dem
Zusammenbruch der UdSSR in der Ukraine

Periode Bestimmungsgrund far Bereich und Ziel
Barter Spezifika von
Barter
1919-1921 | Politik des ,,Kriegskommunismus®, zentral organisierter | Ablosung vom
die zur Einschrankung der Geld- direkter Giter- kapitalistischen
funktionen und Einfiihrung des tausch zwischen | System
direkten Tausches von Giitern fiihrte | Stadt und Dorf
Mitte Barter aufgrund der Zentralplanung - | industrielle Erfiillung von
der 20er - | Verbot von selbstandigen An- und Betriebe aller Zentralplédnen
Ende der Verkédufen von materiellen Branchen
30er Jahre |Ressourcen fiir industrielle
Unternehmen und Einfiihrung der
vertikalen Ressourcenverteilung
40er Jahre |durch die Kriegszeit und den von der Befriedigung der
Wiederaufbau verursachter Bevdlkerung Konsum-
Gitertausch selbstidndig bediirfnisse
organisiert
Anfang Barter aufgrund der Zentral- industrielle Erfiillung von
der 50er - | planung — die Ressourcenverteilung | Betriebe aller Zentralplanen
Mitte der nach dem Branchen- bzw. Branchen
80er Jahre | Territorialprinzip und Durchfithrung
von Warengegenlieferungen
zwischen Wirtschaftssubjekten
Ende Barter aufgrund des allgemeinen sowohl private Befriedigung der
der 80er - | Giiterdefizits der Perestrojka- Personen als auch | Konsum-
Anfang der |Periode — Tausch der Defizit- und | Betriebe bediirfnisse
90er Jahre |Privileggiiter gegen bestimmte
Dienstleistungen
1991-94 Barter aufgrund der Hyperinflation |sowohl private Vermeidung von
Personen als auch | finanziellen
Betriebe Verlusten durch
Hyperinflation
seit Mitte | Barter aufgrund von Gelddefizit und | sowohl private Erhaltung der
der 90er Liquidititsproblemen Personen als auch | wirtschaftlichen
Jahre Betriebe Aktivitdten unter

den Bedingungen
der Illiquiditat
der wirtschaft-
lichen Akteure

Quelle: Eigene Darstellung.
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Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass Bartergeschéfte und sonstige
nichtmonetidre Transaktionen in der Ukraine im Unterschied zu westlichen
Industrielandern alle Wirtschaftssektoren, die Beziehungen sowohl zwischen
Unternechmen selber als auch zwischen Unternehmen und Staat umfassen.
Nichtmonetéire Transaktionen sind zu einer ,,Bremse* fiir die Entstehung einer
tragfdhigen Marktwirtschaft geworden.

Auch die Ziele der Abwicklung von Bartergeschiften sind in entwickelten
Marktwirtschaften und in der Ukraine unterschiedlich. Wahrend in einer
Marktwirtschaft Bartergeschifte vor allem als verkaufsfordernde Mallnahme
gelten, sind diese in der Ukraine vor allem ein Mittel zur Erhaltung wirtschaft-
licher Aktivitéten illiquider Unternehmen in allen Wirtschaftsbranchen.
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4 FORMEN DER NICHTMONETAREN TRANSAKTIONEN UND BESONDERHEITEN
DER UKRAINISCHEN GESETZGEBUNG

Angesichts der permanenten Anderung der Gesetzgebung, vor allem der
Verschiarfung der Besteuerung von NMT, die eine Einddmmung ihres
Umfangs zum Ziel hat, haben NMT im Laufe der Zeit einen bemerkenswerten
Formenwandel, sozusagen eine Evolution, durchlebt. In diesem Kapitel
werden die verbreitetsten Formen der NMT in der Ukraine beschrieben.

4.1 Bartergeschafte

4.1.1 Definition und Klassifizierung

Die ukrainische Gesetzgebung beziiglich der Bartergeschéfte und der sonstigen
NMT ist durch mehrere Widerspriiche, Unzuldnglichkeiten und permanente
Anderungen gekennzeichnet.

GemiB dem Gesetz der Ukraine ,,Uber Besteuerung des Gewinns der
Unternehmen® vom 28.12.1994 (mit Anderungen vom 22.05.1997) ist Barter
(Giitertausch) ,.eine wirtschaftliche Transaktion, bei der die Abrechnung fiir
Giiter und Dienstleistungen in jeglicher Form, auller monetir, erfolgt,
einschlieBlich verschiedener Formen der Verrechnung und gegenseitiger
Schuldentilgung, die keinen Eingang der Geldmittel auf Bankkonten des
Verkaufers fiir die Wertkompensation dieser Giiter und Dienstleistungen nach
sich ziehen*.

Daraus folgt, dass sdmtliche Transaktionen, die nicht iiber Bartervertrage
gestaltet, aber ohne Geld abgewickelt werden, nach der ukrainischen Gesetz-
gebung zu den Bartergeschiften zdhlen — darunter auch Schuldenver-
rechnungen. Diese Tatsache ist in der Praxis allerdings sehr umstritten, sogar
seitens verschiedener Verwaltungsorgane gibt es diesbeziiglich unterschied-
liche Auffassungen. So betrachtet z.B. die Staatliche Steueradministration der
Ukraine (SSA) alle Schuldenverrechnungen aufgrund des oben zitierten
Gesetztes als Bartergeschifte (Verwaltungsanordnung der SSA der Ukraine
Nr. 6340/4/16-1220-25 vom 06.05.2000), das Justizministerium der Ukraine
dagegen nicht (Verwaltungsanordnung des Justizministeriums der Ukraine
Nr. 17-9-1413 vom 08.07.99).

Diese Widerspriiche beziehen sich allerdings nur auf die steuerliche Seite, d.h.
nur zum Zweck der Besteuerung werden Schuldenverrechnungen zu den
Bartergeschiften gezéhlt. In der Buchfiihrung werden nur die mittels Barter-
vertrigen gestalteten Transaktionen als Bartergeschifte gebucht. Auch in der
ukrainischen Statistik spiegeln sich nur solche Transaktionen wieder. Dies
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bedeutet, dass der wirkliche Barterumfang wesentlich hoher ist, als die
offizielle Statistik ihn angibt.

Das Gesetz ,,Uber Regulierung von Bartergeschiften im AuBenhandel” vom
23.12.1998 definiert auBerdem die vertraglich geregelten Geschéfte mit
gemischter Zahlungsform als Bartergeschéfte, bei welchen teils in Naturalien
und teils mit Geld bezahlt wird.

Ein Bartergeschéft soll iiber einen Bartervertrag gestaltet werden. Laut einem
solchen Vertrag ist jede Seite gleichzeitig sowohl Verkaufer als auch Kaufer.
In dem Vertrag sollen die Verpflichtungen jeder Vertragsseite beziiglich
Warenlieferungen enthalten sein, wie Bezeichnung der Ware, Maleinheit,
Preis, Menge, Sortiment, Qualitit, Lieferungstermin und -bedingungen. Die
Preise bei Bartergeschiften sollen sie die Tauschidquivalenz widerspiegeln
(CHOLOSTAK 1999).

Bartergeschifte in der Ukraine sind wie folgt zu klassifizieren:
Generell ist zundchst zwischen

e Bartergeschidften im AuBlenhandel (Export und Import laut Barter-
vertrdgen) und
e Bartergeschéiften innerhalb des Landes

zu unterscheiden.

Weiterhin kann man Bartergeschifte nach Wirtschaftssektoren abgrenzen:
Bartergeschifte in der Industrie, in der Landwirtschaft sowie im Dienst-
leistungssektor.

In der Landwirtschaft sind folgende Barterarten verbreitet*:

e Bartergeschéifte zwischen Betrieben,
e Bartergeschéifte zwischen Betrieben und Staat,
e Bartergeschéfte zwischen Betrieben und natiirlichen Personen.

Bartergeschifte konnen

e selbstindig auf eigene Initiative,

e auf Initiative des Tauschpartners,

e auf Initiative des Staates sowie

e mit bzw. ohne Hilfe von Vermittlern abgewickelt werden.

Landwirtschaftliche Betriebe verwenden getauschte Produkte

** Die Abwicklung der Bartergeschifte in der Landwirtschaft wird ausfiihrlich im Abschnitt
4.1.4 beschrieben.
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e flir weitere Produktion,

e fiir Konsum und Naturalentlohnung,
e fiir weiteren Tausch und

e fiir den Wiederverkauf.

4.1.2 Besonderheiten der Gesetzgebung beztiglich der Bartergeschafte im
Aullenhandel

Eine weite Verbreitung fanden Bartergeschéfte im AuBlenhandel der Ukraine,
vor allem mit ehemaligen Sowjetrepubliken. Tabelle 6 zeigt den Anteil der
Bartergeschiafte am Auflenhandel mit bestimmten Léndern. So iiberstieg der
Anteil der Bartergeschéfte im Jahr 1995 die 60 %-Grenze beim Export nach
Aserbaidschan und Armenien und beim Import aus Tadschikistan, Georgien
und Aserbaidschan.

Tabelle 6: Anteil der Bartergeschafte im AulRenhandel der Ukraine, in %
am Handelsvolumen mit dem jeweiligen Land

Export Import

Land 1995 1996 1997 1995 1996 1997
Armenien 63,4 13,3 15,9 32,7 404 25,9
Aserbaidschan 66,2 42,1 24.5 70,1 74,3 36,7
Belarus 49,9 34,6 27,7 44,0 47,8 42,5
Estland 34,9 20,2 13,3 14,7 21,0 9,3
Georgien 50,8 4,9 21,9 63,0 60,2 33,5
Kasachstan 33,9 19,6 7,2 13,0 7,1 2,3
Kirgisien 24,0 19,2 19.4 26,7 6.4 4,0
Lettland 29,8 22,5 16,1 12,5 16,2 9,0
Litauen 29,8 22,5 16,1 12,5 16,2 9,0
Moldawien 25,3 14,8 31,4 46,2 26,8 23,0
Russische Foderation 41,5 31,6 16,5 21,3 16,1 7,6
Tadschikistan 38,7 28,0 24,5 61,8 32,4 15,8
Turkmenien 30,4 65,2 50,9 32,2 21,2 48,3
Usbekistan 14,6 0,3 7,4 17,9 32,6 58
Rest der Welt 23,8 11,5 4,0 18,2 8,8 4,3
Total 33,2 21,8 10,4 20,6 15,2 94

Quelle: DERZHKOMSTAT (1999).

Der Anteil der Bartergeschéfte am gesamten ukrainischen Export 1995 betrug
33,2 % und am Import 20,6%.

In Abbildung 9 ist die geografische Struktur der Bartergeschifte dargestellt.
Wie daraus zu schlieflen ist, ist der Anteil der Russischen Foderation am
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gesamten Umfang der Bartergeschifte im AuBBenhandel am gréf3ten — sowohl
beim Export (42 %) als auch beim Import (37 %).

Abbildung 9:  Geografische Struktur der Bartergeschafte im
Aullenhandel der Ukraine 1997 (Anteil der Lander am
gesamten Umfang der Bartergeschéfte, in %)
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Quelle: DERZHKOMSTAT (1999).

Die Abwicklung der Bartergeschifte im AufBenhandel ist in der Ukraine
gesondert geregelt. Am 21.04.1999 trat erstmalig das Gesetz ,,Uber die
Regulierung von Bartergeschédften im AuBenhandel” vom 23.12.98 in Kraft.
Vor seiner Verabschiedung galten verschiedene Prisidentenerlasse und
Beschliisse des Ministerkabinetts als verbindliche Regelungen fiir Barter-
geschéifte im Aullenhandel.

Gemal o.g. Gesetz haben alle Wirtschaftssubjekte das Recht auf Abwicklung
von Bartergeschiften im Auflenhandel. Das Bartergeschéft im Auflenhandel ist
eine Art Export-Import-Transaktion, die mittels eines Bartervertrages zu
gestalten ist. Im Bartervertrag wird der gesamte Wert der importierten und
exportierten Waren (Dienstleistungen) in Dollar bzw. anderen von der
Nationalbank festgelegten Fremdwiahrungen bestimmt. Innerhalb von 5 Tagen
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muss die ukrainische Vertragsseite die Steuerbehdrden bzw. Zollamter iiber die
Durchfiihrung des Bartergeschéftes benachrichtigen. Im Fall der Nicht-
benachrichtigung wird eine Geldstrafe in Hohe von 1 % des Wertes der
exportierten Giiter fiir jeden Tag berechnet, wobei diese jedoch den Vertrags-
wert nicht tberschreiten darf. Im Fall des Tausches von Giitern gegen
Dienstleistungen kontrollieren die Zollimter die Durchfiihrung des Vertrages
beziiglich der Giiterlieferungen. Die Steuerbehdrden und Banken iiberpriifen
die Gewihrung von Dienstleistungen und informieren sich gegenseitig mit
dem Ziel, die Erfiillung der Vertragsbedingungen und Verpflichtungen gegen-
tiber dem Staat sicherzustellen.

Gemdl dem o.g. Gesetz soll der Giitertausch innerhalb von 90 Tagen, bei
hochliquiden Giitern innerhalb von 60 Tagen erfolgen. Die Geldstrafe fiir
jeden Tag der Uberschreitung des Lieferungstermins betrigt 0,3 % des
Vertragswertes, sie darf jedoch die Verschuldungssumme nicht iibersteigen.
Die hochliquiden Exportwaren, fiir welche die Gegenlieferung (Import) inner-
halb von 60 Tagen zu erfolgen hat, sind in dem Beschluss des Minister-
kabinetts bestimmt. Zu diesen Exportwaren gehdren GrofBvieh, Schafe und
Ziegen (lebend), Fleisch, Weizen, Roggen, Gerste, Mehl, Raps, Rohleder,
Faserlein, Ammoniak, Carbamid, Eisen- und Stahlhalbfabrikate, Gusseisen
und Eisenmangan.

Die Registrierung von Bartervertrdgen, die Nutzung der Lizenzen und das
Verbot zum Export fiir bestimmte Giiter werden in diesem Gesetz jedoch nicht
geregelt. Diese Funktionen unterliegen dem Ministerkabinett und dem Auf3en-
handelsministerium. So wurden laut dem Beschluss des Ministerkabinetts vom
29.04.1999 die Giiter bestimmt, fiir welche der Export in Form von Barter-
geschiften verboten ist (insgesamt 65 Benennungen). Dazu zdhlen unter
anderem Sonnenblumenkerne, Sonnenblumendl, Bier, alkoholische Getrianke,
Zigaretten, Rohleder und Edelmetalle. Dieses Verbot betrifft jedoch nicht die
internationalen Bartervertrage der Ukraine und diejenigen Vertrdge, bei
welchen Elektroenergie, Erdol, Gas und Kernbrennstoffe importiert werden
sowie bei welchen Vertragspartner aus den GUS-Landern beteiligt sind. Das
bedeutet, dass Bartergeschifte mit GUS-Landern de facto ohne Beschrankungen
erlaubt sind.

4.1.3 Besonderheiten der Besteuerung von Bartergeschéaften

Im Vergleich zu monetiren Transaktionen ist die Besteuerung von Barter-
geschiften in der Ukraine mit einigen Schwierigkeiten und Nachteilen
verbunden. So versucht der Staat, den Barter einzuddmmen.
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Eine wesentliche Besonderheit der Gesetzgebung beziiglich der Besteuerung
von Bartergeschéften besteht in der Anwendung eines sog. ,,iiblichen* Preises.
Jedes Wirtschaftssubjekt hat das Recht, die Preise fiir seine Produkte selbst zu
bestimmen. Falls jedoch die tatsdchlichen Preise bei Bartergeschéften niedriger
als die o.g. ,iiblichen* Preise sind, werden fiir die Besteuerungsbasis diese
,,ublichen‘ Preise verwendet.

Der iibliche Preis wird gemiB dem Gesetz der Ukraine ,,Uber Besteuerung des
Gewinns der Unternehmen® (Punkt 1.20) definiert als ,,ein Verkaufspreis von
Waren und Dienstleistungen, einschlieBlich angerechnete (gezahlte) Zinsen,
der erhalten werden kann im Fall des Verkaufs an nicht mit dem Verkaufer
verbundene Personen unter den gewdhnlichen Bedingungen wirtschaftlicher
Aktivitdten®.

Wie zu sehen ist, ist diese Definition unklar. AuBerdem gibt es noch
mindestens drei weitere offizielle Definitionen des tiblichen Preises. So wird
z.B. laut der Anordnung der Staatlichen Steueradministration der Ukraine Nr.
274 vom 31.07.1997 als iblicher Preis der in den Werbemedien, in
statistischen Biichern publizierte bzw. mit Hilfe einer Stichprobe ermittelte
Preis akzeptiert.

Laut Beschluss des Ministerkabinetts der Ukraine vom 22.06.1998 Nr. 941
wird der tlibliche Preis als der Preis definiert, der nicht weniger als 85 % des
gewogenen Mittelwertes der Absatzpreise dhnlicher Produkte innerhalb der
letzten 60 Tage vor dem Vertragsabschluss betrigt.

Laut Erlass des Prisidenten der Ukraine ,,Uber einige MaBnahmen beziiglich
Deregulierung von Unternehmenstétigkeit® vom 23.07.1998 Nr. 817/98
werden Ubliche Preise mit dem Besteuerungsziel aufgrund statistischer
Schiatzung von Absatzpreisen der Giiter auf dem ukrainischen Binnenmarkt
durch die beauftragten staatlichen Behorden bestimmt. Im Fall der staatlichen
Regulierung der Preise fiir bestimmte Produkte wird als tiblicher Preis der vom
Staat festgesetzte Preis angenommen.

Diese breite Vielfalt von Definitionen sowie ihre Unklarheit und Widerspriiche
bringen besondere Schwierigkeiten fiir die Betriebe und groBe Spielrdume fiir
die Steuerbehérden mit sich. Letztere konnen die von den Betrieben
ausgewahlte Methode zur Festlegung der liblichen Preise nicht anerkennen und
thre eigene Definition gelten lassen, was natiirlich entsprechende Sanktionen
gegen die Betriebe nach sich zieht. In solchen Fillen spielt die Uberzeugungs-
kraft des Buchfiihrungspersonals der Betriebe eine wichtige Rolle.

1998 fielen bei Bartergeschiften aulerdem alle Steuervergiinstigungen weg,
einschlieBlich der so genannten Nullbesteuerung, die beim Verkauf bestimmter
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Giiter gegen Geld gelten (Erlass des Prisidenten der Ukraine Nr. 857/98 vom
07.08.1998 ,.Uber einige Anderungen in der Besteuerung®). Die Mehrwert-
steuer wird bei allen Bartergeschéften zum vollen Satz von 20 % berechnet.

Die nichste Besonderheit der Besteuerung von Bartergeschéften im Gegensatz
zu monetdren Transaktionen besteht in der vorzeitigen Entstehung der
Verpflichtungen und in der hinausgezogerten Entstehung von Rechten bei der
Abwicklung von Bartergeschéften. Diese Tatsache wird von Unternehmen als
besonders nachteilig eingeschitzt. So entsteht laut dem o.g. Gesetz ,,Uber
Besteuerung des Gewinns der Unternehmen® die Verpflichtung der Steuer-
zahlung schon ab dem ersten Ereignis der Geschiftsabwicklung.

Dies soll mit Hilfe des folgenden Beispiels erkldrt werden. Es wird
angenommen, dass das Unternehmen A als erstes seine Ware liefert, das
Unternehmen B als zweites. Beim Unternehmen A entstehen die Pflichten
beziiglich der Mehrwert- und Gewinnsteuer zum Zeitpunkt der Verladung
seiner Ware, beim Unternechmen B zum Zeitpunkt des Erhalts der Ware von
Unternehmen A. Das heil3t, noch ohne seine Ware geliefert zu haben, muss das
Unternehmen B schon die Mehrwert- und Gewinnsteuer zahlen. Das Unter-
nehmen B erhélt das Recht auf den Vorsteuerabzug erst nachdem es seine
Ware geliefert hat.

Bei einer monetiren Transaktion wéren die Anschaffungsnebenkosten und der
Vorsteuerabzug bei Unternehmen B dagegen schon zum Zeitpunkt des Erhalts
der Ware von Unternehmen A anrechenbar gewesen. In dieser Hinsicht ist
Unternehmen B aus steuerlicher Sicht in einer benachteiligten Lage.

Weiterhin muss die fiir Bartergeschifte anfallende Mehrwert- und Gewinn-
steuer in Geld bezahlt werden. Da die Betriebe Bartergeschifte vor allem aus
Liquiditdtsknappheit ausfiihren, scheint diese Tatsache besonders nachteilig zu
sein.

4.1.4 Bartergeschéafte im Agrarsektor: Spezifika und Umfang

Beim Abschluss eines Bartervertrages mit natiirlichen bzw. juristischen
Personen konnen die Landwirtschaftsbetriebe iiber Umtauschkoeffizienten
(sozusagen ,,Preise der getauschten Giiter*) und sonstige Vertragsbedingungen
frei verhandeln®. Bei Bartergeschiften mit dem Staat werden die Vertrags-
bedingungen i.d.R. vom Staat diktiert.

» Ob die Landwirtschaftsbetricbe bei diesen Vertragsverhandlungen ihre Wiinsche aber
wirklich durchsetzten kénnen, hingt von Féahigkeiten des Managements ab.
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Bartergeschifte konnen auch iiber lange Tauschketten abgewickelt werden, die
eine sehr geringe Transparenz und einen erheblichen Zeitaufwand fiir die
Suche der Kettenmitglieder und fiir die Abstimmung aller Details der
Lieferungen aufweisen, d.h. enorm grof3e Transaktionskosten verursachen. Es
werden auch Dienstleistungen von Handelsvermittlern genutzt, die i.d.R. einen
bestimmten Prozentsatz von der Gesamtsumme des Vertrages als Provision
erhalten.

Bartergeschifte zwischen Agrarunternehmen und dem Staat waren in den
Jahren 1996-1999 verbreitet. Die Betriebe konnten vom Staat die Betriebs-
mittel iiber Warenkredite erwerben, indem sie spiter z.B. Getreide zur Staats-
reserve laut Staatsauftrag lieferten. Das Ministerkabinett der Ukraine
bestimmte die Umtauschkoeffizienten fiir Getreide und Mineraldiinger, Diesel,
landwirtschaftliche Maschinen u.a. Sie sind in Tabelle 7 dargestellt. So wurde
z.B. 1 Tonne Diesel gegen 1,9 Tonnen Weizen umgetauscht. Ahnlich wurden
auch Mineraldiinger und Pflanzenschutzmittel gegen Getreide nach Umtausch-
dquivalenten geliefert (s. Tabelle 8: so wurde z.B. 1 Tonne Stickstoffphosphat
gegen 1,97 Tonnen Weizen getauscht). Getreideproduzenten, die Lieferungen
zur Staatsreserve laut Staatsauftrag in den vorherigen Jahren nicht vollstindig
erbrachten, konnten aber keine Mineraldiinger und Pflanzenschutzmittel als
Warenkredit vom Staat erhalten.

Tabelle 7: Koeffizienten zum Tausch einer Tonne Diesel gegen Getreide in
der Ukraine im Jahr 1997

Getreideart Umtauschkoeffizient
Weizen 3. Klasse 1,9
Weizen 4. Klasse 2,1
Roggen Gruppe A 2,1
Mais 1. Klasse 1,51
Mais 2. Klasse 1,77
Gerste 1. Klasse 2,14
Buchweizen 1. Klasse 0,82
Buchweizen 2. Klasse 0,89
Hirse 1. Klasse 1,56
Hirse 2. Klasse 1,71
Erbsen 1. Klasse 1,56
Erbsen 2. Klasse 1,71

Quelle: Verordnung des MKU vom 28.06.1997 Nr. 332-p.
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Tabelle 8: Koeffizienten zum Tausch von Weizen I11. Klasse gegen
1 Tonne Mineraldiinger beim Absatz zur Staatsreserve in der
Ukraine 1997, in Tonnen

Mineraldlinger Weizen
Ammonsalpeter 1,08
Ammoniumkarbonat 1,44
schwefelsaures Ammoniak 0,56
Schmierammoniak (fliissig) 1,51
Stickstoffphosphat 1,97
Superphosphat ammonisiert 1,03
Superphosphat granuliert 0,89
Ammonphosphat 2,12
Ammoniumnitrophosphat 1,71
Kalimagnesia gemahlen 0,60
Kalimagnesia granuliert 0,73

Quelle: Beschluss des MKU vom 20.01.97, Nr. 25.

Wie im Abschnitt 3.3 erlautert, liefert der Staat seit 2000 keine Betriebsmittel
an landwirtschaftliche Betriebe liber Bartergeschiéfte.

Abbildung 10 zeigt die Entwicklung des Anteils der Bartergeschifte an dem
gesamten Absatz ausgewihlter pflanzlicher Produkte durch landwirtschaftliche
GroBbetriebe (ohne private) nach Angaben der offiziellen Statistik®.

Wie zu sehen ist, waren Bartergeschifte besonders stark in den Jahren 1995-
1999 verbreitet. So erreichte der Anteil der Bartergeschifte bei Olsaaten”” den
maximalen Wert von 59,5 % im Jahr 1997, der Barteranteil beim Absatz von
Zuckerriiben war besonders hoch im Jahr 1996. Bei Getreide stieg der
Barteranteil kontinuierlich an und erreichte im Jahr 1998 das Maximum —
33%. In den Jahren 2000 und 2001 1ist ein starker Riickgang der
Bartergeschiifte bei allen Produkten zu beobachten: nur bei Olsaaten und
Getreide tliberstieg der Anteil der Bartergeschéfte am Absatz die 10 %-Grenze
geringfiigig (11 % und 12 %).

** Die Betriecbe sollen jedes Quartal den Umfang ihrer Verkdufe nach verschiedenen
Kanilen an statistische Amter melden. Dabei werden nur diejenigen Bartergeschifte
berticksichtigt, die laut Bartervertrdgen gestaltet sind und von Betrieben mitgeteilt werden.

27 .
Dazu gehdren vor allem Sonnenblumen.
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Abbildung 10: Anteil der Bartergeschafte am Absatz ausgewahlter

Pflanzenprodukte durch landwirtschaftliche Betriebe in
der Ukraine, in %
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Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf DERZKOMSTAT (1991-2002a).

Abbildung 11: Anteil der Bartergeschafte am Absatz ausgewahlter

Tierprodukte durch landwirtschaftliche Betriebe in der
Ukraine, in %
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Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf DERZKOMSTAT (1991-2002a).



70 Formen der nichtmonetdren Transaktionen

In der Tierproduktion erreichen Bartergeschifte keinen solchen grof3en
Umfang wie in der Pflanzenproduktion (Abbildung 11).

Der niedrigere Umfang der Bartergeschifte beim Absatz von tierischen
Produkten ldsst sich vor allem mit ihren technischen Merkmalen (z.B.
schlechte Lagerfahigkeit) erkldren. Es ist aber die gleiche Entwicklungstendenz
zu beobachten — eine Steigerung des Anteils der Bartergeschéfte beim Absatz
von Vieh und Gefliigel (13 %), Eiern (15,6 %) und Wolle (19,5 %) bis 1998
und beim Absatz von Milch (7 %) bis 1999. In 2000-2001 ist ein starker
Riickgang des Barteranteils ebenso wie bei Pflanzenprodukten zu beobachten:
bis auf ca. 2 % bei Vieh und Gefliigel, Wolle und Milch und auf ca. 4 % bei
Eiern.

In Tabelle 9 ist der Umfang der Bartergeschifte am Gesamtabsatz landwirt-
schaftlicher Produkte sowie am Absatz der Pflanzen- und Tierproduktion
dargestellt.

Tabelle 9: Anteil der Bartergeschafte beim Absatz landwirtschaftlicher
Produkte durch GroRRbetriebe, in %

1995 1997 1998 1999 2000 2001
Landwirts_chaftliche 12,0 234 26.2 27.1 18,7 7.6
Produkte insgesamt
Pflanzenproduktion 19,2 29,8 37,3 37,6 25,0 10,4
Tierproduktion 6,1 10,5 10,2 10,3 6,2 2,1

Quelle: DERZHKOMSTAT (2002a).

Abbildungen 7 und 8 und Tabelle 9 zeigen allerdings nur den Umfang der
,offiziellen* Bartergeschéfte, bei welchen Bartervertrage abgeschlossen wurden.
Die Betriebe setzten ihre Produkte aber auch iiber andere Kanile teilweise in
nichtmonetidrer Form ab, wie z.B. bei staatlichen Aufkaufstellen und sog.
Verbrauchergenossenschaften. Der Anteil der NMT beim Absatz {liber diese
Kanile ist aber statistisch nicht erfasst. In der amtlichen Statistik gibt es nur
Angaben iiber den gesamten Umfang abgesetzter Produkte nach jedem Kanal.

So zeigt Abbildung 12 die Absatzstruktur von Getreide in den Jahren 1990
(vor der Transformation), 1998 (Hohepunkt der Barterausdehnung) und 2001
(wesentlicher Riickgang der Bartergeschifte).
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Abbildung 12: Absatzstruktur von Getreide der landwirtschaftlichen
Grolibetriebe in der Ukraine, in %
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Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf DERZHKOMSTAT (1991-2002a).

Wahrend landwirtschaftliche GroBbetriebe 1990 den groBeren Teil des
Getreides (81 %) bei staatlichen Aufkaufstellen absetzten, sank dieser Anteil
1998 auf 15 % und 2001 auf 2 %. Staatliche Aufkaufstellen bezahlen fiir die
landwirtschaftlichen Produkte meistens nicht mit Geld, sondern mit
materiellen Ressourcen (Diesel, Mineraldiinger, Technik usw.).

Im Jahr 1998 haben die Landwirtschaftsbetriebe 33 % des Getreides iiber
Bartergeschifte und 29 % an ihre Beschiftigte (als Naturalentlohnung®, d.h.
auch in nichtmonetédrer Form) abgesetzt. Nur bei dem Verkauf auf dem Markt
(23 %) erfolgte tatsdchlich eine Transaktion in monetdrer Form (mit Geld als
Zahlungsmittel). Es ist demnach festzustellen, dass der Umfang von NMT
beim Absatz von Getreide im Jahre 1998 ca. 70 % erreichte, da nicht nur der
Absatz iiber Bartergeschifte, sondern auch an staatliche Aufkaufstellen und an
die Beschiftigten der Landwirtschaftsbetriebe vorwiegend nichtmonetir
erfolgte.

Im Jahr 2001 sank der Anteil der Bartergeschifte am gesamten Absatz von
Getreide auf 12 %. Allerdings gibt es seit 2001 einen neuen Absatzkanal —
Pachtzahlungen an Bodeneigentiimer. Infolge der Umwandlung der kollektiven
landwirtschaftlichen Betriebe in private Unternehmen mit anschlieBender

** Vgl. dazu ausfiithrlich Abschnitt 4.4.
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Boden- und Vermogensaufteilung® sind die Beschéftigten dieser Betriebe zu
Bodeneigentiimern geworden.

Abbildung 13:  Anteil der Bartergeschafte beim Absatz von Olsaaten in
der Ukraine 1999 nach Oblasts, in %
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf DERZHKOMSTAT (2000).

Landwirtschaftliche Unternehmen sind verpflichtet, den Bodeneigentiimern
Pachtzahlungen zu entrichten. Diese Pachtzahlungen werden fast aus-
schlieBlich in Naturalien abgefiihrt, also in nichtmonetérer Form (s. dazu auch
Abschnitt 4.5). Im Jahr 2001 betrug der Anteil des fiir Pachtzahlungen
abgesetzten Getreides 13 % und fiir die Naturalentlohnung der Beschéftigten
16 %. Der Umfang der NMT beim Absatz von Getreide 2001 erreichte damit

2 Laut Erlass des Prisidenten vom 03.12.1999 ,Uber dringende MaBnahmen zur
Beschleunigung der Reformierung des Agrarsektors® sollte die Umwandlung kollektiver
Landwirtschaftsbetriebe in private Unternehmen bis April 2000 stattgefunden haben. Die
Beschiftigten in der Landwirtschaft haben im Rahmen dieser Umstrukturierung Boden-
und Vermogensanteile bekommen, deren GroB3e von der landwirtschaftlichen Flache und
der Beschiftigtenzahl im jeweiligen Betrieb abhingig ist. Die Beschéftigten sind dem-
zufolge zu Bodeneigentiimern geworden und, falls sie ihre Bodenanteile den Betrieben
zur Bewirtschaftung tiberlassen, haben sie als Verpachter Anspruch auf Pachtzahlungen.
Laut o.g. Erlass ist es landwirtschaftlichen Betrieben erlaubt, die Pachtzahlungen sowohl
in monetérer als auch nichtmonetirer Form zu leisten.
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ca. 40 %. Die ukrainische Statistik weist in diesem Zusammenhang allerdings
nur den Anteil der Bartergeschifte von 12 % aus. Demzufolge ist der Riickgang
der nichtmonetiren Transaktionen in der Ukraine nicht so stark ausgefallen, wie
es von der ukrainischen Regierung dargestellt wird.

Innerhalb der Ukraine ist eine relativ starke Tendenz zur ,regionalen
Konzentration* der Bartergeschifte festzustellen (s. Abbildungen 13 und 14).

Bartergeschifte sind vor allem im Osten und im Siiden des Landes verbreitet.
So erreichte der Anteil der Bartergeschéfte beim Absatz von Getreide 1999 in
siidlichen Regionen 40 % und beim Absatz von Olsaaten sogar 70 %. Der
zentrale Teil der Ukraine liegt ungefdhr im Landesdurchschnitt, westliche
Regionen weisen einen niedrigen Anteil der Bartergeschéfte auf.

Abbildung 14: Anteil der Bartergeschéafte beim Absatz von Getreide in
der Ukraine 1999 nach Oblasts, in %
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf DERZHKOMSTAT (2000).

4.1.5 Preise bei Bartergeschéaften

Beim Tausch der Giiter mit Geld als allgemeines Zahlungsmittel werden die
Preise iiber Angebot und Nachfrage auf dem Markt bestimmt. Beim Natural-
tausch, d. h. im Fall eines Bartergeschéftes, hingen die Tauschrelationen von
den Optimalvorstellungen beider Tauschpartner ab.
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Meistens tauschen die Agrarbetriebe ihre landwirtschaftlichen Produkte gegen
Betriebsmittel (Diesel, Mineraldiinger, Pflanzenschutzmittel, Technik und
Saatgut). In der Regel sind die Tauschkoeffizienten fiir landwirtschaftliche
Produkte bei Bartergeschiften jedoch ungiinstiger im Vergleich zu monetéren
Transaktionen, was zu Erlosverlusten landwirtschaftlicher Betriebe fiihrt. So
waren die Preise bei Bartergeschiften fiir Gemiise und Milch besonders
niedrig: 1999 betrug z.B. der Preis beim Bartergeschéft bei Gemiise nur 61 %
des Preises beim Absatz auf dem Markt und 2001 nur 37 %, bei Milch 87 %
(Abbildung 15). So waren die ,,Barterpreise bei allen in der Abbildung 15
dargestellten landwirtschaftlichen Produkten, auBler Getreide 1998 und Vieh
und Gefliigel 1999, niedriger als die ,,Geldpreise®, die beim Absatz auf dem
Markt galten.

Abbildung 15: Preise bei Bartergeschéaften im Verhéltnis zu den Preisen
beim Absatz auf dem Markt (100%0) in der Ukraine 1998-
2001
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Aufgrund dieser Analyse ist festzustellen, dass landwirtschaftliche Produzenten
groflere Erlose beim Verkauf gegen Geld im Vergleich zum Barter erzielen
konnten. Auf diesen Aspekt wird noch im Kapitel 6 eingegangen.
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4.2 Sonstige nichtmonetare Transaktionen als Instrumente der Vertuschung
der Bartergeschafte
Bbaprep xwui, 6aprep xuB, 6apTep OyACT KUTh.

[Barter lebte, Barter lebt, Barter wird leben].
JUROVSKIJ (1999).

Aufgrund der oben dargelegten Ausfiihrungen ldsst sich feststellen, dass
Bartergeschifte im Vergleich zu monetidren Transaktionen aus steuerlicher
Sicht speziell in der Ukraine unvorteilhafter sind. Die Nachteile bestehen vor
allem in der vorzeitigen Entstehung der Verpflichtungen und in der hinaus-
gezodgerten Entstehung der Rechte. Zum Ziel der ,,Optimierung der Besteuerung*
der Bartergeschifte und angesichts des seitens der Regierung ,.erklirten
Krieges* gegen Barter finden ukrainische Unternehmen den Ausweg in einer
anderen vertraglichen Gestaltung der Bartergeschifte (EFiMov 2002). Dabei
handelt es sich vor allem um folgende Verfahren:

e Gegenkdufe mit anschlieBender Forderungsaufrechnung und
o gegenseitige Wechselausstellung.

Es existieren noch einige andere Varianten der Vertragsgestaltung, die es
ermdglichen, reine Bartergeschifte in der Buchfiihrung zu vertuschen, wie z.B.
Forderungsausfall durch Ersatz einer anderen Forderung sowie Vergleich der
gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten. Gemeinsam ist allen
Formen der NMT, dass sie in getrennte Kauf- und Verkaufstransaktionen
aufteilbar sind. Gegenkiufe und gegenseitige Wechselausstellung sind jedoch
am meisten verbreitet, deshalb werden nachfolgend diese nichtmonetidren
Transaktionen erldutert.

4.2.1 Gegenkéaufe

Die Gegenkdufe (,,BcTpeunsie mokynku‘“) haben in der Ukraine seit 1999 eine
weite Verbreitung gefunden. Technisch und logistisch ist diese Art der
Transaktion vom reinen Bartergeschift kaum zu unterscheiden, da sie aber
vertraglich anders gestaltet wird, zahlt sie nicht zu den ,klassischen* Barter-
geschiften und wird dementsprechend anders besteuert. Beim Gegenkauf
werden zwei gegenseitige Kaufvertrige abgeschlossen und danach die
Forderungen (finanzielle Anspriiche auf Leistungen des Abnehmers der Ware
laut dem abgeschlossenen Vertrag) gegeneinander aufgerechnet. Die Durch-
fiihrung der Forderungsaufrechnung ist im Artikel 217 des Zivilkodexes der
Ukraine geregelt: ,,Verpflichtung wird nach der Aufrechnung der Gegenforderung
geloscht. Fiir die Aufrechnung ist eine einseitige Willenserklarung aus-
reichend®.
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Der Gegenkauf lauft wie folgt ab:

1. Abschluss eines Kaufvertrages zwischen den Unternehmen A und B.
Laut diesem Kaufvertrag verpflichtet sich das Unternehmen A, dem
Unternehmen B das Gut 1 zu liefern, und das Unternehmen B
verpflichtet sich, fiir das Gut 1 eine bestimmte Geldsumme zu zahlen.

2. Abschluss eines Kaufvertrages zwischen dem Unternehmen B und
Unternehmen A, laut welchem sich das Unternehmen B verpflichtet,
dem Unternchmen A das Gut 2 zu liefern, und das Unternchmen A
verpflichtet sich, fiir das Gut 2 eine bestimmte Geldsumme zu zahlen.

3. Gegenseitige Lieferung der beiden Giiter zwischen den Unternehmen.
4. Aufrechnung der gegenseitigen Forderungen.

Die Unternehmen haben die Moglichkeit, den Zeitpunkt der Aufrechnung
selbst beliebig zu bestimmen. Deshalb kann die Aufrechnung der Forderungen
gegeniiber der Warenlieferung zeitlich verzogert sein. Allerdings kann bei den
Steuerbehorden der Verdacht entstehen, dass die beiden Geschéftsteilnehmer
von Anfang an ein Bartergeschift beabsichtigten und mittels des Abschlusses
der gegenseitigen Kaufvertrdge dies verborgen haben: sie haben also ein
,vorgetduschtes® Geschéft durchgefiihrt. Jedoch haben die Steuerbehodrden
allein kein Recht, diese Transaktion als vorgetiduscht einzustufen. Dies ist das
Vorrecht des Arbitragegerichtes (EFIMOvV 2002). Aber auch im Fall der
Gerichtsverhandlung ist ein entsprechender Nachweis sehr schwierig, weshalb
eine solche Praxis in der Ukraine kaum verbreitet ist.

Die Gegenkiufe werden sogar an den Borsen durchgefiihrt. So wird z.B. ein
Forwardkontrakt, laut welchem Getreide abgesetzt werden soll, gegen einen
Spotkontrakt fiir den Einkauf von Kraftstoff ausgeglichen (vgl. ZINOVCHUK
und KLIMJUK 2003, S. 182). Diese Transaktion unterscheidet sich letztendlich
kaum von einem Bartergeschift, es entsteht aber der Eindruck, dass sie in
monetédrer Form realisiert wird.

4.2.2 Gegenseitige Ausstellung von Wechseln

Transaktionen mit Wechseln bilden eine besondere Form der NMT. Eigentlich
stellt der Wechsel ein nach gesetzlichen Formvorschriften ausgestelltes
Wertpapier dar, und in einer Marktwirtschaft wird der Wechsel in monetarer
Form gedeckt. Aber bevor erldutert wird, warum Transaktionen mit Wechseln
in der Ukraine zu nichtmonetéren zdhlen, wird auf die allgemeine Definition
des Wechsels eingegangen.

Laut dem Gesetz der Ukraine ,,Uber Wertpapiere und Wertpapierbdrse* vom
18.16.1991 Nr. 1201-XI1I ist ein Wechsel ein Wertpapier mit der unbedingten
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Verpflichtung des Ausstellers (Trassant) an den Bezogenen (Trassat), eine
bestimmte Geldsumme zu einem bestimmten Zeitpunkt an den Begiinstigten
zu zahlen.

In der Ukraine werden Wechsel allerdings i.d.R. nicht in der Geldform
gedeckt, sondern sozusagen mit Waren und Dienstleistungen. So erfreute sich
der gegenseitige Tausch von Wechseln zwischen den Vertragspartnern grof3er
Popularitit: jede der Vertragsseiten stellt einen Wechsel zur Bezahlung
erhaltener Giiter aus. Die Wechsel werden nachfolgend gegenseitig eingeldst
(Abbildung 16). Dabei reicht eine Vereinbarung bzw. ein Protokoll iiber die
gegenseitige Ubergabe.

Abbildung 16: Ausstellung von Wechseln
ohne nachfolgenden Geldeingang auf Bankkonten
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Quelle: EFmMoOV (2002).

Solche Transaktionen werden geldlos abgewickelt und ziehen keinen Eingang
der Geldmittel auf Bankkonten nach sich. Aufgrund dieser Tatsache sind in der
ukrainischen Gesetzgebung gravierende Widerspriiche entstanden. Laut der
Staatlichen Steueradministration der Ukraine (Verwaltungsanordnungen der
SSA Nr. 9791/10/16-1217 vom 19.08.1998 und Nr. 10371/10/16-1220-4 vom
07.09.1998) zidhlen Transaktionen mit Wechseln ohne einen anschlieenden
Eingang von Geldmitteln auf Girokonten der Vertragsteilnehmer zu den
Bartergeschiften.

Allerdings stellt der Wechsel nach Ansicht des Justizministeriums der Ukraine
(Verwaltungsanordnung des Justizministeriums Nr. 13-35-1308 vom 15.10.1998)
gemiB Art. 21 des Gesetzes der Ukraine ,,Uber Wertpapiere® ein Wertpapier
dar und setzt eine Geldverpflichtung voraus. Dementsprechend haben
Transaktionen mit Wechseln nicht die Merkmale von Bartergeschéften und
zahlen demnach nicht dazu. Die Gerichte sind i.d.R. oft der gleichen Meinung
und betrachten Transaktionen mit Wechseln nicht als eine Form von
Bartergeschiften (CHOLOSTAK 1999).
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4.3 Schuldenverrechnungen

Bei der Abwicklung der Schuldenverrechnungen in der Transformations-
periode wurde auf den aus der Planwirtschaft bekannten Mechanismus der
wechselseitigen Verrechnung zurtickgegriffen. Aber bevor der Begriff ,,Schulden-
verrechnung® erkldrt wird, erscheint es sinnvoll zuerst zu erwidhnen, dass
neben dem Barter das Phdnomen ,,Nichtzahlung® zu einem géngigen Mittel in
der ukrainischen Wirtschaftspraxis der Transformationsphase wurde.

Die Nichteinhaltung von Zahlungsverpflichtungen wird nicht nur seitens der
Betriebe praktiziert, sondern auch seitens des Staates, wodurch ein Teufels-
kreis entsteht.

Die Nichterfiillung von Zahlungsverpflichtungen gegeniiber dem Staat (in
erster Linie handelt es sich dabei um Steuerverpflichtungen) und die
Nichtzahlung von Arbeitslohnen wird von Wissenschaftlern als eine Politik der
weichen Budgetschranken bezeichnet und als eine Form der verdeckten
Subventionierung unrentabler Betriebe gedeutet. Die Beschéftigung in den auf
diese Weise begiinstigten Betrieben ist als Verschleierung von Arbeitslosigkeit
und die Nichtzahlung von Lohnen als Senkung des realen Arbeitslohns
anzusehen. Alle diese Phdnomene fiihrten zur Entstehung des Begriffs
»Nichtzahlung-Kultur in der Wirtschaftsliteratur (COMMANDER et al. 1996,
ALFANDARI und SCHAFFER 1996, SEABRIGHT 2000).

Die Berge von Schulden auf allen Ebenen der Wirtschaft waren und sind trotz
Verbesserung und Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage immer noch ein
Hauptproblem der ukrainischen Wirtschaft. So iiberstiegen nach Angaben des
ukrainischen Wirtschaftsministeriums die gegenseitigen Verbindlichkeiten und
Forderungen der ukrainischen Betriebe zum 01.01.1999 das Brutto-
inlandsprodukt des Landes fast um das doppelte (TzyARUK 2000).

Mit dem Ziel, den Schuldenumfang zu senken, fiihren die Wirtschaftssubjekte
die Schuldenverrechnungen (auch als Clearing bezeichnet) durch (Definition
der Schuldenverrechnung ist im Abschnitt 1.3 gegeben).

Die gesetzlichen Grundlagen der Schuldenverrechnung bilden der Zivilkodex
der Ukraine (Artikel 217) und mehrere Beschliisse und Verordnungen des
Ministerkabinetts der Ukraine (z.B. Verordnung des MKU ,,Uber die Behandlung
von nicht rechtzeitig getilgten Schulden der Betriebe und Einrichtungen der
Elektroenergie-, Kohle- und Gasindustrie* vom 19.04.1999).

Damit eine Schuldenverrechnung durchgefiihrt werden kann, miissen folgende
Bedingungen erfiillt werden:
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e Gegenseitiger Charakter der Forderungen: jeder der Partner ist sowohl
Schuldner (laut einer Forderung, die an ihn gerichtet ist), als auch
Glaubiger (laut einer anderen Forderung, die gestellt wurde).

e Gleichwertigkeit der gegenseitigen Forderungen: bei voller Gleich-
wertigkeit werden Schulden im vollen Umfang aufgerechnet. Falls
Forderungen nicht gleichwertig sind, wird die hohere Forderung nur
teilweise getilgt, und zwar im Umfang der niedrigeren Forderung.

o Filligkeit der Forderungen: es diirfen nur Forderungen aufgerechnet
werden, die entweder fillig geworden sind oder bei welchen das
Félligkeitsdatum nicht bestimmt ist. Allerdings sind mehrere Fille der
Verrechnungen bekannt, bei welchen diese Bedingung nicht erfiillt ist.
Dabei wird eine Verpflichtung geldscht, indem sie gegen eine kiinftige
Gegenforderung aufgerechnet wird, wie z.B. Schulden des Staates gegen
kiinftige Zahlungen an den Staatshaushalt. Diese Form der Schulden-
verrechnung wird als ,nichttraditionell* bezeichnet (ZHILJAEV und
ORLOVA 2000).

Man kann grundsétzlich zwischen folgenden Arten der Schuldenverrechnung
in der Ukraine unterscheiden:

e Schuldenverrechnungen zwischen Betrieben,
e Schuldenverrechnungen zwischen Betrieben und Staat,

e Schuldenverrechnungen zwischen staatlichen Organen verschiedener
Haushaltsebenen.

Nach der Teilnehmerzahl unterscheidet man zwischen

o direkter Form der Verrechnung bzw. bilateralem Clearing (Verrechnung
der Verschuldung zwischen zwei Wirtschaftssubjekten) und

o Kettenform bzw. multilateralem Clearing (mehrere Wirtschaftssubjekte
mit gegenseitigen Schulden bilden eine Kette von Schuldenver-
rechnungen).

Die letzte Verrechnungsform weist eine geringe Transparenz auf und ist
schwer zu kontrollieren.

Schuldenverrechnungen zwischen Betrieben ist die am meisten verbreitete
Form der NMT in der Ukraine. In der Landwirtschaft wird sie vor allem
zwischen landwirtschaftlichen Betrieben und Verarbeitungsunternechmen oft
verwendet.
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Schuldenverrechnungen zwischen Betrieben und Staat stellen vor allem eine
besondere Form der Tilgung von Steuerschulden der Unternehmen dar. Aber
auch Schulden der Betriebe fiir verbrauchte Elektroenergie und andere
Dienstleistungen seitens des Staates werden auf solcher Weise getilgt.

Schuldenverrechnungen zwischen staatlichen Organen verschiedener Haushalts-
ebenen wurden hauptsichlich mit dem Ziel realisiert, die Verteilung von
nichtmonetiren Steuereinnahmen zwischen Haushaltsebenen abzustimmen.

Die Gestaltungsformen der Schuldenverrechnungen mit dem Staat haben im
Laufe der Transformationsperiode dhnlich wie die Gestaltungsformen von
Bartergeschiften (s. Kapitel 4.2) einen Formenwandel erlebt. In der Regel
ersetzte das neue Instrument die vorher dominierende Form. Thre Evolution ist
vor allem durch folgende Stadien geprégt:

e Verrechnungen mit dem Staat, die mittels eines Protokolls iiber die
Verrechnung gestaltet wurden;

e Verrechnungen mittels Schatzwechseln (,,kaznacejskie vekselja*), die
fir die Finanzierung der Staatshaushaltsausgaben verwendet und als
Steuerzahlungen akzeptiert wurden;

e Griindung des Staatsunternehmens ,,Ukrspezfin® im Jahre 1998, dessen
Aufgabe die Verrechnung der Steuerschulden von Unternehmen an den
Staatshaushalt mittels Schatzwechseln war. ,,Ukrspezfin® erfiillte eigent-
lich eine Koordinierungsrolle. Die Besonderheit der Schuldenver-
rechnungen mit Schatzwechseln bestand darin, dass Unternehmen bei
deren Abwicklung eine fiinfprozentige monetire Zahlung vom
Verrechungsumfang leisten sollten. Dies kann als eine Form der
monetidren Besteuerung der Schuldenverrechnungen betrachtet werden
(ZHILJAEV und ORLOVA 2000). Im Dezember 1999 wurde ,,Ukrspezfin*
liquidiert.

e Etablierung der Borsenauktion von Schatzwechseln, die fiir die Tilgung
von Forderungen und Verbindlichkeiten des Staates verwendet werden.

So kam es zur Entwicklung der Schuldenverrechnungen von einer einfachen
Form mittels Protokolls hin zur Verrechnung mit Hilfe von Wechseln. In
jingster Zeit entstand eine neue Form — ,Pseudogeldverrechnung®. Diese
Form unterscheidet sich von einer normalen Verrechnung nur aus logistischer
Sicht. Dabei wird ein spezielles Bankkonto ausschlieflich zum Zweck der
Verrechnung kurzfristig eréffnet. Uber dieses Konto wird das Geld im Umfang
der gegenseitigen Forderungen transferiert, danach wird das Konto geldscht
(ZARUK 2000). Dadurch entsteht die Illusion einer monetdren Transaktion, das
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finanzielle Endergebnis ist aber gleich Null. Dieses wird quasi zum Zweck der
Erfiillung der Forderungen des Staatshaushalts in monetédrer Form angewendet.

Obwohl laut gesetzlichen Vorschriften die Schulden zwischen Partnern in
gleicher Hohe verrechnet werden sollen, wird an dieser Bedingung in der
Praxis kaum festgehalten. So wurden z.B. laut VASILEVSKIJ (1998) Schulden
der landwirtschaftlichen Betriebe im Oblast Khmelnizk fiir Elektroenergie
gegen von ihnen erbrachte Leistungen fiir den Bau sozialer Einrichtungen in
landlichen Rdumen 1998 verrechnet. Dabei unterschieden sich die Wert-
dquivalente zwischen einzelnen Betrieben sehr stark voneinander: so
verrechnete z.B. der Kollektivbetrieb ,,Lesi Ukraynki mit dem Staat Schulden
fur Elektroenergie im Umfang von 68,8 Tsd. UAH gegen Bauleistungen im
Wert von 7,2 Tsd. UAH (Verhiltnis 10:1); die Agrarfirma ,,Smotric*
verrechnete dagegen Schulden fiir Elektroenergie von 175 Tsd. UAH gegen
Bauleistungen im Umfang von 66 Tsd. UAH (Schuldenverhiltnis 3:1).
Deshalb werden Wertverzerrungen und Preismanipulationen bzw. eine
,Undquivalenz des Tausches* oft als ein Hauptmerkmal und zugleich Haupt-
nachteil der Schuldenverrechnungen genannt (ZHILJAEV und ORLOVA 2000).

Bei Kettenschuldenverrechnungen werden dariiber hinaus die Preisverhiltnisse
durch die Erh6hung der Transaktionskosten und niedrige Transparenz verzerrt.
Die ,,Undquivalenz des Tausches* kann insofern den Boden fiir die Korruption
vorbereiten. Eine wichtige Rolle spielen dabei Beziehungen auf der Legislativ-
ebene. So gab es in der Ukraine Gesetzesakte, die Schuldenverrechnungen mit
bestimmten wirtschaftlichen Subjekten individuell regelten. Abbildung 17
zeigt die Zahl der Gesetzesakte iiber nichtmonetidre Transaktionen, vor allem
Schuldenverrechnungen in den Jahren 1995-1999. Diese Gesetzesakte
schafften immer wieder neue Regelungen. Wie zu sehen, ist ihre Zahl inner-
halb der betrachteten Periode stindig gewachsen.

Ein weiterer Nachteil dieser nichtmonetiren Form liegt darin, dass sie bei
Unternehmen ,,Schuldenverrechnungserwartungen* hervorruft. Die Schulden-
erlasse und -verrechnungen seitens des Staates stimulieren auch zukiinftige
Nichtzahlung von Steuern. Aufgrund der gesammelten Erfahrungen zahlen
Betriebe in allen Wirtschaftssektoren keine Steuern, weil sie erwarten, dass
thre Schulden auch in der Zukunft erlassen bzw. verrechnet werden. Dies fiihrt
zu einem weiteren Anstieg des Schuldenberges und verschirft die wirt-
schaftliche Situation auf der Ebene des Staatshaushalts.
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Abbildung 17: Zahl der Gesetzesakte beziiglich NMT in der Ukraine
1995-1999
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Quelle: ZHILJAEV und ORLOVA (2000).

Besonders stark waren Schuldenverrechnungen bis 2000 verbreitet, vor allem
Steuerschulden wurden auf diese Weise getilgt. Aber auch die gegenseitige
Verschuldung der landwirtschaftlichen Betriebe und der staatlichen Aufkauf-
stellen wie der Getreideverarbeitungsunternehmen unter dem Dach ,,Hlib
Ukrainy* (,,Brot der Ukraine*), sowie Milch- und Zuckerfabriken wurde o6fters
aufgerechnet (s. dazu z.B. Anordnung des Ministerkabinetts der Ukraine Nr.
154-p von 1.01.1999).

Seit Anfang 2000 versuchte die ukrainische Regierung, den Umfang von
Schuldenverrechnungen zwischen Betrieben und Staat zu senken, und die
Wirtschaft auf monetdre Gleise zuriickzubringen. 2001 wurden Schulden-
verrechnungen mit dem Staat verboten (,,Gesetz iiber den Staatshaushalt der
Ukraine 2001 vom 7.12.2000 Nr. 2120-III und ,,Gesetz tiber Staatshaushalt
der Ukraine 2002* vom 20.12.2001 Nr. 2905-II1 ).

Allerdings diirfen die Betriebe untereinander ihre gegenseitigen Schulden
weiterhin verrechnen.

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass die ukrainische Gesetzgebung im
Allgemeinen und speziell beziiglich NMT durch eine niedrige Transparenz und
permanente Anderungen gekennzeichnet ist. Nachdem der Staat im Laufe
mehrerer Jahre seit Anfang der Transformationsperiode Bartergeschifte,
Schuldenverrechnungen u.a. selbst initiierte und forderte, versucht er in den
letzten drei Jahren, Barter vor allem durch besondere Besteuerungsregelungen
unattraktiv zu machen. Die Unternehmen versuchen aber ihrerseits, sich an
diese Bedingungen anzupassen, indem sie immer wieder neue nichtmonetire
Formen fiir Geschifte entwickeln. Dies ist auch ein Zeichen dafiir, dass allein
mit einem Verbot dieses Problem nicht zu lésen ist — vor allem miissen
addquate institutionelle Bedingungen fiir eine funktionierende Geld- und
Marktwirtschaft geschaffen werden.
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4.4 Naturalentlohnung

,»Wo habt Thr die schone Gans gekauft?*-

,Die hab ich nicht gekauft, sondern fiir ein Schwein eingetauscht.*-
,,und das Schwein?-

,Das hab ich fiir eine Kuh gekriegt.*-

,,und die Kuh?¢-

,,Di1e hab ich fir ein Pferd bekommen.“-

,,und das Pferd?“-

,Dafiir hab ich einen Klumpen Gold, so grof3 als mein Kopf, gegeben.*-
,,und das Gold?«-

,,E1, das war mein Lohn fiir sieben Jahre Dienst.*

,,Hans im Glick*, GRIMMS MARCHEN.

Die Funktionen des Arbeitslohnes als Aquivalent fiir geleistete Arbeit zur
Sicherung des Lebensunterhaltes sowie als Anreiz zur Arbeitsmotivation
werden in der Ukraine nicht erfiillt. Arbeitslohne werden mit grofer
Verspiatung ausgezahlt, die in einigen Féllen in den landwirtschaftlichen
Betrieben sogar mehrere Jahre betrdgt. Landwirtschaftliche Betriebe praktizieren
die Naturalentlohnung vor allem mit dem Ziel, die Verschuldung durch nicht
gezahlte Arbeitslohne zu senken. Allerdings leisten die Betriebe durch die
Naturalentlohnung mit betriebseigenen Produkten statt monetidrer Auszahlung
des Arbeitslohnes der Ausbreitung des Barter weiteren Vorschub, denn
dadurch sind die privaten Haushalte gezwungen, eigene Kanile zu finden, um
diese Giiter gegen notwendige Giiter einzutauschen bzw. sie gegen Bargeld zu
verkaufen.

Bereits 1924 nannte HENSCHEL vier Kritikpunkte der Naturalentlohnung?®:
e Es besteht die Gefahr einer Lohnminderung.

e Die Arbeiter verlieren Planungssicherheit (d.h. die Lohnhohe wird
unvorhersehbar).

e Der Arbeitgeber erhélt grolere Macht {iber den Arbeitnehmer.
e Der Arbeiter bekommt Dinge, die er sonst nicht gekauft hitte.

In der Landwirtschaft wird der Arbeitseinsatz vor allem mit Produkten wie
Getreide, Mehl, Milch, Fleisch bzw. Lebendvieh sowie mit Zucker entlohnt.
Tabelle 10 zeigt die durchschnittliche Menge ausgewédhlter Produkte, mit

3 Henschel bezog diese Kritik auf das sog. Truck-System — die Praxis der Begleichung der
Lohnforderungen mit Waren, die Ende 19. bis Anfang 20. Jahrhunderts in Deutschland
verbreitet war.
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welchen die Beschiftigten in der Landwirtschaft entlohnt wurden. Der
Hoéhepunkt der Ausdehnung der Naturalentlohnung wurde 1999 erreicht — so
bekam z.B. eine in der Landwirtschaft beschiftigte Person im Jahresdurch-
schnitt ca. 1,6 t Getreide, ca. 1,2 dt Vieh und Gefliigel (Iebend), ca. 1,2 dt
Milch, 77 Eier und 85 kg Zucker fiir den Arbeitsansatz.

Tabelle 10: Naturalentlohnung der Beschaftigten in der Landwirtschaft in
der Ukraine, Jahresdurchschnitt, kg je Beschaftigte

Produkt 1995 1997 1998 1999 2000 2001
Getreide 1045 1388 1479 1584 1508 1283
Vieh und Gefliigel,

Leben dgewichtg 82 128 118 119 127 68
Milch 55 87 117 123 84 67
Eier, Stiick 46 39 61 77 64 113
Zucker k.A. k.A. k.A. 85 71 62

Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf DERZHKOMSTAT (1996-2002a).

Wie Abb. 18 zeigt, erreichte die Naturalentlohnung der Beschiftigten in der
Landwirtschaft im Jahr 1998 einen Anteil am gesamten Lohn von bis zu 70 %.

Die legale Grundlage zur Regulierung der Entlohnung der Beschiftigten in der
Ukraine bilden das Gesetz der Ukraine ,,Uber die Arbeitsentlohnung® mit
Novellierung vom 11.07.2002 und der Arbeitsgesetzkodex vom 10.12.1971.
Laut Artikel 23 des Gesetzes ,,Uber die Arbeitsentlohnung* ist die Naturalent-
lohnung in Ausnahmefillen erlaubt. In der Praxis sind jedoch diese Ausnahmen
zur Regel geworden. Laut o.g. Gesetz sollen die Betriebe die Mdoglichkeit der
Naturalentlohnung im sog. ,,Kollektivvertrag® vorsehen. AuBerdem ist die
Naturalentlohnung laut Gesetz nur unter der Voraussetzung moglich, dass die
Beschiftigten damit einverstanden sind (als Beweis filir dieses Einverstidndnis
sollen sie einen entsprechenden schriftlichen Antrag auf die Auszahlung eines
Teils ihres Arbeitslohnes in Form von Naturalien stellen). An diese Voraus-
setzung wird sich jedoch in der Praxis kaum gehalten: entweder werden die
Wiinsche der Beschiftigten nicht beriicksichtigt oder die Beschiftigten
akzeptieren die Naturalentlohnung, weil sie sonst iiberhaupt nicht entlohnt
werden und deshalb keine andere Alternative haben.

Die Naturalentlohnung kann erfolgen

e mit Produkten eigener Produktion,
e mit gekauften Produkten,
e mit Produkten, die bei Bartergeschiften eingetauscht worden sind.
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Abbildung 18: Anteil der Naturalentlohnung am gesamten Lohn in der
ukrainischen Landwirtschaft 1997 und 1998, in %
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Quelle: ZHILJAEV (1999).

Die Menge der Naturalien, die fiir Entlohnung an Beschéftigte vergeben wird,
muss laut 0.g. Gesetz mit der Summe des Arbeitslohns in Geldform dquivalent
sein. Dabei sollen die Preisansitze dieser Produkte nicht niedriger als ihre
Produktionskosten sein.

Die ukrainische Gesetzgebung unterscheidet zwischen zwei Formen der
Naturalentlohnung:

e Arbeitslohn in Naturalien und
e Tilgung der Arbeitslohnriickstinde mit Naturalien.

Der Unterschied liegt darin, dass der ,,Arbeitslohn in Naturalien* von Anfang
an die Anrechnung eines Teils des Arbeitslohns in Form von Naturalien
(Erzeugnisse aus eigener Produktion bzw. gekaufte Produkte) voraussieht.
Unter der Tilgung von Arbeitslohnriickstinden mit Naturalien wird dagegen
die Prozedur verstanden, bei welcher der Arbeitslohn in monetirer Form
angerechnet wird und anfanglich in Geld ausgezahlt werden soll, aufgrund von
Liquiditdtsproblemen aber nicht erfolgt. Von der Betriebsleitung wird erst
spater die Entscheidung getroffen, die Arbeitslohnriickstdinde mit Naturalien zu
tilgen. Demnach unterscheiden sich diese zwei nichtmonetiren Formen der
Entlohnung im Grunde nur aus buchhalterischer Sicht, ihr Endergebnis ist
letztlich gleich.

Laut Artikel 2 des Dekrets des MKU vom 26.12.1992 . Uber Einkommens-
steuer der Biirger* wird bei der Berechnung des steuerpflichtigen Einkommens
auch das Einkommen in Naturalien beriicksichtigt und besteuert. Bei der
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Berechnung der Summe des Naturaleinkommens im Fall der Natural-
entlohnung mit eigenen Produkten des Betriebes soll ihr Wert aufgrund der
Verkaufspreise dieser Produkte an externe Kunden (auf dem Markt, an
Verarbeitungsunternehmen usw.) in dem laufenden Monat bestimmt werden®".
Bei der Entlohnung mit den vom Betrieb gekauften Produkten sollen ihre
Anschaffungspreise beriicksichtigt werden. Es kann jedoch vorkommen, dass
die Verkaufspreise im Laufe des Monats stark variieren. Die Beschéftigten
konnen deshalb in eine benachteiligte Lage geraten, falls der Wert der
Naturalentlohnung zu héheren Preisen bestimmt wird.

Allerdings wird der Wert der Naturalentlohnung der Beschéftigten in der
Landwirtschaft und in der Fischerei (unabhingig von der Rechtsform des
Unternehmens) bei der Berechnung des steuerpflichtigen Einkommens nicht
beriicksichtigt (Beschluss des MKU vom 28.12.1995 Nr. 1059 ,,Uber Beftreiung
der Naturalentlohnung der Beschiftigten in landwirtschaftlichen Betrieben von
der Einkommensbesteuerung®). Ebenso ist der Naturallohn der Mitarbeiter
landwirtschaftlicher Unternehmen von der Renten- und Sozialabgaben-
pflichtigkeit befreit. Dies fiihrt aber andererseits zu einer Liicke im Renten-
aufkommen des Staates.

Bis Juli 2002 war die Auszahlung des gesamten Arbeitslohns (d.h. bis zu
100 %) in Form von Naturalien moglich. Nach der Verabschiedung der
Anderungen des Gesetzes ,,Uber die Arbeitsentlohnung vom 11.07.2002 ist es
jedoch nur noch erlaubt, bis zu 50 % des angerechneten Arbeitslohns in
Naturalien auszuzahlen.

Nicht alle Produkte diirfen zur Naturalentlohnung benutzt werden. So ist es
laut Beschluss Nr. 244 des Ministerkabinetts der Ukraine vom 03.04.1993
verboten, folgende landwirtschaftliche Produkte zum Zweck der Entlohnung
der Beschiftigten zu vergeben: Zuckerriiben und deren Verarbeitungsprodukte,
Saatgut, Imkereierzeugnisse (auBer Honig), Lein, Baumwolle und Hanf in
Rohform, einige Heilkrauter, Pelz, Wolle, Leder, Forsterzeugnisse und
Zuchtvieh. Bei Nichteinhaltung dieser Regelungen wird der jeweilige Betrieb
mit einer Geldstrafe belegt.

Unter den Bedingungen der verdeckten Arbeitslosigkeit und der Lohnriick-
stande in allen Wirtschaftsbranchen erscheint die Alternative, zu kiindigen und
einen anderen Arbeitsplatz zu finden, fiir die Beschaftigten im Agrarsektor
unrealistisch. AuBlerdem fillt es der landlichen, meistens &lteren Bevolkerung

3! Im Fall, dass die eigenen Produkte im Monat der Naturallohnauszahlung nicht abgesetzt
wurden, wird vom Gesetz vorgegeben, fiir die Berechnung des Wertes der Natural-
entlohnung die Verkaufspreise des Vormonats zu beriicksichtigen.
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schwer, ihre vertraute soziale Umgebung und ihr Stiick Land zu verlassen. So
sind ca. 40% der Landbevoélkerung iiber 50 Jahre alt. Der Anteil der ldndlichen
Bevolkerung im erwerbsfdhigen Alter an der gesamten landlichen Bevolkerung
betrdgt laut DERZHKOMSTAT (2002 b) 51 % und an der gesamten Bevolkerung
im erwerbsfahigen Alter nur noch 28,4 % (2001). In diesem Zusammenhang
kommt der Subsistenzwirtschaft eine grofle Bedeutung zu. Die landwirt-
schaftlichen Produkte, mit welchen die Beschiftigten der Agrarbetriebe entlohnt
werden, finden deswegen hauptsdchlich in diesen personlichen Nebenwirt-
schaften ihre Verwendung.

4.5 Steuern, Rentenzahlungen und Pachtzahlungen in Naturalien

Die Durchdringung des Wirtschaftsgeschehens mit nichtmonetdren Trans-
aktionen in der Ukraine war zum Ende der 1990er Jahre soweit fortgeschritten,
dass sogar Steuern und Rentenzahlungen in Naturalien entrichtet werden
konnten. Dies ist primir ein Ergebnis der besorgniserregend niedrigen Steuer-
einnahmen des Staates. Ohne diese MaBnahme wire das Steueraufkommen
zumindest in einigen Branchen nahezu vollig zum Erliegen gekommen. Vor
allem betrifft dies den Agrarsektor.

Bis 1999 haben landwirtschaftliche Betriebe, Betriebe der Nahrungs-, Leicht-
und Autoindustrie alle moglichen Steuern in Naturalform entrichtet. Seit 1999
wird von ukrainischen landwirtschaftlichen Betrieben lediglich eine sog. ,,fixe
landwirtschaftliche Steuer* erhoben. Sie berechnet sich anhand der Flachen-
ausstattung® und ersetzt eine Reihe anderer Steuern und Abgaben, wie z.B.
Gewinnsteuern, Bodensteuern, Sozialversicherungsbeitrage, kommunale Steuern,
Kraftfahrzeugsteuern und die Tschernobylsteuer™ u.a. Laut Art. 2 des Gesetzes
der Ukraine ,,Uber fixe landwirtschaftliche Steuer vom 17.12.1998 mit den
Novellierungen vom 03.02.1999, 03.03.1999 und 01.06.2000 kann diese fixe
Steuer nach Wahl des Steuerzahlers sowohl in Geldform als auch mit
landwirtschaftlichen Produkten aufgebracht werden. In der Regel entscheiden
sich die Agrarbetriebe fiir die zweite Variante.

32 Bemessungsgrundlage der Besteuerung ist dabei die landwirtschaftliche Nutzfliche —
sowohl eigene, als auch gepachtete. Der Steuersatz wird je ha landwirtschaftlicher Fliche
ist als Prozentsatz des Bodenwertes festgesetzt. Fiir Ackerland und Griinland betrigt der
Steuersatz 0,5 % des Wertes, fiir Dauerkulturen 0,3 % des Wertes der LF. Die Bewertung
des Bodens in der Ukraine wurde vom Staat zum 01.07.1995 durchgefiihrt.

% Das Recht auf Entrichtung der fixen Steuer haben nur solche landwirtschaftlichen

Betriebe, die landwirtschaftliche Produktion betreiben und bei welchen mehr als 50 %
des Bruttoerloses aus der Landwirtschaft stammt. Landwirtschaftliche Betriebe, bei
welchen diese Bedingung nicht erfiillt ist, miissen alle iiblichen Steuern zahlen.
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1997 wurden in den regionalen Abteilungen des Rentenfonds spezielle Stellen
eingerichtet, die fiir die Erhebung der Rentenbeitrdge in Naturalien und fiir die
Auszahlung der Renten in Naturalien verantwortlich waren.

Laut Erlass des Prisidenten vom 03.12.1999 ,,Uber dringende MaBnahmen zur
Beschleunigung der Reformierung des Agrarsektors* ist es landwirtschaftlichen
Betrieben erlaubt, auch Pachtzahlungen an die Eigentiimer der Bodenanteile,
die gleichzeitig die Beschéftigten dieser Betriebe sind, in nichtmonetidrer Form
(d.h. mit Naturalien) zu leisten.

Diese Moglichkeit nutzen die Agrarunternehmen und entrichten die Pacht-
zahlungen zu 95 % in nichtmonetirer Form (vor allem mit Getreide), nur 5 %
aller Pachtzahlungen wird in Bargeld geleistet (ZINOVCHUK 2003).

4.6 Waren-Ruckvergitung

In der Ukraine ist die Praxis der Waren-Riickvergiitung sehr weit verbreitet,
d.h. die Verarbeitungsunternehmen zahlen an die Landwirtschaftsbetriebe fiir
die von ihnen gelieferten landwirtschaftlichen Produkte (Rohstoffe) nicht mit
Geld, sondern mit daraus gewonnenen Produkten.

Dieses Phidnomen ist vor allem beim Absatz von Zuckerriiben an Zucker-
fabriken zu beobachten. Die durch die Agrarbetriebe gelieferten Zuckerriiben
werden von Zuckerfabriken in der Regel mit Zucker ,,bezahlt“. Diese Absatz-
form zéhlt nicht zu Bartergeschéften und hat die Bezeichnung ,,maBanbauMITKA
cupoBuHa (davalnyzka syrovyna)®.

In Abbildung 19 ist der Anteil von Zuckerriiben dargestellt, die auf solcher
Riickvergiitungsbasis abgesetzt wurden. Daraus ist zu schlieen, dass fast die
ganze Zuckerriibenernte durch landwirtschaftliche GroB3betriebe 1995, 1996
und 1999 in nichtmonetérer Form abgesetzt wurde.

Diese Form der Bezahlung landwirtschaftlicher Produkte findet auch Anwendung
beim Absatz von anderen Agrarprodukten, jedoch in einem geringeren
Umfang. Laut offizieller Statistik im Jahr 2001 betrug der Anteil von durch
Verarbeitungsprodukte riickvergiiteten Getreide, Sonnenblumen und Milch
jeweils 1 %, Gemiise 2 % und Weintrauben 11%.
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Abbildung 19: Anteil der Waren-Rickvergitung beim Absatz von
Zuckerruben, in %
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Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf DERZHKOMSTAT (1995-2002a).

4.7 Konzept der ,,virtual economy* und seine Kritik

Die Verdringung des Geldes als allgemeines Zahlungsmittel durch NMT
fiihrte zur Naturalisierung der Wirtschaft — ,,barterized, demonetized economy*
(vgl. z.B. SZYRMER 2000).

In diesem Zusammenhang flihrten die amerikanischen Wissenschaftler GADDY
und ICKES (1999) den Begriff ,,virtual economy* ein, allerdings auf Russland
bezogen. Da jedoch die Lage in der ukrainischen Wirtschaft dhnlich ist,
erscheint diese Diskussion auch fiir die Ukraine relevant.

Nach Meinung von GADDY und ICKES (1999) werden Bartergeschifte und
andere NMT sowohl offiziell als auch inoffiziell durch Wirtschaftssubjekte mit
dem Ziel abgewickelt, die Produktion von wertgeminderten Waren zu
vertuschen. Es sind vor allem grofle industrielle Betriebe, die noch von
sowjetischen Denkmustern gepridgt sind. Deshalb wird die Wirtschaft als
virtuell bezeichnet, da sie ,,... is based on illusion, or pretense, about almost
every important parameter of the economy: prices, sales, wages, taxes, and
budgets...“ (GADDY und ICKES 1999)

Das Konzept der virtuellen Okonomie, und vor allem sein Prinzip der
verdeckten Wertvernichtung, rief eine kontroverse Diskussion hervor. Die
meisten Wissenschaftler stimmen GADDY und ICKES insofern zu, dass die
russische Wirtschaft ein System darstellt, das in erheblichem Mafle auf dem
Barterhandel und sonstigen nichtmonetiren Transaktionen basiert
(HOFFMANN 2000).

Diese Wertvernichtung wird jedoch kritisiert, und es werden diametrale
Begriindungen fiir die virtuelle Okonomie genannt. Zum Beispiel meinen
CHANG (1999) und WOODRUFF (1999), dass die Wirtschaftssubjekte nach dem
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okonomischen Rationalititsprinzip handeln, sie vernichten nicht die Werte,
sondern maximieren ihr Nutzen unter gegebenen Rahmenbedingungen.

So zeigte sich die ukrainische Wirtschaft bis 1999 als schrumpfende,
stagnierende Wirtschaftsform. Die Augustkrise 1998 in Russland, wéhrend der
die aktive Finanzintermediation weitgehend zusammengebrochen war, hatte
allerdings nachfolgend nicht nur einen negativen Einfluss auf die ukrainische
Wirtschaft, sondern stellte einen entscheidenden Wendepunkt des Trans-
formationsprozesses dar.

Nach der Finanzkrise 1998 wurden Anfang 2000 von der neuen ukrainischen
Regierung zahlreiche Programme zur monetiren Stabilisierung entwickelt. So
hat der Staat z.B. formal die Garantie fiir private Einlagen bei den Finanz-
intermedidren iibernommen. Wie schon frither erwahnt, verzichtete der Staat
seinerseits in wesentlichem MaBle auf Bartergeschiafte und Schuldenver-
rechnungen, um die monetéren Zahlungen zu fordern.

Tatsdchlich ist in der Ukraine seit 2000 ein riickldufiger Trend des Bar-
terumfangs zu verzeichnen. Bartergeschéifte und sonstige NMT sind in
mehreren Industriebranchen keine weit verbreitete Praxis mehr. Auch in der
Landwirtschaft ist der Barterumfang relativ stark gesunken.

Die Riickkehr zu monetdren Transaktionen wurde vor allem durch verbesserte
institutionelle Rahmenbedingungen bewirkt (z.B. Zinssubventionierung bei
Krediten fiir Landwirte).

Deswegen sind die aktuellen positiven wirtschaftlichen Entwicklungen und die
Senkung des Barterumfangs in der Ukraine ein Beweis dafiir, dass die
Ausdehnung des Barter eher eine Anpassungsreaktion der Wirtschaftssubjekte
an die gegebenen institutionellen Rahmenbedingungen darstellt. Das von
GADDY und ICKES festgestellte Prinzip der Wertvernichtung kann deshalb
infrage gestellt werden. Nichtsdestotrotz ist ihr Beitrag zum Verstdndnis des
Phanomens ,,Barter von enormer Bedeutung.
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4.8 Fazit

Zusammenfassend ist festzustellen, dass vielfiltige Formen der NMT sich auf
allen Ebenen der Wirtschaft etabliert haben. Sie werden zwischen Betrieben,
zwischen Betrieben und dem Staat, zwischen Betrieben und natiirlichen
Personen sowie zwischen staatlichen Institutionen ausgefiihrt. Die verschiedenen
Formen nichtmonetirer Transaktionen befinden sich aufgrund wiederholter
Anderungen beziiglich rechtlicher und buchhalterischer Behandlung in einem
permanenten Wandlungsprozess.

Angesichts des seit 1999 von der ukrainischen Regierung erklirten ,,Krieges*
gegen den Barter sind ,,weiterentwickelte® Formen der NMT wie Gegenkéufe,
gegenseitige Wechselausstellung u.a. zu einem Mittel der Vertuschung der
klassischen Bartergeschifte geworden, da sie aus Sicht der Buchfiihrung und
Statistik nicht als solche angesehen werden. Als Ergebnis wird von einer
erfolgreichen Bekdmpfung des Barter berichtet, obwohl Wirtschaftssubjekte
auch weiterhin verschiedene geldlose Formen der Transaktionen in ihrer
Wirtschaftspraxis anwenden.
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5 BEFRAGUNG DER MAANAGER LANDWIRTSCHAFTLICHER GRORBETRIEBE
IM OBLAST KHERSON ZU NICHTMONETAREN TRANSAKTIONEN

Die eigenen Untersuchungen iiber die Abwicklung von Bartergeschéften in der
ukrainischen Landwirtschaft umfassen eine Befragung von 50 Managern
landwirtschaftlicher Gro3betriebe im Oblast Kherson in der Ukraine.

Um einen Uberblick iiber das Vorgehen bei der Befragung zu bekommen, wird
im folgenden Kapitel zuerst die Problematik der Gestaltung der Befragung aus
Sicht der empirischen Sozialforschung kurz skizziert. Anschliefend werden
die Befragungsergebnisse prisentiert.

5.1 Vorgehensweise bei der Befragung

Die Befragung ist ein Standardinstrument empirischer Sozialforschung zur
Ermittlung von Fakten, Wissen, Meinungen, Einstellungen oder Bewertungen
im sozialwissenschaftlichen Anwendungsbereich (SCHNELL et al. 1995). Dabei
stellt der Fragebogen die schriftliche fixierte Strategie einer strukturierten
Befragung dar (ATTESLANDER 1995).

Das Ziel der Befragung der Manager landwirtschaftlicher Betriebe in der
Ukraine bestand vor allem darin, Ursachen fiir die Abwicklung der Barter-
geschifte und sonstige NMT, ihre Spezifika, Auswirkungen auf die wirtschaft-
liche Lage der Betriebe und Einstellung der Manager zu nichtmonetéiren
Transaktionen zu identifizieren.

Der Fragebogen zur Untersuchung der nichtmonetiren Transaktionen wurde
aufgrund der theoretischen Grundlagen der Transaktionskostentheorie, des
Studiums der relevanten Publikationen zu Bartergeschédften und sonstigen
NMT sowie der Grundlagen der empirischen Sozialforschung ausgearbeitet.

Nach ATTESLANDER (1995, S. 342) soll ein neu konstruiertes Erhebungs-
instrument wie der Frageboden in jedem Fall einem Pretest unterzogen
werden. Der Pretest dient dazu, Méngel des Fragebogens zu entdecken (z.B.
schlecht verstindliche oder mehrdeutige Fragen) und die Befragungszeit
abzuschitzen. Dabei sind bei der Durchfiihrung des Pretests solche Aspekte zu
beachten wie sprachliche und inhaltliche Verstindlichkeit™.

* Die sprachliche Verstindlichkeit wird durch die Formulierung der Fragen auf einem der
Befragten entsprechenden Sprachniveau gewihrleistet. Es soll z.B. auf die Verwendung
von Fachausdriicken innerhalb einer Frage verzichte werden, wenn diese dem Befragten
moglicherweise unbekannt oder unklar sind (ATTESLANDER 1995, S. 342).
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Deshalb wurde nach der Erstellung des Fragebogens zuerst ein Pretest im
Oblast Zhitomir im Oktober 2000 durchgefiihrt. Im Rahmen dieses Pretests
wurden Manager von 16 landwirtschaftlichen GroBbetrieben befragt. Der
Fragebogen wurde damit auf seine Tauglichkeit gepriift.

Nach der Durchfiihrung des Pretests wurden einige kleinen Korrekturen vorge-
nommen, vor allem hinsichtlich der sprachlichen Verstandlichkeit der Fragen®,
ebenso eine Prizisierung der vorgegebenen Beantwortungskategorien. Ferner
wurde der Fragebogen etwas gekiirzt.

Grundsitzlich erwies sich der ausgearbeitete Fragebogen fiir die Erfiillung der
vor der Befragung gestellten Ziele als geeignet. Daher wurde auf einen zweiten
Pretest verzichtet.

Nachdem die Ergebnisse des Pretests ausgewertet und der Fragebogen
modifiziert worden war, erfolgte die Haupterhebung im Oblast Kherson in
Mairz-Mai 2001. In vorliegender Arbeit werden nur die Ergebnisse der Haupt-
befragung im Oblast Khreson présentiert.

Ein Problem bei der Befragung besteht vor allem darin, die Stichprobe so
auszuwihlen, dass sie moglichst reprisentativ fiir die zugrunde liegende
Gesamtheit ist. Reprasentativitit bedeutet, dass die Stichprobe ein ,,verkleinertes
Abbild* einer angebbaren Grundgesamtheit darstellt (KROMREY 1995, S. 197).
Deswegen spielt die Auswahl der Stichprobe eine zentrale Rolle bei der
Befragung’®.

3> So hatten z.B. einige Befragte sprachliche Verstindnisprobleme hinsichtlich des Begriffs
,» I ransaktionskosten®. Dieser Begriff ist den Managern ukrainischer Agrarbetriebe kaum
bekannt. In der sowjetischen Wirtschaftslehre fand in diesem Sinne vor allem der
Fachausdruck ,.kommerzielle Kosten* eine weite Anwendung (obwohl diese nur einen
Teil der tatsdchlichen Transaktionskosten darstellen). Laut ATTESLANDER (1995, S. 343),
falls sich im Verlauf des Pretests zeigt, dass verwendete Fachausdriicke entgegen der
urspriinglichen Annahme nicht als bekannt erscheinen, sind die Fragen entsprechend
umzuformulieren. Deswegen wurde eine Korrektur der Fragen beziiglich der Trans-
aktionskosten vorgenommen.

3% DIEKMANN (1998, S. 369) weist allerdings darauf hin, dass ,,reprisentative Querschnitte*

im Wortsinn nicht existieren, deshalb spricht er von einem Mythos der reprisentativen
Stichprobe. KROMREY (1995, S. 198) meint dagegen, dass es keine Stichprobe geben
kann, die ,,liberhaupt nichts abbildet®, d.h. fiir tiberhaupt keine Gesamtheit représentativ
ware.
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Bei der Befragung im Oblast Kherson wurde eine bewusste Auswahl®’ der
Untersuchungseinheiten getroffen, und zwar nach dem Konzentrationsprinzip.

Nach KROMREY (1995, S. 201) erfiillt das bewusste Auswahlverfahren die
Forderung, ein verkleinertes Abbild der Grundgesamtheit zu konstruieren
insofern, dass die vorher festgelegten Merkmale oder Merkmalskombinationen
in der Stichprobe repridsentiert werden. Deswegen eignen sich bewusste
Auswahlverfahren vor allem fiir Analysen mit eng eingegrenzten Frage-
stellungen und fiir Kldrungen in Problembereichen, in denen noch relativ
wenig Basiskenntnisse vorhanden sind. Zufallstichprobenverfahren sind vor
allem in der Meinungsforschung oder bei Wahlprognosen erforderlich
(DIEKMANN 1998, S. 328).

Bei der Auswahl nach dem Konzentrationsprinzip beschrinkt man die
Erhebung auf die fiir den Untersuchungsgegenstand besonders in Gewicht
fallenden Falle (KROMREY 1995, S. 201-203). Dabei sind die Informationen
iiber die Auswahleinheiten notwendig, insbesondere liber ihre Bedeutsamkeit,
die an den Untersuchungsmerkmalen gemessen werden. Die Bedeutsamkeit
(d.h. weite Verbreitung, groBBer Anteil an der Gesamtausprigung des Merkmals
oder fiihrende Rolle) ist demzufolge ein Auswahlkriterium.

37 Es wird zwischen drei Hauptgruppen von Auswahlverfahren unterschieden (DIEKMANN
1998, S. 328): Zufallsauswahl (Wahrscheinlichkeitsauswahl), bewusste und willkiirliche
Auswahl.

Bei der Zufallsauswahl hat jedes Element der Grundgesamtheit eine von Null
verschiedene Wahrscheinlichkeit, in der Stichprobe beriicksichtigt zu werden. Bei reiner
Zufallsauswahl wird jedes einzelne Element der Stichprobe unabhdngig durch einen
Zufallsprozess aus der Erhebungsgesamtheit gezogen (z.B. Lotterieprinzip bzw. ,,Monte-
Carlo-Verfahren®. Im Fall einer systematischen Zufallsauswahl wird nur der erste zu
zichende Fall zufillig bestimmt (z.B. durch Wiirfeln), alle weiteren Fille werden
systematisch bestimmt.

Die bewusste Auswahl wird planvoll, aufgrund vorheriger Uberlegungen gezielt
vorgenommen. Sie wird auch als gezielte Auswahl oder Auswahl nach Gutdiinken
bezeichnet, d.h. nach Kriterien, die dem Forscher sinnvoll erscheinen. Man unterscheidet
zwischen zwei Formen der bewussten Auswahl: #ypische Auswahl und Auswahl nach
dem Konzentrationsprinzip. Die Grundiiberlegung der typischen Auswahl besteht darin,
dass die Analyse auf relativ wenige Elemente der Grundgesamtheit beschrinkt werden
soll, die sich als besonders ,,typisch® fiir die Grundgesamtheit erweisen.

Bei der willkiirlichen Auswahl wird der Vorgang der Ziehung der Stichprobe nicht
kontrolliert. Es werden diejenigen Untersuchungseinheiten befragt, die leicht zugénglich
sind.



Befragung der Manager landwirtschaftlicher Grofsbetriebe 95

Die Auswahl des Oblasts Kherson fiir die Befragung resultierte aus der starken
Verbreitung der Bartergeschifte in dieser Region. Diese Feststellung leitet sich
aus der offiziellen Statistik {iber den Umfang der Bartergeschifte ab.

Wie aus Tabelle 11 hervorgeht, liberstieg der Anteil der Bartergeschéfte am
Absatz der Agrarbetriebe im Oblast Kherson fast bei allen dargestellten
Produkten in 1998-2000 den Landesdurchschnitt deutlich.

Tabelle 11: Anteil der Bartergeschafte am Absatz ausgewahlter landwirt-
schaftlicher Produkte der Agrarbetriebe im Oblast Kherson,

in %
Produkt 1998 1999 2000
Oblast | Ukraine | Oblast | Ukraine | Oblast | Ukraine
Kherson Kherson Kherson
Getreide 44 33 47 34 41 25
dar. Weizen 45 33 47 35 41 26
Roggen 56 29 64 30 50 24
Buchweizen 35 48 46 39 65 30
Mais 51 42 51 37 37 22
Gerste 38 29 48 31 44 25
Hafer 36 26 51 29 47 21
Olsaaten 67 54 63 54 52 36
dar. Sonnenblumenkerne 66 54 63 55 54 36
Gemiise 28 17 37 21 24 16
Obst und Beeren 13 14 5 14 15 11
Vieh und Geflugel 24 13 24 12 17 8
(lebend)
dar. Grof3vieh 26 14 23 13 17 8
Schweine 22 11 28 12 17 7
Schafe und Ziegen 15 10 10 10 13 8
Gefliigel 3 8 15 8 7 4
Milch 16 6 15 7 12 5
Eier 8 16 39 14 34 8

Quelle: DERZHKOMSTAT (1999-2001).

Sogar im Jahr 2000, als eine starke Senkung des Barterumfangs in der Ukraine
zu beobachten war, setzten die Agrarbetriebe im Oblast Kherson die Hélfte der
Gesamtmenge von Roggen, Sonnenblumenkernen und Hafer sowie 65 % des
Buchweizens liber Bartergeschifte ab.

Im Oblast Kherson wurden 50 landwirtschaftliche Groflbetriebe ausgewaihlt,
die Bartergeschifte beim Absatz ihrer Produkte durchfiihren. Im Oblast wirt-
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schaften insgesamt 342 landwirtschaftliche GroBbetriebe®® (Stand 31.12.2000),
somit betrdgt der Auswahlsatz bei der Befragung 15 %.

Die Manager dieser Betriebe wurden miindlich mittels des ausgearbeiteten
Fragebogens befragt. Demzufolge handelt es sich um eine stark strukturierte
Befragung®. Es wurden sowohl geschlossene Fragen mit einer Reihe von
Antwortmoglichkeiten, aus denen die Befragten fiir sie zutreffende Alter-
nativen auswéhlen sollten, als auch offene Fragen gestellt. Zum Teil wurde
eine einfache Ja-Nein-Dichotomie verwendet.

Die Befragung konzentrierte sich auf folgende Schwerpunkte:

e Aus welchen Griinden téitigen landwirtschaftliche Betriebe Barter-
geschifte und sonstige NMT?

e Auf welche Initiative werden Bartergeschéfte abgewickelt (auf eigene,
auf Initiative der Tauschpartner, des Staates usw.)?

o Welche Produkte werden getauscht?

e Wie werden Bartergeschifte abgewickelt (selbstindige Suche der
Tauschpartner, mit Hilfe von Vermittlern u.a.) und mit welchen
Partnern?

¢ Sind stindige Beziehungen mit Tauschpartnern vorhanden?

e Welche Faktoren beeinflussen die Hohe der Transaktionskosten bei
Bartergeschiften?

e Welche Probleme entstehen beim Naturaltausch?

e Wie unterscheiden sich die Preise bei Bartergeschiften von Preisen bei
anderen Absatzkanilen?

% Sog. Farmerwirtschaften (Familienbetriebe) zihlen nicht dazu. Unter GroSbetricben
werden in der Ukraine die Nachfolger von Kolchosen und Sowchosen verstanden.

® Bei stark strukturierten Befragungen sind Fragen und Antwortmoglichkeiten fertig

formuliert und auf einem Fragebogen festgehalten. Teilstrukturierte Befragungen sind
Gespriche, die aufgrund vorbereiteten Fragen stattfinden, die Abfolge der Fragen ist aber
offen. Dabei besteht die Moglichkeit, aus dem Gespriach sich ergebende Themen
aufzunehmen und sie weiter zu verfolgen (i.d.R. mit Hilfe von Gesprichsleitfaden).
Offene Arten der Befragungen (bzw. wenig strukturierte) finden ohne Fragebogen statt.
Der Interviewer verfligt dabei iiber einen Freiheitsspielraum, die Fragen ergeben sich aus
den Aussagen des Befragten.



Befragung der Manager landwirtschaftlicher Grofsbetriebe 97

e Welche Formen der NMT auBler Bartergeschéfte werden durch Betriebe
benutzt?

e Welche negativen Konsequenzen fiir landwirtschaftliche Betriebe haben
NMT nach Meinung der Befragten?

e Welche Mallnahmen sollen fiir den Riickgang der NMT nach Meinung
der Befragten realisiert werden?

Im Anhang 1 ist der verwendete Fragebogen beigefligt.

Die Fragen 1 bis 4 dieses Fragebogens stellen die Kontaktfragen dar, die
Fragen 5 bis 22 ermitteln Ursachen, Spezifika der Bartergeschifte und
Vorgehensweise bei deren Abwicklung. Die Transaktionskosten bei Barter-
geschiften werden mittels der Fragen 23 bis 30 erforscht. Sonstigen Formen
der NMT, wie Schuldenverrechnungen, Naturalentlohnung und Steuern in
Naturalien, widmen sich die Fragen 31 bis 35. Auswirkungen der NMT auf
Betriebe und Einstellung der Manager zum Barter erfassen die Fragen 36 bis
39. Frage Nr. 40 beinhaltet konkrete Beispiele flir Bartergeschéfte, die durch
die untersuchten Betriebe abgewickelt wurden.

Gleichzeitig wurden in den untersuchten Unternehmen die betriebswirt-
schaftlichen Kennzahlen aus den Jahresabschlussberichten und Bilanzen {iber
drei Jahre — 1998, 1999 und 2000 — erhoben. Diese Daten dienten als Basis fiir
die Okonometrische Analyse, deren Ergebnisse im Kapitel 6 présentiert
werden.

5.2 Charakteristika der Untersuchungsregion und der Stichprobe

Der Oblast Kherson liegt im slidlichen Teil der Ukraine, im unteren Dnepr-
gebiet (s. Abbildung 13). Im Siiden grenzt der Oblast an das Schwarze und das
Asowsche Meer. Das Territorium des Oblasts von 2,85 Mio. ha entspricht ca.
5% des Territoriums der Ukraine. Im Oblast Kherson leben ca. 1,2 Mio.
Einwohner. Die Bevolkerungsdichte betrdgt 43 Einwohnern pro km®. Der
Anteil der landlichen Bevolkerung liegt bei 38,5 %. Die landwirtschaftliche
Flache umfasst 1766,5 Tsd. ha.

Die wichtigsten Landwirtschaftszweige des Oblasts sind vor allem Getreide-,
Gemiise-, Obst-, Melonen- und Weinbau sowie Milch- und Fleischproduktion.

Tabelle 12 gibt einen Uberblick iiber die befragten Betriebe. Die durchschnitt-
liche landwirtschaftliche Flache der untersuchten Betriebe betrdagt 3723 ha. In
einem Unternehmen arbeiten im Durchschnitt 245 Personen. Die durchschnitt-
liche Entfernung der Betriebe zum nahe liegenden Markt betrdgt 24 km, zum
Oblastzentrum (Stadt Kherson) 85 km.
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Tabelle 12: Charakteristika der untersuchten Betriebe im Oblast Kherson
(Untersuchungsjahr 2000, N=50)

Landw. darunter | Anzahlder | Entfernung | Entfernung
Flache | Ackerland | Beschaftigten | zum Markt | zum Oblast-
ha ha km zentrum
km
Mittelwert 3723 3347 245 24 85
Minimum 859 314 71 1 10
Maximum 9001 8675 910 80 250
Standard- 1910 1901 147 17 63
abweichung

Quelle: Eigene Untersuchung.

Alle untersuchten Betriebe sind Nachfolger von Kolchosen und Sowchosen.
Im Laufe der Agrarreform im Jahr 2000 haben die Betriebe ihre Rechtsform
gedndert. Von den 50 befragten Betrieben waren 15 GmbH, 12 AG, 8 Genossen-
schaften, 8 private Unternehmen, 3 kollektive landwirtschaftliche Betriebe,
3 Agrarfirmen und 1 staatlicher Betrieb.

5.3 Befragungsergebnisse

In diesem Abschnitt der Arbeit werden die Befragungsergebnisse prasentiert.
Zum Zweck der Vereinfachung der Darstellung wird die Numerierung der
Fragen nicht mehr erwidhnt. Die ausgewerteten Antworten der befragten
Manager werden direkt dargestellt.

5.3.1 Ursachen, Spezifika und Umfang der Bartergeschafte

Griinde fir die Abwicklung von Bartergeschéften sind in Abbildung 20
dargestellt. Als wichtigster Grund fiir Bartergeschifte wird von allen befragten
Managern im Oblast Kherson das Defizit an Umlaufmitteln in den Unter-
nehmen, d.h. llliquiditdt, genannt.

Zu den weiteren wichtigen Motiven fiir Bartergeschifte zéhlen mangelnde
Kreditangebote — wie 82 % der befragten Manager meinen. Da der Zugang zu
Krediten fiir landwirtschaftliche Betriebe sehr schwierig ist, versuchen sie die
notwendigen Betriebsmittel mit Hilfe von Bartergeschiften zu erwerben.
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Abbildung 20: Grinde flr Bartergeschafte laut Befragung von Managern
landwirtschaftlicher Betriebe im Oblast Kherson
(% der Befragten)

Gelddefizit (Illiquiditit) 100

mangelnde Kreditangebote 82 |

Bankenkartei 72 |

hohe Steuern 62

Zahlungsunfihigkeit des Tauschpartners 46 |

Angst vor Inflation 30 |

% der Befragten
Waren- und Ressourcendefizit | 12 | ° 8
0
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Quelle: Eigene Untersuchung.

Die Bankenkartei”’ wird als drittwichtigster Grund fiir Bartergeschifte genannt
(72 % der Befragten). Die Restriktionen der Bankenkartei konnen Betriebe nur
umgehen, wenn sie bar zahlen bzw. tauschen.

Hinter der Frage, ob hohe Steuern ein Motiv fiir Bartergeschifte sind,
versteckte sich die Vermutung, dass Bartergeschifte wegen einer Steuerhinter-
ziehung abgewickelt werden (sog. indirekte Frage''). Wie schon erwihnt,
konnen Tauschpartner in gegenseitiger Absprache die Umtauschiquivalente
manipulieren, bestimmte Warenmengen nicht ,,offiziell tauschen, was zur
Steuerhinterziehung fiihrt. Die Befragungsergebnisse zeigen, dass dieses Motiv
von einer nicht zu unterschitzenden Bedeutung ist — 62 % des befragten

% Wie im Kapitel 3.2 erwihnt, fiihrten die Banken in der Ukraine bis Mitte 2001 eine
Kartei, in welcher alle Kreditoren eines Unternehmens gemél einer festgesetzten Reihen-
folge aufgelistet waren. Geldiiberweisungen erfolgten im Fall eines Zahlungseingangs
automatisch laut dieser Rangfolge, ohne dass die Betriebe diese beeinflussen konnten.

*! Mittels indirekter Fragen wird versucht, Indizien fiir bestimmte Sachverhalte zu erhalten,

ohne dass die Befragten durch den vordergriindig erkennbaren Frageinhalt auf den
eigentlichen Untersuchungszweck schlieen konnen (HENZE 1994).
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Managementpersonals halten hohe Steuern fiir einen Grund fiir Barter-
geschifte.

46 % der Manager nennen die Zahlungsunfdhigkeit des Partners als einen
weiteren Grund fiir das Ausweichen auf Bartergeschéfte.

Auflerdem werden Angst vor Inflation und Warendefizit im Handel als Motive
erwahnt, sie spielen jedoch eine untergeordnete Rolle.

Wie aus Tabelle 13 hervorgeht, titigen die Unternehmen Bartergeschifte vor
allem mit Lieferanten von Betriebsmitteln (98 % der befragten Betriebe).

Tabelle 13: Tauschpartner der befragten Betriebe bei Bartergeschéaften
(% der Befragten)

Tauschpartner Anteil der Befragten,
%

Lieferanten von Betriebsmitteln 98

andere landwirtschaftliche Unternehmen 74

staatliche Stellen und Betriebe 48

Quelle: Eigene Untersuchung.

Wie aus Tabelle 13 ferner zu ersehen ist, werden Bartergeschifte hiaufig mit
anderen landwirtschaftlichen Unternehmen abgewickelt, und zwar von 74 %
der Betriebe. Fast die Hélfte der befragten Unternehmen (48 %) tauschen ihre
Produkte mit staatlichen Stellen und Betrieben.

46 % der befragten landwirtschaftlichen Betriebe haben Dienstleistungen von
Vermittlern bei der Suche nach Tauschpartnern benutzt.

Im Anhang 2 sind die von den untersuchten Betrieben getitigten Barter-
geschifte dargestellt. Grundsitzlich sind dabei vier Typen der Bartergeschifte
zu erkennen:

e Einfache Bartergeschifte ,,Produkt-Produkt®, bei welchen ein Gut gegen
ein anderes getauscht wird. Diese Form des Bartergeschéftes ist domi-
nierend. Bei einigen Bartergeschiften werden Umtauschkoeffizienten
bestimmt.

e Umfangreiche* Bartergeschifte, bei welchen mehrere Giiter getauscht
werden. In einigen Féllen werden bestimmte Mengen getauscht und
teilweise mit Bargeld bezahlt.

e Bartergeschifte ,,Produkt-Dienstleistung®, bei welchen landwirtschaft-
liche Betriebe fiir die von anderen Firmen gewidhrten Dienstleistungen
bzw. verbrauchte Elektroenergie mit ihren Produkten bezahlen.
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e Bartergeschifte in Form eines Warenkredites (z.B. Saatgut des
laufenden Jahres wird gegen daraus erzeugte Produkte aus der
kommenden Ernte, also fiir das darauf folgende Jahr, getauscht).

Beim Absatz landwirtschaftlicher Produkte iiber Bartergeschifte erhalten land-
wirtschaftliche Unternehmen vorwiegend Benzin und Diesel. Die Umtausch-
koeffizienten konnen bei gleichen Produkten von Fall zu Fall sehr unter-
schiedlich sein. Wie die Befragungsergebnisse zeigen, variieren die Umtausch-
koeffizienten Diesel gegen Getreide in den untersuchten Betrieben von 1: 1
(d.h. 11 Diesel wird gegen 1 kg Getreide getauscht) bis 1: 4 (1 1 Diesel gegen 4
kg Getreide). Die Getreidequalitit und -art spielt dabei eine wichtige Rolle, es
hiangt aber auch von der Fihigkeit des Managers ab, welche Tauschrelationen
er flir seine Produkte aushandeln kann.

Auch Mineraldiinger, Pflanzenschutzmittel, Saatgut und Ersatzteile werden oft
im Tausch gegen Getreide geliefert.

Insgesamt ldsst die Analyse der Bartergeschifte erkennen (s. Abbildung 21),
dass Getreide (in 96 % der befragten Unternehmen) und Olsaaten (in 68 %) am
meisten getauscht werden. Tierische Produkte werden nicht so oft getauscht,
weil sie besondere Transport-, Lagerungs- und Absatzbedingungen erfordern,
also hohere Kosten verursachen.

Damit ist festzustellen, dass Getreide zum Teil die Funktion eines allgemeinen
Tauschmittels im Agrarsektor erfiillt: im Vergleich zu anderen landwirtschaft-
lichen Produkten verursacht es niedrigere Transaktionskosten, ist leicht
transportierbar und teilbar.

Abbildung 21: Landwirtschaftliche Produkte, die von den befragten
Betrieben getauscht werden, % der Betriebe
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% der Betriebe

Quelle: Eigene Untersuchung.
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Abbildung 22: Durchschnittliche und maximale Anteile der Barter-
geschéafte am gesamten Absatz landwirtschaftlicher
Produkte in untersuchten Betrieben, in %
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Quelle: Eigene Untersuchung.

Der Anteil der Bartergeschifte am gesamten Absatz bei den untersuchten
Betrieben ist in Abbildung 22 dargestellt. So lag der durchschnittliche Anteil
der Bartergeschifte beim Absatz von Getreide durch die Betriebe der
Stichprobe im Jahr 1999 bei 47 %, beim Absatz von Sonnenblumenkernen bei
66 %. Der Anteil der Bartergeschifte am Umsatz einzelner Erzeugnisse in den
Betrieben der Stichprobe ist weitgehend identisch mit den fiir den Oblast
insgesamt ausgewiesenen Werten (vgl. Tabelle 11).

Der maximale Wert des Anteils der Bartergeschifte erreicht bei Sonnen-
blumenkernen sogar 100 %, d.h. einige Betriebe haben die gesamte Ernte von
Sonnenblumenkernen getauscht und nicht gegen Geld verkauft. Es ist
allerdings eine sinkende Tendenz der Bartergeschifte bei allen Produkten zu
beobachten. Am stirksten ging der Anteil der Bartergeschéifte beim Absatz von
Vieh und Gefliigel zuriick — im Durchschnitt von 21 % im Jahr 1998 auf 10 %
im Jahr 2000.

44 % der befragten Unternehmen verkaufen die bei Bartergeschiften einge-
tauschten Giiter an ihre Mitarbeiter weiter.
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8 % der Betriebe wickelten Geschifte iiber so genannte Barterketten ab, d.h.
die eingetauschte Ware wurde wieder getauscht, wie z.B.:

e Milch — Butter — Diesel
e Milch — Butter — Ersatzteile
e Zuckerriben — Zucker — Ersatzteile.

5.3.2 Transaktionskosten bei Bartergeschaften

Da in der Praxis die Abgrenzung zwischen Produktion- und Transaktions-
kosten Schwierigkeiten bereitet (BRAND 1990, RICHTER 1990, 1994), und die
Hohe der Transaktionskosten von den Umstédnden des Einzelfalls sowie vom
Verhalten und den Féhigkeiten eines Vertragspartners abhiangt, lag der Akzent
der empirischen Untersuchung zu Transaktionskosten der Bartergeschéfte
insbesondere auf deren Ermittlung nach Kostenarten in Bezug auf einzelne
Phasen der Abwicklung von Bartergeschiften. Es wurde auch versucht
Faktoren zu erfassen, die die Hohe der Transaktionskosten bei Barter-
geschéften beeinflussen.

Wie die empirische Untersuchung zeigte, sind Transaktionskosten bei Barter-
geschéften in Abhédngigkeit von den einzelnen Phasen ihrer Abwicklung in
folgende Arten zu unterteilen:

e Kosten der Anbahnung von Vertrigen: Werbungskosten, Telefonkosten,
Porto- und Dienstreisekosten, Kosten der Benutzung der Dienstleistungen
von Vermittlern;

o Kosten des Abschlusses von Vertriigen: Verhandlungskosten, Kosten
fiir juristische Beratung, Kosten der Beschaffung von Informationen
(z.B. Informationen tiber Preise u.a.);

e Kosten der Uberwachung und Kontrolle der Erfiillung von Vertrags-
bedingungen (z.B. Uberpriifung der gelieferten Menge und Qualitit der
Produkte);

e AuBlerdem entstehen Transport- und Lagerkosten, die jedoch nicht zu
den Transaktionskosten zédhlen, sondern eine gesonderte Position in der
Struktur der Gesamtkosten einnehmen.

Fiir die Identifizierung der Kostenarten, die besonders die Hohe der Gesamt-
kosten der Abwicklung von Bartergeschiften beeinflussen, wurden die
Befragten gebeten, die Hohe der einzelnen Kostenpositionen in Bezug auf die
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Gesamtkosten des Vertragsabschlusses mit Hilfe einer flinfstufigen Rating-
Skala* einzuschitzen.

Diese Skala hatte folgende Form (s. Fragebogen im Anhang, Frage 30):

1 2 3 4 5
Keine/sehr niedrige niedrige mittlere hohe sehr hohe
Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten

Obwohl Rating-Skalen solche konzeptionelle Schwichen wie Nachsichteffekt
(Tendenz zu einer giinstiger Einschitzung solcher Objekte, die den Befragten
bekannt sind), Zentralititseffekt (Bevorzugung von mittleren und gemaBigten
Auspriagungen gegeniiber extremen Auspragungen) und Halo-Effekt (Beurteilung
von Objekten unter dem Einfluss von iibergeordneten Sachverhalte wie z.B.
Markenimage) aufweisen und somit einige Kritikansatzpunkte bieten, stellen
sie ein weit verbreitetes Instrument der empirischen Sozialforschung dar.
Ublich sind fiinf- und siebenstufige Skalen. Allerdings ist es wichtig, bei der
Konstruktion von Rating-Skalen gleichmiBige ,,sprachliche® und ,,optische*
Abstinde zwischen Skalenpunkten zu beachten. Bei der Konstruktion der
angewandten Rating-Skala wurde versucht, diese gleichen Abstinde einzuhalten.
Die Spezifikation der Frage beziiglich der Hohe einzelner Kostenpositionen
lasst feststellen, dass Nachsichteffekt und Halo-Effekt kaum vorkommen.
Jedoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Zentralititseffekt auftritt.
Er ist umso stirker, je weniger dem Befragten die Objekte bekannt sind, auf
welche sich die Fragen beziehen (REITER und MATTHAUS 1996, S. 51). Da aber
das Managementpersonal befragt wurde, das unmittelbar mit der Abwicklung
von Bartergeschiaften konfrontiert, sollte der Zentralititseffekt keine grof3e
Bedeutung haben.

Fiir die Auswertung der Befragungsergebnisse wurden Mittelwerte berechnet.
Die Ranking der einzelnen Kostenarten nach Wichtigkeit sieht wie folgt aus:

1. Transportkosten (Mittelwert 3,8)
2. Telefonkosten (3,2)

*2 Unter einer Rating-Skala versteht man die Zuordnung von Messwerten, die eine
Tendenzaussage beinhalten (REITER und MATTHAUS 1996, S. 47). Bei der Verwendung
von fiinf-, sechs- oder siebenstufigen Skalen kann in der Regel ein Intervallskalenniveau
unterstellt werden und somit diirfen bei der Datenauswertung die Mittelwerte berechnet
werden (HAMMANN und ERICHSON 1990, S. 262). Falls jedoch eine dreistufige Rating-
Skala verwendet wird, diirfen keine Mittelwerte berechnet werden, weil dreistufige
Rating-Skalen kein Intervallskalen-Niveau aufweisen.
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Dienstreisekosten (3,1)

Kosten fiir juristische Beratung (2,5)
Kontrollkosten (2,4)

Lagerkosten (2,3)
Verhandlungskosten (2,2)

Kosten der Beschaffung von Informationen (2,2)

A S AT B

Kosten der Benutzung der Dienstleistungen von Vermittlern (1,7)
10. Werbungskosten (1,4)
11. Portokosten (1,3).

Dieser Rangfolge ist zu entnehmen, dass Transportkosten® in der Gesamt-
struktur der Kosten am hdchsten sind. Auch einen wesentlichen Einfluss auf
die Hohe der Gesamtkosten haben Telefon- und Dienstreisekosten, die zu den
Suchkosten zéhlen. Werbungs- und Portokosten sind niedrig.

Wie im Kapitel 2 dargestellt, wird die Hohe der Transaktionskosten von den
spezifischen Merkmalen einer Austauschbeziehung (Haufigkeit, Unsicherheit,
Spezifitit) und von der Infrastruktur fiir Transaktionen beeinflusst. Dabei stellt
die Haufigkeit eine Moglichkeit zur Reduzierung von Unsicherheit dar.

Dies bestitigen auch die Befragungsergebnisse — so sind nach Meinung von
82 % der befragten Personen dauerhafte Kontakte mit Tauschpartnern bzw. die
Haufigkeit der Tauschbeziehungen der Hauptfaktor, der zur Kostensenkung
fiihrt (vgl. Parallele zur Senkung des Risikos opportunistischen Verhaltens!).

Mit Hilfe einer Ordinalskala* wurde nach Wichtigkeit folgende Rangfolge der
Faktoren gebildet, die die Hohe der Transaktionskosten bei der Abwicklung
von Bartergeschéften beeinflussen (Fragen 24-25):

1. Suche des Tauschpartners.
2. Technische Ausfiihrung der Lieferungen.
3. Verhandlungen iiber Preise und sonstige Vertragsbedingungen.

4. Kontrolle der gelieferten Mengen und der Qualitit.

# Diese gehdren jedoch nicht zu Transaktionskosten.

# Ordinalskalen bringen die Untersuchungsmerkmale hinsichtlich der Merkmalausprigung
in eine steigende oder fallende Rangfolge. Bei der Auswertung der Befragungsergebnisse
diirfen keine Mittelwerte berechnet werden, da die Abstéinde zwischen den Abstufungen
nicht definiert sind (REITER und MATTHAUS 1996, S. 42).
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Die Suchkosten stellen vor allem Opportunititskosten des Zeitaufwandes dar.
Deshalb konnen fiir die Suche eines Tauschpartners Dienstleistungen von
Vermittlern benutzt werden. Die Vermittler verlangen jedoch in der Regel
einen bestimmten Prozentsatz von der Umsatzsumme des Geschéftes, als Folge
steigen die Transaktionskosten.

Die befragten Personen haben Bartergeschifte nach der Vorgehensweise bei
der Suche des Tauschpartners (selbstindige Suche, mit Hilfe von Vermittlern,
langfristige Kontakte mit einem Tauschpartner) in Bezug auf die Hohe der
Transaktionskosten bewertet (Frage 28). Dabei ergab sich folgendes:

e Bartergeschifte, bei welchen der Tauschpartner mit Hilfe von Ver-
mittlern gesucht wird, haben die hochsten Transaktionskosten,

e danach folgen Bartergeschifte, bei welchen die Suche des Tausch-
partners selbstindig geschieht,

e die niedrigsten Transaktionskosten haben Bartergeschéfte, bei welchen
dauerhafte Kontakte mit Tauschpartnern bestehen.

Wie bereits erwéhnt, sind die bevorzugten Tauschgiiter pflanzliche Erzeugnisse
wie Getreide und Sonnenblumen. Folglich spielt das Merkmal Spezifitit auch
eine Rolle bei der Abwicklung der Bartergeschifte.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass Transaktionskosten eine subjektive
und einzelfallbezogene Grofie sind. Thre Hohe wird von spezifischen Merk-
malen wie Haufigkeit, Unsicherheit und Spezifitit sowie vom Verhalten der
Tauschpartner beeinflusst. Die dauerhaften Kontakte mit Vertragspartnern, bei
welchen vor allem Standardgiiter getauscht werden, stellen eine transaktions-
kostenminimale Koordinationsform des Bartergeschéftes dar.

5.3.3 Opportunistisches Verhalten der Tauschpartner bei Bartergeschaften

Obwohl bei dem Abschluss des Vertrages Leistungen und Gegenleistungen
genau vereinbart werden, konnen bei Bartergeschéften aufgrund von ex-post
opportunistischem Verhalten der Vertragspartner Probleme verschiedenster Art
auftreten.

So sind in Tabelle 14 Probleme aufgelistet, die bei der Abwicklung von
Bartergeschiften in den befragten Unternehmen vorkamen und durch Tausch-
partner verursacht wurden. Dabei {iberwiegen schlechte Qualitit der einge-
tauschten Produkte (bei 58 % der befragten Betriebe) und nicht verspétete
Lieferung der Tauschwaren (54 %). In 18 % der Félle wurden Tauschwaren in
kleineren Mengen im Vergleich zu den Vertragsbedingungen geliefert, was zu
Verlusten fiir die beziehenden Betriebe fiithrte. Als sonstige Probleme wurden
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von Befragten folgende genannt: Lieferung von Produkten, die im Vertrag
nicht vorgesehen wurden; Lieferung der Tauschwaren an den falschen Ort.

Tabelle 14: Probleme bei der Abwicklung der Bartergeschéafte, verursacht
durch Tauschpartner (Anteil der Befragten, in %)

Problem Anteil, %
Schlechte Qualitdt der eingetauschten Produkte 58
Nicht rechtzeitige Lieferung der Tauschwaren 54
Lieferung der Tauschwaren in anderen Mengen im Vergleich zu 18

den Vertragsbedingungen

Sonstige 8

Quelle: Eigene Untersuchung.

Auch eine umfassende ex ante Verhandlung beim Vertragsabschluss ist keine
Garantie dafiir, dass der Tauschpartner sich nicht opportunistisch verhalten
wird, besonders in einem Milieu, wo den Partner respektierende Geschifts-
kultur noch nicht entwickelt ist, und eine rechtliche Verfolgung im Fall der
Nichterfiillung der Vertragsbedingungen aufgrund des unterentwickelten Rechts-
systems im Prinzip nicht iiblich und gangbar ist — man streitet sich i.d.R. nicht
vor Gericht. Insofern tragen die Rahmenbedingungen zu opportunistischem
Verhalten der Vertragsparteien bei.

Wie im Kapitel 2 ausgefiihrt, stellen langerfristige Geschiftsverbindungen, in
denen die personlichen Beziehungen zwischen den Beteiligten eine wesent-
liche Rolle spielen — also ein soziales Bindungsgefiige der Vertragsparteien
besteht — ein wichtiges Mittel zur Verminderung des Risikos opportunistischen
Verhaltens der Gegenseite dar. Die Befragung zeigte, dass die befragten
landwirtschaftlichen Betriebe in den meisten Fillen Dauerverbindungen zu
Tauschpartnern haben. Dieses soziale Bindungsgefiige trdgt sowohl zur
Verminderung des Risikos bei Geschéftsabwicklung als auch zur Senkung der
Transaktionskosten bei. So betrdgt der Anteil der Partner mit langerfristigen
Beziehungen (mehr als 3 Jahre) bei Bartergeschiaften im Durchschnitt 42 %
und erreicht teilweise sogar 100 %.

Aber es sind nicht nur landwirtschaftliche Betriebe, die vom opportunistischen
Verhalten der Vertragspartner betroffen sind. Die Zahlungsmoral landwirt-
schaftlicher Betriebe in der Ukraine ist ebenfalls sehr schlecht. Oft gehoren sie
selbst zu der Seite, die ihre Vertragspflichten nicht erfiillt, vor allem wenn es
um die Transaktionen mit dem Staat geht. Das Hauptmotiv ist dabei die
Hoftnung, dass der Staat die Nichterfiillung der Vertragsbedingungen seitens
landwirtschaftlicher Betriebe nicht sanktioniert und Schulden erldsst (das
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betrifft nicht nur Bartergeschifte, sondern auch Steuerverpflichtungen, Beitrige
in Rentenfonds, staatliche Kredite usw.). In gewisser Weise kann dieses
Verhalten sogar als ,rational® eingestuft werden — wenn die institutionellen
Rahmenbedingungen zur Verletzung der Vertragsbedingungen einladen und
kaum Sanktionsmechanismen Anwendung finden.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass Bartergeschifte im Vergleich zu
monetidren Transaktionen nicht transparent genug sind und mit Unsicherheit
bei der Erfiillung der Vertragsbedingungen durch Vertragspartner verbunden
sind, besonders wenn fehlende Sanktionsmechanismen bei Vernachldssigung
der Vertragspflichten dazu beitragen.

5.3.4 Preise bei Bartergeschaften

Die Preisverhandlung bei einem Bartergeschift hingt von der konkreten
Situation des Vertragsabschlusses und den Priaferenzen der Tauschpartner ab.
Die Fahigkeit jeder Vertragspartei, bessere Bedingungen und hohere Preise fiir
ihre Produkte zu verhandeln, spielt dabei auch eine wichtige Rolle.

Auf die Frage, um wie viel hoher bzw. niedriger die Preise fiir Produktions-
mittel bei Bartergeschiften im Vergleich zu monetiren Transaktionen sind,
wurden differenzierte Antworten gegeben (s. Tabelle 15). Im Durchschnitt sind
die Preise fiir eingetauschte industrielle Giiter bei Bartergeschéften hoher als
bei Transaktionen mit Geld als Zahlungsmittel: so z.B. fiir landwirtschaftliche
Maschinen im Durchschnitt um 37 %, fiir Pflanzenschutzmittel um 23 % und
fiir Treibstoff um 24 %.

Tabelle 15: Abweichung der Preise bei Bartergeschaften von Preisen bei
monetaren Transaktionen nach Meinung der befragten
Manager, in %

Mittelwert | Minimum | Maximum | Standard-
abweichung
Landwirtschaftliche Maschinen 37 7 100 40
Treibstoffe und technische Ole 24 -10 60 12
Pflanzenschutzmittel 23 -20 100 23
Ersatzteile 23 -20 80 16
Mineraldiinger 15 -20 100 19
Baumaterial 14 -10 20 12

Quelle: Eigene Untersuchung.

Es ist demzufolge zu konstatieren, dass die Preisbildung bei Bartergeschéften
in groBem Malle davon abhéngt, ob eingetauschte Giiter vom Vertragspartner
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gleich konsumiert bzw. im Produktionsprozess eingesetzt oder weiter verkauft
werden, also von den Préferenzen der Tauschpartner. Im Fall des weiteren
Absatzes des eingetauschten Gutes werden dabei entstehende Transaktions-
kosten im Preis einkalkuliert. Folgendes Beispiel illustriert diese Annahme (s.
Abbildung 23).

Der landwirtschaftliche Produzent (Anbieter von Gut A) braucht dringend fiir
die Erhaltung des Produktionsprozesses Dieselkraftstoff (Gut B), den er aber
aufgrund fehlender Geldmittel nicht kaufen kann. Er kann aber dem Kraft-
stofthdndler (Anbieter von Gut B) sein Produkt als Gegenleistung anbieten,
z.B. Weizen (Gut A). Da aber der Kraftstofthdndler den Weizen nicht gleich
konsumiert bzw. verbraucht, muss er ihn weiter absetzen. Deshalb kalkuliert
der Kraftstofthindler die Transaktionskosten des weiteren Absatzes von
Weizen im Preis seines Gutes ein — d.h. der Preis von Diesel (Gut B) steigt
bzw. der Preis von Weizen (Gut A) sinkt um die Hohe der Kosten des weiteren
Absatzes von Weizen. In diesem Fall ist der landwirtschaftliche Produzent
(Anbieter des Gutes A) benachteiligt, weil er eine grofere Menge von Weizen
liefern muss, um eine bestimmte Menge von Dieselkraftstoff zu bekommen.
Verkauft er Weizen gegen Geld, erzielt er einen grofleren Erlos und kann dem-
entsprechend eine grofere Menge von Dieselkraftstoff kaufen.

Abbildung 23: Preisbildung bei einem Bartergeschaft unter Bertick-
sichtigung von Transaktionskosten bei unterschiedlichen

Praferenzen der Tauschpartner

Anbieter von Gut A Anbieter von Gut B
Tausch
P
GutA |g Gut B
Konsum verkauf
D Gut B Gut A —»
-~ | | I RN
Gewinn- Produktionskosten  Transaktions- Transaktionsk Produktionskosten Transaktions- Gewinn-
spanne des Gutes A kosten des osten des des Gutes B ko§ten des spanne
Anbieters von = Anbieters von Anbieters V_OH
Gut A Gut B Gut. B bei
weilterem
Verkauf von
— ’\— Gut A _
gl —~
Tauschpreis von Gut A Tauschpreis von Gut B

Quelle: Eigene Darstellung.
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Diese Darlegungen bestitigen folgende Informationen, die wiahrend der
Befragung nach einer Auskunft von einem privaten Kraftstoffthidndler in der
Ukraine erhalten wurden:

e Maschinenol Marke ,,M10-B2* kostet 1,8 UAH je Liter bei Bezahlung
mit Geld und 1,98 UAH je Liter beim Bartergeschéft mit Weizen und

e Maschinenol Marke ,,Slavol* (fiir Lastwagen KAMAZ) kostet 1,85 UAH
je Liter bei Bezahlung mit Geld und 2,04 UAH je Liter beim Barter-
geschift mit Weizen.

Die Preisdifferenz zwischen den Alternativen ,,monetiare Transaktion — Barter-
geschift” betragt in beiden Féllen 10 %.

Bei gleichen Priferenzen der Tauschpartner oder falls nach der Abwicklung
des Bartergeschiftes keine weiteren Transaktionskosten entstehen, bilden sich
die Preise nur unter Beriicksichtigung der Produktions- und Transaktions-
kosten der getauschten Giiter, ohne dass jemand von den Tauschpartnern
benachteiligt wird (Abbildung 24).

Es ist also bei der Preisbildung entscheidend, wer von den Vertragspartnern
mehr von dem Geschéft abhéngig ist bzw. wer Absatzalternativen hat.

Wie jedoch die Befragung ergab, tauschen die landwirtschaftlichen Produzenten
thre Produkte im Regelfall gegen industrielle Giiter wie Benzin, Diesel,
Mineraldiinger, Ersatzteile usw., die gleich im Produktionsprozess eingesetzt
werden. Die Industriehidndler miissen dagegen eingetauschte landwirtschaft-
liche Produkte weiter absetzen, verfiigen auBBerdem iiber die Marktmacht im
Vergleich zu landwirtschaftlichen Produzenten. Deswegen gehoren Land-
wirtschaftsunternehmen oft zu der Vertragsseite, die bei Bartergeschiften
benachteiligt wird. Und wenn die Nachteile eines Bartergeschiftes in den
meisten Féllen sogar offensichtlich sind, haben landwirtschaftliche Betriebe oft
aufgrund ihrer Zahlungsunfihigkeit keine andere Alternative aufler dem
Tausch ihrer Produkte gegen dringend notwendige Produktionsmittel, um die
Fortsetzung der Produktion zu sichern.

Weiterhin sind Bartergeschéfte auch deshalb 1.d.R. ,teuerer” als monetire
Transaktionen, weil bei deren Abwicklung auch Zinseffekte beriicksichtigt
werden. Das gilt fiir Bartergeschifte in Form von Warenkrediten, bei denen die
gegenseitigen Giiterlieferungen nicht gleichzeitig erfolgen, sondern mit einer
Zeitverzogerung (falls z.B. das Saatgut des laufenden Jahres gegen daraus
erzeugte Produkte aus der kommenden Ernte getauscht wird). Dann kalkuliert
der Tauschpartner, der sein Gut zuerst liefert, im Preis seines Gutes die Zinsen
ein, die ihm fiir diese Zeit entgehen. Dementsprechend tauscht der zweite
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Partner sein Gut zu einem niedrigeren Preis im Vergleich zu dem Preis, der
zum Zeitpunkt der Geschéftsabwicklung auf dem Markt in monetdrer Form
gilt.

Abbildung 24: Preisbildung bei Bartergeschaft unter Berlcksichtigung
von Transaktionskosten bei gleichen Praferenzen der

Tauschpartner
Anbieter von Gut A Anbieter von Gut B
Tausch

GutA | > GutB
o - = —
Gewinnspanne Produktionskosten Transaktions- — Transaktions- Produktionskosten ~ Gewinnspanne

des Gutes A kosten des kosten des des Gutes B

Anbieters von = Anbieters von
_ Gut A PING Gut B /
Y Y
Tauschpreis von Gut A Tauschpreis von Gut B

Quelle. Eigene Darstellung.

Allerdings kann die Nachfrage nach einem bestimmten Produkt zum Zeitpunkt
der Abwicklung des Bartergeschiftes die Preisbildung beeinflussen. So kann
im Fall einer hohen Nachfrage nach einem bestimmten Produkt der Preis beim
Bartergeschift sogar hoher als beim Absatz iiber einen anderen Kanal sein
(z.B. Verkauf an staatliche Aufkaufstellen).

Andererseits hiangt die Preisbildung bei Bartergeschiften auch vom Faktor
,Personlichkeit ab, also von der Féhigkeit der Vertragspartei, bessere
Bedingungen (z.B. Ubernahme des Transports der getauschten Giiter durch die
Gegenseite) und hohere Preise fiir seine Produkte zu verhandeln. Daraus ist
auch zum Teil unterschiedliche Meinung der befragten Manager landwirt-
schaftlicher Betriebe beziiglich der Preishohe bei Bartergeschéften zu erkléren.

Einigen Betriebsleiter gelingt es besser als anderen, Preisverhandlungen zu
fithren.

Was die Gewinnspanne betrifft, kann es vorkommen, dass ein Geschift sowohl
gewinn- als auch verlustbringend ist. Es ist darliber hinaus eine Frage der
Preisverhandlung, in welchem Male die Beteiligten von ihren Gewinn-
wiinschen abweichen miissen, damit das Geschift zustande kommt. Das héngt
letztlich von der Marktmacht und wieder vom Verhandlungsgeschick der
Vertragsparteien ab.
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5.3.5 Naturalentlohnung, Steuern in Naturalien und Schuldenverrechnungen

Wie im Kapitel 3.4 ausgefiihrt, praktizieren viele landwirtschaftliche Betriebe
die Naturalentlohnung der Beschiftigten. Die Arbeitnehmer befinden sich
dabei in einer Falle: akzeptieren sie den Lohn in Form von Naturalien nicht,
werden sie iiberhaupt nicht entlohnt. Und wenn die Lohnriickstdnde mit einer
Verspdtung von mehreren Monaten und sogar Jahren in Geld eventuell
ausgezahlt werden, wird der reale Wert der Lohne durch Inflation stark
gesunken sein.

In Tabelle 16 ist der Anteil des Arbeitsentgelts in Naturalien am gesamten
Arbeitslohn der Mitarbeiter in den befragten Betrieben wéhrend der Jahre
1998-2000 dargestellt. Obwohl sowohl 1998 als auch 2000 der maximale Wert
des Anteils der Naturalentlohnung 95 % betrégt, ist eine riicklaufige Tendenz
der Naturalentlohnung innerhalb der untersuchten Periode zu beobachten — so
ist der Anteil der Naturalentlohnung am gesamten Arbeitslohn durchschnittlich
von 65,6 % in 1998 bis 58,3 % in 2000 gesunken (Tabelle 16).

Tabelle 16: Anteil des Arbeitsentgelts in Naturalien am gesamten Arbeits-
lohn der Beschaftigten, in %

1998 1999 2000
Mittelwert 65,6 61,3 58,3
Minimum 13,0 4,0 6,0
Maximum 95,0 90,0 95,0
Standardabweichung 22,6 21,6 20,8

Quelle: Eigene Untersuchung.

84 % aller befragten Betriebe haben aullerdem die Steuern oder Renten-
zahlungen in Naturalien (vor allem mit Getreide und Sonnenblumen)
entrichtet, wobei der Anteil der in Naturalien bezahlten Steuern durch-
schnittlich 36,8 % und der Rentenbeitrdage 74,5 % betragt (s. Tabelle 17).

Tabelle 17: Anteil der Steuern und der Beitrage in Rentenfonds, die in
Form von Naturalien geleistet wurden, in %

Mittelwert | Minimum | Maximum Standard-

abweichung
Steuern in Naturalien 36,8 0,0 100,0 27,1
Rentenbeitrage in Naturalien 74,5 0,0 100,0 39,7

Quelle: Eigene Untersuchung.
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Eine weitere verbreitete Form der NMT stellt die Schuldenverrechnung dar
(vgl. Kapitel 4.3). So haben

e 60 % der befragten Unternechmen ein Schuldenverrechnungsverfahren
mit staatlichen Stellen,

e 36 % mit Lieferanten von Produktionsmitteln und

e 18 % mit anderen landwirtschaftlichen Betrieben
angewendet. Diese dienten vor allem der gegenseitigen Tilgung der Schulden
zwischen Vertragspartnern.
5.3.6 Meinungen des Managements Uber nichtmonetare Transaktionen

Tabelle 18 zeigt die Meinungen der Manager iiber den Einfluss der NMT auf
die wirtschaftliche Lage der Betriebe bei einer langfristigen Perspektive. Die
Mehrheit der Manager (68 %) ist der Ansicht, dass die Abwicklung der NMT
die wirtschaftliche Lage des Betriebes negativ beeinflusst.

Tabelle 18: Meinungen der Manager tber den langfristigen Einfluss der
NMT auf die wirtschaftliche Lage der Betriebe

Einfluss Anteil der Befragten, in %
Verschlechterung 68
Verbesserung 8
Kein Einfluss 24

Quelle: Eigene Untersuchung.

In Abbildung 25 sind die Ansichten des befragten Managementpersonals iiber
negative Auswirkungen der NMT dargestellt. Zu den negativen Folgen des
Barter zdhlen die Befragten vor allem Erlosverluste aufgrund von Preisunter-
schieden der getauschten Giiter (88 % der Manager); keine Moglichkeit,
Arbeitslohne in Geldform auszuzahlen (88 %) sowie Anstieg der Produktions-
kosten (84 %) und Verschuldung (74 %).

90 % der befragten Manager betrachten jedoch Bartergeschifte vor allem als
eine Form des Kredites fiir die Beschaffung von Produktionsmitteln. 69 % aller
Befragten meinen, dass Bartergeschifte der Vermeidung der Produktions-
einstellung dienen.
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Abbildung 25: Negative Auswirkungen des Barter nach Meinung der
befragten Manager (% der Befragten)

Erlosverluste aufgrund von
Preisunterschieden

keine Moglichkeit, Arbeitslohne mit Geld
auszuzahlen

Anstieg der Produktionskosten | 84

Anstieg der Verschuldung | 74

Riickgang der Investitionen | 48

Motivationsprobleme und Senkung der
.. 28
Arbeitsproduktivitét :I

%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: Eigene Untersuchung.

Wie aus Tabelle 19 zu sehen ist, ist nach Ansicht von 94 % der Befragten die
Kreditgewdhrung zu giinstigeren Zinssédtzen die wichtigste Mallnahme, die
zum Riickgang der Bartergeschifte und sonstiger NMT fiihren soll.

AufBlerdem vertreten 72 % der befragten Manager die Auffassung, dass die
Entwicklung des Borsenhandels ein Instrument zur Senkung des Barter-
umfangs ist. Allerdings treten nur 34 % der Manager fiir eine Verbesserung der
Zahlungsdisziplin ein. Und nur 10% der Manager meinen, dass die
Anwendung von Konkursverfahren zur Senkung der NMT fiihren wird. Da die
Betriebe selbst vom Konkurs betroffen sein konnen, ist die Ablehnung dieses
Instruments von Mehrheit der Befragten nachzuvollziehen.

Die Ergebnisse der Befragung der Manager landwirtschaftlicher Betriebe
beziiglich der Bartergeschifte lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Bartergeschifte werden hauptsichlich aufgrund des Mangels an Umlauf-
mitteln (Illiquiditét) in landwirtschaftlichen Unternehmen abgewickelt.

e Bartergeschifte sind mit Unsicherheit bei der Erfiillung der Vertrags-
bedingungen verbunden.

e Bartergeschifte sind mit hohen Transport- und Transaktionskosten
verbunden.
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Tabelle 19: Notwendige MalRnahmen zur Senkung des Umfangs der NMT
nach Meinung der befragten Manager (% der Befragten)

Malinahme Anteil, in %
Kreditgewdhrung zu giinstigeren Zinssétzen 94
Entwicklung des Borsenhandels 72
Verbesserung der Zahlungsdisziplin 34
Alleiniges Verfligungsrecht der Unternehmen iiber Bankkonten 30
Nichteinmischung des Staates in wirtschaftliche Aktivititen der 16
Unternehmen

Bankgeheimnis 18
Anwendung des Konkursverfahrens 10

Quelle: Eigene Untersuchung.

e In Abhingigkeit von bestimmten Faktoren (Haufigkeit der Abwicklung
mit dem gleichen Partner, Spezifitit des Tauschgutes) konnen die Trans-
aktionskosten bei Bartergeschéften aber gesenkt werden.

e Landwirtschaftliche Produkte, vor allem pflanzliche, werden vornehm-
lich gegen notwendige Produktionsmittel wie Kraftstoff, Diinge- und
Pflanzenschutzmittel u.a. getauscht.

e Preise fiir Betriebsmittel sind bei Bartergeschédften hoher im Vergleich
zu Transaktionen mit Geld als Zahlungsmittel.

Trotz des Verstindnisses dafiir, dass Bartergeschifte nicht so effizient wie
monetdre Transaktionen sind (s. Tabelle 18), wird Barter von befragten
Manager als eine kurzfristige Losung unter kritischen wirtschaftlichen
Bedingungen angesehen.

Schuldenverrechnungen dienen vor allem der Begrenzung der Schulden
zwischen Vertragspartnern. Einen aullerordentlich groflen Umfang erreicht
auBerdem die Naturalentlohnung der Beschiftigten: in einigen Betrieben
werden die Lohne kaum in monetirer Form ausgezahlt.

Es ist auch zu konstatieren, dass die Manager der GrofB3betriebe die Riickkehr
zu monetiren Transaktionen vor allem unter den Bedingungen der Anderung
des institutionellen Rahmens fiir realistisch halten. Sie versuchen aber nicht,
dieses Problem aus eigener Kraft zu l6sen.

Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die ,,Naturalisierung® des wirtschaft-
lichen Geschehens in den landwirtschaftlichen Betrieben weit fortgeschritten
ist. Trotz einer sinkenden Tendenz sind Bartergeschifte und sonstige NMT in
der Landwirtschaft immer noch relativ stark verbreitet.
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6 QUANTITATIVE ANALYSE DER NICHTMONETAREN TRANSAKTIONEN

In diesem Kapitel wird mit Hilfe von empirischen Schitzungen analysiert,
durch welche Determinanten sich nichtmonetire Transaktionen charakterisieren
lassen. AuBlerdem wird der Einfluss von nichtmonetiren Transaktionen auf die
wirtschaftlichen Ergebnisse der Agrarunternehmen ermittelt.

Als empirische Basis fiir die quantitative Analyse dienen 6konomische Kenn-
zahlen der 50 befragten Betriebe im Oblast Kherson in der Ukraine (vgl. dazu
Kapitel 5) iiber drei Jahre -1998, 1999 und 2000. Es handelt sich hierbei um
Paneldaten (Panel Data).

Paneldaten gewinnen als Datenmaterial fiir empirische Studien in vielen
Forschungsfeldern eine immer groBere Bedeutung (vgl. LECHNER 2001). Sie
zeichnen sich dadurch aus, dass fiir eine bestimmte Untersuchungseinheit in
mehreren aufeinanderfolgenden Zeitpunkten Beobachtungen fiir dasselbe
Merkmal vorliegen (RONNING 1991). Im Vergleich zu Querschnittsdaten
fiihren Paneldaten zu einer erhohten Anzahl von Freiheitsgraden in der
Schétzung, wodurch die Effizienz der Schétzverfahren gesteigert wird.

Fiir die vorliegende Analyse der NMT werden folgende Spezifikationen der
Panelmodelle wie ein Pooled-Regressionsmodell und ein Modell mit festen
zeitspezifischen Effekten angewandt. AuBBerdem wird das Tobit-Verfahren fiir
die Analyse der Determinanten der NMT herangezogen. AnschlieBend werden
die Schitzergebnisse diskutiert und interpretiert.

6.1 Spezifikation der Panelmodelle

6.1.1 Pooled-Regressionsmodell

In der Okonometrie werden okonomische Hypothesen grdBtenteils durch
lineare Modelle dargestellt, die dem Einfachheitspostulat entsprechen (ECKEY,
KOSFELD und DREGER 2001, S. 11). Zur Schitzung linearer Kausal-
zusammenhdnge zwischen mehreren Merkmalen wird vor allem die
Regressionsanalyse angewandt. Sie erlaubt die Beschreibung des Einflusses
einer oder mehrerer unabhidngiger (exogener) Variablen auf eine abhingige
(endogene) Variable. Nach BELLGARDT (1997, S. 111) ist die Regressions-
analyse das zentrale methodische Instrument der Okonometrie.

Panel-Regressionsmodelle beriicksichtigen sowohl die Querschnitts- als auch
die Zeitdimension der Variablen. So geht die Analyse von Paneldaten davon
aus, dass fiir eine abhéngige Variable Y; Beobachtungen vorliegen, die mit y;,
bezeichnet werden. Dabei bezeichnet i die Untersuchungseinheit (im vor-
liegenden Fall - Unternehmen) und ¢ den Erhebungszeitpunkt (Jahr).
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Ein Pooled-Regressionsmodell (PRM) hat folgende Form:
Vi =a+x,B+e, (1)

;i bezeichnet die Zufallsvariable (Storvariable); i =1, ..., N ist der Index fiir die
Querschnittsdimension und ¢ =1, ..., T der Index fiir die Zeitdimension.

Der Vektor x besteht aus k£ exogenen Variablen, die keinen konstanten Term
enthalten. Die Gesamtheit der Beobachtungen ist durch NT gegeben.

In einem solchen Modell wird die Heterogenitit zwischen den Beobachtungen
ignoriert, da die Parameter fiir alle Individuen und Zeitpunkte als identisch
angenommen werden.

6.1.2 Panelmodell mit festen Effekten

Individuen- bzw. zeitspezifische Effekte konnen durch die Einfligung der
,festen Effekte* beriicksichtigt werden, die in der Regressormatrix zu Dummy-
Variablen werden (RONNING 1991, S. 191). Dieser Ansatz unterstellt, dass die
Heterogenitét der Untersuchungseinheiten durch Verschiebungen im Absolut-
glied der Regression abgebildet wird.

Dementsprechend konnen individuelle Effekte sowohl in der Querschnitts- als
auch in der Zeitdimension auftreten. Zeitspezifische Effekte sind iiber alle
Individuen identisch, unterscheiden sich jedoch in den einzelnen Beobachtungs-
zeitpunkten. Individuenspezifische Effekte sind dagegen iiber die Zeit hinweg
konstant, variieren aber zwischen den einzelnen Untersuchungseinheiten.

Fiir die Analyse der Auswirkungen der NMT werden individuenspezifische
Effekte ignoriert, da keine Erkenntnisse iiber die einzelnen Betriebe angestrebt
werden. Aullerdem ist die Zahl der Untersuchungsobjekte (N=50) fiir die
Interpretation der individuenspezifischen Effekte verhéltnismaBig hoch. Von
Interesse sind jedoch =zeitspezifische Effekte innerhalb der untersuchten
Periode. So kann die Verdnderung der Agrarpolitik auf institutioneller Ebene
die wirtschaftliche Lage landwirtschaftlicher Betriebe und dementsprechend
den Umfang von NMT wesentlich beeinflussen. Durch die Einfligung von
Zeit-Dummys kann der Einfluss von institutionellen Rahmenbedingungen auf
endogene Variable erfasst werden. Daher erscheint es zweckméiBig, zeit-
spezifische feste Effekte in das gepoolte Regressionsmodell einzufiigen.

Ein Modell mit festen zeitspezifischen Effekten (Fixed-Effects-Modell - FEM)
hat folgende Spezifikation:

Vi =0, + X B +e;, (2)
Die Restriktionen in (2) hinsichtlich des Parametervektors [ bleiben erhalten,

die Restriktionen beziliglich des konstanten Terms werden allerdings
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aufgegeben. Die =zeitliche Heterogenitit wird durch die zeitspezifische
Konstante o, beriicksichtigt.

Dieses Modell kann in vektorieller Schreibweise dargestellt werden. Fiir den
t-ten Zeitpunkt folgt zundchst (vgl. ECKEY, KOSFELD und DREGER 2001,
S. 275-280):

v, =la, + X,B +¢, 3)
g,und y, sind Nx1-Vektoren.

Die Matrix der exogenen Variablen X, ist von der Dimension Nxk, wahrend S

einen kx1 Parametervektor bezeichnet, der zwischen den Beobachtungs-
zeitpunkten konstant ist.

Weiterhin steht i1 fiir den Nx1-Einsvektor. Im Fall der Formulierung des
Modells fiir simtliche Beobachtungszeitpunkte 7 gilt:

y) (i 00 0\a) (X £
01 0 0|l X &
o I O | I W DA T R (4)
yr 0 0 0 i)lag X ET
oder
a
y=d,,d,...d; x]{ﬂ}g, (5)

wobei y und & NTx 1-Vektoren sind. X bezeichnet eine NT xk-Matrix, « einen
Tx1-Vektor. dr stellt eine Dummy-Variable fiir den t-ten Zeitpunkt dar.

Definiert man die N7x T Matrix als D = [d,; d,... dr] , dann gilt
y=Da+XB +¢ (6)

Diese Modellspezifikation wird auch als Dummy-Variable-Modell bezeichnet
(s. GREENE 2003, S. 287).
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6.1.3 Tobit-Modell

Bei begrenzt abhédngigen Variablen (limited dependent Variable) empfiehlt es
sich, sog. Tobit-Modelle® anzuwenden, um mdogliche Verzerrungen der
Ergebnisse zu vermeiden (GREENE 2003).

Das Tobit-Modell ist auf dem Hintergrund folgender Beobachtungen von
ToBIN (1958, S. 24) zu sehen: ,,In economic surveys of households, many
variables have the following characteristics: The variable has a lower, or
upper, limit and takes on the limiting value for a substantial number of
respondents”.

Bei beschriankten abhéngigen Variablen sind zwei Félle zu unterscheiden:

e gestutzte abhidngige Variablen: Die erkldrenden Variablen x werden nur
dann beobachtet, wenn die abhdngige Variable y beobachtet wird
(Truncated-Modell);

e zensierte abhidngige Variablen: Die erkldrenden Variablen x werden
auch dann beobachtet, wenn die abhéngige Variable y nicht beobachtet
wird (Censored-Modell).

Im Fall der Analyse der Determinanten der NMT liegt eine zensierte
abhéngige Variable vor (vgl. dazu Abschnitt 6.3). Deshalb wird weiterhin vor
allem auf die Charakteristika des Censored-Modells angegangen.

Die Modellierung des Modells mit zensierter abhéngiger Variable erfolgt unter
Riickgriff auf eine unbeobachtete (latente) Variable, die mit einem linearen
Modell erklart werden kann (vgl. GREENE 2003, S. 764):

*

y, =xift+e;, g ~N(O’Uz) (7a)

Der Wert der latenten Variable wird nur beobachtet, wenn er iiber einer
Schranke von 0 liegt:

y; =0 falls y; <0 (7b)

y; =y; falls y; >0 (7¢)

Das Modell kann auch geschrieben werden als

* Die erste Version des Modells geht auf JAMES TOBIN zuriick und ist nach ihm benannt
worden.
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y; =max (0,y;) (7d)

Bei einem zensierten Regressionsmodell ist demzufolge die abhédngige
Variable zensiert, Werte der erklirenden Variablen sind sowohl fiir zensierte
als auch nichtzensierte Beobachtungen bekannt. Dieses Modell ist als
Standard-Tobit-Modell bekannt.

In einem Tobit-Modell wird normalerweise eine zensierte Normalverteilung
unterstellt (vgl. GREENE 2003, Abschnitt 22.3.2). Die Wahrscheinlichkeit, den
Wert y, =0 zu beobachten, ist:

P(y;=0|x,)=P(y; <0|x,)=®(-B; /o) =1-D (B, / 5), (8)
wobel @ die Verteilungsfunktion der Standard-Normalverteilung ist.

Der Erwartungswert von y; ist
E(y;|x;)=P(y; >0) E(v;] y; > 0) )

Die Zensierung der abhédngigen Variable kann aber nicht nur links (wie im
Standard-Tobit-Modell), sondern auch rechts oder beidseitig auftreten.

Das Tobit-Verfahren kann auch fiir Paneldaten angewendet werden (vgl. dazu
MADDALA 1993, MATYAS und SEVESTRE 1996). Dabei bereiten fixe Effekte in
der Zeitdimension (wie im vorliegenden Fall) keine Schwierigkeiten. Wenn die
Zeitdimension nicht zu lang ist, werden fixe Effekte in der Regressormatrix
beriicksichtigt und geschétzt (vgl. MATYAS und SEVESTRE 1996, S. 592).

Das Fixed-Effects-Tobit-Modell (mit zeitspezifischen Effekten) basierend auf
Paneldaten lautet:

yy =Xy Bro, ve,, e, ~NO,6%), i=1.,N t=1.,T (10a)
y, =y, falls y; >0 (10b)
vy =0 falls y, <0 (10c)
Weiterhin

d, =1falls y, >0 und d,, =0 falls y, <0. (10d)

Bei der Schitzung eines Tobit-Modells wird der Maximum-Likelihood-Ansatz
praferiert. Eine OLS-Schitzung ist nicht sinnvoll, da die Parameter § verzerrt
werden konnen (vgl. dazu z.B. GARBERS 2002, S. 359).
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Die Log-Likelihood-Funktion fiir ein Fixed-Effects-Tobit-Modell ist gegeben
durch

Log L=%(1-d,) Log @[Lﬁxﬂj+
it o (11)

1 > 1 N2
+Zt:dit _EZOgU _—2(yiz_at_lb)xit) .
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6.2 Quantifizierung des Umfangs nichtmonetérer Transaktionen

Um Aussagen liber die Spezifika und die Auswirkungen der nichtmonetédren
Transaktionen auf landwirtschaftliche Betriebe zu treffen, ist es zuerst
erforderlich, NMT quantitativ zu erfassen. Das Problem der quantitativen
Erfassung der NMT besteht jedoch darin, dass nur die laut offiziellen
Vertragen gestalteten Bartergeschifte in der ukrainischen Statistik registriert
werden. Alle andere Formen der NMT (Schuldenverrechnungen, Gegenkéufe
mit anschlieBender Forderungsaufrechnung bzw. Wechselausstellung usw. —
vgl. dazu Kapitel 4) sind statistisch nicht erfasst. Deshalb wurde versucht, den
Umfang der NMT aufgrund von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen, die in
Jahresabschlussberichten (JAB) der Betriebe enthalten sind, indirekt zu
bestimmen.

Wie im Kapitel 4 erldutert, erfiillt das Geld bei NMT die Funktion der
Rechnungseinheit. Bei der Abwicklung von Bartergeschiften, Schulden-
verrechnungen und anderen NMT werden die von beiden Partnern erbrachten
Leistungen in der ukrainischen Wahrung Hrivnja bewertet. Entsprechend wird
der Wert der Produkte, die bei nichtmonetiren Transaktionen iiber ver-
schiedene Kandle abgesetzt werden, dem Erlos der Betriebe zugerechnet. Das
heif3t, dass die Kennzahl , Erlos* in JAB landwirtschaftlicher Betriebe nicht
den tatsidchlichen Geldzugang aus dem Verkauf widerspiegelt, sondern nur den
in Geld ausgedriickten Wert der abgesetzten Produkte darstellt. Demzufolge
umfasst die Kennzahl ,,Erlos® sowohl monetiare als auch nichtmonetire
Transaktionen.

Der ukrainische JAB landwirtschaftlicher Betriebe enthilt jedoch Angaben
tiber den Zugang von Geldmitteln aus dem Absatz — sozusagen der tatséchlich
erzielte Erlos in Geldform.

Folglich kann angenommen werden, dass die Differenz zwischen dem
gesamten Erlés aus dem Absatz einerseits und dem Zugang von Geldmitteln
aus dem Absatz (d.h. Erlos aus dem Absatz in monetdirer Form) andererseits
den Umfang aller Transaktionen, die ohne Geld als Zahlungsmittel realisiert
werden (d.h. NMT), widerspiegelt.
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Deswegen wird der Umfang der NMT am Absatz landwirtschaftlicher Betriebe
wie folgt bestimmt:

NMT=E-G (12)
wobei

E - Erlos aus dem Absatz insgesamt, UAH,

G - Zugang von Geldmitteln aus dem Absatz, UAH.

Der Anteil der NMT am gesamten Absatz (%) wird folgendermallen definiert:

ANMT = NMT / E * 100 (13)

Tabelle 20 stellt die Charakteristika dieser Variable basierend auf Daten der
Stichprobe dar. Der Anteil der NMT 1998-2000 betrdgt im Durchschnitt
65,2 %. Es ist eine wesentliche Senkung des Anteils NMT im Jahr 2000 im
Vergleich zu 1998-1999 zu beobachten — der Mittelwert 2000 betrdgt 38,9 %
und das Minimum erreicht 0 % (was bedeutet, dass die Betriebe ihre Trans-
aktionen ausschlieBlich in monetirer Form abgewickelt haben).

Tabelle 20: Deskriptive Statistik der VVariable ANMT (Paneldaten von
50 landwirtschaftlichen Betrieben im Oblast Kherson in 1998,
1999 und 2000)

Variable Mittelwert | Minimum | Maximum | Standard- | Variations-
% % % abweichung | koeffizient
%
ANMT 65,23 0,00 99,21 35,21 0,540
dar. ANMT 1998 77,81 9,32 99,21 23,36 0,300
ANMT 1999 77,94 10,04 99,19 21,74 0,279
ANMT 2000 38,86 0,00 99,10 42,07 1,083

Quelle: Eigene Untersuchung.

Die quantitative Erfassung des Umfangs nichtmonetirer Transaktionen erlaubt
nun, ihre Spezifika und Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage der unter-
suchten Betriebe zu bestimmen.

6.3 Bestimmung der Determinanten der nichtmonetdren Transaktionen

Nachdem im Abschnitt 6.1 der Umfang der NMT quantifiziert wurde, wird in
diesem Teil der Arbeit mit Hilfe von empirischen Schétzungen versucht,
signifikante Determinanten der Ausdehnung nichtmonetdrer Transaktionen zu
bestimmen.
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6.3.1 Formulierung der Hypothese

Fiir die Identifizierung der Determinanten, die die Abwicklung der NMT durch
landwirtschaftliche Betriebe beeinflussen, wird ein linearer Zusammenhang
zwischen Variablen bei der Modellierung der Hypothese postuliert.

Dabei wird die Variable ANMT (Anteil nichtmonetidrer Transaktionen am
gesamten Absatz) als abhidngige definiert.

Die Auswahl der exogenen Variablen erfolgt vor allem durch Uberlegungen
zur Konsistenz des Modells, das Studium relevanter Literatur und die
Interpretation der Befragungsergebnisse der Manager landwirtschaftlicher
Betriebe im Oblast Kherson.

Da die Befragungsergebnisse einen sehr engen Zusammenhang zwischen
nichtmonetiren Transaktionen und Liquiditdt erkennen lieBen, erscheint es
sinnvoll, vor allem die Variable Liquiditit als eine mogliche Determinante der
Abwicklung der NMT bei der Schitzung zu berticksichtigen.

Die Zeitpunktliquiditdt stellt das fiir einen bestimmten Stichtag ermittelte
Verhéltnis zwischen verfligbaren Zahlungsmitteln und kurzfristigen Verbind-
lichkeiten dar. Die Liquiditit 1. Grades (auch als Barliquiditidt bzw. absolute
Liquidity Ratio bezeichnet) wird wie folgt berechnet:

(Bargeld + Bankguthaben)

Liquiditdt 1. Grades = = —— -
kurzfristige Verbindlichkeiten

*100, % (14)

Je hoher die Prozentsitze der Liquidititsgrade ausfallen, umso giinstiger ist es
um die Liquiditét der untersuchten Betriebe bestellt.

Weiterhin konnen solche Determinanten wie Unternehmensgréf3e und Stand-
orteigenschaften die Ausdehnung der NMT beeinflussen.

Deswegen wird unterstellt, dass der Anteil NMT als endogene Variable durch
folgende exogene Variablen determiniert wird:

LIQ - Liquiditét 1. Grades, %,

LF - Landwirtschaftliche Flache des Betriebes, ha,

AK - Anzahl der Arbeitskrifte in einem Betrieb,

ENTOBL - Entfernung zum Oblastzentrum, km.

In Tabelle 21 ist deskriptive Statistik der exogenen Variablen dargestellt.
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Tabelle 21: Deskriptive Statistik der exogenen Variablen (Paneldaten von
50 landwirtschaftlichen Betrieben im Oblast Kherson in 1998,
1999 und 2000)

Variable Mittelwert Minimum Maximum Standard-
abweichung
LIQ, % 3,43 0,00 212,60 19,68
dar. LIQ 1998 0,56 0,00” 23,00 3,39
LIQ 1999 1,84 0,00° 74,30 10,72
LIQ 2000 8,07 0,004 212,60 32,35
LF, ha 3987,84 859,00 9180,00 2005,16
dar. LF 1998 4181,45 1095,00 9180,00 2105,98
LF 1999 4062,90 1096,00 9001,00 2009,44
LF 2000 3723,04 859,00 900 1,00 1909,65
AK 277,72 57,00 1148,00 168,18
dar. AK 1998 301,68 57,00 1148,00 181,60
AK 1999 286,40 84,00 1101,00 172,26
AK 2000 245,54 71,00 910,00 147,44
ENTOBL, km 84,80 10,00 250,00 63,49
Anm.: ' —58 % der Beobachtungen, * — 74 % der Beobachtungen,

3~ 60 % der Beobachtungen, * — 36 % der Beobachtungen.

Quelle: Eigene Untersuchung.

Wie aus Tabelle 21 zu entnehmen ist, ist die Mehrheit der Betriebe illiquid —
im Durchschnitt der untersuchten Jahre 1998-2000 betrdgt die Liquiditat
1. Grades bei 58 % der Beobachtungen 0 %. Im Laufe der Jahre hat sich die
Lage jedoch wesentlich verbessert - wihrend 1998 bei 74 % der Betriebe die
Barliquiditit Null betrug, war es 2000 nur bei 36 % der Betriebe der Fall. Auch
die durchschnittliche Liquiditat hat sich innerhalb der untersuchten Periode
verbessert.

Auflerdem ist eine Tendenz zur Verringerung der landwirtschaftlichen Fliche
und der Anzahl der Arbeitskrifte innerhalb der untersuchten Jahre zu
beobachten.

6.3.2 Schatzergebnisse des Tobit-Modells

Der Identifizierung der Determinanten von NMT liegt das Tobit-Verfahren
zugrunde. Der Tobit-Ansatz wurde gewihlt, weil 16 % der Beobachtungen der
abhingigen Variable ANMT sog. Nullbeobachtungen aufweisen. Einige
Betriebe wickeln ihre Transaktionen demnach nur in monetidrer Form ab,
andere fithren Bartergeschifte, Schuldenverrechnungen und andere NMT
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durch. Mit einem klassischen Regressionsmodell wird die Abwicklung der
NMT genauso wie der Verzicht der Landwirtschaftsbetriebe auf NMT inter-
pretiert. Damit wird die qualitative Unterscheidung zwischen ,,Abwicklung* und
,Verzicht vernachléssigt. Das Tobit-Verfahren erlaubt, sowohl die qualitative
Unterscheidung zwischen beiden genannten Situationen als auch die Hohe des
Anteils der NMT in Abhangigkeit von Einflussvariablen zu beriicksichtigen.

Im Fall der Variable ANMT existiert aber nicht nur die Untergrenze 0 wie im
klassischen Tobit-Modell, sondern auch die Obergrenze 100. Die Variable
ANMT ist also ,,double censored”.

Das Fixed-Effects-Tobit-Modell fiir die vorliegende Analyse lautet dem-
entsprechend:

Vi =Xy B+a, vey, i=1.,N, t=1.,T (15 a)
y,; =0 falls y;, <0 (15b)
yi = vy falls 0<y; <100 (15¢)
v, =100 falls y, >100 (154d)

Die Annahme der Normalverteilung des Fehlerterms ¢;, wird von den Tobit-

Modellen mit ,,double censored” abhidngiger Variable nicht gefordert, was die
Erkldrung der Ergebnisse wesentlich erleichtert (s. dazu LiSSITSA 2002).

Tabelle 22 zeigt die Schéatzergebnisse des Fixed-Effects-Tobit-Modells. Die
Schitzungen wurden mit der Software Eviews 3.0 durchgefiihrt.

Laut den in Tabelle 22 dargestellten Schétzergebnissen besteht ein hoch
signifikanter negativer Zusammenhang zwischen dem Anteil der NMT und der
Liquiditdt 1. Grades (Variable LIQ). Der geschitzte Koeffizient Br;q = -0,788
bedeutet, dass bei einer Senkung der Liquiditit um einen Prozentpunkt der
Anteil NMT am Absatz um 0,8 % steigt (c.p.). Aufgrund dieser Ergebnisse ist
der Schluss zu ziehen, dass die Betriebe, die iiber eine mangelnde Liquiditat
verfiigen (bzw. im Prinzip illiquid sind), einen hoheren Anteil der NMT am
Absatz als die Betriebe mit einer hohen Liquiditdat haben. Diese empirischen
Ergebnisse stimmen mit der Behauptung der befragten Manager {liberein, dass
Bartergeschifte und sonstige NMT hauptsidchlich aufgrund der mangelnden
Liquiditdt in den Unternehmen abgewickelt werden. Demzufolge kann die
Hypothese, dass die Illiquiditit eine Ursache fiir die Abwicklung der NMT
darstellt, nicht verworfen werden.
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Tabelle 22: Schatzergebnisse des Fixed-Effects-Tobit-Modells zur
Bestimmung der Determinanten der NMT

Endogene Variable: ANMT, N =139 Zensierte Beobachtungen (links): 23
Log likelihood: -575,736 Unzensierte Beobachtungen: 116
Variable Koeffizient Standardfehler z-Statistik Signifikanz
LIQ -0,788 0,396 -1,990 0,047
LF 0,003 0,002 1,517 0,129
AK -0,023 0,024 -0,926 0,354
ENTOBL 0,187 0,056 3,322 0,001
Fixe Eftfekte:
C 1998 57,130 8,059 7,089 0,000
C 1999 58,280 7,710 7,559 0,000
C 2000 12,037 7,460 1,613 0,107
Standardabweichung der Storgroéfiie
Sigma 28,718 1,971 14,572 0,000

Quelle: Eigene Untersuchung.

Der postulierte Zusammenhang zwischen dem Umfang der NMT und der
Standorteigenschaften konnte generell bestitigt werden. Die Variable ENTOBL
(Entfernung zum Oblastzentrum) hat einen hochst signifikanten positiven
Einfluss auf den Umfang NMT, d.h. mit einer wachsenden Entfernung des
Betriebes zum Oblastzentrum steigt der Anteil der NMT am Absatz. Dieses
Ergebnis ist auch so zu interpretieren, dass die peripheren, von dem Oblast-
zentrum weit entfernten Agrarbetriebe nichtmonetdre Transaktionen in einem
groBeren Umfang durchfithren als die zum Oblastzentrum nahe liegenden,
quasi ,,urbanisierten Betriebe. Das ist auch ein zu erwartendes Ergebnis, denn
letztere wegen ihrer vorteilhafteren Lage bessere Absatzmoglichkeiten auf den
groflen Stadtmirkten unmittelbar gegen Bargeld (d.h. monetir) als weit
entfernte Betriebe haben (Kostenfaktor Transport), und weisen deshalb einen
niedrigeren Anteil NMT am Absatz auf.

Die Variable LF (landwirtschaftliche Flidche) sowie die Variable AK (Anzahl
der Arbeitskrifte) erwiesen sich als nicht signifikant. Demzufolge haben die
BetriebsgroBe und der Arbeitskriftebesatz keinen Einfluss auf den Umfang der

NMT.
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Weiterhin ist festzustellen, dass die zeitspezifischen Effekte (C 1998, C 1999
und C 2000) einen unterschiedlichen absoluten Einfluss auf den Umfang der
NMT haben. Die Variation der fixen Effekte ist vor allem auf die unter-
schiedlichen institutionellen Rahmenbedingungen innerhalb der untersuchten
Periode zuriickzufiihren. So ist die absolute Grofe der Konstante 2000 im
Vergleich zu 1998 und 1999 wesentlich gesunken, was auf einen Riickgang
des Umfangs der NMT in 2000 hindeutet. Daraus kann man schlieen, dass der
institutionelle Rahmen 2000 die Riickkehr der landwirtschaftlichen Unter-
nehmen zu monetiren Transaktionen begiinstigte.

Die quantitative Untersuchung zeigt folglich, dass vor allem die illiquiden
Unternehmen nichtmonetire Transaktionen in groBem Umfang tétigen.
Auflerdem haben die weit vom Oblastzentrum entfernten Betriebe eine hohere
Tendenz zur Abwicklung der NMT als die in der Ndhe des Oblastzentrums
liegenden Betriebe.

Sicherlich kann der Umfang der NMT am Absatz landwirtschaftlicher Betriebe
auch durch andere Faktoren beeinflusst werden. So ist nach GAFGEN (1974, S.
110) ,,jede Beschreibung stets nur eine Auswahl von Merkmalen, da die volle
Eigentiimlichkeit eines Vorganges nie ganz wiedergegeben werden kann...
Durch die Auswahl der zu benutzenden Merkmale werden immer nur
bestimmte Aspekte der Konsequenzen hervorgehoben®. AuBerdem ist die
Variablenauswahl nur im Rahmen der zur Verfligung stehenden Daten
moglich. Die Determinanten Liquiditidt, Unternehmensgrofle und Standort-
eigenschaften sind wichtige betriebswirtschaftliche Kriterien, deswegen
erscheint die Begrenzung auf diese durchaus zuldssig.

6.4 Bestimmung des Einflusses nichtmonetarer Transaktionen auf die
Wirtschaftlichkeit

6.4.1 Formulierung der Hypothese

Wie im Kapitel 2 auf Grund der Geld- und Transaktionskostentheorie
dargestellt, ist der Tausch in einer Volkswirtschaft iiber ein allgemeines
Aquivalent — das Geld — im Sinne von geringerem Transaktionsaufwand
effizienter. Dementsprechend sind nichtmonetiare Transaktionen im Vergleich
zu monetdren mit hoheren Transaktionskosten verbunden. Bezogen auf den
Absatz von landwirtschaftlichen Produkten folgt daraus, dass hohe Trans-
aktionskosten bei NMT in niedrigeren Verrechnungspreisen fiir landwirt-
schaftliche Produkte und demzufolge geringeren Erlosen wirksam werden.

Aullerdem erwerben landwirtschaftliche Betriebe die Produktionsmittel zu
hoheren Preisen, da die Transaktionskosten des Tausches bei der Preisbildung
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einkalkuliert werden. So weisen auch VON CRAMON-TAUBADEL und KOSTER
(1997, S. 135) darauf hin, dass jede Steigerung der Transaktionskosten beim
Handel zu einer Senkung der unternehmerischen Verkaufspreise und/oder
einer Erhohung der entsprechenden Beschaffungspreise fiihrt.

Daraus folgt, dass nichtmonetdre Transaktionen im Vergleich zu monetdren zu
Erloseinbuflen landwirtschaftlicher Betriebe fiihren und ihre Wirtschaftlichkeit
negativ beeinflussen.

Diese Hypothese wird im Folgenden tiberpriift.

Zur Analyse der Wirtschaftlichkeit eines Unternehmens wird iiblicherweise die
Variable ,,Gewinn®“ als Beurteilungskriterium herangezogen. Aus der
buchhalterischen Sicht stellt der Betriebsgewinn das Ergebnis bilanzieller
Bewertungsvorginge dar. Aus steuerlichen Griinden versuchen ukrainische
Betriebe, den Betriebsgewinn mit Hilfe von buchhalterischen Tricks zu
minimieren®®. Aufgrund der Datenqualitit erscheint deshalb die Variable
,Betriebsgewinn® als Beurteilungskriterium fiir die 6konometrische Analyse
nicht eindeutig.

Eine weitere Variable zur Analyse der Wirtschaftlichkeit ist das Verhiltnis von
Ertrdgen und Aufwendungen (welches nach dem 6konomischen Prinzip zu
maximieren ist). Die Kennzahlen ,,Ertrige* und ,,Aufwendungen* sind noch
nicht den bilanziellen Bewertungsvorgéngen unterzogen und nicht in so einem
starken Mafe manipuliert wie der Betriebsgewinn®’.

Deswegen wurde fiir die Quantifizierung des Einflusses von NMT auf die
Wirtschaftlichkeit landwirtschaftlicher Betriebe das Verhdltnis von Ertrdgen
und Aufwendungen als Beurteilungskriterium ausgewéihlt und wie folgt aus den
Buchfiihrungsdaten der untersuchten Betriebe berechnet:

Erlés aus dem Absatz N
ERLK = ; 100,%  (16)
Produktionskosten der abgesetzten Produkte

Dabei erfassen Produktionskosten der abgesetzten Produkte die Kostenarten
Material (Kraftstoff, Diinge- und Pflanzenschutzmittel, Saatgut, Futtermittel,
Elektroenergie, Ersatzteile usw.), Arbeitslohn und Sozialversicherung,
Abschreibungen u.a.

% Diese Praxis war besonders stark bis Ende 1999 verbreitet, also bevor die einheitliche
fixe Steuer, die flichenbezogen angerechnet wird, eingefiihrt wurde (s. dazu Kapitel 4.5).

*7 Obwohl auch diese Kennzahlen nicht absolut vertrauenswiirdig sind. So kann z.B. vor
allem die Variable ,,Aufwendungen* schon auf dieser Erfassungsstufe aufgewertet sein.
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Bei der Durchfithrung eines intertemporalen Vergleichs sollen die monetéren
Kennzahlen wie z.B. nominale Erlése und Produktionskosten von Inflations-
effekten bereinigt sein. Da die Beobachtungen in der Stichprobe iiber drei
Jahre — 1998, 1999 und 2000 — verteilt sind, erfolgt zuerst eine Inflations-
bereinigung der monetiren Kennzahlen ,,Erlos“ und “Produktionskosten®.
Dabei wird die Variable ,,Erlos® mittels des Konsumgiiterpreisindexes (CPI)
und die Variable ,,Produktionskosten mittels des Produktionskostenindexes
fiir landwirtschaftliche Produkte (Index of expenditures for production of
agricultural products) deflationiert. Als Basisjahr wird 1998 gewéhlt. Tabelle 23
prasentiert diese Indexe.

Tabelle 23: Konsumguterpreisindex (CPI) und Produktionskostenindex
far landwirtschaftliche Produkte in der Ukraine

Konsumguterpreisindex Produktionskostenindex ftr
(CPI) landwirtschaftliche
Produkte
1999 zu 1998 1,227 1,240
2000 zu 1999 1,282 1,300
2000 zu 1998 1,573 1,612

Quelle: “-EBRD (2001), " - DERZHKOMSTAT (2001a).

Fiir die Uberpriifung der Hypothese iiber einen negativen Einfluss der NMT
auf die Wirtschaftlichkeit der Agrarbetriebe wird die Variable ,,ERLK* als
endogene und die Variable ,, ANMT* (Anteil nichtmonetirer Transaktionen am
Absatz) als exogene Variable definiert.

Es wird ein linearer Zusammenhang zwischen Variablen postuliert. Da die
abhingige Variable ERLK keine Nullbeobachtungen aufweist und ihr
Wertebereich nicht beschrankt ist (wie im Fall der Variable ANMT im
Abschnitt 6.3), ist die Anwendung des Tobit-Verfahrens nicht mehr erforder-
lich. Deshalb werden zwei klassische Spezifikationen der Panelmodelle
geschitzt: Pooled-Regressionsmodell und Fixed-Effects-Modell.

Die Regressionskoeffizienten werden nach der Methode der kleinsten Quadrate
geschétzt. Diese Methode (auch als OLS bezeichnet — Ordinary Least Squares)
verwendet als Anpassungskriterium bei der Schitzung die Summe der
quadrierten Abstinde zwischen empirischen Werten (Y;) und errechneten
Werten (Y;') der abhidngigen Variable iiber alle Beobachtungen, welche zu
minimieren ist (BELLGARDT 1997).
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Dabei wird unterstellt, dass die Storvariablen folgende Annahmen erfiillen:
1. Der Erwartungswert der Residuen ist 0:
E (¢)=0.

Diese erste identifizierende Annahme verlangt, dass der bedingte
Erwartungswert der Storvariablen unabhidngig von den Werten der
exogenen Variablen ist, d.h. die stochastischen Storeinfliisse sich im
Mittel ausgleichen.

2. Es besteht Homoskedastizitdt der Residuen. Diese Annahme bedeutet,
dass alle Storvariablen die gleiche Varianz besitzen:

Var (g;) = 02.

3. Die Forderung, dass die Storvariablen ¢;, einer Normalverteilung folgen,
muss fiir die Anwendung des Kleinst-Quadrat-Schétzers nicht unbedingt
erfiillt sein, jedoch fiir die Durchfiihrung bestimmter Tests (HENZE 1994,
S. 98, SCHNEEWEIB 1990, BELLGARDT 1997). Deshalb lautet eine weitere
Annahme:

& ~ N (0, 0°).

Erfiillen die Residuen die ersten zwei Eigenschaften, so ist der Schéitzer
BLUE® (laut GauB-Markow-Theorem, vgl. dazu z.B. HUBLER 1989, S. 48;
BALTAGI 1995, S. 12).

6.4.2 Schatzergebnisse unter klassischen Modellannahmen

Tabelle 24 prisentiert die Schitzergebnisse des Pooled-Regressionsmodells.
Wie aus dieser Tabelle zu sehen ist, hat die Variable ANMT (Anteil nicht-
monetdrer Transaktionen am Absatz) einen hochst signifikanten negativen
Einfluss auf den Erlos je Kosteneinheit. Die Signifikanz der F-Statistik des
Gesamtmodells von 0 zeigt, dass die exogene Variable einen signifikanten
Einfluss auf die endogene Variable hat.

* BLUE ist die Abkiirzung fiir
Best = beste (effiziente)
Linear = lineare
Unbiased = unverzerrte (erwartungstreue)
Estimator = Schitzfunktion bzw. Schitzer.
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Tabelle 24: Schatzergebnisse des Pooled-Regressionsmodells (PRM) zur
Bestimmung des Einflusses von NMT auf die Wirtschaftlichkeit

Anpassungsgute des Modells
(Exogene Variable: ERLK; N = 142)

R’ Korrigiertes | Standard- Log F-Statistik | Signifikanz
R? fehler der Likelihood (F-Statistik)
Regression
0,145 0,139 26,211 -584,443 23,797 0,000

Koeffizienten

Variable Koeffizient Standardfehler T-Statistik Signifikanz
ANMT -0,306 0,063 -4,878 0,000
C (Konstante) 119,173 4,644 25,664 0,000

Quelle: Eigene Untersuchung.

In Tabelle 25 sind die Schitzergebnisse des Panelmodells mit festen zeit-
spezifischen Effekten (FEM) dargestellt. Auch in diesem Modell hat die
Variable ANMT einen signifikanten Einfluss auf den Erlos je Kosteneinheit.
R des FEM hat sich im Vergleich zu PRM jedoch verbessert.

Bevor die Schitzergebnisse beider Modelle interpretiert werden, erfolgt zuerst
die Uberpriifung der Modellannahmen.

Tabelle 25: Schatzergebnisse des Modells mit festen zeitspezifischen
Effekten (FEM) zur Bestimmung des Einflusses von NMT auf
die Wirtschaftlichkeit

Anpassungsgute des Modells
(Exogene Variable: ERLK; N = 142)

R’ Korrigiertes | Standard- Log F-Statistik | Signifikanz
R? fehler der Likelihood (F-Statistik)
Regression
0,271 0,255 24,377 -563,554 601,021 0,000
Koeffizienten

Variable Koeffizient Standardfehler T-Statistik Signifikanz

ANMT -0,170 0,068 -2,499 0,014
Fixe Effekte:

C 1998 96,372 6,367 15,136 0,000
C 1999 110,903 6,354 17,454 0,000
C 2000 123,578 4,461 27,702 0,000

Quelle: Eigene Untersuchung.
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6.4.3 Uberprifung der Modellannahmen

Homoskedastizitdt ist eine relativ restriktive Annahme bei der Verwendung
von OLS-Schitzungen (BALTAGI 1995). Die Annahme der Homoskedastizitit
der Residuen bedeutet, dass die Varianz der Storvariablen unabhingig von der
Beobachtung konstant sein soll. Falls diese Annahme nicht erfiillt ist, liegt
Heteroskedastizitét vor.

Im Fall der Heteroskedastizitit liefert eine OLS-Schidtzung nach wie vor
konsistente jedoch nicht mehr absolut effiziente Parameterschitzung
(BLEYMULLER, GEHLERT und GULICHER 1998, S. 158). Die T-Statistik wird
dann als PriifgroBle des Signifikanztests verzerrt, die Anwendung des T-Tests
vermittelt deswegen nicht mehr zuverldssige Aussagen iliber die Signifikanz
einer Einflussgrofle (ECKEY, KOSFELD und DREGER 2001, S. 99).

Zur Uberpriifung der Residuen auf Homoskedastizitit werden der Bartlett-
Test, Levene-Test und der Brown-Forsythe-Test verwendet.

Der Bartlett-Test vergleicht den Logarithmus der gewichteten durchschnitt-
lichen Varianz mit der gewichteten Summe der Logarithmen der Varianzen in
den Gruppen. Unter der Annahme der Normalverteilung wird die Null-
hypothese H, gepriift, dass die Varianzen in allen Gruppen gleich sind, gegen
die Alternativhypothese H;, dass mindestens eine Gruppe eine andere Varianz
aufweist (JONSTON 1991, S. 298 ft.).

Dafiir wird fiir jede i-te Gruppe (i =1, ..., n;) die Varianz berechnet:

nj 2
o =)

i 9 ey

m (17)
wobel
(18)

Die Poolvarianz wird wie folgt berechnet:

m 2
2_ Dim ViSi (19)

v

S

wobel

V=31 (20)
i=1
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Die Priifstatistik lautet dann:

:g , 2_m . 2 — 14+ 1 mi_l
Q="g» @=vins=3 vlns, C=1 3(m—1)(,§\/,~ Vj -

Ist die PriifgroBe Q > y*(m—1), wird die Nullhypothese verworfen, d.h. es liegt

Heteroskedastizitit vor. Dieser Test ist jedoch gegeniiber Abweichungen von
der Normalverteilung empfindlich, deshalb werden noch zwei weitere Tests
durchgefiihrt: der Levene-Test und der Brown-Forsythe-Test.

Der Levene-Test basiert auf der Varianzanalyse der absoluten Abweichungen
der Residuen vom gruppenspezifischen Mittelwert. Dabei wird tiberpriift, ob
sich die Varianzen in allen Gruppen signifikant voneinander unterscheiden.

Gepriift wird die Hypothese H,, die behauptet, dass Varianzen in allen
Gruppen gleich sind, gegen die Alternativhypothese H;, nach der mindestens
eine Gruppe eine andere Varianz aufweist. Aus einer Tabelle der F-Verteilung
ist fiir eine gegebene Irrtumswahrscheinlichkeit und die Freiheitsgrade v, =g — 1
und v, = %, (n; — 1) der kritische Wert Fy;; zu ermitteln. Gilt nun F < Fy;;, so kann
die Nullhypothese gleicher Varianzen nicht verworfen werden, und es darf von
Homoskedastizitdt ausgegangen werden.

Die Levene-Statistik ist durch

F= 2ini(Z; -2.)* (g-1)
ZiZi(zij _Zi)z /2 (n; =1)

gegeben, wobei
% -x|  Z=Yz;/n, und Z.=¥Yz /¥ n (23)

bei der j-ten Beobachtung (j =i, . .., n;) in der i-ten Gruppe (i =1, ..., n,).

(22)

Zy =

Bei dem Brown-Forsythe-Test, der eine Modifikation des Levene-Tests dar-
stellt und noch hohere Robustheit und Teststirke aufweist, wird bei gleicher
Prozedur der Mittelwert durch den Median der Gruppe ersetzt (BROWN 1974,
CONOVER et al. 1981).

In Tabelle 26 sind die Testergebnisse zur Uberpriifung der Residuen auf
Homoskedastizitdat zusammengestellt.
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Tabelle 26: Ergebnisse der Tests auf Homoskedastizitat der
gruppenweisen Residuenvarianzen des PRM und des FEM

Test PRM FEM

Freiheits- | Wert der Wahr- | Freiheits-| Wert der Wahr-
grade PrufgroRe | scheinlich- | grade | PrifgroRe | scheinlich-

keit keit
Bartlett 2 8,580 0,014 2 8,640 0,013
Levene (2,139) 2,498 0,086 (2,139) 2,612 0,077
Brown- (2,139) 2,493 0,086 (2,139) 2,378 0,096

Forsythe

Quelle: Eigene Untersuchung.

Das Signifikanzniveau der Priifgrée des Bartlett-Tests von 0,014 des PRM
und von 0,013 des FEM deutet darauf hin, dass die Nullhypothese homo-
skedastischer Storterme zu verwerfen ist. Die PriifgroBBen des Levene- und
Brown-Forsythe-Tests beider Modelle sind auf dem 10 %-Niveau signifikant,
was auch auf die Heteroskedastizitdat hindeutet. Dies wird weiterhin in einer
alternativen Schitzung berticksichtigt (Abschnitt 6.4.4).

Zur Uberpriifung der Residuen auf Normalverteilung wird der Kolmogorov-
Smirnov-Test durchgefiihrt. Getestet wird die Nullhypothese, dass die Ver-
teilung der Grundgesamtheit normalverteilt ist mit N (X,,c,,), gegen die

Alternativhypothese, dass die Verteilung der Grundgesamtheit nicht normal-
verteilt ist.

Die PriifgroBe Z ist die maximale Abweichung zwischen der beobachteten
empirischen Verteilungsfunktion f, (x;) =H; und der hypothetischen

: : . x; =X
Verteilungsfunktion f; (x;) = @(¢;) mit &, =——:
ox,
Z =\/;-max‘fb(xj)—fh(xj)‘ =\/;-max‘Hj—CD(ej)‘. (24)

Ist Z > Z,., so ist die Nullhypothese mit einer Aussagesicherheit von y bzw.
einer Irrtumswahrscheinlichkeit von o = I - y zu verwerfen.

In Tabelle 27 sind die Ergebnisse des Kolmogorov-Smirnov-Tests zur Uber-
prifung der Residuen auf Normalverteilung zu sehen. Die Priifgrof3e Z beider
Modelle betrigt entsprechend 0,492 und 0,459. Die asymptotische Signifikanz
der Z-PriifgroBBe sowohl des PRM (0,969) als auch des FEM (0,984) weist
darauf hin, dass die Hypothese normalverteilter Residuen nicht zu verwerfen
ist. Also ist davon auszugehen, dass die Residuen beider Modelle normal-
verteilt sind.
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Tabelle 27: Kolmogorov-Smirnov-Test zur Uberpriifung der Residuen des
PRM und des FEM auf Normalverteilung (N = 142)

PRM FEM

Kolmogorov-Smirnov-Z 0,492 0,459
Asymptotische Signifikanz (2-seitig) 0,969 0,984
Extremste Differenzen Absolut 0,041 0,039
Positiv 0,041 0,039

Negativ -0,032 -0,031

Quelle: Eigene Untersuchung.

6.4.4 Schatzergebnisse unter modifizierten Modellannahmen

Wie die Tests zeigen, ist die Wahrscheinlichkeit, dass die Residuen sowohl des
PRM als auch des FEM heteroskedastisch sind, sehr hoch. Demzufolge ist eine
Modifikation der Modellannahmen vorzunehmen.

Beim Vorliegen der Heteroskedastizitit hat sich in der okonometrischen
Forschung folgender Losungsansatz bewéhrt: fiir Signifikanztests wird eine
konsistente Kovarianzmatrix des Parametervektors herangezogen, die robust
gegeniiber der Heteroskedastizitit ist. Fiir Panelspezifikationen wird dafiir der
sog. White-Schitzer (White Heteroskedasticity Consistent Covariance) ver-
wendet. Die White-Kovarianzmatrix wird wie folgt berechnet:

NT ' -1 2 ' ; -1
Var ()= —— X' X >Yex;x;, (XX 25
D= o 0 3, o x) 2
K bezeichnet die Gesamtzahl der geschitzten Parameter. Bei der Anwendung
von White Heteroskedasticity Consistent Covariance werden die Punktschitzer
der Parameter nicht gedndert, sondern nur die geschitzten Standard-
abweichungen.

In Tabelle 28 sind die Schitzergebnisse unter Verwendung der White-
Kovarianzmatrix zusammengestellt.

Die empirischen Befunde der durchgefiihrten Schitzungen lassen sich so
interpretieren, dass der postulierte negative FEinfluss der nichtmonetdren
Transaktionen auf die Wirtschaftlichkeit landwirtschaftlicher Betriebe auf
einem sehr hohem statistischen Niveau nachgewiesen werden konnte. Laut den
Schitzergebnissen des Pooled-Regressionsmodells kommt es bei einem
Anstieg des Anteils der NMT um einen Prozentpunkt zu einem Riickgang des
Erléses je Kosteneinheit um 0,3 %. D.h. bei einem Anteil NMT von 100 %
sinkt der Erlés je Kosteneinheit um 30 % im Vergleich zu der Referenz-
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situation, wo alle Transaktionen monetéir realisiert werden (Anteil der NMT
gleich 0).

Tabelle 28: Schéatzergebnisse des PRM und des FEM unter modifizierten
Modellannahmen (White Heteroskedasticity Consistent
Covariance), N =142

PRM
Variable Koeffizienten | Standardfehler T-Wert Signifikanz
ANMT -0,306 0,068 -4,525 0,000
C (Konstante) 119,173 5,326 22,376 0,000
FEM
Variable Koeffizienten | Standardfehler T-Wert Signifikanz
ANMT -0,170 0,073 -2,338 0,021
Fixe Effekte
C 1998 96,372 6,432 14,982 0,000
C 1999 110,903 6,672 16,621 0,000
C 2000 123,578 5,445 22,696 0,000

Quelle: Eigene Untersuchung.

Auch bei der Beriicksichtigung zeitspezifischer individueller Effekte bleibt der
postulierte negative Einfluss der NMT auf die Wirtschaftlichkeit hoch
signifikant. Jedoch sinkt dabei seine absolute Grofle, worauf ein niedriger
Regressionskoeffizient der Variable ANMT des Modells mit festen Effekten
im Vergleich zu PRM hinweist. So kommt es bei einem Anstieg des Anteils
NMT um einen Prozentpunkt zu einem Riickgang des Erloses je Kosteneinheit
um 0,17 %.

Eine solche Differenz der GroBBe des Regressionskoeffizienten fiir die Variable
HANMT® in zwei geschiatzten Modellen ist vermutlich einerseits damit zu
erklaren, dass der Effekt von NMT bei der Beriicksichtigung zeitlicher Effekte
zum Teil von diesen aufgefangen wird. Andererseits weist dieser empirische
Befund aber darauf hin, dass die =zeitspezifischen Effekte selbst einen
bedeutenden Einfluss auf die Erlose der untersuchten Betriebe haben.

Das Ziel der Einfiigung von fixen Zeiteffekten war es im Grunde, die
Auswirkungen institutioneller Rahmenbedingungen auf endogene Variable zu
erfassen. Die Analyse der zeitspezifischen Effekte legt dar, dass sie einen
steigenden positiven Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit haben. Daraus ist zu
schliefen, dass sich der institutionelle Rahmen fiir landwirtschaftliche
Unternehmen in drei betrachteten Jahren wesentlich verbessert hat, was
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entsprechend positive Auswirkungen auf die Erlossituation der untersuchten
Betriebe ausiibte. Das Jahr 2000 war das vorteilhafteste Jahr hinsichtlich der
erreichten Erlose je Kosteneinheit innerhalb der untersuchten Periode. Dies ist
auch so zu interpretieren, dass die institutionellen Rahmenbedingungen in
2000 fiir landwirtschaftliche Unternehmen am giinstigsten waren. Zu einem
dhnlichen FErgebnis fiihrten auch Schédtzungen zur Bestimmung der
Determinanten der NMT (s. Abschnitt 6.2).

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass die Abwicklung der nicht-
monetiren Transaktionen beim Absatz der Erzeugnisse durch Agrarbetriebe im
Vergleich zu Transaktionen in monetirer Form zu Erloseinbuflen sowie
Steigung der Produktionskosten fiihrt und die Wirtschaftlichkeit der Betriebe
negativ beeinflusst. Folglich kann die Hypothese iiber einen negativen Einfluss
der NMT auf die Wirtschaftlichkeit landwirtschaftlicher Betriebe aufgrund
hoher Transaktionskosten im Vergleich zu monetiren Transaktionen nicht
verworfen werden.
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7 ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE UND WIRTSCHAFTSPOLITISCHE
EMPFEHLUNGEN

Diese Arbeit beschéftigt sich mit dem Phinomen ,,nichtmonetdre Transaktionen*
in der ukrainischen Landwirtschaft, seinen Determinanten und Folgen.

Die Analyse der Rahmenbedingungen hat gezeigt, dass der Transformations-
prozess in der Ukraine nicht die erhofften Ergebnisse brachte. Es wurde kein
zielstrebiger Ubergang zu einer marktwirtschaftlichen Ordnung vollzogen,
sondern aus der Planwirtschaft ging eine ,,Barterwirtschaft (barter economy)
hervor.

Zu den Attributen der ,,Barterwirtschaft zdhlen:

e Dominanz der Bartergeschifte, der gegenseitigen Schuldenverrechnungen
und sonstiger NMT iiber monetére Transaktionen;

e Nichtzahlung zwischen Wirtschaftssubjekten und zunehmende Ver-
schuldung;

e Weiche Budgetschranken;

e Unzuldnglichkeit der Gesetzgebung und deren permanente, zum Teil
sogar riickwirkende Anderung;

e Unterentwickeltes und unsicheres Bankensystem;

e Die verbreitete Praxis des Staates, auch eigene Rechnungen nicht zu
begleichen (z.B. Zahlungsriickstinde bei Renten und Lohnen);

e Steuerhinterziehung und Korruption.
Entwicklung vom Plan zum Barter

Obwohl das ukrainische Barterproblem vorwiegend Resultat einer Vielzahl
von Fehlentwicklungen wihrend der Transformation ist, existieren neben mit
dem Transformationsprozess direkt verbundenen Umstdnden auch historische
Griinde fiir die Entstehung des Barterphdnomens.

Eine retrospektive Betrachtung der Bedeutung des Naturaltausches in der
Sowjetunion deckt auf, dass die zweifellos zentrale Rolle des Barter in nahezu
allen Phasen der Planwirtschaft durch ganz unterschiedliche Bestimmungs-
griinde ausgelost und forciert wurde.

Das Phdnomen ,nichtmonetire Transaktionen* ist demzufolge keine neue
Erscheinung in der ukrainischen Wirtschaft, sondern es hat Wurzeln im
ehemaligen System der hierarchischen Unterordnung der Unternehmen unter
die Ministerien und zwischenministeriellen Behorden, im allumfassenden und
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ineffizienten Umverteilungssystem von Giitern durch obere staatliche Instanzen
sowie in einem unterentwickelten Finanz- und Bankensystem. Die wirtschaft-
lichen Aktivititen eines groBen Teils der Unternehmen sind immer noch von
den Erfahrungen der sowjetischen Planwirtschaft geprigt. Die Ausdehnung der
NMT in der Ukraine ist daher auch pfadabhéngig (vgl. Abschnitt 3.5).

Die Hauptursache der Barterausdehnung 1992-1993 war die Wéhrungs-
abwertung vor dem Hintergrund eines allgemeinen Giiterdefizits. Die
restriktive Geldpolitik seit 1995-1996 hat die Inflation eingedimmt, sie hatte
jedoch ohne Schaffung geeigneter institutioneller Rahmenbedingungen fiir
wirtschaftliche Aktivitdten den Anstieg finanzieller Instabilitit und das Defizit
an Umlaufmitteln in den Unternehmen zur Folge. Hinzu kommt, dass das
Insolvenzrecht ebenso wie in der Planwirtschaft kaum Anwendung fand und
zahlungsunfdhige, unrentable Unternechmen ihre Aktivititen in allen Wirt-
schaftssektoren fortfiihrten. Deshalb stellte die Illiquiditit der Mehrheit der
Wirtschaftssubjekte die Hauptursache der Ausdehnung der NMT seit 1996 dar.
Dariiber hinaus erschwerte das Fehlen eines normal funktionierenden Geld-
umlaufs — ein Vermichtnis der Planwirtschaft — den Tauschprozess zwischen
den Wirtschaftssubjekten und erhohte die Transaktionskosten der Betreibung
des Wirtschaftssystems.

Es ist also festzustellen, dass eine solche wirtschaftliche Entwicklung wie in
der Ukraine — von der Plan- zu einer Barterwirtschaft — vor allem aus dem
Zusammenspiel der aus der Planwirtschaft iibernommenen Normen mit den
spezifisch ukrainischen Determinanten der Transformation resultiert. Deshalb
kann das Phinomen der NMT in der Ukraine in gewisser Weise als das Erbe
der sowjetischen Planwirtschaft bezeichnet werden. Unter tatsdchlich markt-
wirtschaftlichen Bedingungen hétten Barter, Schuldenverrechnungen und
sonstige NMT allerdings keine derart starke Ausdehnung erfahren kénnen, wie
sie bis 1999 in der Ukraine zu beobachten war.

In einer Situation des Umbruchs und der Unsicherheiten, gepridgt von
erheblichen Marktunvollkommenheiten, fehlender Geldwertstabilitidt gepaart
mit Kapitalflucht, Investitionsmangel und verbreiteter Illiquiditit, die zudem in
einem Umfeld weicher Budgetschranken und diskreten Eingriffen des Staates
in den Markt nicht zum Marktaustritt bankrotter Unternehmen fiihrt, scheinen
NMT folglich gleichzeitig Losung und Problem zu sein. So konnen Barter-
geschifte kurzfristig eine rationale Reaktion auf eine hyperinflative Umwelt
sein. Unter stabilen wirtschaftlichen Bedingungen konnen Bartergeschifte ,,in
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kleinen Portionen* zur Absatzerweiterung beitragen®. Eine Gefahr droht aber
durch eine enorme Ausdehnung des Barter, durch seine Institutionalisierung.

In der Ukraine hat sich unter den Bedingungen der gegenseitigen Ver-
schuldung der Wirtschaftssubjekte eine grofle Vielfalt der nichtmonetiren
Transaktionen entwickelt. Bartergeschifte, Schuldenverrechnungen, Verrech-
nungen mit Hilfe von Wechseln und andere Formen der NMT (s. Kapitel 4)
umfassen in der Ukraine mittlerweile alle Wirtschaftssektoren, die Beziechungen
sowohl zwischen Unternehmen selbst als auch zwischen Unternehmen und
Staat. Auch Arbeitslohne werden in Naturalien ausgezahlt. Als Folge verdrangt
ein einmal fest ectabliertes, alle wirtschaftlichen Bereiche umfassendes
Bartersystem das Geld als allgemeines Zahlungsmittel aus der Wirtschafts-
praxis, wird zu einer Bremse filir die wirtschaftliche Stabilisierung und ist
schwer zuriickzudriangen. Insofern kann der kurzfristige Ausweg der Beginn
eines langfristigen Problems sein.

Nach aktuellen Mitteilungen liegt der Umfang der Bartergeschifte in der
ukrainischen Wirtschaft 2002 unter 10 % (THE WORLD BANK GRoOUP 2002).
Wie allerdings die vorliegende Studie zeigte, diirfte der Barterumfang trotz
eines bemerkenden Riickgangs wesentlich hoher sein. Solche Formen NMT
wie Gegenkaufe, gegenseitige Wechselausstellung u.a. (vgl. Abschnitt 4.2)
sind zu einem Mittel der Vertuschung der klassischen Bartergeschifte
geworden, weil sie aus der Buchfiihrungs- und Statistiksicht nicht als solche
angesehen werden.

Deshalb sind die Erfolge der ukrainischen Regierung bei der ,,Bekdmpfung des
Barter* tatsdchlich nicht so gro3, wie von offizieller Statistik dargestellt wird.
Das zeigt, dass dieses Problem allein mit ProhibitivmaBBnahmen der Regierung
nicht zu 16sen ist, es sollten vor allem institutionelle Rahmenbedingungen
gedndert werden.

Empirische Ergebnisse

Die Befragung der Manager von 50 landwirtschaftlichen Betrieben im Oblast
Kherson (Kapitel 5) sowie die Schéitzergebnisse des Fixed-Effects-Tobit-
Modells basierend auf Paneldaten dieser Unternehmen (Kapitel 6.3) ergaben,
dass nichtmonetire Transaktionen hauptsidchlich wegen mangelnder Liquiditét
der landwirtschaftlichen Unternehmen abgewickelt werden. Bartergeschifte
und Schuldenverrechnungen ermdoglichen es, trotz groBer Schulden, hoher
Produktionskosten und faktischem Konkurs zu existieren und am Markt zu
bleiben.

* Dies wird unter anderem auch in Industrielindern praktiziert.
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NMT weisen allerdings im Vergleich zu monetdren Transaktionen mangelnde
Transparenz auf und sind mit einer Unsicherheit bei der Erfiillung von
Vertragsbedingungen verbunden.

Die theoretischen Ausfithrungen im Kapitel 2 belegen, dass monetire
Transaktionen infolge eines geringeren Transaktionsaufwandes effizienter als
nichtmonetidre Transaktionen sind. Diese theoretisch abgeleitete Vermutung
lasst sich fiir die ukrainische landwirtschaftliche Betriebe empirisch bestitigen
(vgl. Abschnitt 6.4). Bezogen auf den Absatz von Produkten durch land-
wirtschaftliche Betriebe folgt daraus, dass hohe Transaktionskosten bei NMT
in geringeren Erlosen wirksam werden. Dementsprechend beeinflusst die
Abwicklung der NMT die Wirtschaftlichkeit der Betriebe negativ. Aufgrund
der empirischen Befunde von Paneldaten der Agrarbetriebe im Oblast Kherson
mittels eines Pooled-Regressionsmodells sinkt der Erlos je Kosteneinheit um
30% bei einem Anteil der NMT am gesamten Absatz von 100 % im Vergleich
zu der Referenzsituation, dass alle Transaktionen monetér realisiert werden (s.
Kapitel 6.4). Bei der Berlicksichtigung zeitspezifischer individueller Effekte
(Fixed-Effects-Modell) kommt es dabei zu einem Riickgang des Erloses je
Kosteneinheit um 17 %.

Die hoheren Transaktions- und Transportkosten der Vertragsgestaltung bei
NMT werden dennoch von ukrainischen Unternehmen in Kauf genommen,
weil nur diese spezielle Vertragsform das Weiterexistieren der zahlungs-
unfdahigen Unternehmen ermoglicht. Mit Hilfe von ldngerfristigen Geschéfts-
verbindungen mit Tauschpartnern (d.h. soziales Bindungsgefiige der Vertrags-
parteien) versuchen landwirtschaftliche Betriebe, Transaktionskosten und das
Risiko opportunistischen Verhaltens der Gegenseite zu senken.

MOHRING (1991) schreibt (allerdings bezogen auf den Welthandel™): ,,Auch
noch heute wird ein Teil des Welthandels in der Form von Gegengeschéften
abgewickelt, in einer Form, die seit Jahrzehnten oder gar Jahrhunderten als
antiquiert und unvorteilhaft gilt. ...In der realen Welt miissen wir uns oft — als
Kompromiss — mit zweitbesten Losungen zufrieden geben, zweitbesten
Losungen sind aber einer Nicht-Losung vorzuziehen®. Dies trifft auch in
vollem Mafle auf die landwirtschaftlichen Betriebe in der Ukraine zu. Die
Mehrheit der befragten Manager (68 %) ist der Ansicht, dass die Abwicklung
der NMT die wirtschaftliche Lage des Betriebes negativ beeinflusst. Trotz

% Auch im Welthandel werden Bartergeschifte abgewickelt, vor allem mit Entwicklungs-
und Transformationslandern.
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diesem Verstandnis werden nichtmonetiare Transaktionen aber weiter aus-
gefiihrt.

Deswegen erscheint die Abwicklung von NMT im ersten Augenblick als
irrational, da sie zu Erloseinbuflen flihrt. Wird allerdings eine andere Art der
Rationalitit angenommen’', ndmlich die Erhaltung der Produktionsaktivitdten
unter den Bedingungen der Zahlungsunfihigkeit und mangelnder Kredit-
angebote, erscheint dieses Verhalten durchaus rational. Handlungsalternativen
werden dementsprechend an einem anderen Mallstab gemessen als Gewinn-
maximierung.

Der Abwicklung von NMT liegt demzufolge ein begrenzt rationaler Mechanis-
mus zugrunde (vgl. dazu Abschnitt 2.3.2).

Allerdings kann es vorkommen, dass aufgrund von rationalem Handeln ein
»traditionelles* Handeln entsteht. So meint auch GAFGEN (1974, S. 31), dass
eine Gewohnheit aus fritheren, rationalen Entscheidungen entstehen kann, die
sich bewéhrt haben und dann eingeiibt wurden, bis sie fast zu Automatismen
wurden. Ohne solchen Automatismen wére die Belastung des Individuums
durch komplizierte Entscheidungen viel zu grof3. Rationales Handeln verfestigt
sich folglich und {iberdauert sogar Verdnderungen in den Rahmenbedingungen.

Die untersuchten landwirtschaftlichen Betriebe sind Nachfolger der kollektiven
und staatlichen Betriebe. Bei ihrer Restrukturierung wurde das alte Management
1.d.R. beibehalten. Eine solche Entwicklung ist charakteristisch fiir die
Mehrheit der landwirtschaftlichen GroBbetriebe in der Ukraine. Fiir diese
»alten Kader* spielen Traditionen eine nicht untergeordnete Rolle, sie sind im
wesentlichen MaBle gepriagt durch traditionelles Handeln. Deswegen fillt fiir
die ,,in der Planwirtschaft erzogenen Manager der GroBbetriebe der Abschied
von nichtmonetidren Transaktionen, von dem einmal eingeschlagenen und
bewéhrten Weg, sogar bei der Verbesserung der Liquiditit so schwer. Aul3er-
dem ist die Suche nach anderen Absatzalternativen fiir Betriebe auch mit
Kosten verbunden.

Natiirlich stellt sich die Frage, ob sich das Phinomen NMT mit der Annahme
der begrenzten Rationalitit erkldren ldsst. Es hdngt in wesentlichem Malle
davon ab, wie notwendig das Optimieren der Entscheidungen fiir Akteure ist,
um zu iiberleben und deswegen sich rational zu verhalten. Wie mehrfach
erwéhnt, war die Mehrheit der ukrainischen Agrarbetriebe bis 2000 unrentabel

°! Die Entscheidungstheorie unterscheidet zwischen dem rationalen Handeln nach dem
O0konomischen Prinzip und nach dem Prinzip der Bewertung von Alternativen (vgl. dazu
GAFGEN 1974, S. 103).
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und illiquid, blieb aber unter den Bedingungen weicher Budgetschranken
weiter auf dem Markt. Deshalb war die Suche nach rationalem Verhalten unter
solchen Bedingungen von zentraler Bedeutung. Als eine Losung boten sich
nichtmonetire Transaktionen an.

Wie im Kapitel 2.3.2 dargestellt, wird in institutionendkonomischen Ansatzen
aber auch davon ausgegangen, dass die begrenzte Rationalitit einzelner
Akteure ,,Schiaden verursachen kann, z.B. in Form von iiberh6hten Tausch-
kosten.

Die empirischen Ergebnisse zeigen, dass dies in der Ukraine tatsdchlich der
Fall ist. Die Abwicklung der Bartergeschifte und sonstiger NMT durch
wirtschaftliche Akteure fiihrt aufgrund hoher Transaktionskosten zur Senkung
der Effizienz. Da die Betriebe nicht liber Geld verfiigen, steigen die Steuer-
schulden gegeniiber dem Staat sowie andere Verbindlichkeiten kontinuierlich
an. Die wirtschaftliche Krise verscharft sich. Die begrenzt rationalen
Handlungen der Akteure haben daher eine volkswirtschaftliche Irrationalitit
zur Folge.

Die Verschuldung und die Nichtverfiigbarkeit tiber Geldmittel tragen zugleich
dazu bei, dass die landwirtschaftlichen Unternechmen bei den Banken nicht
kreditwiirdig sind. Sogar in dem Fall, wo ein Gewinn bei dem Bartergeschaft
entsteht, ist der Betrieb nicht in der Lage, seine Schulden in Geldform bei den
Banken zu tilgen. Hieraus entsteht ein ,, Teufelskreis®. Die Betriebe konnen
nicht Geld akkumulieren, sondern lediglich stindig ihre materielle Basis
vergroBern und mehr Produktionsmittel beschaffen, d.h. Barter stimuliert
neuen Barter.

Mit Hilfe von empirischen Schitzungen konnte weiterhin herausgefunden
werden, dass mit einer Verbesserung der wirtschaftlichen Situation und der
Zahlungsfahigkeit der Umfang nichtmonetirer Transaktionen in landwirt-
schaftlichen Betrieben sinkt. Wirtschaftliche stabile, gesunde Unternehmen
verzichten auf Barter, sofern Marktpartner liquide sind.

Wirtschaftspolitische Empfehlungen
Makrookonomische Ebene:

Nach RICHTER (1990, S. 80) ist bei der Forderung der wirtschaftlichen
Entwicklung eines Landes auf zwei Aspekte zu achten: auf die Entwicklung
der Produktions- und der Organisationstechnik. So kann eine die Trans-
aktionskosten erhohende Gesetzgebung den auf technischem Fortschritt
basierenden Produktionszuwachs zunichte machen oder sogar die Ergiebigkeit
einer Volkswirtschaft senken. Und umgekehrt: eine Gesetzgebung, die
Transaktionskosten vermindert, kann die Ergiebigkeit einer Wirtschaft bei
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unverdndertem produktionstechnischem Wissen erhohen. Konsequenterweise
argumentiert RICHTER weiter, dass die Ordnungspolitik im Sinne einer
Verbesserung der Organisationstechnik wie Herstellung einer funktionsfahigen
Geldwirtschaft, die zudem die Senkung der Transaktionskosten mit sich
bringen wird, unter Umstdnden wirksamer sein kann als die Wirtschaftspolitik.

Deshalb ist die glaubwiirdige Durchsetzung und Absicherung des heimischen
Geldes als funktionsfdhiges und wertstabiles Tausch- und Zahlungsmittel fiir
eine erfolgreiche Transformation von Plan- zur Marktwirtschaft von zentraler
Bedeutung.

Die Schaffung eines sicheren und vertrauenswiirdigen Bankensystems mit
allen modernen Zahlungsformen wie Lastschriftverfahren, kartengestiitze
Zahlungsformen (Geldkarten, Kreditkarten), elektronischer Zahlungsverkehr,
die in Industrielindern schon eine lange Zeit weit verbreitet sind, ist auch eine
entscheidende Voraussetzung fiir die Errichtung einer modernen Geldwirt-
schaft. Dadurch wird auch die Einsparung von Transaktionskosten gewidhr-
leistet.

Laut den empirischen FErgebnissen (vgl. Kapitel 6) haben sich die
institutionellen Rahmenbedingungen innerhalb der Jahre 1998-2000 geédndert.
So forderte der institutionelle Rahmen im Jahr 2000 die Riickkehr zu
monetdren Transaktionen. Wie im Abschnitt 3.2.2 erwidhnt, wurde die sog.
Bankenkartei, die den Banken eine unbestreitbare Abbuchung von Geldmitteln
threr Klienten zugunsten des Staates erlaubte, im Jahr 2000 abgeschafft. Der
Staat zog sich aus der Input-Bereitstellung flir landwirtschaftliche Betriebe
zuriick und erklarte seinen Verzicht auf Bartergeschiafte und Schulden-
verrechnungen. Weiterhin wurden im Laufe der Umstrukturierung der landwirt-
schaftlichen Unternehmen alle staatlichen Schulden der Unternehmen erlassen,
was eine Verbesserung der Liquiditit zur Folge hatte. Die verbesserte Liquiditét
der Agrarbetriebe fiihrte dementsprechend zur Senkung des Umfangs der
NMT.

AuBerdem wird seit 2000 von der ukrainischen Regierung eine Subventionierung
der Zinssitze fiir Kredite an landwirtschaftliche Produzenten praktiziert. Da
von befragten Managern der Agrarbetriebe im Oblast Kherson auch mangelnde
Kreditangebote und hohe Kreditzinsen als eine Ursache fiir die Abwicklung
der Bartergeschifte genannt wurden, sind die Erweiterung des Kreditangebotes
fiir landwirtschaftliche Betriebe und weitere Realisierung des Programms der
Zinssubventionierung wichtige MaBnahmen auch fiir die zukiinftige Politik,
die zur Senkung des Umfangs NMT beitragen sollen.
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NORTH (1986, S. 236) nennt drei zentrale Bedingungen, die mindestens erfiillt
sein miissen, damit Markte wohlstandsfordernd wirken konnen:

1. Ein wohlbekanntes und anerkanntes Rechtssystem.
2. Eine staatliche Macht, um es zu garantieren.

3. Allgemeine moralische Regeln bzw. Sitten, die das Verhalten der Markt-
teilnehmer innerhalb des Rechtsrahmens kontrollieren und koordinieren.

Weiterhin ist die Durchsetzung von Verfiigungsrechten fiir die Senkung der
Transaktionskosten in einer Volkswirtschaft von einer entscheidenden
Bedeutung.

Aber auch die Politik harter Budgetrestriktionen und die Anwendung eines
Konkursverfahrens gegeniiber bankrotten Unternehmen sind trotz sozialer
Harte unentbehrlich, um die Riickkehr der Wirtschaft auf monetire Gleise zu
begiinstigen und den Ubergang zu einer Marktwirtschaft zu ermdglichen.
STRECKER (1994, S. 39) betont, dass die Durchsetzung der Zahlungsfihigkeit
der wirtschaftlichen Akteure ein ErfolgsmaBistab jeder geldwirtschaftlichen
Entwicklung ist.

Bei der Anwendung des Konkursverfahrens ist allerdings differenziert an
illiquide Betriebe heranzugehen. Vor allem denjenigen iiberschuldeten Betrieben,
welchen es gelingt, profitabel zu wirtschaften, sollte die Chance gegeben
werden, auf dem Markt zu bleiben. Es ist aber sinnlos, absolut ,,hoffnungslose
Félle* vor dem Konkurs zu retten. So weist auch TOBER (1999, S. 60) darauf
hin, dass es im Rahmen der monetiren Stabilisierung weder moglich noch
wiinschenswert ist, alle Unternehmen durch die Schuldenreduktion vor dem
Konkurs zu bewahren. Uberschuldete Unternehmen, die unter nicht-inflationéren
Bedingungen nicht profitabel produzieren konnen, miissen sich durch eine
Verdanderung der Produktionspalette an die neuen Rahmenbedingungen
anpassen oder schlieflen.

Ein weiterer Punkt ist die Verbesserung der Markttransparenz. Wie die
empirischen Ergebnisse zeigen, leiden landwirtschaftliche Produzenten unter
Informationsmangel. Geringe Markttransparenz ist deswegen auch die Ursache
dafiir, dass die Suche nach Absatzalternativen fiir landwirtschaftliche Betriebe
mit hohen Transaktionskosten verbunden ist. Eine wichtige Rolle bei der
Verbesserung der Markttransparenz konnen private Beratungsdienste spielen,
die sich zur Zeit in der Ukraine noch in der Entstehungsphase befinden.



146 Zusammenfassung der Ergebnisse

Unternehmensebene:

Die durchgefiihrte Untersuchung hat offenbart, dass die starke Ausdehnung der
nichtmonetdren Transaktionen in der ukrainischen Landwirtschaft sowohl
durch externe Faktoren als auch durch interne Probleme der Unternehmen
verursacht wurde. Innerhalb der landwirtschaftlichen Betriebe sind vor allem
MaBnahmen zur Verbesserung der Liquiditdt notwendig.

Liquiditét, allegorisch als Atem des Unternehmens verstanden, ist die wich-
tigste Voraussetzung fiir die Riickkehr zu monetiren Transaktionen. Das
Unternehmen muss in der Lage sein, seinen finanziellen Verpflichtungen
termingetreu nachkommen zu konnen. So meinen BRANDES und ODENING
(1992, S. 92), dass ein Betrieb es sich zwar leisten kann, in gewissen Grenzen
unrentabel zu wirtschaften, er muss jedoch stets seine Liquiditit wahren.

Nach WEBER (2000) ist es fiir die Liquiditatssicherung wichtig, Liquiditéts-
engpdsse frithzeitig zu erkennen und rechtzeitig MaBnahmen zur Herbei-
fihrung eines Deckungsgleichgewichts zu ergreifen. Um dies zu gewéhr-
leisten, muss sowohl ein kurz- als auch ein langfristiger Finanzplan
(Liquiditatsplan) erstellt und stindig aktualisiert werden.

Ein kurzfristiger Finanzplan soll dabei berticksichtigen (tages-, wochen- und
monatsgenauer Ausweis): geplanter Anfangsbestand an liquiden Mitteln; Plan-
einzahlungen (Produktverkauf, Anlagenverkauf, Fremdkapitalaufnahme u.a.);
Planauszahlungen (Betriebsmittel, Lohne, Riickzahlung von Fremdkapitel,
Zinszahlungen, Steuern u.a.).

Im langfristigen Bereich sind von einer Bedeutung:
e Durchfithrung von Rationalisierungsmaf3nahmen,
e Verstarkung der Marketinganstrengungen,

e Dauerhaft wirkende Kapitalfreisetzungen im Anlage- und Umlauf-
vermogen (Vermogensumschichtung).

Basierend auf der Liquidititsplanung konnen bereits im Vorfeld Aktivitdten
zur Verbesserung der Liquiditit wie z.B. Liquidierung von nicht notwendigen
Vermogen, Lagerbestandsoptimierung, rechtzeitige Kreditbeschaffung, Eigen-
kapitalaufstockung durch FEinlagen, Beteiligungen etc. gesetzt werden. Je
genauer dieser Liquiditdtsplan erstellt und aktualisiert wird, desto leichter
konnen eventuelle Liquidititsengpdsse vermieden werden. Auch das SchlieBen
unrentabler Bereiche kann die Liquiditat fordern.
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Mit der Verbesserung der Liquiditit wird auch die Kreditwiirdigkeit der
Agrarbetriebe steigen und als Folge wird der Zugang zu Krediten erleichtert.
Deswegen ist es auch entscheidend, das Vertrauen der Banken zu gewinnen.
Die Kreditbeschaffung wird sich ihrerseits auch positiv auf die Liquiditét
auswirken: demzufolge stehen diese zwei Aspekte in einer engen Wechsel-
beziehung.

Bei der Vergabe von Fremdkapital spielt das Vertrauen zwischen Fremd-
kapitalgebern und Schuldnern eine nicht zu unterschitzende Rolle. Dieses
hingt von der allgemeinen Zahlungsmoral in der Gesellschaft ab (vgl. dazu
GOBEL 2002). Eine schlechte Zahlungsmoral erschwert oder verhindert sogar
die Kreditvergabe. Deswegen wird die Verbesserung der Zahlungsmoral auch
die Entwicklung des Kreditsystems begiinstigen.

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir die Uberwindung der Krise in der
Landwirtschaft ist, dass die Manager der Agrarbetriebe die von der Planwirt-
schaft geerbten Denk- und Verhaltensweisen liberwinden und Konsequenzen
aus den verdnderten Rahmenbedingungen ziehen. Sie sollen sich markt-
wirtschaftlich verhalten und erkennen, dass nicht die Orientierung auf
Produktionsdurchfiihrung, sondern auf wirtschaftlichen Erfolg, d.h. Gewinn-
erzielung, hochste Prioritdt bekommen sollte. Weiterhin miissen die Fiihrungs-
kréfte der Agrarbetriebe versuchen, aus eigener Kraft die Krise zu liberwinden
und nicht auf staatliche Unterstiitzung warten. Sie miissen den Mut haben,
unpopulidre Entscheidungen zur Rettung des Unternehmens zu treffen, unter
anderem auch einschneidende MalBnahmen, die auch mit sozialen Hérten
verbunden sein konnen.

Schlussbetrachtung

Nach SCHROOTEN (2000, S. 182) impliziert die Transformation eines
sozialistischen Wirtschaftssystems in eine Marktwirtschaft nicht nur die
Wiederzulassung des privaten Eigentums an Produktivvermdgen, sondern auch
die Wiederherstellung der traditionellen Geldfunktionen sowie die Reakti-
vierung und Liberalisierung des vormals passiven, nach staatlichen Vorgaben
operierenden Finanzsektors. Die Geldfunktionen, die Budgetrestriktion des
Unternehmenssektors und die Funktionsbedingungen des Finanzsektors zéhlen
folglich zu Systemkriterien. Darauf basierend ldsst sich konstatieren, dass die
Umgestaltung der Plan- zur Marktwirtschaft in der Ukraine noch nicht
abgeschlossen ist.

Die am Anfang dieser Arbeit gestellte Frage, ob die ukrainische Trans-
formation das Ziel ,Markt*“ verfehlt hat, kann jedoch trotz vorhandener
institutioneller Defizite nicht mit einem absoluten ,,Ja*“ beantwortet werden.
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Die letzten positiven Entwicklungen sowohl in der Wirtschaft insgesamt als
auch im Agrarsektor zeigen, dass die Ukraine sich in Richtung Marktwirtschaft
bewegt. Allerdings sind noch grofle Anstrengungen notwendig, um dieses Ziel
zu erreichen.

Als wesentliche institutionelle Defizite miissen genannt werden: fehlende harte
Budgetschranken, fehlender Kapitalmarkt, widerspriichliche, hdufig und zum
Teil rickwirkend geédnderte rechtliche Grundlagen, mangelnde Rechts-
sicherheit und nicht funktionierende Mirkte. Die Uberwindung dieser
institutionellen Defizite und die Schaffung verldsslicher politischer und
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen bilden die Voraussetzung dafiir, dass in
den Unternehmen die notwendigen Entscheidungen fiir eine marktkonforme
Wirtschaftstétigkeit getroffen und durchgesetzt werden kénnen.

Bei der Etablierung der Marktwirtschaft ist aber auch der politische und
okonomische Wille zum Wandel und zum endgiiltigen Verzicht auf alte
nichtmarktkonforme Regeln sowohl bei der Regierung als auch bei
Wirtschaftssubjekten entscheidend.

Wie die vorliegende Untersuchung ergab, sind nichtmonetire Transaktionen
im Vergleich zu monetdren mit hoheren Transaktionskosten verbunden. Die
Expansion der nichtmonetidren Transaktionen beeinflusst demzufolge negativ
die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen. Barter ist deshalb eher ein kurz-
fristiges Hilfsmittel flir zahlungsunfdahige Unternehmen. Langfristig gesehen,
tragt er zum weiteren wirtschaftlichen Niedergang bei.

Die Rolle des Geldes im gesellschaftlichen Bereich wurde von BISCHOFF
(1999) mit dem Blutkreislauf im menschlichen Organismus verglichen. Daraus
kann man konstatieren, dass die Verwendung des Geldes als Tauschmittel bei
Transaktionen eine wichtige Voraussetzung fiir die monetire Stabilisierung
und eine erfolgreiche Transformation hin zu einer Marktwirtschaft darstellt.
Insofern sollte der Fahrplan der Transformation in der Ukraine jetzt so lauten:
vom Barter — zum Geld — zum Markt.



Anhang 149

ANHANG
Anhang 1: Fragebogen zur Abwicklung von NMT*

Die Befragung dient nur dem wissenschaftlichen Zweck. Die Anonymitit ist gewéhrleistet.
Nr. des Fragebogens

Datum der Befragung

Oblast

Rayon

Rechtsform des Unternehmens

1. Funktion des Befragten im Unternehmen

2. Allgemeine Daten:

2.1 Gesamtflache, ha

2.2 Landwirtschaftliche Nutzflache, ha

2.3 Ackerfliache, ha

2.4 Anzahl der Mitarbeiter

2.5 Entfernung zum Markt, km

2.6 Entfernung zum Oblastzentrum, km

2.7 Entfernung zum Rayonzentrum, km

3. Tatigen Sie Bartergeschifte? (1) —ja, (2) — nein
4. Seit wann tdtigen Sie Bartergeschifte? Jahr

5. Aus welchen Griinden titigen Sie Bartergeschifte?
Zutreffendes bitte ankreuzen. Mehrere Antworten sind moglich.

1. Gelddefizit

2. Waren- und Ressourcendefizit im Handel
3. Angst vor Inflation

4. Zahlungsunfahigkeit der Tauschpartner

5

hohe Steuern

O o0ooogad

> Der Originalfragebogen lag in ukrainischer Sprache vor. Hier ist die Ubersetzung aus
dem Original.
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6. Existenz der Bankenkartei Nr. 2 (festgesetzte Reihenfolge der
Geldiiberweisung ohne Zustimmung des Kontoinhabers) [
7. mangelnde Kreditangebote [
8. andere Griinde (welche) O
6. Nennen Sie bitte die drei wichtigsten Griinde
7. Mit welchen Partnern titigen Sie Bartergeschéfte?
Zutreffendes bitte ankreuzen. Mehrere Antworten sind moglich.
1. mit staatlichen Stellen und Betrieben O
2. mit anderen landwirtschaftlichen Unternehmen O
3. mit Lieferanten von Betriebsmitteln und Technik O
4. mit ausldndischen Firmen O
5. mit sonstigen Unternehmen (welchen) O
8. Wie werden Bartergeschéfte abgewickelt?
Zutreffendes bitte ankreuzen. Mehrere Antworten sind mdglich.
1. Sie suchen den Tauschpartner selbst O
2. Tauschpartner findet Sie O
3. Sie suchen den Tauschpartner mit Hilfe von Vermittlern [
4. Sie benutzen Ihre personlichen Beziehungen
(alte Bekanntschaften), um Bartervertrage abzuschlie3en
5. anders (wie)
9. Welche Ihre Produkte werden besonders oft getauscht:
Getreide O Gemiise O Schlachttiere O
Olsaaten O Obst O Nutzvieh O
Zuckerriiben O Gefliigel O Milch O
Kartoffeln O Eier O andere (welche) 0O
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10. Sind stidndige Beziehungen mit Tauschpartnern vorhanden und wenn ja,
wie lange?
Zutreffendes ankreuzen Anzahl der Jahre

. beim Absatz von Getreide [
. beim Absatz von Olsaaten

. beim Absatz von Vieh

. beim Bezug von Kraftstoff

. beim Bezug von Mineraldiinger
. beim Bezug von PSM

. beim Bezug von Maschinen

. beim Bezug von Saatgut

© 0 N N A WD~
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. beim Absatz/Bezug sonstiger Giiter

11. Wie hoch ist der Anteil der alten Partner
(Beziehungen mehr als 3 Jahre) bei Bartergeschiften %

12. Welcher Anteil der eingetauschten Giiter wird wofiir genutzt:

im fiir weiterer Verkauf anders Insg.
Produktions- | Konsum, Tausch gegen (wie)? %
prozess % % Geld

% % %
Diesel 100
Mineraldiinger 100
PSM 100
Ersatzteile 100
Baumaterial 100
Landwirtschaftliche 100
Maschinen
Pflanzenprodukte 100
Tierprodukte 100
sonstige 100
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13. Gab es folgende Probleme bei der Erfiillung der Vertragsbedingungen
durch die/den Partner?

Zutreffendes bitte ankreuzen. Mehrere Antworten sind méglich.

1. schlechte Qualitit der getauschten Produkte

2. Tauschwaren wurden in anderen Mengen im Vergleich zu
Vertragsbedingungen geliefert

O

Tauschwaren wurden nicht rechtzeitig geliefert

statt bestellter Produkte wurden andere Produkte geliefert

OO 0o 0O

3.
4. Tauschwaren wurden nicht an den richtigen Ort geliefert
5.
6.

sonstige Probleme (welche)

14. Existiert ein spezielles Organ (bzw. eine Stelle) in Ihrem Betrieb, das/die
sich mit der Suche nach Tauschpartner und mit dem Abschluss von
Bartervertrdgen beschéftigt? (1) —ja, (2) — nein

15. Wenn ja, welche Funktionen, Aufgaben und Befugnisse werden dabei
erfiillt? Wie viele Personen sind damit beschéftigt? Beschreiben Sie bitte
kurz.

16. Wie wird der Preis bei einem Bartergeschéft bestimmt?
Zutreffendes bitte ankreuzen.

1. Sie suchen Informationen iiber Preise in der Presse,
auf dem Markt, im Grof3handel

2. Sie bestimmen Thren Preis aufgrund einer Preisschiatzung der 0
abgesetzten Produkten nach anderen Kanélen

3. Der Partner diktiert Ihnen seinen Preis .
4. Anders (wie)

17. Verkaufen Sie eingetauschte Giiter

im eigenen Laden O aus dem Lager O

auf dem Markt O anders (wo) O

18. Haben Sie Geschifte liber einen mehrstufigen Tausch abgewickelt
(die eingetauschte Ware wurde wieder getauscht)?
(1) —ja, (2) — nein
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19. Wenn ja, nennen Sie bitte einige Beispiele

20. Um wie viel hoher (niedriger) sind die Preise bei Bartergeschiften im
Vergleich zu monetiren Transaktionen?

hoher niedriger
Landwirtschaftliche Maschinen % %
Ersatzteile % %
Mineraldiinger % %
Pflanzenschutzmittel % %
Diesel % %
Saatgut % %
Sonstige % %

21. Bezahlen staatliche Aufkaufstellen fiir Ihre Produkte

Zutreffendes bitte ankreuzen.

mit Geld

mit materiellen Ressourcen

o 0o oa

teilweise mit Geld, teilweise mit Ressourcen

anders (wie)

22. Falls staatliche Aufkaufstellen mit Betriebsmitteln bezahlen,

dann mit welchen?
Zutreffendes bitte ankreuzen.

Thr Produkt
mit Kraftstoff U wenn ja Tauschkoeffizient
mit Mineraldiinger U wenn ja Tauschkoeffizient
mit Pflanzenschutzmitteln O wenn ja Tauschkoeffizient
mit landw. Maschinen O wenn ja Tauschkoeffizient
mit sonstigen Giitern O wenn ja Tauschkoeffizient

(welchen)
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23.

24.

25.

26.

Entstehen bei den Bartergeschiften bei der Suche des entsprechenden
Tauschpartners, dem Vertragsabschlull und seiner Ausfiihrung im

Vergleich zu monetédren Transaktionen?
Zutreffendes bitte ankreuzen.

1. hohere kommerzielle Kosten
2. hohere Transportkosten
3. hohere Lagerkosten

[ R I R I R

4. hoherer Zeitaufwand

Welche Faktoren tragen insbesondere zur Erhohung der Kosten bei der
Ausfiihrung von Bartergeschiften bei:

Zutreffendes bitte ankreuzen.

O

1. Suche des entsprechenden Tauschpartners

O

2. Verhandlung iiber die Preise, Mengen und sonstigen
Vertragsbedingungen

. technische Ausfiihrung der Lieferungen

. Kontrolle der gelieferten Mengen und der Qualitit

. lange Tauschketten (grof3e Zahl der Tauschteilnehmer)
. Transport von Tauschgiitern

. Lagerung von Tauschgiitern

0N N L B~ W
O oOooood

. sonstige Faktoren (welche)

Bilden Sie bitte eine Rangfolge aus den oben genannten Faktoren.
Am ersten Platz soll der wichtigste Faktor stehen, der zur Kosten-
erh6hung fiihrt.

1. Platz - Faktor Nr. 5. Platz - Faktor Nr.
2. Platz - Faktor Nr._ 6. Platz - Faktor Nr._
3. Platz - Faktor Nr. 7. Platz - Faktor Nr.
4. Platz - Faktor Nr. 8. Platz - Faktor Nr.

Welche Faktoren tragen zur Senkung der Kosten bei der Ausfiihrung von

Bartergeschiften bei:
Zutreffendes bitte ankreuzen.

1. Benutzung stindiger Kontakte mit alten Partnern
2. Benutzung der Dienstleistungen von Vermittlern
3. minimale Zahl von Tauschteilnehmern

O oo o0

4. sonstige (welche)
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27. Bilden Sie bitte eine Rangfolge aus den oben genannten Faktoren.
Am ersten Platz soll der Faktor stehen, der bei Ausfithrung von
Bartergeschiften die Kosten besonders senkt.

1. Platz Faktor Nr.
2. Platz Faktor Nr.
3. Platz Faktor Nr.

4. Platz Faktor Nr.

28. Bilden Sie bitte eine Rangfolge (von 1 bis 4) aus folgenden Typen der
Bartergeschéifte. Am ersten Platz soll das Bartergeschéft stehen, bei
welchem die Kosten am hdchsten sind.

Bartergeschifte, bei welchen die Tauschpartner selbstindig gesucht
werden;

___ Bartergeschifte, bei welchen Dienstleistungen von Vermittlern
benutzt werden;

____Bartergeschifte, bei welchen stindige personliche Beziehungen
zwischen Tauschpartnern benutzt werden;

___ Bartergeschifte, bei welchen der Tauschpartner selbst Sie findet.

29. In welcher Phase des Bartergeschiftes ist der Zeitaufwand besonders
hoch?

(Schitzen Sie mit Hilfe einer 5-Punkte-Skala ein, Zutreffendes ankreuzen.)

1 2 3 4 5
Zeitaufwand kein niedrig mittel hoch sehr hoch
Aufwand/ hoch
sehr
niedrig

1. Phase der Suche der Partner und
der Anbahnung von Vertriagen

2. Phase des Vertragsabschlusses

3. Phase der Kontrolle der
Erfiillung von
Vertragsbedingungen
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30. Schitzen Sie die Hohe der einzelnen Kostenpositionen, die bei der

Abwicklung von Bartergeschéften entstehen, in Bezug auf Gesamtkosten
des Vertragsabschlusses mit Hilfe einer 5-Punkte-Skala, ein.

(Bitte zutreffendes ankreuzen.)

Kostenarten

1 2 3 4 5
Keine/ | niedrige | mittlere | hohe sehr
sehr Kosten | Kosten | Kosten | hohe
niedrige Kosten
Kosten

Kosten der Anbahnung von Vertrdgen

1. Werbungskosten

Telefonkosten

Portokosten

Dienstreisekosten

Rl ol ol

Kosten der Benutzung der Dienst-
leistungen von Vermittlern

6. Sonstige (bitte angeben)

Kosten des Abschlusses von Vertrdgen

1. Verhandlungskosten

2. Kosten fiir juristische Beratung

3. Kosten der Beschaffung von
Informationen (z.B. Informationen iiber
Preise u.a.)

4. Sonstige (bitte angeben)

Kosten der Uberwachung und Kontrolle der Erfiil

lung von Vertragsbedingungen

1. Kosten fiir Uberpriifung der gelieferten
Menge und Qualitit der Produkte und
sonstiger Bedingungen

2. sonstige Kontrollkosten (bitte angeben)

Transportkosten

Lagerkosten
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

Mit welchen Produkten wurden die Mitarbeiter Thres Betriebes entlohnt?

Getreide O Mehl O Gefliigel 0 Zucker O

Sonnenblumen [ Pflanzenol O Eier O  Zuckerriben 0

Kartoffeln O Milch O Fleisch O  sonstige O

Gemdtise O Grofvieh O Heu O

Obst O Schweine O Stroh O

Wie hoch war der Anteil des Arbeitsentgelts in Naturalien am gesamten

Arbeitslohn der Beschéftigten

1998 % 1999 % 2000 %

Hat Thr Betrieb die Steuern oder Rentenzahlungen in Naturalien bezahlt?

(1) - Ja, (2) — nein _

Wenn ja,

dann welche Steuern

mit welchen Produkten

Welchen Anteil haben

= die in Naturalien bezahlten Steuern an der Gesamtsumme der Steuern

%

= die in Naturalien bezahlten Rentenzahlungen an der Gesamtsumme der
Rentenzahlungen %

Haben Sie ein Verrechnungsverfahren genutzt:

Zutreffendes bitte ankreuzen.

1. mit dem Staat O

2. mit den Lieferanten von Betriebsmitteln O

3. mit anderen landwirtschaftlichen Betrieben [

4. mit sonstigen Unternehmen (welchen) [

Welche positiven Auswirkungen haben Bartergeschéfte und sonstige

NMT Ihrer Meinung nach?

Zutreffendes bitte ankreuzen. Mehrere Antworten sind moglich.

1. Erfiillen die Funktionen eines Kredites und ermdglichen damit die 0
Beschaffung von Betriebsmitteln

2. Verhindern die Einstellung der Produktion O

3. Ermoglichen teilweise die Auszahlung von Arbeitslohnen in =
Naturalien

4. Sonstige O
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37. Welche negativen Konsequenzen haben Bartergeschifte und sonstige

38.

39.

NMT Ihrer Meinung nach?

Zutreffendes bitte ankreuzen. Mehrere Antworten sind méoglich.

1. Anstieg der Verschuldung
2. Anstieg der Produktionskosten

(|
(|

3. Senkung des Erloses aus dem Absatz, da Preise fiir landwirtschaftliche

Produkte bei Bartergeschiften niedriger als bei monetéren
Transaktionen sind

. Senkung der Arbeitsmotivation
. Es gibt keine Moglichkeit, Arbeitslohne im Geld auszuzahlen
. Verringerung der Investitionen

. Nichterfiillung der Vertragsverpflichtungen durch den Partner

R 9 N D B~

. Sonstige (bitte angeben)

Sind Sie der Meinung, dass die Abwicklung der NMT langfristig die
wirtschaftliche Lage Ihres Unternehmens

verschlechtert O
verbessert O
nicht beeinflusst 0

Welche Mafinahmen miissten fiir den Riickgang der Bartergeschéfte

realisiert werden?
Zutreffendes bitte ankreuzen. Mehrere Antworten sind moglich.

1. Nichteinmischung des Staates in die wirtschaftlichen Aktivitdten
der Unternehmen

. Bankgeheimnis

. Alleiniges Verfiigungsrecht iiber Konten

. Kreditgewdhrung durch kommerzielle Banken
. Entwicklung des Borsenhandels

AN L A~ WD

. Mallnahmen zur Verbesserung der finanziellen Disziplin
(Kontrolle der termingerechten Zahlungen)

7. Eigene Bemiihungen (z.B. Marketinguntersuchungen)
8. Konkursrecht

9. sonstige Mallnahmen (bitte angeben)

oodooo o
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40. Welche Bartergeschifte haben Sie im laufenden Jahr abgewickelt?
Fiillen Sie bitte folgende Tabelle aus.

Thr Produkt

Tauschware

Tauschvolumen-
Ihr Produkt,
UAH

Tauschvolumen-
Tauschware,
UAH

Transport durch
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Anhang 2: Bartergeschéfte in untersuchten landwirtschaftlichen Betrieben
(gestaltet laut Vertrag)

Produkt Tauschvolumen, | Transport
Nr. des Betriebes Tauschware Tsd. UAH; durch
Tauschkoeffizient
Typ 1: Einfache Bartergeschéfte ,,Produkt-Produkt*
1 | Getreide 956 t Treibstoff 239 t 478 (4:1) Betrieb
2 | Getreide 85 t Treibstoff 20 t 38 (4,25:1) Betrieb
3 | Getreide 52 t Treibstoff 14 t 26,5 (3,7:1) Betrieb/Partner
4 | Getreide 80 t Diesel 20 t 39,2 (4:1) Betrieb/Partner
5 | Getreide 70 t Baumaterial 50m’ 17,5 (1,4:1) Partner
6 | Getreide 65 t Benzin 18 t 32,5(3,6:1) Betrieb/Partner
7 | Getreide 52 t Pflanzenschutzmittel 28,6 Betrieb
950 kg
8 | Getreide 15t Rohre fiir 7,14 Betrieb
Wasserleitung
9 | Getreide 5 t Ersatzteile 2.4 Betrieb
10 | Getreide 48 t Diesel 13 t 25,2 (3,7:1) Betrieb/Partner
11 | Getreide 35 t Baumaterial 30 m’ 17,6 (1,2:1) Partner
12 | Getreide 140 t Treibstoff 30,5 t 59,5 (4,6:1) Betrieb/Partner
13 | Getreide 250 t Mineraldiinger 225 t 112 (1,1:1) Betrieb
14 | Getreide 16 t Diesel 4 t 8,0 (4:1) Betrieb/Partner
15 | Getreide 16 t Kuproksat (PSM) 8,0 Betrieb
300 kg
16 | Getreide 16t Benzin 4 t 8,2 (4:1) Betrieb/Partner
17 | Getreide 16 t PSM 2,4 DA 8,0 Betrieb
270 Liter
18 | Getreide 16 t Insegar 60 Liter 8,1 Betrieb
19 | Getreide 15 t Diesel 9 t 7,5 (1,7:1) Betrieb
20 | Getreide 130 t Diesel 32,5t 65 (4:1) Betrieb/Partner
21 | Getreide 120 t Benzin 33 t 58,8 (3,6:1) Betrieb
22 | Getreide 11,2 t Treibstoff 3,1 t 61,2 (3,6:1) Betrieb
23 | Getreide 100 t Mineraldiinger 70 t 45 (1,4:1) Betrieb
24 | Getreide 100 t Treibstoff 18,5 t 36 (5,4:1) Betrieb
25 | Getreide 100 t Ersatzteile 50 Betrieb
26 | Getreide 10 t Mineraldiinger 13 t 5,2(1:1,3) Betrieb
27 | Weizen 5 t Treibstoff 1 t 2,5 (5:1) Partner
28 | Weizen 330t Treibstoff 82,5 t 165 (4:1) Betrieb/Partner
29 | Weizen 25t Salpeter 25 t 11 (1:1) Betrieb/Partner
30 | Weizen 238 t Treibstoff 79 t 115 (3:1) Betrieb
31 |Weizen 80 t Treibstoff 17 t 33,6 (4,7:1) Betrieb/Partner
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32 | Weizen 70 t Treibstoff 12,5 t 15 (5,6:1) Betrieb
33 | Weizen 28 t Pestizide 5,4 dt 15,3 Betrieb
34 | Weizen 15,2 t Treibstoff 3,1 t 3,95 (4,9:1) Betrieb
35 | Weizen 40 t Diesel 39,4 t 72,8 (1:1) Partner
36 | Weizen 126t Treibstoff 26,8 t 50,9 (1:4,7) Betrieb
37 | Weizen 120 t Treibstoff 34,5 t 65,6 (3,5:1) Betrieb/Partner
38 | Weizen 10,6 t Pestizide 2,43 dt 5,6 Betrieb
39 | Weizen 8,5 t Diesel 1,7 t 3,4 (5:1) Betrieb
40 | Weizen 70 t Treibstoff 19,5 t 37,8 (3,6:1) Partner
41 |Weizen 70 t Treibstoff 17,6 t 34,3 (4:1) Betrieb/Partner
42 | Weizen 5t Heizol 4,2 1 19,1 (1,2:1) Partner
43 | Weizen 5t Kultivator KBR-4,2 1,9 Betrieb
gebraucht
44 | Weizen 40 t Diesel 24 t 150 (1,7:1) Betrieb/Partner
45 | Weizen 4,7 t Pferdegeschirr, 1,5 Partner
7 Stiick je 210 UAH
46 | Weizen 30 t Brot 18,9 Tsd. Leibe 9,5 Betrieb/Partner
je 0,5 UAH
47 | Weizen 197 t Treibstoff 41 t 24,6 (4,8:1) Partner
48 |Weizen 110t Treibstoff 30,4 t 59,3 (3,6:1) Partner
49 |Weizen 1t Heizol 0,5 t 5,0 (2:1) Betrieb
50 | Buchweizen 6 t Diesel 4,2 t 4,2 (1,4:1) Betrieb/Partner
51 |Roggen 61,2 t und Geld | Mdhmaschine 5 St. 44 Betrieb
(1691 UAH)
52 | Gerste 9t Treibstoff 1,7 t 3,2 (5,3:1) Betrieb/Partner
53 | Gerste 120 t Treibstoff 22,7 t 43,2 (2,3:1) Partner
54 | Gerste 77 t Diesel 22 t 37,8 (3,5:1) Partner
55 |Gerste 5,3t Saatgut 1,5 t 2,6 (3,5:1) Betrieb
56 | Gerste 36,8 t Diesel 12,2 t 19 (3:1) Partner
57 | Gerste 105,4 t Ersatzteile 79 Betrieb
58 |Hirse 18,5t Treibstoff 2,9 t 5,6 (6,4:1) Betrieb
59 |Mais Saatgut 10,4 t Nadelholz 32 m’ 1 t Mais : 8m® | Betrieb
Holz
60 |Mais 19,3 t Mineraldiinger 59,7 t 11,6 (1:3,1) Betrieb
61 |Mehl 70 t Treibstoff 52 t 84 (1,3:1) Betrieb/Partner
62 | Mehl 50 t Salpeter 110 t 56 (1:2,2) Betrieb
63 |Mehl 180 t Treibstoff 175 t 220 (1,03:1) Betrieb/Partner
64 | Sonnenblumen 21 t Mineraldiinger 38 t 12,4 (1:1,8) Betrieb
65 | Sonnenblumen 99,7 t Diesel 22,7 t 63,7 Partner
Heizol 7,4 t
66 | Sonnenblumen 70 t Salpeter 110 t 34,3 (1:1,6) Betrieb
67 | Sonnenblumen 50 t Mineraldiinger 47 t 25 (1,1:1) Betrieb
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68 | Sonnenblumen 5 t Solon (PSM) 351 3,1 Betrieb
69 | Sonnenblumen 5 t Benzin 2,5t 40 (2:1) Betrieb
70 | Sonnenblumen 42 t Mineraldiinger 68,6 t 21,5 (1:1,6) Betrieb
71| Sonnenblumen 42 t Mineraldiinger 71,9 t 22,5 (1:1,7) Betrieb
72 | Sonnenblumen 3,8 t Treibstoff 1 t 2,6 (3,8:1) Partner
73 | Sonnenblumen 35 t Amofos 35,1t 18,7 (1:1) Betrieb
74 | Sonnenblumen 32 t Benzin 10,5 t 19 (3:1) Betrieb
75 | Sonnenblumen 23,8 t Treibstoff 28 t 17 (1:1,2) Partner
76 | Sonnenblumen 21,9 t Mineraldiinger 40,3 t 12,7 (1:1,8) Betrieb
77 | Sonnenblumen 21 t Treibstoff 4,7 t 8,8 (4,5:1) Partner
78 | Sonnenblumen 206,4t | Treibstoff 42,1 t 143 (4,9:1) Betrieb/Partner
79 | Sonnenblumen 169,7t | Benzin 40,4 t 72,8 (4,2:1) Partner
80 | Sonnenblumen 15,3 t Pestizide 8,2 Betrieb
81 | Sonnenblumen 15,2 t Mineraldiinger 24 t 9,0 (1:1,6) Betrieb
82 | Sonnenblumen 130,3t | PSM Dialen 920 1 72 Betrieb/Partner
83 | Sonnenblumen 10 t Decis 10 Liter 6,17 Betrieb
84 | Saatgut Riiben 5,6 t Saatgut 3,9 (2,15:1) Betrieb
Weizen 2,6 t
85|Reis 14,0 t Ersatzteile 6,2 Betrieb
86 | Pflanzendl 800 1 Ersatzteile 4.8 Betrieb
87011t Ersatzteile 2,2 Betrieb
88011001 Ersatzteile 0,7 Betrieb
89 | Gemiise 81,2 t Ersatzteile 19,5 Betrieb
90 | Gemiise 50 t Ersatzteile 15 Betrieb
91 | Gemiise 42 t Mineraldiinger 1,6 t 8,6 (26:1) Betrieb
92 | Gemiise 36 t Ersatzteile 9,0 Partner
93 | Gemiise 32 t Kohle 16 t 3,2 (2:1) Partner
94 | Gemiise 30 t PSM 3t 75 (10:1) Betrieb
95| Gemiise 30 t Ersatzteile 6,0 Betrieb
96 | Gemiise 25 t Mehl 5 t 7,8 (5:1) Betrieb
97 | Gemiise 25 t Treibstoff 3 t 5,9 (8,3:1) Betrieb/Partner
98 | Gemiise 200 t Ersatzteile 50 Betrieb
99 | Gemiise 18,5t Ersatzteile 4.4 Betrieb
100 | Gemiise 12 t Mineraldiinger 8 t 2,8 (1,5:1) Betrieb
101 | Tomaten 1,7 t Baumaterial 12 m’ 3,4 (1:7) Partner
102 | Tomaten 6 t Mineraldiinger 5,2 t 12 (1,15:1) Betrieb/Partner
103 |Obst 12,5t Pestizide 6,1 Betrieb
104 | Melonen 60 t Kraftstoff 34,5 t 5,9 (1,7:1) Partner
105 | Melonen 56 t Mineraldiinger 19,3 t 4,1(2,9:1) Betrieb
106 | Melonen 32 t Apfel 6 t 3,0 (5,3:1) Betrieb
107 | Melonen 30,9 t Kohle 14,3 t 3,0 (2,2:1) Partner
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108 | Melonen 28 t Kartoffeln 17 t 2,7 (1,6:1) Betrieb
109 | Melonen 21,5 t Ersatzteile 1,5 Betrieb
110 | Melonen 1,4 t Treibstoff 8 t 1,3 (1:5,7) Partner
111 | Melonen 11,1t Buchweizengraupen 1,0 Betrieb

400 kg
112 | Melonen 10 t Kartoffeln 5 t 2,5(2:1) Betrieb
113 | Wassermelonen 61,5t | Kohle 28,5t 5,9 (2,15:1) Betrieb/Partner
114 | Wassermelonen 3 t Kartoffeln 3 t 1,0 (1:1) Partner
115 | GroBvieh lebend 1 t Sperma 2,0 Partner

(200 Dosen)
116 | Vieh 8,2 t Pestiziden 0,65 t 17,9 Betrieb
117|Vieh 5,1t PSM 0,4 t 8,7 Betrieb
118 Vieh 0,4 t Ersatzteile 0,8 Betrieb
119|Vieh 12,9t Treibstoff 31 t 59,5 (1:2,4) Betrieb
120 | Kalb 170 kg Elektroden 40 kg 0,24 Partner
121 | Schweine 6,5 t Ersatzteile 15,1 Betrieb
122 | Schweine 3,3 t Ersatzteile 6,2 Betrieb
123 | Schweine 1,4 t Ersatzteile 2.9 Betrieb
124 | Schweine 1,3 t Ersatzteile 3,0 Betrieb
125 | Schweine 1,3 t Ersatzteile 2,4 Betrieb
126 | Schweinefleisch 1,2 t Benzin 2 t 3,1 Partner
127 | Schweinefleisch 0,5 dt | Farbe 361 0,2 Betrieb
128 | Fleisch 1t Treibstoff 2,5 t 2,5 (1:2,5) Partner
129 | Milch 8,7 t O12t 4,35 (4,35:1) Betrieb
130 | Milch 85,5 t Diesel 44,1 t 30 (1,9:1) Betrieb
131 |Milch 21t Heiz61 3,6 t 11,6 (5,8:1) Partner
132 | Butter 0,87 t Mehl 2 t 3,8(1:2,3) Betrieb
133 | Butter 534 kg Zuckerriibensaatgut 4,3 (3,3:1) Partner

162 kg
134 | Butter 160 kg Ammonsalpeter 5,6 t 1,3 Betrieb
135|Butter 1t Buchweizengraupen 3 t 7,5 (1:3) Betrieb
136 | Konserven 160 t PSM 25t 80 Betrieb/Partner
137 | Wein 324 FI. Ersatzteile 1,1 Partner
138 | Honig 2 dt Ersatzteile 1,2 Betrieb
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Typ 2: Bartergeschafte, bei welchen mehrere Guter getauscht werden

139 | Weizen 12,6 t Technische Service fiir 2.3 Betrieb/Partner
410 UAH,
Treibstoff 1 t,
Ersatzteile fiir 516 UAH,
Diinger 1 dt,
Saatgut 71 kg
140 | Sonnenblumen 27,5 t Baumaterial fiir 187 UAH, 12,9 Partner
Diesel 34 t,
Ersatzteile fiir 193
UAH,
Diinger 119 1,
Saatgut 48 kg,
Kohle 3 t
141 | Getreidemischfutter Dieselol 120 1, 0,78 Partner
100 kg, Weizen 50 kg, | Vergaser GAZ-53,
Gartenpfliigen 0,1 ha, Transmissionsol 40 kg,
Rindfleisch 10 kg, Ersatzteile
Benzin 662 1,
Bargeld 50 UAH
142 | Furagier FN-1,4 Weizen 5 t, 2,5 Betrieb/Partner
Tretikale 5,9 t
Typ 3: Bartergeschéfte ,,Produkt-Dienstleistung
143 | Getreide 4 t Telefonservice 0,8 Betrieb
144 | Getreide 16 t Elektroenergie 8,0 Betrieb
145 | Getreide 55,8 t Mihdreschen 27,3 Partner
146 | Getreideernte 20% Ernte von -
110 ha Getreide
147 | Weizen 828 dt 828 ha Pfliigen 1 dt Weizen:
1 ha Pfliigen
Typ 4: Bartergeschéafte in Form eines Warenkredites
148 | Weizen Saatgut 2,6 Betrieb
neuer Ernte 53 dt Winterweizen 10,5 dt
149 | Saatgut Weizen 3 t Weizen 5,7 dt 4,5 Partner
150 | Rettich neuer Ernte 6 dt | Saatgut Rettich 6 dt 1,0 Betrieb
151 | Rettich neuer Ernte 36 t | Saatgut Rettich 2 t 1 t Saatgut: Betrieb/Partner
18 t Rettich

neuer Ernte
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