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Vorwort zur Nr. 1 der ,Duisburger Arbeitspapiere Ostasienwis-
senschaften”

Liebe Leszin, lieber Leser,

diese Ausgabe markiert den Start der ,,Duisburger Arbeitspapiere Ostasienwissenschaften®. Mit
ihrem griinen Einband unterscheidet sich diese neue Arbetspapier-Reihe farblich von ihrer bereits
sait 1993 in blauer Aufmachung erscheinenden Schwester |, Duisburger Arbetspapiere Ostasienwirt-
schaft”. Warum zuséizlich diese neue Reihe?

Nach der offizidlen Grindung des , Indtituts fir Ogtasenwissenschaften” (InfO) der Gerhard-
Mercator-Universitét - GH - Duisburg am 31.8.1994 und der festlichen Indtitutseréffnung am
1.2.1995 lag es nahe, Arbetspapiere zu publizieren, die dem besonderen Anliegen des neuen Insti-
tuts gerecht werden: Interdisziplinaritét. An vorrangig diesem Zid orientieren sch die Themen der
, Duisburger Arbeitspapiere Ostas enwissenschaften”.

Der Nr. 1 einer Rethe kommt gewohnlich besondere Aufmerksamkeit zu. Sie hat moglicherweise
programmeatischen Charakter. Wir, die Verantwortlichen der Duisburger Ostas enwissenschaften in
den Bereichen Sprachen und Kultur, Wirtschaft, Geographie und Soziawissenschaften, snd gerade
erst dabel, unser gemeinsames Programm zu formen und mit Leben zu erfullen. Den Beginn der neu
en Reihe nutzen wir as Gelegenheit zum Nachdenken Uber ein Thema, das uns dle in der interdiszi-
plindren Arbeit verbindet und weiterbringen soll: ,,area studies’.

,Odadatische Regiondgtudien: Warum?*: Zu diesem Thema war jeder/jede fur sain/inr Fach Ver-
antwortliche der Duisburger Ostasienwissenschaften eingeladen, einen Essay zu schreiben. Das Re-
aultat von funf *Versuchen' liegt hiermit geblinddt vor.Die Rethenfolge der einzelnen Beitrége ist 0
konzipiert, dal?3 Se dem Leser den Zugang zum Thema erleichtert. Als Einleitung bietet Sch der Essay
von Regine MATHIAS an, die Entwicklung, Inhdte und Sinn von ,area sudies’ generdl und an
Begpiden problematisert. Werner PASCHA betont die Geféhrlichkeit eines regionakompetenten
Habwissens und andsyset diese in Theorie ("Laffer-Kurve') und Praxis (Wirtschaftsrelevanz).
Carsten HERRMANN-PILLATH untergtreicht die kulturdle und interkulturelle Kompetenz ds ein
wichtiges Aushildungsziel der Ogtasienwissenschaften und leitet daraus komparative Wettbewerbs-
vortelle ab. Claudia DERICHS markiert die 6konomische, politische und gesdlschaftlich-kulturele
Dimension der Ostasienwissenschaften. Winfried FLUCHTER riickt die Probleme der Interdiszipli-
naritét der Regiond- und Ostasengtudien unter Einschluf3 der beruflichen Perspektive ins Blickfeld.
Angesichts der wirtschaftlichen Dynamik des ostasaischen Raumes, der zunehmenden weltwirt-
schaftlichen Verflechtungen und des daraus sich ergebenden Bedarfs an interkultureller Kompetenz
ist die Bedeutung von Regiond- bzw. Ogasen-Experten vitd. Frelich snd Regionawissenschaft-
ler/innen auf dem Arbeitsmarkt noch eine wenig genutzt Ressource. Dies gilt trotz der Tatsache, dal3
neben traditionelen Féchern wie Japanologie, Snologie etc. sch inzwischen auch moderne, pra-
xisbezogene Ostasien-Studiengdnge an deutschen Universitéten etabliert haben.



Wichtig fur die Praxis Snd en kongtruktiver Didog, eine versarkte Koordinierung zwischen Hoch
schulen und Wirtschaftsunternehmen sowie ein besserer Informationsfluld zwischen Anbietern und
Nachfragern von Aus- und Walterbildungsmaoglichkeiten im Bereich der ,,area studies’. Moge dieses
Heft dazu einen Beitrag leigen!

Duisburg, im September 1995

Prof. Dr. Winfried FlUchter
GeschéftSfuhrender Direktor
Indtitut fur Ostas enwissenschaften

http:/Amww.uni-duisburg.de/Ingitutel OAWISY



Warum Regionalwissenschaften? Warum Ostasiatische Regio-
nalstudien?

von Regine M athias

In Deutschland ist der Bekanntheitsgrad der Regionawissenschaftlichen Studien vor alem aul}erhab
der Univergtéten nach wie vor noch gering. Als interdisziplindre Studiengénge passen se haufig nicht
in die gangigen Schemata, und das Befremden, auf das der an Ende des Studiums erworbene aka-
demische Grad des "Diplom-Regiondwissenschaftlers', der "Diplom-Regionawissenscheftlerin®
immer wieder S0(¥, zeigt, dal3 der Begriff "Regionalwissenschaften” oft gar nicht oder fasch ver-
gtanden wird. Dabel gewinnen diese Studien(gange) immer grof3ere Bedeutung in einer Zeit, in der
das Zusammenwachsen der Welt immer haufiger auch réumlich und kulturell weit voneinander ent-
fernte Regionen zur Interaktion zwingt.

Sdlen wir uns einmd folgende Situation vor: Man trifft auf enen deutschen Wissenschaftler (Journa-
listen, Unternehmensberater etc.), der s Amerika-Experte vorgestdlt wird. Im Laufe des Ge-
goréchs gdlt sch heraus, dal3 der Wissenschaftler (Journdist, Unternehmensberater etc.) kein Eng-
lisch kann, sondern sch seine Informationen aus deutschen, franzésischen oder russschen Quelen
holt! Wie wirrde man einen solchen "Experten” einschédtzen? Man wirde rasch an seiner Seriostét
und "Expertisg’ zwefen, wenn er Sch in den USA nur mit Hilfe von Dolmetschern bewegen konnte,
Wenn er nicht imstande ware, Origindquelen zu lesen und auszuwerten; wenn ihm aso englischspra
chige Zeitungen, regierungsamtliche Publikationen und erst recht die wissenschaftliche Diskussion in
den USA inihrer ganzen Brate nicht zuganglich wéaren! Ein Amerika-Experte ohne Englischkenntnis-
se? Undenkbar! Aber ein Ostasien-Experte ohne Japanisch-, Chinesisch- oder Koreanischkenntnis-
s? Das gt nicht nur denkbar, sondern in viden Bereichen (Wirtschaft, Medien, Palitik) nach wie vor
dieRegd.

Damit nicht genug. Manchma wird solche Unwissenheit sogar noch positiv bewertet. Ein eklatantes
Beispid hierfir bieten Aussagen deutscher Journadisten bel e@nem deutsch-jgpanischen Symposium in
Berlin im November 1993, in denen zwar der Erwerb von Sprachkenntnissen as u.U. niitzlich be-
fUrwortet, gleichzaitig aber eine z.B. in e@nem einschldgigen Studium erworbene tiefergehende Kennt-
nis der Region abgelehnt wird. Dabel wird mehrfach implizit oder explizit durch Studium erworbenes
Wissen mit Voreingenommenheit und mangender Distanz gleichgesetzt und damit negetiv bewertet,
wahrend umgekehrt fehlendes Wissen eher postiv gesehen und mit Unvoreingenommenheit und der

Fahigkeit zur Distanz assoziiert wird.1

Aber eine derartige Eingtellung darf nicht die ultimaratio der Ausainandersetzung mit einem fremden
Land, ener fremden Kultur sain, weder im Journalismus, noch in anderen Bereichen wie z.B. Palitik,
Wirtschaft oder Wissenschaft. Gerade bel einer relativ grofl¥en kulturellen Distanz zwischen zwel
Landern oder Regionen gilt es, Sch sehr bewuld und systematisch um Wissen Uber den anderen zu

1 vgl. Japanisch-Deutsches Zentrum Berlin (Hg.), Symposium. Deutschland und Japan in den Medien des ande-
ren Landes: Image und Wirklichkeit 24.26.11.1993, (Verdffentlichungen des JDZB, Bd. 23) , z.B. S. 36, 42, 50.



bemihen, da man kaum auf gemeinsame Grundlagen oder implizit vorhandenes bzw. in der Schule
erworbenes Vorwissen zurlickgreifen kann.

Ein Konzept fir die Ausainandersetzung mit fremden, vor alem nicht europé sch-westlichen Kulturen
und Regionen wie z.B. Ostasien, das die eben kondtatierten Mangd besaitigen helfen soll, bieten die
an den Universtéten der USA, aber auch an einigen europaschen Universtéten eingerichteten "area
sudies', von denen sch die deutsche Bezeichnung "Regionawissenschaft” bzw. auch "Regiona studi-
en” herleitet. Solche "area dudies’ entstanden in den USA vor dem Zweiten Weltkrieg und expan
dierten, ds es darum ging, sch in der Kriegszeit ein moglichst umfassendes Bild von der aktudlen
Stuation in bestimmten Landern und Regionen zu machen. Dazu richtete man sog. "language and
areadudies’ en, die zur Aushildung von Regiondexperten, nicht zuletzt fir das amerikanische Mili-
tér, dienten. Vertreter verschiedener Disziplinen, insbesondere der Sozia- und Politikwissenschaften,
der Kultur- und Sozidanthropologie, der Wirtschaftswissenschaft und der Geschichte wurden in
Zentren zusammengefad, um gemeinsam maglichst umfassende Kenntnisse Uber eine Region zu er-
arbeiten und zu vermitteln. Unter "ared’ verstand man dabel sowohl ein Land, wie auch eine Region,
wobe die Grenzen nicht zuletzt durch die Forderung nach Sprachkenntnissen gesetzt wurden. In
dieser Form, basierend auf modernen Sprachkenntnissen, verankert in den einzelnen Disziplinen und
mit einem starken Gegenwartshezug, pragten die "area sudies’ nach dem Krieg mal3geblich auch die

Ostasienwissenschaften an amerikanischen Universitien.2

Man kann das Konzept der "area dudies’ dlgemener ds " Spezidiserung und arbeitstelige Vorge-
henswveise bal gleichzetiger raumlicher Bundelung der Kréfte' umschreiben. Kongtituierendes Ele-
ment der "area sudies’ war die Sprachkompetenz der in den verschiedenen Disziplinen verankerten
Spezidigten. Die Sprachkompetenz Scherte ihnen alen glechermal3en den unmittelbaren und umfas-
senden Zugang zu relevanter Information und erleichterte deren kritische Einschétzung, auch vor dem
Hintergrund der wissenschaftlichen Diskusson in dem jewelligen Land; Se ermaglichte dartiberhinaus
die Forschung vor Ort und enge wissenschaftliche Kontakte zu Kollegen in der Region. Vor diesem
Hintergrund ist verstandlich, dal3 in den ersten Jahrzehnten der Nachkriegszeit die Forschung z.B.
Uber das moderne Japan weithin von amerikanischen Publikationen dominiert wurde.

Diese Dominanz wurde zunéchst noch dadurch verstérkt, dald in Europa und insbesondere in
Deutschland in Bezug auf diese Regionen ene ganz andere Wissenschaftdtradition vorherrschte, bel
der der Zugang zu den fremden Kulturen Gber die Beschéftigung mit den klassschen Texten erfolgte,
in denen man die Essenz der jewelligen Kultur zu finden hoffte. Deshalb lagen die Schwerpunkte der
Studien auf dteren Sprachformen, und von den Disziplinen her auf Literatur, Philosophie, Religions-
und Geistesgeschichte sowie Geschichte.

Erg in den 1960er Jahren entwickete Sich vermehrt ein Interesse an gegenwartshezogenen, auf die
Bereiche Gesdlschaft, Politik und Wirtschaft zidlenden Fragestellungen, die von der traditionelen
Sinologie oder Jgpanologie nicht beantwortet werden konnten. In dieser Stuation griff man das
Konzept der "area studies’ auf. 1963 wurde an der Universitédt von Sheffield (GB) en Centre of

2 Zusammengefalt nach Marius B. Jansen, " Stages of Growth", in The Japan Foundation (ed.), Japanese Studies
inthe United States, Part |, History and Present Condition, Ann Arbor, 1988, S. 27-70, hier bes. S. 27-41.



Japanese Studies gegruindet, mit der Absicht, "to gather a group of experts on Japan, each bringing
with him a digtinct talent, a specid discipling, to add to a shared ability to handle the language. [...]
together with first-hand experience of Japan and the Japanese [...]"3. Zidl war es, die moderne japa-
nische GesdlIschaft in al ihren Agpekten zu sudieren. Die in Sheffidd etablierten Japanese Studies
weisen somit die typischen Merkmde der "area studies’ auf: Sprachkenntnisse, Fachkenntnisse,
Gegenwartshezug und personliche Erfahrung in der Region.

Im Laufe der Jahre wurde dlerdings auch zunehmend Kritik an dieser Art der "area studies’ gelibt.
So gdlte man fedt, dal? die ds Grundlage der "area sudies’ geltende duae Qudifikation in Sprache
und Disziplin in viden Berechen nicht ausreichte, um bestimmte Phénomene erkléren zu konnen.
Dal3 die Gefahr einer euro- bzw. amerikazentrigtischen Sicht nicht dadurch aufgehoben wurde, dal3
in ihren Disziplinen verankerte Wirtschafts-, Politik- oder Soziawissenschaftler lediglich die japani-
sche (chinesische, koreanische) Sprache lernten. Der amerikanische Politologe Chamers Johnson
bezeichnete dann 1988 das Konzept der "area sudies’ in dieser Form as verdtet, well es "entweder
die Anwendung verschiedener westlicher soziawissenschaftlicher Theorien auf "exotische®, (d.h.
nicht westliche) Lander oder aber die geistlose, rein empirische Sammlung von Daten fir die spétere

Auswertung durch einen (westlich geschulten) Theoretiker bedeute'4. Johnson kritisiert, da3 aus
dem Kontext westlicher Gesdllschaften deduzierte Theorien dlzu unkritisch und ohne Ricksicht auf
kulturelle, sozide und historisch gewachsene Unterschiede den verschiedenen Kulturen einfach Gber-
gestilpt wirden. Man hatte erkannt, dal3 es nicht gentigt, den ganzhetlichen Ansatz der traditionellen
Japanologie (oder Sinologie), deren Vertreter der englische Japanol oge Geoffry Bownas enmd ds

"one-man-band playing every known Japanese melody on dl the instruments'™ bezeichnet hat, durch
das Zusammenspie eines ganzen "Orchesters’ solcher Japan- (oder auch China) Spezididen zu
ersetzen. Es geht auch darum, dal3 die "Musiker”, die im Konzert der Jgpan- (China- etc.) For-
schung verschiedene Instrumente spielen, die dlgemeinen Grundlagen ihrer "Musik” kennen. Und das
snd in der "Musik" anderer Regionen eben z.T. andere dsin der westlichen "Musik™.

Als in Deutschland in den 1980er Jahren an verschiedenen Universitéten regionawissenschaftliche
Studiengange eingerichtet wurden, zog man aus dieser und anderer Kritik Konseguenzen. Die mo-
dernen Regionawissenschaften, zu denen auch die Duisburger Ostasenwissenschaften gehodren,
stehen heute auf drei Saulen: 1. Sprachkompetenz, 2. Fachwissen in mindestens einer Disziplin und
3., und dasigt in dieser expliziten Form neu, Kulturelle Kompetenz. Dahinter steht die aus den Méan-
geln der "area dudies' herriihrende Erkenntnis, dal3 diese kulturelle Kompetenz weder dlein durch
den Sprachunterricht, noch durch ergénzende Anmerkungen einer sog. Landeskunde zu erwerben
ig, und auch nicht automatisch, im Sinne enes Synergieeffekts, durch die blof¥e Zusammenfassung
mehrerer Spezidigten in einem Zentrum erreicht wird. Kulturelle Kompetenz bedarf eines systema-
tisch aufbereiteten, breiten und fundierten Allgemeinwissens Uber die jeweilige Region und die se

3 Geoffrey Bownas, "From Japanol ogy to Japanese Studies', in: JKreiner, R. Linhart, S. Linhart, P. Pantzer und E.
Pauer (Hrsg.), Japanforschung in Osterreich, Wien 1976, S. 261-280, hier: S. 272.

4 Chalmers Johnson, " Studies of Japaneses Political Economy: A Crisisin Theory", in : Japan Foundation News-
letter, XV1,3, Dec. 1988, S.1-11, hier: S.3. Dt. Ubersetzung v.A..

5 Bownas, aa.0., S.269.



pragenden kulturellen Faktoren sowie einer bewul¥en Auseinandersetzung mit und Reflexion Uber
Fragen und Probleme interkultureller Beziehungen Gberhaupt.

Was sind dso Regiondwissenschaften? Der Versuch, sich mit eéinem Land oder einer Region multi-
bzw. interdisziplingr auseinanderzusetzen, geprégt von dem Bewuldsain, dal? einzelne Phdnomene in
Politik, Wirtschaft und Gesdllschaft nicht alein mit Hilfe unserer aus westlichem Kontext abgel eiteten
Theorien und Moddlen erklérbar sind, sondern in ihrem eigenen kulturdlen Kontext, in ihrer eigenen
historischen Bedingtheit erklé&rt werden miissen, um Milversténdnisse zu vermeiden.

Die dazu notwendige kulturelle Kompetenz umfad weit mehr ds das in zahllosen interkulturellen
Trainingsseminaren vermittete "How to....", also die Kenntnis weniger, auf ganz bestimmte Situatio-
nen zugeschnittener Verhdtensweisen, die man bestenfals imitieren, nicht aber in ihrem Grund ver-
gehen lemnt. Die in den Regiondwissenschaften vermittelte Kenntnis der historischen Entwicklung
politischer, sozider und wirtschaftlicher Strukturen und ihrer kulturellen Bedingungen sowie der
strukturellen Unterschiede der Rahmenbedingungen menschlicher Interaktion erlauben es hingegen,
auch die hinter besimmten Phénomenen und Verhdtensweisen stehenden Moativationen und Wirk-
lichkeitsdeutungen zu erschliel3en und somit Gesamtzusammenhénge zu versehen. Die Fahigkeit zum
Vergehen und die Eingcht, dal? sich hinter scheinbar Vertrautem auch ganz andere Wirklichkeiten
verbergen kdnnen - oder anders gesagt, das Infragestellen der eigenen Normditét - sind Grundpfe-
ler der kulturdlen Kompetenz. Sie selen zugleich grundlegende Fahigkeiten im Umgang mit fremden
Kulturen ganz dlgemein dar und Snd Voraussstzungen fir eine erfolgreiche interkulturelle Kommuni-
kation.

Die theoretische und praktische Auseinandersetzung mit Landern und Regionen, zu denen eine grolie
kulturelle Digtanz besteht, mul3 auf vielen Ebenen gattfinden. Regiondwissenschaftiern falt dabel eine
besonders wichtige Ralle zu. Ihre Sprachkenntnisse ermdglichen es Ihnen nicht nur, sch im Land
selbst ohne Probleme zu bewegen, sondern erlauben auch den direkten Zugriff auf unterschiedlichste
Materidien und Informationen bis hin zu grauer Literatur etc., ohne dal diese durch Ubersetzungen
gefiltert und vorsdektiert wurden. Die kulturelle Kompetenz ermdglicht dartiberhinaus die Einschét-
zung des Stellenwerts dieser Materidien und Informationen vor dem Hintergrund der aktuellen Ent-
wicklung und der Diskusson in den jeweiligen Landern und Regionen. Ihr daraus resultierender In-
formationsvorspung i, zusammen mit der fachlichen Kompetenz und der Fahigkeit zu interkultureller
Kommunikation en Kapita, durch das die Regionawissenschaftler einen wesentlichen Batrag zum
Wissen Uber politische, wirtschaftliche, sozide und kulturdle Entwicklungen in verschiedenen
Wetregionen leisten kénnen.

Auch in Deutschland sollte man im Zuge der zunehmenden Globaiserung von Wirtschaft und Politik
das Potentid der Regionawissenschaften stérker nutzen. Die heute noch weit verbreitete Haltung,
Fachkenntnisse sehr hoch zu bewerten, wéhrend Sprach- und Regionadkenntnisse haufig bestenfals
as schmiickendes Beiwerk, nicht aber ds wichtige Qudifikation angesehen werden, ist provinziell
und enem "globd player" nicht angemessen.



Warum Regionalstudien? - Eine Vorkehrung gegen das geféahrli-
che Halbwissen!

von Werner Pascha

Vorbemerkung

Uberlicherweise werden die Regionastudien schlicht damit begriindet, dal? man zu wenig tber frem-
de Lander wisse und dal3 dem abgeholfen werden misse. Dieses Argument greift jedoch in zweifa-
cher Hinscht zu kurz, und es Uberrascht deshalb nicht, dal3 es in der Praxis nur wenig Schlagkraft
entfdten kann. Ergens simmt es nicht mehr so einfach, dal3 wir schlicht nichts oder minima wenig
Uber Lander wie Japan oder China wissen. Problematisch kann nur sein, dal3 das verfligbare (Halb-)
Wissen nicht augreicht und eventudl keine "automatische' Tendenz bestehen konnte, dieses Defizit
auch ohne die wissenschaftlichen Regiondstudien zu beheben. Zweitens erkl&rt das smple Argument
noch nicht, warum die Regiondstudien ds dffentliches bzw. kollektiv ergdltes Gut beraitgestel It
werden sollten. Mdglicherweise konnte man es ja jeder einzelnen Organisation Uberlassen, salbst fir
Abhilfe zu sorgen.

Eine"L affer-Kurve des riskanten Halbwissens'

Wir leben nicht mehr in einer Zeit der Ignoranz Uber die "Wet draul3en”. Unsere AulRenminister jet-
ten von einer Hauptstadt zur anderen, und grof3e Unternehmen setzen Kapital in den verschiedensten
Wetregionen ein.

Dadurch, dal3 die Wdt ndher zusammengeriickt i, entstehen aber auch Probleme. Radika ver-
kirzte Hugzeten und uniforme Hotelzimmer auf der ganzen Wdt tauschen eine Homogenitét vor, die
S0 gar nicht besteht. Man well3 etwas Uber die Wdt, unterschétzt aber systematisch den noch ver-
bliebenen Grad der Unkenntnis und damit die verbliebenen Risken.

Auf die Gefahr hin Uberzupointieren, mochte ich diesen Zusammenhang in einer Art "Laffer-Kurve
des riskanten Halbwissens' zum Ausdruck bringen. Auf der x-Achse wird der Grad der globaden
Kompetenz bzw. des Wissens um regionae Besonderheiten abgetragen. Die Werte reichen von 0 %
bis 100 %, wobel letzterer Punkt nattirlich nur eine heroische Randmarke darstdllt, die in der Redlitét
nie erreicht werden kann. Auf der y-Achse wird ein Riskofaktor abgetragen, der die Gefahren aus
unvollkommener Information erfal¥. Ganz links, bel Kompetenzwerten um 0 %, ist das Risko ganz
gering. Die Inkompetenz it fur die Betroffenen nicht zu Ubersehen, und man vermeidet damit tenden-
ziel jedes Engagement, das ja immer die Gefahr des Scheiterns beinhdtet. Im anderen Extrem, bel
einer Kompetenz von nahe 100 %, ist das Risko auch wieder extrem niedrig, denn es herrscht -
zumindest im Hinblick auf die Regionenkenntnisse - (fast) vollstandige Trangparenz. Zwischen beiden
Extremen liegen dso die egentlich riskanten Pogtionen, und bel einem bestimmiten, aber nicht genau
bestimmbaren Kompetenzgrad k % wird das Risko ein Maximum annehmen. Links davon bzw. von



links kommend nimmt das Risko zu: Zwar wéchst die Kompetenz langsam an, aber man unter-
schétzt noch den Grad der Unkenntnis und engagiert sich daher zu stark. Rechts von k % nimmt die
Kompetenz so welt zu, dal? tatsachlich den enem Engagement innewohnenden Gefahren zunehmend
erfolgreich begegnet wird (vgl. Abb. 1).

Auch wenn der Leser diesen etwas unorthodoxen Uberlegungen bis hierher folgt, bleibt doch eine
wichtige Frage. Wenn wir bel der obigen "Laffer-Kurve' von einer systematischen Unterschétzung
von Risken sprechen, mag dies zwar kurzfristig greifen. Langerfridtig ist aber zunéchst nicht einzuse-
hen, warum es bel diesen Fehleinschéizungen bleiben sollte bzw. warum nicht en Anreiz fir die Be-
troffenen zur Schaffung von mehr Kompetenz wirksam wird, der das Problem Gber kurz oder lang
behebt.

Hier kommen nun drel weitere Uberlegungen zum Tragen:

Solange wir uns links von k % befinden - und ich denke, cum grano sdis sind wir noch in einer sol-
chen Stuation -, fuhrt eine gch abzeichnende Einscht in die Inadéguatheit der eigenen Informations-
grundlagen dazu, dal3 bei einer nur kleinen Verschiebung der Kompetenz nach rechts das Risko
(zunéchst) sogar noch zunimmt. Von daher enden viele Versuche, die Kompetenz zu erhhen, in
Frudtration, denn direkt schtbare Erfolge stellen sich (noch) nicht ein.

Ein weiteres Problem kann darin liegen, dal3 die Anreizwirkung, Uber mehr Kompetenz das Risko zu
vermindern, sich nicht direkt in die Anreizstruktur der tatsachlich Handelnden Ubersetzt. Der Oko-
nom spricht in diesem Fal von enem Principa-Agent-Problem. Der Prinzipd, etwa eine Firma (bzw.
ihre Eigner), konnte von mehr Kompetenz und geringerem Risko profitieren, der handelnde Mana-
ger ds Agent der Firma aber nicht. Solange der Agent namlich ein rdativ hohes Niveau der Unin-
formierthet in der Firma bezliglich seiner eigenen Arbeitsumstdnde scherstelen kann, it er von en-
schrankender Kontrolle und Rechtfertigungsdruck weitgehend frei. Die Informationsinteressen des
Prinzipas (Firma) und des Agenten (Manager) kénnen aso leicht kontrar laufen.

Schliedich ein drittes Problem: Die vermehrte Informeationsaufnahme an sich stdlt noch keine hinre-
chende L&sung der oben angefihrten Probleme dar. Mehr Information bedeutet némlich auch mehr



Komplexitét ("Informationsflut”). Sofern die Informationsverarbeitungskapazitét nicht mit der Infor-
mationsaufnahme Schritt hdt, kann letztere wenig zur Verminderung von Risken betragen. Ad-
aguate Informationsverarbeitung selbst stdlt aber ein erhebliches Managementproblem dar. Bei-
spidsweise geht es nicht dlein darum, moglichgt vide Informationen welterzuleten, sondern auch
darum, den uniberschtlichen Informationsfluld wieder auf geeignete Weise zu kandisieren, ohne der
oben beschriebenen Principa-Agent-Problematik zu verfalen.

An dieser Selle nun zeichnet Sch eine Begriindung von Regionadstudien ab. Zur Bewdtigung der
oben diskutierten Probleme ist namlich das 6ffentliche Gut Regionagtudien hilfreich, wenn es die
Probleme auch nicht vollstandig [6sen kann.

Beziglich des ergen Problems helfen die Regiondstudien, den "Quantensprung” in den Bereich
rechts von k % zu schaffen, in dem sch die Risken wirklich vermindern. Aus eigener Kraft schaffen
die Firmen diesen Sprung namlich kaum. Selbst wenn Se Uber genligend Potenz verfligen wiirden,
wére das Ergebnis wohl suboptimal, denn die zu schaffende Kompetenz unterliegt zu einem nicht
unwesentlichen Tell dem Gesetz nicht-konkurrierenden Konsums, d.h. die Nutzung der Informeti-
onskompetenz durch eine Stelle schméert nicht die Moglichkealt anderer Stellen, diese Information zu
nutzen. Zudem sind die Informationsvorteile nicht vollsgandig interndisierbar. Zumindest nicht unwe-
sentlich sind se an Personen gebunden und intangibel. Die Personen kdnnen abwandern oder Infor-
mationen zurtickhaten. Die enzdwirtschaftliche Produktion von Regionenkompetenz wird deshab
suboptimal ausfallen. Auch von daher macht es Sinn, entsprechende Regionenkompetenz 6ffentlich
bzw. kollektiv zu produzieren.

Beztiglich des zweiten Problems ist davon auszugehen, dal3 innerhab einer Organisation vidfach die
Kréfte nicht ausreichen werden, um die Principa-Agent-Problematik zu Gberwinden. Von daher ist
es wichtig, dali’ die Prinzipale die Méglichkeit haben, von aul¥en Informationen einzuholen, um die
Agenten besser zu kontrollieren. Im Einzdfadl mogen dies Consultants, Verbédnde 0. & sein. Damit
auf vorgelagerter Ebene aber nicht wieder die gleichen Probleme auftreten, it ein Grundangebot an
Regionakompetenz snnvall, auf das dle im Prinzip zurlickgreifen konnen.

Schliefdich zum dritten Problem: Die Informationsaufnahme wird im gesamten traditiondlen Audbil-
dungssystem unterrichtet. Die Schwierigkeiten der Informationsverarbeitung werden aber vidfach
verkannt. Oft ist es nach dem Eintritt in ein Unternehmen fast schon zu spét, eine problembewuf3te
Geigeshdtung zu fordern. Wahrend im jgpanischen Bildungssystem - vidleicht etwas Uberpointiert -
immer wieder trainiert wird, moglichst viee Informationen unterschiedlicher Tiefe und Konsstenz zu
sammeln, zu bindeln und nutzbar zu machen, vergeht sch die westlich-deutsche Bildungstradition
eher "andytisch": Der einzelnen, isolierten Frage soll auf den Grund gegangen werden. Den Regio-
nastudien kommt hier nun die wichtige Funktion zu, "synthetisches Lernen” zu fordern, so wie das fur
eine fremde Umwdt wichtig wird: vidle unterschiedlich gewichtige Informationen aufnehmen, verar-
beiten, vorlaufige Schllisse ziehen, offen flr neue Eingchten bleiben.

Einige Problemein der Praxis



Die hier angesprochenen Probleme sollen abschlief3end noch etwas konkretisert werden. Man
konnte dies in verschiedenen Sphéren tun, etwa in der Aul3enpolitik oder im Wissenschaftssystem
sebst. Ich mochte hier nur auf die Relevanz fir die Wirtschaft eingehen.

Zunéchst gilt es zu betonen, dal? eine grundlegende Versorgung mit wirtschaftsrelevanten Informatio-
nen Uber Odaden inzwischen gewdhrleget ist. Wer die "Wirtschaftswoche' oder "Capitd” auf-
schidgt, findet ene ganze Reihe von ostasienbezogenen Artikeln. Vide Deegdaionen von Firmen
haben Japan bereist. Esfalt inzwischen fast schwer, einen karrieretlichtigen Mitarbeiter des mittleren
Managements eines grol¥eren Unternehmens zu finden, der noch nie in Ostasen gewesen igt, wenn
auch vidleicht nur fir wenige Tage. Weshdb sollte das nicht ausreichen? Wozu bendtigt man ein
teures Offentliches bzw. kollektives Gut Regiondstudien?

Die Gefahr bestent - wie im Vorabschnitt bereits theoretisch erléutert - darin, dal? das mittlerwelle
algegenwértige Halbwissen nicht ds solches erkannt wird, sondern leichtfertig Uberschétzt wird.
Jedem Jgpankenner it en Zyklus von Begeisterung und Frudtration in seiner Ausainandersetzung mit
Japan bekannt. Zunéchgt "erschiagt”" den Novizen die schier uniberwindbare Fremdheit des Phano-
mens Japan. Es folgt aber eine zweite Phase, in der man hinter vidlen oberfléchlichen Unterschieden
doch Gemeinsamkeiten erkennt. Ein einfaches Beispid: ERgtdbchen sind zunéchst furchtbar fremd.
Schon sehr bald erkennt man jedoch, dal3 se im Grunde dem gleichen Zweck wie westliches El3be-
steck dienen. Es satzt eine Euphorie ein: Japan ist doch verstehbar; man muf3 nur nach den zugrunde
liegenden vergleichbaren Strukturen schauen! Derjenige, der noch |&nger bleibt, kommt aber oft zu
der Einsicht, dal? sch vide Fragen doch nicht so einfach bewdtigen lassen; eine neue Frudration
folgt.

Die Gefahr ist jedoch grof3, dal? der Kurzeingeiger in der zweiten Stufe hangenbleibt. Leider redet
sch der Mensch sehr gerne ein, dal er (im Gegensatz zu vielen seiner Mitmenschen) eben doch den
"Durchblick" habe. Verbliebene Widerspriiche lassen sich sogar leicht dadurch rationdisieren, dal3
man Japan (bzw. Ogasen) untergelt, vides sai "dort hdt inkonggtent”. Dies immunisert die "end-
gultigen" Kenntnisse, die man salbst Gber einen bestimmten Markt, die dortigen Konkurrenten oder
den staatlichen Importschutz zu besitzen glaubt.

Die Tendenz, beim gefahrlichen Halbwissen steckenzubleiben, wird durch eine Reihe anderer Me-
chanismen gefedtigt.

Kleinere Angtrengungen, sSch zuséizliche Kompetenz zu verschaffen, bringen oft wenig. Wer sch
zusétzliche Erleuchtung Uber japanische Geschéftspraktiken davon verspricht, dald er bel der Japan-
geschéftyreise enen eintégigen Besuch in Kyoto mit Besuch enes "echten Zen-Tempes' einplant,
wird wohl enttéuscht werden. Das heild nicht, dal3 sich nicht manches Wichtige tatsachlich erfahren
liel¥e, etwa Uber den Stellenwert der "Ausdauer” im japanischen Leben, aber die Gefahr ist grof3,
dal? solche Perlen und einem grof3en Haufen unverarbeiteter Eindriicke verborgen bleiben und mog-
licherwe se ganz fasche "Synapsen geschaltet werden”. Auch der erste Blick in ene Bibliothek mit
Ogasenmateridien - selbst in eine solche bel Praxisainrichtungen zur Wirtschaftsférderung - wird oft
nur zusétzliche Verwirrung stiften: Zahlenangaben widersprechen sich, viele Broschiren snd nicht auf
dem aktudlen Stand, wirklich relevante Aussagen - etwa zur eigenen Branche - findet man nicht.
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Dazu kommt das ebenfals schon theoretisch angesprochene Principal-Agent-Problem: Wer hat e-
gentlich wirklich en Interesse daran, vollstdndig addguate Informationen zu beschaffen und welter-
zuleiten? Etwa der dynamische Vorstandsanwaérter, der sein Renommee damit férdern will, in kurzer
Zeit eéne Ogasen-Vertretung "hochzuzienen" (wobel er weil3, dald er spédtestens nach drel Jahren
eine neue Aufgabe Ubernimmt, und ein spéteres Scheitern der Ostasen-Aktivitét an seinem Nachfol-
ger kleben wird)? Oder "unser Mann in Tokyo", der vidleicht eine Niederlassung mit zehn jgpani-
schen Mitarbeitern leitet und sich durch salektive Informationspolitik unersetzbar macht?

Oft snd selbst hochrangige Manager erstaunlich unbedarft bei der Einschétzung der mit dem Princi-
pal-Agent-Problem verbundenen Gefahren. Wie anders ist der gegenwértig populé&re Vorschlag zu
vergtehen, die (teuren) deutschen Regionenkenner in den Firmen durch (billige) Einhemische zu er-
setzen? Wer im Mutterhaus kann elgentlich beurtellen, wie sehr der engagierte "Soldner” sich wirk-
lich fur die Firma einsetzt? Er hat vidlecht im Westen sudiert, die Feinheiten verinnerlicht, in einem
westlichen Kontext Vertrauen zu gewinnen, ist salber aber von der Firma mangels eigener Regionen
kompetenz gar nicht mehr zu durchschauen. Wann merkt das Unternehmen, dal3 das Management
der von ihm geleteten Audandsniederlassung zur Hélfte mit Familienmitgliedern besetzt ist?

Schlieflich noch ein drittes Problem: Selbst guten Willen und eine gehdrige Anstrengung zur Uber-
windung erser Frustrationen vorausgesetzt: Wie geht man egentlich mit den verwirrend vielen neuen
Informationen um? Wer in Deutschland liest ene hundertsatige Expertise Uber ein bestimmtes
Marktsegment? Wie bekommt der Vertreter in der Aul}engtelle seine Informationen an die richtigen
Stelen in der Hauptverwaltung?

Dies dles and Fragen, denen sch vide Unternehmen vid zu wenig stdllen. Jedenfdls dringen ent-
gorechende Diskussionen kaum an die Offentlichkeit; Sie werden in den Managementmedien kaum
aufgegriffen. Regionales Halbwissen in einer globaen Wirtschaft ist kein Thema Es wird leichtfertig
unterstellt, mehr Engagement bringe mehr Wissen, dieses wiederum bessere Ergebnisse.

Ein scheinbar einfacher Zusammenhang, der so aber nicht simmt. Im theoretischen Tell habe ich
versucht zu zeigen, wo das dffentlich bzw. kollektiv bereitgestellte Gut Regiondstudien einen Beitrag
leigen kann. "Beitrag" wohlgemerkt - und "kann"! Ich argumentiere nicht, dal3 andere Beitrége ver-
nachléssgbar wéren. Die Wirtschaft selber mul? z. B. nach verbesserten Managementinstrumenten
suchen, um der Principa-Agent-Problematik bel wenig transparenten Aulengtdlen - etwa in (auch
kulturdl) fernen Weltregionen - Herr zu werden. Auch behaupte ich nicht, dal3 jedwede Form von
Regiondstudien, wie de derzeit praktiziert wird, bereits optimd ig. Vid zu oft wird noch dlein die
Informationsbeschaffung trainiert, wobel das smple "Wissen" um Detals einer Landeskunde bel
verbesserten Zugriffsmdglichkeiten auf Datenbanken immer entbehrlicher wird. Entscheldend wird es
sein, an den Hochschulen die Informationsbiindelung und -interpretation zu trainieren - den Umgang
mit zum Tell widerspriichlichen, von unterschiedlichen Interessengruppen gestreuten Informetions-

partikeln.

Regionastudien und Wirtschaft sind bel der Suche nach Losungen fur das Problem des geféhrlichen
Halbwissens natiirliche Partner!
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Warum Ostasienwissenschaften studieren?

von Car sten Herrmann-Pillath

Die Frage, warum die Ostasienwissenschaften kiinftig eine grof3e Bedeutung fir Wirtschaft, Politik
und Gesdllschaft haben werden, wird gewdhnlich mit dem Vewels auf die wirtschaftliche Dynamik
des Raumes beantwortet, die ihm eine wesentliche Rolle in der Weltgesdllschaft des 21. Jahrhunderts
geben wird. Zumeist werden in konkreten Diskussonen dann die Tellantworten in einer Welse auf-
gebrochen, dal3 sch die Gemiter manchma erregen und etwa in eine Auseinandersetzung dartiber
geraten, ob dies denn tatséchlich bedeuten misse, dal3 in Deutschland umfangreiche Mittel in die
Aushildung entsprechender Fachkréfte investiert werden sollten, und ob nicht viedmehr die enge Ko-
operation zwischen hiesgen und dortigen Fachkréften ausreichen wirde: nech dem Moddl "hier
aushilden, dort einsetzen”. Oder es wird bezweifdt, ob kulturelle und sprachliche Unterschiede in der
kinftig immer dichter integrierten Weltgesdllschaft tatsachlich noch so wesentlich sein werden, dal3
hierzu eigene Studien anderer Regionen erforderlich wéren, um dch in der Praxis zurechtfinden zu
konnen.

Wenn sich hierzu noch die Pessmisten beziiglich der asiatischen Entwicklung gesdllen (die von AIDS
dlerorten bis auf die nahende Umwetkatastrophe Chinas verweisen), dann erscheint es in der Tat
zwefdhaft, ob denn solch grofée Invedtitionen in spezifisches Humanvermogen erforderlich sind: Ew-
ropa, insbesondere mit seinem neu gewonnenen Osten, reicht fir vide aus. Solche Uberlegungen
werden dann manchma auch von den Studierenden getallt: Vidlecht ist es doch rigkoarmer, in ene
dlgemeine fachliche Aushildung zu invedtieren, dait Sch an eine besimmte Region und das Auf und
Ab von deren Entwicklung zu binden?

Ich meine, esigt an der Zeit, die Regionawissenschaften nicht mehr unter dem engen Blickwinkd der
regionaen Kompetenz zu betrachten. Die Studentin der Betriebswirtschaftdehre wird héaufig festste-
len, dal3 ihr beruflicher Werdegang Se in Bereiche fhrt, mit denen sie Sch im Studium entweder gar
nicht befald hat, oder wo ihr Speziawissen sch as wenig praktikabel erwelst. Genauso wird en
Student mit regionder Kompetenz spéter feststellen, dal3 unter Umsténden gerade ein beruflicher
Erfolg in der jeweligen Region zur Folge hat, dald an ihn Aufgaben in anderen Regionen heran-
getragen werden. Die regionde Spezididerung im Studium ist dso eigentlich in der gleichen Weise
ene Voraussstzung fir bestimmte dlgemeine Kompetenzen wie etwa eine betriebswirtschaftliche
Spezididerung. Warum? In welcher Hingcht? Welche dlgemeine Kompetenz steht hinter spezidlen
Regionawissenschaften?

Die Frage lautet nicht, warum Ostasi enwissenschaften studiert werden konnten und sollten, sondern
warum Uberhaupt Zugang zu anderen Gesdllschaften und Kulturen gesucht werden sollte, um be-
dimmite, zunéchg as"kulturinvariant” identifizierte fachliche Aufgaben zu [6sen. Um ene betriebliche
Ablauforganisation in einem Unternehmen an diesem oder jenem Standort aufzubauen, it es erfor-
derlich, organisatorisches Fachwissen zu besitzen: It es aber auch erforderlich, Fachwissen - in Ab-



grenzung zum personlichen, lebenswetlichen Erfahrungswissen - Uber die gesdlschaftlichen und kul-
turellen Rahmenbedingungen eines Standortes zu besitzen?

Und prinzipieler bzw. exakter gefragt: 1st eine besondere fachliche Kompetenz gefordert, sch mit
solchen Rahmenbedingungen an verschiedenen Standorten ausainandersetzen zu konnen? Inwieweit
is es diese fachliche Kompetenz, die eigentlich hinter der Aushildung einer regionalen Kompetenz
geht? Inwiewdt ist eine besimmte regionade Kompetenz nur eine Art "Ubungsfal” zum Trainieren
der eigentlich interessierenden, fachlichen Kompetenz im Rahmen des Studiums, andog zu den be-
triebswirtschaftlichen Trockentibungen in Planung und Organisation?

Konkret gewendet, sollte unsere Frage dso gar nicht unter dem Blickwinkel der spezidlen Region
"Odasen” diskutiert werden, sondern as eine Variante der vid dlgemeneren Frage, ob kulturele
Kompetenz ein Gegenstand von praxisorientierten Hochschulstudien sein sollte. Die Frage ist dso auf
der gleichen Ebene wie die Frage, ob Amerikanidtik erforderlich ist, um - wir blelben beim Beispid -
ein Unternehmen in den USA aufzubauen, oder ob eine Befassung mit der Romanigtik ratsam i, um
im sideuropéischen Bereich praktisch tétig zu werden, und ob beides Befahigungen entfdtet, die
dann weltweit einsstzbar Snd. Brauchen wir aso regionae kulturelle Kompetenz? Und brauchen wir
die dlgemeine Befahigung, solche Kompetenzen nach Bedarf zu entwicken? Wie welt i die Ent-
wicklung ener bestimmten regionaden Kompetenz geeignet, diese algemeine Beféhigung auszubilden?
Ig eine odasaische Regiondwissenschaftlerin kompetenter im Erlernen ener neuen regionden
Kompetenz fir Lateinamerika as ein konventioneller Betriebswirt?

Werden diese - zugegebenermal3en etwas bohrend und suggestiv an den Leser gerichteten - dlge-
meinen Fragen positiv beantwortet, dann gilt dies notwendig auch fir die Frage im Titel dieses Hef-
tes, der wir uns hier eigentlich widmen. Da die anderen Beitrége in diesem Heft eher die spezidle
Frage betonen, mochte ich eine kurze Antwort zu diesem dlgemenen Problem finden. Dabea kon-
zentriere ich mich auf den Bereich der wirtschaftlichen Praxis, dlerdings aus dem Blickwinke einer
prinzipidlen methodischen Fragestellung.

Meines Erachtens leiden dle Auffassungen, dal3 ene spezidle interkulturelle Kompetenz nicht erfor-
derlich sa bzw. sch gewissermal3en dltagswetlich von dlene entwickdt, an einem grundlegenden
Milvergdndnis wettbewerblicher Prozesse und der Bedeutung komparativer Wettbewerbsvorteile
von Standorten, Unternehmen und Ideen. Dieses Milversténdnis it tief in der Art und Welse ver-
wurzdt, wie Okonomik heute gelehrt wird, und fiigt sich nahtlos in die Vorstdlung ein, dali3 die Welt
Uber kurz oder lang en normativ und inditutionell homogenes Handlungsfeld darstellen wirde.
Einfach formuliert, soll diese Homogenitét gerade das Ergebnis von Wettbewerbsprozessen sain:
Well Investoren tberdl dhnliche Rahmenbedingungen fir optima erachten, wird aso der Standort-
wettbewerb letzten Endes eine Angleichung dieser Bedingungen zur Folge haben. Dies i, sdopp
gesprochen, die "McDonalds-Theorie zivilisstorischer Entwicklung': Well in Wirklichket dle Men
schen Hamburger préferieren, und well der Hamburger eigentlich das Non-plus-ultra guter Kiiche
und gesunder Erndhrung i, wird sich der Hamburger letzten Endes ds Einheitsmahlzet weltweit
durchsetzen.

Diese Auffassung verkennt ganz offengichtlich die eigentliche Ursache fir die Dynamik des Wandels
in Wirtschaft und Gesdllschaft: Unterschiede zéhlen im wettbewerblichen Neuerungsprozel3, nicht
Gleiches. Wer etwas anders macht a's andere, und wer dabel Préferenzen und Bediirfnisse fir an-



dere entdeckt, die diesen salbst noch nicht bekannt waren, der wird komparative Wettbewerbsvor-
telle besitzen. Neuerungen sind immer etwas Anderes, Fremdes. Nicht das z&hlt, was mich ds Un-
ternehmer identisch mit dem Verhdten anderer sain |8(%, sondern meine individuelle Eigenart.

Dieses einfache Argument gilt nun selbstverstandlich auch fir viele andere Bereiche. Nattrlich mis-
sen Standorte bestimmten algemeinen Standards gerecht werden, und natirlich werden sich solche
Standards weltweit durchsetzen. Aber was letzten Endes einen komparativen Standortvorteil gegen
Uber anderen Alternativen ausmacht, wird immer und notwendig en individudles Merkma dieses
Standortes sain, en "Anderes’. Wenn umgekehrt Unternehmen aus verschiedenen Regionen in einer
bestimmten Region im Wettbewerb miteinander stehen, um dort Produktionsstétten aufzubauen und
Mérkte zu erschlief3en, dann gibt es natlirlich bestimmite technische und organisatorische Normen, die
ale Wettbewerber in gleichem Male befolgen miissen, um lestungstahig zu sein. Wer aber letzten
Endes etwas anders und besser angeht as andere, der wird Wettbewerbsvorteile erlangen: Und wer
mit dem "Anders-Sein” des Standortes am besten umgeht.

Wettbewerb setzt aso "Anders-Sen' voraus, und Wettbewerb verlangt aso eine Ver-
haltenskompetenz, sch mit dem "Anders-Sain" ausainanderzusetzen. Dabel it gar nicht im Vorhingn
zu identifizieren, was dieses "Anders-Sain” ausmacht.

Die Bedeutung dieses Faktors wird sicherlich mit den in Frage stehenden Gegenstandsbereichen und
Verhdtensaspekten variieren. Die theoretische Reflexion Uber Wettbewerbsprozesse legt aber nahe,
dal? beispielsweise gerade jene organisatorischen Mugter, die durch Wettbewerber leicht imitierbar
und adaptierbar sind, eben nicht Grundlage langfritiger Wettbewerbsvorteile sein konnen. Was it
aber umgekehrt schwer imitierbar, und was konnte aso in der Wetwirtschaft ein entscheldender
Wettbewerbsfaktor sein?

Dies snd meines Erachtens gerade die ds "kulturdl" mehr schlecht as recht bezeichneten Merkmae
von Unternehmen, Handelnden und Regionen. Dies entspricht im wesentlichen auch der gegensati-
gen Wahrnehmung der Akteure in der Weltwirtschaft, etwa im Kontext der verschiedenen europd-
schen Wdlen des Studiums audandischer Managementkonzeptionen (vor Japan gab es schlieldich
auch andere Moden, wie in den sechziger Jahren das amerikanische Moddll). Insofern 1&& sich prin-
zipidl sagen, dal3 eine spezifische Kompetenz fir den Umgang mit solchen Faktoren ein wichtiger
Aspekt der Entfatung der eigenen Wettbewerbsfahigkeit sein muf3. Dabel liegt aber auf der Hand,
dal3 der "Regiondbezug’ nur eine black box ist: "Kulturen" k&nnen genauso gut multinationale Unter-
nehmen besitzen, in denen Mitarbeiter unterschiedlicher Regionen kooperieren.

Also [d% sich aus der grundsétzlichen Andyse des Wettbewerbsbegriffes die These ableiten, dal3
interkulturelle Kompetenz ein wichtiges Aushildungszid des Hochschulstudiums sein sollte, soweit es
einen Batrag zur wirtschaftlichen Praxis leisten mochte. Natirlich ist dies nicht der entscheidende und
dlein ausschlaggebende Faktor, aber er wird sich haufig auf genau jenen kleinen Unterschied bezie-
hen, der ansongten dnlich lastungsféghige Unternehmen letztlich auf unterschiedliche Postionen im
Wettbewerb gelangen 18(%.

Fur die Regionawissenschaften bedeutet eine solche Andyse freilich, sch vom Image der "Regiond-
spezidigen” just zu 1Gsen, wenn der Versuch der Etablierung unternommen wird. Ein anderes Selbgt-
vergéndnis ist gefordert: Wer Ostas enwissenschaften sudiert, trainiert zwelerlel: Erstens, eine spezi-
fische regionde Kompetenz (etwa hingchtlich sorachlicher Kommunikation), aber vor dlem zwe-
tens, ene dlgemene, multifunktionale interkulturdle Kompetenz. Beides gemeinsam mul3 Aushil-
dungszid sein, und beides gemeinsam rechtfertigt den Ausbau entsprechender Studiengénge. Men+
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schen werden geformt, die Erfahrung im Umgang mit dem Fremden haben, und die gleichzaitig zu
ener systematischen Analyse dieser Erfahrung in der Lage sind. Interkulturelle Kompetenz hat in der
gleichen Weise System wie betriebswirtschaftliche: Wer lehnt das betriebswirtschaftliche Studium &b,
well letzten Endes ja doch die Lebenspraxis zéhit? Niemand (oder wenige). Dennoch wird genau
dieses Argument auf die Regiona wissenschaften angewendet.

NatUrlich gibt es noch viele andere Argumente, von denen die meisten in den anderen Kurz-Papieren
dieser ersten Nummer der Duisburger Arbeitspapiere Ostasi enwissenschaften genannt werden. Mei-
nes ist abstrakter und grundsétzlicher ds vide andere, die in den Sinn kommen. Vidlecht ist es auch
anders.
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Warum Regionalwissenschaften? Und wenn Regionalwissen-
schaften, warum dann gerade Ostasienwissenschaften?

von Claudia Derichs

Die Berechtigung obiger beider Fragen steht aul3er Zweife, doch sollte man, bevor man zur Beant-
wortung des "Warum?' vorstol¥, zunéchst dessen Bezugssubstantive ins Viser nehmen, um die Vor-
selungen von "Region” und "Ogdiasen” in etwas klarere Linien fassen zu kénnen, ds es baim blof3en
Dahingellen der Begriffe moglich ist.

Geht man vom Begriff "Regiondwissenschaften” aus, s0 is mancher Leser Scherlich enen Moment
lang geneigt, mit ener Region ene teritoride Veawadtungseinhet innerhalb eines Stastsgebietes zu
verbinden. Digenigen hingegen, die sSch vorwiegend mit multinationaen geographischen Grof¥raumen
beschéftigen, werden umgekehrt kaum auf den Gedanken kommen, mit Regionawissenschaften
enen Forschungs- und Studienzweig zu bezeichnen, der sch Gebieten innerhdb ener Landesgrenze
widmet.

Nun liegt, diese Assoziationsspielerel einmal beisate gestellt, im Fale "Ogtasen” nahe, dal3 die wis-
senschaftliche Befassung mit dieser Region sch auf einen Teil des Globus richtet, der im Kern die
westlichen Pazifikanrainer China, Japan, KoreeB, im weiteren Sinne aber auch Sidostasien ein-
schlield. Waren es friher Facher wie die Snologie, Japanologie oder Koreanistik, die Sch einzelnen
Landern der Region ausgiebig zuwandten, geht heute schnell der Blick Uber den Tellerrand der ein
zelnen Nation hinaus - auf die Gesamtregion Ogtasien.

Eine Frage, die sch an dieser Stelle aufdrangt, ist die nach der offenbar verénderten Warnehmung
der Einzdlander wie auch der Region ds ganzes. Zumd: Hat es je grol¥e Verwunderung hervorge-
rufen, dal3 man Afrikanidtik, Lateinamerikanistik, Arabistik usw. studierte? Wohl kaum. Eher wirde
man doch aufhorchen oder gar stutzen, wenn von Jemenologie, Nigerianistik oder &hnlichen Dingen
die Rede wére. Das helly, im Fale der Ogtasienwissenschaften verhdt es sch augenscheinlich so,
dal’3 aus bestimmten Griinden die Erwelterung des Blickes erst efolgte, ds sch mehrere Staaten
dieses Raumes durch etwas hervortaten, was die Aufmerksamkelt der aul¥enstehenden Beobachter
(vor dlem natiirlich im "Wegten'") erregte.

Im folgenden werden in stark komprimierter Form einige der wesentlichen Faktoren zusammenge-
gellt, die den 'gpped’ Ostasiens ausge 6t haben und eine Antwort nicht nur auf die Frage "Warum
Regionawissenschaften?’, sondern inshesondere auch auf das enger gefalde "Warum Ostasenwis-
senschaften?” liefern konnten.

Die 6konomische Dimension.
Durch die Brille des Okonomen betrachtet, liegt - statistisch untermauert - auf der Hand, dai? die

Region Ostasien in den vergangenen zwel, drel Jahrzehnten zu einer der dynamischsten Wachstums-
regionen der Wetwirtschaft herangewachsen it - eine Entwicklung, die dler Vorausscht nach in

6"China" schlieft die VR China, Honkong und Taiwan, "Korea" Nord- und Siidkorea ein.



absehbarer Zukunft anhalten wird. Das vidfach zur Erklérung des nachholenden Modernisierungs-
prozesses in den betroffenen Volkswirtschaften (Japan, VR China, ASEAN-Staaten, NIES) heran-
gezogene "Géanseflugmodd " gellt dabel nur eine der diversen Bemiihungen dar, den Entwicklungen
in Ogasen enen theoretischen Rahmen zu geben. Eine "Aufholjagd” der Staaten bzw. Volkswirt-
schaften vallziehe Sch, und unter Nutzung ihrer jewelligen komparativen Kostenvortelle néherten sich

die Okonomien langsam an.” Andere Ansiize heben eher auf die kooperativen Elemente ab und
richten den Fokus auf Tendenzen von Regiondismus, Integration und regionaer Arbetstelung.

Die rasche, exportorientierte Indudtridiserung und vor alem die Erfolge, die diese zetigte, haben die
zunehmende Hinwendung der Wirntschaftswissenschaften zur Region Ogtasen in entscheidendem
Mal3e mitbestimmt. So stehen die redlen und potentidlen Frethandelszonen, die Sonderwirtschafts-
zonen oder auch die noch in den integrationgpolitischen Kinderschuhen steckenden Gebilde zwi-
schengtaetlicher regionaer Kooperation derzeit nicht mehr an der Peripherie des 6konomischen Be-
trachtungsspektrums, sondern sind energisch in Richtung des Zentrums aufgertickt.

Die palitische Dimenson

Dal3 die Vorgange im wirtschaftlichen Bereich die Politik nicht unbertinrt lassen, it keine neue Er-
kenntnis und darf ds Axiom betrachtet werden. In welcher Rethenfolge die wechsdsatigen Einfliisse
sch vollziehen, ist dagegen nicht zwingend einer Gesetzmédgkealt unterworfen. So, wie die Politik die
Schranken fur Handd und Invedtition 6ffnen kann, kdnnen auch die wirtschaftlichen Kontakte zwi-
schen zwel oder mehreren Staaten dafir sorgen, dal3 die politischen Akteure sich zusammensetzen,
um dem Wirtschaftsgeschehen einen durch Vertrage, Abkommen, Agreements oder Indtitutionen
Stabiliserten Rahmen zu geben.

Beigpid svese trafen jungst erst im jordanischen Amman politische Delegationen aus 53 Landern der
Nahost-Region, begletet von zahlreichen Vertretern der Geschéftswelt, zusammen, um die Lésungs-
bemiihungen des arabisch-isradlischen Konfliktes durch verstérktes Marktengagement positiv voran-
zutreiben. Frellich missen dort die politischen Probleme vorrangig behandelt werden, doch die Be-
giele Ogasens (Vietnam in der ASEAN; ChinaTaiwan u.am.) sehen im Hintergrund eindeutig
Pete fUr die Idee, die Impulse der wirtschaftlichen Aktivitéten zu nutzen, um die politische Kon-
fliktregulierung zu beschleunigen.

Waéhrend die Gestdtung der Europ&ischen Union von Anfang an in ganz erheblichem Mal3e auf den
Ergebnissen poalitischer Gesprache basierte und von ihnen abhing, findet man in Ostasien die nahezu
umgekehrte Situation vor, dal3 die Wirtschaftskontakte die Politik unter Zugzwang setzen; en Vor-

gang, der in der Integrationstheorie gerne s "bottom-up"'-Prozef bezeichnet wird.3

Die Hauptakteure der politischen Integrationdeistung miissen keineswegs immer aus den politischen
Eliten sammen; nicht der "Staat" und auch nicht die jeweilige naionde "Regierung” missen unwe-
gerlich die dleinig Handdnden sain. Vidmehr gibt es vaiable Formen subgtaatlicher, non-

7' S. etwa Toshio Watanabe: A New EraDawns in the Western Pacific; in: Japan Review of International Affairs,
No. 2(1989) : 163-170. _S. dazu Wolfram Wallraf: Does Theory Matter? Zur L eistungsfahigkeit integrati onstheo-
retischer Ansétze bei der Untersuchung asiatisch-pazifischer Realitét; in: Welt Trends, Nr. 5 (1995) : 8-24 (bes. 21-
24).

8 S. dazu Wolfram Wallraf: Does Theory Matter? Zur L eistungsfahigkeit i ntegrationstheoretischer Ansétze bei
der Untersuchung asiatisch-pazifischer Realitét; in: Welt Trends, Nr. 5 (1995) : 8-24 (bes. 21-24).
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gouvernementaer und vor alem auch informedler Kontakte, die den Kuchenteig der regionden Ko-
operation und Integration kneten.

Der vergleichenden Politikwissenschaft wird durch die Entwicklungen in Ostasen bzw. im asatisch-
pazifischen Raum ein Betdigungsfeld erdffnet, das zu erkunden nur eines zutage férdern kann und
sollte: gewinnbringende Erkenntnisse fir dle Beteligten.

Zu einer Zet, in der gerade die européische Politikwissenschaft Sch mit sovie Schwung und Elan auf
das Forschungsobjekt "Europésche Union" geworfen hat, mul3 jede andere Region, in der sch Ver-
klammerungsprozesse abzeichnen, ads Komparationsexempe willkommen geheiRen werden. Die
Andyse der politischen Ingredienzen von Freihandelszonen wie AFTA und PAFTA im asatisch-
pazifischen, NAFTA im nordamerikanischen oder MERCOSUR im didlichen lateinamerikanischen

Raum? ist um so wichtiger fir den dauerhaften Bestand dieser Zonen, ds die sicherheitspolitische
Komponente innerhalb des modernen Konzeptes der "umfassenden Sicherheit” automatisch mit der
wirtschaftlichen verknipft ist.

Dazu kommt, dal3 es nicht zuletzt die Erfahrungen der Verhandlungspartner im asiatisch-pazifischen
Raum snd, die in die européisch-amerikanische Diskussion diffundieren, so dal3 etwa in dem visio-
né&ren Modell einer transatlantischen Frelhanddszone (TAFTA) verschiedene Konstitutionse emente

der APEC wiederzufinden sind.10
Die gesdIschaftlich-kulturdlle Dimenson

Der interkulturell kompetente (oder Sch zumindest dafir haltende) Mensch der neunziger Jahre die-
ses Jahrhunderts wird kaum mehr mit seinen Erkenntnissen und Erlebnissen an die Offentlichkeit
treten, ohne auf die Werte zu verwelsen, die den Kulturen immanent und prégend fr das wirtscheft-
liche und sozide Verhdten der Menschen sein sollen. Dabel zirkulieren st geraumer Zeit insbeson-
dere die Insder-Interpretationen in bezug auf die asiatischen Werte, denn schlieldich erwartet man
am Ende der Geschichte (Francis Fukuyama) das pazifische Jahrhundert und den Kampf der Kultu-
ren (Samud Huntington), in welchem diese Werte einen vorrangigen Stellenwert ennehmen wir-

den1l

Nur: Wer definiert auf welcher Grundlage die westlichen, die asatischen, die arabisch(-idamisch)en
usw. Werte? Wer beschwort kulturelle Zusammenstéie und definiert das Eigene tber das Fremde,
und zwar vornehmlich den Orient Uber den Okzident? - Es ist - leider - alzu oft der oben erwéhnte
Mensch, der vor lauter interkultureler Kompetenz die ihn heimsuchende interkulturelle Impotenz
Uberseht. Denn ganz nach der Redensart, den Wald vor lauter Baumen nicht mehr zu sehen, bergen
unreflektiertes "going netive', Uberstrapaziertes Adaptionsgebaren und dhnliche gutgemeinte Umge-
hensweisen mit Fremdkulturen immer auch die Gefahr der (Auto-) Suggestion und Fehlbeurtellung
des eigenen Verhdtens.

9 AFTA = ASEAN Free Trade Area; PAFTA = Pecific Asia Free Trade Area; NAFTA = North American Free
Trade Agreement; MERCOSUR = Mercado Comoen del Cono Sur (Gemeinsamer Markt im Siiden L ateinamerikas).
10 APEC = Asia Pacific Economic Cooperation, organisiert als asiati sch-pazifisches Wirtschaftsforum. Aufge-
nommen wurde z.B. das APEC-Modell der "Group of Eminent Persons'. S. dazu FAZ, 02.06.1995, S. 16: "Amerika-
ner und Européer arbeiten am gemeinsamen Wirtschaftsraum".

11 Zur Wertedebatte s. Manfred Mols/Claudia Derichs: Das Ende der Geschichte oder ein Zusammenstof der
Zivilisationen? Bemerkungen zu einem interkulturellen Disput um ein asiatisch-pazifisches Jahrhundert; in: Zeit-
schrift Fir Politik, Heft 3 (Sep. 1995) : 225-249.
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Die "fremde" Gesdlschaft so anzunehmen, wie Se war, i und sein wird, ihr nicht mit kritikloser
Sympathie, sondern offener Empathie zu begegnen, ihre kulturellen Eigenheiten weder zu ignorieren
noch zum Mal3 dler Dinge zu machen und nicht zuletzt im Bewul¥sain der wetweiten kulturelen
Heterogenitét die Chance zu nutzen, vom "Anderen” zu lernen (nicht zu imitieren), sollte Ziel einer
jeden Beschéftigung mit fremdkulturdlen Phénomenen sein. Der Weg zu diesem Zid kann freilich
niemals ohne, doch mit weltaus weniger Stolpern beschritten werden, wenn Studiengange wie die
Regiondwissenschaften eine snnvolle Art der Ausainandersetzung und Umgangsveise mit der
Fremdkultur vermitteln.

So betérend exatisch die Vorgtdlung von einem pazifischen Zetdter dem einen, so darmierend ge-
fahrlich erscheint Se dem anderen. Deshalb interessieren sich beide dafir, und das ist zunéchst auch
nicht verkehrt. Das gesteigerte Interesse z.B. an den ‘wilden kleinen Tieren' Ostasiens - Drachen und
Tiger - fuhrt dlerdings sowohl in den Landern salbst ds auch von externer Sate immer noch héufig
zu dem agpodiktischen Pauschaurtell, dald jeglicher politischer, wirtschaftlicher oder sozider Sach-
verhdt im Grunde auf den Konfuzianismus und seine gesdlschaftlichen Auswirkungen zurtick-
zufiihren sa.

Der soziologischen, kulturanthropol ogischen, sozia geographischen und tout court auch der (sozia-
)historischen Beschéftigung mit den Landern des "konfuzianischen Kulturkreises' darf daher sicher
die Erwartungshatung entgegengebracht werden, eine Klischee und Wirklichkeit entzerrende Wir-
kung hervorzubringen.

Fazit

Die "Ogtas enwissenschaften” sind nicht das Alpha und Omega der "Regiondwissenschaften”, doch
ge dnd ein wesentliches Segment der Regionawissenschaften und as solches immer en ertragre-
ches Forschungsterrain - nicht nur zu Zeiten des Globaismus-Trends, nicht nur zu Zeiten des Regio-

nelismus-Phobie und nicht nur zu Zeiten des multikulturdllen Chics12

Die Regionawissenschaften werden die eingehende Erforschung von Einzelgesdlschaften nicht erset-
zen kénnen, denn dadurch wiirden die Erkundung der Eigenheiten einer jeden Gesdlschaft willentlich
und wissentlich vernachldssigt; Regionawissenschaften konnen jedoch sehr wohl das Interesse fir
elnen geographischen und/oder kulturelen Grofdraum wecken und dazu motivieren, sich trotz intens-
ver Befassung mit einem Land der Region den Blick Uber den T lerrand desselben offen zu haten.
Die Informationsgesdllschaft und die mit ihrer Genese einhergehenden, schier unbegrenzten Mobili-
téts und Kommunikationsmoglichkeiten tragen unbestrittten zu schneller, kompakter und aulRerst
vidfdtiger Kenntnisarweiterung bei. Medien, Datenbanken, Computernetze und dergleichen mehr
ermdglichen das Abrufen nahezu dler gewiinschten Informationen aus aler Welt; was indes auf der
Strecke blelbt, ist das snnvolle 'handling’ der Informationsschwemme, mit der das Individuum zu-
nehmend konfrontiert wird. Selektion des im Sinne der Ziel setzung Wesentlichen, kritische Hinterfra-
gung und vor alem Anwendungsbezug Snd nicht apriori im Info-Service inbegriffen. Das Wissen um
die Handd sverflechtungen im asiatisch-pazifischen Raum legitimiert nicht die Behauptung, es handde

12 bje Formulierung mag mit einem Beispiel aus der Werbung einer Bekleidungsfirma unterlegt werden (1994):
"modischer Rock mit Ethno-Muster".
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sch dort um Regiondismus mit Tendenz zur Marktabschottung; genauso wenig berechtigt die Er-
kenntnis, dal3 der Modernisierungsprozel3 in Korea spezifische Charakteristika aufweist, zum geniig-
samen Zuruicklehnen in dem Glauben, den Kern des asiatischen Wirtschaftsvunders offengelegt zu
haben...

Die Unterfiitterung der Informationsmasse mit wissenschaftlich fundierten Erkenntnissen, die Anle-
tung zu wachsamem Umgang mit Information sowie die Verdeutlichung von Zusammenhéngen glo-
baler und regionsspezifischer Art it nicht leistbar, wenn kein Bewuldsein fir die Notwendigkeit sol-
cher Leistungen besteht. Das hell¥, Bewul¥sainsschaffung auf der einen, plus Akzeptanz und Wirdi-
gung der wissenschaftlichen Aktivitét durch ‘die Praktiker' auf der anderen Seite Ssnd mehr denn je
gefragt, wenn Elefantengehabe im Porzellanladen des "globa village® vermieden werden soll.
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Warum Regionalstudien, warum Ostasienwissenschaften?

von Winfried Flichter

Dal3 die Frage nach dem Sinn von Regionastudien tberhaupt gestellt wird, zeigt, wie legitimierungs-
bedirftig die im angdséchsschen Raum und in Jgpan schon lange etablierten "Area Studies’ in
Deutschland immer noch sind. Regiondsudien stol¥en hierzulande vor dlem von zwel Saten auf
Skepsis. Sowohl aus wissenschaftlicher Sicht ds auch aus beruflicher Pergpektive haftet ihnen der
Vorwurf des Dilettantismus an: Die Absolventen regionawissenschaftlicher Studiengange seien zwar
Experten fUr eine bestimmte Region, nicht jedoch - und vor adlem darauf komme es an - Fachleute
im sektorden Sinne, dso im Hinblick auf eine bestimmte Disziplin, die vertieft Grundwissen und
Methodiken vermittle und anaytisches Denken schérfe. Dieser Vorwurf scheint auf den ersten Blick
durchaus Berechtigung zu haben. Im Bereich der Wissenschaften ist die Spezidiserung dermal3en
vorangeschritten, dald es innerhalb der Einzeldisziplinen immer schwieriger wird, den Uberblick zu
behdten. Setzt Sch en interdisziplingr arbeitender Regionawissenschaftler angesichts dtetig fort-
schreitender Spezidiserung nicht von vorn herein dem Vorwurf mangelnder wissenschaftlicher Se-
riéstét aus? Auf dem Arbeitsmarkt sind in Deutschland, wenn es um Quaifikationen geht, nach wie
vor Spezidigen gefragt. "Orchideenfacher™ wie Japanologie, Snologie, Koreanistik oder Arabistik
bilden zwar auch (philologische) Spezidisten aus, standen jedoch - und stehen z.T. noch - vor dem
Problem, sektora "ales und nichts' abzudecken. Die Berufsaussichten dieser Facher snd vor adlem
dann dles andere ds glingtig, wenn se den Vorwurf mangelnder Systematik und zu geringer Gegent
warts- und Praxisorientierung nicht entkréften kénnen.

Anderersaits In einer schnell-lebigen Zeit verdtet Spezid- und Detallwissen in immer kirzeren Ab-
stdnden. Konsequenz: Der Bedarf an Generdigen nimmt zu. In Zukunft geht es mehr um die Ver-
mittlung von Lern-Fahigkeiten (z.B. Informationserschlief3ung und -verarbeitung) as um die Stéarkung
der traditionellen Ausbildung nach Féchern. Was Peter Meyer-Dohm (Ex-Rektor der Ruhr-
Universtd Bochum und Ex-Manager bei VW) kirzlich ds Mittdpunkt einer neuen Schulreform
postuliert hat (Suddeutsche Zeitung, 25.9.1995, S. 5), konnte man auf Bildungsreformen generdll
Ubertragen: Immer wichtiger erscheint heute, wie man lemt, as was man lernt. Japanische Unter-
nehmen bevorzugen gegenliber dem Spezidigen traditiondl den Generdligten , der Sch nach ge-
wohnlich nur vierjéhriger Universtéiszeit durch “training on the job" und "learning by doing” bewdah
ren mul3. Aul¥erdem: Fortschreitende Spezidiserung fuhrt zu immer tieferen Kenntnissen von immer
Weniger - "Weniger” hier frelich nicht ds quditaive Kategorie verstanden; denn Spezidiserung
bedingt zunéchst enmad Fortschritt. Die Natur- und Ingenieurwissenscheften, die Medizin und U
welttechnologie sind daflr prototypisch. Andererseits: Unsere Wt ist zunehmend miteinander ver-
flochten - wirtschaftlich, zivilisstorisch, kulturel, gesdlschaftlich, politisch, 6kologisch. Dies bedeutet
fur die Fachwissenschaften, dal? sie der Gefahr der Selbstliberschétzung und Ubertriebener techno-
kratischer und eindimensionaler Standpunkte erliegen. Dagegen bietet Interdisziplinaritét die Mg
lichkeit, auf der Bad's von Fachkenntnissen Problemfelder in ihrer Komplexitét zu erkennen, se zu-
sammenhdngend zu andyseren und 0 ensaitigen Bewertungen vorzubeugen. Sie trégt aul¥erdem
dazu be, Blickverengungen des eigenen Faches aufzuzeigen, die Fach-Hybris abzubauen und sich
von anderen Féchern anregen zu lassen. Fir ein "synoptisches' Fach wie die Geogrephie, die ich im



Bereich der Ostas enwissenschaften in Duisburg vertrete, hat dies Tradition, bedeutet dies Schwache
(Vorwurf mangelnder Wissenschaftlichkeit) und Stérke (Fahigket zu integrativem Denken) zugleich.
Forschungsobjekt der Geographie ist der "Raum” in verschiedenen Mal3stabsebenen, darunter auch
die "Region”. Geographen arbeiten oft fachlbergreifend (tells an der Nahtstelle von Natur-, teils an
der von Geigtes- und Sozidwissenschaften), dlerdings in eénem bestimmten Sektor moglichgt tief-
grindig. Ahnlich weitgefachert it das Themenspektrum der Historiker in Bezug auf ihren For-
schungsgegengtand, die Zeit.Auch Politik und Wirtschaft haben "die Region” entdeckt, insbesondere
die 6konomisch erfolgreichen, aber auch die riskobehafteten R&ume. Beispide fur die Hinwendung
2u ersteren sind die Grindung des Asen-Pazifik-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft 1993, in
dem die Bundesregierung ihr Asenkonzept vorlegte, oder die ein Jahr darauf beschlossene As-
endrategie der Europédischen Union. Nach dem Ende des Katen Krieges sind insbesondere auch
ethnische, rdigidse und kulturele Determinanten ds Erkl&rungsmugter fir sozio-6konomische Zu-
sammenhénge und ihre raumliche Differenzierung aul¥erordentlich stark in den Vordergrund gertickt.
Nachdenklich macht die von Samue P. Huntington (Politikwissenschaftler an der Harvard Univer-
Sty) 1993 ausgel0ste Debatte Uber den in Zukunft zu erwartenden "clash of avilizations' - den Zu-
sammenpral der Zivilisationen, der Kulturen - vor dlem zwischen der westlichen, idamischen und
konfuzianischen Wdt. In den Dimensionen von Raum und Zeat wachst unsere Erde mit fortschreiten
der Technik immer mehr zusammen, dergestdt, dald im Rahmen der Postmoderne-Diskussion von
ener "progressven Einschrumpfung des Raumes', enem "Zeit-Raum-Kollgps' die Rede is.
Brauchte man noch in der frilhen Nachkriegszeit fur eine Schiffsreise nach Ostasen mehrere Wo-
chen, s0 ist heute ein Direktflug von Frankfurt nach Tokyo in df Stunden maglich. Neue Telekom:
munikations- und Informationssysteme haben die Globdiserung der Wirtschaft forciert. "Coca Cola-
igerung’ und "Mac(Donald)-iserung’ werden ds Ausdruck einer weltwelten zivilisatorischen Uni-
formierung gewertet. Das raum-zeitliche Zusammenschrumpfen der Erde und die Globaiserung der
Wirtschaft konnen gefahrlicherwe se dazu verleiten anzunehmen, man habe die Wet schon "im Griff",
konne se universdigtisch deuten.Die Schnelle und Oberflachlkeit der Begegnungen mit kulturell stark
kontrastierenden Regionen und ihren Menschen verfuhrt dazu, Regiondspezifika enersats vallig zu
ignorieren, anderersaits ihnen den Stempe des Exatischen, Konganten, "Einmaigen” aufzudriicken,
dariiber hinaus moglicherweise gar noch ideologisch oder emotiona zu argumentieren. Gefdrlich
wird esvor dlem dann, wenn ein sog. "Experte’ (selbsternannt oder von seinen Landdeuten mangels
elgener Erfahrung as solcher gpodrophiert) nach einer gewissen Zeit der Erfahrung in enem ihm
fremden Kulturraum bereits glaubt, den "Durchblick” zu haben - auch ohne vertiefte Sprach- und
Landeskenntnisse - und in viderle Hindcht souveran genug zu sain. In diesem Glauben vermengen
sch Sdbstiiberschétzung, Effekthascherel oder auch Naivitét. Dies driickt sich z.B. darin aus, dles
fur bare Miinze zu nehmen, was man etwa Uber Japan mittels englischsprachiger jgpanischer Ko
taktpersonen weil3 bzw. im SchndlschuldDenken assoziiert. Mit diesem Diinnbrettbohrertum kor-
tragtieren in einem Raum von grof3er kulturdler Digtanz langjéhrig erfahrene und auch sprachlich ver-
Serte Experten, die im sokrateischen Sinne kokettieren: Ich weil3, dal3 ich nichts weil3. Je intensver
ich mich mit Ostasen beschéftige, um so mehr werde ich mir meiner Aporie bewul¥. Dieses "Under-
gatement auf hohem Niveau" mag sympeathisch erscheinen und nachdenklich stimmen, bringt jedoch
in der praktischen Umsetzung keine entscheidenden Impulse. Vor alem: es tberl &% denen das Feld,
die dort am wenigsten zu bestellen haben.Zunehmend mehr Menschen aus kulturell unterschiedlichen
Réaumen begegnen sich immer haufiger - dabel aber zumeist htchgt oberfléchlich. Dies birgt die Ge-
fahr, dal? die eigene kulturdle und regionde Identitét Uberbewertet wird und zugleich Animositéten
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gegeniiber dem Fremden sich verstérken. Dabel snd aufkommende Egoismen im dkonomischen,
soziden, politischen und 6kologischen Bereich nicht zu unterschétzen. Angesichts der fortschreiten-
den Wedt-Vernetzung, die grofl3artige Chancen bietet, aber auch erhebliche Probleme aud6, ist ein
seriodses Informations- und Risikomanagement nétig, ist interdisziplindre, kulturelle und inter-
kulturelle Kompetenz gefragt. Diesbezliglich konnen manche Lénder Ogtasiens uns ds Vorhbild
dienen. Das Wissen Uber andere Lander, der Wissenstransfer aus anderen Landern sowie die Wis-
sengdiffuson im eigenen Land haben vor dlem in Japan einen herausragenden Stellenwert, dergedtdlt,
dal? das japanische Informationsmanagement biswellen ds der grolte Wettbewerbsvorteil des Lan-
des angesehen wird. Vor diesem Hintergrund scheint bel uns die Steinzeit noch nicht ganz tber-
wunden zu sain. Aus der Fille der Beispide sai lediglich der Audandgourndismus in Ostasien ange-
fuhrt. Es ist geradezu unglaublich, dal3 immer noch wenige Audandskorrespondenten in Japan tber
solide Sprachkenntnisse verfigen - und damit keum einen Zugang zu Primérinformationen und (japa-
nischem!) Insderwissen haben. Wie kann man quas as Anaphabet Uber ein kulturdl so andersarti-
ger Land seri6s berichten? Wére Gleiches fir Audandskorrespondenten in Deutschland vorstellbar?
Die deutsche Wirtschaft, so heil¥ es 1993 in einem offenen Brief des Vorstzenden des Deutsch-
Japani schen Wirtschaftskreises, Ruprecht Vondran, braucht Ostas en-Experten, um den Herausfor-
derungen Ostasiens gewachsen zu sein: Fachleute, die Uber spezidle Kenntnisse der ostasiatischen
Lander, ihrer sprachlichen, kulturellen und wirtschaftlichen Eigenheiten und damit auch unserer Ab-
satz- und Investitionschancen verfiigen. Langst nicht nur Wirtschaftskre se wiinschen sich hierzulande
umfassendes Wissen und zuverléssge Analysen Uber einen Kulturerdteil, dessen Wirtschaftserfolge
Aufsehen erregen, Uber den aber scheinbar unauddschliche Vorurteile und Fehlinformationen weit
verbreitet snd. Die daraus resultierenden Pannen sind nicht nur politisch brisant und gesdllschaftlich
peinlich, Se richten auch in 6konomischer Hingcht Schaden an, Uber dessen Ausmald man sch hier-
zulande noch keine rechten Vorgtellungen macht. Mangende Kompetenz im Umgang mit Ogtasien ist
in viderle Hingcht kostspidlig. Ertbrigt sich damit die Frage nach der Notwendigkelt ostasiatischer
Regionastudien? Keineswegs, so scheint es - jedenfals nicht im Hinblick auf berufliche Perspekti-
ven. Eineim Mai 1995 in Berlin vom Asien-Pazifik-Ausschul3 der Deutschen Wirtschaft und von der
Deutschen Gesdllschaft fir Asenkunde durchgefihrte Podiumsdiskussion zum Thema "Braucht die
deutsche Wirtschaft die Asenwissenschaften?' hatte Ergebnisse zur Folge, die auch von anderen
Verangdtungen sowie aus jingeren Umfragen zu diessm Thema bekannt sind: die Unternehmens-
vertreter stehen den (ost)asienbezogenen Studiengangen eher skeptisch bis ablehnend gegeniiber,
kritiseren die zu geringe Vermittlung praktisch anwendbaren Wissens sowie die Theoridagtigkeit und
Lange des Studiums. Bel enem wirtschaftlichen Engagement in Asen reicht ihnen en fachlich ver-
derter Mitarbeiter mit Englisch- und obeflachlichen Landeskenntnissen aus, wenn nicht gar
"Outsourcing” bevorzugt wird: die Rekrutierung enhemischen, "hbilligeren” Personds an Stelle Uber-
qudifizierter und zu teurer Fachleute aus Deutschland.Bel dlem Vergandnis fur die Notwendigkeit
einer stérkeren Bedarfs- und Praxisorientierung des Studiums. Die Universitét hat aus meiner Sicht
zZwar auch, aber nicht primér die Funktion, qudifizierte Absolventen fir die Wirtschaft auszubilden.
Ihre Hauptaufgaben sind Forschung und Lehre, deren Inhdte sie selbst bestimmt. Diese orientieren
sch an dauerhafter Relevanz. Aus universtérer Sicht snd ostasiatische Regiondstudien langfridig
sowohl sehr sinnvoll (in der Theorie) as auch von grof3er Bedeutung (in der Praxis). Sie werden
angeboten - unabhangig von der (noch) zurtickhatenden Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt. In die-
sem Zusammenhang erlaube ich mir zawel Anmerkungen:Ergens snd im Umgang mit Ogtasen Igno-
ranz und Arroganz vider Unternehmensvertreter, namentlich solcher in den Vorstandsetagen, offen-
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schtlich noch weit verbretet. Die Klagen vider Mitarbeater deutscher Firmen in Odasen simmen
darin Uberein, dal3 auf oberster Management-Ebene das Vergandnis fir die Wichtigkeit einer guten
Vorbereitung und Unterstiitzung des in Ostasen eingesetzten Personals fehle. Es werde zu kurzfristig
disponiert. Der Abbau der mentalen Barrieren im Vorgtand der Unternehmen sai vidl schwieriger ds
der Aufbau von Ostasen-Quadlifikationen der Mitarbeiter. Folker Streib (Ex-Président der DIHK in
Japan und langjéhriger Generd Manager der Commerzbank in Tokyo) hat dies in seinem Festvor-
trag anl&dich der Ertffnung des Duisburger Indituts fir Ostasenwissenschaften am 1.2.1995 mit
dem Appdl verknipft, dal3 ein Japan-Engagement und Japan-Know-how von der gesamten Ge-
schéftdatung des Stammhauses d's notwendig angesehen und getragen werden misse. Die deutsche
Wirtschaft hat Ostasien mit seinen unbestreitbar grof3en Marktchancen noch nicht so recht wahrge-
nommen. Nahe liegende oder vertraute Mérkte wie Europa, USA, neuerdings auch Osteuropa er-
scheinen vid lukrativer, snd weniger "andrengend”. Dagegen gilt der odadatische, vor dlem der
japanische Markt wegen des harten Wettbewerbs und kultureller Barrieren ds "schwierig®. Séhe
man diesen Markt ds Herausforderung an, wirde man ihn positiv benennen: "anspruchsvoll”. Nur
wer sch hier langfristig engagiert, "blelbt am Bdl", "spidt erdklassg’, verdient gut. "Billiger” davon
zukommen, indem man ausschlieldich audandischen Kréften vor Ort vertraut et auch auf Eigenen-
gagement und Eigenpersond zu bauen, bedeutet nicht nur mangelinde Erfolgskontrolle und Audassen
von Chancen, sondern kennzeichnet auch eine kurzfristige, ja Satische Denk- und Handlungsweise.
Sie unterliegt einer fatalen Unterschétzung der Dynamik Ostasiens und einer selbstigefaligen Uber-
schétzung der eigenen Position, die sich, eurozentrisch-selbstbewuld, scheinbar nie in Frage s,
Uber den Sinn auch des "Lernens von anderen” nicht nachdenkt.Zweitens scheint die Wirtschaft im
Hinblick auf die Rekrutierung vermeintlich fehlender Ostasienexperten noch gar nicht so recht zur
Kenntnis genommen zu haben, dal3 es an deutschen Univerdtéten sait einigen Jahren neue Ostasien-
Studiengange gibt, die bei den Unternehmen aufhorchen lassen miifden. Diese Studiengange vermit-
teln neben hervorragenden Kenntnissen der modernen ostasiatischen Sprachen auch fachbezogene
Grundlagen- und Methodenkenntnisse in den Wirtschafts- und Sozia wissenschaften. Dartiber hinaus
sind Se gegenwartshezogen, praxisorientiert und interdisziplinér - der integrierte Diplomstudiengang
"Ogdadgenwissenschaften” an der Universitét Duisburg it dafir beispielhaft. Sie versuchen, nicht nur
wissenschaftlichen Anspriichen zu gentigen, sondern auch ihren Absolventen ein vidfatiges Tétig-
keitsgpektrum zu eréffnen, z.B. im Bereich der Wirtschaft, des offentlichen Diengtes, der Medien,
der Forschung sowie internationder Organisationen. Dagegen gehen vide Unternehmensvertreter
wohl immer noch davon aus, dal3 die Richtung der Ostasi enwissenschaften von traditiondlen, philo-
logisch ausgerichteten Féachern (deren Wert ds solcher hier gar nicht in Frage gestdllt sai) bestimmt
werde.Zur Entlastung der Vertreter der Wirtschaft muld fairerweise angemerkt werden, dal die er-
sten Absolventen moderner ostasienbezogener Studiengénge gerade erst dabel sind, auf den Ar-
beitsmarkt zu kommen. Auf3erdem miissen wir, die Vertreter der Ostasenwissenschaften an den
Univergtéten, uns fragen, ob wir trotz intendver Bemihungen um Aul¥enwerbung unser Anliegen
wirksam genug vermittelt haben. Dabel geht es nicht nur um die Verantwortung der Professoren flr
die Berufschancen ihrer Absolventen, sondern auch um volkswirtschaftliche Belange. Mit Mitteln des
deutschen Steuerzahlers bilden wir junge Leute aus, die durch den erfolgreichen Abschlul? eines au-
[erordentlich arbeitantensven, interdisziplindren, gegenwartss und praxisorientierten  Studiums
nachweisen, dal? Se auf dem internationalen Arbaitsmarkt ein Humankapital ersten Grades sind - vor
dlem dann, wenn se individud| as Persinlichkeiten Uberzeugen konnen. Dieses Lastungs-, Kom:
munikations- und Kreativpotentid ignorieren heild, langfrisig der audéndiieren heild, langfrigig der
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audandischen, ostasiatischen, vor alem der jgpanischen Konkurrenz zuzuarbeiten. International ope-
rierende Rekrutierungsfirmen werben um die Besten unserer Absolventen. Kann die deutsche Wirt-
schaft es Sch erlauben, tatenlos zuzusehen?
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