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Zusammenfassung

Die Bewegungslosigkeit der deutschen Wirtschaft im Jahr 2025 kommt bei der Lagebewertung der vom Insti-
tut der deutschen Wirtschaft befragten Verbande deutlich zum Ausdruck. Zum Jahreswechsel 2025/2026
geben 18 der 46 teilnehmenden Verbande an, dass die aktuelle Stimmungslage in ihrem Wirtschaftsbereich
schlechter ist als vor einem Jahr. Vor allem in den Industriebereichen zeigt sich die Krise. Dabei muss in Teilen
die ebenfalls schlechte Lage vom letzten Jahr mitgedacht werden. 14 Verbande diagnostizieren eine stabile
Wirtschaftslage und ebenso 14 Verbande sprechen von einer Verbesserung binnen Jahresfrist. Der Saldo aus
positiven und negativen Lageeinschatzungen ist damit weiter im Minus, aber bei weitem nicht mehr so aus-
gepragt wie in den beiden Vorjahren. Nach vorne gerichtet schaut es besser aus. GemaR der aktuellen IW-
Verbandsumfrage erwarten 19 Verbande eine héhere Produktion als im Jahr 2025. Mit 18 erwartet nahezu
die gleiche Anzahl an Verbanden eine gleichbleibende Wirtschaftsleistung ihrer Branche. Dagegen gehen 9
Wirtschaftsverbande von einem Riickgang im Jahr 2026 aus. Die Anzahl der pessimistisch gestimmten Ver-
bande ist seit dem Hochstwert 2023 durchgehend gesunken. Von einem dominierenden Optimismus ist das
aktuelle Erwartungsbild jedoch noch ein gutes Stiick entfernt und aus dem leicht positiven Saldo lasst sich
keine starke wirtschaftliche Dynamik und hohe Aufschwungsqualitat ableiten. Die Optimisten finden sich vor
allem im Dienstleistungssektor. In der Industrie geht allein der Luft- und Raumfahrzeugbau von einem we-
sentlich besseren Geschiftsjahr 2026 aus. Eine etwas hohere Produktion erwarten Schiffbau/Meerestechnik,
Maschinenbau und Elektroindustrie. Eine wesentlich niedrigere Produktion sehen die Papierfabriken sowie
die Zeitschriftenverlage. Die Beschaftigungs- und Investitionserwartungen fiir das Jahr 2026 fallen deutlich
schlechter aus als die Produktionsperspektiven. Dies untermauert die Einschatzung, dass eine konjunkturelle
Wende in Deutschland mit einer echten Aufschwungsdynamik nicht in Aussicht steht. Wahrend 14 Verbande
ein Minus bei den Investitionen melden, gehen nur 11 Verbande von einem Plus im Vergleich mit dem Jahr
2025 aus. In 21 von 46 Verbanden wird zumindest mit stabilen Investitionen im Jahr 2026 gerechnet. Besorg-
niserregend fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung sind die unterm Strich schlechten Beschaftigungsper-
spektiven. Nur in 9 Verbdnden wird mit einer ansteigenden Beschaftigung gerechnet. Dagegen fallen die Be-
schaftigungspldne in 22 Verbanden im Vergleich mit dem Jahr 2025 negativ aus. Fiir 15 Branchen melden die
entsprechenden Fachverbadnde eine stabile Belegschaft. Vor allem die Industrieverbande erwarten, dass in
ihrem Bereich im Jahr 2026 Personal abgebaut wird. Nur die Pharmaindustrie, der Luft- und Raumfahrzeug-
bau sowie Schiffbau und Meerestechnik beabsichtigen 2026 neue Arbeitsplatze zu schaffen.
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1 Schwache Lage zum Jahresende 2025

Die deutsche Wirtschaft ist nach der Rezession in den beiden vorhergehenden Jahren im nun abgelaufenen
Jahr 2025 kaum von der Stelle gekommen. Voraussichtlich wird das reale Bruttoinlandsprodukt im Jahres-
durchschnitt 2025 nur wenig Gber dem Vorjahresniveau liegen (Bardt et al., 2025). Auch im Jahresverlauf war
kaum Bewegung zu sehen (Abbildung 1-1). Die faktische Entwicklung bestétigt die Ergebnisse der IW-Ver-
bandsumfrage fir das Jahr 2025 (Gromling, 2024): Zum Jahreswechsel 2024/2025 gingen nur 16 der vom
Institut der deutschen Wirtschaft befragten Wirtschaftsverbdnde von einer hoheren Produktion im Jahr 2025
im Vergleich mit dem Vorjahr aus. Dagegen sahen 20 Verbande eine riicklaufige Produktion in ihrer Branche.
13 Verbande rechneten mit einer gleichbleibenden Wirtschaftsleistung. Unterm Strich dominierten fuir 2025
also die Pessimisten und es wurde daraus abgeleitet, dass die IW-Verbandsumfrage kein Indiz flr eine kon-
junkturelle Wende liefert und eher eine Stagnation fiir 2025 signalisiert (Gromling, 2024).

Die Bewegungslosigkeit im Jahr 2025 begriindet sich zum einen aus der anhaltenden Exportschwéche der
deutschen Wirtschaft. Fiir das gesamte Jahr 2025 wird ein Riickgang der preisbereinigten Ausfuhren in Hohe
von 0,8 Prozent erwartet (Bardt et al., 2025). Die schwachere Dynamik der Weltwirtschaft im Gefolge der
Handelskonflikte, des Protektionismus und der allgemeinen geopolitischen Verwerfungen wiegt schwer auf
dem deutschen Ausfuhrgeschaft. Hinzu kommen preisliche Wettbewerbsnachteile durch hohe Kosten und
die Aufwertung des Euro gegeniiber wichtigen Handelspartnern.

Die Investitionserwartungen der Verbande hatten fiir das Jahr 2025 kein Ende der Investitionskrise erkennen
lassen. Nur 9 Verbande rechneten mit einem Plus, dagegen 20 Verbande mit einem Minus. Auch dieses un-
term Strich negative Erwartungsbild hat sich im Jahr 2025 faktisch bewahrheitet. Die gesamten Anlageinves-
titionen (einschlieBlich des Staates) werden voraussichtlich um 0,7 Prozent unter dem Vorjahresniveau lie-
gen. Dabei waren weiterhin Riickgdnge bei den Ausriistungen und Bauten zu verzeichnen. Das schlechte Aus-
landsgeschaft und die damit verbundenen Verunsicherungen beeintrachtigen nach wie vor das Investitions-
klima. Hinzu kommen die Verunsicherungen im Kontext der energiepolitischen Transformation. Wirtschafts-
politische MaRnahmen der neuen Regierung haben noch keine sichtbaren Wirkungen gezeigt — dazu muss es
auch zu einem echten Stimmungswechsel in den Unternehmen kommen (Bardt/Grémling, 2025).

Der moderate private Konsum hat im Jahresverlauf 2025 deutlich an Tempo verloren. Gleichwohl wird er
preisbereinigt das Vorjahresergebnis immerhin um 1 Prozent Gbertreffen. Die Konsumdynamik blieb trotz
der sich normalisierenden Inflationsraten von gut 2 Prozent in diesem Jahr deutlich unter ihrem Potenzial.
Die zunehmende Arbeitslosigkeit, der Verlust an industrieller Beschaftigung und die insgesamt gedampften
Beschaftigungsperspektiven belasten das Konsumklima in Deutschland. Ein positives Gegengewicht kam un-
verandert von Seiten des staatlichen Verbrauchs, der auch im Jahr 2025 durchgehend expandierte.

Die staatlichen Ausgaben- und Verbrauchsimpulse reflektieren sich entstehungsseitig im moderat expandie-
renden Dienstleistungssektor der Volkswirtschaft. Dieser konnte insgesamt gesehen in den ersten drei Quar-
talen 2025 die Entwicklung des realen Bruttoinlandsprodukts positiv bestiicken (Abbildung 1-1). Die privaten
Dienstleistungsbereiche bleiben aber auch in diesem Jahr schwach. Bei den konsumnahen Dienstleistern
zeigt sich die angesprochene Konsumschwache. Bei den unternehmensnahen Dienstleistern spiegeln sich die
ernsten Probleme in der Industrie und im Baugewerbe wider. Abbildung 1-1 veranschaulicht auch die bis zum
dritten Quartal 2025 fortgesetzte Baukrise in Deutschland. Die reale Wertschdpfung des Baugewerbes lag
zuletzt um 27 Prozent unter dem letzten Hohepunkt des vierten Quartals 2020. Hohe Baukosten infolge von
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Materialverteuerungen und Regulierungen tberlagern vor allem im Wohnungsbau die positiven Effekte der
ricklaufigen Zinsen. Auch die Industriekrise hat sich nach dem relativ guten Start in das Jahr in den weiteren
Quartalen 2025 fortgesetzt. Die allgemeine Investitionsschwache in Deutschland belastet das Inlandsge-
schaft der Industrie. Hinzu kommen die Belastungen durch die Handelskonflikte und das riickldufige Export-
geschaft. Die geopolitischen Verwerfungen und die damit schwachere Dynamik der Weltwirtschaft beein-
trachtigen in Kombination mit hohen Energie-, Regulierungs- und Arbeitskosten sowie Wechselkursaufwer-
tungen die weltmarktorientierte deutsche Industrie (Deutsche Bundesbank, 2025).

Abbildung 1-1: Wertschépfungsentwicklung in Deutschland

Preis-, saison- und arbeitstaglich bereinigte Bruttowertschopfung; Index Jahresdurchschnitt 2019 = 100
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Die insgesamt schwache Entwicklung im Jahr 2025 — ausgehend von zwei vorherigen Rezessionsjahren —
kommt bei der Lagebewertung im Rahmen der aktuellen IW-Verbandsumfrage deutlich zum Ausdruck. Das
Institut der deutschen Wirtschaft (IW) befragt regelmaRig zum Jahresende die Wirtschaftsverbande in
Deutschland hinsichtlich ihrer aktuellen Lage und der Aussichten fiir das jeweils folgende Jahr (Abbildung 1-
2). An der IW-Verbandsumfrage, die von Ende November bis Anfang Dezember 2025 durchgefiihrt wurde,
haben 46 Wirtschaftsverbande teilgenommen. Eine Darstellung zur vollstdndigen Lagebewertung sowie zu
den Erwartungen flr das Jahr 2026 findet sich zum einen in der Synopse im Anhang dieses Beitrags und zum
anderen im Materialband (Schleiermacher/Wirths/Wiinsch, 2025).

Schlechtere Lage: Zum Jahreswechsel 2025/2026 geben 18 der 46 teilnehmenden Verbande an, dass die
aktuelle Lage in ihrem Wirtschaftsbereich schlechter ist als vor einem Jahr. Dabei muss, wie auch bei den
beiden vorhergehenden Auswertungen, darauf hingewiesen werden, dass in den jeweiligen Vorjahren eben-
falls eine schlechte Lage und somit schlechte Bezugsbasis diagnostiziert wurde (Gromling, 2024). Gleichwohl
ist die Anzahl der Verbande mit einer schlechten Lageeinschatzung derzeit deutlich niedriger als bei der letzt-
jahrigen Umfrage mit 31 von 49 Verbdnden. Zum Jahresende 2025 ist die Lage vor allem in den Industriebe-
reichen schlechter als vor einem Jahr. Das gilt auch fiir den Einzelhandel und die Speditionen. Im
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Dienstleistungssektor sprechen zudem die Zeitungsverlage sowie der private Rundfunk- und Telemedienbe-
reich von einer Verschlechterung.

Abbildung 1-2: Lageeinschatzung und Erwartungen der Verbande

Bewertung der Geschaftslage und Produktionserwartungen fiir 2026 jeweils gegeniiber Vorjahr auf Basis der Anzahl
der Verbinde?
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~
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1) IW-Verbandsumfrage unter 46 Verbanden im November/Dezember 2025.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Stabile Lage: Wie im vergangenen Jahr melden 14 Verbande eine gleichbleibende Wirtschaftslage. In der
Industrie gilt dies zum Beispiel fiir die Gummi- und Kunststoffverarbeitung, die Elektroindustrie sowie Schiff-
bau und Meerestechnik. Unter den Dienstleistern sprechen Sparkassen und Volksbanken von einem stabilen
Geschaft. Das gilt auch fiir die Handwerker, das Gastgewerbe sowie die Messe- und Werbewirtschaft.

Bessere Lage: Die Anzahl der Verbdande mit einer positiven Lagebewertung ist binnen Jahresfrist von 4 auf 14
angestiegen. Damit bleibt zwar der Saldo aus positiven und negativen Einschatzungen der Geschéftslage im
Minus, aber mit -4 bei weitem nicht mehr so ausgepragt wie in den Jahren 2023 (-24) und 2024 (-27). Diese
einsetzende Neutralisierung deckt sich sowohl mit dem Befund der IW-Konjunkturumfrage unter knapp
2.000 Unternehmen vom Herbst 2025 (Gromling, 2025) als auch mit der faktischen Stagnation der gesamt-
wirtschaftlichen Leistung in Deutschland im Gesamtjahr 2025. Von den Branchen mit einer besseren Lagebe-
wertung zum Jahresende 2025 finden sich nur wenige im Industriebereich. Dazu zédhlen in Teilen die bauna-
hen Bereiche (Steine/Erden, Stahl-, Metall- und Holzverarbeitung) und der Luft- und Raumfahrzeugbau. Im
Dienstleistungssektor sind es zum Beispiel die Banken und Versicherungen, der GroR- und AuRenhandel und
die Informationswirtschaft. Eine positive Entwicklung im Vergleich mit dem Jahresende 2024 sehen auch die
gesamte Bauwirtschaft und der Immobiliensektor. Dabei muss gleichwohl die bereits schlechte Vergleichs-
basis vom Vorjahr mitbertcksichtigt werden.
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2 Aufkommende Zuversicht fiir 2026

Neben dem im vorhergehenden Abschnitt dargestellten Lagebild der deutschen Verbande fiir ihren jeweili-
gen Wirtschaftsbereich werden im Weiteren in gewohnter Weise die Produktions-, Investitions- und Beschaf-
tigungsperspektiven der Wirtschaftsverbdnde erlautert. Von den in diesem Jahr 46 teilnehmenden Wirt-
schaftsverbanden haben alle eine Einschatzung zur aktuellen Lage und zu den Produktions-, Investitions- und
Beschéaftigungserwartungen geliefert (siehe die Synopse im Anhang). Erlduterungen zu den einzelnen Ver-
badnden finden sich im Materialband zur IW-Verbandsumfrage (Schleiermacher/Wirths/Wiinsch, 2025). In
Abbildung 1-2 wurden neben den Lagebewertungen auch die Produktionserwartungen der vom IW befragten
Verbande fiir das Jahr 2026 dargestellt. Demnach erwarten 19 Verbadnde eine héhere Produktion als im Jahr
2025. Mit 18 erwartet nahezu die gleiche Anzahl an Verbanden eine gleichbleibende Wirtschaftsleistung in
ihrer Branche. Dagegen gehen 9 Verbdnde von einem Riickgang ihrer Produktion im Jahr 2026 aus.

In Abbildung 2-1 werden die aktuellen Produktions- und Geschaftserwartungen zunachst in den historischen
Kontext eingeordnet. Da die Anzahl der an der IW-Umfrage teilnehmenden Verbande im Zeitverlauf ange-
wachsen und in den letzten Jahren nicht immer konstant war, wird in den beiden Teilen von Abbildung 2-1
eine relative Betrachtung vorgenommen. Die Anzahl der Verbande fir die jeweiligen Bewertungsbereiche
wird im oberen Teil der Abbildung in Prozent der Gesamtanzahl ausgewiesen und es werden die Anteile der
Verbande mit positiven und negativen Produktionserwartungen fiir das jeweilige Prognosejahr dargestellt.
Damit wird ersichtlich, wie stark die Optimisten und Pessimisten das Gesamtbild pragen. Zusatzlich wird das
Gewicht der Verbande, die im Vergleich mit dem Vorjahr keine Veranderung erwarten, ersichtlich.

Bei der Einordnung des aktuellen Ergebnisses fiir das Jahr 2026 wird deutlich, dass der Anteil der pessimis-
tisch gestimmten Verbande seit dem Hochstwert 2023 durchgehend und wieder deutlich unter die 50-Pro-
zent-Schwelle gesunken ist. Nur noch ein Fiinftel der Verbdande rechnet mit einem Rickgang, vor einem Jahr
waren es noch zwei Flinftel. Der langfristige Vergleich zeigt, dass es seit Anfang der 1990er Jahre nur drei
Befragungen (Wiedervereinigungskrise 1993, Finanzmarktkrise 2009 und Energiekrise 2023) gab, in denen
der negative Anteil (iber der Hélfte lag. Der Anteil der positiv gestimmten Verbande belduft sich nunmehr auf
zwei Flinftel — nach einem Drittel vor einem Jahr. Von einem dominierenden Optimismus ist das aktuelle
Erwartungsbild jedoch noch ein gutes Stlick entfernt. Der Anteil der Verbdnde, die fir ihren Bereich eine
Stagnation im kommenden Jahr erwarten, ist im Vergleich mit der Befragung vom Jahresende 2024 von gut
einem Viertel auf fast zwei Fuinftel angestiegen. Der untere Teil von Abbildung 2-1 stellt kompatibel mit dem
oberen Teil den Saldo aus positiven und negativen Bewertungen dar. Die jahrlichen Salden werden aus Griin-
den der Vergleichbarkeit jeweils auf die Anzahl der teilnehmenden Verbande bezogen. Durch diese Normie-
rung wird die Verlaufsfigur nicht verandert, sondern lediglich an die im Zeitverlauf angewachsene und teils
schwankende Teilnehmerzahl angepasst. Aufgrund der 19 von 46 Verbadnden, die einen Produktionszuwachs
erwarten, und den 9 Verbanden mit einem voraussichtlichen Riickgang belduft sich der Saldo aus positiven
und negativen Bewertungen fiir das Jahr 2026 auf 10 Verbdnde, was einem normierten Wert von 22 Punkten
entspricht. Damit ist der normierte Saldo im Vergleich mit den drei vorhergehenden IW-Verbandsumfragen
flr die Jahre 2023 (35 Punkte) und 2024 (-30 Punkte) und 2025 (—8 Punkte) durchgehend zuriickgegangen
und nunmehr sichtlich ins Positive gedreht. Dies resultiert am aktuellen Rand vorwiegend aus dem stark riick-
laufigen Anteil der pessimistischen Verbdnde. Damit endet auch die langste Phase mit einem insgesamt ne-
gativen Erwartungsbild in den vergangenen 35 Jahren.
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Abbildung 2-1: Produktionsperspektiven der Verbdnde im Zeitvergleich

Produktionserwartungen fiir das jeweils genannte Jahr?

Anteil der positiven, negativen und neutralen Produktionserwartungen
an der Anzahl der teilnehmenden Verbande in Prozent
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1) Eine relative Betrachtung wird gewahlt, weil die Anzahl der teilnehmenden Verbande nicht konstant ist.
Quelle: IW-Verbandsumfragen

Negative Salden waren zuvor wahrend der Krise unmittelbar nach dem Wiedervereinigungsboom Anfang der
1990er Jahre, der Strukturkrise 2001 bis 2004 und der globalen Finanzmarktkrise 2008/2009 zu verzeichnen.
Die Erwartungen fir das Corona-Jahr 2020 waren zum Jahresende 2019 noch positiv, da dieses Ereignis nicht
geahnt werden konnte. Gleiches gilt flir die Jahreswende 2021/2022, als mit 80 Punkten der hochste positive
Wert seit 1991 gemessen wurde. Die groBen geopolitischen Verwerfungen durch die russische Invasion in
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der Ukraine waren im Befragungszeitraum Ende 2021 nicht vorhersehbar und die Wirtschaftserwartungen
waren in hohem Ausmal’ von den Erholungseffekten nach den Corona-Belastungen gepragt. Vor dem Hin-
tergrund der historischen Erfahrungen signalisiert die aktuelle IW-Verbandsumfrage ein Ende der langwieri-
gen Stagnation im kommenden Jahr. Gleichwohl Iasst sich aus der Saldenh6éhe keine starke wirtschaftliche
Dynamik und hohe Aufschwungsqualitdt ableiten. Insofern untermauert diese Verbandsumfrage auch die
allgemein eher zurickhaltenden Konjunkturaussichten fiir das neue Jahr (Bardt et al., 2025).

Verbinde mit einer zuversichtlichen Perspektive fiir das Jahr 2026: Die 19 Verbande, die einen Produkti-
onsanstieg im Jahr 2026 erwarten, finden sich verstarkt im Dienstleistungssektor. Aber auch in anderen Sek-
toren zeigt sich Zuversicht. Wie im Vorjahr zdhlen dazu aus dem Primérsektor die Energie- und Wasserwirt-
schaft. Diese Branche weist auch am Jahresende 2025 ein positives Lagebild auf. In der Industrie geht allein
der Luft- und Raumfahrzeugbau von einem wesentlich hoheren Geschaft aus. Eine etwas hohere Produktion
erwarten Schiffbau und Meerestechnik, Maschinenbau und Elektroindustrie. Moglicherweise zeigen sich hier
auch die Impulse hoherer staatlicher Ausgaben fiir Investitionsgiiter einschlieBlich hoherer Verteidigungs-
ausgaben. Positive Perspektiven haben auch die Gummiverarbeiter. Die Glasindustrie sowie die Steine/Er-
den-Industrie sind fiir das kommende Jahr ebenfalls eher zuversichtlich. Dies diirfte sich mit den durchge-
hend positiven Produktionserwartungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft und im Handwerk decken. Die
gesamte Finanzwirtschaft ist flir 2026 ebenfalls auf bessere Geschafte eingestellt. Die gute Lagebewertung
der Informationswirtschaft tibertragt sich auf ein positives Erwartungsbild fiir 2026. Das gilt auch fiir den neu
an der IW-Verbandsumfrage teilnehmende Verband der Schneid- und Haushaltswarenindustrie. Wie im Vor-
jahr ist die Messewirtschaft zuversichtlich fiir das neue Jahr gestimmt.

Verbande mit stabilen Konjunkturerwartungen: Eine Reihe von Industriebereichen erwartet fiir das Jahr
2026 zumindest ein gleichbleibendes Produktions- und Geschaftsniveau. Das gilt im GroRen und Ganzen fir
die Bereiche der Metallindustrie, die Chemie- und Pharmaindustrie. Auch die Mineraldlverarbeitung wird
voraussichtlich auf dem Vorjahresniveau produzieren, ebenso wie Feinmechanik/Optik, Keramische Indust-
rie, Holz- und Kunststoffverarbeitung sowie die Lederindustrie. Trotz dieser stabilen Aussichten sind in Teilen
dieser Branchen die krisengeplagten Ausgangsniveaus zu bericksichtigen. Im Dienstleistungssektor gehen
GrolR3-, AuBen- und Einzelhandel sowie das Gastgewerbe von gleichbleibenden Geschaften aus, was wiede-
rum die moderate Konsumentwicklung in Deutschland widerspiegeln diirfte. Dies trifft in Teilen auch auf die
Werbewirtschaft und den Bereich Privater Rundfunk und Telemedien zu.

Verbande mit einem erwarteten Geschaftsriickgang im Jahr 2026: Eine wesentlich niedrigere Produktion im
kommenden Jahr sehen die Papierfabriken sowie die Zeitschriftenverlage. Beide Bereiche weisen auch zum
Jahresende eine schlechte Lagebewertung auf. Neben den konjunkturellen Effekten findet hier ein ausge-
pragter Strukturwandel statt. Das gilt ebenso fiir die Papierverarbeitung und die Druckindustrie, wo eine
etwas niedrigere Produktion prognostiziert wird. Im Bereich der Dienstleister geht neben den Zeitschriften-
verlagen nur noch der Bereich Spedition und Logistik von einer etwas niedrigeren Geschaftstatigkeit im
neuen Jahr aus. Im industriellen Sektor wird die Automobilindustrie, die Erndahrungsindustrie sowie die Textil-
und Modeindustrie voraussichtlich 2026 hinter dem Vorjahreswert zuriickbleiben. Hier diirften insbesondere
eine zurlickhaltende Nachfrage fiir die leicht rezessive Entwicklung verantwortlich sein. Auch der Bergbau
wird voraussichtlich das Vorjahresergebnis nicht halten, weil die allgemeine konjunkturelle Schwache den
Rohstoffverbrauch in Deutschland dampft.
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3 Anhaltend schlechte Arbeitsmarkterwartungen

Wie bereits im Rahmen der IW-Verbandsumfrage vom Jahreswechsel 2024/2025 fallen die Beschéaftigungs-
und Investitionserwartungen deutlich schlechter aus als die Produktions- und Geschaftsperspektiven (Abbil-
dung 3-1). Dies untermauert ebenfalls die allgemeine Einschdtzung, dass eine konjunkturelle Wende in
Deutschland mit einer nennenswerten Aufschwungsqualitat im Jahr 2026 nicht in Aussicht steht.

Abbildung 3-1: Produktions-, Investitions- und Beschaftigungserwartungen fiir 2026

Erwartete Verdnderung gegeniiber 2025; jeweils Anzahl der Verbande®

44
40
36
32

B mehr gleich W weniger

28

24 21 22
20

16 15

19 18
14
12 | i I |

Produktion Investitionen Beschaftigung

o b~

1) IW-Verbandsumfrage unter 46 Verb&anden in Deutschland im November/Dezember 2025.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Bei den Investitionserwartungen fiir das Jahr 2025 hatte sich bereits ein besseres Bild im Vergleich mit den
Beschaftigungsaussichten gezeigt. Das gilt auch fiir den Blick auf das kommende Jahr. Insgesamt haben die
Verbande, die fiir ihren Bereich eine riicklaufige Investitionstatigkeit erwarten, noch leicht die Oberhand (Ab-
bildung 3-1): Wahrend 14 Verbande ein Minus melden, gehen 11 Verbande von héheren Investitionen im
Vergleich mit dem Jahr 2025 aus. In 21 von 46 Verbanden wird mit stabilen Investitionen im Jahr 2026 ge-
rechnet. Fiir das Jahr 2025 gingen noch 20 Verbande von niedrigeren und nur 9 von héheren Investitionen
aus. Diese insgesamt negative Einschatzung hat sich letztlich auch in der faktisch schlechten Investitionsta-
tigkeit im Jahr 2025 gezeigt. Aus dem aktuellen Befund lasst sich fiir das kommende Jahr keine kraftige Erho-
lung der Investitionstatigkeit in Deutschland ableiten. Das steht auch im Einklang mit den insgesamt negati-
ven Perspektiven im Rahmen der IW-Konjunkturumfrage (Grémling, 2025). Die Ausgaben, die in Deutschland
im kommenden Jahr stattfinden, dirften in hohem AusmaR fur Ersatzinvestitionen stehen. Im Rahmen der
IW-Verbandsumfrage wird im Bereich der Industrie in der Pharmaindustrie, im Luft- und Raumfahrzeugbau,
im Maschinenbau sowie in der Gummiindustrie mit hoheren Investitionen als im Jahr 2025 geplant. Hinzu
kommen wie im Vorjahr die positiven Investitionspldne in der Energie-, Wasser- und Entsorgungswirtschaft.
Zunehmende Investitionen meldet das Baugewerbe, wahrend die Bauindustrie und das Handwerk weniger
investieren wollen. Im Dienstleistungssektor sind hohere Investitionsabsichten (wie in der Umfrage vom letz-
ten Jahr) auf wenige Branchen (Finanz- und Versicherungswirtschaft sowie Gastgewerbe) beschrankt.
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Gleichbleibende Investitionen erwarten sowohl weite Teile der Industrie als auch der Dienstleistungsékono-
mie. Innerhalb der Industrie sind das zum Beispiel die Elektroindustrie, Feinmechanik/Optik oder Schiff-
bau/Meerestechnik. Auch eher baunahe Bereiche wie Steine/Erden, Glasindustrie, Holz- und Kunststoff so-
wie Immobilienwirtschaft halten ihre Investitionsbudget konstant. Die Bereiche Informationswirtschaft,
Messe- und Werbewirtschaft, Medien und Zeitschriften wollen ebenfalls gleich viel investieren wie im Jahr
2025. Dagegen wird beispielsweise in der Automobilindustrie, in der Chemieindustrie sowie in der gesamten
Papierwirtschaft von niedrigeren Investitionen im Jahr 2026 ausgegangen. Hier schlagen sich die hohen An-
passungslasten durch die geopolitischen Verwerfungen, aber auch die insgesamt unglinstigen Standortbe-
dingungen fir Investitionen in den energieintensiven Wirtschaftsteilen der Volkswirtschaft (wie auch in den
GieRereien und der Keramischen Industrie) nieder. Die Investitionsperspektiven in der Dienstleistungséko-
nomie sind im GroR- und AulRenhandel sowie bei den Speditionen negativ.

Besorgniserregend fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung sind neben den insgesamt verhaltenen Inves-
titionsaussichten die unterm Strich schlechten Beschaftigungsperspektiven in Deutschland (Abbildung 3-1).
Dies steht im Einklang mit der IW-Konjunkturumfrage vom Spéatherbst 2025 (Gromling, 2025), die ebenfalls
auf eine riicklaufige Beschaftigung in der Privatwirtschaft im kommenden Jahr hindeutet. GemaR der Ver-
bandsumfrage wird nur in 9 Verbanden mit einer ansteigenden Anzahl an Mitarbeitern im Jahr 2026 gerech-
net. Dagegen fallen die Beschaftigungsplane in 22 Verbanden im Vergleich mit dem Jahr 2025 negativ aus.
Flr 15 Branchen melden die entsprechenden Fachverbadnde eine stabile Beschaftigung. Der Saldo aus positi-
ven und negativen Meldungen belduft sich nunmehr also auf -13. Das ist weniger negativ als vor einem Jahr
(-18), als 25 Verbande mit weniger und nur 7 mit mehr Mitarbeiter in ihrer Branche rechneten. Insgesamt
lassen die aktuellen Werte auf anhaltende Beschaftigungsprobleme im privatwirtschaftlichen Bereich schlie-
Ren. Offentliche Arbeitgeber, die in den letzten Jahren den deutschen Arbeitsmarkt in hohem Ausmal stabi-
lisiert haben (Bardt et al., 2025), sind in der IW-Verbandsumfrage nicht vertreten und tragen somit auch nicht
zu einem gesamtwirtschaftlich abgerundeten Erwartungsbild bei. Die Umfrage verdeutlicht die von den viel-
faltigen strukturellen Belastungen ausgehenden Arbeitsmarktwirkungen in Deutschland. In der Industrie wei-
sen nur die Pharmaindustrie, der Luft- und Raumfahrzeugbau sowie Schiffbau und Meerestechnik positive
Beschaftigungsplane aus. Dies reflektiert zum Teil die staatlich induzierte Nachfrage in diesen Wirtschafts-
sektoren. Das diirfte ebenso fir die Energie- und Wasserwirtschaft gelten. Eine positive Entwicklung sieht fiir
2026 zudem die Bauindustrie und das Baugewerbe. Im Bereich Steine/Erden durfte die Beschaftigung zumin-
dest stabil bleiben. Sparkassen und Volksbanken planen ebenfalls mit mehr Personal. Eine stabile Beschafti-
gung wird in der Elektroindustrie sowie Feinmechanik/Optik gesehen, zudem in der Glasindustrie und Gum-
miverarbeitung. Weite Teile der Dienstleistungsdkonomie erwarten dies ebenfalls. Der Beschaftigungsabbau
in der Industrie wird voraussichtlich auch das Jahr 2026 pragen. Jedenfalls gehen die meisten Industriever-
bande davon aus, dass in ihrem Bereich im Jahr 2026 Personal reduziert wird.
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Anhang

IW-Verbandsumfrage fiir 2026

Wirtschaftszweig

1. Wie ist nach Ihrer Einschatzung die allge-

meine Stimmungslage in den Unternehmen

lhres Wirtschaftszweigs?

2. Welches Produktionsergebnis (ggf. preisbereinigtes

Umsatz- bzw. Geschéftsergebnis) erwartet Ihr Wirt-

schaftszweig flr das Jahr 2026?

Besser als
zum Wechsel
2024/2025

Genauso wie
zum Wechsel
2024/2025

Schlechter als
zum Wechsel
2024/2025

Wesentl.
héher
als 2025

Etwas . Etwas
héh Gleich- iedri
Oher bleibend niedriger
als 2025 als 2025

Wesentl.
niedriger
als 2025
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NE-Metallindustrie

GieRereien
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-
[N
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-
N

Automobilindustrie

-
w

Luft- und Raumfahrzeugbau

i
IS

Schiffbau und Meerestechnik

-
w

Elektroindustrie

-
(o)}

Feinmechanik und Optik

-
~N

Keramische Industrie

x

-
0o

Glasindustrie

-
©

Holzverarbeitung

N
o

Kunststoffverarbeitung

N
[y

Papierverarbeitung
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N

Papierfabriken
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w
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Druckindustrie
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%]

Textil- und Modeindustrie
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Baugewerbe
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Handwerk
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w
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>
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~
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Leasing
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N
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w
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i
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v

Immobilien

IS
)

Privater Rundfunk und Telemedien
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3. Wie werden sich die Investitionen 2026

4. Wie wird sich 2026 die Anzahl der
Beschaftigten in lhrem Wirtschaftszweig

in Ihrem Wirtschaftszweig entwickeln?

Wirtschaftszweig

voraussichtlich entwickeln?

Mehr
Investitionen
als 2025

Gleich viele
Investitionen
wie 2025

Weniger
Investitionen
als 2025

Mehr
Beschaftigte
als 2025

Gleich viele
Beschaftigte
wie 2025

Weniger
Beschaftigte
als 2025
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