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Zusammenfassung Daten sicher teilen ohne sensible Informationen preiszuge-
ben ist die Idealvorstellung des Datenaustausches. Die Européische Datenstrategie
zielt darauf ab, die Datenwirtschaft in Europa auf eine Vorreiterposition zu heben.
Dies geschieht durch Regularien, wie dem Data Governance Act, der unter ande-
rem Datenintermediére reguliert, zu denen auch Datentreuhénder gehdren. Durch
das internationale Interesse an Datenintermedidren gewinnen auch Datentreuhidnder
immer mehr an Bedeutung, da sie als eine Losungsmoglichkeit gelten, Datenaus-
tausch etablieren zu konnen. Dennoch besteht aktuell noch kein klares Bild davon,
was ein Datentreuhédnder eigentlich genau ist und was er leisten sollte. Dieser Bei-
trag bietet eine Ubersicht iiber die aktuelle Landschaft an Datentreuhiindern und
analysiert diese nach ihren Gemeinsamkeiten. Dafiir wurde anhand einer Datenba-
sis von 37 Unternehmen eine Clusteranalyse durchgefiihrt mit dem Ergebnis von
sechs Archetypen. Diese Archetypen lassen sich in zwei Meta-Archetypen eintei-
len: gemeinniitzige Datentreuhiinder, die sich vor allem auf die Gesundheitsbranche
spezialisiert haben und profitorientierte Datentreuhidnder mit dem Zweck des perso-
nalisierten Serviceangebots.
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The Phenomenon of ‘“Data Trustees”: An Analysis of Archetypes

Abstract In an ideal world, data would be shared without revealing any sensible
information. By using regulations like the Data Governance Act, which regulates
data intermediaries, including data trustees, the European Data Strategy aims to
bring the data economy into a pioneering position. Due to the international interest
in data intermediaries, data trustees are increasingly important as they are a solution
to enable data sharing. At the moment, there is no clear picture of the composition of
data trustees and their service offers. This paper offers an overview of the landscape
of data trustees analyzed according to their similarities. We conducted a cluster
analysis of a database of thirty-seven companies, which resulted in six archetypes.
These archetypes can be categorized into two meta-archetypes: Social Good Data
Trustees, who are especially specialized in healthcare, and For-Profit Data Trustees
with a focus on personalized service offerings.

Keywords Data trustees - Archetypes - Taxonomy - Cluster analysis - Data sharing

1 Einleitung

,Der Datentreuhinder ist ein schillerndes Wesen. Jeder kennt ihn, jeder setzt
ganz eigene Hoffnungen in ihn — und jeder stellt sich doch etwas anderes unter
ihm vor* Kiihling und Buchner (2021, S. 777).

Durch die Vertffentlichung der Europédischen Datenstrategie ist die wirtschaft-
liche und gesellschaftliche Nutzung von Daten immer mehr in den Fokus geraten.
Diese zielt darauf ab ,einen Binnenmarkt fiir Daten zu schaffen, der die globa-
le Wettbewerbsfihigkeit und Datensouverinitit Europas sicherstellt (Europidische
Kommission 2024a). Im Rahmen dieser Datenstrategie wurde der Data Governance
Act (DGA) verabschiedet, der im September 2023 in Kraft getreten ist (European
Commission 2022, L 152/44) und sich maBigeblich mit der Incentivierung von Da-
tenaustausch, unter anderem durch die Regulierung von Datenintermedidren be-
schiftigt (Europidische Kommission 2024b). Trotz der Bemiihungen Datenaustausch
von staatlicher Seite aus zu motivieren, bestehen in der Praxis immer noch eini-
ge Barrieren, die das Teilen von Daten verhindern (Jussen et al. 2023; Fassnacht
et al. 2023). Obwohl Unternechmen die Vorteile des industriellen Datenaustauschs
erkennen, iiberwiegen die Sorgen vor einem Kontrollverlust {iber die eigenen Daten
oder der Preisgabe von Geschéftsgeheimnissen (Streim und Schonwerth 2023). Eine
Moglichkeit, diese Hindernisse zu tiberwinden, konnen Datenintermediire sein (Jus-
sen et al. 2023). Datenintermediére treten in verschiedenen Ausprigungen auf. Eine
Form konnen Datentreuhédnder sein, die sich auf die ,treuhéinderische Verwaltung
von Daten fiir andere Akteure!'* konzentrieren (Carovano und Finck 2023, S. 4).
Datentreuhéinder gewinnen aktuell an Aufmerksamkeit, haben sich aber noch nicht
am Markt durchgesetzt (Kiihling et al. 2020). Trotz des groBen Interesses, das der

I Ubersetzt aus dem Englischen von den Autoren.
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Datentreuhinder erfihrt, ist immer noch unklar, was genau er erfiillen soll (Kiihling
und Buchner 2021; Stiftung Datenschutz 2021).

Unterschiedliche Initiativen wie EuroDaT (2023), insbesondere aber auch die
Forderlandschaft in Deutschland, spiegeln das grof3e Interesse an Datentreuhéindern
wider (s. Federal Ministry for Education and Research 2022). Der Datentreuhin-
der ist in seiner Anwendung vielseitig und nicht auf eine bestimmte Branche be-
grenzt. Specht-Riemenschneider und Kerber (2022) sprechen von einer Anwendung
im Onlinesektor, in der Gesundheitsbranche und im Mobilitdtssektor. In der Ge-
sundheitsbranche ist der Datentreuhinder bereits stark vertreten (z. B. UK Biobank
2024, RACOON 2024 oder Nortal AG 2025). Eine Studie von Lauf et al. (2023)
analysiert die verschiedenen Typen von Gesundheitsdatentreuhéndern in der Praxis
und zeigen wie diese sich anhand ihrer Datenservices unterscheiden lassen. Weniger
stark vertreten ist der Datentreuhénder in der Automobilbranche, jedoch ist auch
hier das Potenzial erkannt worden (Expertenkreis Transformation der Automobil-
wirtschaft 2024) und es zeigen sich bereits erste Umsetzungen in der Praxis (z.B.
Bundesdruckerei GmbH 2024 oder TUV Rheinland 2024). Weitere Forschungspro-
jekte fokussieren sich auf kommunale Datentreuhidnder (Komdatistreuhand 2025)
oder Datentreuhénder in der Logistik (TRANSIT Projekt 2025).

Es zeigt sich eine groBe Diversitit in dem Verstindnis des Datentreuhinder-
begriffs und wenige Forschungsarbeiten, die aufzeigen, welche Moglichkeiten fiir
Datentreuhiinder bestehen. Dieser Beitrag zielt darauf ab, die Datentreuhinder, die
in der Praxis existieren, auszuwerten und so Riickschliisse iiber die moglichen Typen
ziehen zu konnen. Dies fiihrt zu der Forschungsfrage dieses Beitrags:

Forschungsfrage: Was sind die archetypischen Konfigurationen von Datentreu-
hiandern?

Der Beitrag ist wie folgt gegliedert: Nach der Einleitung in Abschn. 1, erkldrt
Abschn. 2 das Konzept der Datentreuhénder. AnschlieBend wird die Methodik, der
diese Forschungsarbeit zugrunde liegt, vorgestellt. Die folgenden Abschn. 4 und 5
stellen die Ergebnisse vor, sowie eine Diskussion verschiedener Aspekte, die bei der
Analyse aufgefallen sind. Der Beitrag schlieSt mit einem Fazit, den Limitationen
und einem Ausblick auf kiinftige Forschungsarbeiten.

2 Der Datentreuhinder

Datenintermedidre gelten als Vermittler zwischen verschiedenen Parteien, die bereit
sind Daten zu teilen (Janssen und Singh 2022). Durch das Inkrafttreten des DGAs er-
langen Datenintermediére besondere Bekanntheit (Richter 2023). Der DGA reguliert
unter anderem das Serviceangebot von Datenintermedidren und gibt so richtungswei-
sende Vorgaben, liber die Gestaltung des Datenintermedidres (European Commission
2022). Datenintermediére lassen sich in verschiedene Typen unterteilen, z. B. Daten-
marktplatze, Datentreuhinder oder Data Spaces (Schweihoff et al. 2024d; Janssen
und Singh 2022; Moller et al. 2024). Die Abgrenzung von Datentreuhéndern und
Datenintermedidren ist in der Literatur noch viel diskutiert (s. Reiberg et al. 2023,
Sprecht-Riemenschneider und Kerber 2022). In diesem Beitrag wird der Datentreu-
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1196 J. C. Schweihoff, E. Duparc

héander als ein Typ von Datenintermedidren betrachtet. An dieser Stelle ldsst sich
die Abgrenzung von Sprecht-Riemenschneider und Kerber (2022, S. 2) hervorheben,
wonach Datentreuhinder ,,als eine besondere Form eines Datenmittlers [...] nicht aus
eigenem Interesse, sondern im Interesse einer anderen Person handelt, zum Beispiel
des Datengebers, gemif seinen Verpflichtungen aus einem Treuhandvertrag®.

Der Datentreuhédnder wird in der Praxis hdufig mit Neutralitit und einem beson-
ders hohen Niveau von Datenschutz in Verbindung gebracht (s. z.B. DataTrustee
2023, Bundesdruckerei GmbH 2019). Feth und Rauch (2024, S. 106) nennen sechs
Anforderungen und Funktionen an Datentreuhénder, ,,die allen Datentreuhdndern
gemein sind“: ,,Nutzerverwaltung®, ,,Datenmanagement und -vermittlung®, ,,Trans-
parenz®, ,,Selbstbestimmung®, ,,Datenqualitit und ,,.Datensicherheit”. Ergénzend
sollten hier die von Blankertz und Specht-Riemenschneider (2021, S. 10) definierten
Merkmale von Datentreuhindern genannt werden, die ,,(auch) Datenintermedidr®,
,.Erfiillung rechtlicher Anforderungen und ,,anwendungsabhingige Vertrauensan-
forderungen* umfassen. Das Treuhandkonzept findet vor allem im Bankenwesen
seine Anwendung, wonach der Treuhinder im Interesse des Treugebers einen Ver-
mogensgegenstand verwaltet (Miissig und Waller 2020). Ahnlich zeigt sich dieses
Konzept auch bei einem Datentreuhénder, der ,,angelehnt an den angelsédchsischen
Rechtsbegriff des Trustees, die treuhénderische Verwaltung und die neutrale Mitt-
lung von Daten verfolgt (Lindner und Straub 2023, S. 3). Es findet sich bisher
keine einheitliche Definition des Datentreuhandbegriffs (Lindner und Straub 2023;
Stachon et al. 2023; Blankertz et al. 2020; Kiihling et al. 2020), viel mehr zeigen
sich viele annzhernde Verstindnisse von Datentreuhidndern (s. Tab. 1). Die aufge-
fiihrten Definitionen wurden exemplarisch ausgewéhlt und sollen den Umfang von
Datentreuhiindern aufzeigen. Fiir diesen Forschungsbeitrag ist keine Entwicklung
einer eigenen Definition angedacht, da dazu eine umfangreiche Auswertung der be-
stehenden Definitionen, sowie die Identifikation aller relevanter Charakteristika und
Anforderungen notwendig ist. Dies wiirde jedoch den Rahmen dieser Forschungsar-
beit iibersteigen. Dieser Beitrag folgt der vierten genannten Definition von Feth und

Tab. 1 Exemplarische Definitionen des Datentreuhandbegriffs

Definition Quelle

,In einer weiteren Definition ist mit dem Treuhénder eher eine Instanz gemeint, Lindner und

die Vertrauen fiir Datengebende und Datennehmende schafft und bei Konfliktfl- Straub (2023,

len schlichtet. S.3)
.Datentreuhdnder [...] sollen dazu beitragen, unter Datengebern und Datennutzern Rat fiir Informati-
ein Vertrauensverhiltnis aufzubauen, indem sie als markt- und interessensneu- onsinfrastrukturen

trale Instanzen fungieren, den Datenzugang vermitteln und eine rechtméBige
Datennutzung und -weiterverwendung zu fairen und transparenten Bedingungen
gewdhrleisten.*

.Datentreuhidnder und Datenmittler konnten zukiinftig eine Schliisselrolle in der
Datenwirtschaft spielen, da sie das Aggregieren und den Austausch erheblicher
Mengen einschligiger Daten erleichtern und dabei gleich zeitig das Potenzial
haben, den Schutz kollidierender Rechte und Rechtsgiiter sicherzustellen.*

,-Ein Datentreuhiinder ist eine Vertrauensinstanz, die schiitzenswerte Daten zwi-

schen Datengebern und Datennutzern unter Wahrung der Interessen beider Seiten
digital vermittelt.*

(RfII) (2023, S. 1)

Specht-Riemen-
schneider und
Kerber (2022,
S.3)

Feth und Rauch
(2024, S. 103)
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Rauch (2024, S. 103), da dieser die Funktionen eines Datentreuhinders kompakt
zusammenfasst.

In der Literatur finden sich verschiedene Analysen von Datentreuhzndern, die un-
terschiedliche Datentreuhédndertypen basierend auf ihren Charakteristika identifizie-
ren. Lipovetskaja et al. (2024) zeigen, dass sich Datentreuhéinder nach ihrer Finanz-
struktur in ihrem Geschéftsmodell unterscheiden lassen. So gibt es Datentreuhinder,
die entweder ein profitorientiertes oder ein nicht-gewinnorientiertes Geschéftsmo-
dell nutzen, aber auch Datentreuhinder, die durch die staatliche Finanzierungen
entstehen (Lipovetskaja et al. 2024). Dies deckt sich mit den Forschungsergebnis-
sen von Arlinghaus et al. (2021), wonach es staatliche und privatwirtschaftliche
Datentreuhandstellen gibt. Ein anderer Ansatz der Einteilung von Datentreuhén-
dern beruft sich auf die angebotenen Datenservices (Lauf et al. 2023). Insbesondere
hier zeigt sich, dass das Einsatzgebiet von Datentreuhindern sehr vielfiltig sein
kann. In der Praxis gibt es verschiedene Umsetzungsweisen des Datentreuhandbe-
griffs (Kiihling et al. 2020). Der Rat fiir Informationsinfrastrukturen (RfII) (2023,
S. 1) empfiehlt den Einsatz ,,dort, wo sich potenzielle Konflikte um den Zugang
zu Daten ergeben, insbesondere in Bezug auf den Schutz von personenbezogenen
Daten oder von Betriebsgeheimnissen®. Der Datentreuhénder muss somit verschie-
dene Titigkeiten tibernehmen. Eine Analyse von Stachon et al. (2023) identifiziert
Datentreuhinderaktivititen rund um die Sicherheit der Daten und dass dieser z.B.
den Zugang zu den Daten regeln, die Daten vorbereiten und Vertrauen signalisie-
ren kann. Trotz der Sicherheitsmanahmen, die der Datentreuhinder bietet (z.B.
Anonymisierung oder Pseudonymisierung nach Stachon et al. 2023), setzt sich der
Datentreuhinder in der Praxis nur bedingt durch (Kiihling et al. 2020). Kiihling
et al. (2020, S. 11) nennen als mogliche Griinde, dass ,,sowohl rechtliche als auch
okonomische Hiirden eine Rolle spielen [konnen]*. Blankertz und Specht-Riemen-
schneider (2021, S. 2) nennen diesbeziiglich die Problematik, dass ,,durch eine ,one
size fits all‘-Regulierung alle Formen von Datentreuhidndern den gleichen Regeln
[unterworfen werden]®, was ,,Datentreuhindern wenig Spielraum ldsst, um sich am
Markt durchzusetzen®. Specht-Riemenschneider und Kerber (2022, S. 13) schlagen
vor, die Nutzung von Datentreuhidndern anwendungsfallbezogen zu kategorisieren,
~hach der Art der Datenspeicherung (zentral oder dezentral) sowie nach der Art
ihrer Inanspruchnahme (obligatorisch oder fakultativ)*. Die freiwillige Nutzung von
Datentreuhindern bietet sich fiir staatliche Vorhaben an, wihrend die obligatorische
Nutzung von Datentreuhédndern fiir ,,eine oder mehrere Seiten verpflichtend in ihrer
Nutzung gemacht werden® (Specht-Riemenschneider und Kerber 2022, S. 13).

3 Methodik

Archetypen beschreiben Urbilder, die es Nutzern ermoglichen, zwischen verschie-
denen Typen auf Basis charakteristischer Muster zu unterscheiden und Kopien zu
erstellen (Cambridge Dictionary 2025; Davis 1985). In der Forschung hat sich die
Durchfiihrung einer Clusteranalyse als zielfiihrende und effektive Methode fiir die
Entwicklung von Archetypen etabliert (vgl., Moller et al. 2019, Weking et al. 2018).
Die Clusteranalyse dient der Identifizierung verschiedener Gruppen bestehend aus
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1198 J. C. Schweihoff, E. Duparc

Objekten mit dhnlichen Charakteristiken (Ketchen und Shook 1996). Die hier durch-
gefiihrte Clusteranalyse lédsst sich in mehrere Schritte unterteilen: (1) Entwicklung
der Auswertungsgrundlage, (2) Auswertung der Anwendungsfille, (3) Durchfiihrung
der Clusteranalyse, (4) Analyse der Ergebnisse und Identifikation der Archetypen
und (5) Evaluation der Archetypen.

Entwicklung der Auswertungsgrundlage (1) Um die Muster ableiten zu konnen,
wurde zuniéchst die Literatur zu Datentreuhéndern nach Gestaltungsoptionen von Da-
tentreuhdndern durchsucht. In dem Zusammenhang konnten zwei relevante Beitrige
identifiziert werden, die sich mit der Gestaltung von Datentreuhiindern beschiftigen:
Stachon et al. (2023) und Lauf et al. (2023). Dariiber hinaus wurde die Auswertung
von Schweihoff et al. (2024) zu dem Serviceangebot von Datenintermedidren mit
in die Analyse einbezogen. Eine weiterfilhrende Analyse von Lipovetskaja et al.
(2024) beruft sich bereits auf die Taxonomie von Stachon et al. (2023), weshalb die-
se Analyse zunichst mit dieser Taxonomie begonnen wurde. Nach der Auswertung
einer kleinen, zufilligen Auswahl an Unternehmen wurde festgestellt, dass kleine
Anpassungen an der Taxonomie notwendig sind. Zunéchst wurden je zwei Unterneh-
men von den Autoren ausgewertet und im Detail im Autorenteam besprochen. Die
Auswahl dieser Unternehmen war zufillig und wurde ohne weitere Kriterien getrof-
fen. Die Taxonomie wurde fiir diesen Forschungsbeitrag wie folgt angepasst: Die
Dimensionen ,,Zugangsautorisationsmanagement und ,,Datenzugangstransparenz‘
aus der Taxonomie von Stachon et al. (2023) wurden durch die Datensouverénitéts-
services von Schweihoff et al. (2024) ersetzt, da diese eine ausfiihrlichere Ubersicht
bieten. Aus dem gleichen Grund wurde die Dimension ,,Anreize zum Datenaus-
tausch® durch die von Duparc et al. (2024) identifizierten Anreize ersetzt. Weitere
kleine Anpassungen wurden an den Datentypen vorgenommen, indem die Formulie-
rung von ,,personlichen Daten* zu ,,Individualdaten* und ,,Unternehmensdaten‘ zu
,.Geschiftsdaten* angepasst wurde. Nach ersten Sichtungen der Unternehmen wur-
den weitere Erlosmodelle (Abonnement, Mitgliedschaft und keine Aussage) und die
Dimension ,,Datenquelle* gegen die ,,Branche der Daten* ersetzt. Die finale Taxono-
mie ist in Abb. 1 ersichtlich. Die Basis fiir die Auswertung bilden 37 Unternehmen,
die im Rahmen von vorangegangen Forschungen als Datentreuhénder identifiziert
wurden.

Auswertung der Anwendungsfille (2) Im zweiten Schritt wurden die 37 Unter-
nehmen bindr anhand ihrer Webseiten nach den festgelegten Charakteristika aus-
wertet. Dies geschah gemeinsam im Autorenteam und beinhaltete, dass die Unter-
nehmen auf die Charakteristika hin gepriift wurden (1 stand fiir zutreffend, O stand
fiir nichtzutreffend). Die Auswertung wurde in einer gemeinsamen Excel-Tabelle
festgehalten und im Nachhinein durch den jeweils anderen Autor iiberpriift, um
mogliche Unklarheiten zu beseitigen. Ein Beispiel fiir die Auswertung ist in Abb. 1
ersichtlich.

Durchfiihrung der Clusteranalyse (3) Die Clusteranalyse wurde mit dem Pro-

gramm R Studio durchgefiihrt (RStudio Team 2024), das erginzt wurde durch das
Paket von Maechler et al. (2021). Zur Durchfithrung wurde das Ward-Verfahren ein-
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Abb. 1 Ubersicht iiber die Verteilung der Datentreuhzindercharakteristika

gesetzt, bei dem es sich um einen hierarchischen Clusteralgorithmus handelt, die die
Zugehorigkeit der Objekte zu den Gruppen so bestimmt, dass die Varianz innerhalb
der Cluster minimiert wird (Ward 1963). Zur Identifikation der moglichen Anzahl
an Clustern wurde ein Dendrogramm nach dem Top-Down-Prinzip zur optischen Vi-
sualisierung des Clusteringprozesses angewandt (Jain 2010; Forina et al. 2002). Das
Dendrogramm startet mit einem Cluster, welches sich sukzessiv in kleinere Cluster
aufteilt. Die Clustergruppen mit zwei, vier und sechs Clustern sind nach der visuel-
len Beurteilung zur Identifikation von Archetypen tiefergehend analysiert worden.
Waihrend der Analyse verschiedener Clustereinteilungen wurden die Ergebnisse mit
zwei Experten aus der Wissenschaft diskutiert.
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Analyse der Ergebnisse und Identifikation der Archetypen (4) Nachdem die
Cluster anhand der Dendrogramme identifiziert wurden, wurde in einem néchsten
Schritt die sechs Archetypen ausgewertet. Dazu wurden die prozentualen Anteile
berechnet, die das Vorkommen der unterschiedlichen Charakteristika innerhalb der
Cluster beschreiben. Diese wurden auf Gemeinsamkeiten und Unterschiede hin un-
tersucht. Die finale Entscheidung fiel auf sechs Cluster, da diese die grof3tmoglichen
Einblicke in die Strukturen von Datentreuhéndern erméglichen. Die Cluster lassen
sich in zwei Gruppen einteilen, die auch bereits auf dem Dendrogramm sichtbar wa-
ren. Die finalen Ergebnisse werden in Abschn. 4 genauer beschrieben. Abb. 1 gibt
Einblicke in die Analyse und zeigt das Vorkommen der untersuchten Charakteristika
unabhiingig von ihren Clustern.

Evaluation der Archetypen (5) Die finalen Archetypen wurden in zwei Workshop
(in Form eines Expertengesprichs) mit einer Expertengruppe, bestehend aus vier
Wissenschaftlern mit verschiedenen Forschungshintergriinden aus der Informatik,
Architektur und Stadteplanung, sowie einem weiteren Expertengespridch mit einem
Experten fiir Datentreuhinder aus der Gesundheitsbranche, evaluiert. Basierend auf
den Evaluationen wurden die Tabellen angepasst sowie weitere Unklarheiten in den
Archetypen behoben. Schlussendlich wurde die Diskussion um die Abgrenzung der
Services der Archetypen erweitert.

4 Archetypen von Datentreuhindern

Der Datentreuhdinder kommt in der Praxis sehr facettenreich vor. Es zeigen sich
viele verschiedene Umsetzungsansitze, was sich auch mit dem zu Beginn dieses
Artikels genannten Zitat von Kiihling und Buchner (2021) deckt. Die Analyse zeigt,
dass es im Kern zwei Meta-Archetypen an Datentreuhdndern in der Praxis gibt, die
sich in je drei unterschiedliche Datentreuhdnderarchetypen einteilen lassen. Der ers-
te Meta-Archetyp von Datentreuhindern fokussiert sich auf die Bereitstellung von
personalisierten Services, die sicheres Datenteilen ermdglichen sollen. Dabei kann
es sich um das Angebot von Infrastrukturen oder auf Anwendungsfille bezogene
mafgeschneiderte Losungen handeln (z.B. DataTrustee 2023, itsmydata 2025 oder
DRACOON 2025). Der zweite Meta-Archetyp von Datentreuhéndern verfolgt in der
Regel eher einen gemeinniitzigen, nicht gewinnorientierten Gedanken. Das Service-
angebot richtet sich hier z. B. darauf aus, Gesundheitsdaten zu seltenen Krankheiten
zuginglich zu machen (z. B. EuroDaT 2023, RACOON 2024, Westdeutsche Biobank
Essen (WBE) 2019).

Die folgenden Abschn. 4.1 und 4.2 behandeln die beiden Meta-Archetypen von
Datentreuhiindern (s. Abb. 1 und 2). Die Tabellen beriicksichtigen die Merkmale, die
in dem Cluster mit einer Haufigkeit von iiber 70 % aufgetreten sind. Das bedeutet,
dass die Stellen, die in den Tabellen frei geblieben sind, nicht zwangsldufig gar nicht
aufgetreten sind, sondern mit einer Héufigkeit von unter 70 %. Es werden an dieser
Stelle nur die Merkmale mit iiber 70 % hier aufgezeigt, da diese dem oberen Drittel
der Vorkommen entsprechen und somit eine verlédssliche Aussage zulassen.
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Datentreuhiinde %
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Datenaustausch Organisation von Daten
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Anzahl
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modellstruktur
Daten- Profitorientierte Unlpmehmen Individualpersonen & profit- Individualpersonen & profit-
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Mobilitdt & Logistik, Justiz, Andere
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Zustimmungs- & Zugangs- s Datenkontrolle,
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Daten- management, Sicherheit, s X . Zustimmungs- & Zugangs-
R . . Verifizierung, Sicherheit, . b
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bedingungen PseudonymISIerllmgj Privatheit, Verschliisselung
Verschliisselung, Zertifizierung ?
Daten- . .
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Zusitzliche Aggregierte
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quelle Datenkonsument
Einnahme- - Keine Informationen -
modell
https://www.data- https://www.bundesdruckerei- https://itsmydata.de/
sentinel.com/ gmbh.de/de/loesungen/datentreuhae | https://www.complero.com/se
Beispiele https://www.dracoon.com/de/ nder rvices/
home https://www.datatrustee.org/ueber- | https://www.truata.com/about
https://www.datavillage.me/ uns -us/

Abb. 2 Meta-Archetyp 1: Datentreuhéinder fiir personalisierte Services

4.1 Meta-Archetyp 1: Datentreuhéinder fiir personalisierte Services

Der Datentreuhédnder fiir personalisierte Services ist ein profitorientiertes Unter-
nehmen, das Data-Sharing-Prozesse zwischen profitorientierten Unternehmen und/
oder Einzelpersonen ermoglicht. In der Regel werden Geschiftsdaten geteilt, aber
auch in einem Fall die Daten von Individualpersonen. Die Datentreuhinder, die sich
in diesem Cluster befinden, sind hdufig nicht zwingend auf eine bestimmte Bran-
che fokussiert, sondern viel mehr auf die Erbringung ihrer Serviceleistungen. Die
nachfolgende Abb. 2 zeigt eine Ubersicht iiber die typische Gestaltung der drei
Archetypen dieses Typs.

Es zeigen sich einige Gemeinsamkeiten, die diese Gruppe der Datentreuhéinder
iibergreifend fiir alle Typen gleichermalflen beschreiben (s. Abb. 2, in grau hervorge-
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hoben und fett gedruckt). Zum einen zeigt sich, dass dieser Meta-Archetyp auf eine
profitorientierte Geschéftsmodellstruktur zurtickgreift und sich auf ein Serviceange-
bot bezieht, bei dem die Personalisierung im Vordergrund steht. Das bedeutet, dass
die Services an die Bediirfnisse der Kunden angepasst werden. Auffillig ist, dass
in der Regel eine dezentrale Datenhaltung angeboten wird und die Daten, hiufig
Geschiftsdaten oder Daten von Individualpersonen, meistens einen Personenbezug
aufweisen. Jedoch zeigt sich hier, wie auch in der zweiten Gruppe, dass kaum 6f-
fentliche Aussagen iiber Einnahmestrukturen getroffen werden.

Datentreuhéinder fiir Kollaboration Bei diesem Archetyp eines Datentreuhén-
ders handelt sich um einen Treuhidnder, der sich auf die Kollaboration zwischen
zwei oder mehreren Akteuren fokussiert. Dieses Modell richtet sich vor allem an
Unternehmen im B2B-Kontext. Das Unternehmen Datavillage (2024) bietet z.B.
eine Plattform, auf der Unternehmen mit Hilfe von kiinstlicher Intelligenz ein bes-
seres Verstindnis fiir ihre Geschiftsdaten gewinnen konnen, aber auch ein Gateway
fiir die Kollaboration mit sensiblen Daten. Ahnliches bietet auch das Unternehmen
DRACOON (2025), die sich eine Losung anbieten, iiber die Dateien sicher geteilt
werden konnen. Das Vertrauen in diesen Datentreuhiinder-Archetyp wird durch die
genutzte Technologie vermittelt. DRACOON (2025) bietet dies durch ,,Ende-zu-En-
de-Verschliisselung®, ,,Multi-Faktor-Authentifizierung®, ,,Auditing* und ein ,fein-
granulares Rechtemanagement” und der Nutzung von ,,Sicherheitsstandards® an.
Gleiches gilt fiir Datavillage (2024), die Technologien zur Verschliisselung nutzen,
um Datensicherheit zu gewihrleisten.

Datentreuhiinder fiir Komponentenbereitstellung Dieser Datentreuhénder bie-
tet klassischerweise Komponenten an, die fiir die eigene — Entwicklung von treuhén-
derischen Funktionen genutzt werden konnen. DataTrustee (2023) stellt verschiede-
ne Komponenten bereit, die dazu genutzt werden konnen, sicher Daten auszutau-
schen. Es zeigt sich, dass dieses Serviceangebot nicht auf eine bestimmte Branche
begrenzt ist, sondern, dass es brancheniibergreifend von Unternehmen genutzt wer-
den kann. Die Daten werden nicht von dem Unternehmen bearbeitet, sondern es
wird lediglich die Infrastruktur fiir die sichere Datenhaltung ermoglicht. Dabei kann
der Nutzer selbst entscheiden, welche Komponenten fiir seinen Anwendungsfall die
geeigneten Komponenten sind. Gleiches gilt fiir die Bundesdruckerei GmbH (2024),
die ebenfalls eine Plattform anbieten, die auf bestimmte Zwecke angepasst werden
kann. Bei diesen Archetypen zeigt sich ein kleines Vorkommen in der bestehenden
Datenbasis (s. Abschn. 5 fiir eine weiterfiihrende Diskussion).

Datentreuhénder fiir (personliches) Datenmanagement Der letzte Datentreu-
hinder dieses Archetyps fokussiert sich auf das Datenmanagement von personlichen
oder geschiftlichen Daten. Die Besonderheit ist, dass hier nicht nur geschiftliche
Daten im Fokus stehen, sondern auch personliche Daten von Individualpersonen.
Die Unternehmen itsmydata (2025) und idento.one (2025) z.B. konzentrieren ihr
Serviceangebot auf das Datenmanagement von den personlichen Daten von Indi-
vidualpersonen. Im Zentrum steht, den Nutzern dariiber zu informieren, wie ihre
Daten genutzt werden und im Anschluss die selbstbestimmten Entscheidungsmdog-
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lichkeiten iiber die Verwendung der Daten zu ermoglichen. Gleichermaf3en zeigt das
Unternehmen Complero (2022) z. B. eine Datenmanagementlosung fiir Unternehmen
oder Truata (2025), die Privatheitslosungen, sog. ,,Privacy-as-a-Service-Solutions®,
fiir die Datennutzung in Unternehmen anbieten.

4.2 Meta-Archetyp 2: Datentreuhéinder fiir gemeinniitzige Zwecke

Der Datentreuhinder fiir gemeinniitzige Zwecke verfolgt keine gewinnorientierten
Ziele, sondern mochte ein soziales Gut erschaffen. Es zeigt sich eine besondere Fo-
kussierung auf die Forschung, insbesondere im Gesundheitsbereich. Dieser Meta-
Archetyp macht einen Grofiteil der untersuchten Datentreuhinder aus und zeichnet
sich vor allem dadurch aus, dass Forschungsdaten bzw. Daten von Individualperso-

Datentreuhéinder fiir ...
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Anzahl
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struktur
Gem:;:ﬁ;i?i und Gemeinniitzige Unternehmen
Datenaustausch & g und staatliche Stellen > Staatliche Stellen >
. Unternehmen, und . .
zwischen . Gemeinniitzige Unternehmen Staatliche Stellen
staatliche Stellen > und staatliche Stellen
Staatliche Stellen
Individual- &
Datentypen Forschungsdaten Forschungsdaten Forschungsdaten
Personenbezug Ja Ja Nein
Datenhaltung Dezentral Zentral Zentral
Datenbranche Staatlich Gesundheit und Forschung Staatlich
Datenkontrolle, Zugangs- & Identitits-
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souverinitit AP Anonymisierung, Nutzungs-
Zertifizierung X
bedingungen
Daten- . .
vorbereitung Datenaggregation Datenaggregation -
Zusitzliche
‘Werterzeugende Datenbereitstellung Datenbereitstellung Datenbereitstellung
Services
Inlandische Inlédndische
Vertrauens- Rechenzentren, Vertrauensvolle
ignalisi Vertrauensvolle Kooperationspartner Rechenzentren,
signalisierung u . P P Staatliche Unterstiitzung
Technologie
Anreize zum Niitzlichkeit, Sozial, Niitzlichkeit, Offentliche Niitzlichkeit,
Datenteilen Soziales Gut Sicherheit, Soziales Gut Soziales Gut
Einnahmequelle - - Gefordert
Einnahmemodell Keine Informationen - Frei
https://www.uni- .
https://www.vertrauensst due.de/med/biobank/ https.//data.ll((;ndon.gov.u
Beispiele elle-gba.de/ https://dataforgoodfoundation.

org/
https://racoon.network/

https://www.cdrc.ac.uk/
https://www.dafni.ac.uk/

Abb. 3 Datentreuhdnder fiir gemeinniitzige Zwecke
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nen geteilt werden. Anders als bei dem ersten vorgestellten Meta-Archetyp, geht es
bei diesen Meta-Archetypen darum, Daten zu aggregieren und diese auf einer zen-
tralen Plattform bereitzustellen. Die nachfolgende Abb. 3 zeigt die Ausprigungen
der Archetypen von Datentreuhiinder auf. In grau und fettgedruckt hervorgehoben
sind die Merkmale, die die groiten Gemeinsamkeiten und Unterscheidungen zu dem
ersten Meta-Archetypen aufweisen.

Datentreuhéinder fiir die Bereitstellung von IT-Infrastruktur Der Datentreu-
hinder dieses Archetyps ist fiir die Bereitstellung von IT-Infrastruktur verantwort-
lich. Dieser Archetyp hebt sich dadurch von den anderen beiden Datentreuhédnder-
archetypen ab, da er auf eine dezentrale Datenspeicherung zuriickgreift. Das Unter-
nehmen EuroDaT (2023) ist eine Gesellschaft in Hand des deutschen Bundeslandes
Hessen und bietet z. B. einen Datentreuhinder an, der sicheres Datenteilen zwischen
verschiedenen Akteuren ermoglicht ohne Fokus auf eine spezifische Branche. Die
Nortal AG (2025) bietet einen Datentreuhénder an, der sich darauf spezialisiert hat,
den Datenaustausch zwischen bspw. Patienten, Krankenhdusern und Krankenkassen
zu ermdglichen. Es handelt sich um staatlich initiierte Datentreuhandbetreiber, die
sich von den anderen Datentreuhéndern dieses Meta-Archetypens unterscheiden,
da sie eine Infrastruktur fiir die eigene Gestaltung anbieten und nicht nur Daten
bereitstellen.

Datentreuhéinder fiir die (Gesundheits-) Forschung Der in dieser Analyse am
hadufigsten aufgetretener Archetyp ist der Datentreuhénder fiir die (Gesundheits-)
Forschung. Dieser Datentreuhinder konzentriert sich vor allem darauf, Forschern
Gesundheitsdaten zuginglich zu machen (z. B. Westdeutsche Biobank Essen (WBE)
2019 oder UK Biobank 2024) oder Kliniken zu vernetzen (z.B. RACOON 2024 oder
Vivli 2025). Neben den staatlich geforderten Datentreuhindern, wie Westdeutsche
Biobank Essen (WBE) (2019), gibt es auch Datentreuhédnder, die als gemeinniitzige
Organisation auftreten (z.B. Data for Good Foundation 2024). Die Unternechmen
tauschen ausschlieBlich Gesundheitsdaten, i.d.R. fiir Forschungszwecke, aus. Da-
riiber hinaus zielen insbesondere die Datentreuhidnder aus Deutschland darauf ab,
die Digitalisierung im Gesundheitssektor zu fordern (z.B. Honic 2025). An dieser
Stelle ist zu erwihnen, dass keine klare Aussage iiber die Geschiftsmodellstruktur
getroffen werden kann, da zwar eine Haufung von etwa 50 % staatlichen Unterneh-
men vorliegt, aber auch zu ca. 38 % es gemeinniitzige Unternehmen und zu ca. 19 %
gewinnorientierte Unternehmen sind. Da in der Tabelle nur Eigenschaften mit ei-
nem Vorkommen von iiber 70 % aufgefiihrt werden, ist dieser Aspekt in der Tabelle
freigehalten worden.

Datentreuhéinder fiir die Bereitstellung von staatlichen Daten Der letzte Da-
tentreuhidnder dieses Meta-Archetyps ist auf die Bereitstellung staatlicher Daten
fokussiert. Dabei handelt es sich um Daten, die beispielsweise iiber die Infrastruktur
eines Landes (Data & Analytics Facility for National Infrastructure (DAFNI) 2025)
oder einer Stadt (London Datastore 2025) erfasst werden. Das Konzept des London
Datastore (2025) ist es, ein ,,freies und offenes Portal fiir Datenaustausch* (original:
~free and open data-sharing portal®) anzubieten. Dariiber hinaus gibt es noch ein
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Unternehmen, das die Daten von Konsumenten fiir Forschungszwecke sammelt und
auswertet (Consumer Data Research Centre 2025). Diese Datentreuhinder bieten
ihre Services Entgeltfrei an, sodass sie jedem Nutzer zur Verfiigung stehen und kein
kommerzieller Zweck verfolgt wird.

5 Diskussion

Dieser Beitrag zeigt sechs Archetypen von Datentreuhindern auf, die sich in zwei
groBe Gruppen, sog. Meta-Archetypen, einteilen lassen. Hierbei fallen jedoch einige
Punkte auf, die kritisch diskutiert werden sollten. Dies sind zum einen die meist
nicht definierten Ertragsmodelle, die Fokussierung auf Daten mit Personenbezug
und die Ungleichverteilung der Cluster (unterschiedliche Anzahl, Branchen, und die
unterschiedlichen Arten der Geschiftsbeziehungen). Die nachfolgende Tabelle fasst
die identifizierten Archetypen zusammen (Tab. 2).

Bei einer Datenbasis von 37 analysierten Datentreuhdndern wurden bei ca. 25 %
der Datentreuhidnder keine Angaben zu dem Ertragsmodell gemacht und bei den
weiteren Datentreuhidndern sind die Aussagen sehr ungenau oder wenden sich nur
an bestimmte Nutzergruppen. Dies wirft die Frage auf, warum diese Ertragsmodelle
nicht klar kommuniziert werden — liegt es an der bisherigen Finanzierungsstruktur,
dass noch keine Einnahmen generiert werden miissen oder ist noch nicht klar, wie
die Einnahmen generiert werden konnen? Hier wird weitere Forschung benotigt,
um Moglichkeiten aufzeigen zu konnen, wie die verschiedenen Geschiftsmodelle
finanziert werden konnen bzw. in welchen Fillen sich welche Erlosmodelle anbieten.

Des Weiteren fillt auf, dass die Datentreuhédnder ihren Einsatz im Zusammenhang
mit Data-Sharing-Prozessen mit personlichen Daten finden. Dies lésst sich wahr-
scheinlich dadurch begriinden, dass in diesen Fillen ein erhohtes Sicherheitsrisiko
besteht und mehr Regularien gelten, wie z.B. die DSGVO, wodurch Unternehmen
mehr Bedingungen erfiillen miissen, um die Daten teilen zu konnen.

Die Verteilung der Unternehmen innerhalb der Cluster ist auf verschiedenen
Ebenen sehr ungleich. Zum einen ist erkennbar, dass zwei der vier Cluster verhélt-
nisméBig grof sind im Vergleich zu den anderen Zweien. Dies ldsst die Vermutung
zu, dass manche Geschiftsmodelltypen in der Praxis aktuell mehr Anwendung fin-
den als andere. Viele Datentreuhénder agieren in der Gesundheitsbranche und es
besteht hdufig wenig B2B-Kontext. In der Gesundheitsbranche werden héufig sensi-
ble und personenbezogene Daten benétigt, die einen besonderen Schutz benotigen.

Tab. 2 Ubersicht iiber die Meta-Archetypen

Meta-Archetyp 1 Datentreuhinder fiir Kollaboration

Datentre}ll}iinder ﬁjr. Datentreuhinder fiir Komponentenbereitstellung
personalisierte Services

Datentreuhénder fiir (personliches) Datenmanagement
Meta-Archetyp 2 Datentreuhénder fiir die Bereitstellung von IT-Infrastruktur

Datentreuhinder fiir Datentreuhinder fiir die (Gesundheits-) Forschung

emeinniitzige Zwecke . . .
& & Datentreuhénder fiir die Bereitstellung von staatlichen Daten
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META ARCHETYP I META ARCHETYP II
Datentreuhdnder fiir ... Datentreuhénder fiir ...
Kollaboration Komp (personliches) Bereitstellung (Gesur;;i'heits-) Bereitstellung
bereitstellung Daten- von IT- Forschung von staatlichen
management Infrastruktur Daten

hinder der For
haufig auch IT-Infi
fiir ihre Nutzer bereit. Der Fokus liegt
jedoch mehr auf der Forschung als
auf der Infrastruktur.

Fiir die Kollaboration und Datenmanagement werden
héufig auch Komponenten benétigt. Die Unterscheidung
liegt hiufig im generellen Fokus des Serviceangebots.

der Forschung geteilt.

Abb. 4 Uberschneidungen der Services innerhalb der Archetypen

Dies begriindet den Einsatz eines Datentreuhiinders. Jedoch bleibt unklar, warum
das Konzept im B2B-Kontext bisher weniger Anwendung findet.

Zuletzt zeigt sich, dass es innerhalb der Cluster einzelne AusreiBler gibt, die
nicht zu 100% in das ihnen zugeordnete Cluster passen. Dies lédsst sich durch
die Wahl der Methode, einer statistischen Auswertung basierend auf festgelegten
Auswabhlkriterien begriinden, wodurch einzelne Objekte aufgrund von einer hohen
Ubereinstimmung in anderen Kriterien, diesen Clustern zugeordnet wurden.

Dartiber hinaus ist ergdnzend zu erwéhnen, dass die Services nicht komplett
trennscharf sind (Abb. 4). So sicht man in beiden Meta-Archetypen Uberschnei-
dungen bei einzelnen Service-Komponenten. Beispielsweise werden fiir die Kolla-
boration und fiir das Datenmanagement Komponenten benétigt. Die Unterscheidung
liegt jedoch im Detail im Zweck des Serviceangebotes: Ein Datentreuhénder, der auf
die Ermoglichung von Kollaboration abzielt, der stellt teilweise auch die Infrastruk-
tur bereit. Jedoch liegt hier das Ziel des Serviceangebots nicht auf den Komponenten,
sondern auf der Kooperation. Dadurch sind die Komponenten eher im Hintergrund
des Services zu finden und kein zentraler Bestandteil. Gleiches zeigt sich im Me-
ta-Archetyp 2, wo Forschungsdatentreuhédnder teilweise auch die Infrastruktur fiir
den Datenaustausch entwickeln und bereitstellen. Jedoch liegt der Fokus bei diesen
Geschiftsmodellen viel mehr auf dem Austausch von Forschungs- oder Gesundheits-
daten. Es zeigt sich eine Steigerung in dem Serviceangebot von reiner Infrastruktur
hin zu zusitzlichen Services als ergédnzend zu der Infrastruktur. Ebenfalls gilt die-
se Uberschneidung auch fiir die Bereitstellung von statistischen Daten, die sich
ebenfalls auch in der Forschung wiederfinden. Jedoch zielen die Unternehmen in
dem Archetypen ,,Bereitstellung von staatlichen Daten* rein auf die Zugénglichkeit
von staatlichen Daten, die groBtenteils ohne weitere Einschrankungen fiir die breite
Offentlichkeit zuginglich sind.
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6 Fazit, Limitationen und Ausblick

Diese Forschung zeigt sechs verschiedene Archetypen, die sich in zwei Meta-Ar-
chetypen einteilen lassen: Datentreuhdnder mit einem Fokus auf profitorientierte
Geschiftsmodelle, die personalisierte Services anbieten, sowie Datentreuhédnder, die
in der Regel keine finanziellen Absichten verfolgen, sondern viel mehr einen sozia-
len Beitrag leisten mochten. Viele der Datentreuhiinder mit sozialem Fokus lassen
sich in der Gesundheitsbranche verorten, wo sie das Ziel verfolgen, sensible Ge-
sundheitsdaten zu teilen, um so seltene Krankheiten besser behandeln zu konnen.

Da die Literaturbasis in der Forschung zum Thema Datentreuhdnder aktuell
noch gering ist und auch das Interesse an der Thematik noch relativ neu ist, bietet
dieser Beitrag eine Ubersicht iiber den Status Quo der Unternchmen mit Daten-
treuhdnderfunktion in der Praxis. Ebenfalls zeigt der Beitrag, dass es verschiedene
Ansatzpunkte gibt, die noch weitere Forschung benétigen, wie z.B. die Gestaltung
der moglichen Erlosmodelle. Obwohl Arbeiten wie die von Stachon et al. (2023)
die Bestandteile eines Datentreuhiinders und eben auch der dazugehorigen Erlos-
modelle aufzeigen, scheint hier noch Potenzial fiir weitere Forschung zu sein. Fiir
die Praxis bieten dieser Beitrag eine Orientierung iiber die verschiedenen Mog-
lichkeiten fiir Datentreuhinder und ihre Ausrichtungen. So zeigen die Ergebnisse,
welche Charakteristika eines Datentreuhénders in welchem Kontext auftreten. Fiir
ein Unternehmen, das plant einen eigenen Datentreuhidnder zu entwickeln, kann dies
eine Leitlinie sein, wie sein kiinftiges Geschiftsmodell zu Beginn aufgebaut werden
kann. Fiir Unternehmen, die dariiber nachdenken, einen Datentreuhinder zu nutzen,
bietet diese Arbeit eine Ubersicht iiber die verschiedenen moglichen Typen. Dieser
Beitrag zeigt, wie diese Typen gestaltet sind und bieten so eine Vergleichsmoglich-
keit, die bei der Entscheidungsfindung unterstiitzen kann.

Diese Arbeit unterliegt verschiedenen Limitationen. Dazu gehort zum einen die
Auswahl der Unternehmen, die analysiert wurden. Durch die begrenzte Auswahl an
Unternehmen, die in Frage fiir die Analyse kamen, ist zum einen die Datenbasis
gering und zum anderen nicht gleichmaBig divers gemischt. Dies fiihrt dazu, dass
manche Cluster stirker repriasentiert werden als andere. Dariiber hinaus erfolgte die
Auswertung der Unternehmen durch die Autoren, wodurch eine gewisse Subjektivi-
tét sich nicht vermeiden ldsst. Um eine moglichst objektive Analyse zu ermdglichen,
erfolgte die Auswertung in regelméBiger Absprache zwischen den Autoren sowie
durch die Einbeziehung weiterer Expertenmeinungen. Ebenfalls fiihrt die gewéhlte
Auswertungsmethode, die Clusteranalyse, zu einem bestimmten Ergebnis. Andere
Auswertungsmethoden wiirden moglicherweise andere Ergebnisse aufzeigen.

Die entwickelten Archetypen bieten einen Ausgangspunkt fiir weitere For-
schungen. Zunichst beruht diese Arbeit auf der Auswertung von offentlich verfiig-
baren Daten. Um tiefere Einblicke in die Archetypen zu erhalten, wiirden sich Inter-
views mit verschiedenen Reprisentanten der Archetypen anbieten. Dadurch kdonnen
konkrete Aussagen iiber die Ausgestaltung getroffen werden. Ebenfalls zeigten sich
bei der Analyse verschiedene Unklarheiten iiber die moglichen Erlosmodelle und
die ungleichmiflige Verteilung der Cluster. Dies sollte in zukiinftige Untersuchun-
gen préziser analysiert werden, um die erfolgreiche und nachhaltige Etablierung von
Datentreuhiindern zu gewéhrleisten.
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