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1. Einleitung

1.1 Hintergrund und Ausgangslage

Um als Volkswirtschaft international wettbewerbsfahig zu bleiben, bedarf es der stetigen
Anpassung an dynamische Entwicklungen mit Hilfe zukunfts- und innovationsorientierter
Losungen. Als Agilitats- und Innovationstreiber nehmen Start-ups hierbei eine zentrale Rolle
ein, was die Relevanz von Start-ups und Unternehmensgriindungen fir die Wirtschaft und den
Wohlstand einer Gesellschaft unterstreicht und die Forderung von Griindungen durch die
offentliche Hand in Deutschland legitimiert.

Ein elementarer Grundstein unternehmerischer Aktivitdt wird bereits an den deutschen
Hochschulen gelegt.r Zur Ausschopfung des unternehmerischen Potenzials und Férderung von
Innovationen an den Hochschulen, werden durch Bund und Lander regelmaRig finanzielle
Ressourcen sowie breit gefacherte Forderprojekte tber Drittmittel zu Verfligung gestellt. Eines
der prominentesten Programme zur Férderung von Griindungen an deutschen Hochschulen ist
das ,,EXIST“- Potenziale Programm des BMWK, welches bereits im Jahr 1998 startete.?® Mit
dem iibergeordneten Ziel der dauerhaften Etablierung einer ,,Culture of Entrepreneurship** an
den Hochschulen und zur zielgerichteten Férderung des Innovations- und Technologietransfers
aus den Hochschulen, wurde durch das EXIST Programm eine Vielzahl
grindungsunterstitzender Aktivitdten an den deutschen Hochschulen in den letzten Jahren
finanziert. Im Jahr 2024 l4uft die letzte Férderperiode des EXIST- Potenziale Programms zur
Forderung griindungsunterstiitzender Aktivitdten an deutschen Hochschulen aus.®> Trotz der
frihzeitigen Anklndigung des Projektendes und Verweisen auf die Notwendigkeit der
Verstetigung der Finanzierung grundungsunterstiitzender Aktivitdten an den Hochschulen,
konnte eine flachendeckende Verstetigung grindungsunterstiitzender Aktivitaten nicht erreicht

werden.®

1vgl. Ruda, W. et al., (2015), S.174.

2vgl. Kulicke, M., (2014), S.1.

3 Allein in der aktuellen Forderperiode wurden durch EXIST- Potenziale 101 griindungsunterstiitzende
Hochschulen mit insgesamt ca. 150 Mio. € gefordert

4 Kulicke, M., (2014), S.1.

5 Vgl. BMWK, Exist, Nachrichten vom 11.05.2023.

®Vgl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.5.



1.2 Problemstellung
Anzahl der Griinder in Deutschland im Zeitraum von 2000 bis 2022
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Quelle Weitere Informationen:

Abbildung 1 Anzahl Griindender in Deutschland im Zeitraum von 2000 bis 2022, angepasste Grafik aus KfW, 2023.

Die Anzahl Griindender in Deutschland ist riicklaufig. Fur den Riickgang lassen sich zahlreiche
Grinde benennen. Mitunter tragen landerspezifische Faktoren wie die tendenziell negativ
bewertete Entrepreneurship Ausbildung an Schulen und Hochschulen’ oder auch der geringe
Digitalisierungsgrad 6ffentlicher Institutionen® dazu bei, dass Deutschland sich im
internationalen Vergleich grindungsspezifischer Rahmenbedingungen lediglich im Mittelfeld
wiederfindet und die Griindungszahlen riicklaufig sind.® Die mit dem Riickgang der
Grindendenzahlen drohenden Wohlstandsverluste sowie negative Effekte auf die
Wettbewerbsféhigkeit und den Arbeitsmarkt Deutschlands, unterstreichen die dringende
Notwendigkeit zur Handlung und erfordern die Einleitung von MaRnahmen zur

Gegensteuerung.*®

"Vgl. Sternberg, R. et al., (2021), S.50.
8 vgl. Metzger, G., (2023), S.2ff.

® Vgl. Sternberg, R. et al., (2021), S.69.
10vgl. Volkmann, C., (2023).




Mit dem Uberwiegend akademischen Hintergrund von Entrepreneurs in Deutschland liegt die
Betrachtung des Griindungsgeschehens an den Hochschulen sowie hochschulischer
Aktivitdten zur Unterstitzung von Griindungen nahe. Zum Grindungsgeschehen an den
Hochschulen wurde bereits konstatiert, dass das unternehmerische Potenzial nicht
ausgeschopft wird!* und ein Angebot geeigneter Aktivitaten an den Hochschulen an den
Hochschulen notwendig ist, um die Griindungsaktivitat zu erhéhen.?

"With all this activity, there is still the nagging question: are we doing anyone any good?"*?
(Robinson P.B. / Sexton E.A. 1984, S.143)

Bestehende Forschungen bestétigten bereits eine grundlegend positive Wirkung der
Griindungsunterstiitzung auf das Griindungsgeschehen.* Dennoch liegen kaum Erkenntnisse
dazu vor, welche Aktivitaten in der Grindungsunterstiitzung tatsachlich wirksam sind und wie
genau diese ausgestaltet werden mdissen, um einen positiven Effekt auf das

Grindungsgeschehen zu erzielen.

Auch die Ergebnisse des ,,Griindungsradar des Stifterverbandes als prominenteste Erhebung
zur hochschulischen Grindungsunterstiitzung liefert nur oberflachliche Erkenntnisse zur
Ausgestaltung einer wirksamen Unterstiitzung von Griindungen.’® Dazu konstatieren die
Autoren selbst, dass das Ranking des Griindungsradars an methodische Grenzen st6f3t und
hinterfragen die Angemessenheit der Erhebung des Griindungsradars in aktueller Zeit.'®
Uberdies beruhen die Ergebnisse der vergleichenden Erhebung auf Selbstauskiinften der
Hochschulen, welche - so wie der Vergleich der Hochschulen an sich - aufgrund der implizit
potenziellen Konkurrenzsituation um Studierende und Fordermittel, kritisch zu betrachten

sind.t’

1'vgl. Dorner, K. et al., (2021), S.13.

12\vgl. Dorner, K. et al., (2021), S.11.

13 Robinson, P.B. / Sexton. E.A., (1984), S.143.

14vgl. Fayolle, A. et al. (2006), S.701ff.; Vgl. Rauch A., Hulsink, W., (2015), S.21.
15Vgl. Anhang 1 ,,Fragebogen Griindungsradar ab der Erhebung 2020+

16 \vgl. Fritzsche, K. et al., (2022), S.11.

vgl. Frank, A. / Schrader, E., (2021), S.11.



1.3 Ziele und Forschungsfragen

Mit dem Ansatz, von den besten griindungsunterstiitzenden Hochschulen in Deutschland zu
lernen, verfolgt die vorliegende Arbeit -kontrér zu bestehenden Rankings und Erhebungen zur
hochschulischen Griindungsunterstiitzung- nicht das Ziel des Vergleiches der Hochschulen.
Vielmehr wird das Ziel verfolgt, von den Erfahrungen der Besten zu partizipieren, um vor dem
Hintergrund vorliegender Problemstellung, Handlungsempfehlungen fir eine zukunftsfeste
und wirksame Grindungsunterstiitzung an Hochschulen zu liefern und ungenutzte
Grindungspotenziale an deutschen Hochschulen abschopfen zu kdnnen. Zur Generierung
praxisorientierter Handlungsempfehlungen fir eine Exzellenz-orientierte Unterstltzung,
sollen umfassende Erkenntnisse zu den Erfolgsfaktoren der besten griindungsunterstiitzenden
Hochschulen in Deutschland analysiert werden. Die Handlungsempfehlungen sollen dazu
geeignet sein, sich auf den Grofteil deutscher Hochschulen Ubertragen zu lassen, um eine
bundesweite ~ Anndherung an ein  Exzellenzniveau in  der hochschulischen

Grindungsunterstiitzung zu erreichen.

Aufgrund des Projektendes der EXIST-Potenziale Forderung grindungsunterstiitzender
Hochschulen und der damit einhergehenden Verknappung finanzieller Ressourcen soll
Uberdies der Aspekt der Ressourcenschonung in  der Ausgestaltung der
Grindungsunterstitzung Beriicksichtigung finden. Im Fokus stehen hierbei Chancen und
Grenzen in der Nutzung der Digitalisierung fiir die hochschulische Grindungsunterstiitzung.
Ferner sollen in Anpassung an die vorherrschende Dynamik im Entrepreneurship
Losungsansatze zur Modernisierung durch den Einsatz der Digitalisierung in der

Grindungsunterstltzung Beachtung finden.



Folgende Forschungsfrage ist mit den Unterforschungsfragen dabei zielleitend und steht im
Fokus der vorliegenden Arbeit:

Welche Erfolgsfaktoren fuhren zu Exzellenz in der Griindungsunterstiitzung an deutschen

Hochschulen?
Die Forschungsfrage impliziert dabei folgende Unterforschungsfragen:

1.Welche Erfolgsfaktoren existieren in der Griindungsunterstiitzung an exzellenten

griandungsunterstitzenden Hochschulen in Deutschland?

2.Welchen Herausforderungen begegnen Hochschulen in der Grindungsunterstiitzung?

3.Welche Maglichkeiten bietet die Digitalisierung, bislang nicht genutzte Potenziale in der

Griundungsunterstitzung weiter auszuschopfen?

Um die Ziele der Arbeit zu erreichen und die Forschungsfragen zu beantworten, wird eine
umfassende Exploration der Erfolgsfaktoren in der Exzellenz der hochschulischen
Grindungsunterstltzung angestrebt. Ein qualitatives Forschungsdesign soll ermdglichen die
Erfolgsfaktoren in der Griindungsunterstiitzung nicht nur zu identifizieren, sondern in der Tiefe
zu explorieren, sodass sich hieraus konkrete Handlungsempfehlungen ableiten lassen. Die
Ergebnisse der Arbeit sollen damit an bestehende Forschung zur hochschulischen

Grindungsunterstitzung anknupfen und neue Erkenntnisse zum Forschungsgebiet liefern.

Die Erfassung der Komplexitdt und Mehrdimensionalitait der Einflussfaktoren im
Entrepreneurship hat Forschende bereits in der Vergangenheit vor Herausforderungen gestelit.
Auch fir die vorliegende Arbeit wére es ein vermessenes Ziel, samtliche Einflussfaktoren auf
Grundungen in ihrer Ganzheitlichkeit zu erfassen. Mit der Beantwortung der Forschungsfragen
wird daher nicht das Ziel der ganzheitlichen Erfassung von Erfolgsfaktoren und
Herausforderungen auf Unternehmensgrindungen an Hochschulen angestrebt. Vielmehr
sollen die relevantesten Einflussfaktoren zur Erreichung eines Exzellenzniveaus in der

Grundungsunterstiitzung in der Tiefe exploriert werden.



1.4 Aufbau und Struktur der Arbeit

Das Vorhaben gliedert sich in insgesamt acht Kapitel, dabei baut sich die Arbeit wie folgt auf:

1. Hintergrund,
Problemstellung &
Zielsetzung

2. Begriffe & theoretischer’
Bezugsrahmen

4. Forschungsdesign &
Methodik

5.Ergebnisse der
Analyse

6. Losungsansitze und
Handlungsempfehlungen

7. Relevanz des Beitrags,
Limitationen & Implikationen

8. Fazit & Ausblick

Abbildung 2 Aufbau und Struktur der Arbeit, eigene Darstellung.

Kapitel 1, Kapitel 2 und Kapitel 3

Das erste Kapitel beinhaltet die Hinleitung zum Thema durch die Darstellung aktueller
Entwicklungen und Hintergrinde in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung in
Deutschland. Die hieraus hervorgehende Problemstellung begriindet die Relevanz des Themas

und die Zielsetzung des VVorhabens aus der sich die Forschungsfragen des VVorhabens ableiten.



Zur fundierten Bearbeitung des Forschungsfeldes und fir ein einheitliches
Begriffsverstandnis, folgen im zweiten Kapitel relevante theoretische Grundlagen und zentrale
Definitionen zu Entrepreneurship sowie zur Grindungsunterstitzung.

Das dritte Kapitel liefert den Status Quo zu den Inhalten und den charakteristischen
Besonderheiten der hochschulischen  Grundungsunterstiitzung in  Deutschland. Ein
Exzellenzbeispiel aus der Praxis liefert (berdies den praxisorientierten Impuls zur
tiefergehenden Forschung.

Die Darstellung der relevantesten aktuellen Studien und Evaluationsdesigns mit Bezug zur
hochschulischen Griindungsunterstiitzung bildet den Anknupfungspunkt fir die vertiefende

Exploration im Rahmen der vorliegenden Arbeit.

Kapitel 4

Die Darbietung der genutzten Methodik und des Forschungsdesigns bildet den zentralen Inhalt
des vierten Kapitels der Arbeit. Um an den State of the Art zur hochschulischen
Grindungsunterstltzung anzukniipfen, wird die Exploration griindungsunterstiitzender
Aktivitaten der Exzellenz in der Griindungsunterstiitzung mit Hilfe einer qualitativen Analyse
angestrebt. Als Interviewpartner und Interviewpartnerinnen wurden Expertinnen und Experten
in der Grindungsunterstitzung der jeweils zehn besten kleinen, mittleren und groRen
grindungsunterstitzenden Hochschulen aus der Erhebung des Griindungsradars des
Stifterverbandes 2020 im Baustein ,,Griindungsunterstiitzung® ausgewahlt, sodass sich eine
Grundgesamtheit von N=31 ergibt.



TABELLE 8: TOP-HOCHSCHULEN IN BAUSTEIN 4 - GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNG

GROSSE HOCHSCHULEN PUNKTE

CARL VON OSSIETZKY UNIVERSITAT OLDENBURG 10,0
1 HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCTHAFTEN MUNCHEN 10,0
1 UNIVERSITAT POTSDAM 10,0
. TECHMISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN 9.4
5 UNIVERSITAT DES SAARLANDES 9.3
& TECHMISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT 9.2
6 TECHNISCHE UNIVERSITAT DORTMUND 9.2
8- ; UNIVERSITAT BREMEN 89
8 UNIVERSITAT STUTTGART 89

KARLSRUHER INSTITUT FUR TECHNOLOGIE

MITTLERE HOCHSCHULEN PUNKTE

HOCHSCHULE REUTLINGEN

2 HOCHSCHULE AALEN 9.8
3 HOCHSCHULE DER MEDIEN a7
4 EUROPA-UNIVERSITAT FLENSBURG 2.6
2 UNIVERSITAT BAYREUTH 2.5
G HOCHSCHULE AUGSBURG 9.4
f> TECHMISCHE UNIVERSITAT CHEMNITZ 9.4
El EUROPA-UNIVERSITAT VIADRINA L
8 OSTBAYERISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE REGENSBURG (OTH) 9.2
3“ TECHNISCHE HOCHSCHULE LOBECK

KLEIME HOCHSCHULEN

FILMUNIVERSITAT BABELSBERG KONRAD WOLF 10,0
1 HHL LEIPZIG GRADUATE SCHOOL OF MANAGEMENT 10,0
3 PFH PRIVATE HOCHSCHULE GOTTINGEN® 98
WHU - OTTO BEISHEIM SCHOOL OF MANAGEMENT 97
BURG GIEBICHENSTEIN KUNSTHOCHSCHULE HALLE 9.5
B Fachhochschule
HOCHSCHULE FLENSBURG UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 9.3
B Universitit
SRH HOCHSCHULE HEIDELBERG 9.3
= = * private Hochschule
UNIVERSITAT ZU LUBECK 88
WESTSACHSISCHE HOCHSCHULE ZWICKAU 86 Zabierim e Nochiommestole
gerundet.
10 WEISSEMNSEE KUNSTHOCHSCHULE BERLIN B3
Queclle: Stifterverband
10 ZEPPELIN UNIVERSITAT GEMEINNUTZIGE GMBH 823

Abbildung 3 Ubersicht der besten 10 Hochschulen (klein, mittel, grof3) im Baustein , Unterstiitzungsleistungen der
Hochschulen fiir Nascent Entrepreneurs* aus Frank, A., Schroder, E, (2021), S.43

Das Vorgehen im Rahmen der Analyse orientiert sich an Philipp Mayrings qualitativer
Inhaltsanalyse.



Kapitel 5

Das funfte Kapitel beinhaltet die Ergebnisdarstellung der qualitativen Analyse mit
anschlieRender Zusammenfassung, Zusammenfihrung und theoriegeleiteter,
praxisorientierter Diskussion zentraler Erkenntnisse der qualitativen Analyse. Die
Verknupfung der Ergebnisse der empirischen Untersuchung mit bestehenden
Forschungserkenntnissen und den theoretischen Grundlagen liefert eine Basis fur die

Ableitung der Handlungsempfehlungen.

Kapitel 6

In Kapitel 6 werden praxisorientierte Losungsansitze und Handlungsempfehlungen zur
Ausgestaltung eines Exzellenz-orientierten grundungsunterstiitzenden Angebotes an
deutschen Hochschulen geliefert. Ein Portfolio an Empfehlungen soll es Hochschulen in
Deutschland erlauben, individuelle Handlungsoptionen zur Begegnung aktueller und
zukunftiger Herausforderungen wahlen zu konnen und diese fur die eigene

Grindungsunterstiitzung zu adaptieren.

Kapitel 7 und Kapitel 8

Auf die Handlungsempfehlungen folgt die kritische Betrachtung der Ergebnisse sowie eine
Diskussion von Limitationen der Arbeit, gefolgt von Impulsen zur Nutzung der umfassenden
Forschungsergebnisse fiir weitere Forschung in angrenzenden Themengebieten. Weiterhin
wird die Relevanz der hochschulischen Griindungsunterstiitzung und des Forschungsbeitrags
dargestellt.

Das achte Kapitel liefert eine Schlussbetrachtung sowie die Beantwortung eingangs definierter
Forschungsfragen und schlieft mit einem abschlieBenden Fazit und dem Ausblick auf die

Zukunft der hochschulischen Grindungsunterstiitzung.



2. Begriffe und theoretischer Bezugsrahmen zur

Grundungsunterstiitzung
Im Forschungsfeld ,,Entrepreneurship“ findet eine Vielzahl an Begrifflichkeiten in der
Umgangssprache, wie auch im wissenschaftlichen Bereich, uneinheitliche Verwendung. Die
heterogene Begriffsverwendung begriindet sich mitunter bereits aus der Nutzung und
Ubersetzung des aus dem Franzésischen stammenden Begriffs ,,Entrepreneurship®. Die
heterogene Verwendung Entrepreneurship-bezogener Begriffe impliziert damit bereits das
Risiko  unterschiedlicher ~ Verstdndnisse von  Entrepreneurship und  verwandten
Begrifflichkeiten. Diesem Risiko soll durch die Darstellung und Zusammenfassung
verwendeter Begriffsdefinitionen und der nachfolgend konsistenten Verwendung der Begriffe
ihm Rahmen vorliegender Arbeit begegnet werden. Neben definitorischen Abgrenzungen wird
im weiteren Verlauf des vorliegenden Kapitels ein theoretischer Rahmen geliefert, an den im

weiteren Verlauf der Arbeit angeknlpft wird.

2.1 Zum Terminus der (Unternehmens-) Grindung und zu den Formen einer
Griundung

Zum Begriff einer Unternehmensgriindung (Kurzform ,,Griindung®) finden sich in der
Literatur bereits zahlreiche Definitionen. Auch verwandte Begriffe, wie die
,,Existenzgriindung, werden sowohl in der Wissenschaft als auch umgangssprachlich mitunter
synonym verwendet. Die kongruente Verwendung ist trotz der Themenverwandtschaft genau
genommen nicht ganzlich korrekt.*® Wahrend eine klassische Griindung ,,/.../ durch eine
selbstéandige, abgegrenzte neugeschaffene Wirtschaftseinheit [entsteht] und der Grinder
dieser Wirtschaftseinheit /... eine Person [ist], welche sich den Aufbau einer
selbstandigen unternehmerischen Existenz zum Ziel gesetzt hat und dazu nicht von einem
bestehenden Betriebsbestand ausgehen kann«*® umfasst der Begriff , Existenzgrindung
tiberdies auch Ubernahmen oder Beteiligungen, bei denen bereits ein ,,/...] bestehender
Betriebsstand /...J “ vorhanden ist.?’ Da Ubernahmen oder Beteiligungen eine nachgeordnete
Rolle in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung einnehmen, liefert der Begriff

18 \vgl. Uebelacker, S., (2005), S.39.
19 Spielmann, U., (1994), S.8.
20vgl. Szyperski, N. / Nathusius, K., (1977), S. 27 in Uebelacker, S., (2005), S.40.
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,»Grindung® oder auch ,Unternehmensgrindung eine adaquate Begrifflichkeit im
Themenkontext und soll so, wie auch in bisherigen Evaluationsmodellen zur
Grindungsunterstitzung an Hochschulen, in der vorliegenden Arbeit konsistent Verwendung

finden.?

Eine Grindung kann in neuerer Zeit anhand der Skalierbarkeit und der
Wachstumsorientierung/dem Wachstumspotenzial der vorliegenden Griindungsidee weiter
ausdifferenziert werden. Eine Grindung kann demnach sowohl auf einfachster Ebene mit
einem nicht-skalierbaren Geschaftsmodell, wie beispielsweise einem traditionellen
Handwerksunternehmen, oder auf Basis einer hochinnovativen technologieorientierten
Grindungsidee erfolgen. Hieraus resultiert die Ausdifferenzierungsmaéglichkeit unter den
Grlndungen in eine besondere Ausprédgungsform, die des ,,Startups®. Auch die Verwendung
des Begriffs ,,Startup™ ist im deutschen Sprachgebrauch nicht konsistent, sodass ,,Startup®
sowohl eine Phase vor dem Markteintritt eines Unternehmens beschreiben kann oder aber auch
zur Bezeichnung eines jungen Unternehmens verwendet wird.?? Wird nun zwischen den
Begrifflichkeiten ,,Startup* und ,,Grindung* insofern differenziert, als dass ein Startup eine
besondere Auspragungsform der Grindung darstellt, bezeichnen ,Startups“ jene junge
Unternehmen, die sich innovations- und wachstumsorientiert?® charakterisieren und Gber ein
héheres Potenzial verfiigen, wirtschaftlich und sozial langfristig Fortschritt zu erzielen.?* Dabei
wird ein skalierbares Geschéftsmodell als essentiell fur ein hohes Wachstumspotenzial
betrachtet.

Die themenbezogene Relevanz der Differenzierung zwischen Griindungen im Allgemeinen
und Startups resultiert insbesondere aus dem Bildungshintergrund der Entrepreneurspersonen
von Startups. Vier von fiinf Startup - Entrepreneurs haben einen Hochschulabschluss,? sodass
der Anteil des akademischen Hintergrundes bei Startups im Vergleich zur Gesamtheit der
Unternehmensgriindungen nochmals héher ist?® und hierdurch ein Hochschulbezug hergestellt

werden kann. Durch den hohen akademischen Anteil unter den Startup-Entrepreneurs wird die

2Lvgl. u.a. Frank, A. / Schroder, E., (2021).
22\/gl. Olschewski, S., (2015), S.15.

2 vgl. Metzger, G., (2019), S.3.

24 vgl. Kollmann, T. et al., (2021), S.21.

% vgl. Kollmann, T. et al., (2021), S.21.

% Vgl. Kollmann, T. et al., (2021), S.21.
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besondere Bedeutung der hochschulischen Entrepreneurship-Aktivitaten fur Startups
herausgestellt.

2.2 Begriff des Entrepreneurship und prozessuale Betrachtung

In der Literatur wird national wie international der urspringlich im englischen Sprachgebrauch
genutzte und aus dem Franzgsischen stammende Begriff ,,Entrepreneurship® verwendet, fiir
welchen sich im deutschsprachigen Raum kein vollstandig passender synonymer Begriff
finden ldsst.?” Am ehesten entspricht Entrepreneurship dabei dem deutschen Begriff des
,,Unternehmertums* und beschreibt damit das unternehmerische Handeln.?® Entsprechend
erfolgt auch die Verwendung des Entrepreneurship-Begriffs und verwandter Begrifflichkeiten
uneinheitlich. Die mannigfache Verwendung resultiert mitunter aus einer Vielzahl der
Erscheinungsformen des unternehmerischen Handelns in der Praxis sowie zahlreicher
Definitionen der Begrifflichkeit ,,Entrepreneurship“ im wissenschaftlichen Bereich.?
Definitionen zum Entrepreneurship in der Wissenschaft knipfen dabei vielfach an
Schumpeters Definition zur Innovation “ /...J the doing of new things or the doing of things
that are already done, in a new way”®® an und unterstreichen die enge Beziehung des
Entrepreneurships zu Innovationen.®* Trotz der impliziten Nahe des Entrepreneurships zur
Innovation sind beide Begriffe keineswegs synonym miteinander zu verwenden. In
Orientierung an Fueglistaller U. (2012) umfasst ,.Entrepreneurship® in der deutschen
Begriffsverwendung in einem weiteren Verstandnis etwa samtliche Formen unternehmerischer

Tatigkeit, unabhangig vom Innovationsgrad des Griindungsgegenstandes.

Aufgrund des Bezuges der Arbeit auf die hochschulische Griindungsunterstiitzung, in der
Grindungen in Unabhangigkeit des Innovationsgrades unterstltzt werden, soll in vorliegender
Arbeit der Begriff ,,Entrepreneurship” im Sinne der deutschen Begriffsverwendung genutzt

werden, welcher sich auf sémtliche Griindungen unabhéngig des Innovationsgrades bezieht.

27Vgl. Fueglistaller, U. et al., (2012), S.22.
2 Vgl. Grichnik, D. et al., (2017), S.3ff.

2 Vgl. Grichnik, D. et al., (2017), S.7.

30 Schumpeter, J. A., (1947), S.151.

31 vgl. u.a. Morris, M. et al., (2008).

32 vgl. Fueglistaller, U, et al., (2012), S.23.
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2.2.2 Der Entrepreneurial Life Cycle

Unabhangig von der Form einer Grundung sowie der Skalierbarkeit und
Technologieorientierung der Geschéftsidee, durchlaufen Grindungen typischerweise
Entwicklungsstadien, welche sich zusammengenommen als Entrepreneurial Life Cycle
bezeichnen lassen. Die Differenzierung dieser Stadien erfolgt in bestehender Literatur
uneinheitlich, je nach Modell wird zwischen drei bis fiinf oder auch mehr Phasen differenziert.
HeB, J. (2021) liefert eine Ubersicht einiger heterogener Phasendifferenzierungen von
Grindungen in der Literatur und untergliedert die Stadien berdies in die VVorbereitungsphase
in der die Ideengewinnung, Ideenpriifung sowie konzeptionelle Uberlegungen stattfinden, die
Umsetzungsphase konzeptioneller Uberlegungen sowie die Phase der Teilnahme am
Marktgeschehen.

Blank und Dorf Entdecken der . .
(2012) Kunden Validierung der Kunden Kundengewinnung Unternehmensaufbau
Kollmann
(2016) Friahphase Wachstumsphase Spatphase
I
Fini und
Grimaldi Bewertung der Geschéftsidee Umsetzung Wachstumsstrategie
(2017) untern. Chance
I
Bergmann et
alg(2016) Konzeption der Geschiftsidee Nascent Entrepreneurship Etablierung des Unternehmens
I
Wood Schut? des geistigen Sicherung von KDmmEruaIfslerungs— Kommerzialisierung
(2011) Eigentums Kooperationspartnern mechanismen
I
Bhave Chancenphase Technologieaufbau & Organisation Austauschphase
(1994) (Opportunity Stage) Kreationsphase (Exchange Stage)
RN I
Hering und
Vincenti Vorgrindungsphase Grundungsphase Frihe Wachstumsphase
(2005) I
Van de Ven Initiation Start-up Durchstarten
(1989) (Take-off)
Klandt Vorgriindungs- . . . .
Grundungsphase mit Planung und Errichtung Fruhentwicklungsphase
(2006) phase
I
Vorgriindungs-
Vahs & B Griindungsphase Startphase
(2003) phase
Von Collrepp Orientierungs- | Konzeptionsph .
(2004) phase ase Realisierungsphase
Baron
(2007) Vorgrundungsprozess Griindungsprozess Nachgriindungsprozess
Witt d i
ee Planung Schaffung Uberleben Wachstum
(2004)
| - - - Zeit
Ideen- Konzeptionelle Errichtung der Unternehmensstruktur / Teilnahme am Marktverkehr /
gewinnung & Uberlegungen Umsetzung der konzeptionellen Kontrolle der bisherigen
Prifung Uberlegungen Entscheidungen
Vorbereitung

Abbildung 4 Phasenmodelle des Griindungsprozesses in Anlehnung an Freiling, J., 2006, und aktuelle Quellen Abbildung aus
HeR, J, 2021, S.94.
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Werden die Entwicklungsstadien weiter auf den Zeitraum vor und nach der Grundung
komprimiert, lassen sich diese als Vorgrundungsphase, den Grundungszeitpunkt sowie
Nachgrindungs-/Wachstumsphase beschreiben. In Anlehnung an Mellewigt T./ Witt P. (2002)
umfasst die Vorgriindungsphase den Zeitraum und die Aktivitaten von der Entwicklung der
Grindungsidee bis zur Eintragung des Unternehmens. Zur Vorgrindungsphase konstatierten
Bijedic T. et al. (2020) bereits, dass diese in &lteren Lebenszyklusmodellen nur gering bis gar
nicht betrachtet wurde. In jlingeren Lebenszyklusmodellen findet die Vorgriindungsphase zwar
grolRere Beachtung, gleichzeitig wird dabei von einem ,,/.../uniformen und linearen Verlauf
[...] “® ausgegangen, was aufgrund zahlreicher Einflussfaktoren in der Vorgriindungsphase
nicht realitatsnah erscheint.3*

Abbildung 5 Komprimiertes Phasenmodell in Anlehnung an Bijedic T. et al., 2020, S.3.

Mit dem Fokus der vorliegenden Arbeit auf die Grindungsunterstiitzung an Hochschulen,
welche sich primar auf Unterstitzungsleistungen in der Vorgrindungsphase konzentriert,
erscheint die Phasendifferenzierung in Anlehnung an Bijedic T. et al. (2020) zur Einordnung

grindungsunterstutzender Aktivitaten der Hochschulen zweckmaéRig.

2.2.2 Die Theorie des Individual Opportunity Nexus

Eine Theorie zur Entstehung unternehmerischer Aktivitét liefert die Theorie des Individual
Opportunity Nexus. Venkataraman S. & Shane S. (2000) in Anlehnung an Venkataraman S.
(1997) stellen in der Theorie des Individual Opportunity Nexus einen prozessorientierten
Ansatz fir die Erklarung des Zusammenhangs der Nutzbarmachung einer unternehmerischen
Gelegenheit durch die individuelle unternehmerische Denk- und Handlungskompetenz eines

Individuums dar.®® Dabei betonen sie ferner den wissenschaftlichen Bezug von

3 Bijedic, T. et al., (2020), S.3.
3% vgl. Bijedic, T. et al., (2020), S.3.
%5 vgl. Grichnik, D. et al., (2017), S.33.
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Entrepreneurship:,, /.../ we define the field of entrepreneurship as the scholarly examination of
how, by whom, and with what effects opportunities to create future goods and services are

discovered, evaluated, and exploited. «36

Die Theorie des Individual Opportunity Nexus beschreibt den Entrepreneurship Prozess tber
die drei Prozessschritte der Identifikation (Opportunity Recognition), Evaluation (Opportunity
Evaluation) und der Nutzung (Opportunity Exploitation) einer unternehmerischen
Gelegenheit.?” Diese Prozessschritte werden in folgender Abbildung visualisiert:

[ Individual Opportunity Nexus ]

Abbildung 6 Entrepreneurship-Prozess, eigene Darstellung in Anlehnung an Shane S. / Venkataraman S., 2000.
Opportunity Recognition

Die Voraussetzung fiir den Entrepreneurship- Prozess bildet die Entdeckung (oder Schaffung)
einer unternehmerischen Gelegenheit (Opportunity Recognition), welche mitunter aus einer
asymmetrischen Informationsverteilung oder einem Marktungleichgewicht resultieren kann.®
Wird davon ausgegangen, dass eine unternehmerische Gelegenheit durch die
Entrepreneursperson identifiziert wurde, so folgt im nédchsten Schritt die Evaluation der
unternehmerischen Gelegenheit

% Shane, S. / Venkataraman, S., (2000), S.218 in Anlehnung an Venkataraman, S., (1997), S.120.
$7Vqgl. Grichnik, D. et al., (2017), S.33.
% \/gl. Fueglistaller, U. et al., (2012), S.34ff.
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Opportunity Evaluation

In Orientierung an Venkataraman® findet die Evaluation identifizierter unternehmerischer
Gelegenheiten durch die Entrepreneursperson weniger anhand relativer Erfolgschancen statt.
Die Bewertung stiitzt sich vielmehr auf die Abwadgung personlicher Alternativen zu der
unternehmerischen Gelegenheit. Folglich wird der erwartete Output mit den personlichen
Opportunitatskosten und Risiken in Relation gesetzt und darauf basierend die Entscheidung
getroffen, ob eine unternehmerische Gelegenheit weiter verfolgt wird oder nicht.*° Der
Risikofaktor eines Griindungsvorhabens kann dabei als umso gravierenderer Faktor fir oder
gegen eine Entscheidung zur Selbststandigkeit betrachtet werden, je hoher die persénliche
Investition in das Grindungsvorhaben ausféllt (finanziell und zeitlich) und je besser sich die

Alternative darstellt, wie z.B. attraktive Chancen am Arbeitsmarkt.*!
Opportunity Exploitation

Fallt die Entscheidung nach der personlichen Abwégung positiv aus, kann die VVerwertung der
unternehmerischen Gelegenheit im Rahmen der Opportunity Exploitation in Form einer
eigenen Griindung oder tber den Verkauf dieser Opportunitit erfolgen.*? Es folgt der aktive
Handlungsprozess, indem Ressourcen zur Nutzung der unternehmerischen Gelegenheit
gebiindelt und kombiniert werden.*® Die (Nascent) Entrepreneursperson fungiert dabei als

zentrales Schlisselelement im Entrepreneurship Prozess.

%9 Vgl. Venkataraman, S., (1997).

40\vgl. Eckhardt, J. / Shane, S. (2005), S.180.
41Vgl. Grichnik, D. et al., (2017), S.44ff.

42\/gl. Shane, S. / Venkataraman, S., (2000), S.2171f.
4 Vgl. Eckhardt, J. / Shane, S. (2010), S.62f.
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2.3 Die (Nascent) Entrepreneursperson

Analog zur Beschreibung des Entrepreneurships als Unternehmertum®  oder
unternehmerisches Handeln*, entspricht die Person des ,,Entrepreneurs* in deutscher Sprache
anndhernd einer Unternehmerperson. Fueglistaller U. et al. (2012) fassen zur
Entrepreneursperson zusammen ,, Er [der Entrepreneur] ist der Kern des unternehmerischen
Prozesses. Er erkennt die unternehmerische Gelegenheit und koordiniert das Zusammenspiel
der Ressourcen, um die Chance zu evaluieren und ggf. weiterzuverfolgen /...J.“® und
orientieren sich mit der Definition nah an dem Individual Opportunity Nexus. Zum Begriff
,Entrepreneur liegen in der Literatur unterschiedlich weite und enge Definitionen vor. Eng
gefasst werden mit der Definition nach Fueglistaller U. et al. (20212) unter dem Begriff
,Entreprencur” ausschlieBlich Personen bezeichnet, die tatsachlich ein Unternehmen
griinden.*” Da der Begriff ,,Entrepreneur nach der Definition von Fueglistaller U. et al. (2012)
sowohl angehende Entrepreneurs in der Vorgrundungsphase, als auch Entrepreneurs in der
Grindungs- und Nachgrindungsphase beschreiben kann, erscheint der Begriff ,,Entreprencur*
fur die vorliegende Arbeit mit dem Themenfokus auf die hochschulische
Grindungsunterstitzung und dem Bezug auf die Vorgrindungsphase, nicht ausreichend
ausdifferenziert. Um zwischen angehenden Griindenden und Grlnderinnen / Griindern zu
differenzieren, soll der Begriff ,,Entrepreneur® im Rahmen der Arbeit fiir Personen
Verwendung finden, die bereits ein Unternehmen gegriindet haben und sich damit in der
Grindung bzw. in der Nachgrindungsphase befinden. Fir potenzielle und angehende
Entrepreneurs erscheint die Verwendung der Bezeichnung ,Nascent Entrepreneur®
zweckmiaRig.*® Die erweiterte Form des Begriffs ,,Entrepreneursperson® wird verwendet, um
genderneutral samtliche Geschlechtergruppen zu bericksichtigen. Als , Nascent
Entrepreneurs® werden also im Rahmen der vorliegenden Arbeit Personen bezeichnet, die im
Zentrum des Entrepreneurships stehen und eine Griindung anstreben, diese Griindung jedoch
noch nicht realisiert haben. Die Nascent Entrepreneursperson befindet sich entsprechend der

Phasendifferenzierung in Kapitel 2.2.2 in der VVorgriindungsphase.

4 \gl. Fueglistaller, U. et al., (2012), S.22f.
4 Vgl. Grichnik, D. et al., (2017), S.3ff.

4 Fueglistaller, U. et al., (2012), S.28.

47 Fueglistaller, U. et al., (2012), S.28.

48 \vgl. Wagpner, J., (2006), S.15f.
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Forschungserkenntnisse zur Entrepreneursperson

Aus der besonderen Rolle der Person im Entrepreneurship Prozess resultiert auch die Relevanz
der dezidierten Betrachtung jener Faktoren, welche auf diese Person wirken und zur
unternehmerischen Eignung respektive dem unternehmerischen Handeln und Denken bewegen
und befahigen. Dominierende Fragestellungen der Entrepreneurship Forschung beschéftigen
sich bereits damit, was eine Entrepreneursperson ausmacht, weshalb nur einige Personen
unternehmerische Chancen entdecken (kénnen) und weshalb wiederum diese Chancen im
nachsten Schritt nur wvon einigen wenigen Individuen genutzt werden (kdnnen).
Forschungsbeitrage zum Informationszugang von Personen sowie zur ,,Entrepreneurial
Alertness*“®® identifizierten bereits pragnante Einflussfaktoren, welche die Erkennung und
Schaffung unternehmerischer Gelegenheiten begriinden. Dabei wurde konstatiert, dass die
Fahigkeit der Entdeckung einer unternehmerischen Gelegenheit (Opportunity Recognition) auf
Unterschiede zwischen Individuen zuriickzufiihren ist.>® Diese individuelle unternehmerische
Eignung einer Person fiigt sich aus einer Vielzahl beeinflussbarer und nicht beeinflussbarer
Faktoren zusammen.®® Studienergebnisse® lieferten Hinweise, dass die aktive und
systematische Suche nach Marktchancen und Gewinnpotenzialen eine besondere Rolle spielt.>
Insbesondere Personen mit einem breiten Wissenskorridor® und den damit verbundenen
Vorkenntnissen verfugen in erhéhtem Male Uber Mdglichkeiten, unternehmerische Chancen
zu erkennen. Diese Vorkenntnisse kdnnen aus unterschiedlichen Quellen wie der (Hoch-)
Schulbildung aber auch aus der Lebens- und Berufserfahrung entstammen.>® Adiquate
kognitive Fahigkeiten der Entrepreneursperson liefern die notwendige Bedingung zur
Verknupfung dieser Vorkenntnisse mit der vorliegenden oder zu entwickelnden
unternehmerischen Gelegenheit.>® Kirzner I. beschreibt diese individuelle kognitive Fahigkeit
einer Person als ,,Entrepreneurial Alertness* oder auch unternehmerische Wachsamkeit. Diese
definiert sich durch die Fahigkeit einer Person Informationen aufnehmen und nutzen zu

konnen, um aus diesen neue Sinneszusammenhange zu schaffen.’

49vgl. Kirzner, 1., (1973).

0vgl. Grichnik, D. etal. (2017), S.41f.

1 vgl. Moog, P, (2004), S. 7 in Grichnik, D. et al., (2017), S.186ff.
52 Vgl. Shane, S., (2003) in Fueglistaller, U. et al., (2012), S.28.

3 Vgl. Fueglistaller, U. et al. (2012), S.28.

% Vgl. Fueglistaller, U. et al. (2012), S.28.

5 Vgl. Fueglistaller, U. et al. (2012), S.35.

% Vgl. Eckhardt, J. T. / Shane, S., (2010), S.60f.

5 vgl. Kirzner |, 1997.
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In weiteren Forschungsbeitrdgen wurden Forschende bereits etwas konkreter, so beschreiben
Gaglio C.M. und Katz J. (2001), dass die Entrepreneursperson kausale Zusammenhange sowie
Querverbindungen zwischen Informationen erkennt, die Funktionsweise wirtschaftlicher,
sozialer und physikalischer Prozesse versteht, Informationen kritisch bewertet, Annahmen in
Frage stellt, Kategorien neu benennt, Analogien verwendet, kontraintuitive Muster erkennt
oder kontrafaktisches Denken entwickelt.>® Einen weiteren relevanten Faktor zur Erkennung
unternehmerischer Gelegenheiten bilden soziale Netzwerke einer Person, wobei grof3e soziale
Netzwerke mit lockeren Beziehungen in Hinblick auf die unternehmerische Tatigkeit tGber

einen groReren Wert verfiigen, als kleine Netzwerke mit engen Beziehungen.>®

2.4 Die Grundungsunterstiitzung an deutschen Hochschulen

In deutschsprachiger Literatur existieren unterschiedliche definitorische Anséatze dazu, was
unter der Grundungsunterstltzung, respektive der Griindungsférderung an Hochschulen zu
verstehen ist. Mitunter wird der Begriff ,,Griindungsférderung® synonym zur
Grindungsunterstltzung verwendet. Da mit dem Begriff der ,,Griindungsférderung* auch nur
die monetdre Forderung von Grindungen assoziiert werden kann, soll im Rahmen der
vorliegenden Arbeit konsistent die Bezeichnung ,,Griindungsunterstiitzung* Gebrauch finden.
Nach Shane S. & Venkataraman S. gehdren zur Grundungsunterstiitzung im Allgemeinen
MaRnahmen zur Beféhigung, aktuellen Herausforderungen zu begegnen, unternehmerische
Chancen durch den Erwerb unternehmerischer Kompetenzen zu erkennen bzw. zu schaffen
(Opportunity Recognition), diese zu nutzen und zu verwerten (Opportunity Exploitation) und

stellen damit einen Bezug zum Individual Opportunity Nexus her.%°

Neben der allgemeinen Definition zur Grindungsunterstiitzung wurden bereits Definitionen
zur Grundungsunterstitzung mit Hochschulbezug geliefert. Nach Uebelacker S. lassen sich
unter der Grundungsunterstiitzung an Hochschulen s&mitliche Unterstitzungsleistungen
zusammenfassen, ,,/.../ die potenziellen und aktuellen (Existenz-)griindern den Schritt in die
Selbststindigkeit erleichtern sollen“®t. Die Unterstiitzungsleistungen kénnen dabei monetir,

ideell oder konsultativ ausgepragt sein. Wéhrend die monetdre Unterstiitzung im

8 Vvgl. Gaglio, C. M. / Katz, J., (2001), S.100ff.

%9 Vgl. Fueglistaller U. et al. (2012), S.30f.

80 Vgl. Shane, S. / Venkataraman, S. (2000), S.217ff.
61 Uebelacker, S., (2005), S.23.
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Hochschulbereich weniger und dann primar indirekt, wie etwa durch den Zugang zur
Hochschulinfrastruktur,  stattfindet, bildet die  konsultative  Komponente als
Grindungsberatung einen elementaren Teil der Grindungsunterstiitzung an den Hochschulen.
Die ideelle Unterstiitzung beschreibt die griindungsrelevante Aus- und Weiterbildung durch
die Entrepreneurship Ausbildung sowie Veranstaltungen und Projekte zur Vermittlung
unternehmerischer Denk- und Handlungskompetenzen.5? In Orientierung an Volkmann C.
(2011) lasst sich die hochschulische Griundungsunterstiitzung in Hinblick auf die Aktivitaten
und Akteure nach einem engen und einem weiten Verstandnis weiter ausdifferenzieren. Diese
Ausdifferenzierung wird in folgender angepasster Darstellung visualisiert zusammengefasst

und im Anschluss kurz erlautert.
" | Technologiezentren Kapitalgebende (Banken, Medien Sch.ulen.& o _
und Inkubatoren VC'’s, Business Angels) Weiterbildungseinrichtungen
! T | |

E hip Lehr Veranstaltungen/
ey R Projekte/ Griindungsberatung
Programme

I Sensibilisierung & Qualifizierung zum unternehmerischen Denken und Handeln

\ Grﬁndungsunterstiitzung im engeren Sinne

| [
(Jmndungs und
1 -
ndustrie- und Wirtschafts Unternehmens- Alumni Unternehmen
Handelskammer forderung beratungen
\ Griindungsunterstiitzung im weiteren Sinne /

Abbildung 7 Griindungsunterstiitzung im engeren und weiteren Verstandnis, angepasste Darstellung in Anlehnung an
Volkmann C., 2011, S.7.

Das weite Verstandnis der hochschulischen Grindungsunterstitzung

Das weite Verstandnis der Grindungsunterstitzung umfasst dabei das gesamte
,Entrepreneurial Ecosystem® und verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz liber die direkte
Grundungsunterstiitzung zur Sensibilisierung und Qualifizierung der Nascent Entrepreneurs

hinaus. Die Grundungsunterstutzung im weiten Sinne beinhaltet die Einbindung interner und

62 \/gl. Uebelacker, S., (2005), S.30f.
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externer Stakeholder und Netzwerkkontakte zum Aufbau eines grindungsfreundlichen
Okosystems.®

Das enge Verstandnis der Grindungsunterstiitzung

Eng gefasst impliziert die Grundungsunterstiitzung im Hochschulbereich ausschlieBlich jene
Aktivitdten der Hochschulen, welche Studierende fiir Grindungsvorhaben direkt fir das
Unternehmertum sensibilisieren und zur unternehmerischen Eignung qualifizieren.%* Das enge
Verstandnis der Grindungsunterstiitzung beschreibt damit die elementaren Aktivitaten der
hochschulischen Griindungsunterstutzung.

Sensibilisierung & Qualifikation zum unternehmerischen Denken & Handeln

Entrepreneurship Veranstaltungen/ Projekte/

Ausbildung Tt Griindungsberatung

Abbildung 8 Grindungsunterstiitzung an Hochschulen im engeren Sinne, eigene Darstellung in Anlehnung an Volkmann C,
2011, S.7.

Die Aktivitaten der Grindungsunterstiitzung an Hochschulen im engeren Sinne umfassen
damit allgemein die Sensibilisierung und Qualifizierung der Zielgruppe Studierender.®® Dabei
dient die Sensibilisierung der ersten systematischen und nachhaltigen Auseinandersetzung mit
der Entrepreneurship-Thematik sowie dem Aufzeigen von Handlungsfeldern zur ErschlieBung
des Grundungspotenzials mit dem Ziel der Erhéhung der Griindungswahrscheinlichkeit. Die
Qualifikation fokussiert die Vermittlung der Summe aus Kenntnissen, Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Verhaltensweisen mit dem Ziel des Griindungserfolges.®® Folgerichtig wird
eine Kombination aus Sensibilisierungs- und Qualifizierungsaktivitaten stets als zielftihrend

im Rahmen der Grindungsunterstiitzung betrachtet, um nicht nur die Quantitat der

8 vgl. Volkmann, C., (2011), S.6f.

8 vgl. Lackéus, M., (2015), S.12.

8 Vgl. Lifian, F./ Moriano, J. A. / Barnowski, A., (2008).

% Vgl. Wilsdorf, D., (1991), S.43 in Uebelacker, S., (2005), S.76.
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Grindungen zu erhoéhen, sondern ebenso die Giite der Grindungen durch Erhéhung der

qualitativen Substanz zu gewiahrleisten.®’

Entrepreneurial
Support
(direkt)

Entrepreneurship Education

(direkt)

Culture of Entrepreneurship
(indirekt)

e B E " 0 —wuwu g o™
| B E "0 —®m e~ a0"xE o R

Abbildung 9 Kategorisierung der Grindungsunterstiitzung, veranderte und erweiterte Darstellung in Anlehnung an
Uebelacker S., 2005, S. 33 nach Beer H, 2000, S.163.

Die Aktivitaten der Griindungsunterstiitzung im engeren Sinne lassen sich nach Intensitat und
Grad der Individualitit der Unterstiitzung weiter unterscheiden.®® Beer, H. (2000) und
Uebelacker, S. ( 2005) konstatieren, dass die Intensitat der Unterstlitzung sowie der Grad der
Individualitat der Aktivitaten mit der Konkretisierung des Griindungsvorhabens von der ersten
Stufe, der ,,Culture of Entrepreneurship” iiber die ,,Entreprencurship Education® bis zum

,.Entrepreneurial Support* zunehmen.

Die Culture of Entrepreneurship beschreibt eine indirekte Komponente der
Grindungsunterstitzung, die Kultur des Unternehmertums an der gesamten Hochschule,
welche als Fundament fir eine effektive Grindungsunterstiitzung dient.”® Die breite
Zielgruppe der Entrepreneurship  Education als néchste direkte Ebene der

Grundungsunterstiitzung adressiert alle Studierenden sowohl mit als auch ohne konkrete

7Vvgl. Uebelacker, S., (2005), S.75.

6 \/gl. Beer, H., (2000), S.163.

6 Beer, H., (2000), S.163 in Uebelacker, S., (2005), S.33.
0'Vvgl. Uebelacker, S., (2005), S.32ff.
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Grindungsabsicht. Zumeist liegt eine konkrete Griindungsabsicht bereits vor, wenn direkte
und spezifischere UnterstutzungsmalRnahmen auf der dritten und héchsten Individualitatsebene
der Grundungsunterstiitzung, dem Entrepreneurial Support, in Anspruch genommen werden.
Diesen drei Kategorien der Grundungsunterstitzung lassen sich wiederum konkrete
grindungsunterstutzende Aktivitaten zuordnen. Zur Qualifikation zum unternehmerischen
Denken und Handeln und der damit einhergehenden Vermittlung samtlicher Entrepreneurship-
spezifischer ~ Schlusselqualifikationen, ist eine Kombination aus theoriegeleiteten,
praxisorientierten Aktivitdten der Grindungsunterstitzung auf allen Kategorienebenen

notwendig.”

2.5 Exzellenz und Erfolg in der hochschulischen Grindungsunterstitzung

Der Exzellenzbegriff wird in der Wissenschaft fir Spitzenleistungen in einem Bereich
verwendet. Spitzenleistungen lassen sich als Erfolg in einem Bereich beschreiben, und durch
einen Vergleich der Leistung anhand Kklassischer quantifizierbarer Erfolgsindikatoren
identifizieren. Um  Einflussfaktoren auf den Erfolg der  hochschulischen
Grindungsunterstitzung zu identifizieren, ist zundchst zu bestimmen, wie sich der Erfolg in
der hochschulischen Griindungsunterstiitzung definiert. Ferner ist zwischen dem Erfolg im
Entrepreneurship und dem Erfolg in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung zu
differenzieren. Entsprechend soll der Erfolgsbegriff mit Bezug zur Grindung und zur

hochschulischen Griindungsunterstiitzung nachfolgend Aufmerksamkeit erfahren.

2.5.1 Grundungserfolg und Erfolg in der hochschulischen Grindungsunterstitzung

Grundungserfolg

In Betrachtung bestehender Forschung und genutzter Indikatoren zum Griindungserfolg wird
sichtbar, dass auch hier heterogene Definitionen zum Griindungserfolg Forschende, wie auch
Vertretende der Praxis, in der Vergangenheit vor Herausforderungen gestellt haben.’
Erschwerend herrscht in der Literatur Uneinigkeit Uber die MaRstdbe zur Erfillung des

1 vgl. Nathusius, K. (2000), S.3f.
2\/gl. Jansen, D. / Weber, M., (2003), S.101.

-23-



Grindungserfolges, mitunter, weil der Erfolg im Entrepreneurship phasenabhéngig
unterschiedlich determiniert werden kann.”® Der GroRteil vorliegender Forschungsergebnisse
im Entrepreneurship bezieht sich Gberwiegend auf fortgeschrittene Entwicklungsphasen der
Unternehmensgrindung in der Grindungs- oder Nachgriindungsphase, dabei stehen
Indikatoren wie der Fortbestand des Unternehmens sowie die Erreichung Kklassischer
okonomischer Ziele im Fokus.” Studien stiitzen sich Uberwiegend auf Kklassische
Erfolgsindikatoren der Unternehmensperformance wie Wachstum, GroRe und Rentabilitat™
und damit auf fortgeschrittene Stadien einer Grindung in der Nachgriindungsphase. Die
ausschlieBliche Nutzung klassischer Unternehmenserfolgsindikatoren fiir die Messung des
Erfolges der hochschulischen Grundungsunterstiitzung erscheint jedoch aufgrund der
zeitverzogerten Messbarkeit alleinig nicht zweckmélig und gestaltet sich in der Praxis
aufgrund der Aktivitaten der Grindungsunterstiitzung auf die Vorgrindungsphase schwierig.
In Anlehnung an Studien der Vergangenheit wird daher eine Differenzierung zwischen der
Messung des (kurzfristigen) Erfolges der hochschulischen Grudungsunterstiitzung bis zum
Abschluss der Vorgriindungsphase und des langfristigen Erfolges in der Nachgriindungsphase

angestrebt.”

Erfolg in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung

Angelehnt an Schmidt A.G. (2002) liefern Ziele und der Grad der Zielerreichung nach dem
klassisch- betriebswirtschaftlichen Verstandnis in Verbindung mit Definitionen der
Erfolgsfaktorenforschung eine Maglichkeit zur Messung von Erfolg.”” Mit dem Fokus der
hochschulischen Griindungsunterstitzung auf die Vorgriindungsphase sollen die Ziele der
Vorgrindungsphase demnach mal3geblich fur die Messung des Erfolges der hochschulischen
Grindungsunterstitzung in vorliegender Arbeit genutzt werden. Vereinfacht lasst sich das Ziel
der Vorgrindungsphase durch den Abschluss dieser mit einer Griindung definieren. Die
offizielle Griindung bildet damit einen zweckmaRigen Erfolgsindikator fir den kurzfristigen

Erfolg der hochschulischen Grindungsunterstiitzung in der Vorgriindungsphase.

Trotz der Zweckmaligkeit der Nutzung der Grundung als Indikator des kurzfristigen Erfolges
der hochschulischen Grindungsunterstiitzung, limitiert sich die Aussagekraft der bloRRen

vgl. Unger, M. et al., (2011), S.201.

" Vgl. Korunka, F., (1996), S.948.

S Unger, M. et al, (2011), S.201.

6 \/gl. Jacobsen, L. K., (2006); Witt, P., (2004); Freiling, J, (2006).
" In Anlehnung an Schmidt, A. G., (2002), S.24.
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Grindungen in Hinblick auf das Potenzial der Nachhaltigkeit dieser Griundungen sowie
positiver Effekte auf die Wirtschaft.”® Volkmann C. (2017) konstatierte dazu bereits: ,, Eine
hohe Grindungsquote sagt noch nichts tber das Wachstumspotential und die Qualitat der
Griindungen in einem Land aus.*’® Aufgrund der limitierten Aussagekraft der rein
quantitativen Erfassung einer Grundung in Hinblick auf die Intention der
Grindungsunterstiitzung, positive Effekte auf die Wirtschaft zu nehmen®, erscheint
zielfuhrend, die kurzfristige Zieldefinition der Grindung um die langfristige Perspektive zu

erganzen 8

Vorgriindungsphase

I

Bestand

Wachstum
Rentabilitit

Nachgriindungsphas
O e—

Abbildung 10 Erfolgsmessung und Ziele der Griindungsunterstiitzung, eigene Darstellung.

Der erwiinschte nachhaltige wirtschaftliche Impact in einer langfristigen Perspektive lasst sich
wiederum durch klassische Indikatoren des Unternehmenserfolges in der Nachgriindungsphase
abbilden. Folglich koénnen die fir den Grundungserfolg genutzten klassischen
betriebswirtschaftlichen Erfolgsindikatoren, wie der Fortbestand, Umsatz, Rentabilitat und
Wachstum des gegriindeten Unternehmens®? zur Messung des langfristigen Erfolges von

Grindungen und der hochschulischen Griindungsunterstiitzung dienen.

2.5.2 Erfolgsfaktoren in der Grindungsunterstitzung

Im Gegensatz zur Uneinheitlichkeit der Definitionen im Entrepreneurship- Bereich wird in der
Entrepreneurship-Forschung  einheitlich ~ konstatiert, dass der  Erfolg  eines
Grindungsvorhabens nicht von einem einzigen Faktor abhédngig ist, sondern die Summe

komplexer Einflussfaktoren Uber den Erfolg oder Misserfolg eines Unternehmens

8vgl. Volkmann, C., (2017); vgl. Jacobsen, L.K., (2006), S.42.

" Volkmann, C., (2017).

80 vgl. Volkmann, C., (2017); vgl. Jacobsen, L.K., (2006), S.42.

81 vgl. Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, (2019); vgl. Olschewski S., (2015).
8 vgl. Neuweg, G. H., (2016a), S.10ff.
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entscheidet.23Dabei unterscheidet sich die Einflussstarke der Faktoren je nach Phase des
Griindungsvorhabens.34

Griindungsinterne Faktoren

Griindungsexterne Faktoren

Abbildung 11 Einflussfaktoren auf die Phasen einer Griindung, eigene Abbildung in Anlehnung an das Prozessmodell der
friihen Unternehmensentwicklung in Anlehnung an Vogel (2016) aus Bijedic T et al., 2020, S. 4.

Endogene Faktoren, wie das Griindungsteam oder die Geschaftsidee, nehmen in der frithen
Vorgrundungsphase hoheren Einfluss auf Grindungsvorhaben, welcher mit Fortschritt des
Grindungsvorhabens abnimmt. Gleichzeitig nehmen exogene Faktoren, wie die
Kapitalausstattung und Marktwachstum, mit Fortschritt des Griindungsvorhabens zunehmend
Einfluss. Entsprechend implizieren endogene Faktoren der Person sowie des Unternehmens
fur die Vorgrundungsphase eine hohere beeinflussende Relevanz, als in der

Nachgrindungsphase.

8 Vvgl. Woywode, M., (2004); Jacobsen L.K., (2006), S.41.
8 vgl. Bijedic, T. et al., (2020), S.4f.
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2.5.3 Zur Erforschung der Erfolgsfaktoren im Entrepreneurship und in der
Grindungsunterstitzung

Trotz des recht jungen Forschungsgebietes wurden in der Vergangenheit bereits vielschichtige
Forschungen zu erfolgsbeeinflussenden Faktoren im Entrepreneurship durchgefiihrt. Dazu
konstatierte Jacobsen L.K. (2006), dass Modelle zu den Erfolgsfaktoren im Entrepreneurship
nicht anndhernd die Komplexitat der Einflussfaktoren auf den Griindungserfolg erfassen.® Zur
Begegnung dieser Komplexitat und zur Kategorisierung der Faktoren wird im Rahmen der

Arbeit das Drei-Faktoren-Modell nach Preisenddrfer herangezogen.

2.5.3.1 Das Drei-Faktoren-Modell nach Preisenddrfer
Mit der Untergliederung der Einflussfaktoren in drei Dimensionen, liefert das Drei-Faktoren-
Modell eine Mdglichkeit zur Unterstutzung in der Erfassung komplexer Einflussfaktoren auf

den Erfolg bzw. Misserfolg von Griindungsvorhaben.

( N

Unternehmensbezogene

Faktoren

Personenbezogene ‘ Umweltbezogene

Faktoren Faktoren

Erfolg im
[ Entrepreneurship

Abbildung 12 Darstellung der Dimensionen des Drei-Faktoren-Modells nach Preisenddrfer, P., 2002, eigene Darstellung.

Nach dem Modell lassen sich die Einflussfaktoren auf Grundungen den Dimensionen
personenbezogene Faktoren, umfeldbezogene Faktoren und unternehmensbezogene Faktoren
zuordnen.® Dabei beschreiben die unternehmensbezogenen Erfolgsdeterminanten die

Charakteristika des Grindungsunternehmens, die personenbezogene Perspektive Faktoren der

8 vgl. Jacobsen, L.K., (2006), S.40.
8 Vgl. Preisendorfer, P., (2002), S.46ff.
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(Nascent) Entrepreneursperson/en und Determinanten der umfeldbezogenen Perspektive
lokale, Dbranchenspezifische und gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren auf ein
Griindungsvorhaben.®” Preisendorfer selbst konstatierte zu dem Modell, dass sich nicht alle
Einflussfaktoren eindeutig einer Kategorie zuordnen lassen und mitunter mehreren
Perspektiven angehoren.®® Die Kategorisierung der Einflussfaktoren in Anlehnung an das
,,Drei-Faktoren-Modell“ nach Preisendorfer liefert einen ersten heuristischen Ansatz®® bzw.
eine  Orientierungshypothese zur Systematisierung von Einflussfaktoren auf ein
Griindungsvorhaben.®® Die Erganzung durch die Erfolgsfaktorenforschung soll ermoglichen,
aus der Komplexitdt der Einflussfaktoren auf Griindungsvorhaben jene Faktoren zu
identifizieren und explorieren, welche mit dem Erfolg in der hochschulischen

Griindungsunterstiitzung konnotiert sind.

2.5.3.2 Zur Erfolgsfaktorenforschung

Mit der Leitidee, den Zusammenhang zwischen Einflussfaktoren und Erfolg eines
Unternehmens zu belegen, liefert die Erfolgsfaktorenforschung einen Ansatz, den Erfolg im
Entrepreneurship in der Multidimensionalitat und -kausalitat der Einflussfaktoren auf wenige
Faktoren zuriickzufithren® und diesen Zusammenhang mit Hilfe empirischer Methoden zu
belegen. Praxisorientiert besteht der VVorteil der Erfolgsfaktorenforschung in dem Potenzial die
Komplexitat der Einflussfaktoren auf den Erfolg zu reduzieren, um einen Entscheidungsraum
zu verringern.® Inhaltlich wie auch methodisch wurde die Erfolgsfaktorenforschung in der
Vergangenheit kontrovers diskutiert.** Neben der Kritik, dass die Erfolgsfaktorenforschung
der Komplexitat der Einflussfaktoren nicht gerecht wiirde,* wird die fehlende Varianz als ein
weiterer limitierender Faktor der Erfolgsfaktorenforschung kritisiert. Trotz kontroverser
Diskussion konnte sich die Erfolgsfaktorenforschung als fester Bestandteil in der
betriebswirtschaftlichen Forschung bis heute fest etablieren®® und fand auch im

87 vgl. Preisendorfer, P., (2002), S.45f.

8 Preisendorfer, P., (2002), S.46.

8 Preisendorfer, P., (2002), S.49.

% Vgl. Preisendorfer, P., (2002), S.45ff.

%1 Vvgl. u.a. Schmalen, C. et al., (2006), S.351.

92 ygl. Schmalen, C. et al., (2006), S.351.

9 vgl. Fritsch, N., (2006), S.18.

% Vgl. u.a. Nicolai, A. / Kieser, A., (2002), S.579ff.; Fritz, W., (2004).
% Vgl. Spelsberg, H., (2011), S.31.

% \Vgl. Spelsberg, H., (2011), S.31.
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Entrepreneurship-Bereich bereits Anwendung. Dabei wurde tberwiegend die Identifikation
jener Faktoren verfolgt, welche den Erfolg respektive den Misserfolg im Entrepreneurship

(nachhaltig) beeinflussen.®’

Mit der Betrachtung der hochschulischen Grindungsunterstiitzung in Deutschland, reduziert
sich die Komplexitdt der zu betrachtenden Einflussfaktoren auf ein abgegrenztes
Forschungsgebiet im Entrepreneurship. Der Ansatz der Arbeit, von den Besten in der
hochschulischen Griindungsunterstiitzung zu lernen, erlaubt die ausschlieRliche Betrachtung
der Exzellenz in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung. Die Abbildung einer Varianz,
welche sich mitunter durch die Betrachtung von Hochschulen, die nicht der Exzellenz
entsprechen, realisieren lielRe, erscheint in Hinblick auf das Ziel vorliegender Arbeit nicht
zielfuhrend. Die Erfolgsfaktorenforschung liefert damit einen adéquaten theoretischen
Bezugsrahmen fur das zu explorierende Forschungsfeld und findet daher entsprechend in der

vorliegenden Arbeit Anwendung.

2.6 Zusammenfassung genutzter Begrifflichkeiten und Definitionen

Im Verlauf des zweiten Kapitels wurden zentrale Begrifflichkeiten, welche im Rahmen der
Arbeit Verwendung finden, definiert. Aufgrund der heterogenen Verwendung der
Begrifflichkeiten und Definitionen im Entrepreneurship werden fir ein einheitliches

Verstandnis zentrale Begriffe der Arbeit definiert bzw. Bedeutungen in folgender Tabelle

zusammengefasst.

Begriff Definition / Bedeutung
.[...] eine  selbstindige,  abgegrenzte = neugeschaffene
Wirtschaftseinheit, deren Griinder /.../ eine Person [ist], welche
sich den Aufbau einer selbstéandigen unternehmerischen Existenz
zum Ziel gesetzt hat und dazu nicht von einem bestehenden

Griindung Betriebsbestand ausgehen kann “%®

9 Vgl. Spielmann, U., (1994), S.8.
% Spielmann, U., (1994), S.8.
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Entrepreneursperson /

Entrepreneur

, Er [der Entrepreneur] ist der Kern des unternehmerischen
Prozesses. Er erkennt die unternehmerische Gelegenheit und
koordiniert das Zusammenspiel der Ressourcen, um die Chance zu

evaluieren und ggf. weiterzuverfolgen /...].%°

Nascent

Entrepreneursperson/

Nascent Entrepreneur

Potenzielle oder auch angehende Entrepreneurs(person).1®

Entrepreneurship

Samtliche Formen unternehmerischer Téatigkeit im Rahmen

selbststandig-originarer Griindungsvorhaben. %

Vorgrindungsphase

Die Vorgrundungsphase umfasst die Phase von der Grindungsidee

bis zur Eintragung des Unternehmens. %

Grundungsunterstitzung

., [Unterstitzungsleistungen],,/.../die potenziellen und aktuellen

(Existenz-)grundern den Schritt in die Selbststandigkeit erleichtern

sollen “ 103

Entrepreneurshiperfolg /

Grundungserfolg

kurzfristig

Der kurzfristige Entrepreneurship-Erfolg der Vorgriindungsphase
umfasst die ,,Aufnahme der Geschiftstitigkeit“!®* durch eine

Grindung.

Entrepreneurshiperfolg /

Grundungserfolg

langfristig

Der langfristige  Entrepreneurship-Erfolg  (Grindungserfolg)
definiert sich durch klassische Erfolgsindikatoren des Fortbestandes,
Rentabilitat und Wachstum des gegriindeten Unternehmens.%®

Tabelle 1 Genutzte Definitionen, eigene Darstellung.

% Fueglistaller, U. et al., (2012), S.28.

100 \Wagner, J., (2006), S.15f.

101 In Anlehnung an Spielmann, U., (1994), S.8.
192 In Anlehnung an Bijedic, T. et al., (2020), S.4.

103 Uebelacker, S., (2005)., S.23.

104 Wanzenback, H., (1998).

15 In Anlehnung an Neuweg, G. H., (2016a), S.10ff.
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3. Der Status Quo zur Grundungsunterstlitzung an Hochschulen in
Deutschland

Mit einem Anteil von 87,2%'% erfolgt der GroRteil der Ausgriindungen in Deutschland durch
Grinderinnen und Grinder mit einem akademischen Hintergrund. Die hohe
Grindungsneigung aus dem akademischen Bereich unterstreicht die Relevanz der Forderung
des Grindungsgeschehens sowie die Notwendigkeit der Unterstitzung von Nascent
Entrepreneurs in  und aus dem Hochschulumfeld. Entsprechend liefert die
Griindungsunterstiitzung an vielen Hochschulen als ,,Third Mission*!%” einen elementaren
Bestandteil zur Férderung von Unternehmensgriindungen und Innovationen. Elementares Ziel
ist die Erhdhung des Transfers von Wissen und Know-How aus den Hochschulen in die
Gesellschaft, um hieraus gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Nutzen durch
Neugrindungen und innovative Geschaftsmodelle zu stiften.!® Trotz vielfaltiger
Bestrebungen zur Unterstutzung des Grindungsgeschehens an deutschen Hochschulen hielten
diverse Autoren und Autorinnen bereits fest, dass die aktuelle Situation in der Entrepreneurship
— Education und der griindungsbezogenen Forderlandschaft ,,/.../] mindestens unerfreulich®
sei.1® Ferner wurde die Qualifizierung fiir Griindungsvorhaben an Hochschulen von mehr als
der Halfte befragter Expertinnen und Experten (n=68) negativ bis neutral bewertet.!
Entsprechend platziert sich die hochschulische Grundungsunterstiitzung in Deutschland im

internationalen Vergleich lediglich im Mittelfeld.*'!

Potenziale zur Verbesserung finden sich dabei weniger in der Quantitdt angebotener
Programme und Aktivitdten zur Forderung des Griindungsgeschehens. Vielmehr stehen
Aspekte wie fehlende eindeutige Ziele, wenig passende Inhalte sowie nicht vorhandene

adaquate Evaluationsdesigns zur Griindungsunterstiitzung in der Kritik.'*2

106 \v/gl. Kollmann, T. et al. (2022), S.24.

107 vgl. Henke, J. et al., (2017), S.19. Als ,,Third Mission“ werden die Aufgaben der Hochschule iiber die
Forschung und hochschulische Lehre hinaus, wie Weiterbildung, Wissenstransfer, aber auch die
Grindungsforderung, bezeichnet; Vgl. Krempkow, R., (2018), S.1.

198 \/gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.44ff.

109 Neuweg, G. H., (2014), S.137.

110°v/gl. Sternberg, R. et al, (2023), S.58. Im Einzelnen wurde die auBerschulische Griindungsausbildung von 3,4
% negativ, 41,6% eher negativ, 12,8% teils negativ, teils positiv bewertet.

11 v/gl. Sternberg, R. et al., (2021), S.69.

112 In Anlehnung an Weber, S. et al., (2014), S.3 in Neuweg, G. H., (2016), S.137; vgl. Frank, A./ Schroder, E.,
(2021).
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Um diese Kritikpunkte aufzugreifen und weiterfuhrende Forschungserkenntnisse zur
Madglichkeit der Gegensteuerung generieren zu konnen, soll im vorliegenden Kapitel der
praxisbezogene Status Quo zur hochschulischen Grundungsunterstiitzung sowie zur
Evaluation der Gute der Grundungsunterstiitzung gegeben werden. Ferner wird anhand der
Technischen  Hochschule  Libeck ein  Exzellenzbeispiel — zur  hochschulischen

Grindungsunterstltzung aus der Praxis vorgestellt.

3.1 Aktivitaten der Griindungsunterstitzung an deutschen Hochschulen

Das Aktivitatenangebot und die Malinahmen, welche an den Hochschulen zur Qualifizierung
und Sensibilisierung fir Entrepreneurship angeboten werden, variieren unter den Hochschulen.
Dominierend werden die Grindungsberatung, die Unterstitzung in der Generierung von
Grindungsideen, Zugang zu Netzwerken, die akademische Entrepreneurship Lehre sowie
materielle und infrastrukturelle Unterstiitzungsleistungen angeboten.!*® Zentrale Aktivitaten
und Inhalte der hochschulischen Griindungsunterstiitzung werden nachfolgend naher
beschrieben.

Die konsultative Ebene der Grindungsunterstitzung — die Grindungsberatung

Ein etabliertes Instrument der Griindungsunterstitzung an deutschen Hochschulen bildet die
Grindungsberatung als konsultative Komponente der Grindungsunterstitzung. Auf der
hochsten Individualebene liefert die Griindungsberatung das zentrale Element der direkten
Grindungsunterstitzung im Rahmen des Entrepreneurial Supports. Klassischerweise erhalten
Studierende und Hochschulangehorige individuelle Beratungsleistungen von der
Ideenentwicklung und Businessplanerstellung tber die Vermittlung von Netzwerkkontakten

bis hin zur Ergriindung von Finanzierungsmaoglichkeiten. 14

Uber die klassische Beratung hinaus impliziert die Griindungsberatung auch Coaching- und
Mentoring Angebote.!’® Mit dem zunehmenden Umfang der Betreuung in der
Grindungsberatung nimmt auch die finanzielle und personelle Ressourcenbindung der

Grindungsberatung zu, so finden im Durchschnitt fast sieben Gesprachstermine je

113'\v/gl. Henke, J. et al, (2016), S.27; vgl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.40.

114Vv/gl. DIN SPEC 91354, (2018); vgl. Frank, A./ Schrader, E., (2021), S.41; Vgl. Elven, J. / Schwarz, J.,
(2008), S.4.

115 vgl. Frank A./ Schroder E, (2021), S.40.
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Griindungsvorhaben statt.1*® Der flachendeckende Einsatz und die heterogene Ausgestaltung
der Grindungsberatung in der hochschulischen Grundungsunterstiitzung motivieren zu einer
dezidierten Betrachtung und Ergrindung der Wirksamkeit der Griindungsberatung in Summe
sowie der Ergrindung wirksamer Aktivitdten und der Ausfiihrung der Grindungsberatung.
Unterstrichen wird die Notwendigkeit der dezidierten Betrachtung der Griindungsberatung
durch den hohen Verzehr knapper finanzieller Ressourcen in der Griindungsunterstiitzung.

Akademische Entrepreneurship Lehre

Die Begrifflichkeit der ,,Entrepreneurship Lehre* beschreibt die Entwicklung allgemeiner
personlicher Fahigkeiten, Fertigkeiten und Eigenschaften, als auch die Vermittlung von
Kompetenzen zu Griindung, Wachstum und Fihrung von Unternehmen.!’” Die
Entrepreneurship-bezogene akademische Lehre umfasst samtliche Lehrformate mit dem Ziel
der Erhohung unternehmerischer Handlungsfahigkeit, welche Studierende sowohl mit als auch
ohne konkrete Griindungsabsicht adressiert.*'® Trotz kontroverser Diskussion zur Lehrbarkeit
der Entrepreneurship Disziplin in der Literatur konnte in der Forschung sowie durch eine
Vielzahl an Studienergebnissen gezeigt werden, dass Entrepreneurship als lehrbare Disziplin
eingeordnet werden kann.'® Die zu vermittelnden Kompetenzen beschrénken sich dabei nicht
nur auf die Vermittlung faktischen Entrepreneurship- Know-How’s in der Entrepreneurship
Lehre. Die Kompetenzvermittlung in der allgemeinen Lehre vermittelt iiberdies eine Triade'?
beruflicher Handlungsféahigkeiten, bestehend aus einer Kombination aus Fach-, Methoden- und
Sozialkompetenzen.*?! Die Vermittlung von Schliisselkompetenzen in allen drei Bereichen
tragt ebenso zur Qualifikation einer unternehmerischen Handlungsfahigkeit bei. '??> Die
Vermittlung unternehmerischer Denk- und Handlungskompetenzen an die breite Zielgruppe
Studierender kann kurz- wie auch langfristig zu einem erhéhten Potenzial der Erkennung von
Marktchancen und der Nutzung eben dieser zum aktuellen oder zu einem spateren Zeitpunkt

filhren.!? Die akademische Lehre impliziert damit nicht nur das Potenzial fiir eine

116 \/gl. Fritzsche, K. et al., (2022), S.38.

117vqgl. Jones, B. / Iredale, N., (2010), S.10.

118 \/gl. Uebelacker, S., (2005), S.33.

119'Vvgl. u.a. Drucker, P., (1985); Vgl. Mayer-Haug, K. et al., (2013).

120 Giinther, J. et al., (2007), S.352.

121 \/gl. Glinther, J. et al., (2007), S.352.

122\/gl. Glinther, J. et al., (2007), S.352.

123 vgl. Frese, K., (2009); vgl. Fueglistaller, U. et al., (2012), S.28; vgl. Global Entrepreneurship Monitor,
(2020/2021), S.57ff.
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Entrepreneurship Tatigkeit zu qualifizieren, sondern auch die Grundungsaktivitdt zu

fordern.124
Veranstaltungen, Projekte & weitere Initiativen

Neben der Entrepreneurship Lehre und der Griindungsberatung werden an den Hochschulen
weitere Aktivitaten zur Sensibilisierung und Qualifizierung fur Entrepreneurship und die
Grindungsunterstiitzung angeboten. Hierzu gehéren insbesondere grindungsrelevante
Veranstaltungen, Projekte sowie weitere Initiativen zur Sensibilisierung und Qualifizierung fur

Entrepreneurship.
Unterstitzungsleistungen & Monitoring in der Nachgrindungsphase

Im Rahmen der Nachgrindungsphase stellen der systematische Aufbau von Alumni-
Organisationen sowie der dauerhafte Kontakt zu Entrepreneurs aus der Griindungsberatung
Aktivitaten der Grindungsunterstiitzung dar.}?® Der Kontakt zu Entrepreneurs aus der
Hochschule liefert die Grundlage eines Monitorings von Griindungen und damit zur Evaluation
der mittel- und langfristigen Wirksamkeit der hochschulischen Griindungsunterstiitzung.
Neben der Nachhaltigkeitsmessung realisierter Griindungsvorhaben, lassen sich aus einem
Monitoring Informationen zu Entwicklungsverlaufen sédmtlicher Grindungen in einer
Langsschnittanalyse generieren.?® Ein strukturiertes Monitoring findet derzeit jedoch nur an
weniger als 50% der Hochschulen statt.’?” Aus dem hohen Erkenntnispotenzial aus dem
Monitoring von Grindungen resultiert das Interesse zu erfahren, wie die Unterstiitzung und
der Kontakt in der Nachgrindungsphase an exzellenten grindungsunterstiitzenden
Hochschulen aktuell ausgestaltet werden. Ferner stellt sich die Frage, welche Optionen
bestehen, ein flachendeckendes Monitoring an den griindungsunterstiitzenden Hochschulen zu

implementieren.

124\/gl. De Clercq D. et al., (2013).

125\/gl. Volkmann, C., (2011), S.6ff.

126 \/gl. Volkmann, C., (2011), S.6ff.

127\/gl. Frank, A. /Schroder, E., (2021), S.50.
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3.2 Digitalisierung in der Grindungsunterstitzung

Digitale Technologien liefern Lésungen zur Prozessoptimierung und Informationsgewinnung
durch die Aggregation und Nutzung von Daten und Informationen zu Griindungen und
(Nascent) Entrepreneurs. Im Auftrag des Ministeriums fiir Wirtschaft und Technologie wurden
bereits 2013 Impulse zur Nutzung innovativer und digital basierter Instrumente in der
bundesweiten Griindungsunterstitzung geliefert.}?® Ein ,,vollstandardisiertes digitales
System“!?® fir die Griindungsunterstiitzung findet sich bislang jedoch nur in der
Privatwirtschaft.!3® Beispielhaft hierfur steht das digitale Okosystem , Smartaxxes* zur
Deckung des Ressourcenbedarfs und Schliefung qualitativer, finanzieller sowie
sicherheitsspezifischer Licken von der Grindung Uber die Wachstumsphase bis zur
Etablierung am Markt.*3! Als Griinder der Smartaxxess Group und Vorstand des deutschen
Grinderverbands hélt Flehmig-Pichlmaier K. (2018) zur digitalen Transformation in der
Grindungsberatung  fest,'®? dass die Digitalisierung nicht ganzlich die klassische
Beratungsleistung ersetzen wird, diese jedoch zielfihrend ergéanzen kann und eine Option zur
Effizienzsteigerung der Prozesse sowie zur Kostenreduktion durch geringere Personalkosten

offeriert.133

3.3 Besonderheiten der Grindungsunterstiitzung an deutschen Hochschulen

Die Unterstutzung von Griindungsvorhaben an deutschen Hochschulen charakterisiert sich
durch zahlreiche Besonderheiten, welche die Ubertragbarkeit bestehender Erkenntnisse aus der
Forschung zur allgemeinen Griindungsunterstiitzung sowie aus dem Ausland limitieren. Zur
Konzeption praxisnaher und realisierbarer Ldsungsansatze fir grundungsunterstiitzende
Hochschulen in Deutschland ist es sinnvoll, landerspezifische Einflussfaktoren sowie
Besonderheiten der Hochschulen zu berticksichtigen. Auf bestehende Erkenntnisse zum
Themenfeld sowie auf die Mdglichkeiten und Grenzen in der Ubertragbarkeit auf die

Grindungsunterstiitzung an Hochschulen in Deutschland wird nachfolgend eingegangen.

128 Bendig, M./ Evers, J./ Knirsch, S., (2013).
129 Flehmig-Pichlmaier, K., (2021).

130v/gl. u.a. Smartaxxes

181 \/gl. Flehmig-Pichimaier, K., (2021).

132 \vgl. Flehmig-Pichlmaier, K., (2018).

133 vgl. Flehmig-Pichlmaier, K., (2016).
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3.3.1 Landerspezifische Besonderheiten

In der Literatur finden sich bereits zahlreiche internationale wie auch regionale Beispiele der
guten Praxis zur hochschulischen Griindungsunterstiitzung. Volkmann C. (2011) verweist auf
eine Ubersicht internationaler Good und Best Practices mit Hochschulbezug iiberwiegend aus
den US-amerikanischen Raum. Der Erfolg US-amerikanischer Hochschulen in der
Grindungsunterstitzung ist jedoch nicht wunerheblich auch auf landerspezifische
Rahmenbedingungen zuruckzufihren. Ruda W. et al. (2015) konstatierten, dass sich die
Grindungsunterstltzung anderer Lander aufgrund heterogener wirtschaftlicher und kultureller
Gegebenheiten nicht einfach auf Deutschland (ibertragen lasst.’** Landerspezifisch
unterschiedliche Grindungsmotive sowie relative Grindungskosten bilden Einflussfaktoren,
welche die Ubertragbarkeit internationaler Beispiele auf die Griindungsunterstiitzung in
Deutschland limitieren.®*® Vor dem Hintergrund, dass sich auch staatliche und biirokratische
Regelungen und Rahmenbedingungen kurz- bis mittelfristig nicht an andere Lander anpassen
lassen, sind die Inhalte internationaler guter Praxis in der Griindungsunterstiitzung
entsprechend nur sehr begrenzt auf Deutschland tibertragbar.13® Adaquatere Maglichkeiten zur
Ubertragbarkeit auf die hochschulische Griindungsunterstiitzung liefern strukturdhnliche
Beispiele in Deutschland, welche sich bereits in der Praxis etabliert haben. Hierzu existieren
bereits vereinzelt Evaluationen zu regionalen grindungsunterstitzenden Netzwerken und
Institutionen.’® Dabei nehmen jedoch auch regionale Faktoren Einfluss auf das
Griindungsgeschehen, Bosma N. & Sternberg (2014)'38 beschrieben Entrepreneurship bereits
,»[...] as an urban event /...] “*°. Folglich limitieren sich auch regionale Evaluationen zur
hochschulischen Griindungsunterstiitzung in lhrer Ubertragbarkeit auf die Mehrheit der

Hochschulen in Deutschland.

134 v/gl. Ruda, W. et al., (2015), S.175.

135Vvgl. Block, J. H. / Kohn K., (2011), S.76; Vgl. Bosma, N. / Harding, R., (2007). Bsp. Motiv der
Notgriindung féllt in Deutschland im internationalen Vergleich relativ hoch aus.

1% \olkmann, C., (2011), S.9f.

187Vvqgl. u.a. Glettenberg, M. et al., (2020).

138 Bosma, N. / Sternberg, R., (2014).

139 Bosma, N. / Sternberg, R., (2014).
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3.3.2 Hochschulbezogene Besonderheiten

Neben regionalen und internationalen Diskrepanzen liegen hochschulspezifische Attribute vor,
welche das Forschungsfeld weiter spezifizieren und die Ubertragbarkeit auBerhochschulischer
Beispiele einschranken. Eine limitierende Rolle nehmen dabei finanzielle Ressourcen in der

hochschulischen Griindungsunterstutzung in Deutschland ein.

3.3.2.1 Ressourcen und Mittelherkunft in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung

Bislang existiert keine bundesweit einheitliche Regelung zur Finanzierung der
hochschulischen Griindungsunterstitzung. Der Grof3teil finanzieller Ressourcen wurde in den
vergangenen Jahren durch staatliche Forderprojekte, wie die EXIST-Programme sowie
Projekte auf Landerebene gestellt.’*® Aufforderungen Vorkehrungen zur Verstetigung der
Finanzierung der Griindungsunterstiitzung nach Projektauslauf zu treffen,** konnten zu keiner
flachendeckenden Verstetigung fiihren. Zwar konnte die Anzahl grundfinanzierter Stellen in
der hochschulischen Griindungsunterstiitzung erhéht werden,'* mit einem bundesweiten
Drittmittelanteil von mindestens 74%*2 an der Finanzierung liegt jedoch weiterhin eine hohe
Drittmittelabhangigkeit in der Grundungsunterstitzung an Hochschulen vor. Die
projektbezogene Ausschittung finanzieller Mittel fihrt zu einer Diskontinuitat in den
verfiigharen Ressourcen mit entsprechenden Implikationen auf die Qualitat und Quantitat des
grindungsunterstiutzenden Angebotes. Die Diskontinuitat in der Verfligbarkeit finanzieller
Mittel sowie die damit verbundene Unsicherheit in der Planung der Griindungsunterstiitzung
wurden in der Vergangenheit bereits als ein Haupthindernis fiir eine ,gute
Griindungsunterstiitzung®  identifiziert und  LOsungsansatze im  Rahmen von
Handlungsempfehlungen erarbeitet.}** Forschende konstatierten auRerdem, dass die bloRe
Aufstockung von Fordermitteln nicht zielfihrend sei, um etwa die Griindungsaktivitat an
Hochschulen zu erhéhen.!*® Entsprechend riicken die Mittelverwendung, respektive die

Ausgestaltung der Griindungsunterstiitzung, in den Fokus der Betrachtung.

140 v/l exist.de (1).

141 vl exist.de (2).

142 \/gl. Fritzsche, K. et al., (2022), S.60.

143 \qgl. Fritzsche, K. et al., (2022), S.6.
144v/gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.78.
145 v/gl. Piegeler, M. /R6hl, K.H., (2015), S.18.
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Eine weitere Besonderheit der hochschulischen Grundungsunterstiitzung resultiert aus der
Mittelherkunft der Finanzierung der Grundungsunterstiitzung. Der Grofteil der Drittmittel in
der hochschulischen Griindungsunterstiitzung entstammt aus der offentlichen Hand.'*® Die
Verwendung dieser Gelder steuerlichen Ursprungs soll stets nach Maligabe des
haushaltsrechtlichen Grundsatzes der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit erfolgen. Nach dem
6konomischen Prinzip besteht folglich die Notwendigkeit, aus den ,, /.../ gegebenen Mitteln
den groftmoglichen Ertrag zu erwirtschaften oder fir einen bestimmten Ertrag die
geringstmoglichen Mittel einzusetzen. “**” In Anwendung auf die Griindungsunterstiitzung an
Hochschulen, sollten die zur Verfligung stehenden finanziellen Ressourcen in der
Grindungsunterstitzung  folglich so eingesetzt werden, dass das Angebot der
Grindungsunterstitzung an Hochschulen eine hochstmdgliche Wirksamkeit erzielt bzw. ein
»addquates* wirksames Grindungsunterstitzungsangebot mit Hilfe geringstmdglicher

(finanzieller) Mittel konzipiert wird.

3.3.2.2 Die Zielgruppe der Grindungsunterstitzung an Hochschulen

Eine weitere Besonderheit der hochschulischen Griundungsunterstiitzung stellt die Zielgruppe
der hochschulischen Grundungsunterstiitzung dar. Die primdre Zielgruppe der
Griindungsunterstiitzung der Hochschulen bilden Studierende der Hochschulen,'*® sekundar
profitieren wissenschaftliches Personal sowie Alumni bis zu drei Jahre nach Austritt aus der
Hochschule von der kostenfreien Griindungsunterstiitzung.*® In Hinblick auf demografische
Merkmale sind Studierende in Deutschland mit einem Durchschnittsalter bei Studienbeginn
von ca. 21,5 Jahren'® durch ein junges Lebensalter gekennzeichnet und fallen in die
Bevolkerungsgruppe mit der hochsten Griindungsquote in der Bundesrepublik.'®!Die primare
Zielgruppe der hochschulischen Griindungsunterstiitzung lasst sich damit der Generation Z

sowie den Millennials zuordnen. Soziodkonomisch kann durch den studienvoraussetzenden

146 \gl. Fritzsche, K. et al., (2022), S.24. (so stammen von den 2019 im Grindungsradar angegebenen
Drittmitteln in Hohe von 139,4 Mio. € nur 16,8 Mio. € aus privaten Drittmitteln); Vgl. Krempkow, R., (2018),
S.182.

147 Reguvis, 2023.

148 \/gl. Fritzsche, K. et al., (2022), S.36; Vgl. Uebelacker, S., (2005), S.55.

149vgl. Tab.1 u.a. HSG SH § 3 (3), in Ausnahmefallen kdnnen Griindungsvorhaben auch bis zu 5 Jahre
unterstutzt werden, weiterhin existieren unterschiedliche Regelungen in den Hochschulgesetzen der Lander.
150 vgl. Destatis, Studienanfanger/-innen im 1. Fachsemester nach Bundeslandern, 2023.

151 vgl. Sternberg, R. et al., (2023), S.34.
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allgemeinbildenden Abschluss konstatiert werden, dass die Zielgruppe Studierender tiber einen
relativ hohen allgemeinen Bildungsgrad gegeniiber dem Bundesdurchschnitt verfiigt.

Gegenlber der auBerhochschulischen Griindungsunterstiitzung, welche typischerweise eine
breitere Zielgruppe von Erwerbstatigen Uber Arbeitslose oder auch Schilerinnen und
Schiiler'® adressiert, liegt in der Zielgruppe der Griindungsunterstiitzung an Hochschulen
damit eine vergleichsweise hohe Homogenitdt vor. Diese Homogenitat lasst zu, typische
zielgruppenspezifische Bedarfe zu identifizieren und diese in der Ausgestaltung
grindungsunterstiitzender Aktivitaten berlicksichtigen zu kénnen. Gleichzeitig unterliegt die
Zielgruppe der hochschulischen Griindungsunterstitzung damit einem regelmaiigen
generationenbedingten Wandel und damit einhergehenden Bedarfsdnderungen, welche es im
Rahmen der Ausgestaltung griindungsunterstiitzender Aktivitaten ebenfalls zu berticksichtigen
gilt. Diese fiihren dazu, dass sich Erkenntnisse zur hochschulischen Griindungsunterstiitzung
aus der Vergangenheit sich nicht undifferenziert auf die Zukunft Gbertragen lassen. Eine
weitere Besonderheit der Zielgruppe der hochschulischen Griindungsunterstttzung liegt in der
studienbedingt befristeten Verweildauer Studierender an den Hochschulen. Hieraus resultiert
die zeitliche Beschrankung griindungsunterstutzende Aktivitaten der Hochschulen in Anspruch
nehmen zu kénnen sowie Studierende in diesem kurzen Zeitraum fir Entrepreneurship und die

Grindungsunterstltzung zu sensibilisieren.

3.3.2.3 Hochschulgesetzliche Regelungen zur Griindungsunterstiitzung

Die ausschlielliche Mdglichkeit der Inanspruchnahme der Griindungsunterstiitzung an den
Hochschulen in der Vorgrindungsphase sowie die Beschrankung der Inanspruchnahme auf die
Hochschulzugehdrigkeit  bilden  weitere  Besonderheiten in  der hochschulischen
Grindungsunterstltzung. Der Bezug auf die Vorgriindungsphase begrindet sich unter anderem
aus der Wahrung der Wettbewerbsneutralitit, welche aus dem Ubergang des
Grindungsvorhabens in eine juristische Person nicht gewahrt werden kann. Ferner trate eine
kostenfreie Grundungsunterstiitzung fiir gegriindete Unternehmen in einen Wettbewerb mit

dem kostenpflichtigen Angebot von Beratungsunternehmen der Privatwirtschaft.'>3

152 v/gl. Todt, A., (2001), S.132; Gibb, A., (1990), S.5 in Uebelacker, S. (2005), S.55.
18 vgl. Klein, J., (2023).
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Die Unterstutzung von Grundungen der Hochschulen ist Bundesland-spezifisch geregelt und

wird in den Hochschulgesetzen der Bundeslander festgehalten.

Eine Ubersicht der Inhalte der Hochschulgesetze der Bundeslander liefert folgende Tabelle:

Baden-
Wirttemberg

§ 2 Absatz 6 LHG Baden-Wdrttemberg:
(gliltig ab 11.02.2023 / abgerufen am 28.12.2023)

Die Hochschulen konnen zum Zwecke des Wissens-, Gestaltungs- und Technologietransfers die
berufliche Selbststandigkeit, insbesondere Unternehmensgriindungen, ihrer Studierenden und
befristet beschéftigten Akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Absolventinnen,
Absolventen und ehemaligen Beschéftigten fur die Dauer von bis zu drei Jahren, in begriindeten
Ausnahmefallen bis zu fiinf Jahren, férdern.

Die Férderung kann insbesondere durch die unentgeltliche oder verbilligte

1. Bereitstellung von Rdumen und Laboren fir den Geschaftszweck,

2. Bereitstellung von IT-Infrastruktur fir den Geschaftszweck und

3. Zugangsmaoglichkeit zu Hochschulbibliotheken erfolgen.

Die Forderung nach den Sétzen 1 und 2 erfolgt auf der Basis einer vorher abzuschlieRenden
schriftlichen Vereinbarung mit dem Rektorat. Fir Absolventinnen und Absolventen ist eine
Forderung nach den Satzen 1 bis 3 nur innerhalb von fiinf Jahren ab dem Datum des letzten
Abschlusszeugnisses, fir ehemalige Beschaftigte innerhalb von finf Jahren ab dem Ende des

Beschaftigungsverhaltnisses moglich.

Die Forderung darf die Erfullung der anderen in diesem Gesetz genannten Aufgaben nicht

beeintrachtigen. Dies gilt in besonderem MaRe fur Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung.
Die Bereitstellung von Raumen oder Infrastrukturen im Rahmen dieser Regelung begriindet keine

Kompensationsanspriiche hinsichtlich zusatzlicher baulicher Bedarfe.
Bayern Art. 2 Absatz 2 BayHIG:
(gultig ab 05.08.2022 / abgerufen am 28.12.2023)

Durch Exzellenz in Forschung und Lehre férdern die Hochschulen die Innovationskraft und das
kreative Potenzial und tragen damit zur Sicherung der Lebens- und Arbeitsgrundlagen und der
Zukunftsfahigkeit Bayerns bei.

An der Gestaltung des digitalen und 6kologischen Wandels haben sie maRgeblichen Anteil. Als
offene und dynamische Wissenschaftseinrichtungen wirken sie entsprechend ihrer
Aufgabenstellung mit Wirtschaft, Gesellschaft und beruflicher Praxis zusammen und betreiben
und fordern den Wissens- und Technologietransfer einschlieRlich Unternehmensgriindungen.

Sie sichern den freien Austausch von Gedanken und Wissen.Durch eine kontinuierliche
Wissenschaftskommunikation und kiinstlerischen Austausch setzen sich die Hochschulen fiir ein
besseres Verstandnis von Wissenschaft und Kunst ein und befahigen im 6ffentlichen Diskurs zur
Einbringung wissenschaftlich geprifter Fakten und zur Aufdeckung manipulativer
Fehlinformationen.

Berlin § 4 Absatz 13 BerlHG :

(glltig ab 25.09.2021 / abgerufen am 28.12.2023)

Zur Erfillung ihrer Aufgaben konnen die Hochschulen Dritte gegen Entgelt in Anspruch nehmen,

mit Zustimmung des fiir Hochschulen zustdandigen Mitglieds des Senats von Berlin sich an

Forderung auch fur Alumni.

Forderung fur die Dauer von bis zu 3
Jahren, in Ausnahmefillen bis zu 5
Jahren.

Forderung nur innerhalb von finf
Jahren ab dem Datum des letzten
Abschlusszeugnisses, fir ehemalige
Beschaftigte innerhalb von finf
Jahren ab dem Ende des
Beschaftigungsverhaltnisses moglich.

Forderung insbesondere durch die
unentgeltliche oder verbilligte
Bereitstellung von Infrastruktur.

Keine konkreten Angaben zum Kreis
der Geforderten, Zeitraum und Art
der Forderung.

Finanzielle Beteiligung am
unternehmen oder Griindung eines

Unternehmen beteiligen und Unternehmen griinden, sofern nicht Kernaufgaben in Forschung und Unternehmens.

Lehre unmittelbar betroffen sind; eine Personenidentitat zwischen einem Beauftragten fir den
Haushalt, Mitgliedern des Prasidiums oder Dekanen oder Dekaninnen, Prodekanen oder
Prodekaninnen und der Geschaftsfihrung des Unternehmens ist ausgeschlossen.

Die Haftung der Hochschulen ist in diesen Fallen auf die Einlage oder den Wert des
Geschaftsanteils zu beschranken; die Gewahrtragerhaftung des Landes (§ 87 Absatz 4) ist
ausgeschlossen. Das Prifungsrecht des Rechnungshofs gemaR § 104 Absatz 1 Nummer 3 der
Landeshaushaltsordnung ist sicherzustellen. Bei Privatisierungen ist die Personalvertretung zu
beteiligen.

Keine konkreten Angaben zum Kreis
der Geforderten, Zeitraum und Art
der Forderung.
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Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen

Mecklenburg-
Vorpommern

§ 3 Absatz 1 BbgHG:
(gliltig ab 23.09.2023 / abgerufen am 28.12.2023)

Die Hochschulen dienen der Pflege und Entwicklung der Wissenschaften und Kiinste durch Lehre, Keine konkreten Angaben zum Kreis
Forschung, Studium und Weiterbildung. Sie bereiten auf berufliche Tatigkeiten einschlieRlich der Geforderten, Zeitraum und Art
unternehmerischer Selbststandigkeit vor, die die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und der Férderung.

wissenschaftlicher Methoden oder die Fahigkeit zu kiinstlerischer Gestaltung erfordern. Sie

betreiben Wissens- und Technologietransfer zur Umsetzung und Nutzung ihrer Forschungs- und

Entwicklungsergebnisse in der Praxis und wirken untereinander und mit anderen

Wissenschaftseinrichtungen sowie der Wirtschaft zusammen. Die Fachhochschulen erfiillen ihre

Aufgaben nach den Satzen 1 und 2 insbesondere durch anwendungsbezogene Lehre und

entsprechende Forschung.

§ 4 Absatz 4 BremHG:
(zuletzt gedndert am 28.03.2023 / abgerufen am 28.12.2023)

Staatliche Aufgabe der Hochschulen ist die Forderung des Wissens- und Technologietransfers Keine konkreten Angaben zum Kreis

sowie des kinstlerischen Transfers. der Geforderten, Zeitraum und Art
der Forderung.

Zu diesem Zweck kénnen die Hochschulen nach MaRgabe des § 108 Absatz 3 Nummer 3

Einrichtungen auRerhalb der Hochschulen griinden oder sich an solchen beteiligen.

Die Hochschulen kdnnen den Transfer nach Satz 1 insbesondere auch in Zusammenarbeit mit
gemeinnutzigen Einrichtungen erbringen. Die Ausgestaltung und Wahrnehmung der gesetzlichen
Aufgabe erfolgt in der Regel auf der Grundlage von Kooperations- oder
Verwaltungsvereinbarungen.

§ 3 Absatz 12 HmbHG:
(gultig ab 01.04.2023 / abgerufen am 28.12.2023)

Die Hochschulen kénnen zur Unterstiitzung bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben Keine konkreten Angaben zum Kreis
Vereinbarungen mit Unternehmen treffen sowie mit Einwilligung der zustandigen Behorden der Geforderten, Zeitraum und Art
Unternehmen griinden oder sich an Unternehmen beteiligen. der Forderung.

§ 3 Absatz 12 HSG:
(guiltig ab 15.04.2022 / abgerufen am 28.12.2023)

Die Hochschulen kénnen zum Zwecke des Wissens- und Technologietransfers die berufliche Forderung fir die Dauer von bis zu 3
Selbststandigkeit, insbesondere Unternehmensgriindungen, ihrer Studierenden und befristet Jahren, sofern Studienabschluss oder
beschéftigten wissenschaftlichen Mitglieder sowie Absolventinnen, Absolventen und ehemaligen Beschaftigung nicht langer als 5
Beschaftigten fir die Dauer von bis zu drei Jahren fordern, sofern der Studienabschluss oder das  Jahre zuriickliegt.
Beschaftigungsverhaltnis nicht langer als fiinf Jahre zurlckliegen. Die Forderung kann

insbesondere durch die unentgeltliche oder verbilligte Bereitstellung von Rdumen, Laboren und IT- Férderung durch die unentgeltliche
Infrastruktur fir den Geschéftszweck sowie Zugangsmoglichkeit zu Hochschulbibliotheken auf der oder verbilligte Bereitstellung von
Basis einer vorher abzuschlieRenden schriftlichen Vereinbarung mit dem Prasidium erfolgen. Die Infrastruktur.

Forderung darf die Erfllung der anderen in diesem Gesetz genannten Aufgaben insbesondere in

Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung nicht beeintrachtigen.

§ 3 Absatz 9 LHG-MV:
(gliltig ab 14.12.2019 / abgerufen am 28.12.2023)

Die Hochschulen betreiben Wissens- und Technologietransfer zur Umsetzung und Nutzung ihrer  Forderung auch fir Alumni.
Forschungs- und Entwicklungsergebnisse in der Praxis. Sie fordern die Patentierung und

Verwertung von Forschungsergebnissen. In diesem Rahmen unterstiitzen sie auch die Griindung  Keine konkreten Angaben zum
von Unternehmen durch Mitglieder und Absolventinnen und Absolventen der Hochschule. Zeitraum und Art der Forderung.

§ 3 Absatz 10 LHG-MV:
Die Hochschulen kénnen im Rahmen ihrer Aufgaben Unternehmen griinden oder sich daran
beteiligen. Bei derartigen Vorhaben zu Zwecken des Wissens- und Technologietransfers liegen in

der Regel die Voraussetzungen des § 65 Absatz 1 Nummer 1 der Landeshaushaltsordnung
Mecklenburg-Vorpommern vor.
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Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt

§ 3 Absatz 1 Nr. 4 NHG:
(gultig ab 23.03.2022 / abgerufen am 28.12.2023)

Aufgaben der Hoschule sind die Férderung des Wissens- und Technologietransfers sowie von
Unternehmensgriindungen aus der Hochschule heraus.

§ 3 Absatz 1 Gesetz Uber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen:
(gliltig ab 13.11.2021 / abgerufen am 28.12.2023)

Die Universitaten dienen der Gewinnung wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie der Pflege und
Entwicklung der Wissenschaften durch Forschung, Lehre, Studium, Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses und Wissenstransfer (insbesondere wissenschaftliche
Weiterbildung, Technologietransfer, Férderung von Ausgriindungen).

Zum Zwecke des Wissenstransfers nach Satz 1 kénnen sie insbesondere die berufliche
Selbststandigkeit, auch durch Unternehmensgriindungen, ihrer Studierenden, ihres befristet
beschéftigten Hochschulpersonals sowie ihrer Absolventinnen und Absolventen und ihrer
ehemaligen Beschaftigten fur die Dauer von bis zu drei Jahren fordern; die Férderung darf die
Erflllung der weiteren in diesem Gesetz genannten Aufgaben nicht beeintrachtigen. Die
Universitaten bereiten auf berufliche Tatigkeiten im In- und Ausland vor, die die Anwendung
wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden erfordern. Sie gewéahrleisten eine gute
wissenschaftliche Praxis.

§ 2 Absatz 9 HochSchG:
(gliltig ab 22.12.2020 / abgerufen am 28.12.2023)

Die Hochschulen fordern den Wissens- und Technologietransfer, einschlieflich Griindungen, und
berticksichtigen dabei den wechselseitigen Dialog zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft. Sie kdnnen zu diesem Zweck insbesondere die berufliche Selbststandigkeit ihrer
Mitglieder und Angehorigen sowie ihrer ehemaligen Mitglieder und Angehérigen unterstiitzen.

§ 3 Absatz 10 SHSG:
(gultig ab 01.01.2023 / abgerufen am 28.12.2023)

Die Hochschulen fordern den Wissens- und Technologietransfer. Zu diesem Zweck sowie zur
Nutzung ihrer Forschungs- und Entwicklungsergebnisse kann sich die Hochschule mit Zustimmung
der fiir die Wissenschaft zustandigen obersten Landesbehdrde an Unternehmen beteiligen und
eigene Unternehmen griinden.

§ 5 Absatz 2 Nr. 4 SachsHSFG:
(gultig ab 01.01.2024 / abgerufen am 07.01.2024)

Sie férdern Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ihrer Mitglieder und Angehdérigen.

§ 113 Absatz 7 HSG LSA:
(giltig ab 21.01.2021 / abgerufen am 27.12.2023)

Die Hochschulen kénnen zum Zweck des Wissens-, Gestaltungs- und

Technologietransfers Unternehmensgriindungen ihrer Studierenden und befristet beschaftigten
wissenschaftlichen und kinstlerischen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie Absolventen,
Absolventinnen und ehemaligen Beschéftigten fir die Dauer von bis zu drei Jahren nach
MaRgabe der jeweiligen vergaberechtlichen und beihilferechtlichen Vorschriften fordern.

Die Forderung kann insbesondere durch die unentgeltliche oder verbilligte 1.Bereitstellung von
Raumen und Laboren flr den Geschaftszweck, 2. Bereitstellung von IT-Infrastruktur fir den
Geschaftszweck und 3. Zugangsmoglichkeit zu Hochschulbibliotheken (Aufzahlung
ende)erfolgen.

Die Forderung nach den Satzen 1 und 2 erfolgt auf der Grundlage einer vorher abzuschlieRenden
schriftlichen Vereinbarung mit dem Rektorat.

Fur Absolventen und Absolventinnen ist eine Forderung nur innerhalb von fiinf Jahren ab dem
Datum des letzten Abschlusszeugnisses, fir ehemalige Beschéftigte innerhalb von funf Jahren ab
dem Ende des Beschéftigungsverhaltnisses moglich.

Die Forderung darf die Erfullung der anderen in diesem Gesetz genannten Aufgaben nicht
beeintrachtigen.

Keine konkreten Angaben zum Kreis
der Geforderten, Zeitraum und Art
der Forderung.

auch fir Alumni Férderung bis zu 3
Jahren.

Keine konkreten Angaben zur Art der
Forderung.

Keine konkreten Angaben zum
Zeitraum und Art der Forderung.

Keine konkreten Angaben zum Kreis
der Geforderten, Zeitraum und Art
der Forderung.

kein direkter Bezug auf "Grindung"
sowie keine Angaben zum Zeitraum
und Art der Férderung.

Forderung auch fur Alumni fur die
Dauer von bis zu 3 Jahre.

Fur Absolventen und Absolventinnen
ist eine Forderung nur innerhalb von
funf Jahren ab dem Datum des
letzten Abschlusszeugnisses, fur
ehemalige Beschaftigte innerhalb
von fiinf Jahren ab dem Ende des
Beschaftigungsverhdltnisses moglich.

Forderung durch unentgeltliche oder

verbilligte Bereitstellung von
Infrastruktur.
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Schleswig-Holstein § 3 Absatz 3 HSchulG SH:
(gultig ab 18.02.2022 / abgerufen am 27.12.2023)
Alumni bis zu 3 Jahre, in begriindeten
Die Hochschulen fordern zum Zwecke des Wissens- und Technologietransfers die berufliche Ausnahmefalle bis zu 5 Jahre.
Selbststandigkeit, insbesondere Unternehmensgrindungen, ihrer Studierenden und befristet
beschaftigten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Absolventinnen,
Absolventen und ehemaligen Beschéftigten fur die Dauer von bis zu drei Jahren, in begriindeten

Ausnahmefillen bis zu finf Jahren. Forderung insbesondere durch
unentgeltiche oder verbilligte
Die Forderung kann insbesondere durch die unentgeltliche oder verbilligte Bereitstellung von Bereitstellung der Infrastruktur.

Infrastruktur, insbesondere Gerate, Raume, Labore und IT-Infrastruktur fir den Geschaftszweck
und Zugangsmaoglichkeit zu Hochschulbibliotheken erfolgen.

Die Forderung darf die Erfullung der anderen in diesem Gesetz genannten Aufgaben nicht
beeintrachtigen. Dies gilt in besonderem MaRe fiir Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung.
Auf Antrag kdnnen Studierende zum Zwecke der Griindung eines Unternehmens vom Studium
beurlaubt werden.

Thiringen § 17 Absatz 1 ThurHG:
(gliltig ab 24.05.2018 / abgerufen am 27.12.2023)
Hochschulen kénnen wirtschaftliche
Die Hochschulen konnen ungeachtet der Rechtsform insbesondere zur Férderung des Wissens- ~ Unternehmen errichten,
und Technologietransfers, zur Unterstiitzung von Unternehmensgrindungen von Mitgliedern und Ubernehmen, wesentlich erweitern
Absolventen der Hochschule und zum Ausbau der Weiterbildungsangebote wirtschaftliche oder sich daran beteiligen.
Unternehmen errichten, Gbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen. Die
Grindung von oder die Beteiligung an Unternehmen sind dem Ministerium anzuzeigen. Sofern
dafuir Haushaltsmittel des Landes eingesetzt werden, gilt § 65 ThirLHO entsprechend. Die sich
aus der Thuringer Landeshaushaltsordnung ergebenden Rechte des Landesrechnungshofs bleiben
unberihrt.

Tabelle 2 Hochschulgesetze der Bundesldnder zur Griindungsunterstiitzung an den Hochschulen, eigene Darstellung.
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3.4 Ein Exzellenzbeispiel aus der Praxis

Im Vergleich der Performance der hochschulischen Grindungsunterstiitzung im
Grindungsradar des Stifterverbandes fanden sich die Libecker Hochschulen (Universitat zu
Libeck und Technische Hochschule Liibeck) in den letzten Jahren bis zur Erhebung im Jahr
2018 im Gesamtranking in den Top Ten griindungsunterstiitzender Hochschulen wieder. Die
Platzierung in den Top Ten resultierte unter anderem aus einem umfassenden
Grindungsunterstltzungsangebot, welches durch ein Férdervolumen von ca. 3 Mio. € aus der
Projektpartnerschaft der Technischen Hochschule Libeck mit der Universitdt zu Libeck
realisiert werden konnte. Die Hochschulen wurden in der EXIST Forderphase zusammen als
eine der drei bundesweit geforderten Grinderhochschulen in den Jahren 2013 — 2018
gefordert.>4%° Mit Hilfe dieser umfangreichen finanziellen Ressourcenausstattung wurden fiir
die Zeit der Forderphase unter anderem Vollzeit — Griindungsberatungsstellen und Ideenscouts
finanziert, eine Grindungsdatenbank implementiert sowie zahlreiche Veranstaltungen zur
Vermittlung unternehmerischer Denk- und Handlungskompetenzen und Sensibilisierung fur
Entrepreneurship angeboten und durchgefiihrt. Nach Ablauf der EXIST-Forderphase im Jahr
2018 und dem damit verbundenen Entfall umfassender finanzieller Ressourcen, mussten die
Aktivitdten auferhalb der curricular verankerten Lehre in der Grindungsunterstitzung
zwangslaufig in Anpassung an die wesentlich geringere finanzielle Ausstattung der
Folgeprojekte (Startup SH, Female Entrepreneurship) deutlich reduziert werden. Weiterhin
fuhrte der Auslauf der EXIST-Potenziale Forderung fur die Lubecker Hochschulen zu
Veranderungen in der Kooperation in der Grindungsunterstiitzung.**® Mit dem Entfall der
EXIST — Forderung ergab sich die Notwendigkeit der Entscheidung tber die Allokation
limitiert verfligbarer Ressourcen in der Grundungsunterstiitzung. In der Konzeption des
grindungsunterstitzenden Angebotes stellte sich die Frage, welche grindungsunterstiitzenden
Aktivitaten in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung weitergefihrt werden und wie
diese ausgestaltet werden mdissen, um die Nascent Entrepreneurs unter Berlicksichtigung
limitierter Ressourcen bestmdglich zu unterstiitzen. Die Betrachtung bestehender Forschung,

Erhebungen und Evaluationsdesigns zur hochschulischen Griindungsunterstitzung lieferte

154 Vgl. Grindungsradar 2018, (2018), S.38.

155 Gemeinsam mit der Universitét zu Liibeck als Lead profitierte die TH Liibeck durch das besonders hohe
Drittmittelvolumen fiir eine von insgesamt drei durch Exist besonders geforderten ,,Griinderhochschulen® in
Deutschland in dem EXIST Forderzeitraum 2013-2018.

16 Mitunter konnten hierdurch rechtlich bedingt gemeinsame Datenbanken nicht weiter durch beide
Institutionen genutzt werden und die Griindungsberatung wurde nach Hochschulzugehérigkeit aufgegliedert.
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lediglich oberflachliche Erkenntnisse dazu, welche Aktivitaten konkret zum Erfolg in der
hochschulischen Griindungsunterstitzung fuhren und wie genau ein grindungsunterstiitzendes
Angebot ausgestaltet werden sollte, um ein Exzellenzniveau in der hochschulischen
Grindungsunterstltzung zu erreichen. Trotz deutlich geringerer Ressourcenausstattung und
den damit verbundenen Einschrankungen der Personalressourcen und Aktivitdten zur
Unterstlitzung von Nascent Entrepreneurs, gelang es im Jahr 2019 eine konstante Nachfrage
nach dem Grindungsberatungsangebot sowie eine Erhdhung der Griindungsaktivitat an der
Technischen Hochschule Libeck im Vergleich zu den Vorjahren zu verzeichnen. Folglich
rangierte die Technische Hochschule trotz geringerer Ressourcenausstattung auch im
Griindungsradar 2020 auf Rang 8 im Baustein ,,Griindungsunterstiitzung™ unter den

mittelgroBen Hochschulen.®’

Veranstaltungen / / Anzahl Griindungen

20
18
16
14
12
10

o N B O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anzahl Griindungen
(VZA) in Griindungsberatung an TH x10

Zahl der Veranstaltungen/2 (auRercurricular gemeinsam mit Uni)

Abbildung 13 Input - Output der Griindungsunterstiitzung an der Technischen Hochschule Liibeck im
Zeitraum 2013 — 2019, Quelle intern, eigene Darstellung.

Die paradoxe Entwicklung aus dem Anstieg der Grundungen und der konstanten Nachfrage
nach grindungsunterstiitzenden Aktivitaten trotz geringerer Ressourcenausstattung, liefern
eine weitere praxisinduzierte Motivation zur Exploration der Erfolgsfaktoren fur Exzellenz in

der hochschulischen Griindungsunterstitzung.

157 \vgl. Frank, A. / Schréder, E., (2021), S.43.
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3.5 Erhebungen und Evaluationsdesigns zur Grundungsunterstitzung an
deutschen Hochschulen

Mit der Betrachtung griindungsunterstitzender Aktivitaten an Hochschulen in Deutschland
befassten sich bereits mehrere Autorinnen und Autoren. Miller, K.-D. & Diensberg C. (2011)
lieferten in ihrem Band ,,Methoden und Qualitdt in Grindungslehre, Griindungscoaching und
Griindungsberatung® mehrere wissenschaftliche Beitrdge zur Qualitat der Aktivititen der
Grindungsunterstitzung an Hochschulen. In selbigem Band weist Volkmann C. (2011) in
ihrem Beitrag ,Input zur Messung der Qualitdt in der Grundungsunterstiitzung an
Hochschulen* darauf hin, dass die erfolgreiche qualitative Griindungsunterstiitzung einer
stetigen Evaluation bedarf.'®® Die Evaluation wird jedoch in der hochschulischen
Griindungsunterstiitzung vielfach vernachlassigt.'*® Ferner konstatierten Weber S. et al.(2014),
dass bestenende Modelle zur Erfolgsmessung der Grundungsunterstiitzung an Hochschulen
durch Limitationen geprégt sind und unterstreichen die Dringlichkeit einer dezidierten

Betrachtung der Griindungsunterstiitzung mit ihren Aktivititen.'®

Obwohl aus bestehenden Studien hervorgeht, dass die Grindungsunterstiitzung in Summe
einen messbaren Output liefert und ein starker messharer Zusammenhang zwischen
Entrepreneurship Programmen und der Intention Studierender, ein Unternehmen zu griinden,
vorliegt,*8! stellt sich die Messung des Outputs einzelner Aktivitaten der hochschulischen
Grindungsunterstitzung als Herausforderung dar. Die Komplexitat der Einflussfaktoren im
Entrepreneurship und die Multikausalitat des Erfolges erschweren eine Wirksamkeitserfassung
einzelner grindungsunterstitzender Aktivitaten, sodass diese in bestehenden Modellen bislang
vernachlassigt oder die Wirksamkeit nur ,,gefiihlt'%2 beurteilt wurde. Defizite im Monitoring
und der Evaluation!®® sowie fehlende geeignete Modelle zur Auswertung qualitativer
Indikatoren lassen vielfach nur die Abstiitzung auf quantitative Indikatoren zu.1%*

%8 \v/gl. Volkmann, C., (2011), S 8.

19Vvgl. Volkmann, C., (2011); vgl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.50.
160 \v/gl. Weber, S. et al., (2014), S. 3 in Neuweg, G. H., (2016), S.137.

181 \v/gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.50.

162 Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.5.

163 \/gl. Frank A, / Schroder E., (2021), S.5.

184 vgl. Volkmann, C., (2011), S.8.
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3.5.1 Erhebungen zur Grindungsunterstitzung
Benchmark der Entrepreneurship Performance deutscher Hochschulen durch Blockrocket

und die Technischen Universitdat Miinchen

Eine kurze Evaluation zur Grundungsunterstiitzung an deutschen Hochschulen liefert das
»Benchmarking der Entrepreneurship Performance deutscher Hochschulen* durch
Blockrocket und die Technische Universitat Munchen. Im Rahmen der Kurzstudie wurden die
absolute Entrepreneurship Performance sowie die relative Entrepreneurship Performance aus
den Hochschulen betrachtet, welche Aufschlisse zu den 500 erfolgreichsten Startups in
Deutschland in Relation zur Anzahl Studierender der Hochschulen liefern.'®® Die Studie
bedient sich dabei externer Datenquellen, sodass durch die Hochschulen selbst keine Daten zur
Verfiigung gestellt werden.®® Mit der Betrachtung der 500 erfolgreichsten Startups, liefert die
Studie Erkenntnisse zur langfristigen Gesamtperformance der Hochschulen in der
Grindungsunterstitzung. Der Benchmark impliziert jedoch keine Aussagekraft zur Rolle der
hochschulischen Grundungsunterstitzung und zur Wirksamkeit einzelner

grindungsunterstitzender Aktivitaten an den Hochschulen in Deutschland.
Deutscher Startup Monitor

Eine Studie zur Grindungsunterstiitzung ohne expliziten Bezug zu Hochschulen liefert der
Deutsche Startup Monitor. Der Deutsche Startup Monitor wurde 2013 vom Bundesverband
Deutsche Startups e. V. initiiert und fortwahrend unter wissenschaftlicher Begleitung
durchgefuhrt. Die Studie verfolgt das Ziel, auf Basis anonymer und subjektiver Daten eine
,Wissens- und Datenbasis zum deutschen Startup Okosystem“!®” zu schaffen. Die Daten
werden durch eine anonyme Onlinebefragung deutscher Startups erhoben, dabei werden die
befragten Startups nach Kollmann, T. et al. (2018) wie folgt definiert: ,, Startups miissen jinger
als zehn Jahre sein und entweder ein geplantes Mitarbeitender-/ Umsatzwachstum anstreben
und/ oder hinsichtlich ihrer Produkte/ Dienstleistungen, Geschaftsmodelle und/ oder
Technologien (hoch) innovativ sein. Eine formale Gewerbeanmeldung ist keine notwendige
Voraussetzung dafiir, um als ,, Startup “ zu gelten, was zusdtzliche Einblicke in die friihe Phase

des Startup-Prozesses erlaubt. Existenzgrindungen, bspw. Beratungstatigkeiten oder

165 Welpe, 1., et al. (2021), S.2.
166 Welpe, 1., et al. (2021), S.3.
167 Kollmann, T. et al., (2022), S.57.

-47 -



freiberufliche Aktivitaten, fallen nicht unter den Startup-Begriff: “'®® Der Startup Monitor
bezieht sich damit ausschliel3lich auf gegrindete Startups sowie auf die frihen Phasen der
Nachgrindung. Durch den expliziten Bezug auf Startups werden Griindungen auf Basis
weniger innovative Geschaftsmodelle vernachléssigt. In Hinblick auf den Hochschulbezug
liefert die Studie lediglich Informationen zum Bildungsabschluss, den Studienfachern sowie
zu den Hochschulen, an denen die (Nascent) Entrepreneurs den héchsten Abschluss erworben
haben!®®, jedoch keine profunden Informationen zur Griindungsunterstiitzung an den
Hochschulen. Ferner wird in der Beschreibung des Forschungsdesigns darauf verwiesen, dass

es sich bei der Studie um keine reprasentative Vollerhebung handelt.}”

3.5.2 Der Griundungsradar des Stifterverbandes

Als etabliertes Instrument zur Performancemessung der Hochschulen in der
Grindungsunterstitzung und deren Vergleich liefert der Griindungsradar des Stifterverbandes
»(...) einen validen Uberblick zur Lage der Griindungsforderung an deutschen
Hochschulen“!’,  Dabei verfolgt der Grindungsradar das Ziel, ,(..) eine
Entscheidungsgrundlage flr politische Entscheidungstragende und die allgemeine
Offentlichkeit (...)“" zu liefern und impliziert hierdurch ein hohes Steuerungspotenzial®’ fiir
die Hochschulen. Eine entsprechend hohe Relevanz wird einer vorteilhaften Platzierung in

diesem Ranking durch die Hochschulen beigemessen.

Im Jahr 2020 wurden zum funften Mal die Profile von 184 grindungsunterstiitzenden
Hochschulen verglichen. Zur Erhebung der Daten wird ein Fragebogen mit tberwiegend
geschlossenen Fragen erstellt und den Hochschulleitungen online tbersendet. In Verbindung
mit externen Datenquellen wurde aus diesen Fragen ein Indikatorenset gebildet und die

Indikatoren wiederum folgenden sieben Bausteinen zugeordnet®’:

1) ,, Griindungsverankerung,

2) Grindungssensibilisierung,

168 Kollmann, T. et al., (2018), S.102.

189\v/gl. Kollmann, T. et al., (2022), S.24f.
170vgl. Kollmann, T. et al., (2022), S.57.

71 Fritzsche, K. et al., (2022), S.9.

172 Frank, A. / Schroder, E., (2021), S 8.

13 \vgl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.11
174 \gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.8f.
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3) Grindungsqualifizierung,

4) Griundungsunterstiitzung,

5) Grindungsaktivitaten,

6) Monitoring & Evaluation,

7) Netzwerkarbeit in der Griindungsférderung. “17

Trotz umfassender Ergebnisse zur hochschulischen Griindungsunterstiitzung stoRen die
Erkenntnisse aus den Erhebungen des Griindungsradars des Stifterverbandes an Grenzen.
Einige limitierende Faktoren wurden bereits im Indikatorenset der Erhebung 2020 des
Griindungsradars entsprechend optimiert und angepasst.1’® Auch mit der Uberarbeitung des
2012 — 2018 genutzten Indikatorensets stoRt die Erhebung des Griindungsradars weiterhin an
messtheoretische und strukturelle Grenzen, die auch in der Erhebung 2022 nicht Gberwunden
werden konnten.r”” Die Autoren des Griindungsradars selbst konstatieren, dass sich
insbesondere die Qualitat der Griindungsunterstiitzung an Hochschulen weiterhin nur begrenzt
mit Hilfe verwendeter Indikatoren und durch den Vergleich gesammelter Zahlenwerte abbilden
lasst.1’® Ferner liefert die ausschlieRliche Erfassung der Aktivitdten keine Erkenntnisse zur
konkreten Ausfiinrung der Aktivitaten in der Griindungsunterstiitzung.t”® Uberdies sind einige
Indikatoren des Griindungsradars lediglich kurvilinear mit der Qualitat verbunden,'® sodass
Sattigungseffekte nicht beriucksichtigt werden. In der Erhebung des Grindungsradars erfolgte
bereits eine Erfassung von Erfolgsfaktoren in der Griindungsunterstitzung aus der Perspektive
grindungsunterstiitzender Hochschulen. Dabei wurden die griindungsunterstutzenden
Hochschulen unabhéngig der Leistung und Platzierung im Ranking aufgefordert, ,,/.../ die drei
wichtigsten Erfolgsfaktoren in der Griindungsférderung als offene Texteingabe zu nennen. 18
Die Erhebung der Erfolgsfaktoren im Rahmen des Grundungsradars limitiert sich damit in

Hinblick auf das Ziel vorliegender Arbeit aus mehrfacher Hinsicht.

1. Die undifferenzierte und isolierte Erfassung von Erfolgsfaktoren und Hindernissen
zur Grundungsunterstitzung ohne kontextualen Zusammenhang lasst

Interpretationsspielraum offen. Zur Wirksamkeit, der konkreten Ausgestaltung und Inhalten

175 Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.9.

176 \/gl. Frank, A./ Schroder, E., (2021), S.2.
77\gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.11.
178 \/gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.8ff.
179 \gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.11.
180\/gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.8ff.
181 Frank, A. / Schroder, E., (2021), S.75.
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dieser Erfolgsfaktoren kénnen nur wenige Erkenntnisse generiert und diese zur Ubertragung
auf andere Hochschulen genutzt werden.

2. Die Abfrage der Erfolgsfaktoren sowohl erfolgreicher als auch nicht-erfolgreicher
Hochschulen l&sst keine Riickschlisse zu, welche Faktoren tatséchlich zu Exzellenz in der
Grindungsunterstutzung fuhren. Da in der Erfassung im Verhaltnis eine geringere Anzahl
erfolgreicher Hochschulen Angaben zu den Erfolgsfaktoren gemacht hat, als die weniger
erfolgreichen Hochschulen, liefern die genannten Erfolgsfaktoren keine Erkenntnisse zu den

Erfolgsfaktoren der exzellenten griindungsunterstiitzenden Hochschulen.

3. Die Erhebung des Grindungsradars liefert keine Differenzierung zwischen

notwendigen und hinreichenden Faktoren fiir den Erfolg.18

Die aus den Grenzen der Erhebung des Grindungsradars resultierenden Forschungsliicken
liefern den Impuls zur weitergehenden Forschung. Um von Erfahrungen exzellenter
grindungsunterstiitzender Hochschulen zu lernen und diese im Rahmen von
Handlungsempfehlungen fiir Hochschulen in Deutschland nutzbar machen zu kénnen, ergibt
sich die Motivation zur Exploration der Erfolgsfaktoren der Exzellenz in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung in  Deutschland. Die umfassende Datengrundlage des
Grindungsradars dient als Datenbasis fir die vorliegende Arbeit. Dabei bilden die jeweils zehn
bestplatzierten Hochschulen (klein, mittel, gro) des Bausteins ,,Griindungsunterstiitzung*18
der Erhebung des Grundungsradars 2020 die Grundgesamtheit der Exzellenz in der
hochschulischen Griindungsunterstiitzung in der empirischen Untersuchung der vorliegenden

Arbeit.

182 \/gl. Frank, A./ Schroder, E., (2021), S.11.
183 Anhang 2 ,,Inhalte des Bausteins 4 ,,Griindungsunterstiitzung® des Griindungsradars ab 2020%.

-50-



4. Forschungsdesign und Methodik

4.1 Wahl des Samples

Besonderheiten der Hochschulen sowie landerspezifische Rahmenbedingungen lassen nur
eingeschrankt die Moglichkeit zu, Losungsansatze aus der Privatwirtschaft oder internationale
Good Practices auf die Hochschulen in Deutschland zu Ubertragen. Hieraus ergibt sich die
Notwendigkeit der Orientierung an strukturahnlichen Bestleistungen, was die Wahl des
Samples aus den besten grindungsunterstiitzenden Hochschulen in Deutschland begriindet.
Zur ldentifikation der Exzellenz in der hochschulischen Grundungsunterstitzung diente das
Ranking der Hochschulen im Baustein ,,Griindungsunterstiitzung™ im Griindungsradars des
Stifterverbandes 2020. Die besten zehn kleinen, mittelgroen und grofRen Hochschulen dienen
als Grundgesamtheit fur die Untersuchung (N= 31). 25 dieser 31 Hochschulen liefern das
Sample fiir die Untersuchung. Eine Ubersicht zu der Grundgesamtheit 318 exzellenter

grindungsunterstitzender Hochschulen wird in folgender Tabelle geliefert:

184 Aufgrund von Doppelplatzierungen belauft sich die Grundgesamtheit auf 31 statt 30 Hochschulen.
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TABELLE 8: TOP-HOCHSCHULEN IN BAUSTEIN 4 - GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNG

GROSSE HOCHSCHULEN PUNKTE

CARL VON OSSIETZKY UNIVERSITAT OLDENBURG

1 HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN MUNCHEMN 10,0
1 UNIVERSITAT POTSDAM 10,0
4 TECHNISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN 9.4
5 UNIVERSITAT DES SAARLANDES 9,3
6  TECHNISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT 9.2
= e o aee e
8  UNIVERSITAT BREMEN 89

8 UNIVERSITAF STUTTGART 89

K.&RLSRUHER INSTITUT FUR TECHNOLOGIE

MITTLERE HOCHSCHULEN PUNKTE

1 HOCHSCHULE REL 10,0
2 HOCHSCHUL 98
3 HOCHSCHULE DER MEDIEN &7
4 EUROPA-UNIVERSITAT FLENSBURG 9.6
5 UNIVERSITAT BAYREUTH 9.5
6 DCHSCHULE AUGSBURC 94
(] TECHNFSCHE UNIVERSITAT CHEMNITZ 94
8 EUROPA-UNIVERSITAT VIADRINA 9.2
8 OSTBAYERISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE REGENSBURG (OTH) 9:2
CHE HOCHSCH
KLEINE HOCHSCHULEN PUNKTE
1 FILMUNIVERSITAT BABELSBERG KONRAD WOLF 10.0
1 HHL LEIPZIG GRADUATE SCHOOL OF MANAGEMENT 10,0
3 PFH P ! N* a8
4 WHI O BEISHEIM 5 MAMAGEMENT 97
5 BURG GIEBICHENSTEIN KUNSTHOCHSCHULE HALLE 95
M Fachhochschule
6 HOCHSCHULE FLENSBURG UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 93
. Universitat
6 SRH HOCHSCH 93
7 = S T * private Hochschule
a8 UNIVERSITAT ZU LUBECK 88
9 WESTSACHSISCHE HOCHSCHULE ZWICKAU 8.6 i
10 WEISSENSEE KUNSTHOCHSCHULE BERLIN 83
Quelle: Stifterverhand
10 ZEPPELIN UNIVERSITAT GEMEINNUTZIGE GMBH 83

Tabelle 3 Ubersicht der besten 10 Hochschulen (klein, mittel, grof3) im Baustein ,,Unterstiitzungsleistungen der Hochschulen
flir Nascent Entrepreneurs” aus Frank, A., Schréder, E, 2021, 5.43

Das gewahlte Sample liefert umfassende Informationen aus der Perspektive von Expertinnen
und Experten in der Grindungsunterstiitzung exzellenter grindungsunterstitzender
Hochschulen. Durch die zumeist mehrjahrige Tatigkeit in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung verfugen die interviewten Personen Uber Erfahrungen in der
Unterstitzung von  Nascent Entrepreneurs und  Grundungen  unterschiedlicher
Entwicklungsstadien sowie zu verschiedenen Grindungsinhalten. Die direkte Interaktion mit
Nascent Entrepreneurs ermdglicht  Grindungsunterstitzenden  Entwicklungen und
Veranderungen im Griindungsgeschehen im Zeitverlauf wahrzunehmen und Erkenntnisse zu
zeitaktuellen  Erfolgsfaktoren ~ und  Herausforderungen  der  Zielgruppe  der

Grundungsunterstiitzung in die Analyse einzubringen. Damit weist das gewahlte Sample aus
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den Expertinnen und Experten in der Exzellenz der hochschulischen Grindungsunterstiitzung
breite praxisnahe Erfahrung im Quer- und Lé&ngsschnitt zur hochschulischen
Grindungsunterstitzung  vor. Neben Erfahrungen aus der Praxis verfigen
Grindungsunterstitzende der Hochschulen (ber den direkten Forschungsbezug, sodass

Impulse aus der Forschung ebenfalls mit in die Analyseergebnisse eingebracht werden.

Die Nutzung der Zielgruppe der Nascent Entrepreneurs selbst als Sample der Untersuchung,
stellt sich vor den Hintergrund, lediglich einzelne Stimmen zum eigenen Griindungsvorhaben
zum aktuellen Stand des Vorhabens erfassen zu konnen, als nicht zielfuhrend dar. Eine
Langsschnittbetrachtung einzelner Vorhaben (ber alle Phasen des Entrepreneurial Life Cycle
in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung aus der Perspektive der Zielgruppe abbilden
zu konnen, lieRe sich nur annéhernd durch eine Befragung der Nascent Entrepreneurs nach
Abschluss der Vorgriindungsphase und Beendigung der Griindungsunterstutzung realisieren.
Dies stellt sich vor dem Hintergrund der herausfordernden Kontakthaltung zu den
Entrepreneurs nach erfolgter Griindung und dem Ende der Unterstiitzungsmoglichkeit durch
die Hochschule herausfordernd dar. Eine Annaherung an eine Querschnittsbetrachtung wiirde
lediglich einen Querschnitt der Griindungen zum Grundungsfortschritt zu aktueller Zeit liefern.
Uberdies lieRen sich die Veranderungen und Entwicklungen der hochschulischen
Grindungsunterstltzung im Zeitverlauf schwer abbilden. Folgerichtig eignet sich das gewéhlte
Sample aus Expertinnen und Experten in der Exzellenz der hochschulischen
Grindungsunterstutzung fur die Exploration der Erfolgsfaktoren fiir Exzellenz in der
hochschulischen Griindungsunterstutzung.

4.2 Das Leitfadeninterview

Zur Gewinnung umfassender Erkenntnisse zur Exzellenz grundungsunterstiitzender
Hochschulen wurden die Expertinnen und Experten aus der Griindungsunterstutzung mit Hilfe
eines halbstrukturierten Interviewleitfadens interviewt. Die Interviewfragen wurden so
konzipiert, dass aus dem  Antwortverhalten ausfuhrliche Erkenntnisse zum
Forschungsgegenstand und damit zur Beantwortung definierter Forschungsfragen geliefert
werden. Ferner umfasst der Interviewleitfaden Fragen zu weiteren Schwerpunktthemen der
Grindungsunterstiitzung, welche fir das Thema der vorliegenden Arbeit keine direkte

Relevanz haben und daher nicht in der Analyse beriicksichtigt wurden. Der Interviewleitfaden
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wurde mit der Betreuerin der Arbeit abgestimmt sowie mit einem Experten aus der Exzellenz
der hochschulischen Grindungsunterstiitzung diskutiert, optimiert und im Anschluss ein

Probedurchlauf des Interviews durchgefihrt.

Der genutzte Interviewleitfaden enthélt insgesamt 27 Fragen. Die Interviewfragen lassen sich
funf thematischen Fragebltcken zuordnen:

1. Allgemeine Fragen zu Personen und Funktionen
2. Griindungsunterstiitzung

3. Grindungsberatung

4. Frauenforderung in der Griindungsunterstiitzung
5. Akademische Entrepreneurship Lehre

6. Aktivitaten in der Nachgrindungsphase

Konkret fanden Antworten zu folgenden Fragen Eingang in das fir die Analyse verwendete

Datenmaterial.

Frage 2: Was ist lhrer Meinung nach das Erfolgsrezept Ihrer Hochschule in der

Grindungsunterstitzung?

Frage 3: Uber welche Kompetenzen sollten Griindungsinteressierte aus lhrer Sicht unbedingt

verfuigen, um unternehmerisch erfolgreich zu sein?

Frage 4. Welche Herausforderungen/Bedarfe sehen Sie aktuell bei lhren Griinderinnen und

Grindern?

Frage 5: Welche Herausforderungen sehen Sie in der Grindungsunterstiitzung an Ihrer

Hochschule?

Frage 6: Welchen Einfluss hat eine hohe finanzielle/personelle Ausstattung einer Hochschule

Ihrer Meinung nach auf die Griindungsunterstitzung?
Frage 7: Wie wirden Sie zusatzliche finanzielle Mittel investieren?
Frage 8: Gibt es bereits digitale Formate im Rahmen Ihrer Griindungsunterstiitzung?

Frage 9: Welche Instrumente/Methoden nutzen Sie im Rahmen der Griindungsberatung?
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Frage 10: Welche Instrumente im Rahmen der Griindungsberatung/Grindungsunterstiitzung

sind aus lhrer Sicht am sinnvollsten?

Frage 11: Mit welchen Instrumenten haben Sie im Rahmen der Griindungsberatung keine guten

Erfahrungen gemacht?

Frage 12: Welche Relevanz hat lhrer Meinung nach die Grundungsberatung an lhrer

Hochschule fir den Grindungserfolg von Griindenden?
Frage 13: Welche Qualifikationen halten Sie fur Griindungsberatende besonders wichtig?
Frage 14: Hat sich die Griindungsberatung an Ihrer Hochschule in den letzten Jahren veréndert?

Frage 15: Haben Sie bereits Prozesse in der Griindungsberatung digitalisiert? Wenn ja, welche

und wie?

Frage 19: Welche Relevanz hat aus Ihrer Sicht die Vermittlung unternehmerischer Denk- und

Handlungskompetenzen in der Lehre flr

a) den Grundungserfolg?

b) die Grindungsaktivitat?

c) die Inanspruchnahme griindungsunterstiitzender MalRnahmen?

Frage 20: Halten Sie den Kontakt zu Griinderinnen und Griindern nach der Grindung?
Frage 21: Wie erfolgt die Unterstiitzung nach einer Unternehmensgrindung?

Frage  22: Binden Sie  die  Griinderinnen und Grunder in Ihre

Grindungsunterstitzungsmalinahmen ein?

Um die Analyse der Interviews nachvollziehbar und tberprifbar zu gestalten, orientiert sich
das Vorgehen in der Analyse an der Methodik der qualitativen Inhaltsanalyse nach Philip

Mayring.'® Die einzelnen Schritte der qualitativen Analyse werden nachfolgend beschrieben.

185 vgl. Mayring, P., (2015), S. 13.
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4.3 Bestimmung des Ausgangsmaterials

1.Festlegung des Materials

Bei dem der Analyse zugrundeliegenden Materials handelt es sich um Antworten der
Interviewten, welche Erkenntnisse zu den Erfolgsfaktoren in der Exzellenz in der
hochschulischen Griindungsunterstiitzung liefern. Aus dem gesamten Datenmaterial wurden
damit Antworten auf 18 Interviewfragen sowie weitere Textpassagen aus der Kommunikation

im Rahmen des Interviews in der Analyse beriicksichtigt.

Die interviewten Personen sind in den Grindungsunterstiitzungszentren exzellenter
grindungsunterstitzender Hochschulen in  Deutschland tatig. Die Festlegung und
Zugehorigkeit zur Exzellenz in der Grindungsunterstiitzung resultiert aus dem Ranking der
Hochschulen in den Top Ten (klein, mittel, grol) im Baustein 4 ,,Griindungsunterstiitzung* des
Grindungsradars 2020. Konkret handelt es sich bei den interviewten Personen um
wissenschaftliche  Mitarbeitende sowie Professorinnen und Professoren in der

Grindungsunterstutzung
- in leitender Funktion (11)
- in beratender Funktion (14)8¢

Die interviewten Personen sind in nachfolgender Tabelle aufgefiihrt'®’:

186 |_eitung und Beratung schlieRen sich grundlegend nicht aus, so kann die Leitung der
griindungsunterstiitzenden Instanz an einer Hochschule ebenfalls eine beratende Funktion wahrnehmen, ist dies
der Fall, so wurde die Person als ,,in leitender Funktion* beschrieben.

187 Namen der interviewten Personen wurden entfernt.

-56 -



GRORBE HOCHSCHULEN PUNKTE Inteviewdatum
1 CARL VON OSSIETZKY UNIVERSITAT OLDENBURG 10,0 17.11.2021
1 HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN MUNCHEN 10,0

1 UNIVERSITAT POTSDAM 10,0 03.11.2021
4 TECHNISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN 9,4 10.06.2021
5 UNIVERSITAT DES SAARLANDES 9,3 08.11.2021
6 TECHNISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT 9,2 08.07.2021
6 TECHNISCHE UNIVERSITAT DORTMUND 9,2

8 UNIVERSITAT BREMEN 8,9

8 UNIVERSITAT STUTTGART 8,9 18.10.2021
10 KARLSRUHER INSTITUT FUR TECHNOLOGIE 8,8 17.06.2021
1 HOCHSCHULE REUTLINGEN 10,0 01.07.2021
2 HOCHSCHULE AALEN 9,8 01.07.2021
3 HOCHSCHULE DER MEDIEN 9,7 21.05.2021
4 EUROPA-UNIVERSITAT FLENSBURG 9,6

5 UNIVERSITAT BAYREUTH 9,5 01.06.2021
6 HOCHSCHULE AUGSBURG 9,4 24.11.2021
6 TECHNISCHE UNIVERSITAT CHEMNITZ 9,4 14.07.2021
8 EUROPA-UNNIVERSITAT VIADRINA 9,2 18.11.2021
8 OSTBAYERISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE REGENSBURG (OTH) 9,2

8 TECHNISCHE HOCHSCHULE LUBECK 9,2 08.06.2021
1 FILMUNIVERSITAT BABELSBERG KONRAD WOLF 10,0 18.06.2021
1 HHL LEIPZIG GRADUATE SCHOOL OF MANAGEMENT 10,0 07.06.2021
3 PFH PRIVATE HOCHSCHULE GOTTINGEN* 9,8 17.06.2021
4 WHU - OTTO BEISHEIM SCHOOL OF MANAGEMENT 9,7

5 BURG GIEBICHENSTEIN KUNSTHOCHSCHULE HALLE 9,5 11.11.2021
6 HOCHSCHULE FLENSBURG UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 9,3 24.06.2021
6 SRH HOCHSCHULE HEIDELBERG 9,3 26.05.2021
8 UNIVERSITAT ZU LUBECK 8,8 13.12.2021
9 WESTSACHSISCHE HOCHSCHULE ZWICKAU 8,6 30.06.2021
10 WEISSENSEE KUNSTHOCHSCHULE BERLIN 8,3 27.05.2021
10 ZEPPELIN UNIVERSITAT GEMEINNUTZIGE GMBH 8,3 08.07.2021

Tabelle 4 Ubersicht iiber interviewte Personen in der Griindungsunterstiitzung, eigene erweiterte Darstellung in Anlehnung
an Frank, A., Schréder, E., 2021, S. 43

2. Analyse der Entstehungssituation

Die Datensammlung flr die qualitative Analyse erfolgte durch die Autorin der vorliegenden
Arbeit. Das Vorgehen zur Akquise der Interviewpartner und Interviewpartnerinnen wird in

folgender Grafik zusammengefasst und anschlieRend beschrieben.
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Abbildung 14 Netzplan zum Vorgehen in der Akquise der Interviewpartner/innen, eigene Darstellung.1%8

Im Anschluss an die Publikation des Griindungsradars im Mérz 2021 erfolgte die Identifikation
zentraler  Ansprechpersonen (Leitende) der exzellenten grindungsunterstiitzenden
Hochschulen auf den Webprésenzen der Hochschulen und Griindungsinstitute. Zur
Kontaktaufnahme erfolgte der Versand einer nicht - personalisierten E-Mail an die
Zielpersonen. Im ersten Durchlauf konnten so 18 positive Rickmeldungen generiert werden.
Sofern keine Reaktion auf die nicht - personalisierte E-Mail erfolgte, wurden die Personen,
welche sich nicht zurickmeldeten, erneut mit einer personlich formulierten E-Mail
angeschrieben. Konnte auch hierauf keine Riickmeldung erzielt werden, wurden die Personen
telefonisch kontaktiert. Blieb die telefonische Kontaktanbahnung erfolglos, wurde eine weitere
Ansprechperson der Griindungsunterstiitzung an den Hochschulen recherchiert, die dann
wiederum per E- Mail personlich kontaktiert wurde. Nach positiver Riickmeldung durch die
Kontaktperson erfolgte die Terminabstimmung fir das Interview. Drei bis sieben Tage vor dem
Interview erhielten die teilnehmenden Personen eine Erinnerungsmail fur das Interview mit
dem Zugangslink zum Webkonferenzraum sowie die Einwilligungserklarung zur
Aufzeichnung und Nutzung des aufgezeichneten Materials. Die Teilnahme an dem Interview
erfolgte nach freiem Willen der Teilnehmenden. Die Einwilligung in die Aufzeichnung und
Nutzung der Daten, so wie sie in der vorab versendeten Einwilligungserklarung beschrieben

wurde, wurde zu Beginn des Interviews mindlich abgefragt. Aufgrund der Pandemie-

188 Grafik siehe Anhang 3 ,,Netzplan zum Vorgehen in der Akquise der Interviewpartner/innen®.
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bedingten Kontaktbeschrankungen wurden die Interviews medienvermittelt durchgefiihrt. Die
interviewten Personen befanden sich so wéhrend des Interviews in gewohnter, ungestorter und

vertraulicher Atmosphére zuhause im Homeoffice oder im Biiro. 18

3. Formale Charakteristika des Materials

Insgesamt konnten mit Hilfe des semistrukturierten Interviewleitfadens 25 Interviews mit 271%
Expertinnen und Experten exzellenter Griindungsunterstiitzungszentren an den Hochschulen
in Deutschland durchgefiihrt werden. Die zeitliche Dauer der Interviews variierte zwischen 35
und 90 Minuten. Die Interviews wurden mit Hilfe des Webkonferenzsystems ,,BigBlueButton*
durchgefiihrt und durch das Programm ,,Screencast-O-Matic* als Videomaterial sowie als
Sicherheitskopie (Audiomaterial) tber ein Diktiergerat aufgezeichnet. Um Missverstandnissen
vorzubeugen, wurden die Interviewfragen lber das Medienkonferenzsystem mundlich gestellt
und die Leitfragen zusatzlich als Power Point Prasentation im Konferenzsystem im
Hintergrund eingeblendet. Mit Hilfe des Programms ,,Screencast-O-Matic* wurden die
erstellten Videos gespeichert, aufgearbeitet und im Anschluss mit Hilfe der Software
»Amberscript“ transkribiert. Die Nutzung der Software fiir die automatische
Datentranskription garantierte den Datenschutz sowie die Datensicherheit des Materials.! Im
Anschluss an die Transkription wurden die Texte nochmals manuell durch die Verfasserin der
Arbeit Uberarbeitet.

4.4 Fragestellung der Analyse
1.Richtung der Analyse

Mit Hilfe der Interviews sollten neue und vertiefende Erkenntnisse zu den Erfolgsfaktoren in
der Exzellenz der Grundungsunterstiitzung gesammelt werden. Die interviewten Personen
sollten im Rahmen der Interviews uber ihre Erfahrungen in der Grindungsunterstiitzung
berichten. Dem inhaltsanalytischen Kommunikationsmodell entsprechend, ist die Richtung der
Analyse, mit Hilfe des Materials Erkenntnisse zu den Erfolgsfaktoren exzellenter

Grindungsunterstitzung an Hochschulen zu generieren.

189 \v/gl. Mayring P., (2015), S.32.

1% An zwei Interviews nahmen jeweils zwei Vertretende der Griindungsunterstiitzung teil, sodass an 25
Hochschulen insgesamt 27 Expertenmeinungen eingeholt wurden.

191 Siehe amberscript, (2021).
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2.Theoriegeleitete Differenzierung der Fragestellung

Das Datenmaterial basiert auf Aussagen von Expertinnen und Experten, welche in der
Grindungsunterstitzung exzellenter Hochschulen tatig sind und liefert umfassende
Erkenntnisse zur Exzellenz in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung. Bestehende
Studienergebnisse zur Performance der hochschulischen Griindungsunterstitzung erfassten
bereits Erfolgsfaktoren in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung, die Auflistung lasst
jedoch Interpretationsspielraum in Hinblick auf die konkrete Bedeutung und Ausgestaltung
offen. Ebenso blieb die ausschlieRliche Betrachtung der besten Hochschulen in bisheriger
Forschung aus.

Mit der Intention, von den besten Hochschulen zu lernen, erfolgte die Motivation zur
Erkenntniserweiterung zu den Erfolgsfaktoren exzellenter grundungsunterstitzender
Hochschulen. Die Exploration der Erfolgsfaktoren soll die Mdoglichkeit schaffen, unter
Berlcksichtigung des aktuellen Stands der Forschung, die Forschungsfrage sowie die

Subforschungsfragen zu beantworten.

4.5 Zusammenfassende Inhaltsanalyse und induktive Kategorienbildung

In Orientierung an die Grundformen der Interpretation nach Mayring'®?wird die Grundform
der Zusammenfassung herangezogen. Die Form der zusammenfassenden Inhaltsanalyse eignet
sich fur die vorliegende Arbeit aufgrund der groRen gesammelten Datenmenge (380 Din A 4
Seiten). Zur Ableitung und Kategorisierung zentraler Erkenntnisse aus den gesammelten
Datensatzen wurde die induktive Kategorienbildung als eine Technik der Zusammenfassung
gewahlt. Die Technik der induktiven Kategorienbildung soll ermdglichen, das gesamte
Material zu berticksichtigen und dieses systematisch auf die wesentlichen Inhalte zu
reduzieren.!®® Das Vorgehen ermdglicht eine ,,/...J naturalistische(n), gegenstandsnahe
Abbildung des Materials ohne Verzerrungen und Vorannahmen des Forschers /...J “*** und
eignet sich entsprechend fur die Kategorisierung des gesammelten Materials in der

vorliegenden Arbeit.

192'\v/gl. Mayring P., (2015), S.68.
193 vgl. Mayring, P., (2015), S.68.
194 Mayring, P., (2015), S.86.
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4.6 Ablaufmodell und Vorgehen der Analyse
Zur Reduzierung und Zusammenfassung des Materials, erfolgt die Festlegung von
Abstraktionsregeln zu den zu beantwortenden Forschungsfragen.

Zu Unterforschungsfrage Nr. 1

Welche Erfolgsfaktoren existieren in der Griindungsunterstiitzung an exzellenten

griandungsunterstitzenden Hochschulen in Deutschland?

Abstraktionsniveau Fragestellung 1: Aus den Aussagen grindungsunterstiitzender Personen
hervorgehende Faktoren, welche mit dem Erfolg in der Griindungsunterstitzung in Verbindung

gebracht werden.

In Hinblick auf das Ziel, aus den Erkenntnissen Handlungsempfehlungen fur Hochschulen
abzuleiten, fallen unter das Abstraktionsniveau zu Fragestellung 1 Faktoren, welche sich im
Grunde auf andere Hochschulen in Deutschland tbertragen lassen. Folgerichtig sind Faktoren,
resultierend aus der Spezifitat der Hochschule sowie regionalen Faktoren, welche sich nicht
auf die Gesamtheit der Hochschulen Ubertragen lassen, nicht Gegenstand der Analyse. Die
ubrig gebliebenen Faktoren weisen im weitesten Sinne eine Allgemeingultigkeit auf und lassen

sich partiell oder ganzlich auf den GroRteil deutscher Hochschulen Gbertragen.
Zu Unterforschungsfrage Nr. 2
Welchen Herausforderungen begegnen Hochschulen in der Griindungsunterstitzung?

Abstraktionsniveau Fragestellung 2: Das Abstraktionsniveau zu Frage 2 wird durch
Herausforderungen exzellenter grindungsunterstiitzender Hochschulen im Rahmen der
Grindungsunterstitzung festgelegt, welche im Allgemeinen auf deutsche Hochschulen
zutreffen. Hierzu gehoren herausfordernde Faktoren, welche nicht aus der Spezifitat einer
Hochschule, wie des Faches oder der regionalen Lage und damit verbundener Besonderheiten
gegenuber anderen Hochschulen sowie ebenfalls nicht aus temporaren Ereignissen, wie der
Covid-19 Pandemie, resultieren. Somit ermdglicht das Abstraktionsniveau zu Interviewfrage
2, Datenmaterial zu Herausforderungen herauszufiltern, welches eine weitest gehende

Allgemeingiiltigkeit und damit die Ubertragbarkeit auf den GroRteil der Hochschulen aufweist.
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Zu Unterforschungsfrage Nr.3

Welche Mdglichkeiten bietet die Digitalisierung, bislang nicht genutzte Potenziale in der

Griundungsunterstitzung weiter auszuschopfen?

Das Abstraktionsniveau zu Frage 3 beinhaltet Nutzungsmdoglichkeiten, Bedarfe, Grenzen
sowie positive und negative Erfahrungen in der Nutzung der Digitalisierung im Rahmen der
Grindungsunterstitzung. Aus den Daten sollen sich Handlungsoptionen fur die
Implementierung der Digitalisierung in die hochschulische Griindungsunterstiitzung ableiten

lassen.
Analyseeinheiten

Zur Erhohung der Prazision der Inhaltsanalyse wurden vorab die Analyseeinheiten
bestimmt.!®> Mayring untergliedert dabei nach Kodiereinheit, Kontexteinheit und

Auswertungseinheit.

1. Kodiereinheit

In Bezug auf die vorliegende Arbeit umfasst die Kodiereinheit relevante Textbestandteile der
einzelnen durchgefiihrten Interviews als kleinsten Materialbestandteil.

2. Die Kontexteinheit beschreibt im Rahmen der vorliegenden Arbeit einzelne gesamte
Interviews und impliziert ferner die Notizen der Autorin.

3. Die Auswertungseinheit umfasst das gesamte gesammelte Material, bestehend aus 25

transkribierten Interviews inklusive der Notizen.

195 vgl. Mayring, P., (2015), S.61.
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Um die Analyse nachvollziehbar und Gberprifbar zu machen, wurde ein Ablaufmodell zur
Analyse aufgestellt. Die Schritte des Ablaufmodells werden nachfolgend visualisiert.%

> Ziel, Fragestellung

L

Festlegung der Kategoriendefinition nach dem
Selektionskriterium & Abstraktionsniveau

Reduzierung des Materials auf Inhalte, welche zur
Beantwortung der Fragestellung dienen

!

Durcharbeitung des relevanten Materials und induktive
Kategorienbildung

v

Revision nach Codierung der ersten 5 Interviews -

v

Erneuter Materialdurchlauf
N

Revision des Codesystems —

|

Zusammenstellung der Ergebnisse, Interpretation in Richtung
der Fragestellung

Abbildung 15 Ablaufmodell der Analyse, eigene Darstellung in Anlehnung an Mayring P. Prozessmodell induktiver
Kategorienbildung, 2025, S.86.

Dem festgelegten Abstraktionsniveau und Selektionskriterium entsprechend, wurde das
Material auf die Inhalte reduziert, welche der Beantwortung der Fragestellung dienen.
Datenmaterial, welches nicht der Beantwortung der Fragestellungen dient, wurde nicht weiter

in der Analyse bertcksichtigt und in MAXQDA entsprechend gekennzeichnet. Ein erster

Materialdurchlauf umfasste die vollstandige Kodierung von 5 Interviews an die eine erste

196 v/gl. Mayring, P., (2015), S.61.
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Revision gebildeter Kategorien in Hinblick auf das Selektionskriterium und
Abstraktionsniveau anschlief3t. Darauf folgte die Durcharbeitung und volistandige Codierung
des gesamten Materials, an die eine weitere Prufung des Codesystems sowie eine
Rickuberprifung gesammelter Codierungsinhalte am Ausgangsmaterial anknlpften. Im
Anschluss erfolgten die Zusammenstellung sowie Interpretation der Ergebnisse in Hinblick auf
das Ziel der Arbeit.

4.7 Zur Gute des vorliegenden qualitativen Forschungsprozesses

In qualitativen Forschungsmethoden lassen sich methodentypische Limitationen, welche sich
mitunter aus Interaktionsaspekten und auch der Subjektivitdt begriinden, nicht génzlich
ausschlielen. Ebenso konnen Falschangaben im Rahmen der Interviews aufgrund
unterschiedlicher Interpretationen und Missverstandnissen die Ergebnisse einer qualitativen
Analyse beeinflussen. Da sich die klassischen Gutekriterien quantitativer Forschung als wenig
adaquat fir die qualitative Forschung erweisen, wurden zur Gewéhrleistung der Gite der
vorliegenden Untersuchung die sechs Gutekriterien nach Philip Mayring in der Bearbeitung
einer qualitativen Inhaltsanalyse berucksichtigt. Sofern es fir die vorliegende qualitative
Erhebung zutréglich erschien, wurden diese Gutekriterien durch weitere Kriterien ergénzt.
Zunéchst soll auf die sechs Gutekriterien nach Mayring eingegangen werden, welche wie folgt

lauten:

1.Regelgeleitetheit
2.Verfahrensdokumentation

3.Ndahe zum Gegenstand

4.Kommunikative Validierung
5.Argumentative Interpretationsabsicherung

6. Triangulation

1.Regelgeleitetheit

Um ein systematisches VVorgehen in der Analyse der vorliegenden Arbeit gewahrleisten und
das Vorgehen rekonstruieren zu kénnen, wurden im Vorfeld Regeln zur Auswertung der

Ergebnisse aus der Analyse festgelegt. Die Regeln zur Auswertung der Ergebnisse der Analyse
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orientieren sich dem Vorgehen der qualitativen Inhaltsanalyse nach Philip Mayring. Die Wahl
des qualitativen Vorgehens in der Methodik begriindet sich aus der angestrebten Exploration
der Erfolgsfaktoren, aus den offenen Forschungsfragen sowie dem limitierten Stand der
Forschung in dem vorliegenden spezifischen Forschungsfeld der hochschulischen
Grindungsunterstitzung in Deutschland. Mit der ausschliel3lichen Betrachtung der Exzellenz
in der hochschulischen Grundungsunterstiitzung ergibt sich ein Umfang des Samplings,

welcher ein qualitatives VVorgehen zulasst.
2.Verfahrensdokumentation

Dem Gutekriterium der Verfahrensdokumentation wurde entsprochen, indem die genaue
Darstellung des Verfahrens in der Methodik und der Gewahrleistung der intersubjektiven
Nachvollziehbarkeit dieses VVorgehens erfolgten.’®” Im Rahmen des Kapitels 4.6 wurden die
Verfahrensschritte mit Hilfe des Ablaufmodells der qualitativen Inhaltsanalyse dokumentiert.
Die Dokumentation des Vorgehens macht das Vorgehen nachvollziehbar und Uberprufbar.
Uberdies erfolgte eine begriindete Auswahl der Expertinnen und Experten aus der Exzellenz
der hochschulischen Grundungsunterstitzung fur das Interview als Sample fur die qualitative
Analyse (Kapitel 4.1). Ferner wurde das Vorgehen zur Kontaktanbahnung mit den
Interviewpartnerinnen und Interviewpartnern, ebenso wie die Datenaufbereitung und
Transkription dokumentiert. Zur Nachvollziehbarkeit gebildeter Analysekategorien, wird eine

Liste der Codes als Auszug aus MAXQDA im Anhang der Arbeit198 zur Verfligung gestellt.
3.Né&he zum Gegenstand

Die Interviews wurden medienvermittelt in gewohnter Arbeitsumgebung am Arbeitsplatz der
interviewten Personen im Biiro oder im Homeoffice durchgefiihrt. Durch die Anknlpfung an
die Arbeitswelt konnte die N&he zum Gegenstand der interviewten Expertinnen und Experten
aus der Grindungsunterstiitzung an den Hochschulen gewahrleistet werden. Um ein offenes
und vertrauensvolles Verhéltnis zu gewéhrleisten, wurden die interviewten Personen vor der
Durchfiihrung der Interviews Uber das Forschungsziel aufgeklart, hierbei wurde betont, dass
es sich nicht um einen Vergleich der Leistung handelt und die Daten anonymisiert werden. Das
Vorgehen unterstitzt ehrliche, valide und reale Angaben durch die Expertinnen und Experten

zu erhalten, ohne einen Konkurrenzgedanken oder die Intention, die jeweilige Hochschulen

197 vgl. Lamnek, S., (2008), S.146ff.
1% Siehe Anhang 4 ,,Liste der Codes (Auszug aus MAXQDA)“.
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positiv hervorzuheben, zu befordern. Den interviewten Personen wurde auflerdem die
Ubersendung zentraler Analyseergebnisse nach Abschluss der Analyse im Rahmen eines
Exposees in Aussicht gestellt, um die Intention der Analyse, von den Besten zu lernen, zu

unterstreichen.
4.Kommunikative Validierung

Durch die synchrone Kommunikation in den Interviews lieen sich offene Fragen der
Interviewten bereits im Interview beantworten und auf Missverstandnisse und Unsicherheiten
eingehen. Die umfassenden Antworten auf die offenen Interviewfragen lieflen einen geringen
Spielraum fur Interpretationen zu. Falls Interpretationsspielraum in den Aussagen
offengelassen wurde, wurden durch die Autorin der Arbeit direkt Nachfragen gestellt, sodass
auch hier Missverstandnissen und Fehlinterpretationen entgegengewirkt werden konnte. Die
Videoaufzeichnung der Gesprache sowie die zusatzliche Tonaufnahme und anschlieRende
Transkription des Sprachmaterials in erster Instanz durch eine Transkriptionssoftware sowie
die nochmalige Korrektur der Transkriptionen durch die Autorin implizieren ein geringes
Potenzial, dass Antworten nicht richtig erfasst wurden. Eine weitere kommunikative
Validierung zur Uberpriifung der Ergebnisse und Interpretationen durch die

Interviewteilnehmenden erwies sich somit als nicht notwendig.

Im Anschluss an die Leitfragen des Fragebogens wurde Raum fur weitere Anmerkungen,
Fragen und Kiritik zur Befragung gegeben und die Interviewten auf diese Mdglichkeit
hingewiesen. Die Befragten hatten somit die Mdglichkeit, direktes Feedback zum Interview zu
geben sowie weitere relevante Aspekte zu erganzen, welche im Rahmen der Antworten auf die
Interviewfragen noch nicht geliefert wurden. Auch dieses Material wurde in der Analyse
beriicksichtigt. Die Mdglichkeit Feedbacks zum Interview und zum Fragebogen zu geben,
wurde durch alle interviewten Expertinnen und Experten genutzt. Aus den Feedbacks ging eine
sehr positive Resonanz auf die Befragung und ein hohes Interesse an den Ergebnissen hervor
(Stimmen hierzu siehe Kapitel 7.4). Ferner wurden die Interviewten auf die Mdoglichkeit
hingewiesen und auch gebeten, im Nachgang auftretende Fragen, Anmerkungen und Kritik

gerne an die Autorin zu richten.

Um die Forschungsergebnisse nochmals zu verbessern und das Risiko von Fehlinterpretationen
zu verringern, wurde die Technik des Peer Debriefings herangezogen. Die Ergebnisse der

Analyse wurden nach der Technik des Peer Debriefings mit einem qualifizierten und
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unparteiischen Professor und ehemaligen Leiter eines exzellenten hochschulischen
Griindungszentrums besprochen und diskutiert.!%® Uberdies erfolgte die Diskussion zentraler
Analyseergebnisse und Inhalte der Dissertation im Rahmen von Doktorandenkolloquien an der
Helmut-Schmidt-Universitdt, an der Europa Universitdit Flensburg sowie bei
Forschungsnachmittagen an der Technischen Hochschule in Liibeck. Uberdies wurden die im
Rahmen der vorliegenden Dissertation nicht verwerteten Daten zur Unterstutzung von Frauen
in Grindungsprozessen hervorgehend aus der Analyse bereits auf internationalen Konferenzen
vorgestellt und Forschungspapiere basierend auf den Daten verdffentlicht. Die positive
Begutachtung des vorgestellten Forschungsdesigns und der Daten durch Fachkolleginnen und
Fachkollegen in Review Prozessen und im Anschluss an die Présentationen unterstreichen die

Gute des vorliegenden qualitativen Forschungsdesigns.200
5.Argumentative Interpretationsabsicherung

Die umfassenden Antworten auf die offenen Fragen lie3en aufgrund beschriebener Aktivitaten
zur Unterstiitzung der Gute der Forschung geringen Interpretationsspielraum zu. Die Vorarbeit
in der Recherche und Sammlung relevanter theoretischer Perspektiven schafften das
Vorverstandnis flr eine theoriegeleitete Interpretation der Ergebnisse. Um Argumentationen
zu belegen und Interpretationen nachvollziehbar zu machen, wurden reprasentative Zitate aus

der Analyse genutzt und in die Ergebnisdarstellung eingefiigt.
6. Triangulation

Um systematischen Fehlern entgegenzuwirken und die Validitat der Ergebnisse zu erhéhen,
wurde die Triangulation angewendet. Dem Gutekriterium der Triangulation konnte durch die
Heranziehung unterschiedlicher Methoden und Datenquellen zu dem Forschungsgebiet
entsprochen werden. Erkenntnisse aus der Analyse wurden mit bestehender quantitativer
Forschung zusammengebracht sowie theoretische Erkenntnisse zur Griindungsunterstiitzung
im Allgemeinen integriert. Ferner wurde mit der Betrachtung der Griindungsunterstiitzung an

der Technischen Hochschule in Libeck Erkenntnisse aus der Praxis eingebracht.

199 prof, Dr. Jurgen Klein ist seit 16 Jahren in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung an der Technischen
Hochschule Libeck aktiv. In seiner Zeit als Leiter des Kompetenzzentrums fir Grindung und Management an
der Technischen Hochschulen hat Prof. Dr. Jirgen Klein mitunter an dem Kooperationsprojekt mit der
Universitét zu Liibeck ,,EXIST- die Griinderhochschule® mitgewirkt und weist sich somit als Experte fiir die
Grindungsunterstiitzung an deutschen Hochschulen aus.

200 Sjehe Anhang 6 b) ,,Verdffentlichungen aus dem gesammelten Datenmaterial®.
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5. Ergebnisdarstellung der Analyse

Nascent Entrepeneurs Griindungsunterstiitzung

[ Herausforderungen ] [ Erfolgsfaktoren } [ Herausforderungen ] [ Erfolgstaktoren ]

Voo

Handlungsoptionen fiir eine exzellenzorientierte Griindungsunterstiitzung
zur Begegnung aktueller Herausforderungen

e

Nutzungsméglichkeiten der Digitalisierung fiir eine zukunftsorientierte
Griindungsunterstiitzung

U

Handlungsoptionen zur Konzeption einer exzellenten zukunftsfesten
Griindungsunterstiitzung

Abbildung 16 Vorgehen in der Analysedarstellung, eigene Darstellung.

Fur die Generierung umfassender Erkenntnisse zum Forschungsfeld erfolgte sowohl die
Analyse zur Griindungsunterstiitzung als auch zu den Nascent Entrepreneurs als Zielgruppe
der hochschulischen Grindungsunterstiitzung aus der Perspektive Grindungsunterstiitzender.
Die Darstellung der Analyseergebnisse orientiert sich an der Codierung in MAXQDA,
pragnante Zitate aus den Interviews belegen die Ergebnisse und werden in die Darstellung der
Analyseergebnisse eingebracht. Im Anschluss an die Darstellung erfolgt eine

Zusammenfassung zentraler Erkenntnisse mit anschlieBender Interpretation und Diskussion.
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Aus der Kategorisierung des relevante

n qualitativen Datenmaterials geht folgendes

Hauptkategoriensystem hervor, an welchem sich die Gliederung des vorliegenden Kapitels

orientiert;

]

5.1 Nascent Entrspreneurs
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&

5.1.2 Erfolgsfaktoren Herausforderungen
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5.2 Griindungsunterstiitzung
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5.2.4 Diglalisierung
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)

5.2.3.1 Akademische
Lehre

5.2.3.4 Unterstlitzung
Nachgrindungsphase

Abbildung 17 Hauptkategorien der Analyse in MaxQDA, eigene Darstellung.



5.1 Betrachtung der Nascent Entrepreneurs an deutschen Hochschulen

Vor dem Hintergrund, die hochschulische Grindungsunterstiitzung bedarfsorientiert
auszugestalten, erfolgte die Betrachtung der Nascent Entrepreneurs als Zielgruppe der
hochschulischen Griindungsunterstiitzung. Aus den Analyseergebnissen sollen sich aktuelle
Bedarfe ableiten lassen, welche im Rahmen der Ausgestaltung der hochschulischen

Grindungsunterstitzung Berlcksichtigung finden sollen.

5.1.1 Herausforderungen von Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld

In  Orientierung an der Definition zur Grundungsunterstiitzung, welche die
Grindungsunterstutzung als Qualifikation zur Begegnung aktueller (und zukunftiger)
Herausforderungen beschreibt,?* ist fur die Konzeption einer wirkungsvollen
Grindungsunterstitzung elementar, diese so zu gestalten, dass Nascent Entrepreneurs dazu

befahigt werden aktuellen Herausforderungen adaquat begegnen zu kénnen.

Die relativ hohe Homogenitadt soziodemografischer Merkmale Studierender als primare
Zielgruppe der hochschulischen Griindungsunterstiitzung, lasst die Annahme zu, dass Nascent

Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld typischen Herausforderungen begegnen.2%?

., [ ...] und wenn ich mir meine Zielgruppe anschaue, das sind junge Menschen, die sind
Anfang 20 die meisten, manche sind ein bisschen alter, haben gearbeitet, aber das ist

wirklich eher die Ausnahme.

(Interview 14, P0s.38)

Als primdre Zielgruppe der hochschulischen Griindungsunterstutzung charakterisieren sich
Studierende durch soziodemografische Besonderheiten, wie ein junges Lebensalter sowie eine
damit typischerweise verbundene geringe berufliche Erfahrung (vgl. 114,38). Da die
Realisierung von Grindungsvorhaben an den Hochschulen parallel zum Studium sowie
mitunter neben einer Tatigkeit zur Sicherung des Lebensunterhaltes erfolgt, befinden sich
Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld in einem Spannungsfeld aus der
Realisierung des Grindungsvorhabens, der Finanzierung des Lebensunterhaltes und des

Studiums (vgl. 11,12; 112,10). Mit diesem Spannungsfeld gehen zeitliche Limitationen einher,

201 \/gl. Shane, S. / Venkataraman, S., (2000), S.217ff.
202 In Anlehnung an Niederle, S. (2015/2016), S.75.
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welche die Priorisierung und Fokussierung des Griindungsvorhabens erschweren (vgl. 16,16;
112,10). Die mit den charakteristischen Merkmalen der primaren Zielgruppe der Hochschule
einhergehenden Herausforderungen stehen aufgrund der angenommenen Ubertragbarkeit auf
einen Grofteil der Hochschulen im Fokus der Analyse aktueller Herausforderungen der
Nascent Entrepreneurs. Entsprechend dem determinierten Abstraktionsniveau wurde auf
herausfordernde Faktoren, welche ihren Ursprung in der Regionalitat oder der Fachspezifitat
der Hochschulen finden und damit nur auf einen Teil der Hochschulen tibertragbar sind, nicht
naher betrachtet. Herausforderungen, welche sich nicht oder nur limitiert durch
grindungsunterstiitzende Aktivitaten beeinflussen lassen, wurden ebenso wie temporare
Herausforderungen, wie die Covid-19 Pandemie, nicht im Detail betrachtet. Die aus der
Analyse hervorgehenden Herausforderungen der Nascent Entrepreneurs wurden in MaxQDA

in folgenden Kategorien zusammengefasst.

Hochschulspezifisch / 5.1.1 Herausforderungen Corona
Regional '
/7 augemein\
5.1.1.1 Dynamik & 5.1.1.4 Burokratie
Komplexitat @
5.1.1.2 Ressourcen :
5113
\ Unterstatzungs- und
@ Fordermittellandschaft
5.1.1.2.1 Finanziell & @

Materiell 5.1.1.2.2 Human

Abbildung 18 Kategoriensystem zu den Herausforderungen der Nascent Entrepreneurs in MaxQDA, eigene Darstellung.

Die Ergebnisse der Analyse brachten folgende aktuelle Herausforderungen der Nascent
Entrepreneurspersonen an den Hochschulen hervor:

1. Erfassung und Begegnung der Dynamik und Komplexitat im Entrepreneurship

2. Ressourcenbasierte Herausforderungen

=>» finanziell & materiell

=>» human

3. Limitationen in der Fordermittel- und Unterstltzungslandschaft

4. Administrative und Birokratische Hurden.
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5.1.1.1 Erfassung und Begegnung der Dynamik und Komplexitat im Entrepreneurship

,,Die Herausforderungen bestehen quasi in einer immer komplexer werdenden Welt [...]
(Interview 6, P0s.16)

Aus der Analyse geht die Begegnung der Komplexitat und Dynamik in der Entrepreneurship
Umwelt fiir Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld derzeit als wesentlicher
herausfordernder Faktor hervor (vgl. 11,14; 16,16; 19,14; 115,16).

,,Das ist im Moment auch so, dass die Entwicklung das, was die Digitalisierung und solche

Dinge angeht, einfach immer, immer schneller, schneller voranschreitet. *
(Interview 1, Pos.14)

., [...] Standards, die wir uns als Gesellschaft so auferlegen, da meine ich da nicht nur
Industriestandards, sondern auch gesellschaftliche Standards, auch wirtschaftliche
Standards, fuhren natiirlich ein bisschen dazu, dass gerade Grinder und Grinderinnen aus
unseren Bereichen [...]. Oft sind das solo Selbststindige. Die haben naturlich unglaubliche

‘

Probleme, das zu erfiillen. *

(Interview 21, P0s.18)

Dabei stellen gesellschaftliche Entwicklungen sowie die Anpassung an diese Entwicklungen
Nascent Entrepreneurs vor Herausforderungen (vgl. 11,14; 12,14; 121,18).

., Und ich glaube, eine der grofiten Herausforderungen ist tatsachlich der gesellschaftliche
Wandel [...]. Damit Schritt zu halten, das heifst, du musst immer mit einem Bein versuchen,
dein Geschaftsmodell aufrecht zu erhalten bzw. zu optimieren. Aber auf der anderen Seite
bist du auch gehalten so ein Periskop in die Gesellschaft zu halten. Ist das, was du anbietest
in ein, zwei, drei Jahren Uberhaupt noch, angesagt? Und dieser Wandel, der wird immer,
immer, immer schneller kommen. Das heifst, du musst immer mehr antizipieren, ,, was
verlangt die Community, [ ...] die Gesellschaft von mir als Griinder? [...] nicht in den
ndchsten drei Jahren [...] vielleicht sogar im néchsten Jahrzehnt. Und diese, diese

Entwicklung, die hat sich [...] in den letzten zehn Jahren wirklich, wirklich beschleunigt.

(Interview 1, Pos.14)
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Mit dem dynamischen Wandel geht eine Verschiebung der Inhalte und Schwerpunkte von
Grindungsvorhaben (vgl. 125,17), primdr zu digital basierten Geschéaftsmodellen und
Technologie-orientierten Ideen einher (vgl. 15,12; 124,18; 125,17). Hieraus entspringt die
Notwendigkeit der stetigen Anpassung des Griindungsgegenstandes an aktuelle Entwicklungen
und sich verdndernde Kundenbedarfe (vgl. 11,14). Ferner implizieren die Entwicklungen die
Notwendigkeit des VVorhandenseins von Technologie Know-How (vgl. 15,12) zur Realisierung

konkurrenzfahiger Produkte und Konzeption innovativer Geschéaftsmodelle.

. [...] wenn ich mir die Geschdfismodelle anschaue, die heute so kommen und wenn ich jetzt
mal 10, 15 Jahre zurtickspule, wo auch immer jetzt mittlerweile sehr, sehr groRRe Griindungen
aus der XX entstanden sind, da war das Technology Knowledge, was man da brauchte, um
jetzt sage ich mal Trivago oder Mister Spex oder Delivery Hero zu griinden, war noch ein

bisschen Gberschaubar. Das hat sich jetzt aber gewandelt.
(Interview 5, Pos.12)

Neben dynamischen Entwicklungen in der Umwelt bilden die Erfassung und Strukturierung
der Komplexitét des eigenen Griindungsvorhabens eine weitere Herausforderung fiir Nascent
Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld (vgl. 113,16; 117,28; 123,14). Insbesondere die
Planung (vgl. 19,16), die Aufgabenzuteilung (vgl. 17,17) sowie die Ausarbeitung des
Alleinstellungsmerkmals des Vorhabens (vgl. 123,14) stellen Nascent Entrepreneurs in der

frihen Entwicklungsphase vor Herausforderungen.

[...] erst mal die Dinge so klar zu bekommen oder in eine Reihenfolge zu bekommen.
Deswegen geht es ja dann auch in die Businessmodell Entwicklung, wo man auch oft ein
Aufatmen dann sieht bei den Startups, dass da ein bisschen so Struktur und Richtung und

Klarheit reinkommt, also, dass ist auch mal ein groRer Bedarf da genau fokussiert zu wissen,

fiir wen, fiir was und wohin wollen wir denn eigentlich? “
(Interview 17, Pos.28)

., Also in der sehr, sehr friihen Phase glaube ich wirklich: ,, Wie fange ich jetzt an? Also was

muss ich tun, um die nachsten Schritte zu gehen und was sind die richtigen Schritte? “*

(Interview 9, P0s.16)
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5.1.1.2 Ressourcenbasierte Herausforderungen fiir Nascent Entrepreneurs

5.1.1.2.1 Finanzielle und materielle Ressourcen
., Geld ist sicher [...] der grofite Bedarf und die grofste Herausforderung ist eine

Anschlussfinanzierung. “
(Interview 22, P0s.18)

Die Sicherstellung der Finanzierung sowie die Akquise finanzieller Ressourcen wurden am
haufigsten im Rahmen der Herausforderungen fur Nascent Entrepreneurs benannt und gehen
als dominierende herausfordernde Faktoren fiir Nascent Entrepreneurs aus der Analyse hervor
(vgl. 12,20; 17,17; 18,30; 114,14; 115,16; 116,19; 117,27; 119,16; 122,18; 123,57; 125,19). Die
hohe Relevanz finanzieller Ressourcen begriindet sich mitunter aus der Moglichkeit, materielle

Anschaffungen zu tatigen sowie Nutzungsrdume anmieten zu kénnen (vgl. 19,16; 119,16).

Im Rahmen der Finanzierung von Grundungsvorhaben kann zwischen der Finanzierung der
Aktivitdten in der Vorgrindungsphase sowie der Anschlussfinanzierung und damit der
Deckung des Kapitalbedarfs nach erfolgter Griindung durch Venture Capital, Beteiligungen
oder auch Fundraising differenziert werden. Dabei wurde die Sicherstellung der
Anschlussfinanzierung als besonders herausfordernd fur Nascent Entrepreneurs beschrieben
(vgl. 17,17; 18,30; 115,16; 122,18). Als Grunde fiir die herausfordernde Anschlussfinanzierung,
wurden eine unvorteilhafte Venture Capital Landschaft in Deutschland (115,16) sowie eine
geringe Bereitschaft zur Beteiligung durch Unternehmen (1,2,20) in Griindungsvorhaben in
einem frihen Entwicklungsstadium (vgl. 1,2,20; 115,16) benannt. Ferner wurde konstatiert,
dass Nascent Entrepreneurs mitunter zu frih und unzureichend vorbereitetet in den Kontakt
mit Finanzmittelgebenden treten (vgl. 123,57). In der Analyse wurde ferner ein
Informationsbedarf zu Foérdermdglichkeiten beschrieben (vgl. 123,14). Insbesondere fir
Studierende, welche sich am Ende das Studiums befinden sowie fur Doktoranden wurde die
Akquise finanzieller Mittel als besonders herausfordernd beschrieben, da diese mitunter noch
uber keine finanzielle Absicherung des Lebensunterhaltes im Anschluss an das Studium

verfligen (vgl. 114,14).
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5.1.1.2.2 Das Grundungsteam — Humanressourcen im Entrepreneurship

Vor dem Hintergrund der Komplexitat, der fur die Realisierung einer Griindung notwendigen
Kompetenzen, wurden Einzelgrindungen als besonders herausfordernd beschrieben (vgl.
121,18). Gleichzeitig bildet die Findung von Grundungsteammitgliedern mit dem fir die
Realisierung eines Griindungsvorhabens notwendigen Know-How’'s eine zentrale
Humanressourcen-bezogene Herausforderung (vgl. 13,12; 14,15; 15,12; 18,14; 19,16; 110,18;
113,16; 117,36; 121,18). Ein interdisziplinares ,,Bundling of Competencies® bildet mitunter
eine Voraussetzung fur die Akquise von Férderprogramme (vgl. 117,36) und umfasst mit den
Kompetenzen ,,Hacker, Hustler und Hipster* (vgl. 15,12) die Bereiche Entwicklung, Marketing
und Vertrieb. Zur Akquise von Co-Foundern mit diesen Kompetenzen wurde konstatiert, dass
sich die Findung von Personen fiir den Vertrieb (vgl. 18,14), mit betriebswirtschaftlichem
Know-How (vgl. 117,36) sowie insbesondere von Informatikern (vgl. 15,12; 14,15; 13,12;
117,36) herausfordernd gestaltet. Dazu wurde konstatiert, dass IT-Know-How aufgrund der
zunehmenden Entwicklung hin zu digital basierten Geschaftsmodellen verstarkt nachgefragt
wird (vgl. 13,12; 14,15; 124,18) und sich die Akquise von Co-Foundern mit IT-Know-How an
IT-fachfremden Hochschulen als besonders herausfordernd darstellt (vgl. 124,18). Ferner
gestaltet sich die Akquise von Informatikern insbesondere deshalb herausfordernd, da fur
diesen Bereich attraktive Alternativen in der Wirtschaft gegenuber einer Grindung vorliegen
(vgl. 14,15).

,,Das ist immer die grofite Herausforderung, dass die Leute, die etwas machen wollen,
meistens an den Personalressourcen scheitern. [...] also ich konnte locker, locker 5
Informatiker vermitteln. Aber die sind schon irgendwo anders irgendwo tatig, weil die
haben’s natirlich sehr einfach. Die haben ja Ikea Schreibtisch, den Aldi Rechner und da
konnen die loslegen. [...] Da finden sie immer als Freelancer irgendetwas. Aber deswegen
sind die auch so schnell vom Markt weg. Und warum sollten die gerade in Grindung

reingehen? Weil gerade haben sie in der freien Wirtschaft auch die besten Chancen.
(Interview 4, P0s.15)

Neben der Akquise von Personen mit den notwendigen Hard Skills bilden Konflikte in der
Zusammenarbeit im Team weitere Humanressourcen-bezogene Herausforderungen fir
Nascent Entrepreneurs (vgl. 17,17; 113,16; 121,18; 123,14). Die Findung von Co-Foundern mit
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adaquaten Soft Skills fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit in einem Grundungsteam
erschwert nochmals die Findung geeigneter Co-Founder (vgl. 19,16).

5.1.1.3 Das Fordermittel- und Unterstlitzungsangebot

Weitere Herausforderungen fiir Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld gehen aus
der bestehenden Fordermittel- und Unterstutzungslandschaft fir Nascent Entrepreneurs an den
Hochschulen hervor. Die Angebotsvielfalt in den Unterstiitzungs- und Forderprogrammen
erschwert die Findung passender Angebote (vgl. 16,16; 113,16). Ferner wurde beschrieben,
dass die Teilnahme an sémtlichen griindungsunterstitzenden Angeboten die Fokussierung auf

relevante Aktivitaten erschwert (vgl. 114,14).

., Wir haben friiher wenig Finanzierungsinstrumente gehabt. Die Zahl nimmt aber stetig zu.
Crowdfunding, Crowdfinancing, diverse Forderprogramme auf Landes und Bundesebene.
Business Angel. Unglaublich viele. Die Gefahr, sich zu verzetteln, die Gefahr, nicht
fokussiert vorzugehen, ist die grofite Herausforderung [...].

(Interview 6, P0s.16)

,, Also wenn ich jetzt ein Griinderteam ware, ich hatte einfach das Problem. Ich wisste grad

vor lauter Angeboten gar nicht: Wo soll ich Gberhaupt noch teilnehmen? Was bringt mir

was?* (Interview 13, P0s.16)

Barrieren fiir Nascent Entrepreneurs finden sich aufferdem in den Vergabekriterien und
Auswahlverfahren bestehender Férderprogramme (vgl. 112,10; 120,18; 114,14; 115,16, 117,27).
Dazu wurde konstatiert, dass diese mitunter nicht auf die Unterstitzung von
Grindungsvorhaben in der friihen Vorgrindungsphase ausgerichtet sind, da die Vergabe an
den Fortschritt des Griindungsvorhabens sowie das VVorhandensein eines Prototypens oder eine
Kurzversion des Businessplans gekoppelt ist (vgl. 115,12). Weiterhin wurde beschrieben, dass
es nur wenige Finanzierungsmoglichkeiten fir Griindungen in den Bereichen Equality oder
Social Entrepreneurship gibt (vgl. 117,39; 114,14).
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5.1.1.4 Administration und Burokratie

Als grindungsunfreundlich und damit ebenso herausfordernd fir Nascent Entrepreneurs
wurden hohe administrative und birokratische Aufwendungen in der Akquise von
Fordermitteln im Rahmen der Analyse benannt (vgl. 112,10; 120,18). Neben hoher
administrativer Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Foérdermitteln, wurden
birokratische Aufwendungen in Verbindung mit einer Griindung als herausfordernd fir die
Nascent Entrepreneurs beschrieben (vgl. 116,19; 121,18).

. [...] esisthalt, wie gesagt, leider manchmal ein bisschen schwierig. In Deutschland
sowieso, wenn es um Risiko geht oder gerade junge Unternehmen zu fordern. Das sind schon
dicke Bretter, die wir da bohren mussen und naturlich auch die Férderung an sich. Die sind
teilweise sehr mit administrativen Auflagen zu. Da wiirde ich mir schon mal wiinschen, dass

es Programme gibt, die wirklich unterschwelliger sind mit weniger Barrieren fur die
Grundenden. Da misste auch die Regierung ein anderes Verstandnis mittelfristig kriegen fur

¢

diese Geschichten. *
(Interview 20, P0s.18)

,,[...] oder wenn man jetzt die EXIST Programme beantragt, Exist Grindungsstipendium,
Forschungstransfer. Das ist ja erstmal eine ganze Menge Arbeit, bevor sich ja bevor man das

Forderprogramm quasi bekommt.

(Interview 12, P0s.10)
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5.1.2 Erfolgsfaktoren von Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld

Die Relevanz der Kenntnis der Erfolgsfaktoren von Nascent Entrepreneurs aus den
Hochschulen und ihren Grindungen resultiert aus der Mdglichkeit der Ausrichtung
grindungsunterstitzender Aktivitdten an den Hochschulen auf die Férderung eben dieser
Erfolgsfaktoren. Die aus der Analyse hervorgehenden Erfolgsfaktoren lassen sich in folgende

Hauptkategorien zusammenfassen.

512 Er‘folgsfaktoren Nascent Entrepreneurs

AN

5.1.2.1
Griindungsidee 5.1.2.2 Nascent 5.1.2.3 5.1.2.4 Netzwerk
Entrepreneursperson Grundungsteam

Abbildung 19 Kategoriensystem zu den Erfolgsfaktoren der Nascent Entrepreneurs in MaxQDA, eigene Darstellung.

1.Grlndungsidee

2.Nascent Entrepreneursperson(en)
- Personlichkeit

- Kompetenzen

- Erfahrungen
3.Grundungsteam

4.Netzwerk

Die folgende Grafik visualisiert die gebildeten Kategorien aus den Analyseergebnissen zu den
Erfolgsfaktoren der Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld. Kategorien, welche
sich im Grunde durch griindungsunterstiitzende Aktivitaten beeinflussen lassen, wurden
fokussiert  betrachtet, wéhrend Faktoren, welche sich nur limitiert durch

grindungsunterstitzende Aktivitaten beeinflussen lassen, nicht detailliert analysiert wurden.
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5.1.2.1 Die Grundungsidee

Voraussetzung fur die Realisierung eines Grundungsvorhabens ist eine Grindungsidee oder
auch Problemldsung als Grindungsgegenstand (vgl. 18,12; 121,16). Eine Idee oder eine
Problemlésung alleinig reichen jedoch nicht aus, um ein Unternehmen erfolgreich zu griinden
(vgl. 18,12), erst die Nutzbarmachung dieser Idee durch Nascent Entrepreneursperson(en)

schafft die Option, im weiteren Schritt unternehmerisch erfolgreich zu sein.

., Ich glaube, man muss also eine gute Idee und eine Problemlosung haben. Das ist sicher
der Anfang, aber das reicht halt nicht. Ich muss als Person auch zum Grunder irgendwo

gemacht sein. “

(Interview 8, P0s.12)

5.1.2.2 Die Nascent Entrepreneursperson(en)

Die Nascent Entrepreneursperson(en) bilden das Kernelement flr die Nutzbarmachung der
Grindungsidee. In Hinblick auf die Faktoren, welche mit der Person des Nascent
Entrepreneurs zusammenhangen, wurden in der Analyse insbesondere Entrepreneurial Soft
Skills und ein Entrepreneurial Mindset der Nascent Entrepreneurs als erfolgszutraglich benannt
(vgl. 118,10; 123,12;24,14). Die Fokussierung und die Priorisierung des Grundungsvorhabens
durch die Nascent Entrepreneurspersonen wurden als entscheidende Faktoren fir die
erfolgreiche Realisierung einer Geschéftsidee herausgestellt (vgl. 16,16; 113,12; 117,20). Ferner
wurden Attribute der Personlichkeit und des Charakters der Nascent Entrepreneurs

voraussetzend fur eine Grundungsaktivitat beschrieben (vgl. 18,12; 19,14; 113,12; 123,93).

,,Ja, also ich glaube Kompetenzen, kann man sich aneignen, also Erfahrungen machen. Ich
glaube, das Eine ist der Wille, etwas zu tun. Ja, das ist aus meiner Sicht keine Kompetenz,
aber es ist ein Schlissel. Ja, es ist vom Menschlichen her glaube ich, dieses
unternehmerische Denken [und] Handeln, das ist, glaube ich, an manchen Leuten mehr, an

manchen weniger. Antrainieren kann man das nur bedingt.

(Interview 9, Pos.14)
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., Ich denke die Griindungsaktivitdt die liegt dann schon in den Personlichkeiten selber. Also
ich glaube entweder es ist eine Griundungsperson oder nicht und man hat da Bock drauf oder

nicht.
(Interview 23, P0s.93)

Aus der Analyse gehen zahlreiche Personlichkeitsfaktoren flir Nascent Entrepreneurs hervor,
welche als zutraglich fir den Grindungserfolg und die Griindungsaktivitat eingeordnet

wurden. Die am héaufigsten genannten Faktoren werden nachfolgend zusammengefasst.

Insbesondere die Fahigkeit zum vernetzten Denken (vgl. 12,18; 14,13; 112,8; 115,12) und
unternehmerisches Denken und Handeln gehen als Erfolgsfaktoren fur Nascent Entrepreneurs
hervor (vgl. 19,14; 113,12; 117,20). Positiv wurde ebenso die Féhigkeit herausgestellt,
Grindungsvorhaben sowie sich selbst reflektieren zu kénnen (vgl. 17,15; 112,8; 114,12; 120,10;
122,16). Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit wurden vor dem Hintergrund der Mdglichkeit,
sich und das Vorhaben an dynamische Entwicklungen der Rahmenbedingungen und
Kundenbedurfnisse anpassen zu koénnen, als forderlich fiir die erfolgreiche Aufnahme
unternehmerischer Aktivitat beschrieben (vgl. 12,18; 125,15; 124,14, 12,18; 122,14, 123;12). Die
Fahigkeit zur Empathie unterstiitzt die Fahigkeit zur Anpassung und er6ffnet Nascent
Entrepreneurs die Mdoglichkeit, die Kundenperspektive einnehmen zu kdnnen, sodass
Losungen fur Kundenprobleme geschaffen und der Grindungsgegenstand auf die Bedarfe
potenzieller Kundinnen und Kunden ausgerichtet werden kann (vgl. 118,10; 114,12). Ferner
erleichtert die Fahigkeit zur Empathie die teaminterne Zusammenarbeit in Griindungsteams
(vgl. 118,10; 117,22). Ein Learning Mindset und die damit verbundene stetige
Weiterentwicklungs- und Lernbereitschaft wurden ebenfalls als zutraglich flr die Fahigkeit zur
Anpassung beschrieben (vgl. 12,18; 19,14; 113,12; 114,12; 122,16; 123,12; 124,14).
Selbstvermarktungsfahigkeit sowie Selbstbewusstsein der Nascent Entrepreneurspersonen
wurden fir die Akquise von Férdermitteln, die Einwerbung von Kapital oder auch den Vertrieb
des Griundungsgegenstandes als zutrdglich benannt (vgl. 18,12; 114,12;16,17). Neben
erfolgszutréglicher Personlichkeitsattribute, nehmen fachliche Qualifikationen (vgl. 16,14;
114,12; 115,14; 119,14; 123,12; 124,14) sowie methodische Artikulations- und
Prasentationskompetenz (112,8; 115,14) der Nascent Entrepreneurs eine weitere wichtige
Funktion fir die erfolgreiche Realisierung von Griindungsvorhaben ein. Im Rahmen fachlicher

Kompetenzen wurde die Aneignung fachibergreifender Kompetenzen als positiv
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herausgestellt, welche wiederum durch ein Learning Mindset der Nascent Entrepreneurs
befordert wird (vgl. 123,12). In Hinblick auf die Erfahrungen der Nascent Entrepreneurs
wurden Branchenkenntnisse zur Realisierung des Grindungsvorhabens als vorteilhaft
herausgestellt (vgl. 114,12). Uberdies wurde konstatiert, dass Nascent Entrepreneurs
fortgeschrittenen Alters durchhaltefahiger und erfolgreicher seien als junge Entrepreneurs (vgl.
11,12).

5.1.2.3 Das Grundungsteam
., Wir wissen alle die Zeit [ ...] der Alleinunterhalter, die alles konnen, ist lange vorbei. Dafiir

ist die Welt viel zu komplex und ja, einfach zu sehr herausfordernd geworden.
(Interview 9, Pos.14)

Vor dem Hintergrund der Begegnung der hohen Komplexitat im Entrepreneurship wurden
Teamgriindungen als vorteilhaft beschrieben (vgl. 19,14). Teamgrindungen liefern die
Maoglichkeit, Kompetenzen und Fahigkeiten der Teammitglieder untereinander zu erganzen
(vgl. 11,12) und die Griindungsidee erfolgreich nutzbar zu machen (vgl. 115,12, 117,22). Im
Rahmen dieser Zusammenarbeit wurde das Vertrauen unter den Teammitgliedern als relevant
flr den Erfolg herausgestellt, mitunter, um Rollen aus der Hand geben zu kénnen (vgl. 115,12).
Ferner wurde die Relevanz des Vertrauens untereinander nochmals unterstrichen, da dieses
Vertrauen durch Kundinnen und Kunden wahrgenommen wird und so auch das Vertrauen in

den Griindungsgegenstand beférdert wird (vgl. 11,12).

,, Weil, egal wie gut die Idee ist, wenn das Team nicht funktioniert, dann scheitern die im

Zweifel. Und zwar nicht an der ldee, sondern wirklich am Team.
(Interview 15, P0os.12)

Gleichzeitig wurde konstatiert, dass sémtliche bendtigte Kompetenzen zur Realisierung nicht
zwingend in einem Team vorhanden sein missen, sondern auch ein Minimum ,,Viable Set of
Forces* in  Ergdnzung durch  Grindungsteamexterne eine  Komplementaritat

griindungsnotwendiger Faktoren sicherstellen kann (vgl. 110,16).
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5.1.2.4 Das Netzwerk

Aus der Mdglichkeit der Schaffung einer Komplementaritat bendtigter Faktoren mit Hilfe
Grindungsteamexterner begriindet sich die Relevanz des Netzwerks sowie damit einhergehend
die Vernetzungskompetenz als Erfolgsfaktor fiir Nascent Entrepreneurs (vgl. 113,12), ebenso
wie die Fahigkeit des gezielten Einsatzes von Netzwerkkontakten (vgl. 122,18). Adaquate
Netzwerkpartnerschaften aus dem Fach und der Wirtschaft dienen demnach nicht nur der
Kooperation und Uberpriifung eines Proof of Concept (vgl. 12,20; 17,17), sie liefern ferner
relevante Vorteile zur Akquise von Finanzierungsmoglichkeiten (vgl. 12,20; 115,16).
Netzwerke unter den Nascent Entrepreneurs schaffen die Méglichkeit des Austauschs und die
Erganzung untereinander (121,18). Im Rahmen des Netzwerkes wurden die Selektion und
Konzentration auf die fur das Grindungsvorhaben zutragliche Netzwerkkontakte als

vorteilhaft beschrieben, um den Fokus auf die Griindung nicht zu verlieren (vgl. 12,18).

5.1.3 Zusammenfassung und Diskussion der Analyseergebnisse zu den Nascent
Entrepreneurs

Aus den Analyseergebnissen zu den Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld gehen
Erkenntnisse zu den Herausforderungen und Erfolgsfaktoren hervor, welche Berlicksichtigung
in der Ausgestaltung von Handlungsempfehlungen fir eine exzellenzorientierte
Grindungsunterstitzung finden sollen. Um diese Erkenntnisse fiir die Konzeption von
Handlungsempfehlungen nutzbar zu machen, werden diese nachfolgend zusammengefiihrt,

diskutiert und zentrale Bedarfe der Nascent Entrepreneurs abgeleitet.
Personenbezogene Faktoren

Da die Nutzbarmachung einer Grundungsidee erst durch die Entrepreneursperson, welche
»[...] den Kern des unternehmerischen Prozesses [bildet] “?°, erfolgt, ist wenig
verwunderlich, dass im Rahmen der Analyseergebnisse zu den Erfolgsfaktoren
personenbezogene Faktoren dominieren. Im Rahmen personenbezogener Faktoren wurden
zahlreiche Komponenten des unternehmerischen und vernetzten Denkens und Handelns als
Erfolgsfaktoren der Nascent Entrepreneurs beschrieben, was die konstatierte Relevanz

unternehmerischer Denk- und Handlungskompetenzen fiir die Nutzbarmachung einer

203 Fyeglistaller, U. et al., (2012), S.28.
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Opportunitat in der Literatur?® stiitzt. Der uberwiegende Teil der mit dem Erfolg im
Entrepreneurship in Verbindung stehenden beschriebenen personenbezogenen Faktoren, l&sst
sich der Personlichkeit der Nascent Entrepreneurs zuordnen. Trotz der fundamentalen
Relevanz flr die Grundungsaktivitat und der Zutréglichkeit fir den Grindungserfolg, stehen
die Uberwiegend stabilen Merkmale der Personlichkeit?® aufgrund ihrer limitierten
Beeinflussbarkeit in Hinblick auf die Konzeption griindungsunterstiitzender Aktivitaten in der
vorliegenden Arbeit nicht im Fokus der Betrachtung. In Hinblick auf das Ziel der Arbeit steht
die Erkenntnis im Fokus, dass Faktoren der Personlichkeit eine Grundlage fur die
Grindungsaktivitat liefern und dass sich diese Faktoren nicht oder nur sehr limitiert durch
grindungsunterstutzende Aktivitdten beeinflussen lassen. Mit der Relevanz Uberwiegend
statischer Personlichkeitsfaktoren ist die Grindungsaktivitit mafigeblich von Faktoren
abhangig, welche sich nicht durch oder nur sehr limitiert durch grindungsunterstitzende

Aktivitaten beeinflussen lassen.
Besonderheiten der Nascent Entrepreneurs aus der Hochschule

Obgleich sich der GroRteil der Erfolgsfaktoren der Nascent Entrepreneurs hervorgehend aus
der Analyse mit den Erfolgsfaktoren zu Entrepreneurs aus bestehender Forschung deckt, gehen
aus der Spezifitat der Zielgruppe der hochschulischen Griindungsunterstiitzung besondere
Herausforderungen  hervor, welche fir die Ausgestaltung einer  wirksamen
Grindungsunterstitzung an den Hochschulen von Relevanz sind. Zu diesen besonderen
Herausforderungen gehdren Faktoren, welche mit einem typischerweise geringen Lebensalter
der Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld in Verbindung stehen. Hierzu gehort
eine vergleichsweise geringe Lebens- wie auch berufliche Erfahrung gegeniiber Nascent

Entrepreneurs aul3erhalb des Hochschulumfeldes.

- Bedarf in der Kompensation fehlender Erfahrung und Kontakte fiir die

Grundungsunterstutzung

Nascent Entrepreneurs an den Hochschulen befinden sich in einem Spannungsfeld zwischen

der Realisierung der Griindung, dem Studium sowie mitunter Tatigkeiten zur Finanzierung des

204\/gl. Grichnik, D. et al., (2017), S.33.
205 \/gl. Grichnik, D. et al., (2017), S.191.
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Lebensunterhaltes, was zu einem zeitlichen Engpassfaktor fiihrt. Dieses Spannungsfeld kann
die als Erfolgsfaktor konstatierte Fokussierung des Grundungsvorhabens erschweren.

- Bedarf an zeiteffizienten Aktivitaten zur Fokussierung des Griindungsvorhabens

Neben besonderen Herausforderungen von Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld
gehen aus den Analyseergebnissen auch Erfolgsfaktoren hervor, die sich aus der
hochschulischen Eignung begrinden lassen. So verfligen Nascent Entrepreneurs aus dem
Hochschulumfeld aufgrund des studienvoraussetzenden Bildungsabschlusses gegenuber der
Gesamtbevolkerung Uber ein  vergleichsweise hohes Bildungsniveau, was der
erfolgskonnotierten Variable ,,Vorkenntnisse* zuordbar ist. Wirkmechanismen lassen sich
somit weniger in der allgemeinen Bildung, sondern insbesondere in der fachlichen

Kompetenzerweiterung sowie in der Vermittlung methodischer Kompetenzen finden.

- Bedarf an Handlungsoptionen fiir die hochschulische Griindungsunterstiitzung durch die
Vermittlung fachlicher und methodischer Kompetenzen in Anknipfung an bestehende

Vorkenntnisse

Fordermittel- und Unterstutzungslandschaft

Eine weitere Herausforderung im Zusammenhang mit der finanziellen Ressourcenausstattung
geht aus der Konstitution der Fordermittel- und Unterstiitzungslandschaft fir Grindungen in
Deutschland hervor. Dabei wurden die Komplexitét, administrative Aufwendungen sowie die
Inkompatibilitit mit Grindungsvorhaben in einem frihen Entwicklungsstadium als
herausfordernd beschrieben. Die Vergabe von Stipendien an fortgeschrittene
Grindungsvorhaben kommt damit der Intention der Fruhférderung von Ideen, nur
unzureichend nach. Mitunter wird flr die Vergabe von Fordermitteln ein Grindungsfortschritt,
wie ein Prototyp, vorausgesetzt, sodass bis zum Beginn der Férderung bereits Investitionen in

das Grindungsvorhaben getatigt werden mussen.

Birokratie, Regelungen sowie administrative Aufwendungen werden in der Inanspruchnahme
von Fordermitteln aufgrund der Bindung zeitlicher Kapazitaten der Nascent Entrepreneurs als
grindungshemmend wahrgenommen. Uber die Anpassung in der Ausgestaltung der
hochschulischen Grindungsunterstiitzung hinaus, richten sich Empfehlungen in Hinblick auf

die Konzeption der Forderprogramme an politische Instanzen und Férdermittelgebende.
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- Unterstltzung bei der Findung adaquater Finanzierung- und Unterstiitzungsmaoglichkeiten
- Reduzierung des administrativen und bdrokratischen Aufwandes in der Akquise und

Inanspruchnahme der Férderprogramme
Dynamik & Komplexitat

Die Begegnung des dynamischen Wandels in der Entrepreneurship Umwelt sowie die
Erfassung der Komplexitat des eigenen Griindungsvorhabens gehen als herausfordernde
Faktoren fiir Nascent Entrepreneurs aus der Analyse hervor.

- Unterstltzungsbedarf in der Erfassung und Begegnung komplexer und dynamischer
Einflussfaktoren im Entrepreneurship
- Unterstitzungsbedarf in der Strukturierung und Anpassung der Grindungsidee an aktuelle

Rahmenbedingungen

Grindungsteam und Humanressourcen

Die Bildung geeigneter Grundungsteams wurde als ein Erfolgsfaktor fur Nascent
Entrepreneurs in der Realisierung einer Grindungsidee beschrieben. Insbesondere vor dem
Hintergrund der Komplexitdt der Einflussfaktoren auf Entrepreneurship, erscheinen
Teamgriindungen durch die Abdeckung zahlreicher griindungsrelevanter Kompetenzen zur
Begegnung dieser Einflussfaktoren sinnvoll. Aus den Analyseergebnissen geht die
Zusammenstellung der zur Realisierung eines Grindungsvorhabens notwendigen
Kompetenzen durch die Nascent Entrepreneurs gleichzeitig als Herausforderung hervor.
Fehlende fachspezifische Kompetenzen, insbesondere im IT-Bereich, lassen sich mitunter aus
der Fachrichtung der Hochschulen und entsprechenden fehlenden Co-Foundern
hochschulfremder Fachrichtungen erkléren. Der verstérkte Bedarf an 1T-Know-How l&sst sich
durch die Verschiebung hin zu zunehmend digital basierten Geschaftsmodellen und den damit
einhergehenden Bedarf an entsprechendem IT-Know-How begriinden. Ferner gehen addquate
Soft Skills der Griindungsteammitglieder als eine Basis fiir eine erfolgreiche vertrauensvolle

Zusammenarbeit in den Griindungsteams hervor.

—-> Unterstltzungsbedarf in der Suche nach geeigneten Co-Foundern mit dem benétigten Know-

How sowie passenden Soft Skills
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Netzwerke

Mit der Option, durch Netzwerkkontakte eine Komplementaritat benétigter Kompetenzen fir
ein Grindungsvorhaben zu erreichen, offerieren addquate Netzwerke sowie der zielfiihrende
Einsatz von Netzwerkkontakten, einen weiteren Erfolgsfaktor fiir Nascent Entrepreneurs. Um
den Herausforderungen des Aufbaus und der Pflege eines geeigneten Netzwerks
entgegenzutreten, bedarf es der Unterstitzung durch entsprechende Aktivitaten in der

Grindungsunterstitzung.

- Unterstltzungsbedarf in  der Netzwerkgestaltung und Vermittlung geeigneter

Netzwerkkontakte

Grindungsidee

Eine fundamentale Komponente fir die Grindungsaktivitét liefert das VVorhandensein einer
geeigneten Grlindungsidee, ohne welche die Realisierung einer Griindung selbst durch ein

Grindungsteam mit samtlichen erfolgszutraglichen Faktoren nicht mdglich ware.
—> Unterstltzung bei der Findung und Optimierung von Griindungsideen

Aus den Analyseergebnissen der Nascent Entrepreneurs an Hochschulen lassen sich folgende
Bedarfe  ableiten, welche in der Konzeption eines exzellenzorientierten

Grindungsunterstitzungsangebotes Bericksichtigung finden sollen:

- Unterstiitzung in der Suche geeigneter Co-Founder (insbesondere mit IT-Know-How)

—> Unterstiitzung bei der Findung geeigneter Forderprogramme

- Unterstiitzung bei der Erfassung und Begegnung der Komplexitat und Dynamik der
Einflussfaktoren im Entrepreneurship

- Vermittlung von methodischem und fachlichem Griindungs-Know-How

N2

Ausgestaltung zeiteffizienter griindungsunterstiitzender Aktivitaten
- Unterstiitzung in der Generierung, Findung, Strukturierung und Optimierung von
Grundungsideen

- Vermittlung addquater Netzwerkkontakte

Neben identifizierter Bedarfe in Hinblick auf die Grindungsunterstiitzung an deutschen

Hochschulen, wurden Handlungsbedarfe, welche nicht in den Einflussbereich der
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hochschulischen  Griindungsunterstutzung  fallen, identifiziert. Diese werden der
Vollstandigkeit-halber nachfolgend aufgeftihrt:

—> Anpassung der VVoraussetzungen in den Vergabeprozessen von Forderprogrammen
- Verschlankung von Burokratie und administrativen Aufwendungen in der Antragstellung

und Inanspruchnahme von Forderprogrammen

Mit den aus den Erfolgsfaktoren und Herausforderungen abgeleiteten Bedarfen der Nascent
Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld schlie3t die Betrachtung der Nascent Entrepreneurs.
Die Perspektive schwenkt nun auf die Betrachtung der Analyseergebnisse zur Exzellenz in der

Grindungsunterstltzung an deutschen Hochschulen.
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5.2 Betrachtung der Exzellenz in der hochschulischen Grindungsuntersttitzung

Der vorliegende Kapitelabschnitt befasst sich mit den Analyseergebnissen zur Exzellenz
grindungsunterstitzender Hochschulen in Deutschland. Die Ergebnisse lieferten umfassende
Erkenntnisse zu den Maximen, Inhalten und Aktivitdten des grindungsunterstiitzenden
Angebots sowie zur konkreten Ausgestaltung grindungsunterstiitzender Aktivitaten einer
exzellenten hochschulischen Grindungsunterstiitzung. Ferner wurden Analyseergebnisse zur

Qualitat und Quantitédt bendtigter Ressourcen generiert.

Um ein reelles Bild zu zeichnen und limitierende Faktoren hervorgehend aus dem Charakter
der  hochschulischen  Grundungsunterstiitzung in der  Ausgestaltung  von
Handlungsempfehlungen berlcksichtigen zu kénnen, wurden neben Erfolgsfaktoren auch die
Herausforderungen in der hochschulischen Grundungsunterstlitzung analysiert. Erfahrungen
der Exzellenz in der hochschulischen Grindungsunterstlitzung mit Herausforderungen sowie
deren Begegnung, sollen Losungsansétze der Besten zur Begegnung von Herausforderungen
in der hochschulischen  Griindungsunterstitzung liefern. Die Vorstellung der
Analyseergebnisse beginnt mit den aus der Analyse hervorgehenden Herausforderungen in der
hochschulischen Griindungsunterstiitzung in Deutschland.

5.2.1 Aktuelle Herausforderungen fur die hochschulische Grindungsunterstiitzung

Hochschulspezifisch / 5.2.1 Grindungsunterstiitzung Herausforderungen Corona
Branchenspezifisch |
allgemem\
@) / \ 5215 Messbarkeit &
Datenmanagement
5.2.1.1 Dynamik
Entrepreneurship @ @

5.2.1.2 Inadaquate 5.2.1.3 Regelungen, 5.2.1.4 Prasenz &
Ressourcenverfugbar Burokratie Sichtbarkeit
keit Administration

Abbildung 20 Kategoriensystem zu den Herausforderungen in der Griindungsunterstiitzung in MaxQDA, eigene Darstellung.

Dem Abstraktionsniveau entsprechend, wurden zunéchst tempordre Herausforderungen,
resultierend aus der Covid- 19 Pandemie, sowie Herausforderungen aus der Fachspezifitat und

aus der regionalen Lage der Hochschulen aus dem Material herausselektiert. Die aus dem
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Datenmaterial hervorgehenden wesentliche Herausforderungen, lassen sich unter folgenden

Kategorien zusammenfassen:

1.Dynamik und aktuelle Entwicklungen im Entrepreneurship
2.Ressourcen

3.Regelungen, Administration und Burokratie
4.Sichtbarkeit und Présenz

5.Datenmanagement und Messbarkeit in der Griindungsunterstiitzung

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus der Analyse zu den wesentlichen Herausforderungen

exzellenter grindungsunterstiitzender Hochschulen dargestelit.

5.2.1.1 Dynamik und aktuelle Entwicklungen
., [...] wir haben da auch jede Menge Veranderungen durchgemacht und verandern uns.
Verdndern uns permanent eigentlich. *

(Interview 1, P0s.38-39)

., Ich bin jetzt seit dreieinhalb Jahren da, aber kann natiirlich trotzdem Einiges dariiber
erzahlen. Und ganz ehrlich, das verandert sich im sechs Monats-Takt. Man muss sich
kontinuierlich weiterentwickeln. Das ist, das ist ein ganz, ganz wichtiger Punkt. Das, was
heute funktioniert oder was vielleicht vor fiinf Jahren funktioniert hat, mag heute nicht mehr

funktionieren.
(Interview 5, P0s.46)

Im Rahmen der Erhebung wurde durch Vertretende exzellenter griindungsunterstitzender
Hochschulen konstatiert, dass die hochschulische Grundungsunterstiitzung durch einen
stetigen Wandel geprégt ist (vgl. 11,38f.; 117,86). Dieser Wandel resultiert insbesondere aus
der zunehmenden Dynamik (vgl. 15,46; 124,58) und Beschleunigung (vgl. 11,38) im
Grindungsgeschehen. Um Nascent Entrepreneurs addquat unterstiitzen zu konnen wurde
konstatiert, dass es der Notwendigkeit bedarf, sich diesen Entwicklungen anzupassen (vgl.
11,14). Die Sicherstellung der Anpassungsfahigkeit an aktuelle Entwicklungen (vgl. 11,14)
fordert Hochschulen in der Grindungunterstiitzung heraus (vgl. 15,12). Zur Anpassung an

aktuelle Entwicklungen wurden die Grindungsunterstiitzung sowie insbesondere die
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Grindungsberatung in der Vergangenheit entsprechend weiterentwickelt (vgl. 12,50; 18,64;
124,58). Dabei ist die Grundungsunterstiitzung moderner (vgl. 119,48), professioneller (vgl.
19,52; 111,59) sowie qualitativ besser (vgl. 110,58) geworden.

,,Und es geht uns ja nicht anders als den Griindern hier im Startup Center, auch wir miissen
permanent Schritt halten mit den Anforderungen, mit den Ideen, die von den Griindern an

uns gerichtet werden. *
(Interview 1, Pos.14)

Die Ausrichtung der Griindungsunterstitzung erfolgt in Anpassung an die Veranderungen in
den Geschaftsmodellen und Bedarfen der Nascent Entrepreneurs (vgl. 11,38; 14,43; 124,18).
Grindungsvorhaben werden zunehmend Technologie-orientiert und basieren auf digitalen
Geschaftsmodellen (vgl. 14,43; 15,12; 124,18). Ferner wird eine Komplexitétssteigerung und
Spezialisierung der Griindungen wahrgenommen (vgl. 14,43) und damit einhergehend ein
héherer Anspruch an die Grundungsunterstiitzung sowie die Griindungsberatenden postuliert
(vgl. 14,43).

., Was wir generell feststellen an Bedarfen ist, dass wir kaum noch Griindungsideen haben
[...], denen nicht irgendwie in irgendeiner Weise ein digitales Geschdftsmodell hinterlegt.
Also das ist sehr damit verknuipft und dort sind eben dann auch diese Beratungsbedarfe. Wir
sind eine geistes- und sozialwissenschaftliche Hochschule und da werden bei uns eben auch

sehr viele IT-technische oder eben technische Kompetenzen nachgefragt.
(Interview 24, P0s.18)

., [-..] als ich anfing, da war keiner gekommen mit Datenschutz-Grundverordnung, weil [es]
die da zu dem Zeitpunkt noch gar nicht gab, sondern plétzlich wird die Sau durchs Dorf
getrieben. Da muss der Griindungsberater sich plotzlich auch auskennen. Da kommt der

ndchste und sagt ,,Ja, der will irgendwas mit Blockchain machen “. Vor 2009 war Blockchain
uberhaupt noch irgendwie nicht im Gespréch. Das heif3t, wir haben eine Digitalisierung, die
wir dann auch von den Sachen her spiiren [...]. Die Griindungsberatung wird immer
spezieller. Das ist immer das Problem, das wir dabeihaben. Damals waren die ganzen
Grindungsprozesse auch noch relativ einfach, "ich hab” was und das will ich verkaufen™.

Und pléotzlich hingt da so viel mehr dran.
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(Interview 4, P0s.43)

., Die Griindungsberatung hat sich ja schon gedndert, weil die Leute [...] die erwarten

einfach mehr. Die Anspriiche sind gestiegen”, [...].
(Interview 4, P0s.43)

Um den Verénderungen im Griindungsgeschehen an den Hochschulen begegnen und die
wachsenden Anforderungen bedienen zu kdnnen, spielt mitunter die Arbeit in Netzwerken in
der Griindungsunterstitzung eine zunehmend wichtige Rolle (vgl. 15,14). Dabei bildet die
Arbeit in Netzwerken einen weiteren herausfordernden Faktor in der hochschulischen

Grindungsunterstitzung (vgl. 15,14).

,, Herausforderungen gibt es ja immer. [...] Also es ist eine gréfiere Challenge heutzutage,
weil [...] man muss in Netzwerken arbeiten. Eine Hochschule alleine hat nie alle
Kompetenzen und Uber die angesprochenen Punkte eben. Ja, ist es auf jeden Fall. Ein ganz

wichtiger Punkt ist einfach, dass man da tibergreifend Kompetenzen biindelt. **
(Interview 5, Pos.14)

Ebenso liefern Personalwechsel (vgl. 119,8) und damit einhergehend neue Ideen (vgl. 117,86;
125,67) sowie Initiativen und Projekte (vgl. 116,71; 119,8) weitere Impulse flr Veranderungen
in der Grundungsunterstiitzung. Ferner  wirken sich  Verdnderungen in der
Ressourcenausstattung auf den Umfang (vgl. 113,46; 118,47; 22,48) und die Sichtbarkeit (vgl.
113,46; 123,75) der hochschulischen Grindungsunterstiitzung aus.
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5.2.1.2 Ressourcen

., Also das ist immer zu wenig Mitarbeiter, zu wenig Zeit. Das konnte ich als Standartaussage

sagen [...]. Wenn ReSsourcen fehlen und man [...] die Teams nicht so begleiten kann, wie die
Teams es verdient hétten, ist es die Frage, ob es Sinn macht, die Teams dann tberhaupt zu

begleiten.
(Interview 25, P0s.57-59)

Eine ganz zentrale Herausforderung stellt die limitierte und diskontinuierliche
Ressourcenverfligbarkeit fir die hochschulische Grundungsunterstitzung dar (vgl. 12,22;
19;20; 111,23; 113,20; 114,20; 115,22; 117,38; 123,24; 124,26). Dabei wirkt sich die
Finanzierung insbesondere auf die Qualitat der hochschulischen Griindungsunterstitzung (vgl.
125,57f.), die Planbarkeit (vgl. 7,22) wund Sicherstellung der Kontinuitdt des
grindungsunterstitzenden Angebotes (vgl. 11,16; 16,23; 112,16) aus. Mit der Uberwiegend
drittmittelbasierten Finanzierung geht die Herausforderung befristeter Personalstellen in der
Grindungsunterstltzung einher (vgl. 16,23; 17,22; 112,16; 113,20; 114,20 124,26), was die
Akquise und Bindung qualifizierten Personals fir die hochschulische Griindungsunterstiitzung
erschwert (vgl. 113,18; 121,26).

,[...] jaindem Bereich Griindungsberatung geht es ja dann immer in die
Personalressourcen und da finde ich sage ich mal, das ist durchweg in allen Bereichen so,
dort die richtigen Personen zu finden, die dort eben auch einen guten Job machen /...J.

(Interview 21, P0s.26)

Als Folgeimplikationen der diskontinuierlichen Finanzierung des griindungsunterstiitzenden
Personals wurden der Verlust von Know-How (vgl. 16,23, 19,20, 111,23; 120,20), der Zerfall

bestehender Netzwerke und persoénlicher Beziehungen (112,6, 114,20) beschrieben.

., Es ist wichtig (und) wertvoll, dass die Mitarbeiter lange dort bleiben wollen, weil dieses

Wissen und die Beziehungen, die lassen sich halt schlecht in der Excel Tabelle transferieren “
(Interview 14, P0s.62)

., Wir haben die Erfahrung gemacht, dass wieder Uber all die Jahre seit 19XX zwar
erfolgreich Drittmittel eingeworben haben, aber dass bei den nicht kontinuierlichen

Ubergéngen von einem Projekt zum nachsten Wissen natiirlich verloren gegangen ist zwar
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natirlich dokumentiert dieses Wissen. Trotzdem mussten dann neue Personen wieder

eingearbeitet werden. Da geht viel Zeit verloren, ziemlich viel Geld verloren. *
(Interview 6, P0s.23)

. [...] und das Zweite ist glaube ich, dass naturlich so ein gewisser Kompetenzabfluss da ist,

weil Grindung per se ist jetzt nicht Hochschulaufgabe.
(Interview 9, P0s.20)

In Hinblick auf aktuelle Finanzierungsmoglichkeiten wurde auf die Abhéngigkeit der
Hochschulen von Fordermitteln, wie dem Projekt EXIST, sowie potenziellen Folgen aus dem
Entfall der Projektmittel fur die hochschulische Grindungsunterstiitzung, hingewiesen (vgl.
19,20; 125,76).

.. [...] es ist keine Kernaufgabe einer Hochschule und damit sind die finanziellen Mittel fiir
eine langfristige Finanzierung der Personen sehr begrenzt. Das heif3t auch bei mir meine xx
Leute. [80%]2% davon sind iiber Drittmittel finanziert. Das heif3t also auch, sollte ich zum
Beispiel EXIST nicht mehr haben oder andere Forderunterstitzung, dann wéren wir nur

noch zu xx. Ja, und das ist flr eine grofRe Hochschule, wie xx nattrlich ein Armutszeugnis per

se.“[...]

(Interview 9, Pos.20)

,,Ja, wenn die Férderung nicht verlingert wird. Aber ich gehe mal davon aus, dass sie
verlangert wird, da fallen 80 / 90 Prozent dieser Aktivitaten, wie ein Hefekuchen in sich
zusammen. Warum? Weil nattrlich auch keine Art von Monetarisierungsmaoglichkeiten fir
Hochschulen da sind, diese Aktivitat weiter zu bedienen. Das heif3t, diese Denke -und da sind
wir mal wieder beim Systemclash- die wird jetzt wieder verstetigt, dass nur dann, wenn ich
Geld dafiir bekomme, wenn ich diese Aktivitat finanziert bekomme, dann sind wir auch in der
Lage [...] die Grindungsforderung an der Hochschule durchzufiihren. Das ist vollig

abstrus.

(Interview 25, P0s.76)

206 Um keine Riickschlisse auf die Hochschule treffen zu kénnen, wurden Zahlen in % ausgegeben.
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Ferner wurde die Finanzierung der Grindungsberatung im Rahmen  der
Grindungsunterstitzung als besonders herausfordernd beschrieben (vgl. 115,22), da fir die
Grindungsberatung im Vergleich zu Lehr- Forschungsaktivitaten vergleichsweise geringe

Mittel zur Verfligung stehen (vgl. 11,22).

. [...] gerade der Beratungsbereich der unglaublich wichtig ist fur eine Hochschule, der
aber in keinster Weise, zumindest hier im Land XX, nicht geférdert wird. Lehre wird
gefordert, Forschung wird geférdert. Der Beratungsbereich leidet oft, den versuchen wir in
irgendeiner Form mit eigenen Mitteln aufrecht zu erhalten [...] und wir wiirden definitiv,
wenn wir zusatzliche Mittel hatten, [diese] in die Entfristung unserer Beraterinnen und

Berater stecken.
(Interview 1, Pos.22)

Ferner wurde als herausfordernd beschrieben, dass Vergabeverfahren der Fordermittel das
Potenzial implizieren, eine Konkurrenzsituation unter den Hochschulen um die limitiert

verfiigbaren finanziellen Ressourcen herbeizufihren (vgl. 11,16; 19,79).

., Am Ende [...] unterstutzen wir Menschen, die tolle Ideen haben. Und da fuhle ich mich
nicht im Wettbewerb. Also auch mit keiner anderen Hochschule. Wir sind nicht im
Wettbewerb, auch wenn der Grindungsradar oder der Projekttrager oder EXIST uns das

immer so ein bisschen vorgaukeln will.
(Interview 9, P0s.79)

Mit den zahlreichen Herausforderungen in Verbindung mit der Finanzierungsstruktur der
hochschulischen Grindungsunterstiitzung wurde der Bedarf an einer Grundfinanzierung
konstatiert, um eine konsistente und nachhaltige Grindungsunterstiitzung an den Hochschulen

realisieren zu konnen (vgl. 112,16; 124,26).
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5.2.1.3 Regelungen, Burokratie und Administration
., Das liegt aber natiirlich ein bisschen auch am Land und an den ganzen Regelungen und so
weiter die wir alle haben. Da kommen die Leute natirlich auch und bringen Ideen aus dem
Ausland mit. Und das Problem, hier in Deutschland, darf man dieses Lebensmittel gar nicht
verwenden oder nur die Food Verordnung [...] dann plétzlich steht der Griindungsberater
[da] und der wilzt auch Biicher. [...] Das ist das Problem. Das heifst, es wird sehr

rechtslastig.
(Interview 4, P0s.43)

Gesetzliche Regelungen der Bundesrepublik (vgl. 14,43) sowie administrative und
blrokratische Aufwendungen und Regularien an den Hochschulen, in den Hochschulgesetzen
und in der Projektforderung (vgl. 116,27; 119,27; 120,38; 121,42) bilden weitere
herausfordernde Faktoren flr die hochschulische Griindungsunterstiitzung.

In Hinblick auf die Projektférderung wurde eine Ambivalenz aus der Erreichung der
Projektziele und der Ausgestaltung eines konsistenten  zielgruppenorientierten

Grindungsunterstitzungsangebotes als herausfordernd beschrieben (vgl. 121,42; 113,20).

., Und ich glaube, das ist halt insgesamt so ein bisschen das Dilemma, dass diese insgesamt,
diese Grundungsbranche halt mittlerweile so eine Industrie geworden ist. Egal wo das Geld
dann herkommt, von den Projekttrager, von denen, die es bearbeiten, dass das manchmal

nicht ganz klar ist, wer hier eigentlich gefordert wird. *

(Interview 21, P0s.42)

Ferner wurde der administrative Aufwand in Verbindung mit Aktivitaten und Programmen in
der Grindungsunterstitzung als erschwerend in der Arbeit der Griundungsunterstiitzenden

wahrgenommen (vgl. 17,22; 121,42).

., Das ist ja noch okay, aber wir haben wahnsinnigen administrativen Aufwand damit, dass
ich sage, eigentlich wurde ich diesen Aufwand viel lieber der Sache zur Verfligung stellen,

als der Struktur.

(Interview 21, P0s.42)
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Ebenso wurden Barrieren durch die Tragheit birokratischer Prozesse an den Hochschulen (vgl.
121,26) und Regelungen im Rahmen der Hochschulgesetze?®” als hinderlich fiir den
Unternehmergeist ~ wahrgenommen  (vgl. 116, 27). Die  Limitierung  der
Unterstutzungsmdoglichkeit auf die Vorgrindungsphase (vgl. 119,36) sowie ein hiermit
verbundenes inadaquates Schnittstellenmanagement in der Unterstiitzung im Ubergang von der
Vorgrundungsphase in die Nachgriindungsphase wurden als weitere zentrale
Herausforderungen in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung benannt (vgl. 121,22;
124,78)

5.2.1.4 Fehlende Prasenz und Sichtbarkeit

Die Schaffung von Sichtbarkeit von Entrepreneurship und der Griindungsunterstiitzung bei der
Zielgruppe, politischen Entscheidungstragenden sowie auch in der Gesellschaft geht als
weitere Herausforderung aus der Analyse hervor (vgl. 112,16; 115,22: 119,23; 121,22; 123,20).
Ein Grund hierfur liegt in der befristeten Verweildauer der sich stetig erneuernden Zielgruppe
Studierender an den Hochschulen, was den Zeitraum fiir die Schaffung von Sichtbarkeit von
Entrepreneurship und der Grindungsunterstiitzung limitiert (vgl. 16,23; 110,22; 112,16; 119,23;
121,22; 123,20). Damit einher geht die herausfordernde Identifikation und Nutzung
zielgruppenadaquater Marketingkanale in der Ansprache Studierender (vgl. 119,23).

., [...] Weil wir an jeder Hochschule immer wieder das Problem haben. Jedes Fach, fast

jedes Semester kommen neue Studierende und wie sollen die auf uns aufmerksam werden? *
(Interview 6., P0s.23)

Die Identifikation geeigneter  Multiplikatoren an der Hochschule fur die
Grindungsunterstitzung sowie die Verknupfung mit der Lehre stellen sich ebenfalls als
herausfordernd dar (vgl. 113,20; 119,23). Als erschwerend fiir die Schaffung von Sichtbarkeit
der Griindungsunterstiitzung wurde die Vielzahl an Projekten und Angeboten an den
Hochschulen wahrgenommen (vgl. 110,22; 119,23). Die Schaffung von Sichtbarkeit bei
politischen Entscheidungstragenden, Fachbereichen und weiteren Institutionen der
Hochschulen (vgl. 110,22; 112,16) stellt sich als ebenso herausfordernd dar, wie die Erhéhung

der gesamtgesellschaftlichen Sichtbarkeit und die Bildung einer Entrepreneurship Kultur in

207 Siehe Ubersicht HSGs der Lander zur Griindungsunterstiitzung.
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Deutschland (vgl. 121,22). Die Relevanz der gesellschaftlichen Sichtbarkeit von
Entrepreneurship fur die hochschulische Griindungsunterstiitzung begriindet sich in der

frihzeitigen Sensibilisierung und Offenheit fir Unternehmertum (vgl. 121,62)

., Ich glaube insgesamt [...] gesamtgesellschaftlich haben wir Unternehmertum nicht so sehr
im Blick.

(Interview 21, P0s.62)

5.2.1.5 Datenmanagement und Messbarkeit der Wirkung der Grindungsunterstiitzung

Weitere Herausforderungen fiir die hochschulische Grindungsunterstiitzung bestehen in der
Messbarkeit der Wirkung der Grundungsunterstlitzung sowie im Datenmanagement zu den
Grindungen an den Hochschulen. Hierzu wurden mehrere herausfordernde Faktoren in Bezug
auf die Messbarkeit des Erfolges beschrieben. Fehlende Daten zu den Griindungen und Nascent
Entrepreneurs  (vgl. 13,54), der zeitverzogerte Output der hochschulischen
Grindungsunterstitzung (vgl. 113,12) stellen sich als ebenso herausfordernd fur die
Wirksamkeit der Griindungsunterstiitzung dar, wie die diffizile Messbarkeit und Erfassung

samtlicher Implikationen durch die hochschulische Grindungsunterstiitzung (vgl. 15, 40-42).

,, Also samtliche Aktionen, Events und auch Bestrebungen, die wir [...] in der
Grundungsinitiative /...] bewerkstelligen, zeigen die Wirkung erst wesentlich spater, haben
wir herausgefunden. Also auch Studierende, mit denen wir beispielsweise im ersten Semester

Kontakt hatten, noch im Bachelorstudium. Kann sein, dass wir von denen dann einfach
mehrere Semester, vielleicht auch Jahre erst erstmal nichts héren und die, die sich dann
nachher im Masterstudium oder schon in der Berufstatigkeit entscheiden, irgendwo in ein
Start-up einzusteigen, ihre Idee selbst umzusetzen oder vielleicht eine Kooperation begonnen
haben mit dem Start-up, das ist dann im Nachgang mehr, also es dauert eine ziemlich lange

Zeit, bis es iiberhaupt mal sichtbar wirksam ist.
(Interview 13, Pos.12)

Veraltete Systeme mit hohem burokratischem Aufwand erschweren das Datenmanagement zur
hochschulischen Griindungsunterstutzung (vgl. 120,38). Weitere herausfordernde Faktoren im

Datenmanagement begriinden sich in der fehlenden Erfassung und aus dem Verlust von Daten,
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bedingt durch die Personalfluktuation in der Griindungsunterstiitzung (vgl. 13,54) und dem
Austritt der Nascent Entrepreneurs aus der Hochschule (vgl. 16,66; 111.75). Mit dem Verlassen
der Hochschule, wurden die Deaktivierung studentischer Mailadressen (vgl. 111,75) sowie der

Datenschutz als Hindernisse fir die Nachverfolgung beschrieben (vgl. 112,37)

,,Ja, das ist auch ein weiteres Problem unseres Griinderzentrums. Das gibt seit ein paar
Jahren und es hatte immer eine andere Leitung und da wurde das zum Teil noch gar nicht so
getrackt, wer gegriindet hat. Wir haben jetzt eine Liste von mehr als 140 Grindungen, die es
irgendwann mal an der Universitat gab. Wir wissen aber auch nicht, ob die Liste vollstandig

ist, sondern einfach nur durch meine eigene Recherche.«
(Interview 3, P0s.54)

Neben der zeitverzOgerten Messbarkeit des Outcomes der hochschulischen
Grundungsunterstutzung (vgl. 113,12) wurde zur Messung und Erfassung des Erfolges
grindungsunterstitzender Aktivitaten postuliert, dass sich dieser nicht ausschliellich durch
messbaren Outcome wie Grindungen und festgelegte KPI's quantifizieren lasst. Die positiven
Implikationen der Griindungsunterstutzung auf die Wirtschaft stellen sich weitaus komplexer
dar (vgl. 15,40). Hierzu wurde beispielhaft die Entwicklung eines Entrepreneurial Mindsets,
welches sowohl positive Effekte auf die Entrepreneurship Tétigkeit, als auch auf ,,[...]
Unternehmertum im Unternehmen [...]* (I5,42), so genanntes Intrapreneurship impliziert (vgl.
15,52), benannt.

., Also heifit das jetzt, das Start-up muss finf Jahre leben oder nicht? Ich sehe Erfolg oder wie
wir es halt auch interpretieren, natirlich sind uns die KPIs wichtig. Wie viele Start-ups, Jobs
werden geschaffen? Das ist ja auch der greifbare erste Output flr solche Statistiken wie
einen Grindungsradar oder andere. Nichtsdestotrotz ist das nur ein Teil des Ganzen. Das
grol3e Bild sieht halt so aus, dass das, egal ob die Leute grinden oder nicht, aus der Uni

¢

rausgehen miissen und unternehmerisches Mindset im Kopf haben miissen.
(Interview 5, P0s.40)

Uberdies wurden Limitationen in bestehenden vergleichenden Datenerhebungen zur
Grundungsunterstiitzung beschrieben. Zum einen wurde ein hoher Aufwand fur die Erhebung
der Daten als herausfordernd beschrieben (vgl. 14,73), ferner wurden die Aussagekraft

genutzter Indikatoren zur Messung des Erfolgs der Griindungsunterstutzung in Frage gestellt
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(vgl. 19,83) und postuliert, dass die Performance in der Erhebung des Grindungsradars von der
finanziellen Ressourcenverfugbarkeit der hochschulischen Grindungsunterstiitzung abhangig
ist (vgl. 113,18).

,,Ja und ich habe es auch [...] gesagt, auch mit Details etc. Da sehen Sie ja auch an den
KPIs, die per se, also Key Performance habe ich ja eigentlich nur zwei oder drei gefuhrt.
Was sie machen ist ja auch, im Grindungsradar auf einmal immer 40, 50 KPIs in
Anfuhrungszeichen zu ,,definieren . Ja, und das hat nichts mit KP1"s zu tun. Das hat auch
gar nichts mit Performance und mit Ergebnissen zu tun. Das ist einfach nur eine Aufzahlung,

die nicht aussagt, ob jemand erfolgreich ist oder nicht. *

(Interview 9, P0s.83)
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5.2.2 Erfolgsfaktoren in der hochschulischen Griundungsunterstitzung

Das vorliegende Kapitel beinhaltet Analyseergebnisse zu den Erfolgsfaktoren der Exzellenz in
der hochschulischen Grindungsunterstiitzung in Deutschland. Trotz der Homogenitét unter
den Hochschulen in Deutschland gehen aus der Analyse exzellenzerklarende Faktoren hervor,
welche sich nicht auf den Grof3teil der Hochschulen in Deutschland tbertragen lassen. Hierzu
gehoren Faktoren, welche ihren Ursprung in der Spezifitdit der Hochschulen aus
Studienschwerpunkten und einer damit einhergehenden fachspezifischen Griindungsaffinitat
(vgl. 11,10; 110,13; 113,10; 114,10; 119,10; 121,14), der Tragerschaft und Finanzierung der
Hochschule und Hochschulaktivitaten (vgl. 12,14) oder auch dem regionalen Umfeld und den
dort ansassigen Wirtschaftsakteuren (vgl. 11,10; 12,14; 113,10) finden. Mangels
Beeinflussbarkeit und Ubertragbarkeit auf den GrofBteil der Hochschulen werden diese
spezifischen Erfolgsfaktoren nicht im Detail betrachtet. Das zu analysierende Material zu den
Erfolgsfaktoren  exzellenter  grindungsunterstiitzender  Hochschulen  wurde, dem
determinierten Abstraktionsniveau entsprechend, zunéchst auf die Erfolgsfaktoren reduziert,
welche sich auf den Grofteil der Hochschulen tbertragen lassen. Das relevante Datenmaterial
lieferte  Erkenntnisse zu den Maximen, den Aktivititen und Inhalten des
grindungsunterstitzenden ~ Angebots  sowie zu  der  konkreten = Umsetzung
grindungsunterstutzender Aktivitaten exzellenter grindungsunterstiitzender Hochschulen.
Uberdies konnten Erkenntnisse zu den ben6tigten Ressourcen in quantitativer und qualitativer
Dimension generiert werden. Die Analyseergebnisse zu den Erfolgsfaktoren einer exzellenten

hochschulischen Griindungsunterstiitzung lieRen folgende Codierung zu.
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Abbildung 21 Kategoriensystem zu den Erfolgsfaktoren und Voraussetzungen in der Grindungsunterstiitzung in MaxQDA,

eigene Darstellung.

1.Hygienefaktoren in der hochschulischen Griindungsunterstutzung
2.Maxime einer exzellenzorientierten Griindungsunterstiitzung
3.Personal in der Grindungsunterstiitzung und Griindungsberatung
4.Culture of Entrepreneurship an der Hochschule

5.Netzwerke und Okosysteme

Nachfolgend werden die aus der Analyse hervorgehenden Erfolgsfaktoren dargestellt.

5.2.2.1 Die Hygienefaktoren in der hochschulischen Griindungsuntersttitzung

Im Rahmen der Analyse wurden neben Faktoren, welche mit dem Erfolg exzellenter
grindungsunterstitzender Hochschulen verknipft werden, Faktoren identifiziert, welche als
notwendige Faktoren eine Voraussetzung flr die Realisierung der Grindungsunterstiitzung
bilden, deren Vorhandensein jedoch nicht unmittelbar zu Erfolg in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung fihrt. Hierzu gehort die Rolle der Ressourcen fiir den Erfolg in der
hochschulischen Griindungsunterstutzung.

Aus der Analyse geht dazu hervor, dass monetdre Mittel zur Realisierung der
Grindungsunterstitzung benoétigt werden (vgl. 125,29), die Verfligbarkeit jedoch kein
Exzellenzniveau in der Grundungsunterstiitzung, ferner noch den Grindungserfolg von
Nascent Entrepreneurs garantiert (vgl. 15,26). Uberdies wurde konstatiert, dass der Erfolg der
Grindungsunterstitzung nicht an die Hohe der finanziellen Ressourcen gekoppelt ist (vgl.
11,20, 110,13).

,, You can't win the game without the Resources - aber nur die Ressourcen an sich bilden

auch keinen Erfolgsgaranten “
(Interview 5, P0s.26)

Entscheidend fir den Erfolg in der Grindungsunterstltzung ist die Allokation verfiigbarer

Ressourcen.
., Also man kann auch mit wenig Mitteln Grofartiges auf die Beine stellen. “

(Interview 1, P0s.20)
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Aus der Notwendigkeit des Vorhandenseins finanzieller Ressourcen fir die Realisierung der
hochschulischen Griindungsunterstutzung leitet sich die Bezeichnung finanzieller Ressourcen
als Hygienefaktor fir Exzellenz in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung im Rahmen

der vorliegenden Arbeit ab.

5.2.2.2 Die Maxime einer exzellenzorientierten Griindungsunterstiitzung

@)

5.2.2.4 Maxime

)

Bedarfsorientierung &
Nutzendenzentrierung Hilfsbereitschaft

@) @) )

Flexibilitat & Vertrauen,

Schnelligkeit Verbindlichkeit,
Personlichkeit

Abbildung 22 Erfolgsfaktoren der Maxime der Griindungsunterstiitzung in MaxQDA, eigene Abbildung.

Wegweisend flr die Ausgestaltung einer exzellenten Grundungsunterstiitzung ist die
Ausrichtung und Anpassung samtlicher grindungsunterstiitzender Aktivitaten auf die
Bedirfnisse der Zielgruppe und die Forderung dieser (vgl. 12,14; 110,13; 116,13; 119,10;
121,70; 122,12; 124,12). Damit einhergehend wurde ein Selbstverstandnis der
Grindungsunterstltzung als positiv beschrieben, welches sich als Institution versteht, in
welcher die Nascent Entrepreneurs stets Hilfe und Unterstiitzung finden (vgl. 19,8; 110,13).
Flexibilitat in den Aktivitaten und Prozessen der Griindungsunterstiitzung wurde forderlich fir
eine unternehmerisch orientierte Griindungsunterstiitzung hervorgehoben (vgl. 116,39; 120,38).
Verbindlichkeit sowie die Findung schneller Losungen dienen der Beschleunigung von

Grundungsprozessen (vgl. 121,38).

., Es geht einfach um Offenheit und um Vertrauen und darum, welche Dinge wirklich auf den

3

Tisch kommen.

(Interview 10, P0s.36)
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Vertrauen in die Grindungsunterstiitzung und die Personen in der Grindungsunterstiitzung
wurde als zentraler Erfolgsfaktor fur eine exzellente Grundungsunterstiitzung benannt (vgl.
11,36; 12,72; 13,32; 14,11; 19,40; 110,26; 114,62; 115,46). Die Relevanz des Vertrauens wurde
durch die Erleichterung des Informationsflusses und die Kontakthaltung zu den Nascent

Entrepreneurs nach erfolgter Griindung begriindet (vgl. 13,32; 14,11; 114,62).

5.2.2.3 Die personellen Ressourcen in der Grindungsunterstiitzung und

Grundungsberatung

B

5.2.2.2 Personal

Personenbezogen @ @

Soft Skills Erfahrung Hard Skills

Abbildung 23 Kategoriensystem zu Erfolgsfaktoren zum Personal in der Grindungsunterstiitzung in MaxQDA, eigene
Abbildung.

Das Personal liefert einen entscheidenden Erfolgsfaktor fur Exzellenz in der
Grindungsunterstltzung, dabei ist weniger die quantitative Verfuigbarkeit von Relevanz,
sondern vielmehr die Eignung und Qualifikation des Personals, insbesondere in der
Grindungsberatung (vgl. 11,10; 14,11; 10,13; 112,6; 114,10; 118,8; 123,10, 125,29).

,,Also, wenn man nur nach den Stellen schauen wirde, dann héatten wir ja eigentlich nicht die
Ressourcen, um das Uberhaupt durchzusetzen und umzusetzen. Und wir haben extrem viele
Aufgaben pro Stelle /...] Dienst nach Vorschrift funktioniert nicht, es ist extrem viel
Verantwortung, die die einzelne Person iibernehmen muss. Und [...] wenn das klappt, [...]

dann funktioniert das. So klappt es mit diesen Ressourcen, die da so gegeben sind.

(Interview 10, Pos.13)
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Zur Exploration jener Faktoren, welche in Hinblick auf die Eignung des Personals in der
Grindungsunterstitzung mit einem  Exzellenzniveau verknipft werden, fanden
personenbezogene Faktoren Griindungsberatender, welche in direkter Interaktion mit den

Nascent Entrepreneurs stehen, dezidiert Beachtung.

Erfahrungen

Als zentraler zutrdglicher Faktor im Rahmen personenbezogener Faktoren wurde ein
Konglomerat aus Erfahrungen Griindungsberatender herausgestellt (vgl. 11,36; 12,48; 113,44;
122,46). Die Erfahrungen der Grundungsberatenden konnen dabei griindungsspezifisch oder
grindungsunspezifisch sein und durch eine berufliche Tatigkeit als Intrapreneur (vgl. 17,61;
120,48, 115,44; 124,56) wie auch durch das private Leben (vgl. 116,69; 14,41; 120,48) erworben
worden sein. Ferner wurden Erfahrungen in der Beratungstatigkeit (vgl. 14,11; 124,56) sowie
im Coaching (vgl. 115,44) als zutréaglich fur eine Téatigkeit in der Griindungsberatung bewertet.
Ferner wurden bestehende Netzwerkkontakte positiv bewertet (113,44). In Hinblick auf die
Relevanz der eigenen Griindungserfahrung fir die Tatigkeit in der Griindungsberatung sind die

Aussagen der befragten Personen aus der Griindungsunterstiitzung disparat.

., Bei allem Respekt, aber wenn Sie nicht in die Welt der Griinder eingetaucht sind, dann
verstehen Sie nicht, warum manchmal Grinder da Tag und Nacht lang nicht schlafen und sie

dann tiber Eigenkapital und Fremdkapital philosophieren.
(Interview 2, P0s.48)

Wihrend einige Grundungszentren die Grundungserfahrung fir die Tatigkeit als
Grindungsberatende als unerlasslich einordnen (vgl. 12,48; 124,56), gab der Uberwiegende Teil
an, dass die eigene Griindungserfahrung der Griindungsberatenden als zutréglich, jedoch nicht
als zwingend notwendig erachtet wird (vgl. 14,41; 17,61; 111,57; 113,44; 117,83; 129,48;
123,71). Die Relevanz der eigenen Grindungserfahrung wurde mitunter dadurch begriindet,
dass die eigene Griindungserfahrung die Option offeriert, sich in die Situation der Nascent
Entrepreneurs hineinzuversetzen (vgl. 12,48; 117,83) und die Glaubwirdigkeit
Grindungsberatender gestutzt wird (vgl. 111,57).
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Personenbezogene Faktoren

Neben der Erfahrung wurden auch personenbezogene Eigenschaften der Griindungsberatenden
als relevant fir Exzellenz in der Grindungsunterstiitzung beschrieben. Hierzu wurden
Engagement, Leidenschaft, die Eigenmotivation (vgl. 11,10; 16,12; 110,13; 123,10) sowie die
Fahigkeit zur Motivation (vgl. 113,44; 118,8) als zutraglich beschrieben. Aus der Analyse geht
ferner die positive Wirkung der Féhigkeit emotionaler Intelligenz (vgl. 121,48), wie das
empathische Einfuhlungsvermdgen in die Situation von Nascent Entrepreneurs durch die
Grindungsberatenden (vgl. 11,36; 16,48; 112,41, 114,44; 116,69; 117,81) hervor.

., Ich glaube, es geht nicht ohne ein extrem starkes persénliches Engagement. *

(Interview 10, P0s.13)

Kommunikative Fahigkeiten wurden fir die Tatigkeit in der Grindungsberatung als vorteilhaft
beschrieben, da diese in der Vernetzung mit Netzwerkkontakten sowie die Losung von
Konfliktsituationen (vgl. 119,46) unterstltzend wirken kénnen. Im Zusammenhang mit der
Netzwerkkompetenz  wurde die Relevanz der Fahigkeit zur  Selbstreflektion
Grundungsberatender als positiv beschrieben, da diese ermdglicht, eigene Kompetenzen und
Fahigkeiten sowie deren Grenzen in der Grundungsunterstiitzung realistisch abschétzen zu
kénnen (vgl. 113,44). Die Fahigkeit Loslassen zu kénnen, wenn Nascent Entrepreneurs weitere
Unterstitzung durch Externe bendtigen (vgl. 125,11) schafft die Mdoglichkeit, Nascent
Entrepreneurs zu geeigneter Zeit an entsprechende Netzwerkpartner aus dem
grindungsunterstiitzenden Netzwerk vermitteln zu kénnen (vgl. 113,44; 116,69; 121,48).
Ebenso wurden die Fahigkeit zum vernetzten Denken (vgl. 114,44; 120,48) sowie
I6sungsorientiertes Denken und Arbeiten (114,44, 119,46) als vorteilhaft fiir eine Tatigkeit in
der Grindungsberatung herausgestellt, um Losungen fir die Bedarfe der Nascent

Entrepreneurs zu finden (vgl. 119,46).
Hard Skills

Zu den Fertigkeiten Griindungsberatender wurde konstatiert, dass die Relevanz der Soft Skills
hoher ist, als die der Hard Skills, was sich daraus begrindet, dass Hard Skills erlernbar seien
(vgl. 125,11). In Betrachtung der Hard Skills Griindungsberatender wurden Wirtschafts- (vgl.
16,48; 18,62; 112,41; 124,56; 125,11) und Grundungs-Know-How (vgl. 119,46; 125,11) sowie
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Technisches Verstandnis (vgl. 112,41), ein breites Fachwissen und Branchenkenntnisse (vgl.
11,36; 113,44; 117,82) als zutraglich fiir die Téatigkeit in der Griindungsberatung beschrieben.

5.2.2.4 Die Culture of Entrepreneurship an der Hochschule und in der Gesellschaft
,, Unternehmertum steckt da [in der Hochschule] in der DNA [ ...]

(Interview 5, P0s.8)

Die Culture of Entrepreneurship welche die Verankerung einer Kultur von Unternehmertum
an der Hochschule beschreibt, geht als ein weiterer Erfolgsfaktor fir die hochschulische
Grindungsunterstitzung aus der Analyse hervor (vgl. 11,10; 15,8; 16,12; 114,60; 119,10; 121,14;
122,10). Als zutréaglich fur die Grindungsunterstiitzung wurden eine Hochschulleitungs-nahe
Aufhangung der Grundungsunterstiitzung sowie die Unterstiitzung des Entrepreneurship-
Themas auf dem Campus (vgl. 11,10; 16,12; 112,16; 113,10; 115,22; 122,10; 124,88), die
Verankerung der Unterstiitzung von Grindungen in der Hochschulstrategie (vgl. 15,8) und in
der Lehre (vgl. 114,60) beschrieben. So stellt sich die Unterstiitzung durch hochschulpolitische
Instanzen als férderlich fir die Finanzierung der Griindungsunterstiitzung (vgl. 16,12) sowie

fur die Sichtbarkeit der Griindungsunterstutzung (vgl. 122,10) dar.

5.2.2.5 Okosystem und Netzwerk der hochschulischen Griindungsunterstiitzung

@]

5.2.2.5 Netzwerke & Okosysteme

@]

Vernetzung extern &
intern

//Lchui hochscnuext\

Forschung & Transfer Lehrende Fachbereiche (Nascent) Wirtschaft Investierende Hochschulen
Entrepreneurs

Abbildung 24 Netzwerkkontakte in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung, eigene Darstellung.
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Die Einbettung der Grindungsunterstitzung in ein Okosystem mit geeigneten
Netzwerkkontakten bildet einen weiteren Erfolgsfaktor fir Exzellenz in der
Grindungsunterstitzung (vgl. 14,11; 15,14; 17,22; 19,8; 111,10; 112,6; 113,10; 114,10; 115,10;
116,13; 117,17; 119,74, 120,72; 121,42;). Die Relevanz der Netzwerke als Erfolgsfaktor fir eine
exzellente hochschulische Grindungsunterstitzung begriindet sich mitunter durch die
Ergdnzung der Leistungen der Grundungsunterstitzung an den Hochschulen durch
Netzwerkkontakte (vgl. 115,10; 119,68), was die Mdglichkeit offeriert, Bedarfe der Nascent
Entrepreneurs Uber alle Phasen des gesamten Entrepreneurial Life Cycle (ber die

Vorgriundungsphase hinaus zu bedienen (vgl. 19,8; 113,10).

,,Das ist ein sehr interaktives Netzwerk inzwischen geworden und viel was wo ich sage mal
unsere Expertise aufhdrt ist immer jemand da, der weitermacht oder unterstitzt. Und

dadurch haben wir den groRen Hebel.

(Interview 15, P0s.10)

., [...] man muss in Netzwerken arbeiten. Eine Hochschule alleine hat nie alle Kompetenzen
und [...]. Ein ganz wichtiger Punkt ist einfach, dass man da iibergreifend Kompetenzen

biindelt. *
(Interview 5, Pos.14)

Der Aufbau und die Pflege eines Netzwerks bilden einen Baustein fur ein adaquates Netzwerk
in der Exzellenz in der Griindungsunterstitzung (vgl. 120,18; 122,10; 125,99).

,,Das Einzige, was ich denke, was wahnsinnig wichtig ist, ist die Netzwerkarbeit. Und damit
meine ich jetzt nicht die Netzwerkarbeit der Grinder, sondern die Netzwerkarbeit der

‘

GriindungsunterstiitzerInnen. ‘
(Interview 25, P0s.99)

In Betrachtung der Ausgestaltung eines exzellenzorientierten grindungsunterstiitzenden
Netzwerks, flgt sich dieses idealerweise aus hochschulinternen und hochschulexternen
Netzwerkkontakten zusammen (vgl. 112,6; 115,12). Das externe Netzwerk umfasst die
Vernetzung mit weiteren Hochschulen und deren Griindungszentren (vgl. 15,14; 111,10;
114,10; 117,17; 24,18), grindungsrelevanten Instanzen aus der Wirtschaft (vgl.13,10; 120,18)

und Investierenden (vgl. 120,8). Intern wurde die Vernetzung der Griindungsunterstiitzung mit

-107 -



Instanzen der Hochschule wie Fachabteilungen und Transferaufgaben (vgl. 113,10), mit
Professorinnen und Professoren (vgl. 115,10) sowie die Vernetzung mit weiteren Nascent
Entrepreneurs und (externen) Entrepreneurs (vgl. 113,16) als zutréglich beschrieben. Dabei
wurde die Relevanz der Durchlassigkeit zwischen den Nascent Entrepreneurs und
Entrepreneurs Uber alle Entwicklungsstufen (vgl. 12,68) aber auch die Vernetzung der Nascent
Entrepreneurs in der Vorgrindungsphase untereinander (vgl. 113,10) herausgestellt, welche

das Lernen voneinander ermdglicht (vgl. 12,68).

Die Vernetzung Grundungsberatender mit Lehrenden schafft die Maoglichkeit der
fortwahrenden  Sensibilisierung  Studierender ~ fir  Entrepreneurship  und  die
Grindungsunterstitzung (vgl. 18,20; 124,12). Um Entrepreneurship-relevante Themen in die
Lehre einzubringen, offeriert sich die Mdglichkeit der Integration und Weitergabe von
Templates und Videos aus der Griindungsunterstiitzung zur Integration dieser in der Lehre (vgl.
113,64). Ebenso konnen Griindungsberatende Lehrveranstaltungen tbernehmen, Projekte
vorstellen und so fur die Griindungsunterstitzung an der Hochschule sensibilisieren (vgl.
124,12). Die Vernetzung mit Forschenden an der Hochschule sowie mit Vertretenden
unterschiedlicher Fachbereiche kann neue Impulse fur die Grindungsunterstutzung liefern
(vgl. 113,10; 115,10) und die Option schaffen, Transfer-Themen in Forschungsantrdge zu
integrieren (vgl. 115,10).
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5.2.3 Inhalte des Angebotsportfolios einer exzellenzorientierten
Grindungsunterstitzung

Die mit dem Erfolg verknupften Faktoren im  Angebotsportfolio in  der
Grindungsunterstitzung, hervorgehend aus der Analyse, werden nachfolgend dargestellt. Die

Ergebnisse lassen sich in folgende Hauptkategorien zusammenfassen.

@)

Angebotsportfolio

b

Ausrichtung auf Kontinuitat des Breites Inhalte Integrierter Dreiklang
aktuelle Bedarfe & Angebotes Angebotsportfolio
Entwicklungen

Abbildung 25 Erfolgsfaktoren zum Angebotsportfolio in der Griindungsunterstiitzung, eigene Abbildung.
Ausrichtung an aktuelle Entwicklungen und Bedarfe

In Ausrichtung des Unterstiitzungsangebots der Hochschulen an aktuelle Bedarfe der Nascent
Entrepreneurs, wurden mehrtdgige Veranstaltungen als nicht mehr zeitgeméafR (vgl. 124,48f.)
beschrieben.

,,[...] die Studierendenwelt ist irgendwie anders geworden. Man nimmt sich jetzt nicht mehr
fnf Tage am Stuck Zeit, um gemeinsam von 10:00 bis 18:00 Uhr an der Ideenwerkstatt jeden
Tag teilzunehmen /...7 Also das bringt so ja die Entwicklung mit sich, dass man sowas
aufgibt. Das finde ich jetzt aber auch nicht schlimm. Es gibt dann andere Formate. Muss man

sich halt anpassen. *

(Interview 24, P0s.48-49)

Ferner wurde eine Entwicklung in den Aktivitditen der Griindungsunterstiitzung von
Groldveranstaltungen hin zu speziellen Themen konstatiert (vgl. 121,50). Als Reaktion auf die
zunehmende Technologisierung von Grindungsvorhaben und dem damit einhergehenden

Unterstitzungsbedarf der Nascent Entrepreneurs, haben Hochschulen bereits Venture
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Artificical Art Labs zur fachlich spezifischen Beratung etabliert (vgl. 17,22) und
Netzwerkkontakte mit Hochschulen im Technologie-Bereich geknupft (vgl. 124,18).

Kontinuitat

Die Kontinuitdt grindungsunterstitzender  Aktivitaten (vgl. 11,10; 124,12) und
grindungsunterstitzender Personen (vgl. 124,12) bilden einen zentralen Erfolgsfaktor fiir eine
exzellenzorientierte Griindungsunterstiitzung zu aktueller Zeit. Die Kontinuitat des Angebots
und des Personals ermdoglicht Folgeimplikationen wie Fluktuationskosten (vgl. 124,12) sowie
Qualitatsverluste in Griindungsunterstutzung und insbesondere in der Griindungsberatung (vgl.
11,10; 124,12) zu vermeiden und eine vertrauensvolle und verléssliche

Grindungsunterstitzung (vgl. 11,10) zu gewahrleisten.
Breites Angebotsportfolio

Als exzellenzorientiert wurde ferner ein breites Angebotsportfolio grindungsunterstiitzender
Aktivitaten an den Hochschulen beschrieben (vgl. 18,10; 113,10; 120,8; 124,12; 125,8), welches
Aktivitdten zur Sensibilisierung und Qualifizierung beinhaltet (vgl. 122,10; 124,12). Das
Angebotsportfolio  sollte  die  Unterstitzung von  Nascent Entrepreneurs mit
Grindungsvorhaben unterschiedlicher Entwicklungsphasen ermdglichen (vgl. 14,11; 15,48;
17,10; 113,10; 118,8; 124,12; 122,10).

Integrierter Dreiklang

Die Integration griindungsunterstiitzender Aktivitaten in die Forschungs- und Lehraktivitaten
der Hochschulen bildet einen weiteren  Erfolgsfaktor der hochschulischen
Grindungsunterstitzung (vgl. 24,12). Der ,,Dreiklang* als Kombination aus akademischer
Lehre, grindungsunterstiitzenden Aktivitdten sowie der Entrepreneurship Forschung und
Transferaktivitdten wurde als zutraglich fur eine exzellente Grindungsunterstitzung
herausgestellt (vgl. 15,32; 16,12; 113,10; 122,10; 124,12).

Neben Erkenntnissen zur grundlegenden Ausgestaltung des grindungsunterstiitzenden
Angebotsportfolios wurden erweiterte Erkenntnisse zu elementaren Inhalten in der
Grundungsunterstiitzung generiert. Hierzu gehdren die akademische Lehre, die
Grindungsberatung, weitere griindungsunterstiitzende Aktivitaten in der VVorgriindungsphase
sowie Aktivitaten in der Nachgriindungsphase.
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5.2 3Angebotspcrn‘ol|o Inhalte

5.2.3.1 Akademische 5234 Unterstutzung

5232
Lehre Nachgrandungsphase
Griindungsberatung 5 iiagg‘:re 9 95p

Abbildung 26 Inhalte in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung in MaxQDA, eigene Darstellung.

5.2.3.1 Die akademische Lehre

Eine Komponente des erfolgskonnotierten ,,Dreiklangs® bildet die Hochschullehre, welche
sowohl die akademische Entrepreneurship-bezogene Lehre als auch die Hochschullehre ohne
expliziten Entrepreneurship-bezug umfasst. Auf die Relevanz der Lehre fiir Exzellenz in der
Grindungsunterstiitzung an den Hochschulen sowie die Griinde fur diese Relevanz wurde im
Rahmen der Analyse dezidiert eingegangen. Ferner wurde in der Analyse die Wirksamkeit der
Lehre auf die Inanspruchnahme  grindungsunterstitzender = MalRnahmen,  die
Grindungsaktivitat sowie den Grindungserfolg untersucht und Erkenntnisse zu relevanten
Inhalten der Lehre generiert. Die aus der Analyse hervorgehenden Erkenntnisse zur Lehre aus

der Perspektive Griindungsberatender werden nachfolgend zusammengefasst.

Cl

Relevanz Entrepreneurship Lehre

Cl @] )

Sensibilisierung Grundungsaktivitat Grundungserfolg
Grundungsunterstitzung

Abbildung 27 Relevanz der akademischen Entrepreneurship Lehre, eigene Darstellung.
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Sensibilisierung fur die Griindungsunterstiitzung

Die Relevanz der allgemeinen Lehre begriindet sich insbesondere durch die Mdglichkeit der
Sensibilisierung Studierender flr die Grindungsunterstiitzung an den Hochschulen (vgl. 13,52;
121,64; 119,66). Vor dem Hintergrund der Herausforderung einer sich stetig erneuernden
Zielgruppe durch semestrige Immatrikulationen, liefert die Entrepreneurship Lehre ein
geeignetes Instrument fur zur kontinuierlichen Sensibilisierung Studierender flr die
Grindungsunterstitzung an den Hochschulen (vgl. 16,64; 113,64). Durch direkten und
regelmaligen Kontakt zu den Studierenden, fungieren Lehrende als Multiplikatoren flr
Entrepreneurship und die Grindungsunterstiitzung, sodass die Lehre einen ad&quaten

,Marketing Kanal“ zur Erreichung Studierender darstellt (vgl. 113,20).

,,Durch diesen direkten Kontakt steigert man natiirlich auch die Inanspruchnahme
grundungsunterstitzender MaRnahmen an unserer Hochschule. Warum ist das so? Weil wir
an jeder Hochschule immer wieder das Problem haben. Jedes Fach, fast jedes Semester

kommen neue Studierende und wie sollen die auf uns aufmerksam werden? *
(Interview 6, Pos.64)

Zur Entrepreneurship-bezogenen Lehre wurde ferner konstatiert, dass Studierende, welche
Entrepreneurship- Vorlesungen besuchen, auch die Grindungsunterstiitzung héaufiger in
Anspruch nehmen (vgl. 119,66). Um friihzeitig fur das griindungsunterstutzende Angebot an
den Hochschulen zu sensibilisieren, besuchen Vertretende der Grindungsunterstutzung zu
Beginn des Studiums Lehrveranstaltungen und informieren (ber das grindungsunterstiitzende
Angebot der Hochschulen (vgl. 120,40).

Grindungsaktivitat

., Wir merken’s bei uns an der Universitdt [ ...], in verschiedenen Lehrveranstaltungen
werden unternehmerische Denk - und Handlungskompetenzen vermittelt und oft kommen die
Studierenden, die sich bei uns dann am Grunderzentrum bewerben aus diesen
Veranstaltungen da sich irgendwie inspirieren haben lassen und dadurch Lust darauf

bekommen haben. “

(Interview 3, P0s.52)
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Zum Einfluss der Entrepreneurship Lehre auf die Griindungsaktivitat wurde konstatiert, dass
die Griindungsaktivitat sich nicht aus der Entrepreneurship Lehre begrindet, da sich der
Ursprung der Griindungsaktivitat vielmehr in der Personlichkeit findet (vgl. 123,93). Von
anderer Seite wurde beschrieben, dass die Entrepreneurship Lehre durch die Sensibilisierung

flr Entrepreneurship das Potenzial hat, die Grindungsaktivitat zu erhdhen (vgl. 121,64).

. [ ...] also wir haben auch mal eine Studie laufen lassen. Viele wollen irgendwo griinden und
haben auch da Lust drauf. Nur trauen sie es sich nicht zu, weil ihnen eventuell das Know-
How fehlt.

(Interview 23, P0s.93)

Die Qualifikation zum unternehmerischen Denken und Handeln in der Lehre wurde positiv mit
der Grindungsaktivitat verknipft, da die Qualifikation die Angst vor einer Grindung nimmt
(vgl. 123,94) und Studierende sich durch diese Qualifikation trauen zu griinden (vgl. 13,52).
Zur Forderung der Grindungsaktivitat an den Hochschulen, wurden bereits Module eingefihrt,
welche ermdglichen, eine Griindung als Praxis anrechnen zu lassen (vgl. 13,42). Zur
flachendeckenden Sensibilisierung und Qualifizierung fir Entrepreneurship, wurden an
Hochschulen  mitunter Module zur Vermittlung unternehmerischer Denk- und

Handlungskompetenzen in samtlichen Studiengéangen implementiert (vgl. 12,36).
Entrepreneurship Erfolg

Die Relevanz der Lehre fir den Grindungserfolg wird unterschiedlich bewertet. Einige
Expertinnen und Experten gehen von einem geringen Zusammenhang zwischen der
Qualifizierung in der Lehre mit dem Entrepreneurship Erfolg aus (vgl. 12,66; 13,52; 19,71) und
beschrieben, dass der Erfolg vielmehr durch weitere Faktoren auBBerhalb der Entrepreneurship
Lehre beeinflusst wird (vgl. 11,50; 114,60; 124,76). Auf der anderen Seite wird von einem
Zusammenhang der Entrepreneurship Lehre mit dem Entrepreneurship Erfolg ausgegangen
(vgl. 110,68; 111,71; 118,57; 123,93). Die Relevanz der Entrepreneurship Lehre flr den
Grindungserfolg begriindet sich dabei insbesondere aus der Grundlagenqualifizierung fir
Entrepreneurship (vgl. 11,50; 15,60; 16,64; 17,88; 18,82; 19,71; 112,60; 115,64; 120,62). Die
akademische Entrepreneurship Lehre liefert die Qualifikation zum unternehmerischen Denken
und Handeln (vgl. 12,66; 13,52; 16,64; 111,71; 118,57; 125,85;) und wird dadurch mit Erfolg im
Unternehmertum verknupft (vgl. 17,88; 115,64, 125,85). In Hinblick auf die Inhalte der Lehre
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wurden die Vermittlung von Future und Soft Skills (vgl. 118,18; 119,66) sowie die Forderung
eines Entrepreneurial Mindsets positiv mit dem Entrepreneurship Erfolg verknipft (vgl. 16,64;
111,73; 117,103). Weitere Mehrwerte liefert die Lehre durch die Vermittlung von

Methodenkompetenzen und geeigneten Instrumente (vgl. 15,60; 16,64).

., Ich sehe eine gute Evolution und ich kann mir vorstellen, dass in Zukunft die Studienpline

etwas anders aussehen werden. Mehr angepasst an diese Soft Skills.
(Interview 18, P0s.18)

,,[...] denn sie bekommen ja in der Lehre alle notwendigen Instrumente, Hilfsmittel,
Methoden, aber insbesondere auch den Entrepreneurial Spirit direkt vermittelt. Dann haben
sie die Basis fiir die Erfolgsschaffung. “

(Interview 6, Pos.64)

In Hinblick auf die Qualifizierung fur Entrepreneurship im Rahmen der Lehre wurde
beschrieben, dass die Qualitat der Lehrinhalte fur eine Wirksamkeit auf die Qualifizierung
vorausgesetzt wird (vgl. 14,55). Dies kann durch die Problemlésungs- und
Anwendungsorientierung in der Lehre, mitunter an realen Unternehmen oder anhand fiktiver

Beispiele mit Praxisbezug erreicht werden (vgl. 14,55).

5.2.3.2 Die Grundungsberatung

Die Grundungsberatung bildet eine fest etablierte und zentrale grindungsunterstiitzende
Kernaktivitdt an deutschen Hochschulen und stellt eine relevante Komponente eines
exzellenten griindungsunterstutzenden Angebotes dar. Gleichzeitig impliziert die
Grindungsberatung einen hohen Bedarf an personellen und damit auch finanziellen
Ressourcen der Grundungsunterstiitzung, woraus ein Interesse an der grundlegenden Relevanz
der Grundungsberatung fir Exzellenz in der Grindungsunterstiitzung zu aktueller Zeit
resultiert. Ferner ist von Interesse, wie sich eine exzellenzorientierte Griindungsberatung
ausgestaltet. Hierzu lielen sich Analyseergebnisse zu Formaten und Inhalten sowie zu den
Prozessen, Methoden und unterstiitzenden Instrumenten der Griindungsberatung generieren.
Die folgende Grafik visualisiert die betrachteten Komponenten der hochschulischen

Grindungsberatung.
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Abbildung 29 Betrachtung der Griindungsberatung, eigene Darstellung.
Relevanz der Grindungsberatung

., [...] ohne Beratung hast du keine qualifizierten Griindungen [...]
(Interview 1, Pos.22)

Aus den Analyseergebnissen geht hervor, dass der Griindungsberatung auch zu aktueller Zeit
eine relevante Rolle zugeschrieben wird. Mitunter wird die Griindungsberatung sogar direkt
mit der Grindungsunterstiitzung assoziiert und keine Unterscheidung zwischen der
Griindungsunterstiitzung und Griindungsberatung vorgenommen (vgl. 111,35). Uberdies wurde
beschrieben, dass der Erfolg der Griindungsunterstiitzung neben den Grinderpersonlichkeiten
(vgl. 13,36) insbesondere auf Aktivitaten in der Griindungsberatung zuriickgefiihrt werden
kann (vgl. 12,46; 13,36).

,,Also ohne Beratung ist alles andere glaube, ich sinnlos. Wir miissen so was haben. Eine
personliche Anlaufstelle, das kann auch keine kiinstliche Intelligenz oder Roboter oder sonst
was ersetzen. Vertrauensvolle Personen, die ohne eigenes Interesse, dann mit Freude und mit
Engagement, mit Know-How dann auch die die Studierenden bei uns beraten und sich auch

die Zeit nehmen dafiir, also die Relevanz bei der Beratung ist bei uns, wenn es ein Ranking

gdbe, an Platz eins. “
(Interview 1, P0s.34)

Die Relevanz der Griindungsberatung fir eine exzellenzorientierte Grindungsunterstiitzung
wurde unterschiedlich begriindet, mitunter wurden die Qualifikation von Nascent
Entrepreneurs (vgl. 11,22; 120,40), die Individualitat der Unterstutzung (vgl. 13,32; 121,44;
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124,46), die Bedarfsorientierung (vgl. 122,44) und Personlichkeit (vgl. 11,34; 118,35) als
Begriindung postuliert. Die besondere Rolle der Griindungsberatung wurde ferner dadurch
begriindet, dass der Zielgruppe in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung mit einem
jungen Lebensalter Sicherheit (vgl. 114,38) und Orientierung gegeben wird (vgl. 13,36; 114,38;
122,44; 123,59). Die Grundungsberatung stellt eine Ansprechperson fir die Nascent
Entrepreneurs zur Verfugung (vgl. 112,37; 116,59), welche Risiken (vgl. 14,39; 120,40) und
Perspektiven (vgl. 12,15; 116,59) aufzeigt und in der Begegnung von Herausforderungen
unterstiitzt (vgl. 119,42). Uberdies wurde beschrieben, dass die Griindungsberatung die
Maoglichkeit der Vorbereitung und Qualifizierung fur die Nachgriindungsphase liefert (vgl.
124,82). Ebenso wurden die Begleitung des Grundungsprozesses und der Nascent
Entrepreneurs (vgl. 13,36; 118,41) sowie das Zuhoren (vgl. 118,41) als wesentliche

Erfolgsfaktoren der Griindungsberatung herausgestelit.

., Also wir versuchen ganz viel [...] weil wir die meisten finanziellen und personellen
Ressourcen haben fir die Vorgrindungsberatung und Qualifizierung, [so] dass wir da ganz

viel schon vorbereiten flr all das, was nach der Griindung auf sie zukommt.
(Interview 24, P0s.82)

Ferner wurde konstatiert, dass die Grundungsberatung zur Beschleunigung von
Grindungsprozessen beitragen kann, da Nascent Entrepreneurs relevante Informationen und
Kontakte erhalten, welche sie ansonsten selbststdndig finden und erarbeiten missten (vgl.
17,57; 19,46). Gleichzeitig wurde darauf hingewiesen, dass auch die Grindungsberatung
lediglich dann eine Wirksamkeit entfalten kann, wenn diese in Verbindung mit weiteren

grindungsunterstiitzenden Aktivitaten angeboten wird (vgl. 15,40).

Zu Entwicklungen in der Ausgestaltung der Griindungsberatung wurde beschrieben, dass keine
»grundlegenden Verdnderungen® (vgl. 122,48) stattgefunden haben, die Inhalte jedoch an
aktuelle Bedarfe angepasst wurden (vgl. 124,58). In einem modernen Verstdndnis nehmen
Grindungsberatende die Funktion eines Sparringspartners/einer Sparringspartnerin der
Grundung (vgl. 16,35; 17,4; 19,12) sowie der eines Coaches fur die Nascent Entrepreneurs ein
(vgl. 118,29). Grindungsberatenden kommt ferner eine koordinierende Funktion zu (vgl.
112,45), die Beziehung zu den Nascent Entrepreneurs hat sich intensiviert (vgl. 115,46) und

Mentoring Programme kommen vermehrt zum Einsatz (vgl. 13,40). Die Beratung nach einem
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,One face to the Costumer Prinzip (vgl. 112,26; 123,55) wird in der Griindungsberatung als
sinnvoll erachtet, was bedeutet, dass die Nascent Entrepreneurs eine konsistente

Ansprechperson in der Griindungsberatung haben.

Format der Gruindungsberatung

Aus den Analyseergebnissen zur Griindungsberatung geht hervor, dass der tberwiegende Teil
der befragten Hochschulen im Zeitraum der Erhebung des Griindungsradars das Format der
Einzelberatung angeboten hat. Lediglich eine Hochschule aus der Exzellenz der
Grindungsunterstltzung offerierte in dem Erhebungszeitraum ein Workshop-Format in der
Grindungsberatung, in welchem die Teilnehmenden (ber einen festgelegten Zeitraum an

Terminen zu griindungsrelevanten Themen an Workshops teilnahmen (vgl. 125,51).

Die Einzelberatung kann an den Hochschulen ohne Zugangsvoraussetzungen durch alle
Studierenden in Anspruch genommen werden. Lediglich eine der befragten Hochschulen setzt
fur die Inanspruchnahme der Einzelberatung die Teilnahme an einem konsolidierten Format
voraus (vgl. 124,44). Die Vorschaltung eines konsolidierten Modells vor der Inanspruchnahme
der Einzelberatung, wurde durch die Mdéglichkeit der Potenzialerfassung vorab sowie die
direkte Findung und Vermittlung passender Grindungsberatender sowie Expertinnen und
Experten begrundet (vgl. 124,44). Die Notwendigkeit der Nutzung des Formats der
Einzelberatung in der Grindungsberatung wurde mitunter durch die Gewaéhrleistung der
Vertraulichkeit der Grindungsidee (vgl. 122,36), eine offene Gesprachsatmosphare (vgl. 14,29)
sowie die Maoglichkeit einer individuellen, bedarfsorientierten Unterstitzung (vgl. 12,38;
110,34; 111,43) und dem Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung zu den Nascent
Entrepreneurs (vgl. 13.32) begriindet.

,, Und dieses eins-zu-eins Grindercoaching - Sie haben das allerbeste Format, weil unser
Grilndercoach einmal auf die /.../ Grindungsideen eingehen kann, aber auch auf die
Personlichkeit des Studierenden. Der bremst die auch oft mal [...] und ist ein bisschen wie
ein personlicher Freund fiir die. Aber die Studierenden haben ein sehr vertrauensvolles
Verhéltnis zu ihm und er ist da auch immer bestens informiert, wie es bei den Griunderteams
lduft. “

(Interview 3, P0s.32)
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Veranderungen

Im Rahmen der qualitativen Analyse wurden Veranderungen in der Griindungsberatung vom
Zeitraum der Erhebung des Grindungsradars bis zur Durchfiihrung der Interviews
vorliegender Arbeit erfasst. Dabei wurde postuliert, dass die Einzelberatung aufgrund
limitierter personeller Ressourcen nicht angeboten werden konnte (vgl. 125,51). Um limitierte
Ressourcen in der Grindungsunterstiitzung zu kompensieren, wurde mitunter ein dreistufiges
Modell zur Grundungsberatung eingefiihrt (vgl. 11,28). Das Vorgehen liefert eine
Selektionsmaglichkeit Gber einen dreistufigen Prozess, in welchem die Beratung zunéchst in
grofRen Gruppen und dann als nach Branchen oder Bedarfen geclusterte Gruppenberatung
angeboten wird, bevor die Einzelberatung von Nascent Entrepreneurs mit potenzialtrachtigen

Ideen in Anspruch genommen werden kann (vgl. 11,28).

., Das ist ein Bereich, der eigentlich nicht finanziert ist bei uns. Das bedeutet letztendlich Du
kommst irgendwann mit dieser One-to-one Vorgehensweise sehr schnell, was heisst sehr
schnell, /...J wir haben’s lange durchgehalten, aber du kommst dann irgendwann an die

Grenzen und deswegen haben wir jetzt oder hat unser Beratungsteam umgestellt. Und wir
machen jetzt auch Massenberatungen, also digitale Beratungen, die dann im néchsten Step,
da werden die Bedarfe dann geclustert und dann geht's eben nicht mehr mit 80 Leuten,
sondern mit 12 oder 13 Leuten gleichzeitig weiter. Und wenn es dann zu einem wirklich
ernsthaften Vorhaben kommt, was vielleicht sogar EXIST -Potenzial hat, dann fihrt halt kein

Weg an dieser, an diesem eins-zu-eins Mentoring, an dieser eins-zu-eins Beratung vorbei. *
(Interview 1, Pos.28)

Von anderer Seite wurde zur Nutzung konsolidierter Formate in der Vergangenheit konstatiert,
dass sich die Bearbeitung von Themen in Gruppen als Alternative zur Einzelberatung als nicht
zielfuhrend erwiesen hat, sodass dieses Format von einer Hochschule bereits eingestellt wurde
(vgl. 117,63). Auch von den Hochschulen, die der Einzelberatung ein konsolidiertes Modell
vorschalten oder dies in Zukunft planen, wurde das Format der Einzelberatung als alternativlos

fur Exzellenz in der Griindungsberatung beschrieben (vgl. 11,28; 124,46).

., Also wenn Sie mich jetzt zwingen, da mich fiir etwas zu entscheiden, dann wiirde ich sagen,
die individuelle Grindungsberatung am konkreten Vorhaben individuell mit externer

Unterstiitzung, so dass alle Fragen beantwortet werden kénnen [...]. Wenn sie alles Geld
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streichen und ich nur noch so die letzte kleine Eisscholle behalten darf, dann wiirde ich die
behalten. “
(Interview 24, P0s.46-47)

Griundungssprechstunde

Ergénzend zu den individuellen und flexiblen Beratungsgespréachen in der Griindungsberatung
werden mitunter Grindungssprechstunden angeboten (vgl. 13;30; 123,45). Zu den
Grindungssprechstunden wurde konstatiert, dass diese positiv wahrgenommen werden, da sie
einen Zugang fir Grindende zu der hochschulischen Grundungsberatung und die weitere

Begleitung des Griindungsvorhabens schaffen (vgl. 123,45).
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Inhalte der Grindungsberatung

Neben der Bedarfsermittlung (vgl. 18,46; 124,44), erfolgt im Rahmen der Griindungsberatung
die Beantwortung und Diskussion individueller Fragestellungen im Kklassischen
Beratungskonzept (vgl. 16,44; 112,37; 124,44; 125,53). Nascent Entrepreneurs erhalten
Feedback zu ihren Grindungsvorhaben (vgl. 111,51; 124,18) und es erfolgt die Vermittlung
von Netzwerkkontakten (vgl. 13,36; 19,46; 119,42; 122,44; 124,44) und Co-Foundern (vgl.
119,42; 124,44). Weiterhin wird bei der Findung passender Fordermittel und
Unterstutzungsleistungen (vgl. u.a. 19,46), in der Antragsstellung fiir Fordermittel (vgl. 115,40)
sowie bei Grundungsfragen (vgl. 123,59) unterstutzt. In der Vermittlung von Forder- und
Finanzierungsmoglichkeiten fur Nascent Entrepreneurs wurden die Vorteile in der
ErschlieBung und vorrangigen Vermittlung langerfristiger Finanzierungsmoglichkeiten
gegenliber  kurzfristigen Kapitals herausgestellt, um Finanzierungslicken in der
Anschlussfinanzierung zu vermeiden (vgl. 115,16). Die Finanzierung von Grindungsvorhaben
durch ,,Smart Money* liefert dartiber hinaus die Mdglichkeit fur Nascent Entrepreneurs, von

dem Netzwerk Kapitalgebender profitieren zu kénnen (vgl. 115,16).
Coaching und Mentoring

Uber die klassische Beratung hinaus finden bereits Ansatze und Varianten des Coachings und
Mentorings von Nascent Entrepreneurs in der Grindungsberatung Anwendung. Sieben der 25
befragten Hochschulen gaben an, bereits Mentoringansatze mit in die Grindungsberatung
integriert zu haben (vgl. 11,28; 13,30; 19,38; 114,32; 16,53; 121,36 123,55), fast die Halfte
(n=12) der exzellenten grindungsunterstiitzenden Hochschulen haben ein Coachingangebot in
die Grindungsberatung integriert (vgl. 13,30; 14,31; 16,37; 17,43; 18,46; 113,32; 114,32; 115,32;
116,53; 118,29; 119,36; 123,45). Die Ansétze des Coachings und Mentorings finden dabei
erganzend zur klassischen Beratung Eingang in die Grindungsberatung oder ersetzen den
klassischen Ansatz ganzlich, sodass die Griindungsberatung mitunter als Griindungscoaching
angeboten wird (vgl. 13,30) und Grindungsberatende sich selbst in der Rolle von
Grindungscoaches sehen (vgl.18,29). Partiell werden Coachings auch durch (hochschul-)
externe Personen angeboten, die durch regionale Férderprogramme finanziert werden (vgl.
119,36). Zur Nutzung des Mentorings in der Grindungsberatung wurden unterschiedliche
Erfahrungen gesammelt. Zum einen wurde die positive Wirkung im Rahmen der

Grindungsberatung fiir Nascent Entrepreneurs herausgestellt (vgl. 123,55). Von anderer Seite
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wurde zu Mentoring Programme Kkritisch konstatiert, dass diese mitunter durch Nascent
Entrepreneurs kaum angenommen werden sowie einen hohen administrativen Aufwand
implizieren (vgl. 13,32). Mentorinnen und Mentoren werden durch externe Personen, wie
Entrepreneurs (13,30; 14,67) oder Wirtschaftsakteure gestellt (vgl. 114,32). Auch
Grindungsberatende selbst tibernehmen das Mentoring fur Nascent Entrepreneurs (vgl. 19,40).
Die Grlindungsberatung wird somit vermehrt zu einer Grindungsbegleitung (vgl. 13,36; 117,6;
118,25; 125,51) in der Griindungsberatende néher an das Grindungsvorhaben heranriicken und
die Funktion eines Sparringspartners / einer Sparringspartnerin auf Augenhdéhe und Teil des

Grindungsteams einnehmen (vgl. 16,35; 17,4; 19,12).
Instrumente

Uber die Formate und Inhalte hinaus, konnten Ergebnisse zu Erfahrungen zu genutzten Tools
in einer exzellenten Grindungsberatung generiert werden. Eine Voraussetzung fur die
Nutzenstiftung bilden die Akzeptanz und Annahme der Instrumente durch die Nascent
Entrepreneurs (vgl. 13,34; 16,42). Dabei wurden flexible und anpassungsfahige Instrumente als
forderlich in der Grindungsberatung bewertet (vgl. 120,38). Hingegen wurden Instrumente und
Prozesse, welche sich als generisch und wenig flexibel charakterisieren lassen (vgl. 12,44,
119,40; 124,48), wie Checklisten (vgl. 119,40), als weniger zutréglich in der
Grindungsberatung beschrieben. Ferner wurde konstatiert, dass sich klassische Excel-basierte
Tools, wie Finanzplane, mitunter als herausfordernd fiir Nascent Entrepreneurs darstellen (vgl.
111,47).

. [-..] haben wir versucht Querschnittsthemen heraus zu destillieren und so eine Art
Programm zu entwickeln, was sozusagen alle als Basis durchlaufen missen. Und das finde
ich nach wie vor vom Grundgedanken, so ein strukturiertes Vorgehen zu haben, nicht
schlecht. Aber unsere Hochschule ist jetzt nicht so grof3. Und dort dann ein verniinftiges Maf}
an Personen, die zur selben Zeit zum selben Thema ein Interesse haben und dieses

Programm durchlaufen. So wie wir uns das vorgestellt haben. Das hat nicht so funktioniert.

(Interview 24, P0s.48)
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., [...] was wir genutzt haben und rausgeworfen haben, was wir einfach immer sehen und was
immer wieder Probleme macht /...7 sind einfach ganz klassische Finanzplane, also diese
Excel-Tabellen. /...] weil einfach so viele Personen Bertihrungsangste mit Zahlen oder

diesem Tool Excel an sich schon haben.
(Interview 11, P0s.47)

Aus den Ergebnissen der Analyse geht hervor, dass das Business Model Canvas sowie
Varianten des Business Models die am héaufigsten genutzten unterstiitzenden Instrumente in
der Griindungsberatung exzellenter Hochschulen darstellen. Dabei finden das Business Model
Canvas nach Osterwalder sowie Varianten des Business Models, wie das Value Proposition
Canvas, Suxxeed Canvas, Team Canvas oder Lean Canvas Anwendung (vgl. 16,35; 17,43;
110,36; 111,41; 114,32; 117,69; 118,31; 119,36; 122,34; 123,49). Ein besonderer Mehrwert, der
aus der Nutzung von Canvases hervorgeht, ist die Moglichkeit der strukturierten Erfassung der
Komplexitdt eines Geschaftsmodells (vgl. 111,45; 119,38). Ferner wird eine
Diskussionsgrundlage (vgl. 119,38) und die Mdglichkeit, das Geschaftsmodell zu hinterfragen
geliefert (vgl. 16,39).

., Also keine guten Erfahrungen habe ich personlich gemacht mit dem Canvas. Weil das ist

einfach so eine Griindung in so einem Tabellenblatt darzustellen.

(Interview 4. P0s.37)

Auf der anderen Seite wurde die Nutzung von Business Models im Rahmen der
Grindungsberatung ebenso kritisch betrachtet (vgl. 115,38; 14,37). Entgegen der hohen
Relevanzzuschreibung der Flexibilitat in der Griindungsunterstiitzung wurde konstatiert, dass
sich Business Models durch eine limitierte Flexibilitat charakterisieren (vgl. 115,38, 14,37) und
einzelne Aspekte des Grindungsvorhabens nur sehr oberflachlich erfasst werden (vgl. 11,38;
14,37). Neben dem Business Model Canvas finden weitere Instrumente und Methoden in der
Grindungsberatung Anwendung. Hierzu gehdren Methoden zum Hypothesen schatzen (vgl.
17,43) sowie der Market Opportunity Navigator zur Marktabschatzung eines
Grundungsvorhabens  (vgl. 17,43; 118,31). Ferner dienen das ENTRECOMP
Implementierungsmodell als Framework fur unternehmerische Kompetenzen (vgl. 110,16),
aber auch eigens entwickelte Leitfaden (vgl. 113,32) als strukturierende Instrumente in der

Grundungsberatung.
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Trotz der hohen Relevanz der Grindungsberatung und der Rolle als Kernelement fiir eine
exzellente Grundungsunterstitzung wurde zum Erfolg in der Grindungsunterstitzung
konstatiert, dass das Zusammenspiel ~mehrerer Faktoren (vgl. 11,10) wie
grindungsunterstiitzende  Aktivitaten (vgl. 15,40; 17,57), griundungsaffine Nascent
Entrepreneurs (vgl. 11,10; 13,36) und strukturelle VVoraussetzungen (vgl. 122,10) fir Erfolg in

der Griindungsunterstiitzung vorausgesetzt werden.

5.2.3.3 Weitere grindungsunterstiitzende Aktivitaten

Ausnahmslos alle befragten exzellenten Hochschulen ergénzen die Griindungsberatung durch
weitere grindungsunterstitzende Aktivitaten. Das grindungsunterstitzende
Aktivitdtenangebot der Exzellenz in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung umfasst
Aktivitdten zur Sensibilisierung fur Entrepreneurship und die hochschulische
Grindungsunterstitzung, zur Ideengenerierung und Prufung von Ideen sowie zur Vernetzung
und Qualifikation.

5.2.3.3 Weitere Aktivitaten

//\\

Sen3|bll|3|erung Ideenﬂndung Py Qual|f|2|erung

Ideengenerierung Vernetzung

Abbildung 28 Weitere griindungsunterstiitzende Aktivitaten, eigene Darstellung.
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Sensibilisierung

., Also wir fangen einfach viel, viel friiher an als die meisten Griindungsberatungen

anfangen. *
(Interview 15, Pos.10)

Mit dem Ziel der Sensibilisierung fur Entrepreneurship, adressieren griindungsunterstiitzende
Aktivitaten der Hochschulen bereits Schilerinnen und Schiler vor Studieneintritt (vgl. 18,4;
121,62; 125,51). Aktivitaten in Kooperation mit Schulen dienen der Friihsensibilisierung fur
Entrepreneurship und unterstlitzen, die gesamtgesellschaftliche Sichtbarkeit und Akzeptanz
von Entrepreneurship zu erhéhen (vgl. 121,62). Im Rahmen der Frihsensibilisierung von
Schilerinnen und Schiilern berichten mitunter Entrepreneurs an den Schulen als Role Models

uber ihre Erfahrungen mit der eigenen Griindung (vgl. 125,95).

., Ich glaube insgesamt [ ...] gesamtgesellschaftlich haben wir Unternehmertum nicht so sehr
im Blick. Das hangt vielleicht auch ein bisschen damit zusammen, wie unsere Lehrstrukturen
am Anfang von der Schule beginnen, das heif3t Schiillerinnen und Studierende haben sage ich
mal sehr wenig in ihrem Leben mit Unternehmertum zu tun, hdchstens sie haben es im
eigenen Haushalt oder der Onkel oder der Nachbar oder sowas. Das heif3t von daher bin ich
der festen Uberzeugung, wenn man das einfach nur als Kultur, eben starker in Lehre
implementiert und da tatsachlich auch schon angefangen. Ich habe das bisweilen in der
Vergangenheit auch getan, dass ich mit solchen Gedanken eben auch in die Schule gegangen
bin und eben dort auch Unternehmertum vorgestellt habe. Ich glaube, das erzeugt dann eben

auch eine Offenheit, dass das eben genauso ein Strang ist, wo ich mir Skills holen kann [...]

(Interview 21, P0s.62)

Im Rahmen sensibilisierender Aktivitdten an den Hochschulen wurden Formate, in denen
Entrepreneurs als Role Models dienen, als besonders gefragt wahrgenommen (vgl. 11,56). Zur
frihen  Sensibilisierung zum  Studienbeginn  werden  Entrepreneurs bereits in
Erstsemesterveranstaltungen integriert, um von ihren Grindungserfahrungen zu berichten (vgl.
13,8). Zur Sensibilisierung fur Entrepreneurship und das griindungsunterstiitzende Angebot an
den Hochschulen bieten die grindungsunterstiitzenden Hochschulen Informations- und
Sensibilisierungsveranstaltungen an (vgl. 13,8; 122,4; 124,12), die der Motivation zur Griindung
dienen (vgl. 118,8).
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., Wir haben den Luxus, dass sich jedes Semester wahnsinnig viele Studierende bei uns im
Grinderzentrum fir ein Grinderstipendium bewerben. Und wir machen viele
Sensibilisierungsveranstaltungen, wie schon in der Ersti-Woche, da darf man unser

Griindungszentrum kennenlernen. *
(Interview 3, P0s.8)

Ideenfindung und -prifung

Aktivitaten zur Generierung von Griindungsideen in der frihen Vorgrindungsphase, wie
Ideenwerkstétten (vgl. 124,44), Ideenfeste (vgl. 110,24) und Ideenwettbewerbe (117,54; 121,36)
dienen nicht nur der Sensibilisierung fiir Entrepreneurship, sondern auch der Unterstiitzung bei
der Ideenfindung und Erhéhung der Griindungsaktivitéat (vgl. 124,44). ldeenwettbewerbe zur
Findung von Ldsungen fur Probleme in Wirtschaftsunternehmen oder in Kommunen liefern
eine weitere Mdoglichkeit flr grindungsunterstitzende Aktivitaten zur Generierung von
Grindungsideen (vgl. 121,36) sowie zur Vernetzung mit der Wirtschaft (vgl. 18,42). Die
Integration von Design Thinking Elementen und Lego Serious Play (vgl. 118,45; 119,4) in
Workshops sowie begleitete Ideensprints in denen die wichtigsten Themen zur Griindung
anhand einer Idee in Themenblocken bearbeitet werden (vgl. 125,8), dienen neben der
Erarbeitung abstrakter Konzepte auch der Uberpriifung der Nutzbarkeit von Griindungsideen
(vgl. 125,51). Dominierend erfolgt der Einsatz von Design Thinking (vgl. 16,31; 110,32; 115,36;
118,31; 119,38; 123,45). Der Mehrwert aus der Nutzung des Design Thinkings fir die
Grindungsunterstitzung resultiert aus der Forderung der Kreativitat (vgl. 16,31), der
Validierungsmdglichkeit von Grundungsideen (vgl. 119,38) sowie der Madglichkeit, die

Perspektive potenzieller Kundinnen und Kunden einzunehmen (vgl. 115,36).
Vernetzung

Im Rahmen der Griindungsunterstiitzung werden Veranstaltungen angeboten, welche der
Vernetzung mit Expertinnen und Experten (vgl. 113,30; 123,47), mit Finanzmittelgebenden
sowie Peer — to Peer mit anderen Nascent Entrepreneurs (vgl. 116,53) dienen. Matching-
Veranstaltungsformate bilden eine Madglichkeit Co-Founder fir die Realisierung einer
Grundung zu finden (vgl. 18,4; 115,30). Als wirksam wurde ein Matching-Format zur Findung
von Co-Foundern beschrieben, in dem Nascent Entrepreneurs die eigene Griindungsidee

pitchen, um Co-Founder zur Realisierung des VVorhabens zu finden (vgl. 115,30).

-125-



Quialifizierung

Mit der Intention, wiederkehrende Themen effizient zu bedienen (vgl. 115,32), werden
Workshops zu Entrepreneurship — Themen, wie zum Risikomanagement (vgl. 12,38) oder auch
Grindungsseminare angeboten, in denen eine Griundung anhand von Praxisbeispielen
durchlaufen wird (vgl. 115,64). Vortrage oder auch Ringvorlesungen durch Entrepreneurs an
den Hochschulen sollen Nascent Entrepreneurs ermdglichen, von den Erfahrungen der
Entrepreneurs zu lernen (vgl. 12,68; 13,58; 115,74).

5.2.3.4 Die Aktivitaten in der Nachgrindungsphase

Mit der Limitation der hochschulischen Griindungsunterstiitzung auf die Vorgriindungsphase
geht das Risiko einer Unterstutzungslicke nach Abschluss der Vorgriindungsphase und die
damit verbundenen negativen Implikationen auf Grindungen und Entrepreneurs einher.
Hierdurch wird ein Impuls zur Generierung von Lodsungsansatzen der besten
grindungsunterstiitzenden Hochschulen zur Unterstiitzung der (Nascent) Entrepreneurs nach
erfolgter Griindung geliefert. Ferner ist fiir die Realisierung einer nachhaltigen Erfolgsmessung
der Griindungsunterstiitzung von Interesse, ob und wie der Erfolg von Ausgriindungen an
exzellenten griindungsunterstiitzenden Hochschulen in der Nachgriindungsphase nachgehalten
wird. Die Analyseergebnisse zur Nachgrindungsphase lieen sich in die Kategorien
Kontakthaltung und Monitoring sowie Unterstltzungsangebot in der Nachgrindungsphase

einordnen.

CHl

5.2.3.4 Aktivititen Nachgriindungsphase

B @J

Kontakt & Monitoring Unterstlitzung

Abbildung 29 Betrachtungsschwerpunkte der Aktivitaten in der Nachgriindungsphase, eigene Abbildung.
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Unterstitzung in der Nachgriindungsphase

,,Das [die Griindungsunterstiitzung] ist fur mich das Entscheidende, die Stiitzrader, das
kennen Sie vom Fahrradfahren, und die werden so nach und nach weiter hochgeklappt. Und
dann kann man sie auch laufen lassen, aber nicht: "Jetzt hast du die Stlitzrader dran, das
Dreirad und so weiter und dann geht’s raus und dann fallst du um dann startet der ganze

" ¢

Prozess wieder von vorne”.
(Interview 2, Pos.70-71)

Die Relevanz der Unterstiitzung Uber die Grindung hinaus, wurde durch Aussagen der
befragten Vertreterinnen exzellenter grindungsunterstiitzender Hochschulen besonders
hervorgehoben (vgl. 12,70f.). Die integrierte Unterstiutzung Uber die Vorgrindungsphase
hinaus und der nahtlose Ubergang der Unterstiitzung von der Vorgriindungsphase zur
Nachgrindungsphase wurden als zentrale Erfolgsfaktoren der Grundungsunterstiitzung
herausgestellt (vgl. 12,68). Als Mdglichkeit zur Vorbereitung auf die Nachgriindungsphase
wurde die umfassende Qualifikation im Rahmen der Griindungsunterstitzung in der
Vorgrindungsphase (vgl. 124,82) als zutréglich beschrieben. Eine Madoglichkeit der
Unterstutzung in der Seedphase liefern die EXIST Forderung (vgl. 11,54; 17,90; 110,72; 112,57;
114,64; 115,70; 117,108; 124,18) sowie weitere Forderprogramme (vgl. 118,63; 124,18). Zur
Unterstltzung nach erfolgter Griindung werden Inkubatoren oder Inkubator-ahnliche Prozesse
durch die exzellenten griindungsunterstitzenden Hochschulen angeboten (vgl. 12,68; 15,64;
18,4; 19,4; 113,68; 120,64; 122,62; 123,97).

,,Und das ist das Entscheidende, dass eben die Inkubation die Company Building Fragen,
dass die institutionell verstetigt werden. Das ist nicht nur Aufgabe der Hochschule, das kann
ja sogar die Hochschule gar nicht, weil die Hochschule aufgrund der
Hochschulgesetzgebung gar nicht in der Lage ist, da selber mit Kapital, mit Infrastruktur und
so weiter entsprechend sich einzubringen. Aber im Framing gibt es natirlich eine ganze
Reihe von mdglichen, noch juristisch darstellbaren Konstellationen /.../ die dann aus dem
Grinderinstitut heraus eine Verstetigung der nachhaltigen, professionellen Unterstiitzung

gewdhrleisten.

(Interview 1, P0s.70)
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Neben dem Angebot intensiver Betreuung durch Coachings (vgl. 18,19) wird der
Unterstutzungsumfang im Rahmen der Inkubatoren auf die individuellen Bedarfe der Nascent
Entrepreneurs ausgerichtet (vgl. 119,10). In Hinblick auf den Nutzungsumfang werden
mitunter keine festen VVorgaben gemacht, sodass dieser nach Bedarf auch ausschlieBlich die

Bereitstellung von Raumlichkeiten umfassen kann (vgl. 119,10).

Um Entrepreneurs Raumlichkeiten zur Verfligung stellen zu kénnen, werden Accelerator
Programme genutzt (vgl. 11,54; 113,68) oder auch Vertrdge mit Coworking Spaces vereinbart
(vgl. 118,63). Accelerator Programme dienen der Vernetzung der Entrepreneurs, um
Erfahrungen auszutauschen und VC-Gebende zu finden (vgl. 15,64). Eine weitere
Unterstutzungsmaoglichkeit von Entrepreneurs liefert die Unterstiitzung durch Unternehmen
(vgl. 17,96). Uberdies werden Transfer Services an den Hochschulen angeboten, welche die
Forderung nach einer Grundung ermdglichen (vgl. 14,67; 119,68). Zur Erhohung der
Sichtbarkeit von Griindungen, wurde die Wirksamkeit von Grunderstories herausgestellt (vgl.
115,68). Dabei werden die Entrepreneurs von einer externen Journalistin zu ihren Griindungen
interviewt und die Interviews in Abstimmung mit der zentralen Kommunikation tiber sémtliche
Kanéle verteilt (vgl. 115,68). Weitere unterstiitzende Aktivitaten in der Seedphase verfolgen
das Ziel der Vernetzung mit Unternehmen, anderen Entrepreneurs und Investierenden (vgl.
12,68; 15,64; 110,72; 113,68; 115,10; 118,63; 123,97), mitunter um Madoglichkeiten zur
Anschlussfinanzierung (vgl. 11,54) zu erdéffnen. Hierzu werden mitunter Pitchevents
durchgefihrt, bei denen die Entrepreneurs ihre Grindung vor Investierenden pitchen (vgl.
110,72; 120,68). Ferner werden Entrepreneurs bei der Suche von Investierenden und Business
Angels unterstitzt (vgl. 19,75; 118,63) und gezielt auf Gesprache vorbereitet (vgl. 123,99). Zur
Vernetzung von Entrepreneurs mit geeigneten Investierenden nutzen Hochschulen bereits
eigens entwickelte Instrumente zum Pooling von Investierenden und Entrepreneurs (vgl.
12,70). Regional wurden bereits Business Angel Clubs gegrindet (vgl. 113,68). Mitunter wird
die Unterstiitzung nach einer Grindung durch hochschulexterne Institutionen abgebildet (vgl.
17,96; 113,68; 122,62; 125,70). ,,Spinoff* GmbHs aus der Hochschule oder Stiftungen bieten
eine weitere Option der liickenlosen Unterstiitzung im Ubergang von der Vorgriindungsphase
uber die Griindung in die Seedphase (vgl. 17,96; 19,6).
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Kontakt und Monitoring der Grindungen in der Nachgrindungsphase

Zum Monitoring von Grindungen geht aus der Analyse hervor, dass etwas mehr als 10 % der
befragten exzellenten grindungsunterstitzenden Hochschulen ein Monitoring zu den
Grindungen durchfihren (vgl. 15,62; 124,50; 122,60). Das Monitoring findet mitunter tiber die
Kontakthaltung und Telefonate statt (vgl. 122,60). Vereinzelt existieren bereits KPI- Systeme
zur Nachhaltung des Erfolges von Grindungen (vgl. 15,62). Im Rahmen der Interviews wurde
betont, dass der Kontakt zu den Entrepreneurs nach erfolgter Grindung als elementar
betrachtet wird, um den Transfer nach auBen sowie eine Ruckkoppelung aktueller
Entwicklungen durch die Entrepreneurs zuriick in die Hochschulen zu gewahrleisten (vgl.
18,84; 110,70).

.. [...] ich sehe das eigentlich sozusagen als fast das einzig wirklich starke Transferelement
[...] dass man gerade die /.../ Menschen [die] ja auch schon aus der Hochschule gegriindet
haben, wieder /...J zurlickholt und ihnen dann sozusagen /.../ wieder mit den Forschenden

oder diesen Kunstlerinnen vernetzt, um mit [lhnen] den Transfer zu betreiben.
(Interview 10. P0s.70)

Umfang und Intensitat des Kontaktes zu den Entrepreneurs variieren unter den Hochschulen.
Mitunter existieren Begleitprogramme fir die Nachgrindungsphase, im Rahmen derer der
regelmaRige Austausch mit den Entrepreneurs stattfindet und der Kontakt gepflegt wird (vgl.
118,63). Ferner wird der Kontakt individuell durch Mailverkehr oder personliche Treffen
gehalten (vgl. 18,84; 117,105). Als vorteilhaft fiir die Kontakthaltung und die Messung der
langfristigen Performance von Griindungen wurden die Kontinuitit betreuender Personen aus
der Grindungsunterstiitzung (vgl. 120,64) sowie geeignete Okosysteme (vgl. 12,68)
beschrieben. Ebenso wurden die Regelméaligkeit des Kontaktes mit den Nascent Entrepreneurs
(vgl. 117,105) sowie personliche Beziehungen zu den Grindungsberatenden positiv
herausgestellt (vgl. 114,62). Die durch eine personliche Beziehung geschaffene
Vertrauensbasis ermoéglicht demnach, dass die Nascent Entrepreneurs auf die
Grundungsberatenden zukommen, um aktuelle Entwicklungen in der Grindung zu

kommunizieren und Erfolge mitzuteilen (vgl. 114,62).
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5.2.4 Zusammenfassung und Diskussion zu den Erfolgsfaktoren in der Exzellenz der
hochschulischen Grindungsunterstiitzung

Im vorliegenden Abschnitt der Arbeit erfolgt die Zusammenfassung, Zusammenfiihrung und
Diskussion zentraler Analyseergebnisse zu den Erfolgsfaktoren und Herausforderungen der
Nascent Entrepreneurs sowie zur Exzellenz in der hochschulischen Griindungsunterstitzung.
Ferner werden theoretische Perspektiven aus dem 2. Kapitel eingebracht und Kernaussagen als
Vorbereitung zur Ableitung entsprechender Handlungsempfehlungen im sechsten Kapitel
gebildet.

Anpassung an aktuelle Entwicklungen

Dynamische Entwicklungen, der gesellschaftliche Wandel sowie die zunehmende
Technologieorientierung und Digitalisierung im  Grindungsgeschehen fordern die
Grindungsunterstutzung zu aktueller Zeit heraus und bedtrfen der Anpassung der Aktivitaten

in der hochschulischen Grindungsunterstitzung.
- Anpassung der Unterstitzungsleistungen an aktuelle Entwicklungen
Erfolgsfaktoren in den Maximen einer exzellenten Griindungsuntersttitzung

Zur Begegnung dynamischer Entwicklungen im Entrepreneurship wurde die Ausrichtung
samtlicher grindungsunterstiitzender Aktivitaten auf die individuellen Bedarfe der Nascent
Entrepreneurs positiv bewertet. Flexibilitat und Individualitat in den Unterstutzungsleistungen
bilden dabei zentrale Maxime einer exzellenten hochschulischen Grindungsunterstiitzung. Die
Relevanz der Flexibilitat in der Grindungsunterstiitzung wird durch die Herausforderung der
limitierten Ressource ,Zeit“ der Nascent Entrepreneurs herausgestellt. Fir Nascent
Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld ist der Faktor ,,Zeit™ in der Griindungsunterstiitzung
in mehrfacher Hinsicht von Relevanz. Zum einen aufgrund des Zielkonflikts aus der
Wahrnehmung der unternehmerischen Opportunitat, dem Abschluss des Studiums sowie ggf.
der Notwendigkeit der Finanzierung des Lebensunterhaltes. Zum anderen begrindet sich die
Relevanz der Zeiteffizienz durch die hohe Dynamik im Griindungsgeschehen und die damit
einhergehende Notwendigkeit einer geringen time-to-market, insbesondere bei Startups, um
einen gegebenenfalls vorhandenen Innovationsstatus nicht zu verlieren und damit verbundene

Vorteile gegentiber dem Wettbewerb abschdpfen zu kdnnen.
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Starre Prozesse und wenig individuelle Ansédtze hingegen stehen im Widerspruch zu einer
bedarfsorientierten und zeiteffizienten Unterstitzung von Grindungsvorhaben. Feste
Prozessablaufe liefern zwar die Mdglichkeit der umfanglichen Vermittlung grundlegenden
grindungsrelevanten Know-Hows, implizieren jedoch das Potenzial, redundanter
Informationsvermittlung flr fortgeschrittene Griindungsvorhaben und eignen sich daher nicht
fir alle Grindungen unterschiedlicher Entwicklungsstadien. Unterstiitzungsangebote auf einer
hohen Individualebene schaffen die Méglichkeit zeiteffizient bedarfsorientierte Informationen
sowie Netzwerkkontakte vermittelt zu kénnen und ermdglichen ferner, eine personliche
Beziehung zwischen den Nascent Entrepreneurs und Grindungsberatenden aufzubauen. Damit
lassen sich Vertrauen und Verbindlichkeit in der Zusammenarbeit als weitere Maxime einer

exzellenten hochschulischen Grindungsunterstiitzung identifizieren.

- Flexibilitat und Individualitat in den grindungsunterstiitzenden Aktivitaten ermoglichen
eine bedarfsorientierte Unterstiitzung von Nascent Entrepreneurs
- Zeiteffizienz in der Ausgestaltung grindungsunterstiitzender Aktivitaten zur Begegnung

des herausfordernden Faktors ,,Zeit* von Nascent Entrepreneurs aus dem Hochschulumfeld

Blrokratieabbau, Anpassung von Regelungen, Verringerung administrativer
Aufwendungen

Die herausfordernde Rolle administrativer Aufwendungen und Burokratien findet sich
gleichermallen auf der Seite der Nascent Entrepreneurs, wie auch flr die
Grindungsunterstltzung. Administration und Birokratie fuhren zur Bindung knapper
Personalkapazitaten, sodass ein Bedarf an der Reduktion administrativer Aufwendungen fir
das Personal in der Griindungsunterstiitzung sowie an dem Abbau burokratischer und
administrativer Hurden fur Nascent Entrepreneurs besteht. Ferner bedarf es der Anpassung
(hochschul-)gesetzlicher Regelungen, um Grindungsprozesse zu beschleunigen und
nachhaltig zu unterstiitzen. Da gesetzliche Regelungen sowie burokratische Prozesse ihren
Ursprung nicht in der Griindungsunterstitzung finden und sie damit nicht in den
Einflussbereich der hochschulischen Grindungsunterstiitzung fallen, soll an dieser Stelle der

Impuls zur Anpassung an entsprechender Stelle gegeben werden.

- Reduzierung administrativer und blrokratischer Aufwendungen fir Nascent Entrepreneurs

und die Grindungsunterstlitzung zu Entlastung limitierter Personalkapazitaten
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—> Anpassung gesetzlicher Regelungen zur Beschleunigung und nachhaltigen Unterstutzung

von Grindungen
Komponenten eines exzellenten grindungsunterstitzenden Angebotes

Aus den Analyseergebnissen zur Exzellenz in der Griindungsunterstiitzung geht ein breites
Aktivitatenangebot als forderlich hervor, welches die Bedarfe der Nascent Entrepreneurs in

samtlichen Phasen des Entrepreneurial Life Cycle bedient.

—> Bereitstellung eines breiten griindungsunterstiitzenden Angebots zur Unterstitzung in allen

Phasen des Entrepreneurial Life Cycle

Die Aktivitaten des griindungsunterstutzenden Angebotes sind dabei aufeinander abgestimmt
und integriert gestaltet und umfassen Komponenten der Lehre, Forschung /Transfer sowie
grindungsunterstitzender Aktivitaten. Dieser integrierte ,Dreiklang* der
Grindungsunterstutzung garantiert die N&he zur Praxis und trégt zur forschungsbasierten
Konzeption von Unterstutzungsleistungen im Entrepreneurship-Bereich bei. Ferner kénnen
Aspekte des Transfers mit in Forschungsbeitrage eingebracht werden. Die Verknipfung und
Zusammenarbeit der Bereiche fordert die Sichtbarkeit von Entrepreneurship und der
Grindungsunterstitzung an den Hochschulen, reduziert Redundanzen und ermdglicht eine

umfassende Unterstlitzung von Nascent Entrepreneurs.

—> Schaffung eines integrierten Griindungsunterstitzungsangebotes durch die Integration von
Forschung/Transfer, Lehre und griindungsunterstitzenden Aktivitdten (Dreiklang der

Grindungsunterstitzung)
Akademische Lehre

Die akademische Entrepreneurship Lehre schafft durch die Vermittlung unternehmerischer
Denk- und Handlungskompetenzen eine Basis fiir die unternehmerische Tatigkeit und den
potenziellen Grindungserfolg. Neben grindungsnotwendigen Hard Skills, liefert die
Vermittlung adéquater Soft Skills eine Basis fur die griindungsteaminterne Zusammenarbeit
sowie die Akquise von Finanzierungs- und Fordermitteln. Ferner liefert die akademische Lehre
in Hinblick auf die Herausforderung der Sicherstellung einer kontinuierlichen Sensibilisierung
stetig wechselnder Studierender einen zielgruppenorientieren Kommunikationskanal zur
Sensibilisierung flr Entrepreneurship und griindungsunterstiitzende Aktivitaten und erhoht die
Sichtbarkeit der Griindungsunterstitzung an der Hochschule.
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- Vermittlung von Fachwissen und Methodenkompetenz zu Qualifizierung fir
Entrepreneurship in der Lehre

- Lehre stellt einen addquaten Kommunikationskanal zur Sensibilisierung flr
Entrepreneurship und die Grindungsunterstitzung dar

- Notwendigkeit der Integration von Soft Skills in die Lehre
Grindungsberatung

Aus der Analyse geht die Grindungsberatung als relevante, mitunter sogar als wirksamste
grindungsunterstutzende Aktivitat exzellenter grindungsunterstitzender Hochschulen hervor.
Die Relevanz der Grundungsberatung fir Exzellenz in der hochschulischen
Grindungsunterstltzung begrundet sich durch zahlreiche charakteristische Erfolgsfaktoren,

welche den Maximen einer exzellenten Griindungsunterstlitzung entsprechen.
Format der Einzelberatung

Das Format der Einzelberatung gilt dabei als ,,Mittel der Wahl®“, welches ermdglicht
Grindungen auf hochster Individualebene bedarfsorientiert zu unterstiitzen. Die
Einzelberatung erflllt durch die Ausrichtung auf die Bedarfe der Nascent Entrepreneurs sowie
die zeitlich flexible Unterstitzung weitere Maxime einer exzellenzorientierten
Grindungsunterstitzung. Die Einzelberatung ermdglicht ferner, personliche Beziehungen
zwischen Grindungsberatenden und Nascent Entrepreneurs aufzubauen und damit Vertrauen
und Verbindlichkeit zu schaffen. Die persdnliche Beziehung befordert einen engen Austausch
zwischen Nascent Entrepreneurs und Griindungsberatenden, sodass der Informationsfluss
wahrend des Grindungsprozesses sowie die Kontakthaltung nach erfolgter Grundung
unterstitzt werden. Die Einzelberatung liefert damit eine Basis fir die Nachhaltung des

Griundungserfolges und ein Monitoring in der Nachgrindungsphase.

—> Das Format der Einzelberatung entspricht zentralen Maximen einer exzellenzorientieren
Grundungsunterstiitzung
- Vertrauen, Personlichkeit und  Verbindlichkeit  unterstiitzen einen  engen

Informationsaustausch und bilden eine Basis fur ein Monitoring
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Aufgaben in einem modernen Verstandnis der Griindungsberatung

Im Rahmen der modernen Einzelberatung findet eine enge Begleitung von Nascent
Entrepreneurs in Orientierung an Coaching- und Mentoringansatze statt. Hierdurch l&sst sich
eine noch individuellere Unterstiitzung von Grindungsvorhaben realisieren in der
Grindungsberatende nicht nur klassisch beratend tatig sind sondern ein umfassendes
Aufgabenportfolio bedienen. Die enge Begleitung durch Griindungsberatende als
Sparringspersonen ermdglicht, Risiken fiir das Griindungsvorhaben friihzeitig zu identifizieren

und Handlungen zur Begegnung einleiten zu kdnnen.

Durch den Eingang von Coaching- und Mentoringansatzen in die Griindungsberatung und der
Erweiterung des Aufgabenportfolios, gehen auch Verdnderungen in der Rolle
Grindungsberatender einher. Grundungsberatende werden zu Begleitenden der Griindung,

welche eng mit den Nascent Entrepreneurs zusammenarbeiten.

- Coaching- und Mentoringansatze ermoglichen eine enge Begleitung von Nascent
Entrepreneurs
- Erweiterung des Aufgabenportfolios Grundungsberatender in einer modernen
exzellenzorientierten Grindungsberatung:
- Beantwortung grundlegender Fragestellungen
- Unterstitzung bei der Erfassung und Strukturierung des Grindungsvorhabens
- Unterstutzung bei der Findung von Co-Foundern
- Vermittlung geeigneter Netzwerkkontakte (hochschulintern/hochschulextern)
- Navigation durch die Finanzierungs- und Fordermittellandschaft
- Vorbereitung auf Gesprache mit Kapitalgebenden

- Unterstutzung bei der ErschlieBung (langfristiger) Finanzierungsmoglichkeiten

Um den Aufgaben in der modernen Rolle einer Griindungsbegleitung nachkommen zu kénnen,
gewinnen entsprechende Fé&higkeits- und Personlichkeitsprofile der Personen in der
Grindungsberatung an Bedeutung. Dabei wird insbesondere die Relevanz addquater Soft Skills
sowie der Erfahrung Grundungsberatender herausgestellt. Die Relevanz der Erfahrung
Grundungsberatender l&sst sich durch eine vergleichsweise geringe Lebens- wie auch
berufliche Erfahrung Studierender als Zielgruppe der hochschulischen
Grundungsunterstiitzung und dem hieraus resultierenden Kompensationsbedarf begriinden.

Ebenso wird die Kontinuitat der Personen in der Grindungsberatung nochmals bedeutender,
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da die Kontinuitat der Ansprechpersonen den Vertrauensaufbau und die Verbindlichkeit in der

Grindungsunterstiitzung ermdglicht.

- Erfahrungen Griindungsberatender mit und ohne Grindungsbezug ermdglichen die
Kompensation fehlender Erfahrung der Zielgruppe

- Aufgabenerweiterung und Rollenverédnderung Grindungsberatender erhohen die Relevanz
adaquater ~ Fahigkeits- und  Personlichkeitsprofile ~ der  Personen in  der
Grindungsunterstiitzung

- Kontinuitdt der Ansprechperson ermdglicht, Maximen einer exzellenzorientierten

Grindungsunterstiitzung zu entsprechen
Diskussion um Alternativen zum Format der Einzelberatung in der Griindungsberatung

Die Konsolidierung mehrerer Grindungsvorhaben in einer Gruppenberatung kann den Vorteil
liefern, umfassende Kompetenzen zu samtlichen griindungsrelevanten Themen geblndelt zu
vermitteln, sodass mit einem vergleichsweise geringen Einsatz personeller Ressourcen in der
Grindungsberatung eine umfassende Informationsausstattung der Nascent Entrepreneurs
erreicht werden kann. Ferner konnen die teilnehmenden Nascent Entrepreneurs in
konsolidierten Formaten von dem Austausch untereinander profitieren. Trotz dargestellter
Vorteile steht der Charakter konsolidierter Modelle im Widerspruch zu der Individualitét,
Personlichkeit und Flexibilitat als Maxime einer exzellenten Grundungsunterstitzung.
Generische Inhalte konsolidierter Formate stehen der Vielfalt in den Griindungen und Nascent
Entrepreneurs unterschiedlicher Entwicklungsstadien und den hieraus resultierenden
individuellen Bedarfen entgegen. Uberdies erschwert eine Gruppenberatung den Aufbau
personlicher Beziehungen zu den Griindungsberatenden und erhéht das Risiko der Vermittlung
redundanter Informationen, insbesondere bei fortgeschrittenen Griindungsvorhaben. Dies kann
wiederum zur Bindung knapper zeitlicher Ressourcen und zu einer potenziellen
Entschleunigung von Grindungsvorhaben fiihren. Fixierte Termine limitieren nochmals die

Flexibilitat des Formats und kénnen zur Entschleunigung von Griindungsprozessen fiihren.

- Konsolidierte Formate stellen aufgrund des Widerspruchs zu den Maximen einer
exzellenzorientierten Grindungsunterstiitzung keine Alternative zur Einzelberatung dar
- Erganzend zur Einzelberatung liefern konsolidierte Formate Mehrwerte durch die

Vernetzung der Nascent Entrepreneurs sowie durch umfassende Kompetenzerweiterung
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Sprechstundenbasierte Griindungsberatung

Das Format der sprechstundenbasierten Grundungsberatung liefert aufgrund der geringen
Flexibilitat ebenfalls lediglich ein ergédnzendes Format zur Einzelberatung, welches die
Madglichkeit offeriert, Nascent Entrepreneurs den Zugang zur Grindungsunterstiitzung zu

erleichtern.

- Ergédnzung der individuellen  Einzelberatung  durch  Sprechstundenbasierte

Grindungsberatung sinnvoll
Instrumente in der Grindungsunterstiitzung

Die herausfordernde Erfassung und Begegnung der Komplexitat einer Griindung sowie der
Einflussfaktoren im Entrepreneurship fur Nascent Entrepreneurs liefern eine Begriindung fur
den Nutzenvorteil von Frameworks und Instrumenten durch Unterstlitzung in der Erfassung
und Strukturierung von Grindungsvorhaben und Einflussfaktoren auf eine Griindung. Das
Business Model Canvas sowie Varianten des Business Model Canvas offerieren die Option,
die Komplexitat eines Geschaftsmodells komprimiert zu erfassen und unterstiitzen so die
Strukturierung und Erfassung von Einflussfaktoren im Entrepreneurship. Trotz der
potenziellen Vorteile durch die Nutzung von Business Models, sollten Limitationen wie die
Oberflachlichkeit erfasster Komponenten durch entsprechende Aktivitdten in der Anwendung

kompensiert werden.

- Nutzung von Business Models zur Unterstiitzung der Erfassung der Komplexitat von

Griindungsvorhaben
Weitere griindungsunterstiitzende Aktivitaten
Sensibilisierung

Zur Erhéhung von Sichtbarkeit und Akzeptanz fir Unternehmertum in der Gesellschaft sowie
zur Steigerung der Griindungsaktivitat erfolgt die Sensibilisierung fir Entrepreneurship durch
die grundungsunterstitzenden Hochschulen  mitunter bereits an Schulen. Die
Fruhsensibilisierung an Schulen eréffnet eine Mdglichkeit, der Herausforderung der zeitlichen
limitierten Moglichkeit der Sensibilisierung an Hochschulen zu begegnen. Ferner kann durch
das frihzeitige Aufzeigen der Option einer Selbststdndigkeit erreicht werden, dass die

Auseinandersetzung mit einer Grindung bereits vor Eintritt in die Hochschule stattfindet.
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Durch die Sensibilisierung fir Entrepreneurship vor Eintritt in die Hochschule, kann ferner
eine Umkehr vom Push-Prinzip an ein Pull-Prinzip in der Griindungsunterstutzung erreicht
werden, da davon auszugehen ist, dass sich die Nachfrage der Nascent Entrepreneurs nach
grindungsunterstitzenden Aktivitaten der Hochschulen erhdhen kann. Neben Aktivitaten zur
Sensibilisierung flr Entrepreneurship werden unterstiitzende Aktivitaten zur Ideengenerierung
und Validierung angeboten, welche ermdglichen, weitere Griindungspotenziale abzuschopfen.
Damit setzt die Grundungsunterstiitzung einen Impuls zur Opportunity Recognition, dem

Erkennen einer unternehmerischen Gelegenheit im Rahmen des Individual Opportunity Nexus.

Impuls durch
Aktivitiiten zur Ideenfindung

Individual Opportunity Nexus

Erkennnen Evaluieren Nutzen
. * kognitive * Eigenschaften * Marktldsung
Ulétei'neh;nheltlsche Eigenschaften Opportunitit * institutionelle
SlEgEl e - Vorkenntnisse + individuelle Losung
Unterschiede

Abbildung 30 Einflussnahme auf das Erkennen einer unternehmerischen Gelegenheit durch Aktivitaten zur Ideenfindung,

eigene Darstellung an Venkataraman, S. 2000.

Zur Qualifizierung werden im Rahmen des grundungsunterstiitzenden Angebots
Veranstaltungen und Workshops zu griindungsrelevanten Themen angeboten. Praxisorientierte
Formate sowie Grindungssimulationen liefern forderliche realitdtsnahe Formate zur
Qualifikation zum unternehmerischen Denken und Handeln. Netzwerkwerkveranstaltungen
und Pitchevents ermoéglichen, Herausforderungen in der Findung von Netzwerkkontakten und

Co-Foundern sowie in der Erschliefung von Finanzierungsmoglichkeiten zu begegnen.
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Unterstitzung in der Nachgriindungsphase

Obgleich sich die direkte Unterstitzung in der Nachgrindungsphase aufgrund
hochschulgesetzlicher Limitationen herausfordernd gestaltet, gehen aus der Analyse
Aktivitaten der exzellenten grundungsunterstiitzenden Hochschulen hervor, die neben der
Kontakthaltung auch Unterstiitzung fiir Entrepreneurs nach erfolgter Grindung liefern kénnen.
Die Realisierung erfolgt Giberwiegend durch Kooperationen und Netzwerke sowie durch eine
umfassende Vorbereitung und Qualifizierung in der Vorgriindungsphase. Damit erweitert sich
der Fokus der Griindungsunterstiitzung tber die Grindung hinaus.

Zusammenfassung der Aktivitaten

In einer Betrachtung der grindungsunterstitzenden Aktivitdten der exzellenten
grindungsunterstiitzenden Hochschulen wird ersichtlich, dass sich diese nicht mehr nur
ausschliellich den klassischen Aufgaben der Sensibilisierung und Qualifizierung in der
Grindungsunterstltzung im engeren Sinne zuordnen lassen. Die exzellente hochschulische
Grindungsunterstitzung umfasst neben der Sensibilisierung auch die Frihsensibilisierung von
Schilerinnen und Schilern, die ldeengenerierung und — validierung, die Qualifikation und
Begleitung der Griindungsvorhaben sowie Aktivitdten zur Unterstitzung in der
Nachgrindungsphase. Mit der Erweiterung der Aktivitdten umfasst die exzellente
hochschulische Griindungsunterstiitzung Aktivitaten zur Unterstiitzung in samtlichen Phasen
eines  erweiterten  hochschulbezogenen  Entrepreneurial Life  Cycle. Zum
grindungsunterstitzenden ~ Angebot  der  Exzellenz  in  der  hochschulischen
Grindungsunterstltzung lasst sich Folgendes konstatieren:

- Die fruhzeitige Sensibilisierung flr Entrepreneurship an den Hochschulen und
die Frihsensibilisierung an Schulen fihren zur Erhoéhung der gesellschaftlichen
Akzeptanz und Sichtbarkeit von Entrepreneurship

- Frihsensibilisierung schafft Impuls fir ein friihes Auseinandersetzen mit der Option
der Selbststandigkeit

- Unterstltzung in der Findung und Validierung von Grindungsideen ermdglicht
Abschopfung ungenutzter Griindungspotenziale

- Praxisnahe Aktivitaten schaffen Qualifikation zum unternehmerischen Denken und

Handeln
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- Vernetzungsveranstaltungen ermdéglichen Erschliefung von Finanzierungsmdglichkeiten
und die Findung von Co-Foundern

—> Unterstiitzung in der Nachgriindungsphase erfolgt durch Kooperationen und Netzwerke

- Erweiterung des hochschulrelevanten Entrepreneurial Life Cycle mit Weitsicht Uber die

Grindung hinaus
Netzwerke und Okosysteme

Aus der Komplexitat der Einflussfaktoren im Entrepreneurship und der Vielfalt in den
Grindungsvorhaben resultiert die Herausforderung, samtliche Bedarfe unterschiedlicher
Nascent Entrepreneurs bedienen zu konnen, was die Relevanz eines unterstiitzenden
Netzwerks und der Netzwerkarbeit zur Erganzung eigener Kompetenzen als Erfolgsfaktoren
in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung unterstreicht. Die interne Vernetzung mit
Forschung/ Transfer sowie der Lehre ermdglicht, ein integriertes grindungsunterstiitzendes
forschungsbasiertes Angebot an den Hochschulen zu schaffen, die Sichtbarkeit und Prasenz
von Entrepreneurship und der Grindungsunterstiitzung zu erhéhen sowie fur Griindungen zu
sensibilisieren. Hochschulextern bilden Hochschulen, Unternehmen und Investierende
relevante Netzwerkkontakte. Insbesondere die Vernetzung grindungsunterstiitzender
Hochschulen untereinander bildet einen zentralen Erfolgsfaktor fiir Exzellenz in der
hochschulischen Griindungsunterstiitzung. Netzwerke unter den Hochschulen ermdglichen
Synergien in der Konzeption des grindungsunterstiitzenden Angebotes sowie in der Nutzung
grindungsrelevanter Infrastrukturen zu schaffen. Ferner liefern Kooperationen von
Hochschulen mit unterschiedlichen fachlichen Schwerpunkten die Méglichkeit der Vernetzung
und Zusammenstellung von Griindungsteams mit dem bendtigten ,,Bundling of Competencies*
zur Realisierung von Grindungsvorhaben. Gleichwohl stehen die hohe Relevanz und der
Mehrwert durch die Vernetzung der Hochschulen untereinander im Widerspruch zu einer
vermeintlichen Konkurrenzsituation um Studierende und finanzielle Ressourcen. Die
Ambivalenz aus der Kooperations- und Vernetzungsrelevanz und der Konkurrenzsituation der
Hochschulen um finanzielle Ressourcen impliziert das Risiko, einer bestmdoglichen

Unterstlitzung von Nascent Entrepreneurs entgegenzustehen.

- Kooperationen unter den Hochschulen unterstiitzen die Findung (fachfremder) Co-Founder
- Kooperationen ermdglichen Synergien in der Konzeption des griindungsunterstiitzenden

Angebots und gemeinsamen Nutzung grindungsrelevanter Infrastrukturen
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—> Hochschulinterne Vernetzung ermoglicht ein integriertes
Grindungsunterstutzungsangebot und erhoht die Prasenz und Sichtbarkeit
- Netzwerk aus hochschulinternen und hochschulexternen Netzwerkkontakten ermdglicht

die Erweiterung des Angebots der Grindungsunterstiitzung
Zur Differenzierung zwischen Hygienefaktoren und Erfolgsfaktoren

Um eine Differenzierung zwischen notwendigen Faktoren und Erfolgsfaktoren vorzunehmen,
wurde die Bezeichnung notwendiger Faktoren als ,,Hygienefaktoren* zur Abgrenzung von
Erfolgsfaktoren im Rahmen vorliegender Arbeit gewahlt. Im Rahmen der Hygienefaktoren
lasst sich eine weitere Ausdifferenzierung vornehmen, zwischen Faktoren, welche die
Ausgestaltung einer Grindungsunterstiitzung bedingen und Faktoren, welche eine Bedingung
fur den Erfolg der Griindungsunterstutzung darstellen. Die Differenzierung zwischen
Hygienefaktoren und Erfolgsfaktoren wird an dem Beispiel der Rolle finanzieller Ressourcen

flr die hochschulische Grundungsunterstiitzung verdeutlicht.
Finanzielle Ressourcen

Analyseergebnisse der vorliegenden Arbeit sowie Erkenntnisse aus der Praxis zur Entwicklung
der Grindungszahlen der Technischen Hochschule Libeck im Zeitverlauf (siehe Kapitel 3),
indizieren, dass der Erfolg der Grindungsunterstiitzung nicht von der Hohe finanzieller und
personeller Ressourcenausstattung in der Griindungsunterstiitzung abhangig ist. Gleichzeitig
ist eine Vielzahl identifizierter herausfordernder Faktoren an eine finanzielle
Ressourcenverfligbarkeit gekoppelt, sodass fehlende oder limitierte Ressourcen ein bereits
vielfach konstatiertes Haupthindernis fiir Erfolg in der Griindungsunterstiitzung darstellen.?%
Die Rolle finanzieller Ressourcenausstattung in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung
lasst sich damit als Hygienefaktor zur Akquise weiterer humaner, wie auch materieller

Ressourcen beschreiben.

- Aus den Erkenntnissen geht die Rolle finanzieller Ressourcen als Hygienefaktor flr die

Grundungsunterstiitzung hervor

Zur Finanzierung lasst sich festhalten, dass potenzielle Implikationen aus der primér

drittmittelbasierten  Finanzierungsstruktur auf Kontinuitdt, Umfang und Guite der

208 \/gl. Frank, A. / Schroder, E., (2021), S. 75.
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hochschulischen Grundungsunterstiitzung die Relevanz einer adaquaten Finanzierung der
Grindungsunterstitzung fur die Exzellenz in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung
begriinden. Ein Beispiel liefert das Risiko von Finanzierungslicken, welche zu
Personalfluktuationen sowie damit verbundenen Fluktuationskosten, wie einer Diskontinuitét
der Ansprechpersonen in der Grundungsunterstitzung, fiihren kann. Mit der konstatierten
Relevanz der Kontinuitat der Ansprechpersonen, des Vertrauens und der Verbindlichkeit in
einer modernen exzellenzorientierten Griindungsunterstiitzung, kann sich die befristete
Finanzierung folgerichtig negativ auf das Exzellenzniveau in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung auswirken. Ferner besteht in der Finanzierung uber Drittmittel ein
Entscheidungsdilemma in der Allokation verfiigharer Personalressourcen, indem eine
Entscheidung dartiber zu treffen ist, ob begrenzte personelle Kapazitaten zur Antragstellung
fir Folgefinanzierungen der Grindungsunterstitzung oder fir Kernaktivitaten in der
Grindungsunterstlitzung eingesetzt werden. Beide Szenarien implizieren potenziell Risiken
fur die Grindungsunterstutzung. Wird der Fokus auf Kernaktivitaiten der
Grindungsunterstltzung gesetzt, so birgt dies das Risiko, dass mit dem Ablauf der Férderphase
eine Finanzierungslicke und damit auch eine Licke in der Kontinuitdt der
Grindungsunterstitzung mit entsprechenden Fluktuationskosten resultiert. Bei einer
Fokussierung auf Forderantrage sind hingegen negative Implikationen auf Umfang und Inhalt
der Unterstiitzung von Grindungsvorhaben zu erwarten. Obgleich die Finanzierung keinen
Teil der operativen Griindungsunterstiitzung der Hochschulen darstellt, ergeben sich dennoch

Handlungsbedarfe fur die hochschulische Grindungsunterstiitzung.
—> Bedarf an einer kontinuierlichen Ausstattung mit finanziellen Ressourcen

- Bedarf an einer Reform der Finanzierung grindungsunterstiitzender Aktivitaten zur
Vermeidung von Folgeimplikationen auf die Qualitit und Kontinuitdt der

Grundungsunterstiitzung

- Notwendigkeit der Implementierung ressourcenschonender  Ansdtze in  der
hochschulischen  Griindungsunterstiitzung zur Kompensation limitiert verfligbarer

finanzieller Ressourcen
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Monitoring

Das Monitoring der Entwicklung von Griindungen aus den Hochschulen liefert einen
elementaren Baustein zur Evaluation des mittel- und langfristigen Erfolges der
hochschulischen Griindungsunterstitzung und damit eine Moglichkeit der Anndherung an die
Messung  der  wirtschaftlichen Nutzenstiftung  durch  die  hochschulische
Griindungsunterstiitzung. Weniger als 50%2%° aller griindungsunterstiitzenden Hochschulen
halten den lang- und mittelfristigen Erfolg von Griindungen aus den Hochschulen nach.
Personalfluktuationen, der Entfall der Unterstiitzungsmaoglichkeit mit der Grindung und ein
damit verbundener Kontaktabbruch zu den Nascent Entrepreneurs, wie auch fehlende
Kontaktdaten und die Deaktivierung studentischer Mailadressen wirken ebenso herausfordernd
auf die Nachverfolgung von (Nascent) Entrepreneurs nach erfolgter Griindung, wie das Fehlen
geeigneter Instrumente. Mit den beschriebenen Herausforderungen in der Nachverfolgung von
Grindungen wird nochmals die Relevanz der Kontinuitdt der Personen in der
Grindungsunterstlitzung unterstrichen, welche eine kontinuierliche Ausstattung mit
finanziellen Ressourcen in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung voraussetzt. Ferner
indizieren die Ergebnisse den Bedarf an geeigneten Instrumenten zur Messung des
Entwicklungsverlaufes und des nachhaltigen Erfolges von Grindungen aus den Hochschulen.

—-> Bedarf nach Kontinuitét der Personen in der Grindungsunterstiitzung
—> Bedarf nach einer kontinuierlichen Finanzierung

- Bedarf an Instrumenten zur Unterstiitzung des Monitorings von Griindungen

Aus den Erkenntnissen der Analyse zu den Erfolgsfaktoren in der Exzellenz der
Grindungsunterstltzung geht hervor, dass sich eine Vielzahl an beeinflussbaren und nicht
beeinflussbaren  Faktoren auf ein  Exzellenzniveau in der hochschulischen
Grindungsunterstltzung auswirkt. Dabei lieBen sich zahlreiche Erfolgsfaktoren analysieren,
durch die sich Erfolg in der hochschulischen Grundungsunterstiutzung erklaren lasst und
welche die Mdoglichkeit schaffen Handlungsempfehlungen fir eine exzellenzorientierte

Grindungsunterstltzung an deutschen Hochschulen abzuleiten.

209 \/gl. Frank, A. / Schréder, E., (2021), S.50.
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5.4 Die Digitalisierung in der Grundungsunterstitzung an exzellenten
grundungsunterstitzenden Hochschulen

Die Analyseergebnisse zur Digitalisierung in der Griindungsunterstiitzung liefern Erkenntnisse
zum Status Quo zur Nutzung der Digitalisierung an den exzellenten grindungsunterstiitzenden
Hochschulen. Uberdies konnten Erkenntnisse zu den Erfahrungen in der Nutzung der
Digitalisierung in der Grindungsunterstiitzung gesammelt werden, welche erlauben, Grenzen

und Nutzen in der Nutzung der Digitalisierung aufzuzeigen.

Die Analyseergebnisse zur Digitalisierung in der Exzellenz der Griindungsunterstitzung lie3en

sich in folgende Hauptkategorien zusammenfassen.

@]

5.2.4 Digitalisierung

& &) &

Status Quo & Inhalte Herausforderungen
Chancen

Abbildung 31 Hauptkategorien zur Betrachtung der Digitalisierung in der Griindungsunterstiitzung, eigene Darstellung.

5.4.1 Status Quo zur Digitalisierung in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung

Aus den Analyseergebnissen geht hervor, dass die pandemische Lage im Erhebungszeitraum
und die damit verbundene Notwendigkeit der Umstellung auf digitale Formate zu einer
verstarkten Nutzung der Digitalisierung in der hochschulischen Griindungsunterstutzung
gefiihrt haben (vgl. 11,24; 122,50). Trotz des Pandemie-bedingten Digitalisierungssprunges
wird die Digitalisierung bei dem Uberwiegenden Teil exzellenter griindungsunterstiitzenden
Hochschulen bislang auf einfachen Level genutzt (vgl. 13,42; 19,55; 111,61). Dabei findet die
Digitalisierung Eingang durch die medienvermittelte Kommunikation in der
Grundungsberatung (vgl. 11,24; 13,42; 14,25; 17,39; 18,66; 19,55; 111,61; 120,28; 122,50;
124,60), durch die Digitalisierung von Antragsformularen (vgl. 15,50; 119,50; 123,79) oder die
Durchfiihrung grundungsunterstiitzender Veranstaltungsformate tber digitale Kanale (vgl.
18,66; 120,28; 124,60). Wiederum werden an einigen Hochschulen bereits zahlreiche digital
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basierte  grundungsunterstiitzende  Aktivitdten angeboten. Im Rahmen digitaler
Veranstaltungsformate wurden virtuelle R&ume genutzt, um das Know-How externer
Expertinnen und Experten zu griindungsrelevanten Themen in Veranstaltungen einzubinden
(vgl. 110,38). Uberdies werden Kollaborationstools wie Mural (vgl. 110,60; 111,61; 113,30;
116,47) und Whiteboards (vgl. 118,49) sowie digitale Formen des Business Model Canvas (vgl.
110,32; 111,61) und des Design Thinkings (110,32) in der Griindungsunterstiitzung genutzt.
Vereinzelt werden digitale Tools zur psychologischen Eignungsdiagnostik von Nascent
Entrepreneurs angewendet (vgl. 124,62). Einige Grindungsunterstiitzungszentren verfligen
indes  bereits Uber digitale Plattformen zur Vermittlung niedrigschwelliger
grindungsrelevanter Informationen (vgl. 11,28; 122,50; 113,48).

An einigen exzellenten Grindungsunterstitzungszentren wird die Digitalisierung bereits
umfassender genutzt (vgl. 12,34; 15,50; 17,39; 115,48; 119,34; 120,28; 121,30). Mitunter wurden
fir den Erstkontakt Prototypen fiir Chatbots getestet (vgl. 17,69). Vereinzelt existieren
umfassende IT-gestiitzte Datenbanksysteme in Anlehnung an CRM-Systeme (vgl. 115,48).
Neben hochschulindividuellen Lésungen flir Datenmanagementsysteme, werden in
grindungsunterstiitzenden Hochschulnetzwerken bereits Systeme gemeinsam genutzt (vgl.
112,47). Ein Portfolio genutzter digitaler Formate der exzellenten grindungsunterstiitzenden

Hochschulen wird in nachfolgender Tabelle geliefert:

Code Codierte Segmente

Chatbot -Prototyp In Ansétzen, also es ist ein Projekt gestartet, ein Chatbot. Das ist
rechtlich ein bisschen schwierig. Das ist erst einmal angedacht, es gibt
schon Prototypen, aber wann und wie der ausgerollt wird, das ist noch

nicht ganz Klar.

Interview 7: Pos.41 - 41

Digitale So bieten wir zum Beispiel eine regelmaRige offene

Grlndungssprechstunde Griindungssprechstunde an, die einmal wdchentlich online stattfindet, wo
alle Grinderinnen und Griinder, die eine kurze Frage haben, Sie
vielleicht nicht im Zuge einer Grindungsberatung stellen oder keine

ganze Grindungsberatung fiillen wiirde, vorbeischauen kénnen.
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Digitale Kontaktformulare

Digitale Grindungsmesse

Digitale

Netzwerkveranstaltungen

Interview 22: Pos.32 - 32

Das Kontaktformular ist digital. Das heif3t, wenn ein Team eine ldee hat

oder eine Person, dann meldet er sich iber online Kontaktformular.

Interview 7: Pos.41 - 41

Und natirlich unser XX Day - das Aushéngeschild firr digitale Formate.
Also wir haben wirklich den, unseren kompletten XX Day, der sonst hier
[...]in der Messehalle in XXX stattfindet. Den haben wir mit in eine
virtuelle Welt gelegt und die ist wirklich. Das sind jetzt nicht nur Poster
und Plakate, sondern es sind wirklich digital 3D nachgebaute
Messestande. Man kann so ein bisschen wie Google Streetview da

durchlaufen, das ist eigentlich [...] das groBte digitale Format.

Interview 15: P0s.30 - 30

Wir, also wir bieten auch quasi digitales Kaffeetrinken und solche

Sachen an, einfach um zusammenzukommen.

Interview 24: P0s.42 - 42

Da muss ich uberlegen, also wir bieten aus unserem Netzwerk etwas an,
das ist die Start-up Challenge. Das ist ein digitales Format, das eben ber
mehrere Teams, tiber mehrere Hochschulen hinweg quasi angeboten
wird. Das ist im Endeffekt auch Coaching Digital oder bzw.

Grindungsunterstitzung digital.

Interview 23: P0s.36 - 36

Wir haben ja zwangslaufige digitale Formate wie, wir hatten jetzt den
Ideenwettbewerb, was quasi vollstandig digital abgelaufen ist. Wir haben
eine tolle Software benutzt, wo wir einzelne Konferenzrdume hatten, wo
wir am Pool chillen konnten oder im Kamin Raum und noch eine Biihne
hatten. Also das ist quasi notgedrungen, aber es gab interessante

Ldsungen, die wir dann quasi nutzten und auch digital verwendet haben.
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Na oder der Griinderstammtisch oder auch ein paar von der Lehre, die ist
ja auch komplett digital gelaufen. Ist ja ganz klar. Und da konnten sich
dann auch mehrere einklinken oder auch Workshops, Seminare. Na, so

was wurde natiirlich dann auch alles so angeboten.

Wir haben im Rahmen von Lehre und im Rahmen von Masterclass, die
wir dann flr das Programm durchfiihren, gewisse Teile der Workshops
quasi aufgenommen und stellen das quasi zu Verfugung. Und auch

bestimmte Sachen stellen wir quasi zur Nachbearbeitung mit bereit.

[...] wir haben natiirlich einen Instagram Channel, wo einiges passiert
und da gibt es auch ein paar extra Themenfelder oder Topics, die auch
Lernen ermdglichen, was wir jetzt sonst hier so nicht machen. Also da
auf dem Channel gibt es da einiges, zum Beispiel erst mal auch Uber uns
als Person, den XX - day oder auch anderes, wo man einfach von Start-

ups lernt, die sich vorstellen was erzéhlen.

Interview 17: Pos.54 - 60

[...] zum Beispiel Vernetzungsveranstaltungen fiihren wir durch, mit den
Studierenden, die schon ein Stlick weit, die wir an uns binden konnten,
durch verschiedene Veranstaltungen, wir nennen das XX und da haben

wir eben auch niedrigschwellige Vernetzungsveranstaltungen gemacht

Interview 13: P0s.30 - 30

Ja, wir haben zum Beispiel immer ein offenes Grinderfrihstiick gehabt,
das haben wir halt in den virtuellen Raum umgezogen und es wird
tatséchlich auch starker frequentiert besucht als das vor Ort Event,
obwohl es jetzt viel regelméaBiger stattfindet. Vielleicht so als eine Form
davon. Natirlich haben wir auch so ein, zwei andere Formate, die wir
dann auch online durchgefiihrt haben, ich meine so was wie wenn man
sonst einen Vortrag hat, den Fachvortrag zu irgendeinem Thema. Das
funktioniert ja online eigentlich auch ganz gut. Natiirlich fehlt aber das

Catering, das Networking. Also das hat alles seine Vor- und Nachteile.

Interview 11: P0s.37 - 37
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Digitale Seminare /
Webinare / Workshops

Darauf aufbauend haben wir unsere gesamten Workshopangebote im
Bereich Qualifizierung auch weiter ausgebaut, digital im digitalen Raum
versetzt, teilweise mit Kommunikation, diese Inputvermittlung ber
Zoom beispielsweise gemacht. Auch mit der Arbeit mit Breakout Rooms,
aber dann natirlich auch Onlinetools aus der Kollaboration benutzt, um
Workshops gewissermalien abbilden zu kénnen, bei Mural

beispielsweise, um die Leute noch zu vernetzen.

Interview 13: P0s.30 - 30

Also wir machen das digital XX. Das sind zum Beispiel jetzt digitale
Vortrdge bzw. Seminare, Kleinseminare zu speziellen Themen. Das ist
zum Beispiel ein Steuerberater, der mir erklért ,,Welche
Gesellschaftsform sollte ich wahlen, welche steuerlichen Vorteile kann
ich dadurch generieren?* Und dann natiirlich sehr individuell. Das sind
dann 4 /5 Teams maximal, die alle den gleichen Status haben. Und die
kénnen dann Fragen stellen. Ja, also gerade im Rechtsbereich macht das
durchaus Sinn, weil die Anwélte immer irgendwo hin zu fahren haben

die ja auch keine Lust drauf, muss man sagen, das kostet Geld.

Interview 9: P0os.32 - 32

Da haben wir in dem letzten Jahr zum Ersten Mal lberlegt, dass wir flr
das XX eine Webinarreihe anbieten, also acht Termine, acht Themen,
acht Referenten, teilweise auch unserem Team, teilweise extern
eingekauft, sage ich mal und das haben wir relativ offen fiir Griinder
gemacht, aber auch fur die Studenten. Und es war sehr gut, wir haben
teilweise etwa 40, 50 Teilnehmer gehabt in einer Session und von daher
haben wir gute Erfahrungen gemacht, haben das auch aufgezeichnet, das

heisst, man kann das verwerten.

Interview 8: P0s.42 - 42

Aber wir haben natiirlich auch zum Beispiel so Workshops [...]
Demnéchst haben wir einen in zwei Wochen, wo es um Software geht,

also Software flr die Weiterentwicklung von Geschéftsideen.

Interview 4: Pos.25 - 25
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Digitale Wettbewerbe

Digitaler Workshopkalender

Gamification Formate

Griindungskompass /

Nachhaltigkeitskompass

Wir hatten auch ein Train the Trainer Format, also ganz viele
Workshops, einfach digitalisiert und hauptséchlich nutzen wir dafiir eben

Miro. Miro und Zoom, Slack als Triumvirat der Tools.

Interview 19: Pos.34 - 34

Also wir machen kleine Wettbewerbe digital, um einfach die Community

zusammenzubringen.

Interview 24: Pos.42 - 42

Wir haben ja zwangslaufige digitale Formate wie, wir hatten jetzt den

Ideenwettbewerb, was quasi vollstandig digital abgelaufen ist

Interview 17: Pos.54 - 54

Aber zum Beispiel einen Ideenwettbewerb mir jetzt komplett

digitalisiert, da arbeiten wir Uber vier Hochschulen.

Interview 12: Pos.24 - 24

Da haben wir zum Beispiel einen Workshopkalender, da tragen wir auch
Workshops ein, die hier in der Bodenseeregion organisiert werden, an
denen auch alle teilnehmen kdnnten, entweder kostenlos und zum Teil
auch, Workshops, die sie dann eben selbst bezahlen missten, damit Sie

einfach eine Ubersicht haben.

Interview 3: P0s.26 - 26

Wir haben schon vorher gerne vor Ort Veranstaltung so etwas wie Chaot
eingesetzt, also spielerische also Game-Elemente auch mal einzubauen

im Sinne der Methodenvielfalt.

Interview 10: P0s.32 - 32

Wir haben zwei digitale Formate, die wir in der Griindungsunterstiitzung
entwickeln und es zwar einmal ein Griindungskompass, der wird Uber die

Webseite XX angeboten, das ist das Verbundprojekt mit der Hochschule
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Inkubatorprogramme in der

Nachgrundungsphase

Makers of Tomorrow

MOOC

XX. Dariiber wird er gespielt der Griindungskompass und Ziel von
diesem Onlinetool ist es tatsachlich so eine gewisse Sensibilisierung fiir
bestimmte Aspekte rund um das Thema Griindung zu betreiben und
auch, um eben transparent auch die Antworten der jeweils antwortenden
Griinderinnen und Griinder die passenden Kontakte und néchsten
Schritte heraus zu suchen. Und das ist das eine, das andere ist der
Nachhaltigkeitskompass. Und das ist ein dreiteiliger Kompass, der die
drei verschiedenen Aspekte der Nachhaltigkeit bearbeitet, der ebenfalls
sehr umfassend ist und der auch ein Stiickweit Orientierung, hin zum
nachhaltigen Geschéftsmodell, aber auch Themen wie Zertifizierung zum

Beispiel geht.

Interview 14: P0s.30 - 30

Wir haben unser XX Incubation Programm, das lauft aktuell natirlich
auch durch Corona getrieben zu einem gréfReren Anteil als urspriinglich
geplant digital, aber Seminar Formate das ganze sag ich mal ,,Handbook
for Incubation® Das ist alles digital, auch Plattformen, wo die Startups
sich durcharbeiten kdnnen. Also das ist sozusagen komplett ja auch im

virtuellen Raum verfiigbar.

Interview 5: P0s.30 - 30

Makers of Tomorrow ist ein Programm, das vom Bund aufgesetzt wird.
Mit ein paar Workshops werden dann quasi die Teams, da eben uber
digitale Workshops, also Gastvortrége, die aufgezeichnet wurden
qualifiziert. Das ist ein Format vom Bund Makers of Tomorrow, das

bieten wir an und da geht es gar nicht anders.

Interview 23: P0s.38 - 38

Da gibt es, wir haben ja mit XX schon viele Dinge digitalisiert
Marketing, Projektmanagement bis hin zu Entrepreneurship. Hier gibt es
einen MOOC, wo man sich immer sprechende Videosequenzen

anschauen kann, die Uber Businessplan oder andere Themen informieren.

Interview 6: P0s.33 - 33
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Personliche

Eignungsdiagnostik digital

Pitchevents

Plattform mit
griindungsrelevanten

Inhalten

Also wir versuchen ja auch die persénliche Eignung mit abzupriifen.
Also das geschieht tiber ganz verschiedene Wege und Methoden. Aber es
gibt ja auch quasi eine psychologische Eignungsdiagnostik, die man
nutzen kann. Und die erfolgt digital.

Interview 24: P0s.62 - 62

Wir haben eine Matching Veranstaltung, die nennt sich XXX. Da pitchen
Startups flr Werkstudenten, Studierende, Mitgriinder. Das ist eine
Matching Veranstaltung, die wird unter den Studierenden, also wirklich
Zielgruppe Studierende bis zu sehr nahe Absolventen. Das lauft

hervorragend, es wird moderiert mit Breakout Rooms.
Interview 15: P0s.30 - 30

Ja, also wir haben hybride Formate und das ist, dass wir eine Round
Table eingerichtet haben, wo wir viele Anfragen in einen Monat
zusammensammeln und das machen wir digital, damit jedes Team, jede

Idee bzw. Lésung pitchen kann.

Interview 18: P0s.27 - 27

Eine Kollegin XXX kiimmert sich darum und es ist eine Plattform mit

grindungsrelevanten Inhalten aus der Lehre und Innovation.

Interview 22: P0s.50 - 50

Wir haben da eine Datenbank Lésung gefunden, das heil3t, jeder jede hat
dann die Maglichkeit bei, ja unsere Datenbank sich da noch Beratungs-
Know-How oder Griindungs-Know-How zu holen tiber FAQ’s und alle
Dinge, die wir einfach in dieser Datenbank hinterlegt haben oder eben
versuchen, dass wir nicht bei jeder Beratung wieder ganz von vorne
anfangen mussen. Also das ist so eine Art flankierende und es sind
flankierende Malinahmen, die dann zu dem ganzen Beratungsprozess

dazukommen.

Interview 1: P0s.28 - 28
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Podcasts Wir haben einen Podcast [...] der ist fiir die Griindung der ist aus dem
Exist Project auch raus, da haben wir 6 Folgen produziert, die sind jetzt
online abrufbar, unter anderem bei Spotify, aber es gibt noch einen

Transfer Podcast [...] da war die Griindung auch schon mit Teil.

Interview 10: P0s.32 - 32

Slack Wir nutzen nur Slack als Kommunikationstool.

Interview 11: Pos.39 - 39

Speed Mentoring Dann haben wir eine Mentoring Veranstaltung digital, das war das erste
Mal ein bisschen schleppend, hat sich rasant entwickelt. Also wie so ein,
ich nenne es mal Speed Mentoring. Ja, also die Griinder hoppen durch
die Radume der Mentoren und kénnen sich dann fiir weitere Aktivitaten

verabreden.

Interview 15: P0s.30 - 30

Summer School Wir haben eine Summer School, Genau das ist international. Vier Tage
lang mit Zoom, Slack und Mimo. Also die ganze Bandbreite an digitalen

Tools.

Interview 19: Pos.34 - 34

Validierungsformat Und da haben wir ein Format entwickelt, das heisst XX, es ist
gewissermafien ein Validierungsformat. Es ist ein sehr
niedrigschwelliges Format, wo eigentlich alle Hochschulangehorigen
aber auch die gesamte Startup Region Zugriff hat. Und da stellen sich
junge wirklich PreSeed Startup Projekte vor und fiihren erste
Experimente durch, machen Interviews im Nachgang, gehen noch im
Breakout Sessions oder machen Online-Umfragen oder Zeigen ihren

Prototypen digital und holen da Feedback ein.

Interview 13: P0s.48 - 48

Tabelle 5 Ubersicht genutzter digitaler Formate in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung
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Im Rahmen der Analyse wurde ferner der Bedarf an integrierten Datenmanagementsystemen
fir die Grundungsunterstiitzung konstatiert (vgl. 120,52). Die Implementierung von CRM-
Systemen bei Grundungsunterstiitzungszentren ist mitunter bereits avisiert (vgl. 13,42; 14,45;
123,55), die Realisierung der Systeme scheiterte bislang zumeist an fehlenden Ressourcen (vgl.
121,52; 120,52).
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5.4.2 Die Chancen der Digitalisierung

Zentrale Mehrwerte der Digitalisierung wurden insbesondere im Rahmen des
Datenmanagements zu den Griindungen und Nascent Entrepreneurs beschrieben (vgl. 120,52).
So ermdglicht die Nutzung von Datenmanagementsystemen die Abbildung eines
automatisierten Einladungsmanagements fir griindungsunterstiitzende Veranstaltungen (vgl.
115,48) sowie die digitale Dokumentation von Beratungsverldaufen und Teilnahmen an
grindungsunterstiitzenden Aktivitaten der Hochschulen (vgl. 112,47). Ferner ermdglicht die
Nutzung von Datenmanagementsystemen die Ubergabe in der Betreuung von Griindungsteams
(vgl. 14,45). Auch die Moglichkeit der Abbildung eines Monitorings von Nascent
Entrepreneurs Uber den gesamten Entrepreneurial Life Cycle wurde als positiver Nutzen durch
digitale Datenmanagementsysteme herausgestellt (vgl. 115,48; 123,55). Ferner erdffnet die
gemeinsame Nutzung eines Systems den grindungsunterstitzenden Instanzen sowie den

Nascent Entrepreneurs von Synergieeffekten zu profitieren (vgl. 112,47).

5.4.3 Die Grenzen der Digitalisierung
., [...] die Entwicklung einer Geschidftsidee und die Betreuung von Griindungsteams, das ist

eine hochst personliche Angelegenheit und die Hilfestellung von der ersten Orientierung,
(Interview 14, P0s.48)

Grenzen in der Nutzung der Digitalisierung in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung
bestehen vorwiegend in Aspekten der zwischenmenschlichen Interaktion (vgl. 114,48; 122,22;
124,26). Hierzu wurde konstatiert, dass der personliche Austausch in der realen Welt, im
Vergleich zu digitalen Begegnungsplattformen, deutlich intensiver stattfindet (vgl. 111,33).
Mit den Defiziten in der personlichen Interaktion, limitiert sich ferner die Mdoglichkeit des
Vertrauensaufbaus zwischen Nascent Entrepreneurs und den Grindungsberatenden in der

medienvermittelten Kommunikation (vgl. 117,91).

[...] und das war ja so am Anfang man hat sich, (da) habe ich mich personlich ein bisschen
gewundert, wie gut das erstmal funktioniert. Ganz schnell innerhalb von einer Woche alle
Angebote, alle Workshops, die wir geplant haben, alle Beratungsleistungen umgestellt auf ein
digitales Angebot. Bis dann die Erntichterung kam, dass man dann doch festgestellt hat. Oh,
da lauft ja einiges schief. Was man so auf den ersten Blick gar nicht merkt, dass bestimmte
Sachen an der Oberflache vielleicht gut laufen, aber dann doch auch Sachen, die vielleicht

gut scheinen, aber dann vielleicht doch, weil der persdnliche Austausch nicht so da war und

-153 -



die Abstimmung zwischen verschiedenen Menschen, zwischen verschiedenen

Beratungspartnern, dass dann doch wieder Probleme auftauchten. *
(Interview 24, P0s.26)

Uberdies wurde Kkonstatiert, dass bestehende digitale Systeme nicht ausgereift sind (vgl.
116,79) und digitale Formate lediglich zur Informationsbereitstellung genutzt werden kénnen
(vgl. 12,56). Im Rahmen bereits genutzter Datenbankmanagementsysteme wurden bestehende
dezentrale Datenmanagementsysteme als nicht finalisiert (vgl. 123,55), nicht ausgereift (vgl.
115,48) oder veraltet beschrieben (vgl. 120,38).

In der Durchfiihrung digitaler Veranstaltungen stellte sich mitunter heraus, dass Formate
vielmehr einem allgemeinen Matching unter den Nascent Entrepreneurs dienen, statt der
urspringlichen Intention der Veranstaltung, individuelle vertiefende Unterstlitzung zu
grindungsrelevanten Themen zu liefern, zu entsprechen (vgl. 110,38). Ebenso gestaltet sich die
Nutzung von Chatbots aufgrund rechtlicher Limitationen herausfordernd, sodass Chatbots
bislang nicht implementiert werden konnten (Vgl.7,41). Ferner eignet sich die Nutzung von

Chatbots lediglich in Hinblick auf die Beantwortung einfacher Fragestellungen (vgl. 17,71).

., [...] ein Chatbot macht, denke ich, total Sinn fiir wiederkehrende anfingliche Fragen, fiir
Exist Forderung Uberblicke oder was auch immer, die kann man auch digital abarbeiten.
Aber spatestens wenn es ein bisschen spezieller wird, muss man eins-zu-eins Coaching
haben. Weil die Teams sind halt /.../ die sind alle komplett unterschiedlich, manchmal

konnen sie unterschiedlicher gar nicht sein.
(Interview 7, Pos.71)

5.4.4 Zusammenfassung und Diskussion zur Digitalisierung in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung

Trotz des Pandemie-bedingten Digitalisierungssprunges wird das Nutzenpotenzial der
Digitalisierung fur die Grindungsunterstiitzung bislang nur an wenigen exzellenten
Hochschulen ausgeschopft. Ein Hauptgrund hierfir findet sich in der limitierten
Ressourcenverfligbarkeit. Einige Hochschulen haben bereits Erfahrungen in der Nutzung
digitaler ~Formate gesammelt. Die Nutzung digitaler Komponenten in der

Grundungsunterstiitzung beschrénkt sich aufgrund der limitierten zwischenmenschlichen
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Interaktion und dem damit einhergehenden Verlust zentraler Erfolgsfaktoren einer

exzellenzorientierten Grindungsunterstiitzung, wie dem Aufbau persénlicher Beziehungen.

Obgleich sich die Nutzungsmdglichkeit durch das Fehlen von Erfolgsfaktoren in der
zwischenmenschlichen Interaktion begrenzt, erdffnen sich durch digitale Technologien
Losungspotenziale  zur  Begegnung  bestehender  Herausforderungen  in  der
Grindungsunterstitzung. Insbesondere fir die Abbildung des Datenmanagements zu
Grindungen liefern digitale Systeme adaquate Lésungsoptionen. Uber den Nutzen von
Datenmanagementsystemen zu Grindungen hinaus eroffnen CRM- @hnliche Systeme in der
Grindungsunterstitzung eine Moglichkeit zur Reduzierung administrativer Aufwendungen
sowie zur Realisierung eines Monitorings von Griindungen tber den gesamten Entrepreneurial
Life Cycle. An CRM angelehnte Systeme schaffen fir die Grundungsunterstiitzung die
Madglichkeit weitere Erkenntnisse zur Wirksamkeit der Grindungsunterstiitzung und zu
Grindungen zu generieren sowie eine Basis fir die Evaluation griindungsunterstiitzender
Aktivitditen zu schaffen. Die Reduktion administrativer Aufwendungen fir die
Grindungsberatenden erdffnet wiederum die Mdglichkeit Personalkapazitaten zu entlasten
und die Kerntatigkeit der Unterstlitzung der Nascent Entrepreneurs zu fokussieren. Die
gemeinsame Nutzung eines CRM-Systems durch mehrere Hochschulen schafft tberdies die
Madglichkeit, Synergieeffekte in der Ausgestaltung des griindungsunterstiitzenden Angebotes
zu nutzen. Ferner offerieren gemeinsam genutzte Systeme die Option der Vernetzung von
Nascent Entrepreneurs und Findung von Co-Foundern unterschiedlicher Fachrichtungen. Ein
weiterer Beitrag zur administrativen Entlastung in der Griindungsunterstiitzung kann durch die
Vermittlung niedrigschwelliger Informationen (ber digitale Plattformen geleistet werden.
Datenbanken zu  Fordermitteln  und  Unterstiitzungsmaoglichkeiten  kdnnen  eine
Orientierungsmoglichkeit durch die Fordermittellandschaft liefern und Griindungsberatende
entlasten. Digitale Informationsplattformen flihren damit nicht nur zur Entlastung
Grundungsberatender, sondern unterstutzen tberdies die zeitliche Flexibilitat der Nascent
Entrepreneurs, indem griindungsrelevante Informationen, orts- und zeitunabhangig abgerufen
werden konnen. Voraussetzung fur eine Nutzenstiftung durch datenbasierte Plattformen und
CRM- Systeme bilden neben der Konzeption geeigneter Systeme die Quantitat, Qualitat und
Aktualitat von Inhalten und Daten. Um diese zu gewaéhrleisten, sind die Erfassung von Daten
sowie Mallnahmen zur Qualitatssicherung und Aktualitdt durch die Systempflege,

insbesondere bei Personalwechseln in der Grindungsunterstiitzung, sicherzustellen. Die
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Nutzbarkeit digitaler Infrastrukturen und Komponenten setzt folglich die Verfiigbarkeit
finanzieller und personeller Ressourcen voraus, sodass Ressourcen auch fiir die Digitalisierung
in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung einen limitierenden Faktor (Hygienefaktor)
bilden. Zusammengefasst lassen sich aus den Analyseergebnissen zur Digitalisierung in der
Grindungsunterstiitzung an exzellenten grundungsunterstiitzenden Hochschulen folgende

zentrale Erkenntnisse ableiten.

- Der Digitalisierungsgrad variiert unter den Hochschulen und liegt bei dem Grofteil der
Hochschulen auf einem geringen Niveau

- Limitierte Ressourcenverfugbarkeit bildet einen Hauptgrund fur einen geringen
Digitalisierungsgrad

- Grenzen bestehen in der Unmdglichkeit der Abbildung von Erfolgsfaktoren in der
zwischenmenschlichen Interaktion

- Mehrwerte durch die Digitalisierung bestehen in der Abbildung eines Datenmanagements,
der Nutzung von Synergieeffekten, Vernetzung und administrativen Entlastung

—> Bedarf an einer digitalen Lésung in Anlehnung an ein CRM-System vorhanden
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6. Losungsansatze und Handlungsempfehlungen zur Ausgestaltung

einer exzellenzorientierten Grindungsunterstitzung

Die Erkenntnisse aus der Analyse exzellenter griindungsunterstiitzender Hochschulen lieferte
ein Portfolio an Handlungsoptionen zur Ausgestaltung einer exzellenzorientierten
Grindungsunterstitzung. Das vorliegende Kapitel beinhaltet aus den Analyseergebnissen
hervorgehende Handlungsempfehlungen und Ldsungsansatze zur Anndherung an ein

Exzellenzniveau in der Griindungsunterstiitzung an Hochschulen in Deutschland.

6.1 Ausrichtung der hochschulischen Grindungsunterstiitzung an die Maxime
einer exzellenzorientierten Griindungsunterstitzung

MaRgeblich in der Ausgestaltung ist die Ausrichtung auf die Maxime einer exzellenten
hochschulischen Grindungsunterstiitzung. Das Selbstverstandnis der Griindungsunterstiitzung
sollte das Ziel verfolgen, Grindungsinteressierte bestmdglich auf ihrem individuellen Weg in
die Grindung zu unterstiitzen und zu begleiten. Hierzu werden die Nascent Entrepreneurs und
ihre Bedarfe in den Fokus der Ausrichtung gestellt. In der hohen Dynamik und Komplexitét
der Einflussfaktoren auf Grindungen und der Vielfalt der Grindungsvorhaben mit den
zugehdrigen individuellen Bedarfen der (Nascent) Entrepreneurspersonen dient Flexibilitat in
den grindungsunterstutzenden Aktivitdten der Beschleunigung von Griindungsprozessen.
Vertrauen, Verbindlichkeit und der personliche Beziehungsaufbau stehen in der Interaktion mit
den Nascent Entrepreneurs im Fokus und bilden maRgebliche Voraussetzungen fur die

Realisierung einer exzellenzorientierten Grindungsunterstiitzung an Hochschulen.

6.2 Rahmen einer exzellenzorientierten hochschulischen
Grindungsunterstitzung

Die Begegnung dynamischer Entwicklungen im Entrepreneurship bedarf der Konzeption eines
zeiteffizienten, dabei gleichzeitig umfassenden und flexiblen Unterstitzungsangebotes,
welches nachfolgend als Entrepreneurial Support Fast Track beschrieben wird. Zur Deckung
der Bedarfe samtlicher Nascent Entrepreneurs in unterschiedlichen Griindungsphasen wird
ferner die Ausgestaltung griindungsunterstutzender Aktivitaten entlang des Entrepreneurial

Life Cycle empfohlen.
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Der Dreiklang grindungsuntersttitzender Aktivitaten

Zur Gewabhrleistung eines umfassenden und integrierten Unterstiitzungsangebots zur
Vermeidung redundanter Informationen, ist die  Verknlpfung eines breiten
grindungsunterstutzenden Aktivitdtenportfolios mit der Lehre, wie auch der Forschung
sinnvoll. Dieser Dreiklang grindungsunterstiitzender Aktivitaten schafft Uberdies die
Moglichkeit, aktuelle Entwicklungen aus der Forschung in die Konzeption
grindungsunterstitzender Aktivitaten einzubringen sowie eine Riickkoppelung aus der Praxis

der Griindungsunterstiitzung in die Forschung zu geben.

Entrepreneurial Support Fast Track

In Verbindung mit einem breiten Angebotsportfolio ermdglicht die freie Wahlmdoglichkeit
durch die Nascent Entrepreneurs, angelehnt an ein Cafeteria System, die individuelle und
zeiteffiziente Unterstlitzung von Grindungen, welche nachfolgend als ,,Entrepreneurial
Support Fast Track® beschrieben wird. Zur Realisierung eines Entrepreneurial Fast Tracks
sollten samtliche Aktivitdten des griindungsunterstitzenden Angebotsportfolios der
Hochschulen durch die Nascent Entrepreneurs bedingungslos in Anspruch genommen werden
konnen. Eine verpflichtende Teilnahme an unterstitzenden Aktivitdten sollte keine
Voraussetzung fir die Inanspruchnahme weiterer Unterstiitzungsangebote auf einer héheren
Individualebene oder die Moglichkeit zur Bewerbung auf Fordermittel und Stipendien
darstellen. Um individuell zielfuhrende Aktivitdten finden zu konnen, werden die
Wahlmaoglichkeit aus dem breiten griindungsunterstiitzenden Angebotsportfolio in Anlehnung
an ein Cafeteria Prinzip sowie die begleitende Beratung in der Auswahl geeigneter Aktivitaten
durch die Grindungsberatenden empfohlen. Die Grindungsberatenden kommen dabei einer
navigierenden Funktion durch das Grindungsunterstiitzungsangebot nach. In Anpassung an
aktuelle Bedarfe und zur Entlastung der knappen Ressource ,,Zeit” der Nascent Entrepreneurs,

bietet sich ferner die Komprimierung der Angebote, insbesondere mehrtégiger Formate an.
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Erweiterte Betrachtung des hochschulrelevanten Entrepreneurial Life Cycle

Zur Anpassung an aktuelle Entwicklungen und zur Abschépfung ungenutzter
Grindungspotenziale erscheint die ausschlieBliche Fokussierung auf die Aktivitaten der

210 nicht zielfihrend. In einem modernen

Grindungsunterstlitzung im engeren Sinne
Verstandnis der hochschulischen Griindungsunterstiitzung beginnt der Entrepreneurial Life
Cycle in einem weitaus friheren Stadium und findet seinen Ursprung bereits vor Eintritt in die
Hochschule. Ferner erweitert sich die Perspektive um die Phase nach der erfolgten Grindung.
Ein , Weitblick Uber die Grenzen eines engen Verstandnisses der hochschulischen
Grindungsunterstitzung hinaus, ermoglicht nicht nur die Realisierung eines integrierten
grindungsunterstitzenden Angebots, Uberdies wird die Mdglichkeit geschaffen, die
Grindungsaktivitat bereits in einem frihen Stadion positiv zu beeinflussen sowie die
Nachhaltigkeit der Grindungen zu unterstltzen. Die Erweiterung des Entrepreneurial Life
Cycle impliziert ferner nicht nur die bloRe Griindung als Erfolg in der hochschulischen
Grindungsunterstutzung anzustreben, sondern auch die Nachhaltigkeit der Griindungen als
Ziel in die hochschulische Grundungsunterstiitzung zu integrieren. Entsprechend wird die
Konzeption des grindungsunterstitzenden Angebotes entlang dieses erweiterten

Entrepreneurial Life Cycle empfohlen.

210in Anlehnung an Volkmann C., 2011, S.7
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6.3 Aktivitaten einer exzellenzorientierten Grindungsunterstiitzung

Entlang eines erweiterten und modernen Entrepreneurial Life Cycle der hochschulischen
Grindungsunterstitzung lassen sich die klassischen Aktivitaten der Sensibilisierung und
Qualifizierung in der Exzellenz der Grindungsunterstiitzung erweitern und ausdifferenzieren.

Damit umfassen die Aktivitaten einer exzellenten Grindungsunterstiitzung folgende Bereiche:

Aktivititen in der
Nachgriindungsphase

Frithsensibilisierung

& Sensibilisierung

Qualifizierung Vernetzung

Begleitung Ideengenerierung

und -validierung

Abbildung 32 Aktivitdten einer exzellenzorientierten hochschulischen Griindungsunterstiitzung, eigene Darstellung.

Mit der Erweiterung der griindungsunterstiitzenden Aktivitaten, erweitert sich auch der
relevante  Entrepreneurial Life Cycle, da MalRnahmen der hochschulischen
Grindungsunterstlitzung bereits vor Studieneintritt ansetzen und zur Unterstitzung des
nachhaltigen Erfolges idealerweise auch Leistungen in der Nachgriindungsphase umfassen. In
Orientierung am Entrepreneurial Life Cycle werden nachfolgend Empfehlungen zur

Ausgestaltung der Griindungsunterstiitzung gegeben.
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Fruhsensibilisierung von Schilerinnen und Schilern

Mit dem Ziel der Erhéhung der gesellschaftlichen Sichtbarkeit und Akzeptanz von
Entrepreneurship und zur Erh6hung der Grindungsaktivitat sollten Aktivitdten der
grindungsunterstitzenden Hochschulen zu einem moglichst frihen Zeitpunkt beginnen. Dies
kann durch Aktivitaten zur Frihsensibilisierung von Schilerinnen und Schilern sowie durch
die  frihzeitige  Sensibilisierung  Studierender nach  Studienbeginn  gelingen.
Sensibilisierungsaktivitdten an Schulen oder in Kooperation mit Schulen ermdglichen, den
Impuls zur Auseinandersetzung mit Entrepreneurship bereits vor Eintritt in ein Studium zu
liefern und somit fir eine Grindung sowie flr grindungsaffine Studiengdnge zu
sensibilisieren. Aktivitaten zur Frihsensibilisierung kénnen im Rahmen von Veranstaltungen
an den Hochschulen fur Schilerinnen und Schiler, wie Schnuppervorlesungen oder
Workshops rund um grundungsrelevante Themen sowie durch Besuche Griindungsberatender
an Schulen stattfinden. Dabei wird die Einbindung von Entrepreneurs als Role Models, die von
ihren Erfahrungen berichten, in die Veranstaltungsformate empfohlen. Die frihe
Sensibilisierung Studierender kann durch Aktivitdten in Erstsemesterveranstaltungen sowie in

Lehrveranstaltungen des ersten Semesters erfolgen.
Sensibilisierungsaktivitaten an Hochschulen

Die Lehre liefert durch den direkten Kontakt einen stetigen Kommunikationskanal zu den
Studierenden und stellt sich damit als geeignetes Instrument zur fortwahrenden
Sensibilisierung der breiten, stets wechselnden Zielgruppe Studierender fiir Entrepreneurship
und grindungsunterstiitzende Aktivitaten an den Hochschulen dar. Lehrende nehmen dabei die
Rolle von Multiplikatoren fiir Entrepreneurship sowie fiir die Grindungsunterstitzung ein, was
die interne Vernetzung und Zusammenarbeit der Griindungsunterstiitzungszentren mit den
Lehrenden der Hochschule voraussetzt. Der partielle Einsatz Griindungsunterstitzender in der
Lehre bildet eine weitere Mdglichkeit, im Rahmen der Lehre fur Entrepreneurship und die
Grindungsunterstiitzung zu sensibilisieren. Die Implementierung von Entrepreneurship-
relevanten Studieninhalten in die Lehre liefert eine weitere Mdoglichkeit, Studierende
unterschiedlicher Fachrichtungen fur Entrepreneurship zu sensibilisieren. Die Integration
grindungsrelevanter Inhalte in die Lehre kann durch die Bereitstellung von Videomaterial zur
hochschulischen Griindungsunterstitzung oder in der Form von Templates und Instrumenten

aus der Grundungsunterstiitzung erfolgen. Die Bereitstellung des Materials kann ferner den
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Zugang zur Lehre vereinfachen. Uberdies kann die Einfiihrung von Lehrmodulen, welche eine
Grindung als Praxiserfahrung anrechnen lassen, dabei unterstiitzen, Nascent Entrepreneurs

zeitlich zu entlasten und die Griindungsaktivitat zu fordern.
Ideenfindung und Ideenvalidierung

In der nachsten Phase setzen Aktivitaten zur Ideenfindung an, welche ermdglichen, einen
Impuls zur Opportunity Recognition i. S. des Individual Opportunity Nexus zu schaffen. Eine
Moglichkeit zur Generierung von Grindungsideen bieten Veranstaltungen wie
Ideenwettbewerbe oder auch Ideenworkshops. Ideenwettbewerbe zur Findung von Ldsungen
fir Unternehmen oder Kommunen schaffen gleichzeitig die Moglichkeit, die Sichtbarkeit des
Grindungsgeschehens an den Hochschulen nach aufien zu erhéhen und Kooperationen zu
bilden. Ankniipfend an Aktivitaten zur Ideengenerierung empfiehlt sich die Konzeption von
Formaten zur ldeenvalidierung, hierbei kdnnen Lego Serious Play oder auch Design Thinking
unterstitzend genutzt werden. Die Nutzung von Design Thinking schafft die
Kundenperspektive in der Konzeption der Grindungsidee zu beriicksichtigen und so

Grindungsgegenstande an aktuelle Kundenbedarfe auszurichten.
Quialifizierung

Die Lehre liefert neben der Sensibilisierung auch die Mdglichkeit der Qualifikation fur eine
Entrepreneurship-Tatigkeit. In Hinblick auf die Ausgestaltung der Lehre zur Qualifikation fur
Entrepreneurship empfiehlt sich die Grundlagenqualifizierung fur Unternehmertum, die
Vermittlung methodischer Kompetenzen sowie die verstarkte Implementierung von Soft
Skills. Ferner stellen der konkrete Praxisbezug durch fiktive praxisorientierte Fallbeispiele und
Simulationen oder auch die Loésung von Unternehmensproblemen aus der Wirtschaft

Madglichkeiten fir eine praxisnahe Qualifikation fur Entrepreneurship dar.

Erganzend zur Grundlagenqualifizierung fur Entrepreneurship in der Lehre liefern Workshops
zu grundungsrelevanten Themen wie dem Risikomanagement, zur Erstellung von
Businessplanen sowie konsolidierte  Griindungsberatungsformate, wie ldeensprints,
Maoglichkeiten zur Qualifikation fir Entrepreneurship. Konsolidierte Modelle zur
Qualifikation fir Grundungen schaffen eine Durchléssigkeit zwischen den Nascent
Entrepreneurs mit Grindungsvorhaben in unterschiedlichen Entwicklungsstadien. Dabel

befordern der Austausch und die Vernetzung der Nascent Entrepreneurs untereinander die
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Madglichkeit, voneinander zu lernen. Voraussetzung zur Ausschopfung der Vorteile aus der
Nutzung konsolidierter Formate ist die Moglichkeit der flexiblen Nutzung durch die Nascent
Entrepreneurs, welche durch die Konzeption der Griindungsunterstiitzung in Orientierung an

den Entrepreneurial Support Fast Track erreicht wird.
Griundungsbegleitung

Das Format der Einzelberatung charakterisiert sich als individuelle und bedarfsorientierte
Unterstitzung von Nascent Entrepreneurs und kann zahlreichen Erfolgsfaktoren einer
exzellenten Grindungsunterstutzung entsprechen. Die Einzelberatung wird damit als
alternativlos fir die Gestaltung einer modernen exzellenzorientierten Grundungsberatung
betrachtet. Um eine individuelle Unterstitzung gewahrleisten zu kdénnen und aktuellen
Herausforderungen im Entrepreneurship zu begegnen, bedarf es der Erweiterung des
Aufgabenportfolios Grindungsberatender Gber die klassische Beratungsfunktion hinaus. Das
Aufgabenportfolio sollte neben der klassischen Beratung mit der Beantwortung grundlegender
Fragestellungen auch die Vermittlung hochschulinterner und externer Netzwerkkontakte, die
Navigation durch die Férdermittel — und Unterstiitzungslandschaft sowie die Unterstiitzung in
der Findung geeigneter Co-Founder umfassen. Das moderne Verstandnis der
Grindungsberatung kann als eine Grundungsbegleitung beschrieben werden, in welcher die
Grindungsberatenden vermehrt Aufgaben in Anlehnung an Coaches und Mentoren
/Mentorinnen wahrnehmen und damit die Bildung von persénlichen Beziehungen und den
Vertrauensaufbau zu den Nascent Entrepreneurs zulassen. Griundungsberatende haben so die
Madglichkeit, starker in Griindungsvorhaben eingebunden zu werden und so zu
Sparringspartnern im Grundungsprozess zu werden, die auf Risiken sowie vorhandene
Kompetenz- und Ressourcen-Gaps hinweisen, was die friihzeitige Einsteuerung von
GegenmafRnahmen ermdglicht. Ebenso sollte die Griindungsberatung individuelle und
bedarfsorientierte Unterstitzung in Hinblick auf die ErschlieBung des finanziellen
Ressourcenbedarfs von Nascent Entrepreneurs umfassen,?*' welche neben der Findung
passender Finanzierungsoptionen auch die Gespréchsvorbereitung mit Finanzmittelgebenden
umfasst. Die intensive Vorbereitung auf Gesprache kann insbesondere bei

erklarungsbedurftigen, innovativen Geschaftsideen unterstiitzen, potenziellen

211 v/gl. Mller, K. D. / Diensberg, C., 2011, S. 49.
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Informationsasymmetrien®?zwischen  Investierenden ~ und  Nascent  Entrepreneurs
entgegenzuwirken (Business Angel, Venture Capitalists, Jurys in der Stipendienvergabe und
Businessplanwettbewerben etc.). In der Vermittlung von Finanzierungs- und
Foérdermdglichkeiten wurden langfristige Forder- und Finanzierungsmoglichkeiten fir Nascent
Entrepreneurs als vorteilhaft herausgestellt, um eine Anschlussfinanzierung sicherzustellen
und potenziellen Finanzierungsliicken zu begegnen. Dabei erscheint insbesondere die
Vermittlung von Smart Money zielfihrend, um Nascent Entrepreneurs neben der Finanzierung
auch von einem professionellen Netzwerk der Investierenden profitieren lassen zu kénnen.
Essentiell fur die Erfallung der Aufgaben in der modernen Funktion Griindungsberatender ist
das Personal mit dem entsprechenden Personlichkeits- und Kompetenzprofil. Empathisches
Einfuhlungsvermogen, die Féahigkeit zum unternehmerischen Denken und Handeln, sowie
Netzwerkkompetenzen bilden zutrdgliche Faktoren fur die Erfullung einer modernen
Grundungsberatung und sollten bei der Personalauswahl fir die Griindungsberatung
Berlicksichtigung finden. Uberdies konnen Kenntnisse in der Fordermittel- und
Unterstutzungslandschaft zutrdglich sein, um Finanzierungsmdglichkeiten fur die Nascent
Entrepreneurs erschlieen zu kénnen. Umfassende Erfahrungen der Grindungsberatenden mit
und ohne Entrepreneurship-bezug ermdglichen die typischerweise geringe Erfahrung der
jungen Zielgruppe der hochschulischen Grindungsunterstitzung kompensieren zu kdnnen.
Um einer Multiplikatorfunktion zur Sensibilisierung fir Entrepreneurship und die
hochschulische Griindungsunterstitzung in der Lehre nachkommen zu konnen und die
Verzahnung griindungsunterstitzender Aktivitaten mit der Lehre zu unterstiitzen, kann die
Eignung fur den Einsatz in der Lehre zutraglich sein. Dennoch sollte die Griindungsberatung
den uUberwiegenden Teil der Tatigkeit ausmachen, um eine Fokussierung der Tatigkeit in der

Grindungsberatung zu ermdglichen.
Vernetzung

Veranstaltungen zur Vernetzung liefern die Méglichkeit der Durchldssigkeit fur den Austausch
der (Nascent) Entrepreneurs untereinander sowie eine Mdoglichkeit zur Findung von Co-
Foundern und Netzwerkkontakten zur Finanzierung. Insbesondere Pitchevents schaffen die
Maoglichkeit, die Grundungsidee einer breiten Zielgruppe aus Schulerinnen und Schilern,

Studierenden, Investierenden sowie Unternehmensvertreterinnen weiteren Expertinnen und

212 \/gl. Fueglistaller, U. et al., (2008), S. 322ff.
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Experten zu présentieren. Veranstaltungen in denen Entrepreneurs aus den Hochschulen als
Role Models zu ihren Erfahrungen berichten, schaffen die Durchléssigkeit von der Nascent
Entrepreneurs zu den Entrepreneurs und die Mdoglichkeit, von den Erfahrungen der
Entrepreneurs zu lernen. Die Integration von Entrepreneurs in die hochschulische
Grindungsunterstutzung offeriert, aktuelle Entwicklungen im Entrepreneurship aus der Praxis
in der Konzeption der Grindungsunterstiitzung berucksichtigen zu konnen, sodass die

Aktualitat grindungsunterstiitzender Leistungen gewahrleistet werden kann.
Aktivitaten in der Nachgriundungsphase

Dass sich die Unterstlitzung von Entrepreneurs aufgrund bestehender gesetzlicher Regelungen
herausfordern gestaltet ist durchaus bekannt und auch im Rahmen vorliegender Arbeit
umfassend betrachtet worden. Dennoch ist dringend zu empfehlen, die Nachgrindungsphase
nicht isoliert von der hochschulischen Grindungsunterstiitzung zu betrachten, sondern in den
hochschulbezogenen Entrepreneurial Life Cycle zu integrieren. Die Analyse lieferte zahlreiche
Losungsoptionen, die  fortwéhrende  Unterstlitzung von  Entrepreneurs in  der
Nachgrundungsphase sicherzustellen. Inkubatorprogramme liefern dabei eine Mdglichkeit,
Entrepreneurs aus der Hochschule zu unterstiitzen und gleichzeitig den Kontakt zu den
Entrepreneurs zu halten. Wege fir die Unterstiitzung nach einer Griindung werden
insbesondere durch Kooperationen mit weiteren Hochschulen und der Wirtschaft geschaffen,
die ermdglichen Infrastrukturen gemeinsam zu nutzen. Ein weiterer Weg ist die umfassende
Qualifizierung von Nascent Entrepreneurs im Rahmen der Vorgriindungsphase fir die
Nachgriundungsphase. Ebenso sinnvoll ist die Vermittlung langfristiger Finanzierungen bereits
in der Vorgrindungsphase zur Vermeidung von Finanzierungslicken in der
Anschlussfinanzierung. Die Vermittlung von Smart Money er6ffnet ferner die Mdglichkeit,
Entrepreneurs neben der Finanzierung in ein professionelles Netzwerk zu ubergeben. Die
exzellenzorientierten Maxime der hochschulischen Grindungsunterstiitzung, Vertrauen,
Personlichkeit und Verbindlichkeit, ermoglichen eine enge personliche Bindung und bilden
eine Basis fiir den Informationsaustausch und ein Monitoring des Entrepreneurial Life Cycle
uber die Griundung hinaus. Mit der Erweiterung des Aufgabenportfolios in einer modernen
exzellenzorientierten Grundungsunterstiitzung geht nun potenziell ein erhéhter Aufwand fir
grindungsunterstiitzende Instanzen und damit die Notwendigkeit einer entsprechenden
finanziellen Ressourcenausstattung in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung einher.

Vor dem Hintergrund der sich perspektivisch verknappenden Ressourcen in der
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hochschulischen  Grlndungsunterstitzung  wurden aus den  Analyseergebnissen
Losungsansatze zur Kompensation der limitiert verfligbaren Ressourcen generiert.
Losungsansatze finden sich dabei insbesondere durch Netzwerke und Kooperationen sowie
durch die Nutzung digitaler Komponenten in geeigneten Bereichen der hochschulischen

Grindungsunterstltzung.

6.4 Netzwerke und Kooperationen

Kooperationen und Netzwerke liefern durch die Schaffung von Synergien Ldsungsansatze flr
die Ausgestaltung einer exzellenzorientierten Grindungsunterstiitzung unter limitierter
Ressourcenverfligbarkeit. Die Grundlage fir die Abschopfung von Vorteilen durch
Kooperationen und Netzwerke bildet ein griindungsunterstiitzendes Okosystem an der
Hochschule, welches sich aus hochschulinternen, als auch externen Netzwerkkontakten
zusammenfigen sollte. Hochschulinterne Netzwerkpartner aus Vertretenden der Lehre, dem
Forschungs- und Transfer-Bereich sowie der Hochschulleitung ermdglichen ein integriertes
grindungsunterstitzendes Angebot zu schaffen und die Sichtbarkeit und Présenz von

Entrepreneurship und der Grindungsunterstiitzung an der Hochschule zu erhéhen.

Externe Netzwerkkontakte zu Expertinnen und Experten in grindungsrelevanten Themen,
Venture Capital Gebenden, Unternehmen und Wirtschaftsakteuren ermdglichen uberdies,
Finanzierungsoptionen fiir Nascent Entrepreneurs und Entrepreneurs zu erschlieen und
Unterstitzungsmdoglichkeiten Uber die hochschulische Grindungsunterstiitzung hinaus zu
erweitern. Kooperationen mit Schulen schaffen die Mdoglichkeit, Veranstaltungen und
grindungsunterstiitzende Aktivitaten fir Schilerinnen und Schiler zuganglich zu machen
sowie fruhzeitig flr Grindungen und griindungsrelevante Studiengénge zu sensibilisieren. Im
Rahmen der externen Netzwerkgestaltung hat die Vernetzung mit weiteren Hochschulen sowie
den grindungsunterstiitzenden Instanzen herausragende Bedeutung. So liefern Kooperationen
unter Hochschulen die Schaffung von Synergien zur Ausgestaltung eines exzellenzorientierten
grindungsunterstiitzenden Angebotes unter limitierter Ressourcenverfligbarkeit. Regionale
Kooperationen unter den Hochschulen er6ffnen die Maoglichkeit, Infrastrukturen wie
Raumlichkeiten, Venture Labs und Inkubatoren gemeinsam zu nutzen sowie ein gemeinsames
grindungsunterstiitzendes Angebot in Prasenz aufzubauen und zu nutzen. Vor dem

Hintergrund der Notwendigkeit der Reduzierung (administrativer) Aufwendungen in der

-166 -



Grindungsunterstitzung und synergetischen Nutzung grindungsunterstiitzender Angebote,
wird auch 0berregional die Konsolidierung und gemeinsame Nutzung digitaler Formate
empfohlen. Aus der gemeinsamen Nutzung profitieren Nascent Entrepreneurs durch ein
umfangreiches griindungsunterstiitzendes Angebotsportfolio, gleichzeitig reduziert sich fiir die
Grindungsunterstitzung der Aufwand in der Erstellung und Pflege der Inhalte durch die
Madglichkeit der Aufgabenteilung. Die damit einhergehende Entlastung personeller Ressourcen
befordert wiederum die Mdglichkeit der Fokussierung von Grindungsberatenden auf

individuelle Unterstiitzungsleistungen in der Griindungsberatung.
Zusammenfuhrung von Grindungsideen mit Griindungsinteressierten

Die Vernetzung von Hochschulen untereinander schafft ferner die Mdglichkeit, Nascent
Entrepreneurs bei der Findung von Co-Foundern zu unterstiitzen. Insbesondere Kooperationen
und die Vernetzung von Hochschulen unterschiedlicher fachlicher Schwerpunkte eroffnen die
Maoglichkeit der Zusammenstellung des bendtigten ,,Bundling of Competencies® zur
Realisierung  eines  Grindungsvorhabens.  Ebenso  lassen  sich  ungenutzte
Grindungsopportunitaten mit Griindungsinteressierten ohne Griundungsidee zusammenfihren,
um Grindungspotenziale so weiter abzuschdpfen. Beispielhaft kann eine Zusammenfiihrung
von potenzialtragenden Ideen, welche im Rahmen von Ideenwerkstétten und -wettbewerben
generiert und nicht durch Personen nutzbar gemacht werden (kénnen), mit

Grundungsinteressierten ohne Griindungsidee erfolgen.
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6.5 Implementierung eines Entrepreneur Relationship Management - Systems
(ERM) in die Grundungsunterstitzung an Hochschulen

Angelehnt an ein Customer Relationship Management System unterstiitzt ein ,,Entrepreneur
Relationship Management System* (ERM) die hochschulische Griindungsunterstiitzung durch
die strukturierte Erfassung von Daten zu Griindungen uber den gesamten Entrepreneurial Life
Cycle. Ein zentraler Nutzen aus einem Datenmanagementsystem fur die
Grindungsunterstltzung eroffnet sich aus dem Potenzial der administrativen Entlastung
Grindungsberatender durch ein vereinfachtes Datenmanagement. Die hieraus resultierende
Entlastung personeller Kapazitaten unterstiitzt nochmals die Option der Fokussierung auf
Kernaktivitaten in der Grindungsunterstitzung wie die Grindungsberatung. Die digitale
Dokumentation des Beratungsverlaufes zu den Grindungsvorhaben erleichtert ferner die
Betreuungsiibergabe bei Personalwechseln sowie die Ubergabe an hochschulinterne sowie
hochschulexterne Netzwerkkontakte.

Durch die strukturierte Erfassung von Daten ber den gesamten Entrepreneurial Life Cycle
eroffnen sich (berdies Nutzenpotenziale fir ein Monitoring von Grundungen. Daten zu
Grindungsvorhaben im Langsschnitt lassen eine Betrachtung der Uberlebens- und
Wachstumsraten sowie der Entwicklungen von Griindungen aus den Hochschulen zu, was ein
Monitoring des langfristigen Erfolges der Grindungsunterstiitzung ermdglicht. In Anlehnung
an einen Business Intelligence Prozess erlaubt die Verknlpfung der Daten des Monitorings
gegrundeter Unternehmen mit den Daten aus der Grindungsunterstlitzung perspektivisch die

Evaluation der hochschulischen Griindungsunterstiitzung.
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6.5.1 Zentrales ERM - System

Ein  zentral erstelltes und gemeinsam durch die Hochschulen genutztes
Datenmanagementsystem verkn(pft die Netzwerkkomponente unter den Hochschulen mit der
Nutzung eines digitalen ERM- Systems. Damit wird die Mdglichkeit geschaffen,
Kooperationen und den Austausch unter den Hochschulen zu vereinfachen und zu beférdern.
Das gemeinsam genutzte ERM-System unterstutzt beschriebene Synergieeffekte durch
Kooperationen unter den griindungsunterstitzenden Hochschulen zu nutzen und samtliche
digitale Angebote fiir Nascent Entrepreneurs zugénglich zu machen. Uberdies unterstiitzt ein
gemeinsam genutztes System die Vernetzung der (Nascent) Entrepreneurs unter den
Hochschulen, sodass sich Mehrwerte ferner in der Reichweitenerhdhung bei der Suche nach
Co-Foundern eroffnen. Die Integration von Datenbanken zu Fordermitteln sowie eine
Ubersicht der Unterstiitzungsprogramme der an das ERM-System angebundenen Hochschulen
kann bei der Findung geeigneter Unterstutzung- und Fordermdglichkeiten fir Nascent
Entrepreneurs  hochschulibergreifend  unterstiitzen und zu einer  Entlastung
Grindungsberatender in der Navigation durch die Unterstlitzungs- und Foérdermittellandschaft

beitragen.

6.5.2 Voraussetzungen und Umsetzung des Systems

Trotz umfangreicher Nutzenpotenziale durch ein gemeinsames ERM-System ist die
Mehrwertgenerierung von voraussetzenden Faktoren abhdngig. Voraussetzend fur die
erfolgreiche Implementierung eines zentralen ERM-Systems und die Nutzung der Vorteile
bilden die Akzeptanz, das Vertrauen sowie die flachendeckende Nutzung des Systems durch
die grundungsunterstiitzenden Instanzen der Hochschulen. Um Akzeptanz und Vertrauen
aufzubauen sowie die Nutzerorientierung des Systems zu erhohen, empfiehlt sich die
Einbindung griindungsunterstltzender Instanzen in die Konzeption des Systems. Bestehende
dezentrale Datenmanagementsysteme an den Hochschulen sowie die Erfahrungen in der
Nutzung dieser Systeme sollten in die Entwicklung eines zentralen Systems eingebracht
werden, um einer Inkompatibilitat mit bestehenden dezentralen Systemen entgegenzuwirken.
Eine weitere Voraussetzung fur die erfolgreiche Umsetzung des Systems bilden die
Kooperationsbereitschaft und das Vertrauen der Hochschulen untereinander. Zur
flachendeckenden Nutzung des ERM-Systems bedarf es wvorab der Starkung der
Kooperationsbereitschaft der Hochschulen. Da es sich bei Grindungsvorhaben und
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inshesondere  bei innovativen Ideen um sensible Daten handelt, sind ferner
datenschutzrechtliche Bedingungen zu berticksichtigen.

Mit der Realisierung eines ERM-Systems sind ressourcenverzehrende Aktivitaten verbunden.
Nicht nur die Konzeption des Systems, auch die Pflege, Wartung und Weiterentwicklung sowie
der entsprechende Systemsupport bedlrfen der Bereitstellung finanzieller und personeller
Ressourcen. Eine Losungsoption wird hier in einer zentralen Finanzierung, Erstellung und
Betreuung des Systems im Sinne einer ,,Entreprencurship Workforce* gesehen. Die zentrale
Erstellung und Pflege des Systems entlastet nicht nur die Hochschulen, sie garantiert auch die
fortwéhrende Nutzbarkeit des Systems. Dezentrale Persons of Contact (PoC’s) an den
Hochschulen, organisatorisch nahe an der Hochschulleitung angesiedelt, sowie regionale
geschulte PoCs gewahrleisten die Ansprechbarkeit und unterstiitzen die Qualitat erhobener

Daten.

6.5.3 Die perspektivische Nutzung der Daten fur kinstlich intelligente Systeme

Der Einsatz kinstlich intelligenter Systeme in der Grindungsunterstiitzung kann unterstitzen,
der Dynamik im Entrepreneurship adéquat zu begegnen. Perspektivisch kénnen die aus einem
ERM-System generierten Daten in Verbindung mit weiteren relevanten Daten, eine Basis fir
die Nutzung kunstlicher Intelligenz in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung liefern.
Dabei ergibt sich das Potenzial, auf Basis der Daten aktuelle Trends abzuleiten, Bedarfe und
Entwicklungen in der Wirtschaft sowie bestehende Geschaftsmodelle zu berticksichtigen
sowie Voraussagen fur Bedarfe in der Zukunft treffen zu kdnnen. Ferner kdnnen maschinelle
Lernverfahren zur Mustererkennung im Grindungsverhalten genutzt werden, um hieraus
potenziell Voraussagen zur Wahrscheinlichkeit des Griindungserfolges sowie des Uberlebens
von Ausgriindungen zu treffen. Uberdies konnen aus den Daten Muster in den Verlaufen des
Entrepreneurial Life Cycle genutzt werden, um Kkritische Punkte und Risikofaktoren in
Grindungsprozessen zu identifizieren und diesen im Rahmen der Grundungsunterstitzung
gezielt begegnen zu kénnen. Aus den Erkenntnissen zu den Grundungen lieRRen sich ferner
Vorschldage  zur  erfolgsorientierten ~ Kombination  von  Grindungsideen — mit

Grundungsinteressierten sowie zur Zusammenstellung geeigneter Griindungsteams generieren.
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6.6 Anpassung der Finanzierung

Obgleich im Rahmen des vorliegenden Kapitels Losungsansétze zur Schonung finanzieller
Ressourcen geliefert wurden, stellt sich eine kontinuierliche Grundfinanzierung weiterhin als
fundamental fir die Realisierung einer hochschulischen Grundungsunterstiitzung, ferner noch
fur die exzellenzorientierte Griindungsunterstutzung, dar. Basierend auf den Erkenntnissen aus
der Analyse aus der vorliegenden Arbeit, soll folglich ein Impuls zur Anpassung der
Finanzierung als Hygienefaktor fur die Realisierung einer modernen exzellenzorientierten
Grindungsunterstttzung an Hochschulen geliefert werden. Dabei impliziert die Anpassung der
Finanzierung nicht zwangslaufig eine Erhohung des Gesamtvolumens der Fordermittel.
Vielmehr wird eine Optimierung in der Verteilung finanzieller Ressourcen angestrebt, um die
Nachhaltigkeit und Giite der hochschulischen Grindungsunterstiitzung gewahrleisten zu
kdnnen. Hintergrund ist die Sicherstellung einer kontinuierlichen Ressourcenverfugbarkeit in
der hochschulischen Griindungunterstiitzung, um negativen Implikationen auf die Gite der
Grindungsunterstltzung, hervorgehend aus einem diskontinuierlichen
Grindungsunterstltzungsangebot, entgegenzuwirken. Um dennoch die Inhalte der
Grindungsunterstitzung an die Dynamik im Entrepreneurship und an die entsprechenden
Bedarfe der Nascent Entrepreneurs flexibel anzupassen sowie aktuelle Einflussfaktoren
berlicksichtigen zu konnen, empfiehlt sich ergédnzend zur Grundfinanzierung, innovative

Impulse durch zusatzliche projektbasierte Finanzierungen an den Hochschulen einzubringen.

Da die Finanzierung der Griindungsunterstutzung nicht in die Zustandigkeit der Hochschulen
fallt, eine moderne exzellenzorientierte Grindungsunterstiitzung jedoch wvon einer
kontinuierlichen Ressourcenverfligbarkeit abhangig ist, wird mit dem vorliegenden

Losungsansatz an die entsprechende Stelle appelliert.

-171-



7. Relevanz des Beitrags, Limitationen und Implikationen flr weitere

Forschung

Beginnend mit den Limitationen des Beitrages, liefert das vorliegende siebte Kapitel einen
kritischen Diskurs zum verwendeten Forschungsdesign, zu den Erkenntnissen aus der
qualitativen Analyse sowie zu den vorgestellten Losungsansitzen. Uberdies werden Impulse
fir die Verwendung nicht genutzter Daten fiir weitere Forschung geliefert. Das Kapitel schlief3t
mit der Diskussion zur Relevanz des Beitrages sowie der hochschulischen

Grindungsunterstltzung.

7.1 Herausforderungen und Limitationen

7.1.1 Der Einfluss aktueller Entwicklungen auf die Analyseergebnisse

Eine Besonderheit des Forschungsdesigns resultiert aus dem Einfluss aktueller Entwicklungen
auf das Antwortverhalten der befragten Personen in den Interviews, welcher sich auf die
Ergebnisse der Analyse auswirken kann. Dabei kann das Antwortverhalten der
Grundungsunterstitzenden durch aktuelle externe Einflisse, wie die pandemische Lage im
Zeitraum der Befragung oder auch durch die Tatigkeit in der Griindungsunterstiitzung, wie
aktuell zu betreuende Grindungsvorhaben, beeinflusst worden sein. Ferner kdnnen
Herausforderungen und Erfolgsfaktoren aktuell betreuter Grindungsvorhaben das
Antwortverhalten der interviewten Expertinnen und Experten stérker beeinflusst haben als
Grundungsprojekte, deren Betreuung in der VVergangenheit zurtickliegt. Der Einfluss aktueller
Ereignisse und Rahmenbedingungen in die Erkenntnisse ist vor dem Hintergrund der Intention
vorliegender  Arbeit, Losungsansdtze fir eine  moderne  exzellenzorientierte
Grindungsunterstitzung und zur Begegnung aktueller Herausforderungen abzuleiten,

zutréaglich fir die Analyse der vorliegenden Arbeit zu bewerten.

Die im Erhebungszeitraum vorherrschende Corona-Pandemie und die damit einhergehende
Notwendigkeit der Umstellung auf digitale Formate in der Griindungsunterstiitzung bilden
einen weiteren aktuellen Einflussfaktor auf das Antwortverhalten im Rahmen der Interviews.
Dabei kann davon ausgegangen werden, dass zum Zeitpunkt der Erhebung ein hoherer
Digitalisierungsfortschritt vorgelegen hat als noch im Zeitraum der Erhebung des
Grindungsradars vor der Corona- Pandemie. Auch diese Entwicklung kann als zutréglich fur

die Ergebnisse der Arbeit bewertet werden, so lieferte der Digitalisierungssprung die
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Mdoglichkeit, Erkenntnisse zu Erfahrungen mit der Digitalisierung in  der
Grindungsunterstitzung zu generieren und fur die Konzeption von Lésungsansédtzen zu
nutzen. Ziel der Analyse war es, jene Faktoren exzellenter grindungsunterstiitzender
Hochschulen zu analysieren, die zu einer Spitzenleistung in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung gefihrt haben. Diese Spitzenleistung lie sich anhand der
Rankingposition der Hochschulen im Griindungsradar 2020 postulieren. Veréndernde
Entwicklungen in der Grundungsunterstiitzung an den Hochschulen vom Zeitraum der
Erhebung des Grundungsradars bis zur Verfassung der vorliegenden Arbeit sind aufgrund der
Dynamik im Feld nicht auszuschlieBen. Um sicherstellen, dass sich die Angaben zur
Grundungsunterstitzung tatséchlich auf die Inhalte der Griindungsunterstiitzung beziehen, die
zu dem Ranking im Griindungsradar 2020 gefiihrt haben und damit mit dem Exzellenzniveau

in der Grindungsunterstiitzung konnotiert sind, wurde mit Interviewfrage 14
., Hat sich die Griindungsberatung an Ihrer Hochschule in den letzten Jahren verdndert?

flr potenzielle Veranderungen in der Griindungsberatung sensibilisiert. Sofern die Frage nach
Verénderungen bejaht wurde, folgte die konkrete Frage, welche Verénderungen stattgefunden
haben, um zu ergriinden, ob diese Veranderungen wesentlichen Einfluss auf die Ergebnisse
nehmen. Veranderungen in diesem Zeitraum, wie der Entfall von Fdrdergeldern oder
Projektanderungen, konnten so erfasst und in der Auswertung der Analyseergebnisse
berticksichtigt werden. Entsprechend konnte gewéhrleistet werden, dass die erfassten
Antworten der Interviewten zu den Erfolgsfaktoren tatsachlich auf die Faktoren beziehen,
welche zu Exzellenz in der Griindungsunterstiitzung gefuhrt haben. Die Antworten auf die
Interviewfrage lieR ferner zu, weitere verandernde Entwicklungen in der hochschulischen

Grindungsunterstitzung im Zeitverlauf zu erfassen.
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7.1.2 Herausforderungen in der Erfolgsdefinition im Rahmen in der
Grindungsunterstitzung

Wie im Rahmen des zweiten Kapitels der vorliegenden Arbeit postuliert, stellen uneinheitliche
Definition, Begrifflichkeiten und Verstandnisse im Entrepreneurship die Forschung vor
Herausforderungen. Zur Begegnung dieser Herausforderung wurden zentrale im Rahmen der
Arbeit genutzte Begrifflichkeiten und Definitionen zusammengefasst. Analog zur Verwendung
in bestehenden Studien wurde auch im Rahmen der vorliegenden Arbeit der erfolgreiche
Abschluss der Vorgriindungsphase durch eine Grindung als Erfolgsindikator fir die
Grindungsunterstitzung genutzt. Dieser Erfolgsdefinition folgend, kann somit auch jene
Grindung als Erfolg der Grindungsunterstitzung beschrieben werden, welche bereits kurz
nach der erfolgten Griindung keinen Fortbestand hat. Die Giite der Griindungen, das Potenzial
und die Wahrscheinlichkeit des nachhaltigen Fortbestehens des Unternehmens werden hierbei
hingegen nicht berticksichtigt.* Die Verwendung von unbereinigten Griindungszahlen als
Indikator fur Erfolg in der Griindungsunterstutzung ist in Hinblick auf das tibergeordnete Ziel
der Grindungsunterstutzung, Grindungen hervorzubringen, welche langfristig positive
Effekte auf die Gesamtwirtschaft nehmen, nicht zielfuhrend. Ferner implizieren die
Erfolgsmessung und der Vergleich anhand reiner Grindungszahlen das Risiko nicht
ausgereifter Grindungen mit einer entsprechend ungunstigen Prognose in der

Nachgrindungsphase.

Um den Erfolg der Grindungsunterstitzung durch Ausgrindungen von Unternehmen mit
einem nachhaltigen wirtschaftlichen Impact messbar zu machen, bedarf es der weiteren
Konkretisierung und Erganzung des Erfolges um Aspekte wie dem unternehmerischen Erfolg,
der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit, dem Wachstumspotenzial etc. Folgerichtig sollte der
Erfolg der Grindungsunterstitzung dringend mit Erfolgsindikatoren gegrundeter
Unternehmen verkniipft werden. Bestehende Monitorings von Griindungen lassen diese
Erfolgsmessung zu aktueller Zeit nur sehr eingeschrénkt zu. Handlungsempfehlungen und
Losungsansatze zur Umsetzung eines strukturierten Monitorings von Grindungsvorhaben und
damit die Mdoglichkeit zur Messung des Erfolges der Griindungsunterstiitzung aus den
Hochschulen, wurden im Rahmen der Ldsungsansétze im sechsten Kapitel der vorliegenden

Arbeit geliefert.

213 vgl. Volkmann, C. (2017).
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7.1.3 Limitationen und Herausforderungen in den Ldsungsansatzen und
Handlungsempfehlungen

Die aus den Erkenntnissen der Analyse hervorgehenden Lésungsansétze liefern Ansatze und
Mdglichkeiten zur Lésung von Herausforderungen sowie Empfehlungen zur Handlung zur
Anpassung an ein Exzellenzniveau in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung in
Deutschland. Dabei  konnten zahlreiche Erkenntnisse zur Umsetzung einer
exzellenzorientierten Grundungsunterstiitzung generiert werden. Die Umsetzung der
Handlungsempfehlungen bedarf einer hochschulindividuellen konzeptionellen Ausarbeitung

unter Berucksichtigung hochschulindividueller Ressourcenausstattung.
ERM-System

Das Nutzenpotenzial eines digitalen ERM-Systems fur die hochschulische
Grindungsunterstitzung ist unbestritten und bestétigt sich durch die aus der Nutzung
hervorgehenden Mdglichkeiten zur Begegnung zahlreicher Herausforderungen in der
Grindungsunterstltzung sowie aus dem im Rahmen der Analyse konstatierten Bedarf an einem
solchen System. Die Mehrwertgenerierung durch ein ERM-System ist von zahlreichen
Faktoren abhdngig. Zentrale Voraussetzungen fiir die Nutzbarkeit und die
Mehrwertgenerierung aus einem gemeinsamen System wurden bereits in Kapitel 6
beschrieben, deren Erfullung sich bereits als herausfordernd darstellen kann. Trotz des
konstatierten Bedarfes an einem Datenmanagementsystem fiir die Griindungsunterstiitzung ist
nicht absehbar, ob die Akzeptanz und das Vertrauen der Hochschulen, insbesondere fur ein
gemeinsam genutztes System, vorhanden sind. Vor dem Hintergrund, einer durch
vergleichende Erhebungen verstarkt suggerierten Konkurrenzsituation um Studierende und
Fordermittel, kann sich die Umsetzung herausfordernd gestalten und setzt ein Umdenken hin
zur verstarkten Kooperation untereinander voraus. Die Realisierung eines zentralen ERM-
Systems ist ferner von einer langfristigen Finanzierung von zentraler Stelle abhangig. Eine
projektbezogene Anschubfinanzierung zur Erstellung eines Systems liefert vor dem
Hintergrund der Abschopfung langfristig angelegter Nutzenpotenziale und der Pflege und

Wartung des Systems einen ungeniigenden Losungsansatz.
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Kinstliche Intelligenz

Die Losungsansatze zur Nutzung generierter Daten durch kinstlich intelligente Systeme zur
Weiterentwicklung der Grindungsunterstitzung, liefern einen perspektivischen Blick in die
Zukunft und lediglich erste Ansatze und Ideen fir die Mehrwertgenerierung durch die Nutzung
klnstlich intelligenter Systeme. Ob dieses Nutzenpotenzial sowie weitere Mehrwerte aus den
generierten Daten tatsachlich ausgeschopft werden kénnen, ist ebenfalls von einer Vielzahl an
Faktoren abhéngig. Mitunter ist unklar, tber welchen Zeitraum Daten erhoben werden miissen,
um aus diesen Mehrwerte generieren zu kénnen. Gleichwohl ist Fakt, dass die Nichtnutzung
der Daten auch zu keinem datenbasierten Fortschritt flihren wird und somit auch keine Vorteile
aus den hieraus abgeleiteten Informationen genutzt werden kénnen. Ferner ist der Einsatz
kinstlich intelligenter Systeme in der Griindungsunterstiitzung nicht unkritisch. So sollten
ethische Aspekte in der Anwendung intelligenter Systeme wie das Ausschliefen von
Algorithmic Biases dringend Berticksichtigung finden.

Anpassung der Finanzierung

Der Losungsansatz der Verstetigung finanzieller Ressourcen in der Grindungsunterstiitzung
zur Begegnung zahlreicher Herausforderungen in der hochschulischen
Grindungsunterstltzung wurde bereits in der Vergangenheit vielfach gefordert und ist damit
nicht neu, ferner entspricht die Sicherstellung der Grundfinanzierung der Grundintention der
EXIST- Forderung.?** Die Begriindung der Forderung nach einer Verstetigung finanzieller
Mittel durch die Deklarierung dieser als Erfolgsfaktor fir eine exzellenzorientierte
Grindungsunterstltzung erscheint jedoch mit Blick auf die Erkenntnisse aus der vorliegenden
Analyse nicht ganzlich korrekt. Die Analyseergebnisse vorliegender Arbeit indizieren die
Funktion finanzieller Ressourcen als Hygienefaktor fir die Konzeption einer hochschulischen
Grindungsunterstitzung und unterstreichen die dringende Notwendigkeit der Anpassung des

Finanzierungsmodells in der hochschulischen Griindungsunterstitzung.

24 v/gl. Kulicke, M., (2014), S.1ff.
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7.2 Impulse fir weitere Forschung

Die Komplexitat dynamischer Einflussfaktoren auf das Forschungsgebiet Entrepreneurship
stellt die ganzheitliche Erfassung sdmtlicher Einfluss- und Erfolgsfaktoren diffizil dar und legt
die Fokussierung auf einen Teilbereich des Entrepreneurships nahe. Mit der Fokussierung auf
die hochschulische Grindungsunterstiitzung wurde der Schwerpunkt auf einen Teilbereich des
Entrepreneurships gelegt, der erlaubte, diesen Teilbereich umfassend zu betrachten. Trotz
dieser Fokussierung konnten angrenzende Forschungsbereiche, aufgrund ihrer aus der Analyse
hervorgehenden Relevanz fir Exzellenz in der Grundungsunterstiitzung, nicht ganzlich
vernachlassigt, jedoch auch nicht im Detail betrachtet werden. Die Komplexitat und
Mehrdimensionalitdt der Einflussfaktoren im Entrepreneurship erschwerte eine Kklare
Abgrenzung und Zuordnung der Einflussfaktoren auf einen Schwerpunkt, sodass eine génzlich
isolierte Betrachtung der Teilbereiche des Entrepreneurships weder mdglich noch zielfiihrend
ist. Zu den Forschungsbereichen, welche im Rahmen der Arbeit nicht in der Tiefe behandelt
wurden, gehoren insbesondere die vielfach beforschte Persdnlichkeit von Entrepreneurs sowie
die Frauenforderung in der hochschulischen Grundungsunterstiitzung. Ferner liefern die
Analyseergebnisse Datenmaterial zur hochschulischen Griindungsunterstiitzung wahrend der
Corona-Pandemie sowie zu hochschulspezifischen und regionalen Herausforderungen und
Erfolgsfaktoren. Die im Rahmen der Analyse generierten Erkenntnisse zur Frauenférderung in
der hochschulischen Grindungsunterstiitzung konnten bereits auf internationalen Konferenzen

vorgestellt und erfolgreich verdffentlicht werden.?%®

Die Analyseergebnisse zur Personlichkeit von Nascent Entrepreneurs aus dem
Hochschulumfeld lieferten bereits neue Erkenntnisse zum Forschungsfeld. Die Neuartigkeit
lasst sich dadurch begriinden, dass in bestehender Forschung bislang nicht final geklart werden
konnte, ob sich Entrepreneurship-zutragliche Personlichkeitsfaktoren aus einer
unternehmerischen Tétigkeit entwickeln oder ob diese Faktoren bereits in der Person
vorhanden waren und zur Aufnahme einer Entrepreneurship Tatigkeit gefihrt haben.?'® Mit
dem expliziten Fokus der vorliegenden Analyse auf die homogene Zielgruppe von Nascent
Entrepreneurs an Hochschulen, begriindet sich die Annahme, dass die analysierten
Personlichkeitsfaktoren von Nascent Entrepreneurs an Hochschulen, aufgrund des

charakteristisch jungen Lebensalters und geringer Erfahrung Studierender, bislang noch nicht

215 Sjehe Anhang 6 b) ,,Verdffentlichungen aus dem gesammelten Datenmaterial*
216 \/gl. Halberstadt, J., (2016), S.33.
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durch eine unternehmerische Aktivitat gepragt wurden. Die im Rahmen der Analyse
identifizierten Erfolgsfaktoren zur Personlichkeit liefern folgerichtig neue Erkenntnisse zu
Personlichkeitsmerkmalen, welche positiv mit der Aufnahme einer unternehmerischen
Tatigkeit verknupft werden kdnnen. Damit soll an dieser Stelle der Impuls zur Verwendung

des generierten Datenmaterials zu weiteren Schwerpunktthemen gegeben werden.

7.3 Rolle und Grenzen der hochschulischen Grindungsunterstttzung

Obgleich  in  bestehender  Forschung bereits  konstatiert wurde, dass die
Grindungsunterstltzung in Summe positive Effekte auf das Griindungsgeschehen nimmt, geht
aus bestehender Forschung nicht eindeutig hervor, welche Rolle die hochschulische
Grindungsunterstitzung fur das Grindungsgeschehen in der hohen Komplexitdt im
Entrepreneurship tatsachlich einnimmt und wie sich diese Relevanz begriindet.

Ein Ansatz zur Erklarung der Rolle der hochschulischen Griindungsunterstiitzung fir den
Grindungserfolg  wird nachfolgend geliefert. Zur Erklarung der Rolle der
Grindungsunterstitzung fur den Grindungserfolg wird das Drei-Faktoren-Modell nach
Preisendorfer herangezogen. Mit Hilfe der Kategorisierung in die drei Dimensionen
personenbezogener, umfeldbezogener und unternehmensbezogener Faktoren, lasst sich die
Komplexitét der Einflussfaktoren auf die Erfolgschancen einer Griindung vereinfacht wie folgt

zusammenfassen:

Erfolgschancen Grindung = personenbezogene Faktoren x umfeldbezogene Faktoren x

unternehmensbezogene Faktoren

Die Gleichung visualisiert, dass die Wahrscheinlichkeit des Grindungserfolges von
Einflussfaktoren aus allen drei Komponenten abhangig ist. Dabei wird ersichtlich, dass auch
die optimale Ausprédgung eines Erfolgsfaktors fiir den unternehmerischen Erfolg nicht
ausreicht, wenn Faktoren einer anderen Komponente nicht oder nicht ausreichend vorhanden
sind. Ein konkretes Beispiel hierflr ist, dass alleinig geeignete personenbezogene Faktoren in
Kombination mit einer Griindungsidee fir eine erfolgreiche Griindung nicht ausreichen, wenn
adaquate umfeldbezogene Rahmenbedingungen, wie die Nachfrage am Markt, nicht vorhanden
sind. Selbiges gilt, wenn optimale umfeldbezogene Rahmenbedingungen flr eine Griindung
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und eine brillante Geschéftsidee vorliegen, die Grundungsidee jedoch durch die Nascent
Entrepreneursperson nicht nutzbar gemacht werden kann. Im Umkehrschluss wird davon
ausgegangen, dass, je hoher die Auspragung einzelner Komponenten, desto groRer ist die
Wahrscheinlichkeit des Grundungserfolges.

Wird die Grundungsunterstiitzung nun in diese Gleichung eingebracht, so l&sst sich diese
keiner der drei Dimensionen zuordnen. Vielmehr impliziert die Griindungsunterstiitzung das
Potenzial, auf Einflussfaktoren der drei Komponenten einzuwirken und so die
Erfolgswahrscheinlichkeit einer Grindung zu erhdhen. Die Grundungsunterstiitzung kann
dabei auf die drei Komponenten sowie die einzelnen Einflussfaktoren in diesen Komponenten
unterschiedlich stark Einfluss nehmen.

Gleichzeitig lassen sich fehlende statische Faktoren sog. Hygienefaktoren, wie die
Personlichkeit von Nascent Entrepreneurs auch durch exzellente griindungsunterstiitzende
Aktivititen  nicht  erhbhen  oder  kompensieren,  sodass trotz  exzellenter
Grindungsunterstitzung die Erfolgswahrscheinlichkeit einer Griindung ,,0° betragen kann.
Somit erklart sich auch, dass selbst Exzellenz in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung

keinen Garanten fur den Grundungserfolg darstellt.

7.4 Zur Relevanz und Neuartigkeit des Beitrages

Die Besonderheit des vorliegenden Beitrages liegt in der erstmaligen ausschlieRlichen
Betrachtung der Exzellenz in der hochschulischen Grundungsunterstiitzung mit dem Ansatz,
von den Besten in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung zu lernen. Bisherige
Forschung liefert kaum Erkenntnisse zu der konkreten Ausgestaltung und den Inhalten der
besten grindungsunterstiitzenden Hochschulen in Deutschland, sodass die Ausgestaltung eines
grindungsunterstitzenden Angebotes in Orientierung an den Besten bislang nicht méglich war

(ein konkretes Beispiel aus der Praxis findet sich in Kapitel 3.4 vorliegender Arbeit).

Die Analyseergebnisse der vorliegenden Arbeit knlpfen an Erkenntnisse bestehender
Forschung in dem spezifischen Feld der hochschulischen Griindungsunterstiitzung an und
erweitern diese um vertiefte neue Erkenntnisse. Mit den generierten Erkenntnissen schlief3t die
Arbeit damit eine Forschungsliicke und liefert konkrete Handlungsempfehlungen, referenziert
auf Erfahrungen von 25 der besten griindungsunterstiitzenden Hochschulen in Deutschland.
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Mit der SchlieBung dieser Liucke sowie aus der Relevanz der hochschulischen
Grindungsunterstitzung fur die Erfolgswahrscheinlichkeit einer Griindung, begriindet sich
auch die aktuelle Relevanz der Arbeit fir die Praxis der hochschulischen
Grindungsunterstitzung in Deutschland.

Die Relevanz der Arbeit fir die hochschulische Grindungsunterstiitzung begrindet sich
uberdies aus der hohen Dynamik im Entrepreneurship sowie Generationen-bedingten
Veranderungen der Zielgruppe der hochschulischen Griindungsunterstitzung.

Die Zusammenfilhrung der Erkenntnisse zur Exzellenz in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung mit aktuellen Herausforderungen der Nascent Entrepreneurs
ermoglicht die Konzeption einer exzellenzorientierten hochschulischen
Grindungsunterstitzung zur Begegnung aktueller Herausforderungen. Ferner fuhrt die
Ressourcenverknappung in der Griindungsunterstiitzung zum Notwendigkeit der Konzeption
ressourcenschonender Ansatze fur die hochschulische Griindungsunterstiitzung. Unterstrichen
wird die Notwendigkeit der Wirtschaftlichkeit in der Konzeption grindungsunterstiitzender
Aktivitdten aus der Uberwiegend aus Offentlichen Mitteln stammenden Finanzierung der
hochschulischen Griindungsunterstiitzung und Anwendung des Wirtschaftlichkeitsprinzips in
der Mittelverwendung. Mit den Erkenntnissen zu den griindungsunterstiitzenden Aktivitaten
der Exzellenz in der Grindungsunterstiitzung, lieBen sich, dem Wirtschaftlichkeitsprinzip
folgend, Handlungsempfehlungen fir eine maximal wirksame hochschulische
Grindungsunterstitzung unter verfligbaren Ressourcen konzipieren, woraus sich die Relevanz

des Beitrages aus einer wirtschaftlichen Perspektive begriindet.

Die Neuartigkeit und Anwendbarkeit fir die Praxis der hochschulischen
Grindungsunterstitzung wird durch das Mitwirken und kommunizierte Interesse der
interviewten Expertinnen und Experten in der Griindungsunterstitzung an den
Analyseergebnissen unterstrichen. Die positive Resonanz der 27 interviewten Expertinnen und

Experten im Forschungsfeld unterstreicht Uberdies die Gute der Forschung.

,,[...] ich bin natiirlich sehr interessiert, auch an ihrer Ausarbeitung, an ihrer Analyse, weil,
wir sind zwar Platz XX bei den XX Hochschulen, aber es ist ja immer noch XX iber uns und
uberhaupt, ist immer interessant zu gucken was machen denn die anderen [.../ man muss

auch keine Angst haben, dass man sich verrat. [ .../ von daher ist es ein super Thema, was Sie
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angehen. Ich glaube auch, dass man das noch detaillierter machen kann, als es der

Griindungsradar in der Auswertung liefert. Schones Thema fiir ‘ne Diss!“
(Interview 8, P0s.94)

., Ich wiinsche Ihnen einfach viel Erfolg mit Ihrer Dissertation und ich glaube auch die
Fragen, der Leitfaden deckt auch schon den grofiten, den wesentlichen Bereich zu der
Grindungsforderung ab. Ich glaube, da kann man wirklich was mit anfangen, wenn dann am

Ende die Antworten da sind.
(Interview 1, P0s.58)

., Ich sage nur auch Danke, dass Sie das machen. Ich habe gesagt, ich forsche nicht so viel,
weil ich viel Spal’ habe in den Beratungen selber oder in den Workshops und das wird mir

helfen, auch zu erfahren, wie mein Ansatz ist im Vergleich mit den Anderen. *
(Interview 9, P0s.70)

,,Also ich bin natiirlich interessiert am Ergebnis Ihrer Arbeit. Ob ich das dann auch

zugeschickt bekommen kénnte?
(Interview 10, Pos.115)

,, Wenn Sie sagen, Sie interviewen ja da auch eine ganze Reihe an Leuten, da ware ich sehr
an der Zusammenstellung der Ergebnisse und was sich so bewéhrt und was die anderen so

sagen, interessiert. *
(Interview 15, P0s.63)

., Natiirlich sind wir daran interessiert, wenn man Vielleicht davon profitiert, mal aus dieser

Perspektive zu sehen, was wir selber tun. “
(Interview 17, P0s.76)

., Ansonsten wiinsche ich natiirlich viel Erfolg fiir das Vorhaben und freue mich auf die

Ergebnisse

(Interview 22, P0s.76)
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Die Relevanz der Exzellenzorientierung in der hochschulischen Griindungsunterstiitzung und
damit auch die Relevanz des vorliegenden Beitrages, begriinden sich nicht nur aus direkten
Effekten auf das Griindungsgeschehen an deutschen Hochschulen. Weitaus komplexere direkte
und indirekte Implikationen fliihren zu dem Interesse weiterer Stakeholder an einer
bestmdglichen Ausgestaltung der hochschulischen Griindungsunterstiitzung. Beispielhaft kann
hier die Wirkung grundungsunterstttzender Aktivitaten auf das unternehmerische Denken und
Handeln in einer Tatigkeit in einem Angestelltenverhéltnis i. S. des Intrapreneurships
angebracht werden. Somit fordert ein Exzellenzniveau in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung nicht nur Entrepreneurshipaktivitaten, sondern impliziert ebenso
positive Effekte auf unternehmerisches Denken und Handeln im Angestelltenverhaltnis i. S. d.
Intrapreneurship. Die hochschulische Griindungsunterstiitzung liefert damit einen wertvollen,
wenn auch schwer messbaren, Output flir Unternehmen und somit furr die Gesamtwirtschaft in

der Bundesrepublik.
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8. Schlussbetrachtung, Fazit und Ausblick
Die Arbeit schlie3t mit einem Fazit im vorliegenden achten Kapitel und der Beantwortung der
Forschungsfragen. Ferner wird ein Ausblick auf die Zukunft der hochschulischen

Grindungsunterstitzung in Deutschland gegeben.

8.1 Schlussbetrachtung und Beantwortung der Forschungsfragen

Die Erfassung und Begegnung der Komplexitat im Entrepreneurship stellt nicht nur Nascent
Entrepreneurs und Griindungsunterstutzende vor Herausforderungen, auch bestehende
Erhebungen zur Grundungsunterstiitzung stielen bislang mindestens an methodische
Grenzen.?’ Ziel der vorliegenden Arbeit war es, diese Grenzen zu tiberwinden und einen
Beitrag zur Schlieung bestehender Forschungsliicken zu liefern. Mit der ausschlielRlichen
Betrachtung der Exzellenz in der Griindungsunterstiitzung gelingt es in der vorliegenden Arbeit
die Erfolgsfaktoren der Besten in dem spezifischen Forschungsfeld der hochschulischen
Grindungsunterstitzung in Deutschland umfassend und in der Tiefe weiter zu erforschen und

so an bestehende Erkenntnisse zur hochschulischen Griindungsunterstiitzung anzukniipfen.

Dem Ansatz folgend, von den Besten in der hochschulischen Grundungsunterstiitzung zu
lernen, war es zentrales Ziel der Arbeit, Handlungsempfehlungen zur Annaherung an ein
Exzellenzniveau in der hochschulischen Grindungsunterstitzung in Deutschland zu
generieren. Zur Erreichung des Ziels wurden eingangs zielleitende Forschungsfragen
formuliert, deren Beantwortung durch die Zusammenfassung zentraler Erkenntnisse

nachfolgend erfolgt.

1.Welche Erfolgsfaktoren existieren in der Griindungsunterstiitzung an exzellenten
griandungsunterstitzenden Hochschulen in Deutschland?

In der Komplexitdt und Mehrdimensionalitit der Einflussfaktoren in der hochschulischen
Grindungsunterstiitzung lieBen sich im Rahmen der qualitativen Analyse Faktoren der
exzellenten grindungsunterstiitzenden Hochschulen identifizieren und analysieren, welche mit
Erfolg in der hochschulischen Grundungsunterstiitzung verknipft werden. Das explorative
Forschungsdesign lieferte umfassende Erkenntnisse zu Maximen, Inhalten sowie zur konkreten

Ausfilhrung der Aktivitaten und unterstiitzenden Tools. Uberdies wurden Erkenntnisse zu den

217 Vgl. Fritzsche, K. et al., (2022).
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bendtigten Ressourcen zur Umsetzung einer exzellenzorientierten Griindungsunterstutzung

generiert.
2. Welchen Herausforderungen begegnen griindungsunterstitzende Hochschulen?

Die Exploration aktueller Herausforderungen erfolgte mit der Intention, jene
Herausforderungen zu identifizieren und zu analysieren, denen im Rahmen der Ausgestaltung

der Grindungsunterstiitzung zu aktueller Zeit begegnet werden muss.

Aus der Analyse gehen Erkenntnisse zu zeitaktuellen Herausforderungen in der
hochschulischen Grindungsunterstiitzung hervor. Ferner konnten Herausforderungen der
Nascent Entrepreneurs identifiziert werden, denen durch Aktivitdten der hochschulischen
Grindungsunterstitzung begegnet werden kann. Gleichzeitig gehen aus der Analyse
Herausforderungen hervor, deren Einflussbereich nicht in die hochschulische
Grindungsunterstitzung fallt. Aus den Herausforderungen der Nascent Entrepreneurs zu
aktueller Zeit lieRen sich Bedarfe ableiten, deren Deckung im Rahmen der Ausgestaltung
bedarfsorientierter Handlungsempfehlungen zentrale Aufmerksamkeit gewidmet wurde. Die
Verknupfung identifizierter Herausforderungen der Nascent Entrepreneurs mit den
Erkenntnissen zu den Erfolgsfaktoren ermdglichte ferner, die Wirksamkeit von

Erfolgsfaktoren zu erkléaren.

3.Welche Mdglichkeiten bietet die Digitalisierung, bislang nicht genutzte Potenziale in der

Griundungsunterstitzung weiter auszuschopfen?

Die Analyseergebnisse lieferten einen Uberblick zum Status Quo der Nutzung der
Digitalisierung in der Exzellenz der hochschulischen Griindungsunterstiitzung. Uberdies
konnten die Erfahrungen exzellenter griindungsunterstiitzender Hochschulen in der Nutzung
digitaler Komponenten genutzt werden, um Grenzen und Nutzen der Digitalisierung fur die
hochschulische Griindungsunterstiitzung zu explorieren. Grenzen der Digitalisierung finden
sich insbesondere in der limitierten Mdoglichkeit der Abbildung zwischenmenschlicher
Interaktion. Mehrwerte liefert die Digitalisierung durch die Vermittlung niedrigschwelliger
Informationen, die Unterstiitzung von Vernetzung und Kooperationen sowie durch die
Entlastung personeller Ressourcen. Aus den Ergebnissen lie}en sich Handlungsempfehlungen
fir eine nutzenstiftende Implementierung digitaler Komponenten in der hochschulischen

Grundungsunterstitzung ableiten.
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Die Erkenntnisse aus der Analyse zu den Subforschungsfragen liefern in Summe Antworten

auf die zentrale Forschungsfrage der Arbeit:

Welche Faktoren fuhren zu Exzellenz in der Griindungsunterstiitzung an deutschen

Hochschulen?

Die Arbeit lieferte zahlreiche Erkenntnisse zu den Faktoren, welche Einfluss auf ein
Exzellenzniveau in der hochschulischen Grundungsunterstiitzung nehmen. Dabei fuhrt eine
Vielzahl an Faktoren sowie deren Interaktion zum Erfolg in der Griindungsunterstiitzung.
Exzellenz in der hochschulischen Grindungsunterstiitzung geht aus einer Vielzahl an
beeinflussbaren und nicht beeinflussbaren Faktoren sowie deren Zusammenwirken hervor.
Fehlen diese nicht beeinflussbaren Faktoren, so genannte Hygienefaktoren, so kann auch kein

Exzellenzniveau in der hochschulischen Grindungsunterstlitzung erreicht werden.

8.2 Fazit und Ausblick
Zur Abschépfung ungenutzter Grundungspotenziale in Deutschland nimmt eine moderne,

zeitgemalie Griindungsunterstitzung an den Hochschulen eine elementare Rolle ein.

., (...) natiirlich gibt es verschiedene Zeitstromungen und natiirlich sind Griindungen

heutzutage anders Schwerpunktartig als vor zehn Jahren oder vor vier Jahren. *
(Interview 25, P0s.17)

Die Exploration der Erfolgsfaktoren der Exzellenz in der hochschulischen
Grindungsunterstitzung in der vorliegenden Arbeit ermdglicht, Erkenntnisse zur
Ausgestaltung einer modernen exzellenzorientierten Unterstlitzung von Nascent Entrepreneurs

an deutschen Hochschulen zu nutzen, um von den Besten lernen zu kénnen.

., Aber das Wichtigste sind halt die Griinder*
(Interview 7, P0s.59)

Nascent Entrepreneurspersonen auf ihrem Weg in die Griindung bestmdoglich zu unterstiitzen
ist dabei wegweisend flir die Ausrichtung sémtlicher Aktivitdten in der
Grindungsunterstitzung  und  stellt  den  Kernauftrag der  hochschulischen
Grindungsunterstitzung dar. In Orientierung an diesem Kernauftrag der hochschulischen

Grundungsunterstiitzung ist es mdoglich, einen Beitrag fir die Entstehung nachhaltig
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erfolgreicher Grindungen zu leisten und so einen wirtschaftlichen Impact zu erzielen. Dabei
bedarf es einer weitsichtigen und integrierten Betrachtung der Grundungsunterstiitzung, damit
Grindungspotenziale genutzt und Grundungen nicht nur gegriindet werden, sondern auch
mittel- bis langfristig einen Return on Invest liefern kdnnen. Nur so kann gewabhrleistet werden,
dass die Investitionen und die Wirkung grindungsunterstiitzender Aktivitdten an den
Hochschulen nicht mit der Grindung verpuffen und ein Beitrag zur Abschopfung des
ungenutzten Griindungspotenzials gewahrleistet werden kann. Zur Bewaéltigung dieser
Aufgabe auch mit limitierten finanziellen Ressourcen, bedarf es der verstarkten Vernetzung
und Kooperation, insbesondere unter den grindungsunterstitzenden Hochschulen, um
Synergien zu schaffen und eine exzellente Griindungsunterstutzung zu realisieren. Statt eines
mutmaBlich suggerierten Konkurrenzdenkens unter den Hochschulen um Studierende und
finanzielle Ressourcen, sollten das Lernen voneinander und die Bildung von Synergien im

Fokus stehen.

Trotz der elementaren Rolle der hochschulischen Grindungsunterstiitzung im Entrepreneurial
Okosystem geht aus den Erkenntnissen ebenso hervor, dass eine exzellenzorientierte
Ausgestaltung der Griindungsunterstiitzung alleinig nicht ausreicht, um das nicht genutzte
Grindungspotenzial in Deutschland auszuschdpfen. Die Unterstiitzung von Grindungen stellt
eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe dar, in der die Grindungsunterstiitzung ein Element im
gesamten unternehmerischen Okosystem in Deutschland darstellt, welches jedoch alleinig
nicht zur Erhdhung der Grundungsaktivitdt und zum Griindungserfolg fiihren kann. Ferner
bedarf es der Anpassung grindungsbezogener Hygienefaktoren in der Bundesrepublik, wie
(Hochschul-)gesetzlicher Regelungen, der Bdurokratie sowie eine Anpassung der
Finanzierungs- und Fordermittellandschaft. Aktuell vorherrschende griindungsbezogene
Rahmenbedingungen in der Bundesrepublik stehen mitunter im Widerspruch zu einer

bestmdglichen Unterstlitzung von Nascent Entrepreneurs.
., Abwarten kann die Zukunft kosten [...]
(Werner Pfeiffer, 1982)

Das Ende der EXIST — Potenziale Forderung liefert einen Impuls fur die flachendeckende
Genese hin zu einer modernen exzellenzorientierten Grindungsunterstiitzung an deutschen
Hochschulen. Gerade zu aktueller Zeit, die durch dynamischen Wandel geprégt ist, in der

Ldsungen gesucht und Innovationen ben6tigt werden, bedarf es zeitgemaRer Ansétze fur die
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Unterstltzung von Griindungen aus den Hochschulen, um das Griindungspotenzial an den

Hochschulen auszuschopfen und die Anzahl nachhaltig erfolgreicher Griindungen zu erhéhen.

Von den besten grindungsunterstitzenden Hochschulen zu lernen, liefert den Hochschulen in
Deutschland die Mdglichkeit, sich flachendeckend an ein Exzellenzniveau in der
hochschulischen  Griindungsunterstiitzung anzundhern und somit eine bestmogliche
Unterstitzung der Nascent Entrepreneurs aus den Hochschulen jetzt und in der Zukunft zu
gewadhrleisten. Die Erkenntnisse der vorliegenden Arbeit liefern damit einen essentiellen
Beitrag zur Vermeidung von Wohlstandsverlusten und Sicherung der nachhaltigen
Wettbewerbsféhigkeit der Bundesrepublik Deutschland in der Zukunft.
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