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Policy Brief

Zivilgesellschaft als Akteur der
kulturellen Bildung

Engagement und Kooperation sind entscheidend

Charlotte RoBler-Prokhorenko
Jana Priemer

Swen Hutter

Kulturelle Bildung lebt vom zivilgesellschaftlichen Engagement. Jede vierte

zivilgesellschaftliche Organisation bietet entsprechende Angebote an — mit
vielfdltigen Formaten und einer starken Ausrichtung auf unterschiedliche
Zielgruppen. Der Policy Brief zeigt: Ohne freiwilliges Engagement und tragfdhige
Kooperationen wdren diese Angebote nicht moglich. Doch viele Organisationen
kdmpfen mit sinkenden Engagiertenzahlen und begrenzten Ressourcen. Um das
Potenzial kultureller Bildung langfristig zu sichern, braucht es gezielte Unter-
stlitzung: durch bessere Rahmenbedingungen, eine starkere Anerkennung als
Bildungsakteure und strukturelle Férderung von Netzwerken und Partnerschaften.

Zusammenfassung und Empfehlungen fiir die Praxis 2 S. 11

Das diesem Policy Brief zugrundeliegende Forschungsprojekt ,,Zivilgesellschaft und Bildung.
Biirgerschaftliches Engagement in kommunalen Bildungslandschaften” wurde als Verbundprojekt
des Vereins Stiftungen fiir Bildung e.V., Trdger des Netzwerkes Stiftungen und Bildung, und des
Zentrums fiir Zivilgesellschaftsforschung am Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung
(WZB) und der Freien Universitdt Berlin vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
gefordert. Das Projekt hat sich der Bedeutung der Zivilgesellschaft fiir Bildung gewidmet und
untersucht, wie freiwilliges Engagement zur Entwicklung kommunaler Bildungslandschaften
beitragen kann.

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
> | fir Bildung
und Forschung



Einfiilhrung

Kulturelle Bildung: Bedeutung und Facetten

Kulturelle Bildung ist ein zentraler Bestandteil der Allgemeinbildung und eine wichtige Vorausset-
zung fiir kulturelle und gesellschaftliche Teilhabe (Ermert 2009). Eine einheitliche Definition fiir
kulturelle Bildung gibt es zwar nicht, doch im engeren Sinne wird darunter haufig die aktive Ausei-
nandersetzung mit kiinstlerischen Ausdrucksformen in formalen und non-formalen Bildungskon-
texten verstanden, etwa in Choren, Tanz-, Literatur-, Fotografie- oder Theatergruppen. Dartiiber hin-
aus fordert kulturelle Bildung personliche und soziale Kompetenzen wie Kreativitdt, Selbstwirk-
samkeit, Empathie und Toleranz. Sie befdhigt Menschen dazu, sich mit persénlichen und gesell-
schaftlichen Fragen im Kontext von Kunst und Kultur auseinanderzusetzen (Ermert 2009; Fuchs
2008).

In den letzten Jahren hat kulturelle Bildung eine politische und gesellschaftliche Aufwertung erfah-
ren. Dadurch sind auch auBerschulische Rdume und non-formale Bildungsangebote stdarker in den
Fokus geriickt sind (Timm et al. 2020). Neben 6ffentlichen Trdgern und privatwirtschaftlichen An-
bietern, spielt die Zivilgesellschaft eine zentrale Rolle bei der Gestaltung und Umsetzung kultureller
Bildungsangebote. Ebenso wie die Akteure selbst unterscheiden sich dabei ihre Zielsetzungen, For-
mate, Rahmenbedingungen und Handlungsspielrdume deutlich (Hiibner & Priemer 2021).

Zivilgesellschaft als Anbieter kultureller Bildung

Die Zivilgesellschaft ist ein zentraler und duBerst vielfdltiger Akteur im Bereich der kulturellen Bil-
dung, mit unterschiedlichen Formaten, Themen und Zielgruppen. Gerade aufgrund dieser Vielfalt
sind verldssliche Daten zu Angebotslandschaft, Rahmenbedingungen und Reichweite zivilgesell-
schaftlicher kultureller Bildung jedoch bislang begrenzt. Studien, die die Zivilgesellschaft systema-
tisch erfassen, erlauben bisher nur eingeschrankt Riickschliisse auf Anbieter kultureller Bildung, da
sie sich meist auf einzelne Handlungsfelder konzentrieren wie im ZiviZ-Survey oder im Freiwilli-
gensurvey.

Der jlingste ZiviZ-Survey fiir das Jahr 2023 zeigt beispielsweise, dass 29 % der eingetragenen Ver-
eine in Deutschland im Handlungsfeld JKultur® aktiv sind, 18 % benennen es als ihr Haupthand-
lungsfeld (Schubert et al. 2024). Auch der Freiwilligensurvey belegt die Relevanz: 9 % der Bevélke-
rung in Deutschland engagiert sich im Bereich ,Kultur und Musik" (Kausmann & Hagen 2022). Aller-
dings greift die Kategorisierung iiber das Handlungsfeld zu kurz. Die Tatigkeiten von Organisatio-
nen, sowie die Formen des Engagements im Kulturbereich sind iiberaus facettenreich, kulturelle
Bildungsangebote stellen dabei nur einen Teilbereich dar (Hummel & Priller 2025). Zudem entste-
hen viele kulturelle Bildungsangebote auch in anderen Handlungsfeldern der Zivilgesellschaft -
etwa in ,Freizeit und Geselligkeit", ,soziale Dienste und Wohlfahrt" oder ,Kirche & Religion®. So ver-
orten sich Tanz- und Musikgruppen hdufig im Handlungsfeld ,Freizeit und Geselligkeit” ebenso wie
Jugendclubs, die hdufig kulturelle Bildungsangebote machen.

Zu ,klassischen” Anbietern der kulturellen Bildung zdhlen Kulturvereine wie Chore, Orchester,
Tanz- oder Theatergruppen. Doch kulturelle Bildung findet auch in weiteren Organisationsformen
statt, wie projektférmigen Zusammenschliissen und Initiativen. Trager der Kinder- und Jugendhilfe
sind ebenfalls wichtige Anbieter (Hiibner & Priemer 2021). Diese Vielfalt unterstreicht die Bedeu-
tung der Zivilgesellschaft fiir die kulturelle Bildungslandschaft — und zugleich den Bedarf an besse-
rer Erfassung, Sichtbarkeit und Anerkennung ihrer Leistungen (Priemer et al. 2024; RoBler-Prokho-
renko et al. 2024).



Ziel des Policy Briefs

Dieser Policy Brief kniipft an vorhandene Studien zu zivilgesellschaftlichen Organisationen als Ak-
teure der kulturellen Bildung an, beschrankt sich dabei aber nicht auf das Handlungsfeld Kultur.
Vielmehr wurden in unserer Analyse alle Anbieter der kulturellen Bildung bertiicksichtigt, egal ob
sie sich in Kultur oder einem anderen Handlungsfeld verorten. Wir beantworten dabei die folgen-
den Fragen und leiten daraus praxisnahe Handlungsempfehlungen ab (S. 11):

» Wie verbreitet sind kulturelle Bildungsangebote in der Zivilgesellschaft in Deutschland?

» Welche Angebote, Formate und Themen stellen Organisationen bereit?
An wen richten sie sich diese?

» Welche Rolle spielt freiwilliges Engagement fiir kulturelle Bildungsangebote?

» Wie sind Organisationen der kulturellen Bildung in der lokalen Bildungslandschaft vernetzt?

Datengrundlage

Die Daten basieren auf einer Verkniipfung aus quantitativen Individual- und Organisationsbefra-
gungen sowie qualitativen Fallstudien (Dialogrunden). Sie wurden 2023 und 2024 im Rahmen des
transdisziplindren Forschungsprojekts ,Zivilgesellschaft und Bildung. Biirgerschaftliches Engage-
ment in kommunalen Bildungslandschaften” entwickelt und erhoben. Zivilgesellschaftliche Akteure
waren aktiv in den gesamten Forschungsprozess eingebunden - von der Prizisierung der For-
schungsfragen, der Entwicklung der Erhebungsinstrumente bis hin zur Ableitung von praxisorien-
tierten Empfehlungen.

Die im Policy Brief vorgestellten Ergebnisse beruhen vor allem auf einer Umfrage eingetragener
Vereine in Deutschland, die im Friihjahr 2024 durchgefiihrt wurde. Aus dem Vereinsregister mit
mehr als 600.000 Eintragen wurde eine Zufallsstichprobe von 40.000 Vereinen gezogen und posta-
lisch zur Teilnahme eingeladen. Nach der Bereinigung verblieben 4.586 Vereine im Datensatz
(Riicklaufquote 11 %), die die Grundlage fiir die Analysen bilden. Der Abgleich der Handlungsfelder
mit dem ZiviZ-Survey 2023 zeigt keine signifikanten Abweichungen, weshalb von einem fiir die
deutsche Vereinslandschaft reprasentativen Sample ausgegangen werden kann. Teilnehmende Or-
ganisationen wurden zu grundlegenden Aspekten wie Griindungsjahr, GroBe, Ressourcen und Ko-
operationen befragt. Dariiber hinaus erhob die Befragung Informationen zu Arbeitsinhalten, Tatig-
keiten und Angeboten - einschlieBlich der Frage, ob Bildungsangebote im Bereich der kulturellen
Bildung bereitgestellt werden. Die prasentierten Ergebnisse beziehen sich auf die Gruppe der Orga-
nisationen kultureller Bildung (n = 1.308) und werden an einigen Stellen zum Vergleich Organisati-
onen gegeniibergestellt, die keine kulturellen Bildungsangebote machen. Stimmen von Engagierten
und Vertreter*innen kultureller Bildung aus den Dialogrunden und Interviews ergidnzen die Befra-
gungsergebnisse werden.

Weitere Informationen zu den Daten und zum Projekt finden Sie unter:

* Befunde und Botschaften aus dem Forschungsprojekt:
www.zivilgesellschaft-bildung.de/befunde-und-botschaften

» Weiterfiihrende Informationen zur Datengrundlage:
www.zivilgesellschaft-bildung.de/datenreport

» Weitere Informationen zum Projekt:
www.zivilgesellschaft-bildung.de


http://www.zivilgesellschaft-bildung.de/befunde-und-botschaften
http://www.zivilgesellschaft-bildung.de/datenreport
http://www.zivilgesellschaft-bildung.de/

Verbreitung und Angebote

Kulturelle Bildungsangebote sind in der Zivilgesellschaft weit verbreitet

Rund 29 % der befragten Organisationen bieten kulturelle Bildungsangebote an. Erwartungsgemadf
sind sie besonders stark im Handlungsfeld ,Kultur® vertreten, in dem drei von vier Organisationen
(75 %) kulturelle Bildungsangebote machen (Abbildung 1). Doch auch in anderen Handlungsfeldern
ist kulturelle Bildung verbreitet: So bieten etwa 48 % der Organisationen im Bereich ,Bildung und
Erziehung®, 32 % im Bereich ,Freizeit und Geselligkeit“ sowie 22 % im Bereich ,Soziale Dienste und
Wohlfahrt“ ebenfalls kulturelle Bildungsangebote an. Unter Organisationen der kulturellen Bildung
finden sich — neben Chdren, Orchestern, Tanz- oder Theatergruppen - Schulfordervereine, Heimat-
oder Dorfjugendvereine, Karnevalsvereine, Selbsthilfegruppen sowie die Wohlfahrtsverbande.

Organisationen der kulturellen Bildung greifen eine Vielzahl weiterer Themen auf: 23 % der kultu-
rellen Bildungsanbieter machen Angebote zu Diversitdt und Vielfalt, 21 % beschdftigen sich mit po-
litischer Bildung. Weitere thematische Schwerpunkte sind zum Beispiel Pravention (18 %), Sprach-
und Lesef6rderung (18 %), Umweltbildung (18 %) und Medienbildung/Digitalisierung (15 %).

Abbildung 1: Kulturelle Bildung in verschiedenen Handlungsfeldern der Zivilgesellschaft (in %)

Kunst/Kultur/Medien
Bildung/Erziehung
Freizeit/Geselligkeit
Internationale Zusammenarbeit
Sonstige

Kirche/Religion

Soziale Dienste/Wohlfahrt
Wissenschaft und Forschung
Biirger-/Verbraucherinteressen
Umwelt-/Natur-/Klimaschutz
Bevidlkerungsschutz
Sport/Bewegung

Gesundheit
Wirtschafts-/Berufsverbande

Anmerkung: Bezogen auf Haupthandlungsfeld.
Datenbasis: Organisationsbefraqung ,Zivilgesellschaft und Bildung®, nur Organisationen der kulturellen Bildung.



Vielfdltige Formate zur fachlichen und personlichen Entwicklung

Kulturelle Bildungsangebote der Zivilgesellschaft tragen maBgeblich zur lokalen Bildungslandschaft
bei und bereichern sie mit vielfdltigen Inhalten. Die {iberwiegende Mehrheit der Organisationen,
die kulturelle Bildung anbieten (88 %), macht konkrete pddagogische Angebote wie Tanzunterricht
oder Unterricht zum Erlernen eines Musikinstruments. Doch kulturelle Bildung geht dariiber hin-
aus: 72 % der Organisationen geben an, mit ihren Angeboten auBerdem nicht fachbezogene Kompe-
tenzen wie zum Beispiel Empathie oder Teamfdhigkeit zu fordern und somit zur Personlichkeitsent-
wicklung beizutragen.

Solche Inhalte und Fihigkeiten werden durch unterschiedlichste Formate vermittelt. Darunter fal-
len Veranstaltungen (68 %, Abbildung 2), etwa als Workshops oder in Form von Auffiihrungen, Infor-
mationsangebote (35 %) wie Ausstellungen, Beratung und Unterstiitzung (28 %), beispielsweise in
Form von Lernforderung, sowie Betreuungsangebote fiir Kinder (23 %), wie Ferienbetreuung.

Abbildung 2: Angebotsformate (in %)

Veranstaltungen

Bereitstellung von
Informationen

Beratung und
Unterstiitzung

Betreuungsangebote
fiir Kinder

—68
49 . ﬁ
 EIE
37
R -
28
B
17

T T T T T T T

10 20 30 40 50 60 70
L Organisationen kultureller Bildung Andere

o

Datenbasis: Organisationsbefragung ,Zivilgesellschaft und Bildung".

. Verein einer kulturellen und urbanen Erfahrungswerkstatt,
Sachsen-Anhalt

»Unser Verein... ist ein Safe Space fiir Menschen aus allen
Kulturen und dafiir, dass auch was schiefgehen kann. Ich
glaube, das ist eine Art von Bildung, indem man Gemeinschaft
lebt und auch immer wieder jeden Tag daran arbeitet, und
dass es nicht nur klassische Bildungsmittel sein miissen, wie
zum Beispiel Biicher ..., dass es auch andere Formate gibt, die
wieder neu entwickelt werden konnen. «



Zielgruppenspezifische kulturelle Bildungsangebote

Zivilgesellschaftliche Organisationen, die kulturelle Bildung anbieten, richten ihre Angebote hdufig
an bestimmte Altersgruppen und an spezifische soziale Gruppen. Im Fokus stehen dabei vor allem
Kinder und Jugendliche im Schulalter (43 %) sowie Familien und Eltern (30 %). Abbildung 3 zeigt zu-
dem, dass kulturelle Bildungsanbieter hdufiger als andere Organisationen spezifische soziale Grup-
pen adressieren, wie bildungsbenachteiligte Menschen (17 % gegeniiber 9 %), Personen mit Migrati-
onsgeschichte (15 % gegeniiber 9 %) oder von Armut betroffene Menschen (15 % gegeniiber 11 %).
Damit tragen sie nicht nur zu non-formaler und informeller Bildung bei, sondern leisten auch
wichtige Integrationsarbeit fiir gesellschaftlich benachteiligte Gruppen. In vielen Fdllen reagieren
sie damit auch auf Bedarfe, die von staatlicher Seite nicht ausreichend beriicksichtigt werden.

Abbildung 3: Adressierte Zielgruppen (in %)

Armutsbetroffene Personen
Bildungsbenachteiligte
Personen

Eltern bzw. Familien
Menschen mit
Migrationsgeschichte
Gefliichtete u. Asylsuchende

Menschen mit besonderen
Fagigkeiten/Talenten

Lehrpersonal

Menschen mit physischen oder
psychischen Einschrankungen

0 10 20 30

BN Organisationen kultureller Bildung Andere

Datenbasis: Organisationsbefragung ,Zivilgesellschaft und Bildung”.

. Sozialarbeiterin, Rheinland-Pfalz

»Es sollte die Moglichkeit geben, jedem Kind den Zugang zur
Kunst zu verschaffen. Wir haben sehr viele Kinder und Ju-
gendliche, die benachteiligt sind, gerade was kulturelle Dinge
anbelangt. Das kann man auch fiir Senior*innen anbieten,
dass man Kunst und Kultur insbesondere benachteiligten
Gruppen sehr viel leichter zugdnglich macht.«

- Musikverein, Brandenburg

»Wir bieten musikalische Ausbildung schon in der Kita an.
Unser Dirigent hat das in der Kita gemacht. Da ging es um
Percussion und Floten. Er spielt mit den Kindern Plastikblas-
instrumente.«



Freiwilliges Engagement in der kulturellen Bildung

Kulturelle Bildung lebt vom freiwilligen Engagement

Freiwilliges Engagement spielt fiir kulturelle Bildungsangebote in der Zivilgesellschaft eine zent-
rale Rolle. 70 % der Organisationen, die kulturelle Bildungsangebote machen, sind ausschlieBlich
von freiwillig Engagierten getragen: Sie arbeiten also ohne hauptamtliches Personal. Dieser hohe
Anteil ist zwar auch in anderen Bereichen der Zivilgesellschaft iiblich, hebt jedoch generell hervor,
dass kulturelle Bildungsangebote in hohem MaBe auf freiwilliges Engagement angewiesen sind -
ihr Erfolg steht und fallt mit den Engagierten. Dies zeigt sich auch darin, dass 84 % der Organisatio-
nen angeben, ihre Angebote ausschlieBlich durch Freiwillige aufrechterhalten zu kénnen - selbst
unter jenen, die liber bezahltes Personal verfiigen.

Vereinsring, Hessen

»Es wird schwieriger, den Leuten zu zeigen,
was so toll ist am Ehrenamt.«

Der Gewinnung und Bindung von Engagierten kommt daher eine besondere Bedeutung zu. Ahnlich
wie viele andere zivilgesellschaftliche Organisationen stellt diese Aufgabe Organisationen kulturel-
ler Bildung vor erhebliche Herausforderungen. Nur etwa jeder fiinfte Anbieter (21 %) gibt an, aus-
reichend Engagierte zu finden. Zudem berichten mehr Organisationen von einem Riickgang der En-
gagiertenzahlen im Vergleich zu 2020 (21 %, Abbildung 4) als von einem Anstieg (12 %).

Abbildung 4: Entwicklung der Anzahl regelmdBig Engagierter seit 2020

Organisationen
kultureller Bildung 67 12
Andere 70 13
0 20 40 60 80 100

B (stark) gesunken Unverdndert (Stark) gestiegen

Datenbasis: Organisationsbefragung ,Zivilgesellschaft und Bildung".



Kulturelle Bildungsangebote durch Kooperationen

Kooperationen sind der Schliissel zur Bereitstellung kultureller Bildungsangebote

Organisationen, die kulturelle Bildungsangebote machen, kooperieren etwas hdufiger als andere
zivilgesellschaftliche Organisationen (80 % gegeniiber 71 %). Die haufigsten Kooperationspartner
stammen aus der organisierten Zivilgesellschaft (50 %), aber auch kommunalpolitische Akteure

(45 %), Bildungseinrichtungen (38 %) sowie auBerschulische Bildungstradger (28 %) spielen eine zent-
rale Rolle. Laut der befragten Organisationen sind Kooperationen nicht nur entscheidend fiir die
gemeinsame Zielverfolgung und Projektumsetzung, sondern erméglichen auch den Zugang zu wich-
tigen Ressourcen - etwa zu Fachwissen, Informationen oder Raumlichkeiten.

- Kunstschule, Baden-Wiirttemberg

»Wir sind eine auBerschulische Bildungseinrichtung. Wir kooperieren mit anderen Bil-
dungseinrichtungen, mit Schulen, mit Vereinen, mit Gruppen aller Art und sind so vernetzt.
... Kooperationen sind fiir uns einfach unerlasslich. ... Wenn es darum geht, wirklich gréBer
zu streuen oder akut nach Bedarfen zu schauen, sind wir einfach darauf angewiesen.«

Vor allem mit Bildungseinrichtungen sind Organisationen der kulturellen Bildung stdrker vernetzt
als andere zivilgesellschaftliche Organisationen. Jeder dritte Anbieter kultureller Bildung koope-
riert mit Schulen, darunter 16 % mit Ganztagsschulen ( Abbildung 5). Fast jede vierte Organisation
kultureller Bildung kooperiert mit Kitas. Die Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen ist fiir die
Organisationen entscheidend, da sie dadurch die Kinder und Jugendlichen besser erreichen.

Abbildung 5: Kooperationen mit Bildungseinrichtungen
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Datenbasis: Organisationsbefragung ,Zivilgesellschaft und Bildung".



Kaum Anbindung an kommunale Bildungslandschaften

Obwohl Organisationen kultureller Bildung relativ gut vernetzt sind, sind sie bislang kaum in kom-
munale Bildungslandschaften eingebunden: Lediglich 15 % der Organisationen kultureller Bildung
berichten, in die kommunale Bildungslandschaft eingebunden zu sein, zum Beispiel durch die Betei-
ligung an der Leitbildentwicklung oder iiber den Bildungsbeirat. 10 % der Organisationen kulturel-
ler Bildung geben an, dass es vor Ort keine solche Struktur gibt und die Halfte hat keine Kenntnis
davon oder kennt das Konzept nicht.

Nicht alle Organisationen kooperieren gleichermafen

Kooperationen sind entscheidend fiir die Umsetzung kultureller Bildungsangebote, doch die Mog-
lichkeiten, solche Partnerschaften einzugehen, sind ungleich verteilt, denn Kooperationen sind
nicht nur hilfreich, sondern auch ressourcenintensiv. Besonders deutlich wird dies beim Vergleich
zwischen Organisationen ohne bzw. mit hauptamtlich Beschdftigten: Organisationen mit hauptamt-
lichem Personal kooperieren deutlich hdaufiger und intensiver als jene, die nur mit freiwillig Enga-
gierten arbeiten (Abbildung 6). Organisationen mit hauptamtlich Beschiftigten verfiigen iiber die
personellen und organisatorischen Kapazititen, um Kooperationen systematisch aufzubauen und zu
pflegen. Organisationen ohne hauptamtliche Strukturen stoBen hierbei hdaufiger an ihre Grenzen.

Die Beschdftigung hauptamtlichen Personals hdangt wiederum mit dem Budget und den Finanzie-
rungsstrukturen der Organisationen zusammen. Von den Organisationen der kulturellen Bildung,
die iiber ein Budget von mehr als 20.000 € verfiigen, arbeiten 65 % mit hauptamtlichem Personal.
Dabei ist ein Teil der Organisationen von 6ffentlichen Mitteln abhdngig: Denn insbesondere unter
Organisationen mit bezahlten Beschaftigten sind 6ffentliche Mittel am hdufigsten als wichtigste
Einnahmequelle benannt (34 %). Gleichzeitig geben 22 % dieser Organisationen an, bestimmte Ange-
bote bald einstellen zu miissen, weil Fordermittel auslaufen; unter Organisationen ohne Hauptamt-
liche sind es 11 %.

Abbildung 6: Akteursgruppen, mit denen Organisationen der kulturellen Bildung kooperieren
— 14
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Zivilgesellschaft 66

Kommunalverwaltung 54

(3

Bildungseinrichtungen

AuBerschulische _ 23

Bildungsakteure 40

49

Landesverwaltung

Bundesverwaltung
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Datenbasis: Organisationsbefragung ,Zivilgesellschaft und Bildung", nur Organisationen kultureller Bildung.



Unterschiedliches Selbstverstandnis und externe Wahrnehmung

Zwei zentrale Faktoren, die die Zusammenarbeit mit anderen Akteuren prdgen, sind das eigene
Selbstverstdndnis sowie die Wahrnehmung durch Dritte. Etwa die Halfte der Organisationen kultu-
reller Bildung, die ohne hauptamtliches Personal arbeiten (52 %), versteht sich selbst auch als Bil-
dungsakteur - bei Organisationen mit Hauptamtlichen sind es 72 %. Ahnlich unterschiedlich ist
auch die Anerkennung durch andere Akteure: Organisationen mit hauptamtlicher Struktur werden
insbesondere von kommunalen Verwaltungen und zivilgesellschaftlichen Partnern deutlich haufi-
ger als Bildungsakteure wahrgenommen als rein ehrenamtliche Organisationen der kulturellen Bil-
dung (Abbildung 7). Insgesamt zeigt sich: Professionelle Strukturen stdrken nicht nur die eigene
Handlungsfdhigkeit, sondern wirken sich auch auf die Sichtbarkeit und Anerkennung als Bildungs-
akteur aus.

Abbildung 7: Wahrnehmung der Organisationen kultureller Bildung als Bildungsakteure durch andere Akteure
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Datenbasis: Organisationsbefragung ,Zivilgesellschaft und Bildung”, nur Organisationen kultureller Bildung.

- Verein zur Férderung von Kunst- und Kulturschaffenden,
Thiiringen
»Als Verein machen wir viel in Richtung Kunst und Kultur,
geben Menschen niedrigschwellig Raum fiir Ateliers oder Pro-
berdume, in denen sie gestalten kénnen, machen alle mégli-
chen Arten von Projekten auch selbst. Das ist sehr bunt ge-
mischt. Wir sind komplett ehrenamtlich organisiert, haben
lediglich eine Minijobkraft, die bei uns die Verwaltung macht.
Deswegen fand ich das ganz nett zu horen, dass wir offen-
sichtlich so eine Wirkung oder eine Wahrnehmung im Stadt-
raum haben.«
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Zusammenfassung und Empfehlungen fiir die Praxis

Wertschdtzung starken: Die gesellschaftliche Bedeutung kultureller Bildung und
ihrer zivilgesellschaftlichen Akteure muss besser anerkannt werden

Kulturelle Bildung wird von zahlreichen Organisationen der Zivilgesellschaft angeboten - weit iiber
das Handlungsfeld LKultur” hinaus. IThre Angebote zeichnen sich durch thematische Vielfalt, unter-
schiedliche Formate und eine enge Orientierung an den Bedarfen verschiedener Zielgruppen vor
Ort aus. Auf diese Weise erreichen sie ein breites Spektrum gesellschaftlicher Gruppen.

Empfehlung: Die Bedeutung zivilgesellschaftlicher Angebote kultureller Bildung fiir die personliche
wie gesellschaftliche Entwicklung sollte starker anerkannt werden. Dazu gehort sowohl eine gro-
Bere Wertschitzung durch Politik und Offentlichkeit als auch eine gestirkte Selbstwahrnehmung
der Organisationen als eigenstdndige Bildungsakteure — verbunden mit einer klaren Positionierung
gegeniiber 6ffentlichen und privaten Partnern.

Engagement fordern: Ohne freiwillig Engagierte gibt es keine kulturelle Bildung -
bessere Bedingungen und gezielte Ansprache sind notwendig

Kulturelle Bildungsangebote basieren iiberwiegend auf freiwilligem Engagement. Doch es fdllt den
Organisationen zunehmend schwer, ausreichend neue Engagierte zu mobilisieren und bestehende
zu halten. Das gefdhrdet den Bildungsbeitrag.

Empfehlung: Die Gewinnung und Bindung freiwillig Engagierter fiir die kulturelle Bildung muss
gezielt gestarkt werden. Dazu gehort vor allem die Verbesserung der Rahmenbedingungen fir frei-
williges Engagement, etwa durch den Abbau biirokratischer Hiirden und durch unterstiitzende Inf-
rastruktur wie Anlauf- und Beratungsstellen oder Qualifizierungsangebote.

Vernetzung und Kooperation ermoglichen: Besonders rein engagementgetragene
Organisationen brauchen Ressourcen und Ansprechpersonen fiir Netzwerkarbeit

Gut vernetzte Akteure mit Zugang zu formalen Bildungseinrichtungen und damit direktem Zugang
zu ihren Zielgruppen kénnen ihre Ziele besser erreichen. Gerade Anbieter kultureller Bildung, die
ausschlieBlich mit freiwillig Engagierten arbeiten, verfiigen jedoch hdufig nicht {iber die zeitlichen,
personellen oder finanziellen Ressourcen, um Kooperationen zu initiieren und zu pflegen. Dadurch
wird ihr Bildungspotenzial oft nicht voll ausgeschopft.

Empfehlung: Insbesondere die Kooperation von Organisationen ohne hauptamtliches Personal
sollte gezielt gefordert werden, zum Beispiel durch die Bereitstellung notwendiger Ressourcen und
die Vereinfachung administrativer Prozesse. Austausch- und Netzwerkformate sowie lokale Koordi-
nierungsstellen konnen zusdtzlich Kooperationen erleichtern und neue Impulse setzen. Zudem soll-
ten Kommunen aktiv auf diese Organisationen zugehen und sie systematisch in kommunale Bil-
dungslandschaften einbinden, um ihre strukturelle Beteiligung zu starken.

11



Literaturhinweise

ERMERT, KARL (2009):

Was ist kulturelle Bildung? Bundeszentrale fiir
politische Bildung (bpb). https://www.bpb.de/ler-
nen/kulturelle-bildung/59910/was-ist-kultu-
relle-bildung/ (letzter Zugriff: 31.03.2025).

FUCHS, MAX (2008):
Kulturelle Bildung. Grundlagen — Praxis — Politik.
Miinchen: kopaed.

PRIEMER, JANA; ROBLER-PROKHORENKO,
CHARLOTTE; HUTTER, SWEN (2024):
Zivilgesellschaft und Bildung. Biirgerschaftliches
Engagement in kommunalen Bildungsland-
schaften. Befunde und Botschaften. Datenreport.
Berlin. https://doi.org/10.1515/fjsb-2024~
2003.

HUMMEL, SIRI; PRILLER, ECKHARD (2025):
Zivilgesellschaftliches Kulturengagement. Ein La-
gebericht. Berlin: Maecenata Institut fiir Philanth-
ropie und Zivilgesellschaft. https://nbn-resol-
ving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-98962-9.

ROBLER-PROKHORENKO, CHARLOTTE;
PRIEMER, JANA; HUTTER, SWEN (2024):
Bildungsengagement in Deutschland: Umfang
und Formen des freiwilligen Engagements fiir
Bildung. In: Forschungsjournal Soziale Bewe-
gungen, 37(4), S. 497-510.
https://doi.org/10.1515/fjsb-2024-2004.

HUBNER, KERSTIN; PRIEMER, JANA (2021):
Engagement fiir Bildung. Zivilgesellschaftliche
Partner aus Kultur und Jugendhilfe. Berlin: Bun-
desvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbil-
dung (BKJ) in Kooperation mit Ziviz gGmbH im
Stifterverband.

SCHUBERT, PETER; KUHN, DAVID; TAHMAZ,
BIRTHE (2024):

ZIVIZ-Survey 2023. Zivilgesellschaftliche Orga-
nisationen im Wandel - Gestaltungspotentiale
erkennen. Resilienz und Vielfalt starken. Berlin:
ZiviZ im Stifterverband.

KAUSMANN, CORINNA; HAGEN, CHRISTINE
(2022):

Gesellschaftliche Bereiche des freiwilligen Enga—
gements. In: Julia Simonson, Nadiya Kelle, Co—
rinna Kausmann und Clemens Tesch-Rémer (Hg.):
Freiwilliges Engagement in Deutschland. Wiesba-
den: Springer Fachmedien Wiesbaden,

S.95-124.

SOHRABI, SARA; SUB, SABINE (2024):
Zivilgesellschaftliche Bildungsakteure als Ko-
operationspartner vor Ort. In: Forschungsjour—
nal Soziale Bewegungen, 37(4), S. 524-535.
https://doi.org/10.1515/fjsb-2024-2005.

TIMM, SUSANNE; SCHEUNPFLUG, ANNETTE;
COSTA, JANA ; KUHN CLAUDIA (2020):
Kulturelle Bildung. Theoretische Perspektiven,
methodologische Herausforderungen, empiri-
sche Befunde. In: Susanne Timm, Jana Costa,
Claudia Kiihn und Annette Scheunpflug (Hg.):
Kulturelle Bildung. Theoretische Perspektiven,
methodologische Herausforderungen und empi-
rische Befunde. Miinster: Waxmann Verlag,
S.11-24.

12



Impressum

Herausgeber:
Zentrum flr Zivilgesellschaftsforschung

an der Freien Universitat Berlin und am
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB)

Reichpietschufer 50
10785 Berlin

Stiftungen fiir Bildung e.V. mit dem
Netzwerk Stiftungen und Bildung

Bleibtreustrafle 20
10623 Berlin
Sabine SiiB, Sara Sohrabi

Autor*innen:
Charlotte RoBler-Prokhorenko
Jana Priemer

Swen Hutter

Stand:
Mai 2025

Text und Graphiken sind gemdf der Creative-Commons-Lizenz CC BY 4.0 nachnutzbar: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

e

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
%> | firBildung
und Forschung

Das diesem Policy Brief zugrundeliegende Forschungsprojekt ,Zivilgesellschaft und Bildung. Biirger-
schaftliches Engagement in kommunalen Bildungslandschaften” wird geférdert vom Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung und ist ein Verbundprojekt des Vereins Stiftungen fiir Bildung e.V.,,
Trager des Netzwerkes Stiftungen und Bildung, und des Zentrums fiir Zivilgesellschaftsforschung am
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB) und der Freien Universitdt Berlin.

13


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

