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Investitionsentscheidungen und -bewertungen in der Energiewirtschaft, angefangen
beim privaten Balkonkraftwerk bis hin zum Windpark oder Gaskraftwerk, werden
in einem sich ständig ändernden Marktumfeld getroffen. Insbesondere die Regula-
torik sieht sich regen Veränderungen und Novellierungen ausgesetzt. Exemplarisch
für erneuerbare Energien sei das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) genannt, die-
ses ersetzte im Jahr 2000 das bereits seit 1991 gültige Stromeinspeisungsgesetz,
23 Jahre und 6 Novellen später gilt aktuell das EEG 2023. Im Mittel ergeben sich
damit alle vier Jahre angepasste Rahmenbedingungen, von der Planung bis zur
Inbetriebnahme vergehen jedoch insbesondere bei größeren erneuerbaren Energieer-
zeugungsanlagen (z.B. Windparks) mehr als 4 Jahre. Im Investitionsumfeld fossiler
Energieerzeugungsanlagen ergeben sich ebensolche Herausforderungen und mitun-
ter noch längere Planungs-, Genehmigungs- und Bauzeiten.

Neben der Regulatorik führen technische Bedingungen zu anspruchsvollen Inves-
titionsentscheidungen und -bewertungen, es bedarf eines technischen Basiswissens,
um die Anforderungen von Energieerzeugungsanlagen während Planung, Bau so-
wie Betrieb zu bewerten und die Energiewirtschaft in Gänze zu verstehen. Eine im
Stromsektor erzeugte Kilowattstunde ist kein Produkt, dass mit einem Endprodukt
aus anderen Industriezweigen verglichen werden kann. Es kann nicht beliebig ge-
speichert (gelagert) werden, es ist homogen und leitungsgebunden. Nicht zuletzt
durch die Erfordernis von Strom- und Gasleitungen ergeben sich regulierte und
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deregulierte Bereiche, womit wiederum weitere Besonderheiten dieser Branche ein-
hergehen.

Entscheidend ist, dass Energieerzeugungsanlagen nicht losgelöst vom Energiesys-
tem, sondern Teil desselben sind, sodass eine ganzheitliche energiewirtschaftliche
Betrachtungsweise unabdingbar ist.

Diese ganzheitliche Betrachtungsweise greift das „Praxisbuch Energiewirtschaft.
Energieumwandlung, -transport und -beschaffung, Übertragungsnetzausbau und
Kernenergieausstieg“ auf. Entlang der energiewirtschaftlichen Wertschöpfungsket-
te und unter Berücksichtigung ökonomischer, technischer sowie regulatorischer
Rahmenbedingungen wird ein umfangreicher Überblick über die Energiewirtschaft
gegeben.

Das Praxisbuch besteht aus insgesamt 10 Kapiteln. Zunächst werden die wich-
tigsten ökonomischen Grundlagen zur Bewertung von Investitionsentscheidungen
vorgestellt. Es handelt sich um gängige Verfahren (u. a. Kapitalwertmethode, Interne
Zinsfußmethode etc.). Darauf aufbauend werden physikalisch-technische Grundla-
gen (u. a. Grundlagen Thermodynamik, Elektrotechnik) vorgestellt, die im Fortgang
des Buches für das Verständnis entscheidend sind. Nicht zuletzt, da in Kap. 3 bereits
Kraftwerke und Technologien vorgestellt werden, ihre zugrundeliegende Technik so-
wie deren Kosten. Elektrische Energie aus Erneuerbaren Energien werden unter Be-
trachtung von Technik und Kosten in einem gesonderten Kapitel behandelt (Kap. 4).
Bevor die Besonderheiten von Transport und Verteilung der Energie vorgestellt wer-
den (Kap. 6), widmet sich das Lehrbuch der gekoppelten Energieerzeugung (Kap. 5)
inklusive seiner Kostenaufteilung. Dies ist deswegen sinnvoll, da für gekoppelten
Energieerzeugung nochmals andere Kennzahlen entscheidend sein können als für
die bereits vorgestellten fossilen Kraftwerke. Die Beschaffungsseite von Primär-
energie sowie leitungsgebundener Energie wird in den Kap. 7 und 8 behandelt. Die
Vorstellung der wichtigsten regulatorischen Rahmenbedingungen (Kap. 9) gibt ein
umfassender Überblick über nationale und internationale Gesetze und Abkommen.
Das Praxisbuch schließt mit einem Einblick in die Abwicklung von Energieprojek-
ten. Neben den beschriebenen Inhalten hält das Praxisbuch Fallstudien, Excel-Tools
und Rechenbeispiele bereit.

Dieses Praxisbuch trägt insbesondere für Studierende der Energiewirtschaft sowie
ähnlicher Studiengänge oder für Consultants dazu bei, die steigende Komplexität
des Energiesystems besser zu durchdringen, indem es die wichtigsten ökonomi-
schen, technischen sowie regulatorischen Bestandteile geordnet zusammenfügt. Die
Schwierigkeit besteht darüber hinaus darin, dass für das Verständnis häufig der his-
torische Kontext oder die regulatorische Entwicklung notwendig sind. Hierfür haben
die Autoren gesorgt, indem sie beide Aspekte an geeigneter Stelle in das Praxisbuch
einbinden. Die Autoren betrachten nebst der deutschen Energieversorgung auch die
Energiewirtschaft in Österreich und in der Schweiz, womit Vergleiche möglich sind.

Die Inhalte werden zunächst ohne persönlicheWertung vorgestellt, dies entspricht
den Anforderungen eines Praxisbuchs und/oder Lehrbuchs. Darüber hinaus werden
in einzelnen Kapiteln und unter der Kennzeichnung „Autors Sichtweise“ persönliche
Meinungen zu gesellschaftspolitisch diskutierten Themen dargelegt, die Autoren äu-
ßern sich u. a. über die Stromerzeugung aus Kernenergie, die deutsche Entscheidung
aus selbiger auszusteigen oder die Stromerzeugung aus fossilen Energien. Wohl wis-
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send, dass die Meinungen über solche persönlichen Einlassungen auseinandergehen,
werden sie an dieser Stelle positiv gewertet. Erstens können sie als Diskussions-
grundlage dienen, zweitens sind sie als solche gekennzeichnet und drittens bringen
die Autoren Erfahrungswerte mit in ihre Meinungen ein.

Besonders positiv hervorzuheben sind die Rechenbeispiele Fallstudien und Excel-
Tools zu einzelnen Inhalten. Diese unterstützen beim Verstehen und Anwenden
unterschiedlicher Methoden und fördern den Anwendungsbezug.

Abschließend sei bemerkt, dass es äußerst herausfordernd ist, das Feld der Ener-
giewirtschaft unter Berücksichtigung aller sich bedingender Faktoren in einem Pra-
xisbuch umfassend zu beschreiben. Den Autoren ist es gelungen, die wichtigsten
Grundlagen zusammenzutragen, um ein ganzheitliches Bild einer sich stetig ändern-
den Branche zu zeichnen.
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