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TEIL1

DAS GELD LIEGT ,AUF DEM ACKER®

ANALYSE AUSGEWAHLTER MUSIKFESTIVALS IM DEUTSCHSPRACHIGEN
RAUM ALS REGIONALER WIRTSCHAFTSFAKTOR

VON
ANNE BARTH







1 EINLEITUNG

Das Jahr 2020 war geprigt von der Corona-Pandemie und den damit einher-
gehenden Einschrinkungen, die sich nach Stand April 2021 bis weit in das Jahr
2021 ziehen werden. Bereits am 8. Mirz 2020 gab es die Empfehlung der Bun-
desregierung zur Absage von Veranstaltungen mit mehr als 1000 Teilnehmenden.
Ab 23. Mirz 2020 traten die ersten Kontaktbeschrinkungen in Kraft, die auch
die Veranstaltungen im Festivalsommer 2020 in Deutschland zur Absage zwan-
gen. Seit dem 27. August 2020 sind GroBveranstaltungen in Deutschland bis
auf Weiteres verboten. Die Veranstaltenden der Festivals Rock am Ring, Rock
im Park, Hurricane, Southside, Deichbrand und SonneMondSterne gaben am
10.03.2021 bekannt, dass diese auch im Jahr 2021 nicht stattfinden kdénnen.
Weitere kleinere Festivals folgten bereits und verlegten ihre Veranstaltungen
cbenfalls in das Jahr 2022. Auf die direkten finanziellen Auswirkungen, wiec Um-
satzeinbriiche, Kurzarbeit und Kiindigungen, unter denen die Beteiligten der
Veranstaltungsbranche leiden, machen verschiedene Biindnisse wie zum Bei-

spiel #AlarmstufeR ot (www.alarmstuferot.org) aufmerksam.

Eine weitere Branche, die die Auswirkungen der von der Bundesregierung er-
arbeiteten Malnahmen zur Eindimmung der Pandemie stark zu spiiren be-
kommt, ist der Tourismus. Das Statistische Bundesamt gibt an, dass im Januar
2021 nur etwa 29.200 der 52.000 Beherbergungsbetriebe in Deutschland ge-
offnet hatten und etwa 73,9% weniger Ubernachtungen als im Januar 2020
stattfanden (Statistisches Bundesamt, 2021). Betrachtet man die Musikfestivals
in Deutschland als Treiber von Touristenstromen inklusive Folgegeschift wird
deutlich, dass der erneute Ausfall der Veranstaltungen im Jahr 2021 den anhal-

tenden Negativtrend flir den Tourismus fortschreiben wird.

Gerade fiir Veranstaltungsorte in lindlichen Regionen stellt sich anhand dieser
Erliuterungen die Frage, welche Auswirkungen fiir die regionale Wirtschaft von
Musikfestivals ausgehen. Bringen die Festivals den Regionen einen erkennbaren

wirtschaftlichen Mehrwert, der in der Corona-Pandemie wegbricht? Kénnen
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Musikfestivals sogar als eigenstindiger Wirtschaftsfaktor fiir lindliche Riume
angesehen werden und wenn ja, lisst sich ein konkreter monetirer Mehrwert
ermitteln? Die vorliegende Masterthesis versucht anhand einer empirischen Er-

hebung diese Fragen zu beantworten.

Fiir die Beantwortung der Fragen sollen in Kapitel 2 zunichst die theoretischen
Grundlagen von Musikfestivals und lindlichen Riumen geklirt und auf dieser
Basis die konkrete Forschungsfrage formuliert werden. Im darauffolgenden Ab-
schnitt wird die angewandte Methodik der vorliegenden empirischen Arbeit
aufgezeigt, bevor in Kapitel 4 die Art und Weise der Datenauswertung erldutert
wird. Kapitel 5 stellt die Ergebnisse der Erhebung vor, die dann in Kapitel 6 dis-
kutiert und in den theoretischen Forschungsstand eingeordnet werden. Abge-
schlossen wird die Arbeit mit einem Fazit, das einen Ausblick fiir die Bedeutung
der Thematik gibt.

2 THEORETISCHE GRUNDLAGEN

In diesem einfihrenden Kapitel sollen die theoretischen Grundlagen zu lind-
lichen Riumen, Musikfestivals und zum Begriff Wirtschaftsfaktor erliutert
werden und daraus soll die Forschungsfrage abgeleitet werden. Hierfiir werden
Begrifflichkeiten zunichst definiert und ihre fiir die Fragestellung relevanten
Inhalte erklirt. Auf Basis der Verbindungen der Aspekte wird die Forschungs-
frage entwickelt und die Hypothese aufgestellt.

2.1 BESONDERHEITEN LANDLICHER REGIONEN

Um die wirtschaftliche Bedeutung von Musikfestivals im lindlichen Raum
einordnen zu konnen, ist es notwendig zu verstehen, was lindliche Riume in
Deutschland ausmacht und wo die Herausforderungen und Mdoglichkeiten fiir
Ookonomische Entwicklungen liegen. Dieser Abschnitt dient dazu, diese Frage-

stellung auf Basis des aktuellen Forschungsstandes zu klaren.
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2.1.1 GRUNDLAGEN LANDLICHER RAUME

Zunichst ist festzuhalten, dass keine einheitliche Definition von lindlichen
Riumen in Deutschland existiert. Um die Regionen Deutschlands in ver-
schiedene Typen einzuordnen, wird je nach Fragestellung auf unterschiedliche
Kategorisierungen gesetzt. Beispielsweise wird die Nihe der Bevolkerung zu
Arbeitsplitzen zugrunde gelegt und daraus das mit dem motorisierten Individu-
alverkehr innerhalb von zwei Stunden erreichbare Tagebevolkerungspotenzial
berechnet. Hieraus erfolgt eine Unterteilung in sehr zentral, zentral, peripher
und sehr peripher (Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, 2010).
Eine Alternative hierzu stellt die Kategorisierung nach siedlungsstrukturellen
Kreistypen dar. Hier erfolgt eine Einteilung in kreisfreie GroBstidte, stadtische
Kreise, landliche Kreise mit Verdichtungspotenzial und diinn besiedelte lindli-

che Kreise (Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, 2017).

Je nach Einteilung ergeben sich unterschiedliche Anteile fiir die Flichen- und
Bevolkerungszuordnung fuir lindliche Regionen. Abbildung 1 zeigt die Vertei-
lung nach siedlungsstrukturellen Regionstypen. Demnach leben etwa 22% der
Bevolkerung in Deutschland in lindlichen Regionen, wobei diese eine Fliche

von etwa 56 % ausmachen.
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Verteilung von Flache und Bevdlkerung in
‘ Siedlungsstrukturellen Regionstypen
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Quelle: Laufends Raumbeobachtung des BBER

Abbildung 1: Verteilung von Fliche und Bevélkerung nach Regionstyp in Deutsch-
land (Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, 2017)

Zu beachten ist, dass je nach Einteilung auch Gemeinden in stadtischen Re-
gionen und Regionen mit Verstidterungsansitzen den lindlichen Gemeinden
zugeordnet werden kénnen. Eine genaue Bezifferung der Bevolkerung, die in

lindlichen Regionen lebt, ist also nur anniherungsweise moglich.

Laut Born (2017) ist die Umwelt in landlichen Riumen vor allem durch land-
wirtschaftliche Flichen geprigt. Je peripherer eine Region gelegen ist, das heif3t,
je weiter sie von der nichsten groferen Stadt entfernt ist, desto hoher ist der
Anteil an Freiflichen und desto geringer sind die wirtschaftlichen und sozialen
Verflechtungen zu stidtischen Zentren ausgeprigt. Fiir lindliche Riume ergibt
sich auBerdem eine geringe Moglichkeit zur Beteiligung an politischen Dis-
kursen, da sie politisch nicht wahrgenommen werden und tiber keine Lobby-
Vertretung verfligen (Born, 2017). Die geringere Bevolkerungs- und Arbeits-
platzdichte in lindlichen Raumen fuhrt in der Regel zu einer verminderten

Beschiftigungsquote. Dies ist vor allem in Regionen zu beobachten, die fern
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von stidtischen Einzugsgebieten gelegen sind. Durch den geringeren Beschaf-
tigungsanteil ist das verfligbare Einkommen in lindlichen Regionen hiufig ge-
ringer (Franzen, 2008).

Bereits in der Ministerkonferenz fiir Raumordnung von 1995 wurden die
lindlichen Raume noch weiter unterteilt, um deren Herausforderungen und
Entwicklungspotenziale aufzuzeigen (Bundesministerium fiir Raumordnung,
Bauwesen und Stiadtebau, 1995). Diese Einteilung scheint flir die Fragestellung

dieser Thesis geeignet und wird daher hier kurz dargestellt:

1. Landliche Riume in der Nihe von Agglomerationsraumen und grof3riu-
migen Verkehrsachsen: Die wirtschaftliche Grundsituation ist gut und ge-
prigt durch mittelstindische Wirtschaft. Durch gute infrastrukturelle An-
bindung dienen diese Riume als Wohnstandorte.

2. Attraktive lindliche Riume fiir den Tourismus: Diese Gebiete sind hiufig
einseitig abhingig vom (saisonalen) Tourismus aufgrund ihrer landschaft-
lichen Attraktivitit; zum Beispiel die Kiistenregionen sowie der Alpenraum.

3. Lindliche Riume mit gilinstigen Produktionsbedingungen fiir die Land-
wirtschaft: Aufgrund der natiirlichen Bodenressourcen und anderer Voraus-
setzungen sind hier landwirtschaftliche Betriebe weit verbreitet und wirt-
schaftlich wichtig; beispielsweise Weinbaugebiete und die Borden.

4.  Gering verdichtete lindliche Riume mit wirtschaftlicher Entwicklungsdy-
namik: Diese Gebiete sind durch eine geringere Einwohnerdichte geprigt.
Die wirtschaftliche Entwicklung hingt stark an der Industrie, dem Hand-
werk und den Dienstleistungen, fur die eine entsprechende Infrastruktur
gegeben ist.

5.  Strukturschwache periphere lindliche Riume: Diese Riume zihlen zu den
Problemgebieten, da sich durch schwache Infrastruktur und wirtschaftliche

Strukturschwiche eine Bevolkerungsabwanderung ergibt.

Diese Aufstellung zeigt die Heterogenitit der lindlichen Regionen in Deutsch-
land. Aus diesen deutlichen Unterschieden ergeben sich flir die jeweiligen Re-

gionen verschiedene Chancen und Herausforderungen. Wihrend die unter 1
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bis 3 genannten Riume Entwicklungschancen aus ihrer Lage bzw. ihren na-
tiirlichen Ressourcen ziehen, miissen vor allem die unter 4 und 5 genannten
Regionen aktiv fur ihre Attraktivitit als Wohn- und Gewerbestandort arbeiten
(Mose, 2019). In strukturschwachen und peripheren lindlichen Riumen ergibt
sich hiufig eine Reduktion der Infrastruktur, da diese nicht ausreichend genutzt
wird. Hierunter fallen beispielsweise der Lebensmitteleinzelhandel, der Zugang
zu einer leistungsfihigen Internetanbindung, der offentliche Personennahver-
kehr oder die medizinische Versorgung. Dieser Abbau von Infrastruktur senkt
die Bedeutung dieser Regionen als Wohnort und mindert die Lebensqualitit
fiir die Einwohner. In diesen Regionen ist es daher essenziell, die Attraktivitit
als Wohn- und Gewerbestandort zu steigern und aktiv Perspektiven fiir eine
Entwicklung zu etablieren (Reichert-Schick, 2015). Abwanderung und damit
sinkende Einwohnerzahlen haben direkten Einfluss auf die Steuereinnahmen
der lindlichen Regionen. Sinkende Steuereinnahmen haben wiederum direkte
Auswirkungen auf die Infrastruktur der Regionen, da Gelder fur offentliche
Einrichtungen fehlen (Rein & Schuler, 2012). Neue Gewerbegebiete und ein
Anschluss an die nichste Autobahn sind hierfiir nicht mehr zielfiihrend. Viel-
mehr geht es um die soziale Infrastruktur wie Kinderbetreuung, Schulen, Arzte

sowie Freizeit- und Kulturangebote (Dehne, 2013).
2.1.2 WIRTSCHAFTSZWEIGE UND -FAKTOREN LANDLICHER RAUME

Fiir die weiterfiihrende Betrachtung soll zunichst geklirt werden, welche Wirt-
schaftszweige bzw. Wirtschaftsfaktoren nach derzeitigem Stand der Literatur fiir
lindliche Riume relevant sind. Dies bildet die Basis, um einschitzen zu konnen,
inwiefern Musikfestivals als Wirtschaftsfaktor fiir diese Regionen betrachtet

werden konnen.

Wie unter 2.1.1 bereits erwihnt, existiert keine einheitliche Definition fiir lind-
liche Riume. Eine umfangreiche Aufstellung der Wirtschaftssektoren in Abhin-
gigkeit zur Raumtypologie nehmen Meister et. al (2019) vor. Diese greifen
dabei auf die Typisierung von Kiipper (2016) zuriick und verwenden die Kate-

gorien sehr lindlich, eher lindlich und nicht-lindlich. Diese Einteilung unter-
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nimmt Kiipper mithilfe einer Hauptkomponentenanalyse aus den Dimensionen

Lindlichkeit und soziodkonomische Lage (Kiipper, 2016).

Wie in Tabelle 1 erkennbar, ist der Anteil der Beschiftigten im primiren Sek-
tor, d.h. Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei, im sehr lindlichen Bereich
hoher als im nicht-lindlichen Bereich und im Bundesdurchschnitt. Der sekun-
dire Sektor, also Industrie und produzierendes Gewerbe, weist im sehr lind-
lichen und lindlichen Bereich ebenfalls tiberdurchschnittliche Beschiftigten-
anteile gegentiber nicht-lindlichen Regionen auf. Unterteilt wird dieser Sektor
noch in wissensintensive und nicht wissensintensive Industrien bzw. Gewerbe.
Betrachtet man diese, wird deutlich, dass vor allem nicht wissensintensive In-
dustrien (16,6%) und nicht wissensintensives produzierendes Gewerbe (8,4 %)
im sehr lindlichen Bereich tiberreprisentiert sind gegeniiber dem nicht-lindli-
chen Bereich (6,1% und 4,8 %). Im tertidren Sektor, den Dienstleistungen, zeigt
sich, dass der sehr lindliche Bereich unterreprisentiert ist. Auch hier kann in
wissensintensive und nicht wissensintensive Dienstleistungen unterteilt werden.
Wihrend die Differenz im nicht wissensintensiven Bereich zwischen sehr lind-
lich und nicht lindlich gering ist (29,2% zu 33,8 %), weist der wissensintensive
Bereich einen Unterschied von 14,4 % im sehr landlichen Bereich zu 26,2% im

nicht-landlichen Bereich auf.

Tabelle 1: Beschiftigungsanteile der Wirtschaftssektoren in den verschiedenen Raum-

typologien

Sehr lindlich | Eher lindlich | Nicht-lindlich | Deutschland
Primarer Sektor 1,5% 1,2% 0,2% 0,8%
Sekundarer Sektor | 37,2% 33,9% 21,3% 28,4%
Tertidarer Sektor 61,4% 64,9 % 78,3% 70,9%

Quelle: eigene Darstellung nach Meister et al., 2019

Diese Aufstellung verdeutlicht die Bedeutung des tertiiren Sektors in allen
Raumtypologien. Gemessen an den Beschiftigungsanteilen ist die Rolle der

Landwirtschaft, trotz tiberdurchschnittlicher Reprisentation im sehr lindlichen
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Raum verglichen mit dem nicht-lindlichen Raum, als sehr gering einzuschit-
zen. Der sekundire Sektor ist mit jeweils tiber einem Drittel der sozialversi-
cherungspflichtig Beschiftigten im sehr lindlichen und lindlichen Bereich ein

bedeutsamer Wirtschaftszweig.

Die Besonderheiten und die wirtschaftliche Situation von lindlichen Riumen
wurden hier ausfiihrlich erldutert. Das nichste Unterkapitel beschiftigt sich mit

dem Thema Musikfestivals und seinen wirtschaftlichen Ansatzpunkten.

2.2  MUSIKFESTIVALS

Im vorangegangenen Kapitel wurden die Besonderheiten von lindlichen Riu-
men dargestellt und es wurde deren wirtschaftliche Struktur betrachtet. Im nun
folgenden Kapitel sollen Musikfestivals, ihre Entwicklung sowie ihre wirtschaft-

lichen Ansatzpunkte fiir die jeweilige Region beleuchtet werden.

2.2.1 DEFINITION UND HERKUNFT

Fiir die Betrachtungen in dieser Arbeit soll zunichst eine Bestimmung fiir den
Begriff Musikfestival gefunden werden. Eine allgemeingtiltige Definition exis-
tiert, wie schon bei den lindlichen Regionen, nicht. Fiir den weiteren Verlauf
dieser Thesis soll daher die nach Ansicht der Autorin am besten geeignete ge-

wahlt werden.

,,Unter einem Musikfestival versteht man eine Veranstaltung, auf welcher meh-
rere, also mindestens zwei Kiinstler auftreten und ithre Musik prisentieren. Der
Grofteil der Festivals in Deutschland prisentiert zwischen 5 bis 20 verschiedene
Kinstler, welche meist der gleichen oder einer ihnlichen Musikrichtung an-
gehoren. Festivals konnen eine Dauer von einem Tag bis zu mehreren Tagen
haben. Entscheidend hierbei ist, dass das Programm bei mehrtigigen Festivals
an aufeinander folgenden Tagen angeboten wird. [...] Allen Festivals und Fest-
spielen ist gemein, dass sie — meist in der Sommerzeit — befristet zu einer zu-

satzlichen Attraktivitit flir Einwohner eines oder mehrerer Bundeslinder, von
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Regionen und Stidten beitragen und damit ein echter Wirtschaftsfaktor gewor-
den sind.” (vgl. Goldbach, 2003, S. 45) Die hier verwendete Definition bietet
noch keine konkrete Abgrenzung der Begrifflichkeiten Festival und Festspiel.
Der Begriff Festspiel wurde bereits zwischen dem 17. und 19. Jahrhundert ge-
prigt und entspringt den hofischen Festen der Renaissance. Bei diesen Festen
ging es auch darum, die biirgerliche Gesellschaft an hofischen Veranstaltungen
teilhaben zu lassen (Eckhardt, 2006, S. 63). Die ersten Festspiele sollten hiu-
fig die politische Stellung der Veranstalter/-innen demonstrieren oder hatten
eine religiose Bedeutung. Bekannte Beispiele flir frith etablierte Festspiele in
Deutschland sind das Beethovenfest, das Mozartfest oder die Bayreuther Fest-
spiele (Bellinghausen, 2015, S. 13). Der Begriff Festival entstand in Deutschland
erst im 20. Jahrhundert, vor allem nach dem Zweiten Weltkrieg. Der Musik-Al-
manach spricht bei der Entwicklung vom Festspiel hin zum Musikfestival von
einem Wandel weg von der traditionellen kulturellen Kunstform hin zu einer
Organisationsform, die durch unsere industrialisierte Gesellschaft perfektioniert

wird (Eckhardt, 2006, S. 63).

Seit den 80er Jahren des 20. Jahrhunderts nahm die Anzahl der Festivals im Be-
reich der Unterhaltungsmusik in Deutschland deutlich zu und lie Deutschland
zu einem wichtigen Anlaufpunkt innerhalb Europas werden (Bellinghausen,
2015, S. 14). Festivals konnen auf Basis mehrerer Merkmale unterschieden wer-
den, die hier nur kurz exemplarisch genannt werden: Hiufigkeit und Dauer der
Veranstaltung, Stil der Musik, Art der Veranstaltung und der Kunstlerinnen und
Kinstler, Rahmenprogramm oder Preispolitik (Becker, 1997). Je nach Festivalart
werden unterschiedliche Teilnehmende angesprochen. Die Besuchenden und
die Veranstaltungen an sich konnen verschiedene wirtschaftliche Effekte auf die

Festivalregionen haben.
2.2.2 WIRTSCHAFTLICHE ANSATZPUNKTE

Der wirtschaftliche Einfluss eines Musikfestivals auf die jeweilige Region hingt

davon ab, welche monetiren Auswirkungen durch das Festival, seine Besuchen-
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den und sonstige Effekte entstehen. Im Folgenden sollen die wirtschaftlichen

Ansatzpunkte niher beleuchtet werden.

Als ein wichtiger Aspekt sind Beschiftigungseffekte zu nennen. Eine Studie der
Musikland Niedersachsen gGmbH ergab, dass bei den 61 befragten Festivals 33
Vollzeitbeschiftigte, 99 saisonal Beschiftigte und 641 freie Mitarbeitende be-
schiftigt waren. Hinzu kommen saisonal schwankend etwa 26 Ehrenamtliche
pro Festival, sodass im Schnitt 38 Menschen pro Festival titig sind (Musikland
Niedersachsen gGmbH, 2012). Hinzu kommen Zeitarbeitskrifte, die nur fuir
den Auf- und Abbau des Festivalgelindes bendétigt werden (Niederrheinische
Industrie- und Handelskammer, 2017). Diese direkten Effekte durch das Fes-
tival haben einen Einfluss auf den Arbeitsmarkt der jeweiligen Region, wenn
die Arbeitskrifte von dort rekrutiert werden. Eine schwer greifbare zusitzliche
Auswirkung haben Personaleinstellungen bei vor- oder nachgelagerten Dienst-
leistenden, die konkret fiir den Zeitraum des Festivals erfolgen (Mundt, 2001,
S. 368)

Ein weiterer Punkt, der durch Veranstaltende bei verschiedenen Erhebungen an-
gegeben wird, sind Saalmieten beziehungsweise tibertragen auf den Open-Air-
Bereich Mieten fiir das genutzte Gelinde (Musikland Niedersachsen gGmbH,
2012; Niedersichsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur, 2002). Fli-
chenmieten konnen an Privatpersonen, 6ffentliche Institutionen oder Unter-
nehmen flieBen, die in der Region angesiedelt sein konnen. Am Beispiel eines
Bickers aus Weeze wird deutlich, dass auch regionale Unternehmen wirtschaft-
lich von Festivals profitieren kénnen. Im IHK-Magazin der Niederrheinischen
IHK berichtet er, dass er sein Personal flir die Verkaufsstinde auf dem Parooka-
ville Festival seit 2015 verdoppelt hat (Niederrheinische Industrie- und Han-
delskammer, 2017). Im gleichen Beitrag gibt es Hinweise darauf, dass auch die
Ubernachtungsbranche Gewinne aus den Festivals ziehen kann. Hotelzimmer
sind nicht nur wihrend der Festivaltage selbst gut gebucht, sondern bereits Wo-
chen vor und auch noch nach dem Festival fiir Arbeiterinnen und Arbeiter
sowie Monteurinnen und Monteure, die den Auf- und Abbau begleiten. Der

Radius fiir die stirkste Buchungsauslastung wird hier mit 20 Kilometern Um-
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kreis um den Festivalort angegeben (Niederrheinische Industrie- und Handels-
kammer, 2017).

Weitere wirtschaftliche Ansatzpunkte fallen unter die Kategorie Tourismus und
im Speziellen den Begriff Kulturtourismus. Unter Kulturtourismus werden
Tages- und Ubernachtungstourismus verstanden, deren Haupt- oder Neben-
motiv im kulturellen Angebot der Destination besteht (Hausmann, 2019, S. 3).
Unter einem kulturellen Angebot versteht man dabei sowohl Veranstaltungen
und Brauche als auch Denkmiler oder Kultureinrichtungen (Hausmann, 2020,
S. 12). Nach dieser Definition fallen Festivalbesuchende, die wegen der Veran-

staltung anreisen, unter die Gruppe des Kulturtourismus.

Der Deutsche Tourismusverband gibt in seinem Bericht zum Stidte- und Kul-
turtourismus 2006 an, dass Hauptprofiteure/-profiteurinnen von Stidte- in-
klusive Kulturtourismus der Einzelhandel und die Gastronomie sind (Deut-
scher Tourismusverband [DTV], 2006). Auf Basis der Definition von Hausmann
(2019) wird vermutet, dass die Effekte von Kulturtourismus in Stadten mit de-
nen von Kulturtourismus in lindlichen Riumen vergleichbar sind. Unterstiitzt
wird diese Vermutung dadurch, dass die Gastronomie und der Einzelhandel zu
den grofiten Profiteuren/Profiteurinnen des allgemeinen Tourismus in lindli-
chen Regionen zihlen (Zeiner & Harrer, 2012). Weitere NutznieBer/-innen
des landlichen Tourismus sind Wasser- und Energieversorger, die in der Region
ansassig sein konnen. Fir den allgemeinen Tourismus ziehen diese ihren Nutzen
in der zweiten Umsatzstufe als Zulieferer der Direktverdiener (Zeiner & Har-
rer, 2012). Mit Blick auf die Organisation von Festivals gehoren Wasser- und
Energieversorger sowohl zu den direkten Profiteuren als auch zu den indirekten

Zulieferern der gastronomischen Stinde (Holzbauer et al., 2005).

Kulturtourismus in lindlichen Regionen ist auch fiir die Bevolkerung vor Ort
von Interesse, denn aus dem steigenden Kulturangebot ergeben sich zum Teil
Investitionen in InfrastrukturmaBnahmen. Gerade in strukturschwachen Re-
gionen ist dies ein weiterer wichtiger Ansatzpunkt fiir wirtschaftliche Effekte
von Musikfestivals (Hausmann, 2020, S. 13). Hausmann (2020) stellt ebenfalls
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heraus, dass der Kulturtourismus als Ansatzpunkt fiir die regionale Wirtschafts-
forderung allgemein gilt. Diese Art des Tourismus wird zum Imagefaktor fiir
lindliche Regionen, die einem negativen Strukturwandel entgegenwirken miis-
sen (Hausmann, 2020, S. 13). Das Image einer Region kann durch kulturtouris-
tische Angebote, wie zum Beispiel ein Musikfestival, positiv beeinflusst werden
und so einen nachhaltigen Effekt auf den lindlichen Raum haben (Bojunga &
Feil, 2020). Auch wenn das Image einer Region kein direkter wirtschaftlicher
Ansatzpunkt ist, so ist es doch ein Treiber fuir Tourismus und dieser wiederum
bringt, wie oben beschrieben, Umsitze und Gewinne fiir verschiedene Bran-

chen.

Bisher wurden die Besonderheiten von landlichen Riumen und Musikfestivals
geklart. Im nichsten Abschnitt erfolgt die Definition des Begriffs Wirtschafts-
faktor.

2.3  WIRTSCHAFTSFAKTOR

Um im spiteren Verlauf der Ausarbeitung beurteilen zu kénnen, ob Musikfes-
tivals einen Wirtschaftsfaktor fiir lindliche Regionen darstellen, muss zunichst
geklirt werden, worum es sich bei einem Wirtschaftstaktor handelt. AuBerdem
soll herausgestellt werden, wie definiert wird, ob es sich bei einer Branche um

einen solchen handelt.

Der Duden definiert Wirtschaftsfaktor als ,,die Wirtschaft mitbestimmender
mafgeblicher Faktor* (www.duden.de). Das Wirtschaftslexikon beschreibt den
Begriff weiter und sagt, ,,dass der damit bezeichnete Wirtschaftszweig oder die
Branche fur die Entwicklung der gesamten Volkswirtschaft eine relativ oder sehr
hohe Bedeutung hat* (www.wirtschaftslexikon.co). Doch nicht nur Branchen,
die fuir die gesamte Volkswirtschaft eine hohe Bedeutung haben, kénnen als
Wirtschaftstaktor bezeichnet werden. Auf regionaler Ebene kénnen auch ein-
zelne Branchen, Institutionen oder Destinationen als Wirtschaftsfaktor angese-
hen werden, wenn diese die Wirtschaft vor Ort beeinflussen (Glorius & Schultz,
2002; Heise, 2018; Job et al., 2008; Neubauer & Lewis, 2005).
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Fiir die Bestimmung des regionalen wirtschaftlichen Stellenwertes des Na-
tionalparks Bayerischer Wald wurden die Auswirkungen des spezifischen Tou-
rismus auf die Umsitze im Einzelhandel, im Gastgewerbe und von sonstigen
Dienstleistungen betrachtet. Aus der Anzahl der Touristen und Touristinnen und
den berechneten Ausgaben wurden zudem Einkommenswirkungen und Voll-
zeitbeschiftigungsiquivalente berechnet, die durch den Nationalpark entstehen.
Die so ermittelten Werte werden in Relation zum generellen Tourismus der
Region gesetzt, um daraus den Mehrwert zu bestimmen (Job et al., 2008). Auch
fiir den Nationalpark Schleswig-Holsteinisches Wattenmeer wurde eine solche
Einschitzung durchgeftihrt. Hierbei sind anhand einer Besucherbefragung Ein-
schitzungen iiber den Umfang des Tourismus erfolgt, der sich ausschlieflich
auf den Nationalpark zuriickfithren lisst. Auf Basis dieser Befragung wurde ein
Vergleich des Tourismus mit sonstigen Wirtschaftsfaktoren vorgenommen und
der ausgel6ste Wertschopfungseffekt eruiert. Dieser Wert in Verbindung mit den
rechnerisch geschaffenen Vollzeitarbeitsplitzen liel3 die Studienleiter/-innen die
Einschitzung abgeben, dass der Nationalpark eine hohe Bedeutung fir die re-
gionale Wirtschaft hat (Trimborn, 2006).

Bei den soeben beschriebenen Beispielen handelt es sich um spezifische touris-
tische Destinationen beziehungsweise Attraktionen, die Touristen/ Touristinnen
in eine Region locken, die ohne dieses spezielle Angebot gegebenenfalls ein an-
deres Ziel gewihlt hitten. Wie in Kapitel 2.2.2 dargestellt, stellen Musikfestivals
mit dem einhergehenden Kulturtourismus ein ihnliches Phinomen dar. Aus
diesem Grund wird davon ausgegangen, dass die Bestimmung von Festivals als
regionaler Wirtschaftsfaktor ebenfalls auf Grundlage der flir die beiden Natio-
nalparks genannten Bestimmungsparameter erfolgen kann. Als Wirtschaftsfaktor
sollten Musikfestivals demnach Einfluss auf die Beschiftigungsverhiltnisse und

die gesamtokonomische Situation einer bestimmten Region haben.

Bis zu diesem Punkt der Thesis wurden die theoretischen Grundlagen von lind-
lichen Regionen, Musikfestivals und dem Begriff Wirtschaftsfaktor erldutert.
Aus der Verbindung dieser Aspekte soll nun die Forschungsfrage dieser Arbeit

formuliert und eine erste Hypothese aufgestellt werden.
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2.4 FORSCHUNGSFRAGE UND HYPOTHESE

Nachdem die Herausforderungen, vor denen lindliche Riume stehen, be-
schrieben und die wirtschaftlichen Ansatzpunkte von Musikfestivals aufgezeigt
wurden, stellt sich nun die Frage, wie diese beiden Aspekte zusammenhingen.
Als hiufig genannte Losung fiir die strukturschwachen lindlichen Riume gilt
die wirtschaftliche Diversifizierung von landwirtschaftlichen Flichen, sowohl
fur landwirtschaftliche als auch fir auBerlandwirtschaftliche Flichennutzung.
Hier werden Alternativen wie erneuerbare Energien, Anbau und Vermarktung
von Produkten aus 6kologischem Anbau und Landtourismus genannt (OECD,
2007). Dass der Tourismus im lindlichen Raum ein wichtiger Wirtschaftsfaktor
ist, zeigen Berechnungen zum Beispiel von Zeiner und Harrer (2012), die an-
geben, dass ein/-e Tagesbesucher/-in durchschnittliche Ausgaben in Héhe von
26 EUR in der Region lisst. Bei Ubernachtungsgisten liegt dieser Wert bei
fast 110 EUR. Sie geben an, dass Giste, die kulturelle Veranstaltungen als Tages-
ausflug besuchen, sogar tiber 100 EUR ausgeben (Zeiner & Harrer, 2012). Bei
Kulturveranstaltungen/kulturellen Veranstaltungen handelt es sich um ,,Veran-
staltungen mit kiinstlerischen Darbietungen® (Berlin-Brandenburgische Aka-
demie der Wissenschaften). Damit fallen Musikfestivals mit ihren Merkmalen in
die Kategorie Kulturveranstaltungen. Dieser Logik folgend wird vermutet, dass
Besuchende von Musikfestivals einen idhnlich positiven wirtschaftlichen Effekt
auf lindliche Rdume ausiiben wie Tagesausfliigler, die Kulturveranstaltungen
besuchen. Im Unterschied zu den oben angegebenen Tagesausfliiglern kann es
sich bei Festivals, wie unter 2.2.1 erwihnt, um mehrtigige Veranstaltungen han-
deln. Daher kann der von Zeiner und Harrer (2012) angegebene Wert nicht eins

zu eins tibertragen werden.

Im weiteren Verlauf dieser Arbeit soll die Forschungsfrage geklirt werden, wel-
chen wirtschaftlichen Effekt Musikfestivals in lindlichen Raumen Deutschlands
auf die jeweilige Region ausiiben und ob sie damit als eigenstindiger Wirt-

schaftsfaktor fiir die Region gewertet werden konnen.
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Da die Profiteure/Profiteurinnen von Musikfestivals, wie unter 2.2.2 erwihnt,
aus der jeweiligen Region stammen konnen, aber nicht miissen, erscheint der
von Zeiner und Harrer (2012) angegebene Wert von iiber 100 EUR pro Tag
fiir diese Untersuchung zu hoch angesetzt (Zeiner & Harrer, 2012). Es wird
daher die Hypothese aufgestellt, dass ein/-e Festivalbesucher/-in der jeweiligen
Region einen wirtschaftlichen Mehrwert pro Tag von schitzungsweise 80 EUR

einbringt.

In Kapitel 2 wurden die theoretischen Grundlagen von lindlichen Riumen
und Musikfestivals aufgezeigt und es wurde die Forschungsfrage aufgestellt. Im
nachfolgenden Abschnitt soll erliutert werden, mit welcher Methodik an die

Beantwortung der Fragestellung herangegangen wurde.

3 METHODIK UND DURCHFUHRUNG

Im bisherigen Verlauf der Arbeit wurde erlidutert, welche Besonderheiten flir
lindliche Riume in Deutschland vorliegen und vor welchen Herausforderun-
gen diese stehen. Ein zweiter Fokus wurde auf das Thema Musikfestivals gelegt
und es wurde ausfiithrlich beschrieben, welche wirtschattlichen Ankntipfungs-
punkte diese bieten kénnen. Auf Basis dieser theoretischen Grundlagen wurde
die Forschungsfrage abgeleitet, welchen wirtschaftlichen Effekt Musikfestivals in
lindlichen Raumen Deutschlands auf die jeweilige Region ausiiben und ob sie
damit als eigenstandiger Wirtschaftsfaktor gewertet werden konnen. Aus einer
Erhebung von Zeiner und Harrer (2012) wurde die Hypothese abgeleitet, dass
ein/-e Besucher/-in pro Tag 80 EUR in der jeweiligen Region ausgibt (Zeiner
& Harrer, 2012).

Im nun folgenden Kapitel 3 soll die methodische Vorgehensweise zur Klarung
der Forschungsfrage dargestellt werden. AuBerdem wird auf die Auswahlkrite-
rien der zu untersuchenden Musikfestivals eingegangen. Im Verlauf des Daten-
erhebungsprozesses flir diese Thesis traten verschiedene Schwierigkeiten auf

und die Methode musste noch einmal {iberarbeitet werden. Fiir ein besseres
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Verstindnis der Herangehensweise und der aufgetretenen Hiirden wird im Fol-
genden sowohl die Methode beschrieben, die keinen Mehrwert fiir die Daten-
erhebung eingebracht hat, als auch die schlussendlich verwendete. In der Be-
schreibung wird in Erhebung 1 (kein Mehrwert) und Erhebung 2 (verwendete
Methode) unterschieden.

3.1 AUSWAHLKRITERIEN MUSIKFESTIVALS

Da es im Rahmen dieser Arbeit nicht mdglich ist, eine Erhebung iiber alle in
Deutschland stattfindenden Musikfestivals zu erstellen, muss die Auswahl der zu
untersuchenden Festivals anhand von definierten Parametern festgelegt werden.
Da fiir Musikfestivals, wie in 2.2.1 beschrieben, keine einheitliche Definition
und somit keine allgemein anerkannte Kategorisierung verfiigbar ist, werden
diese Parameter von der Autorin festgelegt. Ziel dieser Bestimmungsfaktoren
ist es, die Vergleichbarkeit der erhobenen Daten zu gewihrleisten und somit die

Beantwortung der Forschungsfrage zu ermoglichen.

Die erste Bedingung fiir den Einschluss eines Festivals ist, dass es in Deutsch-
land stattfinden muss. Fiir die hier vorliegende Arbeit soll ausschlieBlich mit
deutschen Behdrden und Institutionen gearbeitet werden, um so eine moglichst
einheitliche Methode der Datenerfassung zu ermdoglichen. Um eine weitest-
gehend homogene Zielgruppe der Festivalbesucher/-innen zu erreichen, sollen
ausschlieBlich Festivals mit den Musikstilen Rock (inkl. Punkrock), Pop und
Elektro betrachtet werden. Die Statistiken des Deutschen Musikinformations-
zentrums zeigen, dass das Interesse an der Teilnahme eines klassischen Musikfes-
tivals mit zunehmendem Alter ansteigt, wihrend sich dies bei Rock- und Pop-
festivals andersherum verhilt (Deutsches Musikinformationszentrum, 2020a,
2020Db). Diese Altersunterschiede bei den Interessengruppen konnten sich in
der Nutzung der wirtschaftlichen Unternehmen vor Ort auswirken und sol-
len vermieden werden. Ein weiteres Kriterium flir die Auswahl der Festivals
ist die Lage. Da fur die vorliegende Arbeit der Einfluss auf lindliche Regionen
untersucht werden soll, werden Festivals ausgewihlt, die auBerhalb von Stidten

gelegen sind. Ein weiterer Grund ist, dass flir innerstiadtische Festivals der Ein-
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fluss des normalen Tourismus schwer vom Festivalbegrtindeten Tourismus un-
terschieden werden kann. Die Abgrenzung erfolgt hierbei zum einen tiber die
Lage des Gelindes, das aulerhalb einer Stadt, einer Kleinstadt oder eines Dorfes
liegen soll. Zum anderen sollen auch Festivals einbezogen werden, deren Besu-

cherzahl die Einwohnerzahl des Ortes tibersteigt, in dem das Festival stattfindet.

Aullerdem sollen die Veranstaltungen drei weitere Kriterien erfiillen. Es soll
sich um Veranstaltungen handeln, deren Programm mindestens zwei Tage und
maximal fiinf Tage andauert und die sich unter freiem Himmel, also Open-
Air, abspielen. Ferner sollen nur Festivals einbezogen werden, bei denen ein
Eintrittspreis verlangt wird. Eine mehrtigige Veranstaltung lisst vermuten, dass
Ubernachtungen notwendig werden. Bei Open-Air-Veranstaltungen werden
meist Campingmdéglichkeiten auf dem Gelinde angeboten, die genutzt werden
konnen, aber nicht miissen. Bei Indoor-Veranstaltungen ist eine Ubernachtung
in einem Beherbergungsbetrieb notwendig. Eine Vermischung von Indoor- und
Outdoor-Festivals wiirde daher zu Verzerrungen fiihren. Die Kosten- und Fi-
nanzierungsstrukturen flir Gratis-Festivals unterscheiden sich von Veranstaltun-
gen, bei denen Eintrittspreise erhoben werden. Auch hierdurch kénnte eine

falsche Interpretation der Ergebnisse die Folge sein.

Dieses einleitende Kapitel hat die Auswahlkriterien flir die zu untersuchen-
den Musikfestivals abgesteckt. Im folgenden Kapitel wird die Methodik der
urspriinglich geplanten Erhebung beschrieben.

3.2 ERHEBUNGI1

Wie bei der Einleitung in dieses Kapitel beschrieben, wurden zwei verschiedene
Erhebungsverfahren durchgeftihrt. Im folgenden Unterkapitel wird das grund-
legende Vorgehen fiir die erste Erhebung beschrieben sowie die Durchftihrung
erldutert. Urspriinglich sollte die Thesis mit der Methode von Erhebung 1 be-
arbeitet werden. Im Erhebungsprozess wurden uniiberwindbare Hiirden deut-
lich, die dazu fiihrten, dass eine andere Erhebungsmethodik angewendet wurde.

Diese zweite Methodik wird in Kapitel 3.3 erliutert.
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3.2.1 METHODISCHE GRUNDLAGEN ERHEBUNG 1

Die urspriinglich vorgesehene Datenerhebung basierte auf der Methode der
saisonalen Differenz, wie sie fiir die Messung von touristischen Geldstromen
zum Einsatz kommt. Hierbei werden iiber einen lingeren Zeitraum die Ein-
nahmen der Betriebe einer bestimmten Region betrachtet. Der Durchschnitt
der Monate ohne Tourismus wird dann verglichen mit den Monaten, in denen
Tourismus stattfindet (Mundt, 2001, S. 362). Ubertragen auf die Festivalfrage-
stellung soll ein Vergleich zwischen den Einnahmen der Betriebe wihrend des
Festivals — bzw. zu einem definierten Zeitraum — und den Zeiten aullerhalb der

Festivalveranstaltung stattfinden.

Zunichst wurde festgelegt, welche Einnahmen fiir die Fragestellung relevant
sind und erhoben werden sollen. Fiir die Parameter zur Erhebung wird auf die
in 2.2.2 beschriecbenen wirtschaftlichen Ansatzpunkte zurtickgegriffen. Wie von
Zeiner und Harrer (2012) beschrieben, wirkt sich der Tourismus im lindlichen
Raum vor allem auf das Gastgewerbe (Beherbergung und Gastronomie) sowie
den Einzelhandel aus. Aus diesem Grund soll im ersten Schritt eine Auswertung
der Umsatzdaten von Gastgewerbe und Einzelhandel wihrend des Festivals und
auBerhalb der Festivalzeit stattfinden. Wie ebenfalls unter 2.2.2 erwihnt, erhoht
sich die Nachfrage nach Ubernachtungsangeboten bereits vor dem Festival und
bleibt auch danach auf hoherem Niveau bestehen. Grund hierfiir sind die Auf-
und Abbauzeiten, in denen Monteurinnen und Monteure die Zimmerangebote
nutzen. Es wird davon ausgegangen, dass diese auch das Einzelhandels- und
Gastronomieangebot nutzen. Daher wird definiert, dass der Betrachtungszeit-
raum jeweils 14 Tage vor dem ersten Festivaltag beginnt und 14 Tage nach dem
letzten Festivaltag endet. Die jeweiligen Festivals sollen fiir die Jahre 2017, 2018
und 2019 untersucht werden, um ggf. Ausreierjahre ausschlieBen zu konnen.
Das Jahr 2020 findet bei der Untersuchung keine Beachtung, da aufgrund der
Corona-Pandemie Festivals gar nicht, nur als digitale Alternative oder mit we-

sentlich verkleinertem Publikum stattfinden konnten.
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Als Datenquelle fiir die notwendigen Angaben zu Umsitzen im Einzelhandel
und im Hotel- und Gaststittengewerbe wurden die jeweiligen statistischen
Landesimter, die regionalen Gruppen des Handelsverbands (HVB) sowie die
regionalen Vertretungen des Deutschen Hotel- und Gaststittenverbandes e. V.
(DEHOGA) identifiziert.

3.2.2 DURCHFUHRUNG ERHEBUNG 1

Anhand der in 3.1 geschilderten Kriterien wurden zehn Festivals identifiziert,
fiir die eine Analyse der Umsatzzahlen des Einzelhandels sowie des Hotel- und
Gaststattengewerbes stattfinden soll. Die definierten Festivals unterlagen hierbei
noch dem weiteren Kriterium, dass die Zahl der Besuchenden bei mindestens
30.000 liegt. Diese Einschrinkung erfolgte ebenfalls, um die Vergleichbarkeit
der Daten zu erhohen. AuBlerdem wird angenommen, dass bei dieser Besucher-
grofe relevante Auswirkungen auf die regionale Wirtschaft messbar sind. Die
Gesamtmenge von zehn Festivals entspricht dabei keiner statistischen MalBein-
heit, sondern wurde durch die Autorin definiert. Die Auswahl erfolgte durch
Recherche auf einschligigen Internetportalen wie www.festivalticker.de und
www.wikipedia.org. Uber Google Maps wurde jeweils die Bedingung der Lage
der Festivals tiberpriift. Die weiteren Kriterien wurden iiber die jeweilige Fes-
tivalhomepage evaluiert. Die ausgewihlten Festivals sind in folgender Tabelle

einsehbar.

Tabelle 2: Auswahl Festivals Erhebung 1

Name Besu- Austra- Zustandiges | Zustindige | Zustindiger
cherzahl | gungsort | statistisches | DEHOGA | Handelsver-
in 2019 Landesamt band

Rock am | 85.000 Niirburg- | Rheinland- Rheinland- | Rheinland-

Ring ring Pfalz Pfalz Pfalz

Rock im | 72.500 Niirnberg | Bayern Mittelfran- | Mittelfranken

Park ken

Southside | 60.000 Neuhausen | Baden-Wiirt- | Konstanz Baden-Wiirt-

ob Eck temberg temberg
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Name Besu- Austra- Zustandiges | Zustindige | Zustandiger
cherzahl | gungsort | statistisches | DEHOGA | Handelsver-
in 2019 Landesamt band

Airbeat 65.000 Neustadt Mecklen- Mecklen- Nord

One Glewe burg-Vor- burg-Vor-

pommern pommern

Deich- 60.000 Cuxhaven | Niedersach- | Niedersach- | Niedersach-

brand sen sen sen-Bremen

Hurri- 68.000 ScheeBel Niedersach- Niedersach- | Niedersach-

cane sen sen sen-Bremen

Nature 65.000 Kastelaun | Rheinland- Rheinland- | Rheinland-

One Pfalz Pfalz Pfalz

Highfield | 30.000 GroBposna | Sachsen Sachsen Mitteldeutsch-

land

Wacken 75.000 Wacken Nord Schleswig- Nord

Holstein

Sonne 40.000 Saalburg Thiiringen Thiiringen | Mitteldeutsch-

Mond- Ebersdorf land

Sterne

(SMS)

(Quelle: eigene Darstellung)

Im nichsten Schritt wurden fiir die ausgewihlten Festivals die Betrachtungszeit-
raume der Jahre 2017, 2018 und 2019 bestimmt, die jeweils 14 Tage vor dem
ersten Festivaltag beginnen und 14 Tage nach dem letzten Festivaltag enden.
Zusitzlich wurden Zeitraume derselben Linge in den jeweiligen Jahren als Ver-
gleichszeitraum bestimmt. Als weiterer Vergleichszeitraum wurde der Betrach-
tungszeitraum fiir 2020 anhand des geplanten Veranstaltungsdatums definiert.
Im Jahr 2020 konnte aufgrund der Corona-Pandemie keins der ausgewihlten

Festivals stattfinden, daher bietet sich dieser Vergleich hier an.

Am 29.12.2020 wurden die jeweils zustindigen statistischen Landesimter per
E-Mail angeschrieben. Die zustindige regionale Vertretung des DEHOGA
und des Handelsverbandes wurde am 30.12.2020 per E-Mail angeschrieben.

Die jeweils verantwortliche IHK wurde bereits in der Anbahnungsphase dieser
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Masterarbeit kontaktiert, um zu eruieren, ob die Thematik generell bearbeitet
werden kann. Die Riickmeldung in allen Fillen war, dass keine eigenen Daten

erhoben werden, und es erfolgte ein Verweis an die statistischen Landesimter.
3.2.3 ERGEBNISSE ERHEBUNG1

Abweichend vom allgemeinen Aufbau der Thesis wird flir Erhebung 1 bereits
hier auf die Ergebnisse eingegangen, da diese im weiteren Verlauf der Arbeit
nicht berticksichtigt werden. Fiir die drei kontaktierten Institutionen, statisti-
sches Landesamt, DEHOGA und HVB, gab es nur in vier Fillen keine Riick-
meldung. Dies betrifft den DEHOGA fur die Festivals SMS und Rock im Park
sowie den HVB fiir das Highfield und das SMS-Festival. Das Datum der jewei-
ligen Riickmeldung ist in folgender Tabelle einsehbar.

Tabelle 3: Riicklaufstatistik Erhebung 1

Name Riickmeldung statistisches | Riickmeldung | Riickmeldung

Landesamt DEHOGA HVB
Rock am Ring | 04.01.2021 11.01.2021 04.01.2021
Rock im Park | 08.01.2021 ohne 31.12.2020
Southside 30.12.2020 08.01.2021 04.01.2021
Airbeat One 21.01.2021 04.01.2021 30.12.2020
Deichbrand 30.12.2020 04.01.2021 05.01.2021
Hurricane 30.12.2020 04.01.2021 05.01.2021
Nature One 04.01.2021 11.01.2021 04.01.2021
Highfield 06.01.2021 30.12.2020 ohne
Wacken 30.12.2020 04.01.2021 30.12.2020
SonneMond- 04.01.2021 ohne ohne
Sterne (SMS)

(Quelle: eigene Darstellung)

Sowohl fiir die jeweiligen Vertretungen der DEHOGA als auch die des HVB
kann festgehalten werden, dass dort keinerlei Erhebungen durchgeftihrt werden

und keine Umsatzdaten vorliegen.Von den insgesamt acht kontaktierten statis-
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tischen Landesimtern konnten drei teilweise Daten zur Verfligung stellen. Bei
diesen Daten handelte es sich um eine monatsbasierte Aufstellung der Uber-
nachtungen in der jeweiligen Gemeinde. Umsatzzahlen fiir den Einzelhandel
und die Gastronomie werden bei den statistischen Landesimtern nicht in dem
MaBe erhoben, in dem es fiir diese Erhebung notwendig wire. Entweder erfolgt
eine monatliche Erhebung, dann allerdings nur auf Ebene des Bundeslandes
oder eine Erhebung auf Gemeindeebene, dann aber nur jihrlich. Aus den vor-

liegenden Daten kann die Forschungsfrage nicht beantwortet werden.

Auf Basis dieser Datenlage die Thesis ohne Beantwortung der Forschungsfrage
zu beenden, wird dem Anspruch an diese Arbeit nicht gerecht. Daher wurde im

weiteren Bearbeitungsprozess eine zweite Erhebungsmethodik erarbeitet.
3.3 ERHEBUNG2

Auf der Grundlage der Daten, die aus der Erhebung 1 gewonnen wurden, kann
die Forschungsfrage nicht beantwortet werden. Daher wurde nach Riicksprache
mit dem Erst- und Zweitbetreuer dieser Arbeit eine zweite Erhebungsmethodik
entwickelt. Das Vorgehen bei dieser Untersuchung einschlieflich der Entwick-

lung des Messinstruments und die Durchfihrung werden hier erliutert.
3.3.1 METHODISCHE GRUNDLAGEN ERHEBUNG 2

Die fiir die Erhebung 1 verwendete Methode der saisonalen Differenz zur Be-
stimmung des Einflussfaktors von Tourismus auf die regionale Wirtschaft ge-
hort zu den sogenannten Angebotsmethoden (Mundt, 2001, S. 361 ff.). Eine
weitere Moglichkeit zur Erfassung der touristischen Wirkung auf eine Region
ist die Nachfragemethode. Bei dieser Technik wird mittels reprisentativer Be-
fragung der Besucher/-innen versucht die Ausgaben wihrend des Festivals zu
bestimmen. Denkbar ist hierfiir auch das Fithren eines Ausgabentagebuchs, um
den Einfluss von Erinnerungsschwichen abzumildern. Mit dieser Methode las-
sen sich die Ausgaben der Besucherinnen und Besucher rund um das Festival
am exaktesten bestimmen (Mundt, 2001, S. 360 f.). Allerdings fanden im Jahr
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2020 keine Festivals statt, was eine derartige Befragung unmaglich macht. Hin-
zu kommt, dass der Effekt von indirekten Einkiinften fiir die Gemeinden nur
schwer zu erfragen ist. Die Methode eines Fragebogens scheint dennoch ge-

eignet und soll daher mit einem anderen Teilnehmerkreis durchgefiihrt werden.

Betrachtet man weiterhin die Ausgabenseite des Festivals stehen als weitere
Befragungsobjekte die Veranstaltenden der Festivals selbst im Fokus. Die unter
2.2.2 genannten wirtschaftlichen Ansatzpunkte entstehen unter anderem auch
durch die Veranstaltenden. Zur Beantwortung der Forschungsfrage soll daher
ein Fragebogen entwickelt werden, der durch die Veranstaltenden beantwortet
werden kann. Um die Ergebnisse dieser Befragung zu evaluieren, sollen zusitz-
lich Teilnehmende rekrutiert werden, die die Einnahmen aus dem Festivaltou-
rismus einschitzen konnen. Im Prozess zu Erhebung 1 konnte bereits festgestellt
werden, dass die statistischen Landesamter, IHK, HVB und DEHOGA, keine
ausreichenden Daten zur Einnahmesituation bereitstellen kénnen. Einen Fra-
gebogen an diese Institutionen zu versenden, scheint daher wenig zielfihrend.
Einzelne Betriebe der jeweiligen Veranstaltungsorte zu befragen, ist aufgrund
der limitierten zeitlichen Ressourcen nicht méoglich, da hiermit ein enormer
Rechercheaufwand verbunden wire. Um dennoch eine regionale Einschitzung
der Einnahmesituationen zu erhalten, sollen die Gemeinden und Landkreise, in
denen die Festivals stattfinden, selbst befragt werden. Fiir diese Gruppe wird ein

zweiter Fragebogen entwickelt.

3.3.2 ENTWICKLUNG FRAGEBOGEN

Fiir die Erstellung eines Fragebogens sind sowohl die inhaltlichen als auch ge-
stalterischen Aspekte zu betrachten. Hinzu kommen die Frage des verwendeten
Tools und die damit einhergehenden Méglichkeiten beziehungsweise Hinder-

nisse. In diesem Abschnitt wird auf die genannten Punkte eingegangen.

Die Entwicklung eines statistisch belastbaren Standardmessinstruments, das den
gingigen Gltekriterien entspricht, nimmt viel Zeit in Anspruch. In mehreren

Schritten und mit verschiedenen Stichproben werden die Skalen konstruiert
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und immer wieder getestet. Dieses Verfahren empfiehlt sich daher nur fiir lang-
fristig angesetzte Forschungsprojekte (Hartmann & Reinecke, 2013). Aufgrund
dessen kann flir die vorliegende Thesis kein statistisch auswertbarer Fragebogen
entwickelt werden. Stattdessen soll eine standardisierte Online-Befragung statt-

finden.

Eine standardisierte Befragung bietet sich unter anderem an, um Wissen oder
Meinungen der Teilnehmenden abzufragen. Durch die Standardisierung kann
eine hohe Vergleichbarkeit der Ergebnisse gewihrleistet werden. Aufgrund des
begrenzten Zeit- und Budgetrahmens sowie der groflen raumlichen Streuung
der potenziellen Teilnehmenden wird auf eine Online-Variante der Befragung
zurlickgegriffen (Mohring & Schliitz, 2013a).

Die fiir die Befragung verwendeten Fragestellungen sollen den drei grundlegen-
den Aspekten zur Frageformulierung in Tests entsprechen (Mohring & Schliitz,
2010, S. 70 £):

e Verstindlichkeit: Fragen miissen sowohl sprachlich als auch auf der Bedeu-
tungsebene von dem/der Befragten beantwortet werden konnen.

*  Auskunftsfihigkeit: Die Befragten miissen dazu in der Lage sein, zu dem
Sachverhalt eine Antwort zu geben.

*  Auskunftswilligkeit: Die Befragten sollen keine sozialen oder anderweiti-

gen Abneigungen gegeniiber der Beantwortung hegen.

Fiir die Befragung wird auf geschlossene Fragen zurtickgegriffen, da spezifisches
Wissen eruiert werden soll und diese Form des Fragetypus eine hohe Vergleich-
barkeit und eine einfache Auswertung ermoglicht (Méhring & Schliitz, 2013a).
Uber den Einsatz von Filterfragen soll die Linge des Fragebogens fiir die Teil-
nehmenden reguliert werden, um die Befragung mdglichst kurz zu halten und
somit die Attraktivitit fir die Beantwortung zu steigern (Moosbrugger & Ke-
lava, 2012, S. 35). Die Teilnahmewilligkeit der Rekrutierten soll iiber weitere
GestaltungsmalBnahmen gesteigert werden. Am Anfang des Fragebogens werden

leicht zu beantwortende Fakten abgefragt, bevor es dann tibergeht zur Abfrage
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von Meinungen. Die Antwortmodalititen der Fragen sollen variieren, um einen
interessanteren Eindruck zu hinterlassen, und es wird eine thematische Ein-
ordnung in Kategorien vorgenommen, um einen Antwortfluss zu gewihrleisten
(Bradburn et al., 2004).

Fiir die inhaltliche Gestaltung des Fragebogens wird auf die in 2.2.2 ermittelten
wirtschaftlichen Ansatzpunkte zuritickgegriffen. Wie im vorhergehenden Kapi-
tel bereits erwihnt, sollen zwei verschiedene, zielgruppenspezifische Fragebo-
gen erstellt werden. Der Fragebogen fiir die Veranstaltenden ist ausgabenbasiert,
wihrend die Befragung der Gemeinden und Landkreise die Einnahmen fokus-
siert. Beide Erhebungen beginnen mit allgemeinen Fragen, die dazu dienen sol-
len, in der Auswertung Unterscheidungen vornehmen zu kdnnen, beispielswei-
se anhand von Besucher- oder Einwohnerzahlen. Hierauf folgen jeweils Fragen

zu verschiedenen Kategorien. In Tabelle 4 sind sowohl die Kategorien als auch

die jeweiligen Frageninhalte einzusehen.

Tabelle 4: Kategorien Fragebogen

Kategorie

Veranstaltende

Gemeinde/Landkreis

Beschittigungseftekte

Geschaffene Arbeitsplitze
und deren Herkunft

Entwicklung Arbeitslosenzah-
len wihrend des Festivals

Genutzte Dienstleis-
tungen

Umfang der Nutzung von
Catering, Lebensmittel,
Beherbergung, Sicherheits-
dienst, Ver- und Entsor-

gung

Einnahmeschitzung fiir
Catering, Ubernachtungen,
Sicherheitsdienst,Ver- und Ent-
sorgung, Lebensmittel

Veranstaltungsfliche

Angaben zu Kosten, Ver-
hiltnis Vermieter, bereitge-
stellte Infrastruktur

Angaben zu Einnahmen und
Infrastrukturverinderung

Gewerbe vor Ort

Anfrage, ob Erhebungen
Dritter vorliegen, die ge-
nutzt werden kénnen

Anfrage, ob Erhebungen
Dritter vorliegen, die genutzt
werden konnen

Steuereffekte

Anteil Gesamtkosten, die
in Region verbleiben

Anderung bei Umsatzsteuer-
voranmeldungen
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Kategorie Veranstaltende Gemeinde/Landkreis

Tourismus - Anzahl Touristen/Touristinnen
und Bedeutung Tourismus

Imageeffekte Individuelle Einschitzung | Individuelle Einschitzung zu
zu Bekanntheits-, Image- | Bekanntheits-, Image- und
und Wirtschaftseffekten fiir | Wirtschaftseffekten durch
Region Festival

(Quelle: eigene Darstellung)

Die Fragebogen fur die Gemeinden und Landkreise sind inhaltlich identisch.
Hier wurde fiir das bessere Verstindnis eine Variante mit der Ansprache ,,in
Ihrer Gemeinde® und eine zweite mit der Ansprache ,,in Threm Landkreis*
erstellt. Zur Erstellung der Fragebogen wurde die Plattform SoSci Survey ge-
nutzt. Hierbei handelt es sich um einen Anbieter fir Onlinebefragungen, der
fur die akademische Nutzung kostenfrei ist (www.soscisurvey.de). Dieser Dienst
wurde ausgewihlt, da er eine professionelle Aufbereitung des Fragebogens er-
moglicht. AuBerdem kénnen die Ergebnisse des Fragebogens in verschiedenen
Darstellungsformen abgerufen werden. Um die beabsichtigte Filterfunktion ei-
niger Fragen tiber die Plattform nutzen zu konnen, mussten Fragenkomplexe
zum Teil auf zwei Seiten aufgeteilt werden oder es musste eine neue Seite flir
eine Frage eingefligt werden. Bei dem Vorgehen wurde darauf geachtet, dass die
einzelnen Themenkomplexe nicht vermischt werden, um den Antwortfluss der

Teilnehmenden nicht zu unterbrechen.

Fiir denVersand des Fragebogens wird jeweils ein Link erstellt. Dieser Link wird
an eine im Vorhinein ausgewihlte Gruppe versendet. Durch diesen gezielten
Versand handelt es sich um eine aktiv rekrutierte Online-Befragung.Vorteil die-
ser Variante ist, dass so ein bestimmtes Expertenwissen abgefragt werden kann,

da nur eine selektive Teilgruppe integriert wird (Taddicken, 2013).

Wie zu Beginn dieses Kapitels erwihnt, ist die Erstellung eines Fragebogens, der
den Giitekriterien entspricht, ein langwieriger Prozess und war hier so nicht

moglich. Dennoch soll kurz auf das Thema Giitekriterien eingegangen und de-
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ren Erflillungsstand festgehalten werden. Dies ist wichtig fiir die Interpretation

der Testergebnisse.

Die Objektivitit eines Tests wird in drei Unterformen aufgeteilt. Die Durch-
fithrungsobjektivitit kann als ausreichend angesehen werden, da eine hohe
Standardisierung der Befragung durch die alleinige Instruktion durch den On-
line-Fragebogen gegeben ist und die Verfasserin der Arbeit keinen Einfluss auf
die Beantwortenden genommen hat (Moosbrugger & Kelava, 2012, S. 9). Die
Auswerteobjektivitat kann als gut angegeben werden, da mit Multiple-Choi-
ce-Antwortformaten gearbeitet wird, die keinen subjektiven Auswertespielraum
zulassen. Da es sich bei dem verwendeten Fragebogen nicht um ein Standard-
messinstrument handelt und somit keine Normtabellen fur die Interpretation
der Ergebnisse vorliegen, kann die Interpretationsobjektivitit nicht bestitigt
werden (Moosbrugger & Kelava, 2012, S. 9 f.). Die Reliabilitit, also Zuverlis-
sigkeit, gibt an, ob die Items eines Tests das Merkmal konkret und ohne Fehler
messen. Fiir die Bestitigung dieses Giitekriteriums sind verschiedene Analysen
mit diversen Testgruppen nétig. Da dies hier nicht erfolgt ist, wird die Reliabi-
litat als nicht gegeben angesehen — dies ist bei der Interpretation zu beachten
(Moosbrugger & Kelava, 2012, S. 11). Das dritte wichtige Giitekriterium ist die
Validitit, die angibt, ob der Test in der Lage ist, das Merkmal, das er messen soll,
auch wirklich zu messen. Wenn dieses Kriterium erfiillt ist, ist eine Generalisie-
rung der Ergebnisse von der Stichprobe auf die Grundgesamtheit moglich. Von
den vier Unterformen Inhalts-, Augenschein-, Konstrukt- und Kriteriumsvali-
ditit kann nur die Augenscheinvaliditit als ausreichend angesehen werden. Die
Verallgemeinerung der Ergebnisse ist daher nur vorsichtig moglich (Moosbrug-
ger & Kelava, 2012, S. 13). Auf Basis dieser Erkenntnisse miissen die Ergebnisse

vorsichtig interpretiert werden.
3.3.3 DURCHFUHRUNG ERHEBUNG 2

Fur die Durchfithrung der Befragung wurden zunichst Festivals definiert, fiir
die eine Erhebung stattfinden sollte. Hierfir wurden die in Kapitel 3.1 be-

schriebenen Kriterien zugrunde gelegt. Die Anzahl der zu rekrutierenden Teil-
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nehmenden wurde durch die Verfasserin auf 33 festgelegt. Da eine statistisch be-

lastbare Auswertung der Ergebnisse nicht mdglich ist, wurde bei der Festlegung

der Anzahl keine statistische Grundlage gewihlt. Wie flir Erhebung 1 bereits ge-

schildert, wurden die Festivals auf Basis von Internetquellen ausgewihlt und die

Erfiillung der Kriterien mittels Festivalhomepage und Google Maps ermittelt.

Folgende Tabelle zeigt die gewihlten Festivals sowie die dazugehérigen Veran-

staltenden, Gemeinden und Landkreise. Uber die Homepages der Festivals, Ge-

meinden und Landkreise wurden die E-Mail-Kontaktadressen herausgesucht.

Tabelle 5: Auswahl Festivals fiir Erhebung 2

Name Besucher- | Zustindige Zustandiger Veranstalter
zahl in Gemeinde Landkreis
2019
Southside 60.000 Neuhausen ob | Tuttlingen FKP Scorpio
Eck GmbH
Airbeat One | 65.000 Neustadt-Glewe | Ludwigslust-Par- | Music Eggert
chim
Hurricane 68.000 ScheeBel Rotenburg FKP Scorpio
(Wiimme) GmbH
Deichbrand | 60.000 Waurster Nord- | Cuxhaven ESK Events &
seekiiste Promotion
Nature One | 65.000 Kastelaun Rhein-Huns- [-Motion
riick-Kreis GmbH
Highfield 30.000 Grof3pdsna Leipzig FKP Scorpio
GmbH
Wacken 75.000 Wacken Steinburg WOA Festival
GmbH
SMS 40.000 Saalburg-Ebers- | Saale-Orla-Kreis | Seekers Event
dorf GmbH
Melt! 20.000 Grifenhaini- Wittenberg Goodlive Festi-
chen val AG
Splash! 30.000 Grifenhaini- Wittenberg Goodlive Festi-
chen val AG
Full Force 16.000 Grifenhaini- Wittenberg Goodlive Festi-
Festival chen val AG
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Name Besucher- | Zustandige Zustandiger Veranstalter
zahl in Gemeinde Landkreis
2019
SeaYou 34.000 Hochdorf Freiburg SeaYou Frei-
Festival burg GmbH
Parookaville | 70.000 Weeze Kleve Parookaville
GmbH
Echelon 25.000 Bad Aibling Rosenheim Airport Aibling
Festival GmbH
Rocken am | 6.000 Elend, Oberharz | Harz Rocken am
Brocken Brocken UG
A Sommer’s | 13.000 Westergellersen | Liineburg FKP Scorpio
Tale GmbH
Rock dein 10.000 Laichingen Alb-Donau- Rock dein
Leben Kreis Leben
Rocco Del 26.000 Piittlingen Saarbriicken Presented for
Schlacko People GmbH
& Co.KG
Open Flair 20.000 Eschwege Werra-Meifner- | Arbeitskreis
Kreis Open Flair e.V.
Krach am 2.500 Beelen Warendorf Krach am Bach
Bach e V.
Rock den 4.000 Tarmstedt Rotenburg Rock dein
Lukas (Wimme) Leben e.V.
Ab geht die | 5.000 Oerlenbach Bad Kissingen FC Einigkeit
Lutzi Rottershausen
Heroes 10.000 Geiselwind Kitzingen Heroes Festival
Festival GmbH
Rock the 2.000 Bischofsmais Regen Rock the Hill
Hill UG
Rock am 10.000 Fritzlar Schwalm-Eder- | LohrBergWerk
Stiick Kreis Rock Promo-
tion UG
Blizzarrrd 5.000 Bornhoved Segeberg WAWN enter-
tainment
Summer 45.000 Dinkelsbtihl Ansbach Silverdust
Breeze GmbH
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Name Besucher- | Zustandige Zustandiger Veranstalter
zahl in Gemeinde Landkreis
2019
Reload 12.500 Sulingen Diepholz Reload Event
GmbH
Querbeat 2.500 Unterwalds- Ravensburg Musikverein
hausen Unterwaldhau-
sen e.V.
Altheimer 2.500 Altheim Biberach KLjB Altheim
Open Air e.V.
Rock am 4.000 Dischingen Heidenheim Jugend Dischin-
Hirtsfeldsee gen e.V.
Haldern Pop | 7.000 Rees Kleve Raum3 Kon-
zertveranstal-
tungs GbmH
Dong Fes- 2.000 Neukirchen- Wesel Dong Kultur
tival Vluyn e. V.

(Quelle: eigene Darstellung)

Am 03.02.2021 erfolgte der Versand der Anfrage inklusive des Links zum Fra-
gebogen an die Veranstaltenden der 33 Festivals. Am 04.02.2021 wurden die
jeweiligen Gemeinden kontaktiert und am 05.02.2021 die Landkreise. Alle
Empfinger/-innen der jeweiligen Gruppen erhielten denselben Text, der jeweils
durch die Angabe des betreffenden Festivals individualisiert wurde. Im ersten
Schritt wurde um Riickmeldungen bis zum 21.02.2021 gebeten. Als Antwort
auf die Anfrage kamen einige Riickmeldungen mit der Bitte, einen spezifischen
Mitarbeitenden zu kontaktieren, zeitbegriindete Absagen oder Nachfragen zum
Fragebogen. Auf diese Nachfragen wird im Kapitel 6.2 Limitationen genauer

eingegangen.

Uber den Service von SoSci Survey konnte nachverfolgt werden, wie viele
vollstindig ausgefiillte Fragebogen bereits eingereicht wurden. Nachdem am ur-
spriinglich vorgesehenen Enddatum erst wenige Riickmeldungen eingegangen
waren, folgte eine erneute Bitte zur Teilnahme am 23.02.2021. Da der Frage-

bogen anonym gestaltet ist, konnte nicht selektiert werden, wer bereits teilge-
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nommen hat. Es wurden lediglich Adressaten ausgeschlossen, die sich entweder
gemeldet hatten, nicht teilnehmen zu kénnen oder bereits teilgenommen zu
haben. Die Frist fiir die Einreichung wurde bis zum 10.03.2021 verlingert. Am
09.03.2021 erfolgte eine letzte Anfrage per E-Mail.

In Kapitel 3 wurde ausfithrlich dargestellt, mit welcher Methodik die For-
schungsfrage, welchen wirtschaftlichen Effekt Musikfestivals auf die jeweilige
lindliche Region ausiiben, geklirt werden soll. Es wurde erldutert, warum zwei
verschiedene Erhebungsverfahren notwendig waren und entgegen des norma-
lenVorgehens wurden die Ergebnisse der ersten Erhebung bereits prisentiert. In
Kapitel 4 wird nun darauf eingegangen, wie die erhobenen Daten ausgewertet

wurden, und es wird ein kurzer Uberblick zur deskriptiven Statistik gegeben.

4 DATENAUSWERTUNG

Im bisherigen Verlauf der Arbeit wurden die theoretischen Grundlagen von
lindlichen Riumen und Musikfestivals aufgezeigt und aus deren Verbindungs-
punkten die Forschungsfrage abgeleitet, welchen wirtschaftlichen Effekt Mu-
sikfestivals im lindlichen Raum auf die jeweilige Region austiben. Nachdem
im vorhergehenden Kapitel ausfithrlich auf die zugrunde liegende Methodik
eingegangen wurde, soll Kapitel 4 Aufschluss tiber die Art und Weise der Daten-

auswertung geben.

Die Datenerhebung wurde am 15.03.2021 endgiiltig gestoppt. Die Bearbeitung
der Fragebogen war nach diesem Zeitpunkt nicht mehr méglich. Fiir die jeweils
33 kontaktierten Gemeinden, Landkreise und Veranstaltenden liegen die in Ta-

belle 6 einsehbaren Riicklaufquoten vor:
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Tabelle 6: Tabelle 3: Riicklaufquoten Fragebogen

Teilnehmen- | Anzahl Riick- Anzahl aller Riicklaufquote
de vollstandige | laufquote Riickmeldun- | Riickmeldun-
Riickmel- vollstindige | gen inkl. Teil- | gen inkl. Teil-
dungen Fragebogen | ausfiillungen | ausfiillungen
in %
Gemeinden 16 (15) 48,48% 31 (22) 93,94 %
(45,45 %) (66,67 %)
Landkreise 8 24,24% 26 (17) 78,79%
(51,52%)
Veranstaltende | 5 15,15% 13 (10) 41,94%
(30,30 %)

(Quelle: eigene Darstellung)

Fiir die teilausgefillten Fragebogen kann aufgrund der Anonymitit der Ant-
worten kein Riickschluss darauf gezogen werden, ob eine/ein Teilnehmende/-r
mehrfach mit der Beantwortung begonnen und diesen Prozess dann abgebro-
chen hat. Die Riicklaufquoten fallen unter Berticksichtigung der Teilausftillun-
gen deutlich hoher aus. Auf Basis der Antworten wurde versucht, Teilnehmende
zu identifizieren, die mehrfach geantwortet hatten. Wenn deutlich erkennbar
war, dass eine/ein Teilnehmende/-r mehrfach geantwortet hat, wird nur eine
Teilnahme gewertet. Aufgrund der geringen Riicklaufquote flir vollstindige
Fragebogen sollen auch die unvollstindigen Riickmeldungen in die Auswer-
tung einbezogen werden, sofern eine Doppelbeantwortung ausgeschlossen wer-

den kann.

Fiir die Teilnehmergruppe der Gemeinden waren bei der Uberpriifung von
Doppelantworten die Teilnehmenden 7 und 16 auffallend, beides vollstindi-
ge Riickmeldungen. Hier stimmten die Antworten, vor allem die Angaben in
Freitextfeldern tiberein. Die beiden Datensitze werden daher zusammenge-
nommen als eine/ein Teilnehmende/-r. Fiir die voll ausgefiillten Fragebogen
mit der laufenden Nummer 8 und 9 existieren teilausgefiillte Dubletten mit
den Nummern 17 (=9) und 27 (=8). Aus diesem Grund werden die beiden
unvollstindig ausgefiillten Antworten 17 und 27 nicht berticksichtigt. Fiir die
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Landkreise und die Veranstaltenden wurden keine auffilligen Dopplungen fest-
gestellt, daher werden alle eingegangenen Datensitze flir die Auswertung ver-
wendet. Teilnehmende, die keine der Fragen beantwortet haben, werden aus den
Datensitzen gestrichen. Flir die Gemeinden betrifft dies die Teilnehmenden mit
den Nummern 18, 19, 20, 22, 25 und 28. Die Teilnehmenden 9, 12, 14, 15, 17,
18, 19, 25 und 26 der Gruppe Landkreise haben keinerlei Angaben gemacht
und keine der Fragen beantwortet. Bei den Veranstaltenden haben die Teilneh-
menden 6,7 und 8 keine der Fragen beantwortet und keine Angaben zu ihrem
Festival hinterlassen. Die bereinigten Riickmeldezahlen ohne Dopplungen und
ohne Teilnehmende, die keine Frage beantwortet haben, sind in Tabelle 6 jeweils

in Klammern dargestellt.

Fiir die Auswertung der Fragebogen wurden die Datensitze in Form einer Ex-
cel-Datei heruntergeladen. Fiir die Auswertung und Ergebnisdarstellung wer-
den die drei befragten Gruppen, also Gemeinden, Landkreise und Veranstalten-
de, einzeln betrachtet und dargestellt. In der Diskussion werden die einzelnen
Ergebnisse dann zusammengefasst, um ein ganzheitliches Bild der Situation zu

erzeugen.

Samtliche Auswertungsschritte erfolgen durch die Verfasserin in Excel.

In Kapitel 4 wurde dargestellt, wie die Auswertung der erhobenen Daten erfolgt
ist und welche Daten berticksichtigt wurden. Im nichsten Kapitel werden die
Ergebnisse der Erhebung dargestellt. In Kapitel 6 werden dann die Schlussfolge-
rungen aus der Auswertung gezogen, um die Forschungsfrage zu beantworten,
welchen wirtschaftlichen Effekt Musikfestivals in lindlichen Rédumen Deutsch-
lands auf die jeweilige Region ausiiben und ob sie damit als eigenstindiger

Wirtschaftsfaktor fur die Region gewertet werden konnen.
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5 ERGEBNISSE

Im Verlauf dieser Arbeit wurde auf Basis der theoretischen Grundlagen die
Forschungsfrage aufgestellt, welchen wirtschaftlichen Effekt Musikfestivals in
lindlichen Raumen Deutschlands auf die jeweilige Region ausiiben und ob
sie damit als eigenstindiger Wirtschaftsfaktor fir die Region gewertet werden
konnen. Zur Klirung der Fragestellung wurde eine Erhebung mittels Online-
Fragebogen bei 33 Festivalveranstaltenden sowie den jeweils dazugehorigen 33
Gemeinden und Landkreisen durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Befragung wer-
den in diesem Kapitel dargestellt. Im folgenden Kapitel 6 erfolgt die Interpreta-

tion und Beantwortung der Forschungsfrage.

Die Ergebnisdarstellung in diesem Kapitel erfolgt getrennt fiir die drei Gruppen
Veranstaltende, Gemeinden und Landkreise. Die Zusammenfuhrung der Ergeb-
nisse und die Betrachtung der Gemeinsamkeiten und Abweichungen werden in
Kapitel 6 vorgenommen. Zur besseren Ubersicht erfolgt die Ergebnisdarstellung

je Fragekategorie.
5.1 ERGEBNISSE VERANSTALTENDE

Im ersten Schritt wurden die Veranstaltenden um einige allgemeine Angaben
zu ihrem jeweiligen Festival gebeten. Hierbei gaben sie an, dass die Festivals
zwischen 1984 und 2015 gegriindet wurden (n=9) und als Mittelwert eine
Dauer von drei Tagen aufweisen (n=10), wobei die Spanne zwischen zwei und
mehr als vier liegt. Sieben der Festivals finden auf einer freien Fliche auferhalb
des Ortes statt, zwei auf einer freien Flache innerhalb des Ortes und eines in
einem Wohngebiet. Mit steigender Dauer der Festivals und erhdhter Besucher-
zahl scheinen die Preise fir den Eintritt inkl. Camping zu steigen. Ein fester
Zusammenhang konnte allerdings nicht festgestellt werden. Fiir Besucherzahlen
wurden folgende Werte angegeben: viermal 2.501-5.000, einmal 5.001-10.000,
zweimal 10.001-20.000, zweimal 40.001-80.000 und einmal mehr als 80.000.

Die Veranstaltung mit mehr als 80.000 Besuchern/Besucherinnen war auch die
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mit dem hochsten Eintrittspreis von mehr als 170 EUR. Die anderen Veranstal-
tenden gaben diese Werte an: dreimal 31-60 EUR, einmal 61-90 EUR, zwei-
mal 91-110 EUR und dreimal 111-140 EUR..

Die Frage, ob fiir das Festival Arbeitsplitze geschaffen werden, beantworteten
fiinf von zehn Veranstaltenden mit ja. Hier scheint ein Zusammenhang zwi-
schen dem Umfang des Festivals und der Schaffung von Arbeitsplitzen vor-
zuliegen. Vier von fiinf Festivals, die keine Arbeitsplitze schaffen, hatten unter
5.000 Besuchenden, das fiinfte gab an 10.001-20.000 Besuchende zu verzeich-
nen. Ein/-e Veranstalter/-in prizisierte die Angabe nach Arbeitsplitzen und gab
an, 350 Volunteers/Volunteerinnen sowie vier 450-EUR-Krifte anzustellen
und zwei unbefristete Vollzeitstellen zu schaffen. Zur regionalen Herkunft der

Arbeitskrifte gab es keine Aussagen.

Fiir die Frage nach der Nutzung regionaler Ver- und Entsorgungsbetriebe er-
gibt sich die in Tabelle 7 einsehbare Datenlage. Als alternative Stromversorgung
wurden von einem/einer Veranstalter/-in Aggregate angegeben. Riickschliisse
auf Zusammenhinge mit der VeranstaltungsgroBe lassen sich hier nicht ziehen,
da nur Festivals mit weniger als 20.000 Besuchenden diese Frage beantwortet

haben und hieraus keine klare Abgrenzung méglich ist.

Tabelle 7: Nutzung regionale Ver- und Entsorgung durch Veranstaltende

Ver- und Entsorgung | Regionale Anbie- | Umfang
ter genutzt: ja

Strom 66,66% (n=6) Keine Angaben
Frischwasser 100% (n=6) Keine Angaben
Abwasser 100% (n=6) Keine Angaben
Miill 100% (n=6) 20 m® (n=2, gleiche Angabe)
Catering fiir Crew und | 60% (n=5) n=1:1.001-5.000 EUR
Kiinstler/-innen n=2:5.001-15.000 EUR
Food-Stinde fiir Be- 100% (n=5) n=1:1-25%
suchende n=2:26-50%

n=2:51-75%

49



DAs GELD LIEGT ,AUF DEM ACKER'

Ver- und Entsorgung | Regionale Anbie- | Umfang
ter genutzt: ja
Lebensmittel fiir Food- | 60% (n=5) n=1:1-25%
Stinde n=2:51-75%
n=2: keine Angabe moglich
Beherbergung 100% (n=5) n=1: 0-50 Ubernachtungen
n=4: 51-150 Ubernachtungen
Sicherheitsdienst 80% (n=5) n=3:1-50 Personen
n=1:51-150 Personen

(Quelle: eigene Darstellung)

Fiir die regionalen Dienstleistungen, die die Veranstaltenden in Anspruch neh-
men, sind die Ergebnisse in Tabelle 7 dargestellt. Fiir die Food-Stinde wird
festgehalten, dass alle flinf Festivals, die eine Riickmeldung gegeben haben, an-
gaben, diese einzusetzen. Es handelt sich dabei um (mobile) Stinde, die fiir
die kostenpflichtige Verpflegung der Besuchenden eingesetzt werden. Die Les-
art der Prozentangaben fiir den Umfang an Food-Stinden und Lebensmitteln
lautet, dass x% der eingesetzten Food-Stinde und genutzten Lebensmittel aus
der Region bezogen werden, in der das Festival stattfindet. Die Veranstaltenden
wurden aullerdem gefragt, welcher Anteil ihrer Gesamtausgaben in der Festival-
region erfolgt.Von fiinf Antwortenden gaben zwei an, dass 1-25 %, ein weiterer
gab an, dass 26—50 %, und zwei gaben an, dass 76—100% der Ausgaben in der
Festivalregion erfolgt seien. Die genaue Hohe der Ausgaben wurde nicht erfragt,

da hier nicht mit einer Antwortwilligkeit gerechnet wurde.

Fiir das genutzte Gelinde geben drei von fiinf Teilnehmenden an, dass es sich
um ein Mietobjekt handelt. Ein Veranstaltungsgelinde wird kostenfrei tiberlas-
sen und ein weiteres ist zum Teil im Besitz des/der Veranstaltenden und zum
anderen Teil wird es kostenfrei iiberlassen. Fiir die drei Mietobjekte kann festge-
halten werden, dass alle Vermietenden aus der Region stammen. Bei der Miet-
hohe wurden zweimal 0-1.000 EUR fiir die gesamte Festivalzeit angegeben,
wobei beide Festivals 2.501-5.000 Besuchende aufwiesen. Eine Miethéhe von
30.001-50.000 EUR gab die Veranstaltung mit 10.001-20.000 Besuchenden

an. Hier scheint ein Zusammenhang zwischen GroBe des Festivals und Miet-
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hohe vorzuliegen. Drei Veranstaltende gaben an, dass sie seit Griindung des
Festivals den Veranstaltungsort bereits andern mussten. Als Begriindung hierfiir
gaben zwei Veranstaltende Unstimmigkeiten mit dem/der Vermieter/-in an und
ein/-e Veranstalter/-in (10.001-20.000 Besuchende) gab einen zu hohen Miet-

preis an.

Die Teilnehmenden wurden tiber eine 5er Likert-Skala nach der Zufriedenheit
mit der angebotenen Infrastruktur befragt. In Tabelle 8 sind die Antworten ab-
gebildet (n=5).

Tabelle 8: Zufriedenheit Infrastruktur Veranstaltende

Infrastruktur Antworten
Stromversorgung 2 X gut
1 X eher gut

1 X eher schlecht
1 X schlecht

Internetanbindung 2 X eher gut
2 X neutral
1 X eher schlecht

Verkehrswege 1 X gut
3 X eher gut
1 X neutral

(Quelle: eigene Darstellung)

Ein/-e Veranstalter/-in gab an, dass Gespriche tiber die Verbesserung der In-
frastruktur mit Erfolg gefiihrt wurden. Dieser gab in der Umfrage bei allen
drei Infrastrukturgiitern gut oder eher gut an. Ein weiterer Teilnehmender ftihr-
te Gespriche zum besseren Ausbau allerdings ohne Erfolg. Dieser gab flir die

Stromversorgung ein ,schlecht’ und verwendet als Alternative eigene Aggregate.

Drei Festivalbetreibende haben eigene Erhebungen zu den Ausgaben der Be-
suchenden auf den Festivals erstellt. Fiir einen war eine Angabe des genauen
Wertes nicht moglich. Ein/-e Veranstalter/-in gab 61-90 EUR und ein/-e wei-

tere/-r 181-210 EUR pro Besucher/-in fiir den gesamten Festivalzeitraum an.
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Im letzten Fragenblock wurden die Teilnehmenden um ihre personliche Ein-
schitzung zum Image-, Bekanntheits- und wirtschaftlichen Effekt des Festivals
auf die Region gebeten. Die Antworten waren zu 100% (n=5), dass die Ver-
anstaltung jeweils einen positiven Effekt auf das Image, die Bekanntheit und
die Wirtschaft der Region austibt. 80% (n=5) waren der Auffassung, dass der
wirtschaftliche Effekt nachhaltig ist.

Nachdem hier die Ergebnisse zur Befragung der Veranstaltenden dargestellt
wurden, geht es im nichsten Abschnitt um die Gemeinden und Landkreise. Die
beiden Gruppen werden in einem Kapitel, aber getrennt dargestellt. Die Ein-

ordnung und die Interpretation der Ergebnisse erfolgen in Kapitel 6.
5.2 ERGEBNISSE GEMEINDEN UND LANDKREISE

Der erste Fragenblock fiir die Gemeinden und Landkreise dreht sich um all-
gemeine Angaben zur Gemeinde/zum Landkreis an sich und zu dort stattfin-
denden Festivals. Ein Grofteil der Gemeinden (elf von 21) gaben eine Ein-
wohnerzahl von 10.001-20.000 Einwohnende an. Bei den Landkreisen gaben
elf von 16 ,mehr als 120.000° Einwohnende an. Die detaillierte Aufstellung ist
in folgender Tabelle einsehbar.

Tabelle 9: Einwohnerzahlen Gemeinden und Landkreise

Einwohnerzahl Anzahl Angabe
Gemeinden (n=21)

0-2.000 1

2.001-5.000 4

5.001-10.000

10.001-20.000 11
20.001-40.000 1

> 70.000 1

Landkreise (n=16)
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14 der teilnehmenden Gemeinden und sechs der Landkreise beantworteten
die Frage nach der Verteilung der drei Wirtschaftssektoren. Fiir die Gemeinden
konnten vier Antworten nicht gewertet werden, da die Summe der drei Sek-
toren nicht 100 % ergab, bei den Landkreisen war es eine. In Tabelle 10 ist die

Verteilung der Sektoren dargestellt.

Tabelle 10: Tabelle 6: Wirtschaftssektoren Gemeinden und Landkreise

Primirsektor Sekundirsektor | Tertidrsektor
Gemeinden
Mittelwert 14,79% 36,86 % 48,35%
Standardabweichung 14,26% 18,12% 19,80%
Landkreise
Mittelwert 10,66% 36,88% 52,46%
Standardabweichung 22,00% 15,40% 23,31%

(Quelle: eigene Darstellung)

Die grundsitzliche Tendenz der Verteilung entspricht den in Kapitel 2.1.2 dar-
gestellten Daten zu den Wirtschaftssektoren bei landlichen Regionen. Der Pri-
mirsektor ist in dieser Erhebung allerdings deutlich héher vertreten als in den

Angaben von Meister et al.

Von 19 befragten Gemeinden gaben elf an, ein Festival pro Jahr in threr Gemein-
de zu beheimaten, sechs gaben zwei Festivals an und jeweils einmal wurden drei
und vier Festivals angegeben. Die Dauer derVeranstaltungen in den Gemeinden
wurde im Schnitt mit 3,42 Tagen (n=27) angegeben und die durchschnittliche
Besucherzahl lag bei 26.964 (n=29). 13 der 19 Gemeinden gaben an, dass der
Veranstaltungsort eine freie Fliche auBerhalb des Ortes sei, finf gaben eine freie
Fliche innerhalb an und einmal wurde ein Industriegebiet als Austragungsort
angegeben. Bei den Landkreisen fithrten flinf an, dass ein Festival pro Jahr im
Landkreis stattfindet, zwei gaben zwei an, drei Veranstaltungen gaben vier Be-
fragte an, vier Festivals finden in drei Landkreisen statt und in einem ,mehr als

sechs’. Als durchschnittliche Dauer der Festivals gaben die Landkreise 4,21 Tage
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(n=19) und eine mittlere Besucherzahl von 37.253 an. Die Veranstaltungsfliche
liegt bei neun von 15 Landkreisen auf einer freien Fliche aulerhalb eines Ortes,
bei einem auf einer freien Fliche innerhalb des Ortes und jeweils zwei Land-

kreise gaben ein Industriegebiet und ein Wohngebiet an.

Die Bedeutung des Tourismus wurde von den Gemeinden heterogen einge-
schitzt. Auf einer 5er Likert Skala von hoch bis gering gaben fiinf Teilnehmende
,hoch® an, drei ,eher hoch’, finf ,mittel* und jeweils drei sagten ,eher gering’
und ,gering’. Eine der Gemeinden mit einer geringen touristischen Bedeutung
gab an, dass alle der 89.000 jahrlichen Touristinnen und Touristen wegen des
Festivals anreisen. Eine weitere Gemeinde gab an, dass der Anteil der Festival-

besuchenden 90 % des touristischen Aufkommens ausmacht.

Im Gegensatz zu den Gemeinden schrieb kein Landkreis dem Tourismus weni-
ger als eine ,mittlere’ Bedeutung zu. Jeweils vier der 13 Teilnehmenden gaben
,hoch® oder ,eher hoch® an und weitere funf sagten ,mittel’. Nur ein Landkreis
gab an, wie viel Prozent der Touristen/ Touristinnen pro Jahr fiir das Festival an-

reisen, und nannte eine Zahl von 32 %.

Im nichsten Fragenblock ging es um die Effekte auf den Arbeitsmarkt. Hier ga-
ben 16 von 20 Gemeinden an, dass die Arbeitslosenzahlen wihrend des Festivals
nicht sinken, fiir drei war eine Aussage nicht mdglich und eine Gemeinde gab
an, dass die Arbeitslosenzahlen sinken, und zwar um etwa 2%. In dieser Ge-
meinde findet ein Festival mit 35.000 Besuchenden statt. Bei den Landkreisen
konnten sechs keine Aussage zur Entwicklung der Arbeitslosenzahlen treffen,
acht gaben an, dass die Zahlen nicht sinken, und ein Landkreis sagte, dass die

Zahlen sinken, machte aber keine Angabe, in welchem Ausmal} dies erfolgt.

Die Gemeinden und Landkreise wurden gefragt, ob die vorhandene Infra-
struktur ausgebaut wurde, um den Anspriichen der Veranstaltenden zu gentigen.
AuBlerdem wurden sie gebeten anzugeben, ob eine Anfrage nach Ausbau der

Infrastruktur durch die Festivalbetreibenden stattgefunden hat. Die Antworten
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sind in Tabelle 11 aufgelistet. In Klammern ist die Anzahl der Gesamtriickmel-

dungen angegeben.

Tabelle 11: Tabelle 7: Nutzung Infrastruktur Gemeinden und Landkreise

Infrastruktur | Ausbau erfolgt: ja | Anfrage Ausbau: ja
Gemeinden

Stromversorgung 8 (n=18) 3 (n=16)

Internet 6 (n=18) 2 (n=16)
Verkehrswege 1 (n=18) 2 n=17)

Landkreise

Stromversorgung 4 n=12) 2 (n=11)

Internet 2 (n=12) 0 (n=11)
Verkehrswege 3 (n=12) 1 (n=11)

(Quelle: eigene Darstellung)

Zwei der drei Gemeinden, in denen eine Anfrage zum Ausbau der Stromver-
sorgung stattgefunden hatte, gaben an, dies auch umgesetzt zu haben. Bei der
Internetanbindung fiihrte eine der zwei Anfragen zu einem Ausbau und bei den
Verkehrswegen gaben zwei Gemeinden an, eine Anfrage erhalten zu haben, aber
keine dieser Gemeinden setzte einen Ausbau um. Bei den weiteren Gemeinden,
die angaben, einen Ausbau vorgenommen zu haben, scheint es keine Anfrage fir

diese Erweiterung durch die Veranstaltenden gegeben zu haben.

Bei den Landkreisen flihrten zwei Anfragen nach einem Ausbau der Strom-
versorgung zu einer Umsetzung. Der Landkreis, in dem eine Anfrage zur Er-
weiterung der Verkehrswege stattgefunden hat, gab an, diese durchgefiihrt zu
haben. Die weiteren Ausbauten erfolgten augenscheinlich ohne vorherige An-

frage durch die Veranstaltenden.

Fiir den Bereich Dienstleistungen wurde gefragt, ob durch die Veranstaltenden

Unternehmen aus der Gemeinde bzw. dem Landkreis beauftragt werden. In
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Tabelle 12 sind die Antworten dargestellt, wobei in Klammern die Anzahl der

Gesamtantworten angegeben ist.

Tabelle 12: Nutzung Dienstleistungen Gemeinden und Landkreise

Dienstleistung | Nutzung ja | Umfang der Nutzung
Gemeinden
Catering 76,47% (n=17) | MW= 12%, SD= 6,94 % (n=9)
Beherbergung 76,47 % (n=17) MW= 28,67 %, SD= 34,97 % (n=9)
Sicherheitsdienst 29,41% (n=17) MW= 10%, SD= 6,12% (n=5)

(n

Ver- und Entsorgung 70,59% (n=17) MW= 10,63%, SD= 8,11% (n=8)

Lebensmittel 64,71% (n=17) | MW= 11,75%, SD= 7,23% (n=8)
Landkreise

Catering 84,62% m=13) | MW= 4%, SD= 1,41% (n=2)
Beherbergung 61,54% (n=13) | Keine Angabe méglich (n=0)
Sicherheitsdienst 76,92% (n=13) MW= 6%, SD= 3,61% (n=3)
Ver- und Entsorgung 84,62% (n=13) MW= 4%, SD= 1,41% (n=2)
Lebensmittel 84,62% (n=13) | MW= 6,5%, SD= 4,95% (n=2)

(Quelle: eigene Darstellung)

Die Frage nach Lebensmitteln bezog sich auf Lebensmittel, die fiir die Food-
Stinde auf dem Festivalgelinde benétigt werden. Der Umfang der jeweiligen
Dienstleistung sollte in % des Gesamtjahresumsatzes angegeben werden. Auf-
gefallen bei den Antworten ist eine Gemeinde mit 2.001-5.000 Einwohnenden
und einem Festival mit 85.000 Besuchenden, die angab, 100 % ihres Ubernach-

tungsumsatzes durch das Festival zu generieren.

Die Auswertung des Umfangs der Nutzung in Tabelle 12 ist flir die Landkreise
nur eingeschrinkt nutzbar. Landkreise, die angegeben hatten, dass die jeweiligen
Dienstleistungen durch die Veranstaltenden nicht genutzt werden, gaben Zahlen
fur den Umfang der Nutzung an. Nach der Bereinigung um diese Fehlanga-

ben verbleiben lediglich drei beziehungsweise vier Angaben je Kategorie, wobei
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jeweils eine Angabe der Text ,,unter 5% ist. Diese Antwort kann in die Be-

rechnung nicht aufgenommen werden, sondern nur textlich verarbeitet werden.

Vier von 17 Gemeinden gaben an selbst die Vermietende der Veranstaltungsfla-
che zu sein. Zur Hohe der Mieteinkiinfte duBerten sich drei dieser Gemeinden:
einmal 1-1.000 EUR, einmal 5.001-15.000 EUR und einmal 30.001-50.000
EUR fiir die gesamte Festivaldauer. Fiir weitere neun Festivals stammt der/die
Vermietende aus der Gemeinde selbst — hierbei kann es sich um Privatpersonen
oder Unternehmen handeln. Fiir zwei Festivals konnte hier auch die Hohe
der Mieteinkiinfte angegeben werden: einmal 1.001-5.000 EUR und einmal
5.001-15.000 EUR.

Fiir die Landkreise gab einer (n=12) an, selbst Vermietender der Veranstaltungs-
fliche zu sein und dafiir Mieteinnahmen in Héhe von 30.001-50.000 EUR zu
erhalten. Fiinf weitere Landkreise gaben an, dass der/die Vermietende eine Per-
son oder ein Unternehmen aus dem Landkreis sei. Eine Angabe zur Miethohe

machte keiner der Befragten.

Neben den Einnahmen, die Unternehmen in der Gemeinde und dem Landkreis
durch die Veranstaltenden selbst erhalten, wurden die Teilnehmenden gefragt, ob
die Festivalbesuchenden einen Mehrwert fiir den Einzelhandel, das Gaststat-
tengewerbe und das Ubernachtungsgewerbe leisten und wenn ja, in welcher
Hohe gemessen am Gesamtjahresumsatz der jeweiligen Branche. Ein GroBteil
der Gemeinden gibt dabei an, dass die Besuchenden einen Mehrwert beitragen,
wobei die Hohe des Mehrwertes fiir die Ubernachtungsbranche am hochsten
eingeschitzt wird. Fiir die Landkreise erfolgten insgesamt vier Riickmeldungen
zum Umfang des Mehrwertes, wobei eine Riickmeldung textbasiert (,,unter
5%°) erfolgte. Die weiteren Angaben der drei Landkreise, die eine Zahl anga-
ben, scheinen pauschal gewihlt, da sie tiber alle drei Branchen gleich hoch sind.
Die Auswertung scheint hier nur eingeschrinkt verwendbar. In Tabelle 13 sind

die Einzeldaten einsehbar.
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Tabelle 13: Mehrwert durch Festivalbesuchende (Gemeinden und Landkreise)

Mehrwert durch Umfang Mehrwert in % des
Festivalbesuchen- | Jahresumsatzes
de ja
Gemeinden
Einzelhandel 81,25% (n=16) MW= 14,2%, SD= 10,78%
(n=10)
Gaststittengewerbe 68,75% (n=16) MW= 21,13%, SD=15,33%
(n=8)
Ubernachtungsgewerbe 68,75% (n=16) MW= 30,38%, SD= 35,31%
(n=8)
Landkreise
Einzelhandel 66,67 % (n=9) MW= 5,33%, SD= 4,51%
(n=3)
Gaststittengewerbe 55,56% (n=9) MW= 5,33%, SD=4,51%
(n=3)
Ubernachtungsgewerbe 66,67% (n=9) MW= 5,33%, SD=4,51%
(n=3)

(Quelle: eigene Darstellung)

Keine der befragten Gemeinden gab an, dass eine Verinderung der Vorsteuer-
anmeldungen messbar ist.Von 15 Gesamtriickmeldungen gaben sechs an, keine
Antwort geben zu kdnnen, und neun, dass es zu keiner Verinderung kommt. Fiir
die Landkreise gaben acht an, keine Aussage titigen zu konnen, und einer, dass

keine Verinderung der Vorsteueranmeldung zu verzeichnen ist.

Auch die Gemeinden und Landkreise wurden gebeten, eine Einschitzung zum
Image-, Bekanntheits- und wirtschaftlichen Effekt des Festivals auf die Gemein-
de beziehungsweise den Landkreis vorzunehmen. Das Ergebnis fiel hier deutlich
heterogener aus als bei den Veranstaltenden. Fiir den Imageeftekt gaben zehn
von 15 Gemeinden an, dass dieser ,positiv’ sei, drei sagten ,eher positiv’ und
zwei schitzten ihn als ,neutral® ein. Fiir den Einfluss auf die Bekanntheit sicht
das Bild sehr dhnlich aus. Neun von 15 Gemeinden geben einen ,positiven

Effekt an, drei einen ,eher positiven‘ und vier einen ,neutralen‘. Neun von 15
, , ,
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Teilnehmenden sagten, dass ein ,positiver* Einfluss auf die Wirtschaft der Ge-
meinde durch das Festival vorliegt. Sechs Gemeinden sahen keinen Einfluss auf
die Wirtschaft. Alle neun teilnehmenden Gemeinden, die einen positiven Effekt

auf die Wirtschaft der Gemeinde feststellen, schitzen diesen als nachhaltig ein.

Den Imageeffekt des Festivals fiir den Landkreis schitzten sechs von neun Teil-
nehmenden ,positiv® ein, einer sagte ,eher positiv’ und zwei weitere ,neutral’.
Fiir den Einfluss auf die Bekanntheit gaben fiinf von neun Landkreise an, diesen
,positiv: wahrzunehmen, und jeweils zwei nehmen ihn ,eher positiv* und ,neut-
ral’ wahr. Bei der Frage nach einem moglichen wirtschaftlichen Effekt sind drei
von neun Landkreisen der Auffassung, dass das Festival positiv auf die Wirtschaft
im Landkreis wirkt, vier Landkreise sind der Meinung, dass kein Effekt spiirbar
ist, ein Teilnehmender gab an, keine Aussage treffen zu kénnen, und ein Land-
kreis 1st der Auffassung, dass das Festival einen negativen Effekt hat. Dieser Land-
kreis gab an, vier Festivals pro Jahr zu beherbergen. Zwei der Landkreise, die
einen positiven Einfluss angaben, sahen diesen auch als nachhaltig an, ein weite-
rer fasst den Effekt als nicht nachhaltig auf. Der Landkreis mit der Einschitzung

einer negativen Auswirkung machte keine Angabe zur Nachhaltigkeit.

In Kapitel 5 wurden die Ergebnisse der Befragung ausfiihrlich dargestellt. Die
Antworten der Veranstaltenden, Gemeinden und Landkreise wurden hier ge-
trennt dargestellt, da die Fragebogen sich voneinander unterschieden und davon
ausgegangen wird, dass die Einschitzungen zur Bedeutung der Festivals fiir die
Region je nach Befragtem/r unterschiedlich erfolgt. Im nachfolgenden Kapi-
tel 6 werden die Ergebnisse aus diesem Abschnitt miteinander verbunden, um so

eine Einschitzung zum Wirtschaftsfaktor von Musikfestivals treffen zu konnen.

6 DISKUSSION

In diesem Kapitel soll nun die Beantwortung dieser Frage erfolgen, indem die
Ergebnisse aus Kapitel 5 in den theoretischen Kontext eingeordnet und inter-

pretiert werden. Als Einstieg in die Diskussion erfolgt zunichst eine kurze Zu-
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sammenfassung der Arbeit. Den Abschluss des Diskussionskapitels bildet eine
Auflistung der Limitationen dieser Untersuchung, um Schwichen und mog-

liche Potenziale fiir weitere Studien aufzeigen zu konnen.

6.1 ZUSAMMENFASSUNG

In der vorliegenden Untersuchung sollte geklirt werden, welchen wirtschaftli-
chen Effekt Musikfestivals in landlichen Riumen Deutschlands auf die jeweilige
Region ausiiben und ob sie als eigenstindiger Wirtschaftsfaktor fiir die Region
gewertet werden konnen. In den theoretischen Grundlagen wurden die Beson-
derheiten lindlicher Riume aufgezeigt. Diese Regionen sind duflert heterogen
und koénnen wirtschaftlich sowohl sehr stark als auch sehr schwach aufgestellt
sein. Flir Riume mit Entwicklungsbedarf ergibt sich die Schwierigkeit, dass sich
negative Effekte wie der Abbau von Infrastruktureinrichtungen und die Be-
volkerungsabnahme gegenseitig verstarken. Als Ausweg aus dieser Spirale wird
beispielsweise eine Umnutzung von landwirtschaftlichen Flichen empfohlen.
Musikfestivals, die sich seit den 80er Jahren des 20. Jahrhunderts in Deutschland
stark ausbreiten, bieten verschiedene Ansatzpunkte, um die Wirtschaft der Aus-
tragungsregion zu unterstiitzen. Hierzu zihlen Beschiftigungseffekte, Mehrum-
sitze durch Crew und Besuchende fiir Hotel- und Gaststittengewerbe sowie
Einzelhandel, die Beauftragung verschiedener Dienstleistender aus der Region
durch die Veranstaltenden und auch Image- und Bekanntheitseffekte. Aus diesen
wirtschaftlichen Ansatzpunkten wurde geschlossen, dass der Kulturtourismus,
der von Musikfestivals ausgeht, einen positiven Effekt auf die Wirtschaft der
Region haben konnte und gegebenenfalls als Wirtschaftsfaktor definiert werden
kann. Um diese Theorie und die damit verbundene Forschungsfrage zu beant-
worten, sollte eine Erhebung von Umsatzzahlen wihrend der Festivals und in
einer festivalfreien Zeit erfolgen. Da die statistischen Landesamter, IHK, HVB
und DEHOGA, keine Daten in ausreichender Tiefe liefern konnten, wurde die
Methodik im Laufe der Bearbeitung umgestellt. Es sollten dann iiber zwei ver-
schiedene Fragebogen, die durch die Veranstaltenden und die Gemeinden sowie
Landkreise, in denen das Festival stattfindet, ausgefuillt werden, Daten erhoben

werden, aus denen die Forschungsfrage beantwortet werden kann. Die Frage-
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bogen wurden durch die Verfasserin der Arbeit eigenstindig auf Grundlage der
wirtschaftlichen Ansatzpunkte von Musikfestivals erstellt und an eine Auswahl
von 33 Veranstaltenden mit den jeweils dazugehorigen Gemeinden und Land-

kreisen verschickt.

6.2 INTERPRETATION DER ERGEBNISSE

Um bestimmen zu konnen, ob es sich bei Musikfestivals tatsichlich um einen
regionalen Wirtschaftsfaktor handelt, miissen die in Kapitel 5 dargestellten Er-
gebnisse eingeordnet und interpretiert werden. Bei der Einordnung der Ergeb-
nisse orientiert sich die Verfasserin an den in Kapitel 2.2.3 erwihnten Unter-
suchungen von Job et al. (2008) und Trimborn (2006).

Die Einschitzung der Landkreise und Gemeinden zu den vorherrschenden
Wirtschaftssektoren in der Region entspricht grundlegend der Tendenz, die
auch Meister et al. (2019) in ihrer Erhebung aufstellten. Die Verteilung von
Meister et al. gibt einen Hinweis darauf, dass der Anteil des Primirsektors hoher
wird, je lindlicher eine Region geprigt ist — bei sehr lindlichen Regionen wird
ein Wert von 1,5 % angegeben. Die in der vorliegenden Untersuchung angege-
benen Werte fiir den Primirsektor (@ 14,79% bei Gemeinden, @ 10,66 % bei
Landkreisen, © 13,41% flir gesamt) deuten darauf hin, dass es sich im Mittel
um sehr lindliche Bereiche handelt, die befragt wurden. Der Tertidrsektor (hier
O 48,35% bei Gemeinden, @ 52,46 % bei Landkreisen, @ 49,72% flr gesamt),
der auch Tourismus enthilt, scheint geringer vertreten zu sein, als bei Meister et
al. (2019) beschrieben (61,4 %). Daraus lisst sich schlieBen, dass in den befrag-
ten Regionen der Tourismus sowie der Einzelhandel und das Gastgewerbe eine
geringere Bedeutung haben als im bundesweiten Durchschnitt. Die Frage nach
der Bedeutung des Tourismus flir die Gemeinde beziehungsweise den Landkreis
ergab ein etwas anderes Bild. 13 von 19 Gemeinden schitzen die Bedeutung als
mittel bis hoch ein und bei den Landkreisen gaben alle 13 Teilnehmenden min-
destens eine mittlere Bedeutung an. Aus der Verteilung der Wirtschaftssektoren
soll sich zum Abschluss dieses Kapitels eine Einschitzung zur Bedeutung des

Festivaltourismus ergeben.
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Die Gemeinden und Landkreise gaben an, keine eigenen Erhebungen zu Um-
satzentwicklunglen in der Festivalzeit vorgenommen zu haben. Fiir die Be-
wertung des finanziellen Mehrwertes durch das Festival fiir die regionale Wirt-
schaft werden daher die Einschitzungen aus dem Fragebogen herangezogen.
Hierbei werden sowohl die Angaben zum Mehrwert durch die Besuchenden als
auch die Beauftragung von Dienstleistungen durch die Veranstaltenden bertick-
sichtigt. Nach Angaben der Gemeinden und Landkreise ergibt sich der grof-
te wirtschaftliche Mehrwert gemessen am Gesamtjahresumsatz fiir die Uber-
nachtungsbranche (@ 23,17 %, SD 31,03 %, n=23). Dahinter folgen Gaststitten
inklusive Catering mit @ 13,42% (SD 11,68 %, n=24), Einzelhandel inklusi-
ve Lebensmittel fir Food-Stinde mit @ 11,00% (SD 8,54 %, n=26), Ver- und
Entsorgung mit @ 8,67% (SD 7,36%, n=12) und der Sicherheitsdienst mit
8,25% (SD 5,75%, n=8). Zu beachten ist hierbei, dass nicht alle Teilnehmen-
den Angaben zum anteiligen Mehrwert getitigt haben. Da diese Branchen alle
zum tertiaren Wirtschaftssektor zihlen, konnen sie zu einem durchschnittlichen
Mehrwert zusammengerechnet werden. Im Gesamten ergibt sich ein Mehrwert
von @ 14,10% (SD 17,99 %, n=93). Dies bedeutet, dass im Schnitt 14,10% der
Unmsitze fiir die oben genannten Branchen im tertidren Sektor in den betrach-
teten lindlichen Regionen auf das Vorhandensein der Musikfestivals zurtick-
zufiihren sind. Da keine Gesamterhebung aller Branchen des tertidren Sektors
stattgefunden hat, kann nicht angegeben werden, welcher Anteil dieses Sektors
auf die Festivals zuriickgeht. Verglichen mit dem Mehrwert fiir den Tourismus,
den Job et al. (2008) und Trimborn (2006) fur ihre Erhebungen als bedeutend
bezeichnen, kann allerdings von einem relevanten wirtschaftlichen Mehrwert
fiir die lindlichen Regionen durch die Festivals ausgegangen werden. Diese
Einschitzung bezieht sich ausschlieBlich auf die Angaben zum wirtschaftlichen

Mehrwert und soll im weiteren Verlauf verifiziert werden.

Zur Einschitzung der wirtschaftlichen Effekte wurden die Teilnehmenden auch
nach geschaffenen Arbeitsplitzen beziechungsweise der Entwicklung der Ar-
beitslosenzahlen befragt. Kein Landkreis und nur eine Gemeinde gaben an, dass
sich die Arbeitslosenzahlen verindern. Fiinf Veranstalter/-innen gaben zwar an,

dass sie Arbeitsplitze schaffen, allerdings lieBen sie offen, ob diese Personen aus
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der jeweiligen Region stammen. Auf Basis dieser Angaben kann keine Aussage
iiber die Beschiftigtenentwicklung getroffen werden. Eine weitere Methode
zur Ermittlung der Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt ist eine Berechnung
auf Grundlage der Touristenausgaben.Vereinfacht wird davon ausgegangen, dass
dasVerhiltnis von Gesamtausgaben fiir einen Wirtschaftssektor zu Ausgaben der
Touristen/Touristinnen gleich dem der Gesamtbeschiftigten zu den tourismus-
abhingigen Arbeitskriften ist (Mundt, 2001, S. 369). Fiir die Branchen Einzel-
handel, Gaststitten, Ubernachtung, Sicherheitsdienst sowie Ver- und Entsorgung
kann dieser Logik folgend angenommen werden, dass 14,10 % der Beschiftigten
auf das Vorhandensein der Musikfestivals zurtickzuftihren sind. Da die Daten
anonym erhoben wurden, kann kein Abgleich mit den Beschiftigtenzahlen der
Regionen erfolgen und somit auch keine Aussage dariiber getroffen werden,
ob es sich um Vollzeit- oder Teilzeitkrifte beziehungsweise 450-EUR -Krifte
handelt. In den genannten Branchen wird hiufig auf 450-EUR-Krifte zurtick-
gegriffen, die die Spitzenzeiten der Arbeitsbelastung abfangen (Bellinghausen,
2015, S. 79). Zusatzlich muss beachtet werden, dass viele Festivals mit ehren-
amtlich Unterstiitzenden arbeiten, aus denen sich kein Beschiftigungseffekt fiir
die Region ergibt. GemiB Erhebung der statistischen Amter arbeiten 21,3%
der Festivals ausschlieBlich mit Ehrenamtlichen und weitere 32,2% mit Be-
schiftigten und Ehrenamtlichen (Lutz, 2017). Aufgrund dessen ist der tatsich-
liche Beschiftigungseffekt fuir die betrachteten Regionen geringer als 14,10%
einzuschitzen. Eine genauere Zahl kann angesichts fehlender Angaben nicht er-
folgen. Die zeitliche Beschrankung der Festivals auf die Sommerzeit lasst darauf’
schlieBen, dass vor allem Saisonkrifte angestellt werden und keine Vollzeitstellen

durch die Festivals entstehen.

Weitere Geldfliisse an Personen oder Unternehmen aus der Region sind Mie-
ten, die die Veranstaltenden flir das genutzte Gelinde zahlen (Musikland Nie-
dersachsen gGmbH, 2012). Ein klarer Zusammenhang zwischen Besucherzahl
und Hohe der Mieteinnahmen konnte nicht ausgemacht werden. Dennoch soll
aus den erhobenen Daten ein ungefihrer Wert fur die Mieteinnahme pro Be-
sucher/-in erstellt werden. Hierflir wird hilfsweise mit dem jeweiligen mittleren

Wert bei Spannen von Besucherzahlen beziehungsweise MiethShen gerechnet.
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Neun Teilnehmende machten Angaben zu MiethShen. Insgesamt wurden fir
Festivals mit 259.000 Besuchenden Mieten in Hohe von 144.500 EUR ge-
zahlt. Daraus ergibt sich ein Wert von 0,56 EUR pro Besucher/-in, der dem
Vermietenden aus der Gemeinde/dem Landkreis zuflieft. Der niedrigste Wert
fiir ein Festival lag bei 0,01 EUR pro Besucher/-in, der héchste bei 5,00 EUR
pro Besucher/-in. Uber alle Veranstaltenden sowie Landkreise und Gemeinden
wurden durchschnittlich 31.045 Besuchende pro Festival angegeben, wobei
fur die Veranstaltenden wieder hilfsweise auf den mittleren Wert der angegebe-
nen Spanne zurlickgegriffen wurde. Somit ergeben sich potenziell pro Festival
17.385,20 EUR (31.045 Besuchende * 0,56 EUR pro Besucher/-in), die in
den lindlichen Regionen als Mieteinnahme generiert werden kénnten. Wie
von Franzen (2008) angegeben, ist das Einkommen von Menschen in sehr lind-
lichen Regionen hiufig niedriger verglichen mit dem von Einwohnenden von
stadtischen Regionen. Ein zusitzliches Einkommen in der berechneten Hohe

kann hier entgegenwirken.

Die Bedeutung der Festivals fiir die Tourismusbranche in den jeweiligen Re-
gionen ldsst sich beziffern durch die Angaben zum prozentualen Anteil der
Festivaltouristen zur Gesamttouristenzahl. Hier ergaben die acht verwertbaren
Antworten (alles Gemeinden), dass 34,12 % (SD 38,87 %) des touristischen Auf-
kommens durch die Festivals entstehen. Eine Gemeinde gab an, dass 100% des
Tourismus durch das Festival entstehen, eine weitere 90 %. Fiir eine Einschat-
zung dieses Wertes wird erneut auf die Untersuchungen von Job et al. (2008)
sowie Trimborn (2006) zurtickgegriffen. Hieraus ergibt sich, dass 34,12% als
hoher Wert angesehen werden kénnen. Die Bedeutung des festivalspezifischen
Tourismus fiir den Gesamttourismus der Gemeinden ist also als hoch einzu-
schitzen. Fur die Landkreise kann hierzu keine Aussage getroffen werden, da

entsprechende Angaben nicht getitigt wurden.

Ein Effekt, der nicht aus den erhobenen Daten hervorgeht, aber dennoch be-
riicksichtigt werden sollte, ist der Multiplikatoreffekt. Diese wirtschaftliche
Wirkkette findet in allen Branchen ihre Anwendung, ist fiir den Tourismus al-

lerdings von besonderer Bedeutung, da ein relevanter Teil der Auswirkungen
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unsichtbar bleibt (Mundt, 2001, S. 372). Die vereinfachte Funktionsweise dieses
Effekts ist in Abbildung 2 dargestellt. Aus jedem Euro, der durch das Festival
generiert wird, entstehen neue wirtschaftliche Verflechtungen. Jede der Folge-
industrien beziehungsweise -unternehmungen profitiert von den Geldflissen
des Festivals und setzt diese wieder fiir neue Lieferketten um, was als indirekter
Eftekt bezeichnet wird. Das Personal der jeweiligen Firmen setzt sein Gehalt
in privaten Konsum um, der wiederum zum Teil in der Region getitigt wird.
Dieser letzte Schritt ist der induzierte Effekt. Die Grofe dieses Effektes lieBe
sich anhand einer Formel berechnen und so lieBe sich ein genauer Wert bestim-
men. Da die fiir die Berechnung notwendige Grenzneigung zum Konsum nicht
vorliegt und nicht recherchiert werden kann, soll an dieser Stelle festgehalten
werden, dass der tatsichliche wirtschaftliche Einfluss des Festivals groBer ist, als

es die bisher angegebenen Berechnungen widerspiegeln.

/«I Gaststatten 1L I Schlachterei

,,.’-v| Einzelhandel } { Brauerei l— Hopfenbauer
— H| Ubernachtung } { Reinigungsfirmen }7 Chemische Industrie
\“‘“‘-| Sicherheitsdienst‘ { Banken '7

\n| Ver- und } { Anlagenbauer |'—«| Stahlindustrie )
) privater
Direkter Indirekter T - T

Effekt Effekt

Musikfestival/ Veranstaltende

Induzierter
Effekt

Abbildung 2: Vereinfachte Darstellung Multiplikatoreftekt, eigene Darstellung in An-
lehnung an Mundt (2001, S. 374)

Wie von Hausmann (2020) herausgestellt, ist Kulturtourismus unter anderem
auch ein Treiber fiir Investitionen in InfrastrukturmaBnahmen in lindlichen
Regionen (Hausmann, 2020, S. 13). 40 % der Gemeinden und Landkreise gaben
an die Stromversorgung ausgebaut zu haben, um den Anspriichen des Festi-

vals zu entsprechen. Fiir den Bereich Internet waren es 26,67 % und fiir die

65



DAs GELD LIEGT ,AUF DEM ACKER'

Verkehrswege 13,33 %. Hieraus ist erkennbar, dass die Festivals durchaus einen
Einfluss auf die vorhandene Infrastruktur der Regionen nehmen. Weitere Infra-
strukturangebote wurden nicht erfasst. Es ist allerdings fraglich, ob die saisona-
len Festivals einen Einfluss auf die problematischen Versorgungsbereiche wie
Lebensmitteleinzelhandel, Bildungsinfrastruktur, medizinische Versorgung oder
den oftentlichen Personennahverkehr nehmen kénnen (Reichert-Schick, 2015).
Die Einschitzung flir diesen Bereich, der fiir die demografische Entwicklung
von lindlichen Regionen wichtig ist, muss also lauten, dass die Festivals einzelne
Infrastrukturbereiche positiv beeinflussen kénnen, jedoch der grundsitzlichen

Entwicklung der infrastrukturellen Verknappung nicht entgegenwirken kénnen.

Fur lindliche Regionen, die vom Strukturwandel betroffen sind und mit Ab-
wanderung kimpfen, spielt das eigene Image eine groffe Rolle und kann durch
Musikfestivals beeinflusst werden (Bojunga & Feil, 2020). Daher wurden die
Teilnehmenden nach ihrer Einschitzung zu Image und Bekanntheit befragt. Die
Veranstaltenden gaben alle an, dass ihr Festival sowohl Image als auch Bekannt-
heit der Region positiv beeinflusst. Hier muss allerdings der Effekt des sozial
erwiinschten Antwortverhaltens berticksichtigt werden. In Fragebogen neigen
Teilnehmende dazu, sich selbst in ein positives Licht zu riicken, um vermeint-
lichen sozialen Anspriichen zu gentigen (van de Mortel, 2008). In diesem Fall
werden Festivalbetreibende kaum von sich selbst behaupten, einen negativen
Einfluss auf Image und Bekanntheit auszuiiben, um ihre eigene Existenzbe-
griindung nicht zu gefihrden. Aus diesem Grund scheint es sinnvoller, nur die
Antworten der Gemeinden und Landkreise zur Einschitzung heranzuziehen.
Fiir die Frage nach dem Einfluss des Festivals auf das Image gaben vier der 24
Antwortenden an, dass ein neutraler, also kein Effekt feststellbar sei. 16 der Teil-
nehmenden gaben einen positiven und weitere vier einen eher positiven Effekt
auf das Image des jeweiligen Landkreises beziehungsweise der jeweiligen Ge-
meinde an. Der Einfluss auf die Bekanntheit durch das Festival wurde von flinf
Teilnehmenden als neutral eingestuft, weitere flinf gaben einen eher positiven
und 14 einen positiven Effekt an. Die subjektive Wahrnehmung des Einflusses
der Festivals auf das Image und die Bekanntheit der Region ist demnach zu

einem tiberwiegenden Anteil positiv und keine Gemeinde und kein Landkreis
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haben die Einschitzung, dass die Veranstaltungen negative Auswirkungen haben.
Neben dem monetir messbaren wirtschaftlichen Effekt ergibt sich also auch
ein Imageeffeke, der die lindlichen Regionen im Prozess des Strukturwandels

unterstiitzt.

Neben den zahlenmifBigen Fragen zum wirtschaftlichen Effekt der Festivals
wurden die Teilnehmenden auch nach ihrer allgemeinen Einschitzung des
wirtschaftlichen Effektes gefragt. Wie spiter in den Limitationen noch verdeut-
licht wird, waren nicht alle Teilnehmenden in der Lage, Aussagen zu monetiren
GroBen zu treffen (Mohring & Schliitz, 2013b). Uber diese Frage sollte von den
Teilnehmenden, die nicht auskunftstihig waren, dennoch ein Meinungsbild ein-
gefangen werden. Bei insgesamt 23 Riickmeldungen (Gemeinden und Land-
kreise) wurde einmal angegeben, dass das Festival einen negativen Einfluss auf
die Wirtschaft nimmt, zehn sagten, dass kein Einfluss vorliegt, und zwdlf gaben
eine positive Auswirkung an.Von den zwolf ,Positiv-Riickmeldungen® gaben elf
an, dass sie diesen Effekt als nachhaltig erachten. Zu erwihnen ist, dass die Ge-
meinden mit 60% positiver Einschitzung wesentlich hoher lagen als die Land-
kreise mit nur 37,5%. Aus diesen Werten konnte man schlieBen, dass der wirt-
schaftliche Effekt sich hauptsichlich im engeren Raum um das Festival herum
bemerkbar macht. Diese Beobachtung passt zu den Angaben der Niederrhei-
nischen Industrie- und Handelskammer (2017). In dieser Ausarbeitung wurde
festgehalten, dass Hotelzimmer vor allem im Umkreis von 20 km ausgebucht
sind. Ein Landkreis schlieBt potenziell eine groflere Fliche ein. Ein direkter
Zusammenhang zwischen der Einwohnerzahl der Gemeinde beziehungsweise
dem Landkreis und der Einschitzung zur Wirtschaftlichkeit ist nicht erkennbar.
Diese zusitzlichen Angaben unterstiitzen die vorherigen Interpretationen zum

wirtschaftlichen Einfluss der Festivals auf die lindlichen Regionen.

Lindliche Regionen in Deutschland, vor allem solche, die peripher gelegen und
strukturschwach sind, unterliegen dem Druck, sich als attraktiver Wohn- und
Gewerbestandort zu beweisen, um somit einer Negativspirale von Abwande-
rung zu entkommen (Reichert-Schick, 2015). Sowohl die wirtschaftlichen Ef-

fekte fir Unternehmen und Dienstleistende vor Ort als auch der Imagegewinn,
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der nach der vorliegenden Erhebung von Musikfestivals ausgeht, lassen darauf
schlieBen, dass es sich bei Veranstaltungen dieser Art um einen eigenstindigen
Wirtschaftsfaktor handelt. Die Diversifikation von zum Teil landwirtschaftlichen
Flichen und damit die Offnung fiir eine neue Zielgruppe bieten den Regionen
neue Ansitze, um dem Strukturwandel entgegenzutreten. In Kapitel 2.2 wird
auf die Definition von Goldbach fiir Musikfestivals zuriickgegriffen, die bereits
andeutet, dass diese ein ,,echter Wirtschaftsfaktor geworden sind“ (Goldbach,
2003, S. 45). Gerade fiir den hier untersuchten lindlichen Raum scheint dies
sowohl zahlenmiBig belegbar als auch vorherrschende Meinung der Landkreise
und vor allem der Gemeinden zu sein, in denen Festivals stattfinden. Auf Basis
der erhobenen Daten kann davon ausgegangen werden, dass die untersuchten
Branchen von den Festivalbesuchenden und -veranstaltenden profitieren und
ein gewisser Teil der jihrlichen Umsitze ohne die Veranstaltungen nicht anfallen
wiirde. Bei der Betrachtung ist zu berticksichtigen, dass nicht alle untersuchten
Festivals in peripheren und strukturschwachen Regionen stattfinden. Allerdings
gibt die globale Harmonisierung des Musikgeschifts Hinweise darauf, dass Mu-
sikfestivals mit dhnlicher Besetzung an verschiedenen Orten vergleichbare Er-
folge und Auswirkungen haben (Bellinghausen, 2015, S. 33). Gegebenenfalls
konnte eine erneute Erhebung, die diesen Aspekt beachtet, eine prizisere Ein-

schitzung zur Auswirkung von Kulturtourismus von Musikfestivals bringen.

Die Forschungsfrage, welchen wirtschaftlichen Effekt Musikfestivals in lindli-
chen Riumen Deutschlands auf die jeweilige R egion ausiiben und ob sie damit
als eigenstindiger Wirtschaftsfaktor fiir die Region gewertet werden konnen,
kann zusammenfassend folgendermaBlen beantwortet werden: Musikfestivals
iiben einen positiven Effekt auf den Umsatz von bestimmten Branchen des
tertidren Wirtschaftssektors aus. Unter Berticksichtigung des Multiplikatoref-
fekts kann davon ausgegangen werden, dass auch Unternehmen des sekundiren
und primiren Wirtschaftssektors indirekt beteiligt sind. Der Mehrumsatz lisst
darauf schlieBen, dass Arbeitsplitze geschaffen werden, allerdings kann der Um-
fang auf Basis der vorliegenden Daten nicht eingeschitzt werden. Zusitzliche
Mieteinnahmen flir die Gemeinden/Landkreise bzw. Personen aus den Regio-

nen verstirken den wirtschaftlichen Effekt. Einwohner/-innen der Regionen
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sind NutznieBer/-innen von InfrastrukturmaBBnahmen, die ausschlieBlich fiir
die Festivals vorgenommen wurden. Der zusitzlich festgehaltene Image- und
Bekanntheitsgewinn unterstiitzt die Attraktivitit der Regionen flir die Ansied-
lung neuer Unternehmen und als Wohnort. Diesen Ausfithrungen folgend wird
festgehalten, dass es sich bei Musikfestivals auf Basis der vorliegenden Arbeit um
einen eigenstindigen Wirtschaftsfaktor fiir lindliche Regionen im deutschspra-

chigen Raum handelt.

Es wurde fir diese Thesis die Hypothese aufgestellt, dass, abgeleitet von den Be-
rechnungen von Zeiner und Harrer (2012), jede/-r Besucher/-in pro Tag einen
wirtschaftlichen Mehrwert von 80 EUR fiir die Region bringt. Aufgrund der
geringen Riickmeldungen und vor allem der fehlenden Angaben zu konkreten
Summen konnte diese Hypothese nicht tiberpriift werden. Sie kann daher we-

der bestitigt noch widerlegt werden.

Bei der Interpretation der Ergebnisse ist zu beachten, dass sowohl die Auswahl
der Stichprobe als auch die angewendete Methode Limitationen unterliegt.
Diese einschrinkenden Bedingungen werden im nichsten Kapitel erldutert, um
die Forschungsergebnisse besser beurteilen zu konnen. Aus den Limitationen
der Arbeit ergeben sich Ansatzpunkte fiir weitere Untersuchungen zum Thema,

die ebenfalls kurz beschrieben werden.
6.3 LIMITATIONEN DER UNTERSUCHUNG

Fiir die vorliegende Arbeit miissen verschiedene Limitationen berticksichtigt
werden. In diesem Kapitel werden einige dieser Einschrinkungen kurz dar-

gelegt.

Die erstellten Fragebogen wurden an zentrale E-Mail-Adressen versendet, die
die Verfasserin dieser Arbeit durch eigene Recherche eruiert hat. Bei den Ad-
ressen handelt es sich meist um zentrale Postficher, die fiir verschiedene Er-
suchen genutzt werden. Hieraus ergeben sich Probleme in der Einschitzung
der Auskunftsfihigkeit und Auskunftswilligkeit (Mohring & Schliitz, 2013b).
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Da es sich um anonyme Fragebogen handelt, kann nicht eingeschitzt werden,
ob die Anfrage an fachlich kompetente Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partner, sowohl bei Veranstaltenden als auch bei Gemeinden und Landkreisen,
weitergeleitet wurde oder durch eine themenferne Person bearbeitet wurde.
Die Auskunftsfihigkeit konnte hierdurch stark beschrinkt sein, da flir die Fra-
gestellungen Wissen zu Einkiinften und Ausgaben notwendig waren. Eine Be-
antwortung des Fragebogens durch Menschen ohne Fachkenntnis konnte zu
fehlenden oder falschen Angaben flihren, die das Ergebnis verzerren. Dies wird
deutlich in einigen Antworten auf Fragen zur Ausgabenstruktur. Hier wurden
Freitexte wie ,,keine Ahnung®, ,,?* oder ,keine Einschitzung moglich [...]*
angegeben. Hinzu kommt die Problematik der Antwortwilligkeit. Es ist fiir die
Verfasserin nicht abzuschitzen, ob die Angefragten sich zum Thema Wirtschatts-
faktor von Musikfestivals duflern wollen. Hier konnten Bedenken beziiglich der
Geheimhaltung von Einnahmen beziehungsweise Ausgaben eine Rolle spie-
len. Ebenso fiihrt die weiterhin anhaltende Situation der Corona-Pandemie zu
einem erhohten Anfrageautkommen bei Veranstaltenden. Die Auskunftsanfrage
der Verfasserin konnte bei dieser erhohten Arbeitsbelastung als nicht relevant
angeschen worden sein. Es ist also fraglich, ob die Fragebogen mit der ausrei-
chenden Sorgfalt bearbeitet wurden und ob die Anzahl der Riickmeldungen
auBerhalb der Pandemie gegebenenfalls hoher ausgefallen wire. Dies hitte Ein-
fluss auf die Ergebnisse, da dann eine groflere Datenmenge vorgelegen hitte, die

die Interpretation hitte verifizieren kdnnen.

Die Auswahl der angefragten Festivals erfolgte durch die Verfasserin der Arbeit.
Hierfiir wurden selbstgewihlte Kriterien angesetzt und diese wurden anhand
von eigener Recherche gepriift. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass in
Deutschland eine Vielzahl weiterer Musikfestivals existiert, die die angelegten
Kriterien ebenfalls erfiillen. Da der Fragebogen keinen Anspruch an statistische
Auswertbarkeit legte, wurde die Anzahl der notwendigen Teilnehmerzahl nicht
anhand statischer Kriterien gewihlt. Die Verfasserin entschied in Absprache mit
dem Erst- und Zweitbetreuer dieser Thesis tiber eine angemessene Menge. Die
subjektive Auswahl und damit Abwahl anderer Festivals kann zu Verzerrungen

der Ergebnisse flihren. Ebenso ist es moglich, dass so die Vielfalt der lindlichen
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Regionen Deutschlands nicht ausreichend reprisentiert ist und damit die Aussa-
ge iiber die Auswirkungen auf die regionale Wirtschaft nur eingeschrinkt giiltig

1st.

Diese Problematik wird durch die teils sehr geringe Teilnehmerzahl verstirkt.
Von insgesamt 99 potenziellen Teilnehmenden gaben nur 28 eine vollstindige
und verwertbare Riickmeldung. 49 beantwortete Fragebogen sind es, wenn die
Teilantworten mitgezihlt werden. Betrachtet man ausschlieBlich die fast 50 %ige
Ruiicklaufquote (inkl. Teilantworten) kénnte man von einer guten Menge spre-
chen, allerdings sind hierin auch Fragebogen enthalten, bei denen nur eine oder
zwei Fragen beantwortet wurden. Vor allem flir die Veranstaltenden ergibt sich
mit funf vollstindigen beziehungsweise zehn teilausgefiillten Fragebogen nur
eine geringe Interpretationsmoglichkeit der Ergebnisse. Zwar sind sowohl gro-
Bere als auch kleinere Festivals unter den Teilnehmenden, ob die Ergebnisse

allerdings verallgemeinert werden kénnen, ist fraglich.

Wie in Kapitel 3.3.2 erliutert, sind fiir die valide Auswertung eines Fragebogens
bestimmte Giitekriterien zu erfiillen. Kénnen diese nicht oder nur teilweise be-
statigt werden, so ist die Interpretation der Ergebnisse nur eingeschrinkt moglich.
Da dies in der vorliegenden Arbeit der Fall ist, kann nicht ausgeschlossen wer-
den, dass Fragen missverstanden wurden. Deutlich wird dies an einigen Riick-
meldungen in Freitextfeldern. Bei der Frage wie viel Prozent der Touristen/
Touristinnen pro Jahr fiir das Festival kommen, gab es Angaben von ,,45.000%
oder ,,89.000. Hier wire eine verstindlichere Fragestellung oder die Vorgabe
von Antwortmoglichkeiten hilfreich fiir die Teilnehmenden gewesen. Diese fiir
die Verfasserin erkennbaren Fehlangaben kénnen bei der Interpretation bertick-
sichtigt werden. Ob es allerdings bei anderen Fragen Missverstindnisse gab und

die Angaben darauthin falsch erfolgten, kann nicht ausgeschlossen werden.

Um die einschrinkenden Bedingungen fiir diese Arbeit zu verdeutlichen, wird
kurz auf Riickmeldungen von einzelnen potenziellen Teilnehmenden einge-
gangen, die die Verfasserin erhalten hat. Eine Kategorie der Riickmeldungen

war, dass der Fragebogen aufgrund von fehlenden zeitlichen Ressourcen nicht
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beantwortet werden kann. Fiir diese Nicht-Teilnehmenden kann auch mit einer
Verinderung des Fragebogens kein Anreiz zur Teilnahme geschaffen werden.Vor
allem aus der Gruppe der Landkreise kamen Riickmeldungen, dass die Frage-
stellungen zu speziell seien und eine Antwort nur mit hohem Rechercheauf-
wand moglich sei. Aus diesen Riickmeldungen kénnen flir kommende Befra-
gungen Riickschliisse gezogen werden. So scheint es sinnvoller, die Abgrenzung
der lindlichen Region enger zu fassen und nur auf die Gemeinden zu bezie-
hen. Dies zeigt sich neben den schriftlichen Riickmeldungen auch in der deut-
lich hoheren Teilnehmerzahl der Gemeinden im Vergleich zu den Landkreisen.
Fiir zukiinftige Untersuchungen sollte tiberdacht werden, ob eine Befragung
von einzelnen direkt betroffenen Betrieben aus den Gemeinden, in denen ein
Festival stattfindet, sinnvoller ist. Hier ist mit einem erhohten Zeitaufwand fiir
Recherche und Anfrage zu rechnen, allerdings sind die Chancen auf genauere

Angaben zu den Auswirkungen des Festivals deutlich verbessert.

Wie in Kapitel 2.2.3 erldutert, erfolgt die Einordnung einer speziellen Des-
tination als regionaler Wirtschaftsfaktor aus dem Vergleich der grundlegenden
Okonomischen Situation der Region mit den durch die Destination erwirt-
schafteten Einnahmen und Beschiftigungseffekten. Da die Erhebung hier an-
onym erfolgt ist, ist dieser Abgleich nur eingeschrinkt moglich. Dies liegt zum
einen daran, dass nicht alle notwendigen Angaben durch die Verfasserin erfragt
wurden, und zum anderen daran, dass die Angaben durch die Gemeinden und
Landkreise nicht vollstindig erfolgt sind. Fiir weiterflihrende Analysen sollte
gegebenenfalls auf die Anonymitit der Gemeinden und Landkreise verzichtet
werden, um so die Einordnung der wirtschaftlichen Bedeutung der Festivals
genauer zu ermdglichen. Dies bedeutet im Gegenzug, dass der Fragebogen als
Leitfadeninterview geflihrt werden muss mit dem vorherigen Einverstindnis

der Teilnehmenden. Das wiederum fiihrt zu einem erhohten Arbeitsaufwand.

Fiir zukiinftige Untersuchungen des vorliegenden Sachverhaltes sollte der Fra-
gebogen angepasst werden. Die Entwicklung eines Tests, der den Giitekriterien
entspricht und somit einer statistischen Auswertung standhalt, erscheint sinnvoll.

Wie in der Einleitung erwihnt, steht die Veranstaltungsbranche aktuell (Stand:
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April 2021) vor der schwierigen Situation, dass in absehbarer Zeit keine Grof3-
veranstaltungen stattfinden konnen. Eine Testmethodik, die valide Aussagen zum
wirtschaftlichen Einfluss von Musikfestivals auf Kommunen oder Regionen
treffen kann, kénnte die Dringlichkeit von Offnungsschritten unterstreichen

und somit Veranstaltende und Gemeinden wirtschaftlich unterstiitzen.

In der Diskussion wurden die Ergebnisse der Befragung interpretiert und in den
Kontext der aktuellen Forschung gestellt. AuBerdem wurde auf bestehende Ein-
schrinkungen flir die Nutzbarkeit der Daten hingewiesen und kurz dargestellt,
welche Verinderung in der Datenerhebung zu verbesserten Ergebnissen fithren
konnten. In einem abschlieBenden Fazit rundet das folgende Kapitel die Aus-
arbeitung ab und gibt einen kleinen Ausblick auf die zukiinftige Bedeutung des
hier behandelten Themas.

7 FAzZITUND AUSBLICK

Die vorliegende Arbeit konnte zeigen, dass es sich bei Musikfestivals um einen
eigenstindigen Wirtschaftsfaktor fiir lindliche Regionen im deutschsprachigen
Raum handelt. Es ergeben sich deutliche Hinweise darauf, dass die regionale
Wirtschaft von Festivalbesuchenden und durch die Beauftragung von Dienst-
leistenden durch die Veranstaltenden profitiert. Ein nicht unerheblicher Anteil
des regionalen Tourismus der betrachteten Regionen ful3t auf den Kulturtouris-
ten/-touristinnen der Festivals. Als zusitzlicher Gewinn fur die Regionen koén-
nen teilweise verbesserte Infrastruktur und ein wahrgenommener Image- und

Bekanntheitsgewinn festgehalten werden.

Eine vertiefte Betrachtung und erneute Erhebung zu diesem Thema scheinen
auf Basis der angegebenen Limitationen sinnvoll. Die aktuelle Lage der Ver-
anstaltungswirtschaft ist mit Stand April 2021 aufgrund der Corona-Pandemie
prekir und es deutet nichts auf eine kurzfristige Normalisierung hin. Gera-
de unter diesem Aspekt scheint es zielfihrend aufzuzeigen, welchen Mehrwert

Musikfestivals fiir bestimmte Regionen bieten konnen, um so eine Argumenta-
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tionsgrundlage der Festivalbetreibenden fiir Offnungsschritte anbieten zu kin-
nen. Eine detaillierte Erfassung fuir einzelne Standorte ist mit groBem Aufwand
verbunden, erscheint angesichts der hier aufgezeigten Ansatzpunkte dennoch

sinnvoll.

In dieser Arbeit wurden Aspekte zur wirtschaftlichen Grundsituation der unter-
suchten Regionen nicht berticksichtigt. Der Kulturtourismus ist gerade fiir den
lindlichen Raum ein probates Mittel, um die wirtschaftliche Situation zu ver-
bessern (Hausmann, 2020, S. 13 f.). Eine weiterflihrende Untersuchung unter
Berticksichtigung der wirtschaftlichen Situation konnte verdeutlichen, welche
Bedeutung der spezifische Kulturtourismus von Musikfestivals fur die Regio-
nen bringen kann. Auf diese Weise konnten lindliche Regionen am politischen
Diskurs teilhaben und ihre eigene Lobbyvertretung bilden, die laut Born (2017)
bisher hiufig fehlt. Weitere und tiefergehende Untersuchungen zu diesem The-
ma sind also sowohl flir die Veranstaltenden als auch fiir die Gemeinden und

Landkreise interessant.
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