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. Geistes- und Sozialwissenschaften

Beatrice Fromm und Jürgen Kocka

14.1 Das Erbe der KWG

Schon die 1911 gegründete Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft 
zur Förderung der Wissenschaften, aus der die Max­
Planck-Gesellschaft 1948 hervorging, förderte nicht nur 
Naturwissenschaften. Ausdrücklich forderte ihr wichtig­
ster Mitbegründer, der Theologe und Kirchenhistoriker 
Adolf von Harnack, auch die Geisteswissenschaften »an­
gemessen zu berücksichtigen«.

Zwar hatte dann die KWG nur Platz für vier nicht­
naturwissenschaftliche Einrichtungen: die Bibliotheca 
Hertziana in Rom, die durch eine testamentarische Stif­
tung der Mäzenatin Henriette Hertz samt Gemälde­
sammlung und Palazzo Zuccari 1913 an die KWG fiel 
und sich zu einem international stark beachteten Ort 
kunsthistorischer Forschung entwickelte; das 1914/1917 
in Berlin gegründete Kaiser-Wilhelm-Institut für Deut­
sche Geschichte, nachdem es dem Historiker und Wis­
senschaftsorganisator Paul Fridolin Kehr mit Verweis 
auf die »Hauptaufgaben vaterländischer Geschichte im 
20. Jahrhundert« sowie mit regierungsseitiger Unterstüt­
zung und privaten Spenden im Rücken gelungen war, die 
vielfältigen Vorbehalte und Widerstände zu überwinden. 
Dazu kamen zwei rechtswissenschaftliche Institute in 
Berlin, 1924 eines für ausländisches öffentliches Recht 
und Völkerrecht, 1926 ein weiteres für ausländisches 
und internationales Privatrecht. Beide Einrichtungen 
widmeten sich dem internationalen Rechtsvergleich und 
fungierten zugleich als regierungsnahe Beratungsstellen 
in rechtlichen Fragen, besonders in den internationalen

Auseinandersetzungen über Anwendung und Auswir­
kung des Versailler Vertrags.1

Aber so klein und marginal diese Minderheit »geistes­
wissenschaftlicher« Institute in der naturwissenschaftlich 
orientierten KWG auch war, sie stellten wichtige Prä­
zedenzfälle dar, die die Entscheidungen der MPG nach 
dem Krieg erheblich beeinflusst haben. Denn deren 
Leitung war kaum bemüht, sich von der Tradition ihrer 
Vorgängerin abzusetzen. Vielmehr versuchte sie, so viel 
wie möglich von deren Substanz zu bewahren oder zu­
rückzugewinnen. Zu dieser Politik gehörte es, dass sie 
die beiden rechtswissenschaftlichen Institute ohne jeden 
Bruch durch die Zäsur von 1945 weiterführte, und dies 
mit Leitungspersonal, dessen explizite Nähe zur natio­
nalsozialistischen Ideologie und Politik bekannt war.2 
1950 bezeichnete es der einflussreiche MPG-Senator Prä­
lat Georg Schreiber als »die Ehrenpflicht der MPG, die 
Tradition der KWG und damit auch die geisteswissen­
schaftliche Sektion weiterzuführen«. Auf seinen Antrag 
hin beschloss der Senat die Bildung einer »Kommission 
für Vorschläge zur Ausweitung der Geisteswissenschaft­
lichen Sektion« (später: »Senatskommission für geistes­
wissenschaftliche Angelegenheiten«), der er vorsaß und 
der unter anderen auch Werner Heisenberg und Carl 
Friedrich von Weizsäcker angehörten.3

Nach intensiven und von der Bonner Regierung unter­
stützten Bemühungen der MPG konnte 1953 die Biblio­
theca Hertziana, seit Kriegsende unter internationaler 
Zwangsverwaltung, in Rom als Max-Planck-Institut wie- 
dereröffnet werden. Unter Leitung des Kunsthistorikers,

1 Neugebauer, Gründungskonstellation des Kaiser-Wilhelm-Instituts, 1996,451-456; Neugebauer, KWI für Deutsche Geschichte, 1993, 
154-155 u. 178-179.
2 Magnus, Geschichte des MPI für Privatrecht, 2020, 20-22; Lange, Zwischen völkerrechtlicher Systembildung, 2020, 14-16. Die rechts­
wissenschaftlichen MPG-Institute gehörten zur 1950 wieder eingerichteten Geisteswissenschaftlichen Sektion der MPG, doch werden sie 
in diesem Band in einem separaten Abschnitt behandelt. Siehe oben, Kap. III. 13. -  Ausführlichere Informationen zu den einzelnen in 
diesem Beitrag behandelten Instituten: Fromm, Geistes- und sozialwissenschaftliche MPI, 2022, 8-9.
3 Protokoll der 10. Sitzung des Senates vom 19.12.1950, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 10.SP, fol. 179.
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Denkmalpflegers und Diplomaten Franz Graf Wolff 
Metternich und (ab 1963) des international erfahrenen 
Kunst- und Architekturhistorikers Wolfgang Lotz wid­
mete sie sich mit ihrer vorzüglichen Bibliothek und Foto­
thek vor allem der Geschichte der römischen Kunst und 
Architektur der Renaissance und des Barock.4

Und als 1955, nach entsprechenden Initiativen promi­
nenter Historiker und nach langwierigen Verhandlun­
gen mit verschiedenen Landesregierungen, das Göttinger 
Max-Planck-Institut für Geschichte gegründet wurde, 
galt dies in der MPG als »Wiedererrichtung«, so sehr sich 
das neue MPI auch nach Substanz und Form vom alten 
Kaiser-Wilhelm-Institut unterschied, das 1944 nach dem 
Tod seines Direktors aufgelöst worden war. Das Göttinger 
Institut wurde strikt nach dem Harnack-Prinzip gegrün­
det,5 um den früh als Direktor ausgespähten Hermann 
Heimpel herum, der seine hohe Reputation im Fach und 
in der Öffentlichkeit als Mitgift ins Institut einbrachte. 
Er leitete das MPI in großer Freiheit, unbürokratisch, 
aber effektiv, wenn auch gewissermaßen im Nebenamt, 
denn er behielt seine Ordentliche Professur an der Göt­
tinger Universität und nahm sie auch wahr. In der Zunft 
war Heimpel vorzüglich vernetzt, in zahlreichen wissen­
schaftlichen und öffentlichen Ämtern tätig, zugleich als 
begehrter Redner und Publizist viel unterwegs -  also 
nicht nur ein ausgewiesener Fachhistoriker, sondern auch 
ein public intellectual.

Heimpel leitete, wie Peter Schöttler schreibt, als 
»Grandseigneur an der Spitze« »ein kleines, unkompli­
ziertes Haus« mit zunächst weniger als 15 Mitarbeitern 
und Mitarbeiterinnen, deren Zahl erst ab den späten 
1970er-Jahren zunahm. Das Arbeitsprogramm nahm das 
Subsidiaritätsgebot ernst. Es beinhaltete -  teils aus dem 
Vorgängerinstitut übernommene -  Langzeitvorhaben zur 
deutschen Geschichte, vor allem des Mittelalters und der 
Frühen Neuzeit, die in Universitäten kaum denkbar ge­
wesen wären, darunter handbuchartige Serien und ein 
kontinuierlich fortgesetztes bibliografisches Großprojekt, 
den »Dahlmann-Waitz«. Es entstanden aber auch mono­
grafische Arbeiten, mit denen sich eine erste Generation 
von relativ frei und selbstständig forschenden Mitarbei­
tern erfolgreich qualifizierte, sodass sie bald auf einfluss­
reiche Professuren wechselten.6

Die ersten vier geisteswissenschaftlichen Institute der 
neu gegründeten MPG setzten also fort, was in der KWG

angelegt worden war, so wie die Gründung der MPG in ­
tern überhaupt zunächst als Fortführung der KWG ver­
standen und begrüßt wurde, wenn auch leicht modifiziert 
und unter neuem Namen, den man unter dem Druck der 
Besatzungsmächte hatte akzeptieren müssen.7

14.2 Öffnung zur Gesellschaft und Politik

Für die MPG waren die langen 1960er-Jahre eine Phase 
rasanten Wachstums mit großen finanziellen Spielräu­
men, für die Geistes- und Sozialwissenschaften eine 
Periode der Expansion und Reform, des Aufbruchs u n d  
Umbruchs, des gesellschaftlichen Engagements und der 
partiellen Politisierung. Bereitschaft zur Kritik -  an Tra­
ditionen und gegenwärtigem Status quo -  prägte die 
Stimmung in Gesellschaft und Kultur wie in den zeit­
geistsensibleren Wissenschaften. Doch die Kritik, so 
radikal sie sich auch teilweise gebärdete, war meist m it 
Modernisierungsoptimismus gepaart, mit dem Streben 
nach »Emanzipation«, bisweilen mit Planungseuphorie 
und oft mit der Erwartung von Fortschritt, zu dessen 
Realisierung Wissenschaft beitragen könne und solle. Die 
Sozialwissenschaften, besonders die Soziologie, gewan­
nen an Boden und öffentlichem Einfluss. Die Diszipli­
nen öffneten sich, Interdisziplinarität wurde zumindest 
als Forderung großgeschrieben. Die Reformbewegungen 
und die Reformpolitik der 1960er- und 1970er-Jahre bo ­
ten neue Chancen zur Verknüpfung von wissenschaft­
lichem und gesellschaftlichem Engagement. Allerdings 
erwies sich bald manche Reformeuphorie als überzogen 
und korrekturbedürftig. Spätestens ab Mitte der 1970er- 
Jahre zeigten sich Ernüchterung und Ermüdung. Konser­
vative Strömungen gewannen wieder an Boden und in 
der MPG löste eine Phase der Sparpolitik und der quanti­
tativen Stagnation das rapide Wachstum ab.8

Doch zuvor hatte die MPG zum einen drei neue rechts­
wissenschaftliche Institute eingerichtet: 1964 das MPI für 
europäische Rechtsgeschichte und 1966 sowohl das MPI 
für ausländisches und internationales Strafrecht als auch 
das MPI für ausländisches und internationales Patent-, 
Urheber- und Wettbewerbsrecht. In den Auseinander­
setzungen um diese Einrichtungen gelang es der MPG, 
gegen die Bedenken der Länder und teilweise der U ni­
versitäten, aber mit Unterstützung des in die Finanzie-

4 Costa, Das kunsthistorische Institut in Florenz, 2023, Kapitel 2; Ebert-Schifferer und Kieven, 100 Jahre Bibliotheca Hertziana, Bd. 1, 
2013.
5 Zum Harnack-Prinzip siehe unten, Kap. V.3.1.
6 Schöttler, Die Ära Heimpel, 2017,17, 20 u. 39; Rösener, MPI für Geschichte, 2014.
7 Siehe oben, Kap. II.2.
8 Siehe oben, Kap. II.3 und 11.4, sowie Ekel, Deutsche Geisteswissenschaften seit 1870,2008,112-132.
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rung der MPG eintretenden Bundes, explizit das vorher 
eher implizit geltende Recht durchzusetzen, auch außer­
halb des naturwissenschaftlichen Bereichs Institute zu 
gründen -  sofern es sich um wissenschaftlich zukunfts­
trächtige Gebiete handelte, die Universitäten nicht oder 
nicht so gut wahrnehmen konnten.9 Mit diesen Neu­
gründungen bekräftigte die MPG eine Tradition, in der 
sie autonome rechtsvergleichende Forschung mit intensi­
ver Politik- und Regierungsberatung verband und damit 
sehr staatsnahe Funktionen wahrnahm, die ihr Selbstver­
ständnis und ihr Bild in der Öffentlichkeit zumindest bis 
in die 1980er-Jahre stark mitprägten.

Zum andern stellte sich die MPG mit zwei viel beachte­
ten, kontrovers diskutierten Neugründungen jenem Geist 
des Aufbruchs und des gesellschaftlichen Engagements, 
der die langen 1960er-Jahre charakterisierte: mit dem 
Institut für Bildungsforschung (seit 1961 in Berlin) und 
dem MPI zur Erforschung der Lebensbedingungen der 
wissenschaftlich-technischen Welt (1968-1981 in Starn­
berg). Mehr als jemals zuvor oder danach beteiligte sich 
die MPG damit am Ausgreifen der Geistes- und Sozial­
wissenschaften in Gesellschaft und Politik, bevor sie diese 
Dynamik ab Mitte der 1970er-Jahre resolut wieder ab­
bremste und disziplinierte.

14.2.1 Bildungsforschung

Die Gründungsgeschichte des Berliner Instituts für Bil­
dungsforschung10 war eng mit der ab den späten 1950er- 
Jahren in der Bundesrepublik anschwellenden Debatte 
um die Bildungsreform verbunden. Hellmut Becker, er­
folgreicher Anwalt, Publizist und Bildungspolitiken war 
an dieser Diskussion intensiv beteiligt, als er 1958 be­
gann, der MPG mit ausführlichen Denkschriften nahe­
zulegen, ein auf Politikberatung orientiertes Forschungs­
institut für Recht, Soziologie und Ökonomie der Bildung 
zu gründen. Die politiknahe und praxisbezogene Aus­
richtung der vorgeschlagenen Forschungseinrichtung 
passte allerdings schlecht zum Prinzip der Grundla­
genforschung, das die MPG zunehmend für sich bean­
spruchte. Zudem berührten die Themen Bildung und 
Bildungspolitik unmittelbar die Kompetenzen der auf 
ihre Kulturhoheit bedachten Länder -  damals noch die

Hauptfinanciers der MPG -, was die notwendige Abstim­
mung mit den Kultusministern schwierig machte. Doch 
in der MPG setzten sich einflussreiche Personen, darunter 
Heimpel, Weizsäcker und MPG-Senator Carlo Schmid, 
die mit Becker freundschaftlich oder über gemeinsame 
Initiativen im öffentlichen Raum verbunden waren, für 
den Vorschlag ein. Im sich aufbauenden Reformklima je­
ner Zeit war auch in der MPG die Neigung weit verbreitet, 
sich mit den wissenschaftlichen Mitteln, die ihr zur Ver­
fügung standen, an der Lösung großer gesellschaftlicher 
und politischer Aufgaben der Gegenwart zu beteiligen. 
Auch der seit 1960 amtierende Präsident Adolf Butenandt 
scheint einer größeren gesellschaftlichen und politischen 
Rolle der MPG nicht abgeneigt gewesen zu sein. 1961/62 
beschloss der Senat die Gründung eines »Instituts für 
Forschung auf dem Gebiet des Bildungswesens in der 
Max-Planck-Gesellschaft« -  offenbar wegen weiterhin 
verbreiteter Bedenken nur in Form einer betreuten Ein­
richtung, nicht als vollgültiges MPI, jedoch mit der Per­
spektive, zukünftig ein solches zu werden (was 1971 mit 
entschiedener Unterstützung des Präsidenten gelang). 
Becker wurde zum Gründungsdirektor berufen, obwohl 
er, weder promoviert noch habilitiert, die üblichen Quali­
fikationen eines MPI-Direktors nicht besaß. Doch er ver­
fügte über einschlägige praktische Erfahrungen, Brillanz, 
Durchsetzungsvermögen, einen hohen Bekanntheitsgrad 
und ein umfangreiches Netzwerk in einschlägigen Krei­
sen von Politik, Wissenschaft und Gesellschaft. Dass ohne 
ihn das Vorhaben nicht denkbar war, stand offenbar von 
Anbeginn der Beratungen außer Frage.

In vier Abteilungen forschten Pädagogen, Juristen, 
Soziologen, Psychologen und Ökonomen, bald in enger 
Kooperation mit dem 1965 von Bund und Ländern einge­
richteten Deutschen Bildungsrat, der den Entwicklungs­
bedarf des deutschen Bildungssystems analysieren und 
Empfehlungen für seine langfristige Planung erarbeiten 
sollte. Der von diesem 1970 veröffentlichte umfassende 
»Strukturplan für das Bildungswesen« war zu einem er­
heblichen Teil im Berliner Bildungsinstitut erarbeitet 
und koordiniert worden. Angesichts der wachsenden 
Zahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (1965 bereits 
102 Beschäftigte, darunter 46 Wissenschaftler sowie zu­
sätzlich 25 aus Projektmitteln, Stipendien und Hono­
raren finanzierte wissenschaftliche Gäste) begann man

9 Protokoll der 42. Sitzung des Senates vom 23.5.1962, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 42.SP; Protokoll der 43. Sitzung des Senates vom 
23.11.1962, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 43.SP; Protokoll der 48. Sitzung des Senates vom 10.6.1964, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 48.SP 
und Protokoll der 50. Sitzung des Senates vom 12.3.1965, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 50.SP. Zur Senatskommission für die Neugründung 
geisteswissenschaftlicher Institute und zu den Verhandlungen über das Verhältnis von MPI und Universitäten 1962ff., AMPG, II. Abt., 
Rep. 102, Nr. 438, fol. 109. Siehe auch oben, Kap. III.l3.
10 Zum Folgenden siehe auch Behm, MPI für Bildungsforschung, 2023; Thoms, MPI für Bildungsforschung, 2016; Wiarda, Beratung, 2015.
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1964 mit der Planung eines architektonisch avantgar­
distischen Neubaus,11 der zehn Jahre später bezugsfertig 
war. Die Einbindung der Direktoren in die Lehre der 
Berliner Universitäten und die Ausbildung zahlreicher 
Doktoranden und Habilitanden am Institut, von denen 
viele auf Universitätsstellen im In- und Ausland wech­
selten, festigten die Position des Instituts als Zentrum 
der deutschen Bildungsforschung und erweiterten seine 
Netzwerke. Zunehmend öffnete es sich gegenüber Ein­
flüssen der in Berlin sehr starken 68er-Studenten- und 
Assistentenbewegung. Dies hatte Konsequenzen für das 
Forschungsprogramm, aber auch für die Institutsorgani­
sation: Mitbestimmung und Selbstbestimmung der Be­
schäftigten wurden großgeschrieben (größer als in den 
meisten anderen Instituten der MPG) und Hierarchien im 
Namen konsequenter Demokratisierung infrage gestellt. 
1969 kam es zur Entmachtung der Abteilungsdirektoren 
und zur Auflösung der Abteilungsstruktur, die durch eine 
dezentralisierte, fluide, projektförmige Organisation er­
setzt wurde.

Doch die Kritik am Institut, die schon in den 1960er- 
Jahren nicht gefehlt hatte, erscholl immer lauter, bemän­
gelte zentrifugale Tendenzen und fehlende Kohärenz der 
Forschung. Die Auflösung des Bildungsrats 1975 redu­
zierte die Nachfrage nach den Expertisen des Instituts, 
das öffentliche Interesse an der Bildungsreform ließ nach, 
der wissenschaftspolitische Wind drehte sich und stärkte 
die konservative Kritik an einer links engagierten For­
schungspraxis mit ausgeprägter Politiknähe und unmit­
telbarem Praxisbezug, die am Institut stark vertreten war.

Die immer entschiedenere Kritik an der Effizienz 
seiner Arbeit fand intern ihren Widerhall im Wissen­
schaftlichen Beirat des Instituts, in den nach 1972 skep­
tischer eingestellte Personen berufen und dessen Beauf­
sichtigungsbefugnisse geschärft wurden -  als Teil von 
Reformen, die unter dem neuen Präsidenten Reimar 
Lüst MPG-weit einsetzten. Die in der Max-Planck-Ge­
sellschaft 1972 anlaufenden Sparmaßnahmen betrafen 
das Institut massiv. Im Hinblick auf die bevorstehende 
Emeritierung der wichtigsten Leitungspersonen kam es 
in den Gremien bereits ab 1975 zu Beratungen über die 
Zukunft des Instituts. Was die 1980 anstehende Nachfolge 
für Hellmut Becker anging, gelangte man rasch zu dem 
Schluss, dass eine Persönlichkeit ähnlicher Statur kaum 
zu finden sein würde. Im Ergebnis beschloss man eine 
wissenschaftliche Neuorientierung und eine Reorganisa­
tion des Instituts, die die Abteilungsgliederung und die

explizite Führungsverantwortung der Direktoren wieder­
herstellen sollte. Diese seit 1980 verwirklichte Reform 
kam fast einer Neugründung gleich. Dazu unten mehr.

14.2.2 Starnberg

Auch die zweite Initiative zur Aufnahme sozialwissen­
schaftlicher Forschungen in die MPG stieß auf W ider­
stand.12 Weizsäcker, als Physiker Schüler von Heisenberg 
und aus der KWG-Tradition kommend, Professor fü r 
Philosophie an der Universität Hamburg und einfluss­
reiches Wissenschaftliches Mitglied der MPG, legte 1967 
eine Denkschrift zur Gründung eines MPI für die in ­
terdisziplinäre Erforschung der gesellschaftlichen Folgen 
wissenschaftlicher und technologischer Entwicklungen 
vor. Seit seiner Mitzeichnung der in der Öffentlichkeit 
viel beachteten »Göttinger Erklärung« von Atomwissen­
schaftlern gegen die atomare Ausrüstung der Bundes­
wehr 1957 hatte er sich zunehmend mit Friedens- und  
Konfliktforschung beschäftigt sowie generell m it Fragen 
der weltpolitischen Verflechtungen samt ihren sozialen 
und ökonomischen Konsequenzen. Seine Initiative, m it­
unterzeichnet von Heisenberg, unterstützte der gleiche 
Kreis von Persönlichkeiten in und im Umfeld der MPG, 
der schon den Gründungsprozess des Berliner Bildungs­
forschungsinstituts begleitet hatte.

Das Forschungsprogramm des vorgeschlagenen Ins­
tituts, 1968 in zwei weiteren Memoranden Weizsäckers 
ergänzt und modifiziert, sah in einem breiten Fächer 
methodischer Ansätze interdisziplinäre Forschungen zu 
einem umfangreichen Themenkatalog vor: W elternäh­
rung und Entwicklungspolitik; Strukturprobleme hoch 
industrieller Gesellschaften und technologische Prognos­
tik; Auswirkungen von Biologie und Medizin; Waffensys­
teme sowie Konzepte der Strategie und der Rüstungsbe­
grenzung; Zielvorstellungen einer »Weltföderation« und 
schließlich die zukünftige Struktur Europas. Untersucht 
werden sollten diese Themen -  nach einer »mehrjähri­
gen Anfangsphase« zu ihrer theoretischen Fundierung 
und zur Präzisierung der Arbeitsplanung -  nicht in 
Einzelstudien, sondern in »zusammenhängenden Pro­
blemkreisen«. Mit dem Verzicht auf die zunächst beab­
sichtigte Politikberatung und auf anwendungsorientierte 
Projektarbeit folgte Weizsäcker einer Bedingung des 
Senats. Wenn es im Jahrbuch der MPG von 1969 zum 
Gründungszweck des Instituts hieß, es sei »ein Bild der

11 Siehe unten, Kap. IV.8.8.
12 Auch zum Folgenden Leendertz, Pragmatische Wende, 2010; Leendertz, Die Politik der Entpolitisierung, 2015.
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Entwicklung unserer Welt in den kommenden Jahrzehn­
ten und Jahrhunderten« zu entwerfen,13 wird verständ­
lich, warum in den Gremien und in den aufmerksam 
beobachtenden Medien immer öfter von einem Institut 
für »Zukunftsforschung« die Rede war. Rückblickend 
haben Horst Kant und Jürgen Renn an die sich oft mit 
der Gründung von Max-Planck-Instituten verbindenden 
utopischen Erwartungen erinnert; selten jedoch seien sie 
»so ambitioniert« aufgetreten wie bei der Gründung des 
Berliner Instituts für Bildungsforschung und des Starn­
berger Instituts.14

Gegner und Befürworter der Institutsgründung setz­
ten sich in den Gremien der MPG intensiv mit dem Vor­
haben auseinander.15 Bedenken richteten sich gegen sei­
nen experimentellen Charakter, die Vagheit des Konzepts 
sowie gegen eine ihm unterstellte »planungswissenschaft­
liche« Tendenz. Man befürchtete »utopisches Denken« 
und eine »doktrinäre Arbeitsweise« insbesondere bei den 
jüngeren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen und eine 
Verselbstständigung der interdisziplinären Arbeiten zu 
einer Art »Superwissenschaft«. Die Befürworter des Pro­
jekts verwiesen dagegen auf die große Relevanz der von 
Weizsäcker skizzierten Probleme und die auch mit Blick 
auf das zunehmende Orientierungsbedürfnis von Politik 
und Gesellschaft gegebene Notwendigkeit, sie nach stren­
gen Qualitätsmaßstäben wissenschaftlich zu bearbeiten. 
Die MPG könne die dafür nötige Unabhängigkeit der 
Wissenschaft und die Voraussetzungen für eine breit 
angelegte interdisziplinäre und methodisch innovative 
Forschung gewährleisten. Sie müsse sich dieser gesell­
schaftlichen Aufgabe stellen. Unbestritten und von allen 
Seiten betont blieb die Autorität des Wissenschaftlers und 
Intellektuellen Weizsäcker. Das Konzept des Instituts war 
ganz auf ihn zugeschnitten. Als schließlich der Senat der 
MPG im November 1968 die Gründung des Instituts be­
schloss, geschah das im Hinblick auf Weizsäcker, also 
ganz in der Tradition des Harnack-Prinzips. Der Senat tat 
dies, nachdem Weizsäcker, seiner in zehn Jahren bevor­
stehenden Emeritierung bewusst, versichert hatte, dass 
er sich »der Schließung des Instituts nicht widersetzen 
werde, falls sich zeige, dass dessen Arbeiten nicht fort­
geführt werden sollten«.16

1971 wurde zusätzlich der Philosoph und Sozialwis­
senschaftler Jürgen Habermas in das Direktorium des 
Instituts berufen. 1975 schloss das Institut seine Konzep­
tions- und Anfangsphase mit der Einrichtung von zwei 
thematisch definierten Arbeitsbereichen ab: Der eine 
sollte sich unter Weizsäckers Verantwortung mit den The­
menkomplexen Kriegsverhütung und Strategie, Ökono­
mie (Umwelt, Wachstum, Entwicklungsländer), Grund­
lagen der Quantentheorie, Wissenschaftsgeschichte und 
Wissenschaftstheorie beschäftigen; der andere unter Lei­
tung von Habermas mit Krisenpotenzialen spätkapitalis­
tischer Gesellschaften, der Krisenbehandlung durch den 
Staat, Protest- und Rückzugspotenzialen von Jugendli­
chen sowie der Ontogenese von Moralbewusstsein und 
interaktiven Fähigkeiten.

Doch die Kritik am Institut hielt an. Es galt intern als 
»Probleminstitut«. Die Geisteswissenschaftliche Sektion 
(GWS), in der traditionell die Juristen den Ton angaben, 
wünschte sich von den Starnbergern weniger Theorie und 
mehr Empirie. Der Historiker Rudolf Vierhaus, Mitglied 
des Beirats des Instituts, sah dessen Problem in seinem 
Anspruch auf »Allzuständigkeit« und, damit verbunden, 
in seinem »permanenten Weitergehen« von einem Projekt 
zum nächsten; außerdem publizierten seine Angehörigen 
nicht genug.17 Die Breite des Spektrums der im Institut 
bearbeiteten Themen und die disziplinär-methodische 
Vielfalt in der Gruppe der im Jahr 1979 etwa 70 meist jün­
geren Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (davon 35 Wis­
senschaftler und Wissenschaftlerinnen) erscheinen auch 
in der Rückschau als außergewöhnlich ambitioniert. Sie 
dürften selbst den genialsten Direktor vor schier un­
lösbare Aufgaben der wissenschaftlichen Koordination 
gestellt haben. Auch die im Institut seit seiner Grün­
dung praktizierten alternativen Beteiligungskonzepte, zu 
denen Strukturen basisdemokratischer Selbstverwaltung 
in mehreren sich überlagernden Gremien gehörten, er­
schwerten die wissenschaftliche Arbeit.18 Der 1975 vom 
Institut gestellte Antrag auf Einrichtung einer weiteren 
Abteilung für »Internationale Ökonomie« und auf Be­
rufung eines dritten Direktors scheiterte in den Gremien 
der MPG, wobei bereits grundsätzliche Fragen der Be­
wertung und der Zukunft des Instituts kontrovers ausge­

13 Generalverwaltung der Max-Planck-Gesellschaft, MPG zur Förderung der Wissenschaften im Jahre 1969, 1970, 11-12, zitiert nach 
Henning und Kazemi, Chronik, 2011, 911.
14 Kant und Renn, Eine utopische Episode, 2014,238.
15 Z. B. Protokoll der 61. Sitzung des Senates vom 30.11.1968, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 61.SP, fol. 30-37: Unterstützung durch Werner 
Heisenberg und Klaus v. Bismarck, Einwände durch die Wirtschaftsvertreter Carl Wurster und Karl Winnacker.
16 Leendertz, Pragmatische Wende, 2010,20-21.
17 Zusammenfassende Niederschrift über die 5. Sitzung des SAFPP der MPG am 15.5.1975, in: AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 244, 
fol. 361-383, Zitate fol. 379.
18 Scholz, Partizipation, 2019,152-155.
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tragen wurden.19 Bald zeichnete sich ab, dass eine Nach­
folge für Weizsäcker mit seinen ungewöhnlich breiten 
Interessen und Kompetenzen nicht zu finden sein würde. 
Die Gremien votierten 1979 und 1980 für die Schlie­
ßung seines Arbeitsbereichs und die Fortführung des 
Instituts als »MPI für Sozialwissenschaften« nach einem 
Konzept von Habermas. Die Reform hätte thematische 
Eingrenzung und Ausweitung zugleich bedeutet. Doch 
ehrgeizige Berufungen von renommierten Wissenschaft­
lern in Leitungspositionen des neu zu ordnenden Insti­
tuts und seiner vier geplanten Abteilungen scheiterten. 
Die gewünschte Neuordnung wurde zudem durch die 
mangelnde Flexibilität im Bereich unbefristet besetzter 
Mitarbeiterstellen belastet. Die Vorgänge -  und damit die 
MPG -  standen unter ständiger kritischer Beobachtung 
der Medien. In der Öffentlichkeit nahm man das Institut 
vor allem als politisch und links wahr. Seine internen 
Konflikte wurden als Teil der damals heftigen Ausein­
andersetzungen zwischen an Boden verlierenden Lin­
ken und an Kraft gewinnenden Konservativen gedeutet. 
Belastet wurde der Neuanfang auch durch Widerstände 
gegen die Ernennung von Habermas zum Honorarpro­
fessor an der Münchner Universität und damit gegen eine 
engere Verbindung zu deren sozialwissenschaftlichem 
Fachbereich, die der geplante Umzug des Instituts nach 
München ermöglichen sollte.

Im April 1981 erklärte Habermas seinen Rücktritt. Der 
erst kurz zuvor für die Institutsleitung rekrutierte Psycho­
loge Franz Weinert übernahm die alleinige Leitung der 
noch verbleibenden Arbeitsbereiche. Nach seinen Vor­
stellungen zur Zukunft des Instituts befragt, antwortete 
er nüchtern, das Institut sei »in seiner inneren Mentalität 
zutiefst beschädigt« und sein Ruf durch die Pressebe­
richte derart beeinträchtigt, dass es kaum mehr möglich 
sein werde, qualifizierte Wissenschaftler zu gewinnen. 
Das geplante Forschungskonzept sei ohne Habermas 
nicht zu verwirklichen. Daraufhin empfahl die GWS 
dem Senat die Schließung des Instituts, die dieser im 
Mai 1981 beschloss, jedoch mit einer doppelten Auflage: 
Es müsse Weinert ermöglicht werden, sein Forschungs­
programm zu verwirklichen -  unter seiner Leitung setzte 
ein neues MPI für psychologische Forschung in München 
einen kleinen Teil des Starnberger Programms fort. Und 
es müsse »über die Möglichkeiten einer künftigen För­

derung der Sozialwissenschaften in der MPG« beraten  
werden -  im Ergebnis dieser Beratungen entstand 1984 
das MPI für Gesellschaftsforschung in Köln.20

Das Berliner und das Starnberger Institut unterschieden 
sich sehr voneinander. Aber sie ähnelten sich auch in zen ­
tralen Aspekten. Beide verkörperten hoch am bitionierte 
und innovative Initiativen, durch Forschung, Reflexion 
und Publikation beratend und mitgestaltend zur Identi­
fizierung von und zum praktischen Umgang m it großen 
gesellschaftlichen und politischen Problemen der Zeit b e i­
zutragen, wobei zentrale Fragen der sich entwickelnden 
Wissensgesellschaft besondere Aufmerksamkeit fanden. 
Damit machte sich die MPG zum Gegenstand intensiver 
medialer Beobachtung und öffentlich-politischer Kritik.

Sowohl in der Berliner wie in der Starnberger N eu­
gründung wurde zum ersten, aber nicht zum letzten M al 
sozialwissenschaftliche Forschung in die Förderung auf­
genommen, jedoch in ausgeprägtem Verbund m it an d e­
ren Fächern. Beide Institute setzten dezidiert auf In ter­
disziplinarität, ohne doch, das wird in der Rückschau 
klar, rechtzeitig die organisatorischen Strukturen u n d  
Verfahren entwickelt zu haben, die es gebraucht hätte, 
um eine empirisch ertragreiche Kooperation über m eh ­
rere Disziplingrenzen hinweg zu gewährleisten. Beiden 
Institutsgründungen lagen Initiativen aus ein und der­
selben auf gesellschaftliche Reform drängenden G rup­
pierung zugrunde, deren Angehörige freundschaftlich 
oder durch prägende gemeinsame Erfahrungen u n d  
Ziele verbunden waren. Sie verfügten über ausgedehnte 
Netzwerke in der Wissenschaft, im Bereich der protes­
tantischen Kirchen sowie parteiübergreifend auch in der 
Politik. Es war eine im Kern bildungsbürgerliche Form a­
tion, für die Bildungsreform ein zentrales Ziel darstellte 
und in der die Überzeugung von der gesellschaftlichen 
Verantwortung der Wissenschaften breit verankert war. 
Dies galt umso mehr nach der Erfahrung des National­
sozialismus, in dem dieser Gruppe angehörende Perso­
nen unterschiedliche Positionen eingenommen hatten, 
um deren Aufarbeitung (oder Verdrängung) es explizit 
wie implizit weiterhin ging. Personen, die diesen für die 
frühe Bundesrepublik sehr wichtigen Reformimpuls tru ­
gen, haben teils in der Leitung der MPG (z. B. Heisenberg, 
Weizsäcker, Heimpel, Carlo Schmid und Bismarck als 
Senatoren), teilweise in ihrem Umfeld (z. B. Georg Picht,

19 Dokumentiert im Protokoll der GWS vom 15.10.1976, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1446, fol. 14-18; Kommission »Max-Planck-Ins- 
titut zur Erforschung der Lebensbedingungen der wissenschaftlich-technischen Welt« vom 27.9.1976, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1446, 
fol. 8-65 verso. Siehe besonders die Analyse von Rudolf Vierhaus in seinem Brief an Lust vom 5.10.1976, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1446, 
fol. 69: »Ich meine nach wie vor, daß es der Offenheit und Beweglichkeit der MPG ein gutes Zeugnis ausstellt, einen derart interessanten 
und problematischen interdisziplinären >think-tank< eingerichtet zu haben. Es lohnt sich, ihn zu erhalten!«
20 Protokoll der GWS vom 21.5.1981, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1460, fol. 19 u. 22.
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Ludwig Raiser) eine entscheidende Rolle für die Durch­
setzung der beiden Institute gespielt.21

Sowohl die Gründung der beiden Institute in den 
1960er- wie auch ihre Ausbremsung in den 1970er-Jah- 
ren lassen bis in ihre inhaltlichen Präferenzen und or­
ganisatorischen Einzelheiten hinein erkennen, wie zeit­
geistaffin die MPG zeitweise agieren konnte. Es wird 
klar, wie viel Entscheidungsspielraum die MPG-Leitung 
besaß und welch unterschiedliche Bedeutung die dezi­
diert personenbezogene Gründungs- und Förderungs­
politik -  in Anlehnung an das Harnack-Prinzip oder in 
seiner Fortführung -  haben konnte. Das schloss auch 
die ihr innewohnende Dynamik ein, die zum Umbau 
oder zur Schließung eines Instituts beim Ausscheiden 
der Gründerpersönlichkeit drängte, sofern keine entspre­
chende Nachfolge gefunden werden konnte. Schließlich 
wird deutlich, wie sehr die MPG auf die Orientierung 
einzelner Institute Einfluss nehmen konnte, wenn es ihr 
nötig erschien. Als Institution überwiegend empirisch 
ausgerichteter Forschung mit zunehmender Betonung 
der Grundlagenforschung und starker Prägung durch 
die Naturwissenschaften gewährte sie »neuartigen« Ex­
perimenten wie den beiden Gründungen in Berlin und 
Starnberg lange viel Unterstützung und Raum zur selbst­
ständigen Entfaltung. Aber sie bremste unerbittlich, als 
allzu direkter Praxis- und Politikbezug dominant wurde 
und ihr die Grundsätze methodischer Rigorosität nicht 
in ausreichendem Maße berücksichtigt erschienen. Da­
bei spielte der Übergang von Butenandt zu Lüst an der 
Spitze sowie der von der Phase großzügigen Wachstums 
bis 1972 zur Phase des Sparens und der Konsolidierung 
danach ebenso eine Rolle wie die wieder konservativer 
werdende Stimmung in Gesellschaft, Kultur und Staat, 
vor allem ab der Mitte der 1970er-Jahre.

14.3 Methodische Rigorosität und
Interdisziplinarität

Die Bekräftigung empirisch-wissenschaftlicher Rigoro­
sität einerseits und die Etablierung neuer Muster von 
Interdisziplinarität andererseits lassen sich als Leitmotive 
festhalten, wenn man den Umgang der MPG mit den

durch sie geforderten Geistes- und Sozialwissenschaften 
und deren Entwicklung ab den 1980er-Jahren bis hinein 
ins neue Jahrhundert knapp kennzeichnen will. Zur Be­
kräftigung empirisch-wissenschaftlicher Rigorosität ge­
hörte die Anerkennung der unterschiedlichen Logiken 
von Wissenschaft und Politik, von Analyse und Wertung, 
von wissenschaftlicher Arbeit und politischem Engage­
ment,22 gehörten der Respekt vor der disziplinären Spe­
zialisierung der Wissenschaften und die Akzentuierung 
empirischer Forschung mit analytischen Methoden.23 
Hand in Hand damit wurde interdisziplinäre Koopera­
tion nicht nur programmatisch gefordert, sondern auch 
verstärkt und neuartig praktiziert, und zwar auf Wegen, 
die der MPG in ihrer multidisziplinären Zusammenset­
zung besonders zur Verfügung standen, nämlich (auch) 
in der Verknüpfung von natur- und geistes- bzw. natur- 
und sozialwissenschaftlichen Ansätzen. Im Übrigen aber 
unterschieden sich die sozial- und geisteswissenschaft­
lichen MPI erheblich voneinander.

MPIfür Geschichte: Zur Dynamik dieses 1955 in Göt­
tingen errichteten Instituts24 gehörte seine Fähigkeit zur 
inneren Verzweigung. Der vor allem an Forschungen zu 
Mittelalter und Frühneuzeit interessierte Gründungs­
direktor Hermann Heimpel bemühte sich früh um die 
Einwerbung von »Abteilungsleitern« mit besonderer 
Kompetenz für spätere Jahrhunderte, wobei er den Rat­
schlägen eng verbundener Kollegen folgte und auf Gre­
mienentscheidungen wenig Rücksicht nehmen musste. 
Als er 1971 ausschied, fand der Übergang zur kollegialen 
Leitung durch zwei von ihm vorgeschlagene Direktoren 
statt, die zwei zunehmend eigenständige und auch mit­
einander rivalisierende Abteilungen für Mittelalter (Josef 
Fleckenstein) und für Neuzeit (Rudolf Vierhaus) leite­
ten. Es war ihnen, den Anstößen einzelner Mitarbeiter 
und den vorzüglichen Arbeitsbedingungen eines MPI zu 
danken, dass -  in Teamarbeit und mit sehr langem Atem 
über viele Jahre hinweg -  bahnbrechende, das Fach auch 
international stark beeinflussende Arbeiten entstanden, 
die an den Hochschulen kaum möglich gewesen wären, 
etwa im Bereich der neueren Sozial-, Wirtschafts- und 
Kulturgeschichte wie auch in der Alltagsgeschichte.

Dabei half die Öffnung zu benachbarten Fächern, etwa 
zur Kultur- und Sozialanthropologie, für deren Einbezie-

21 Im Einzelnen zu dieser -  bisweilen kritisch so bezeichneten -  »protestantischen Mafia« bereits Kant und Renn, Eine utopische Episode, 
2014,14-17,21 u. 29-38.
22 Leendertz hat diese Entwicklung im Hinblick auf die Sozialwissenschaften in der MPG als »Entpolitisierung« und als »pragmatische 
Wende« beschrieben. Wenn allerdings »Pragmatismus« ein Verhalten meint, das sich unter Zurückstellung von Grundsätzen nach situa­
tiven Gegebenheiten richtet, dann war die erneute Bekräftigung empirisch-wissenschaftlicher Grundsätze keineswegs nur pragmatisch, 
vielmehr sehr grundsätzlich begründet. Leendertz, Pragmatische Wende, 2010.
23 Dies ganz in Übereinstimmung mit dominanten Trends in der Bundesrepublik und international -  v. a. in der Soziologie -  seit Mitte 
der 1970er-Jahre. Weischer, Das Unternehmen »Empirische Sozialforschung«, 2004, Kap. C, D.
24 Zum Folgenden Schüttler, MPIfür Geschichte, 2020.
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hung -  als »besonders entwicklungsträchtiges Gebiet« 
und zugleich anschlussfähig an bereits in der MPG be­
triebene Forschungen -  sich Vierhaus in der GWS früh 
engagiert hatte.25 Pionierarbeit leistete das Institut auch 
bei der Anwendung statistisch-quantifizierender Metho­
den und der Einführung der elektronischen Datenver­
arbeitung (EDV) für Zwecke der Geschichtswissenschaft. 
Überdies wurde es zu einem begehrten und stark fre­
quentierten Ankerplatz für internationale Gäste und auch 
für die Mission Historique Franfaise en Allemagne, ein 
von Frankreich in Deutschland gegründetes Geschichts­
institut, das ab 1977 mit permanentem Gaststatus dem 
Göttinger Institut verbunden war. Später folgten ähnliche 
Verbindungen mit anderen Ländern. Das Institut hat mit 
seiner kosmopolitischen Orientierung viel für die Ver­
tiefung der internationalen Beziehungen der MPG und 
für die grenzüberschreitende Öffnung der deutschen Ge­
schichtswissenschaft geleistet -  zu einer Zeit, als dies sehr 
viel weniger üblich war als heute. Seine Direktoren ha­
ben der Gesellschaft in zahlreichen Funktionen gedient. 
Gegen Ende seiner Amtszeit sprach Präsident Butenandt 
vom MPI für Geschichte als einem »Lieblingskind der 
Max-Planck-Gesellschaft«.26

MPI für Bildungsforschung: Nach der Krise des Instituts 
und der Entscheidung, es zu reorganisieren, begann 1980 
mit der Berufung des Entwicklungspsychologen Paul Bal- 
tes eine tiefgreifende und erfolgreiche Neugestaltung des 
Instituts, ganz im Geist fortschreitender Professionalisie- 
rung der Sozialwissenschaften und mit Betonung der em­
pirischen Sozialforschung. Neu eingerichtet wurden der 
Forschungsbereich »Psychologie und Humanentwick­
lung« unter Leitung von Baltes und der Bereich »Bildung, 
Arbeit und gesellschaftliche Entwicklung« unter Leitung 
des neu berufenen Soziologen Karl Ulrich Mayer. Fort­
geführt wurden die Bereiche »Entwicklung und Soziali­
sation« sowie »Schule und Unterricht« unter der Leitung 
der Erziehungswissenschaftler Wolfgang Edelstein und 
Peter Martin Roeder, die dem Institut seit Langem an­
gehörten. Im Vergleich zur Anfangsphase unter Becker 
waren Wirtschaft und Recht aus dem Kreis der das Insti­
tut tragenden Disziplinen ausgeschieden.

In der Folgezeit erschloss sich das Institut neue 
Schwerpunkte, indem es den Blickwinkel auf die gesamte 
Lebensspanne ausweitete. Die von Mayer aufgenommene 
Forschung zu Lebensverläufen im innerdeutschen Ost­
West-Vergleich und die von Baltes und Mayer geleitete 
»Berliner Altersstudie«, beides interdisziplinäre, langfris­

tig angelegte, empirisch-analytisch ungemein anspruchs­
volle und aufwendige Gemeinschaftsprojekte, bestim m ­
ten die Arbeit der 1990er-Jahre. 1995 gewann mit der 
Berufung von Jürgen Baumert in der Nachfolge von Roe­
der der Forschungsbereich »Erziehungswissenschaft u n d  
Bildungssysteme« neue Aktualität und -  im Kontext der 
Trends in International Mathematics and Science Study 
(TIMMS) und des Programme for International Student 
Assessment (PISA) -  große öffentliche Aufmerksamkeit. 
1997 stieß in der Nachfolge Edelsteins der Psychologe 
Gerd Gigerenzer zum Leitungsteam, für ihn wurde der 
Forschungsbereich »Adaptives Verhalten und Kognition« 
eingerichtet. Das international vielfach vernetzte Institut 
firmierte nicht nur unter seinem deutschen Namen, son ­
dern auch auf Englisch als Max-Planck-Institute for H u­
man Development. Die Namenserweiterung reflektierte 
den weiten Weg der Veränderung, den das Institut seit 
seiner Gründung unter Becker zurückgelegt hatte, doch 
wurde der ursprüngliche Name nicht ganz abgelegt: Zei­
chen der Kontinuität, die trotz allen Wandels bestand.27

MPI fü r  Gesellschaftsforschung: Das Versprechen, auch 
zukünftig in der MPG sozialwissenschaftliche Forschung 
zu fördern, hatte bei der Schließung des Starnberger Ins­
tituts dazu gedient, den zahlreichen Kritikern dieses Be­
schlusses innerhalb und vor allem außerhalb der MPG 
Rechnung zu tragen. Vor diesem Hintergrund setzte die 
GWS 1981 eine Kommission mit dem Auftrag ein, über 
die künftige Förderung der Sozialwissenschaften in der 
MPG zu beraten. Diese schlug nach ausführlicher Dis­
kussion alternativer Möglichkeiten die Gründung eines 
MPI »auf dem Gebiet der Institutionenanalyse« unter 
Leitung der renommierten Kölner Soziologin Renate 
Mayntz vor, die diesen Programmvorschlag in der A n­
hörung unterstützt hatte. Auf dem Weg der Empfehlung 
durch die weiteren Gremien lag erkennbar der Schatten 
von Starnberg. Der zuständige Senatsplanungsausschuss 
lud früh Vertreter der naturwissenschaftlichen Sektio­
nen zur Mitberatung ein. Mayntz wurde mit kritischen 
Fragen zur Machbarkeit des Forschungsprogramms, zur 
stärkeren Gewichtung naturwissenschaftlich orientierter 
empirisch-analytischer Methoden und Theorien in den 
Sozialwissenschaften und zum Verhältnis von Ideologie 
und sozialwissenschaftlicher Forschung konfrontiert. Sie 
wusste sie zu beantworten. Ihr Programm sah die Unter­
suchung komplexer Gegenwartsgesellschaften vor, die 
durch das Spannungsverhältnis zwischen eigendynami­
schen Prozessen und kollektiven Steuerungsversuchen

25 R. Vierhaus, TOP 5 der Sitzung der GWS vom 6.2.1976, Überlegungen zum Ausbau der Geisteswissenschaftlichen Sektion der MPG, 
AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1444, fol. 52-55, Zitat fol. 54.
26 Schöttler, Die Ära Heimpel, 2017,17,20,39 u. passim; Rösener, MPI für Geschichte, 2014.
TI Thoms, MPI für Bildungsforschung, 2016.
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gekennzeichnet seien. Ihr besonderer Ansatz bestand in 
der Verknüpfung empirischer Institutionenanalyse mit zu 
entwickelnder Gesellschaftstheorie. Der Senat begrüßte 
besonders den empirischen Charakter des Programms 
und beschloss einstimmig die Gründung eines »MPI für 
Gesellschaftsforschung« mit Renate Mayntz als Grün­
dungsdirektorin, das 1985 in Köln die Arbeit aufnahm.

1986 kam der Rechts- und Politikwissenschaftler Fritz 
W. Scharpf als zweiter Direktor hinzu, mit besonde­
rem Interesse an Problemen der Politikverflechtung und 
Steuerung in Mehrebenensystemen wie dem deutschen 
Föderalismus oder der Europäischen Wirtschaftsgemein­
schaft (EWG). Die Verknüpfung von Ansätzen der Sozio­
logie und der Policy-Forschung sowie die Orientierung 
an einem »akteurszentrierten Institutionalismus« wurden 
zu Markenzeichen des von Mayntz und Scharpf gemein­
sam geleiteten Instituts, das zunächst -  mit seiner Präfe­
renz für analytische Verfahren, seiner durchgehaltenen 
Distanz zumindest zur Tagespolitik und seinem Wissen­
schaftsverständnis in weberianischer Tradition -  in MPG 
und Öffentlichkeit als ein Gegeninstitut zu Starnberg galt. 
Das Institut gab aber auch, erst recht unter seinen spä­
teren Direktoren Wolfgang Streeck (seit 1995) und Jens 
Beckert (seit 2005), systemkritischen Sichtweisen Raum, 
etwa in seinen Untersuchungen zum globalen Kapitalis­
mus und zu den gesellschaftlich-kulturellen Grundlagen 
von Märkten und Wirtschaftsorganisationen.28

Wenn das MPI für Gesellschaftsforschung seine Exis­
tenz indirekt dem von ihm abgelösten Starnberger Insti­
tut verdankte, traf dies ebenfalls, wenn auch in anderer 
Form, auf das MPI für Psychologische Forschung zu, das 
1981 in München entstand. In ihm entwickelte Franz 
Weinert den Arbeitsbereich weiter, den er im Starnberger 
Institut begonnen hatte.29 Weinert nahm im Bereich »Ent­
wicklungspsychologie« die Arbeit mit zunächst 26 Mit­
arbeitern und Mitarbeiterinnen sofort auf. Dagegen 
dauerte es noch etwas, bis die Bereiche »Motivations­
forschung« und »Kognitionspsychologie« unter Heinz 
Heckhausen (1983-1988) und Wolfgang Prinz (ab 1990) 
arbeiteten. Während das Institut zunächst der GWS an­
gehörte, empfahl diese für Heckhausen einen Gaststatus 
in der Biologisch-Medizinischen Sektion (BMS), was den 
biologischen Komponenten der Motivationsforschung 
Rechnung tragen sollte. Bei seiner offiziellen Eröffnung 
1985 sprach Präsident Heinz A. Staab ausdrücklich von

einem »zwischen Natur- und Geisteswissenschaften an­
gesiedelten« Institut.30 2003 siedelte es nach Leipzig über 
und wurde dort mit dem mittlerweile entstandenen MPI 
für Neuropsychologische Forschung zum MPI für Kogni- 
tions- und Neurowissenschaften zusammengelegt. Seine 
Direktoren genossen Gaststatus in der BMS, votierten 
aber für die Zugehörigkeit des Instituts zur GWS.

Um die Vermittlung zwischen Geistes- und Naturwis­
senschaften ging es erst recht im MPI fü r  Psycholinguistik, 
das im niederländischen Nijmegen als erstes im Ausland 
gegründetes MPI 1979 entstand. Die Standortwahl folgte 
der Entscheidung für Willem J. M. Levelt als erstem wis­
senschaftlichen Leiter, der an der dortigen Universität 
lehrte und von dieser für seine Arbeit in der MPG tat­
kräftig unterstützt wurde. Anregungen zur Gründung 
eines solchen Instituts auf dem zukunftsträchtigen, noch 
wenig bestellten Feld der Psycholinguistik gab es schon in 
den frühen 1970er-Jahren sowohl aus entwicklungsbio­
logischer wie aus geisteswissenschaftlicher Perspektive. 
Die BMS und die GWS bildeten eine gemeinsame Kom­
mission. Sie sprach sich 1974 für eine Institutsgründung 
aus, die über den Zwischenschritt einer »Projektgruppe 
zur Erforschung der Sprache« gelang. Die von Anfang 
an ausgeprägt interdisziplinäre Leitung teilten sich 
Levelt als Psychologe und Wolfgang Klein als Germanist 
und Sprachwissenschaftler mit ihren Arbeitsbereichen 
»Sprachproduktion« und »Spracherwerb«. Später kamen 
weitere Arbeitsbereiche mit neuen, meist international 
rekrutierten Leitungspersonen dazu, so »Sprachverste­
hen«, »Neurobiologie der Sprache« sowie »Sprache und 
Genetik«. Über die Jahre entfaltete das Institut interna­
tional große Strahlkraft. Mit seinen Forschungen zu den 
psychologischen, sozialen und biologischen Grundlagen 
der Sprache, auch aus anthropologischer Perspektive, 
avancierte das Institut zu einem weltweit anerkannten 
Zentrum der Sprachwissenschaft. Bedenkt man seinen 
entschieden interdisziplinären Charakter, seinen interna­
tionalen Zuschnitt und seine Ausstattung mit Spezialla­
bors, Experimentierräumen, Spracharchiven und Daten­
banken, dann ist unverkennbar, dass eine solche ständig 
disziplinäre Grenzen überschreitende, nur langfristig 
mögliche, arbeitsteilige und koordinierte Forschung die 
Unterstützung durch eine Institution wie die MPG 
brauchte, die umfangreiche Mittel, einen langen Atem 
und fachübergreifende Kooperationsstrukturen bot.31

28 Vor allem Link, Soziologie, 2022.
29 Dies war Teil des Senatsbeschlusses zur Beendigung des Starnberger Instituts. Protokoll der GWS vom 21.5.1981, AMPG, II. Abt., 
Rep. 62, Nr. 1460, fol. 17-22.
30 Henning und Kazemi, Handbuch, Bd. 2,2016,1411.
31 Max-Planck-Gesellschaft, Max-Planck-Institut für Psycholinguistik, 1990; Henning und Kazemi, Chronik, 2011,521-522; Henning und 
Kazemi, Handbuch, Bd. 2,2016,1396-1407; Levelt, A History of Psycholinguistics, 2013.
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Sämtliche in diesem Abschnitt behandelte geistes- und 
sozialwissenschaftliche Institute standen unter kollekti­
ver Leitung, anders als die Institute der frühen Zeit. Dies 
entsprach dem Gesamttrend in der MPG und den Einstel­
lungen einer jüngeren Generation, die nun in Leitungs­
positionen eingerückt war, oft prägende Erfahrungen mit 
einer offeneren Wissenschaftskultur im Ausland, beson­
ders in den USA, gewonnen hatte und dem kollegialen 
Führungsstil näherstand als die Vorgängergeneration. 
Die Durchsetzung der kollektiven Leitung -  meist durch 
Leitungspersonen mit disziplinär unterschiedlicher Qua­
lifikation -  deutete aber auch daraufhin, dass die fächer­
übergreifende Kooperation als Kernaufgabe von Max­
Planck-Instituten sehr ernst genommen wurde und nicht 
mehr dem Weitblick und der Entscheidungsmacht gro­
ßer leitender Einzelpersonen überlassen blieb, sondern 
in den Instituten auf oberster Leitungsebene personell 
dargestellt wurde. Damit wurde die disziplinäre Ausdif­
ferenzierung der Wissenschaften in ihrer Berechtigung 
anerkannt und genutzt, aber gleichzeitig durch organi­
sierte interdisziplinäre Kooperation ein Stück weit über­
wunden -  ein Zuwachs an wissenschaftlicher Leistungs­
fähigkeit, soweit es denn gelang, die kollektive Leitung 
wirklich als kooperative Leitung zu realisieren und ein 
bloßes Nebeneinander relativ selbstständiger Abteilun­
gen zu vermeiden. Dies gelang allerdings nicht immer.

14.4 Neue Kombinationen im
wiedervereinigten Deutschland

Im Zuge der deutschen Wiedervereinigung gewann die 
Förderung der Geistes- und Sozialwissenschaften in der 
MPG eine zusätzliche Qualität. Unter der Präsidentschaft 
des Juristen Hans F. Zacher (1990-1996) nutzte die MPG 
den politisch induzierten Wachstumsschub des »Aufbaus 
Ost« zur Einrichtung mehrerer neuer Institute, in denen 
sich ein vorher schon in Einzelfällen erprobtes Prinzip, 
nämlich: Geistes- und Sozialwissenschaften in enger Ver­
bindung mit Natur- und Lebenswissenschaften zu för­
dern, weiter festigte und bewährte.32 Zugleich trug sie zur 
Entwicklung einer neuartigen, bis heute bestehenden 
Institution geisteswissenschaftlicher Forschung entschei­

dend bei: Als der Wissenschaftsrat 1991 die Schließung 
der meisten geistes- und sozialwissenschaftlichen Insti­
tute der Akademie der Wissenschaften der ehemaligen 
DDR empfahl, plädierte er gleichzeitig für die Errichtung 
neuer »Geisteswissenschaftlicher Zentren«. Sie sollten in 
ausgewählten Forschungsbereichen gut evaluiertem wis­
senschaftlichen Personal aus jenen Instituten angemes­
sene Bedingungen zur Weiterarbeit bieten. Zugleich war 
dies ein neues Modell der Förderung interdisziplinärer 
geisteswissenschaftlicher Forschung in Deutschland. Der 
Wissenschaftsrat empfahl, sieben solcher Zentren in den 
neuen Bundesländern und Berlin als Verbund einzurich­
ten, »sie im Interesse einer wirkungsvollen und koordinier­
ten organisatorischen Betreuung [...] für einen Zeitraum 
von zunächst drei Jahren an die Max-Planck-Gesellschaft 
oder an die Minerva Gesellschaft für die Forschung33 an­
zugliedern« und ihre weitere Ausgestaltung »in einer oder 
mehreren Kommissionen der MPG« zu erörtern.34 Die 
MPG gründete die »Förderungsgesellschaft Wissenschaft­
liche Neuvorhaben mbH«, die sechs vom Wissenschaffsrat 
vorgeschlagene Zentren als universitätsnahe, aber selbst­
ständige Institute errichtete und bis 1995 sehr professionell 
betreute -  die Institute für Zeitgeschichte und für Aufklä­
rungsforschung in Potsdam, für Literaturforschung, für 
Allgemeine Sprachwissenschaft und für die Erforschung 
des modernen Orients in Berlin sowie für Kultur und Ge­
schichte Ostmitteleuropas in Leipzig.35

Das ehrgeizige Projekt war in der Wissenschaftspoli­
tik zwischen Ost und West wie auch in und zwischen 
Universitäten und Wissenschaftsorganisationen über 
mehrere Jahre höchst umstritten und stand mehrfach 
auf der Kippe. Die MPG sah zwar ihre eigene Rolle da­
bei -  wohl entgegen ursprünglichen Erwartungen im 
Wissenschaftsrat -  immer als befristet an, setzte sich aber 
gegen vehemente Kritik für die Realisierung der Zen­
tren ein. Wie MPG-Vizepräsident Franz Weinert 1993 
als Vorsitzender der zuständigen Präsidentenkommis­
sion sagte: »Wenn die Forschungskollegs völlig unter­
gingen, wären die Geisteswissenschaften die klaren Ver­
lierer der deutschen Einheit«; dies gelte es zu verhindern. 
Schließlich fand die im Einzelnen modifizierte und in 
den Ansprüchen leicht reduzierte Zentren-Idee die Zu­
stimmung des MPG-Senats und -  erneut -  des Wissen­

32 Generell zu dieser Phase siehe oben, Kap. II.5; Ash, MPG im Kontext, 2020.
33 Zu dieser Tochtergesellschaft der MPG siehe oben, Kap. III.12.3, 403-405.
34 Wissenschaftsrat, Stellungnahmen zu den außeruniversitären Forschungseinrichtungen, 1992, 45-78; Kocka, Geisteswissenschaftliche 
Zentren, 1994.
35 Jeweils mit einer Kommissarischen Wissenschaftlichen Leitung, einem internen Koordinator und einem wissenschaftlichen Beirat sowie 
mit 20 bis 30 Mitarbeiterinnen (aus Ost und West). Ein siebter Forschungsschwerpunkt war der Wissenschaftsgeschichte und -theorie ge­
widmet. An seine Stelle trat!993das neu gegründete MPI für Wissenschaftsgeschichte. Die Aufklärungsforschung ist aufgegeben worden. 
Siehe im Einzelnen Ash, MPG im Kontext, 2020,191-203 u. 220-221.
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schaftsrats. 1995 dankte der Berliner Wissenschaftssena­
tor Manfred Erhardt (CDU) der MPG für ihren Einsatz 
und meinte, »dass das Vorhaben ohne Herrn Weinerts 
glückliche Hand und geschickte Moderation nicht ge­
lungen wäre«. Die wissenschaftliche Wiedervereinigung 
ging hauptsächlich als Ausdehnung der bundesrepubli­
kanischen Strukturen auf die beitretenden neuen Länder 
vor sich. Die Geisteswissenschaftlichen Zentren stellen 
dagegen einen der ganz wenigen produktiven Neuansätze 
dar, die aus dem Umbruch von 1989/90 wissenschafts­
institutionell hervorgegangen sind. Für ihren Erfolg war 
in den frühen Jahren die Unterstützung durch die MPG 
mitentscheidend. Heute existieren sie als Zentren der 
Leibniz-Gemeinschaft.36

Der wiedervereinigungspolitisch induzierte »Aufbau 
Ost« der 1990er-Jahre beinhaltete auch für den geistes­
und sozialwissenschaftlichen Bereich der MPG ein Stück 
west-östlicher Umverteilung: Die Institute im Westen 
hatten zum Teil erhebliche Kürzungen zu verkraften. 
Und das Göttinger MPI für Geschichte konnte die ihm 
drohende Schließung zwar 1996 noch, wenngleich ver­
kleinert, verhindern, wurde aber nach der 2004 anstehen­
den gleichzeitigen Emeritierung seiner beiden Direkto­
ren Otto G. Oexle und Hartmut Lehmann, nach inneren 
Konflikten und fehlschlagenden Nachfolgeberufungen 
2006 geschlossen.37 Dagegen konnte die GWS zwischen 
1990 und 1998 sechs Neugründungen im Ostteil des Lan­
des verbuchen, nämlich die MPI zur Erforschung von 
Wirtschaftssystemen (1992 in Jena), für neuropsycho- 
logische Forschung (1993 in Leipzig, dort 2004 mit dem 
bis dahin in München ansässigen MPI für psychologische 
Forschung zum MPI für Kognitions- und Neurowissen- 
schaften fusioniert), für Wissenschaftsgeschichte (1993 in 
Berlin), für demografische Forschung (1995 in Rostock), 
für evolutionäre Anthropologie (1997 in Leipzig) und für 
ethnologische Forschung (1998 in Halle). Dazu kam das 
2002 auf Drängen des Bundesministeriums für Bildung

und Forschung (BMBF) übernommene Kunsthistorische 
Institut in Florenz von 1897, das unter der Regie der MPG 
in wenigen Jahren thematisch und methodisch kräftig er­
weitert, umgebaut und dynamisiert wurde.38

Die Chance, innovative Kombinationen von Diszipli­
nen in neuen Instituten zusammenzuführen, verdanke 
die MPG der deutschen Wiedervereinigung, so Präsident 
Markl im Senat anlässlich der Gründung des MPI für evo­
lutionäre Anthropologie.39 In der Tat: Fast durchweg ver­
folgten die neuen Institute einen inter- oder zumindest 
multidisziplinären Forschungsansatz.40 In ihrer Mehr­
heit verknüpften sie geistes- bzw. sozialwissenschaftliche 
Fragestellungen mit naturwissenschaftlichen Ansätzen, 
was in diesen Jahren zu einem Markenzeichen der MPG 
zu werden begann. Das galt zweifellos für das MPI für 
Wissenschaftsgeschichte, dessen unter anderem von dem 
Physiker und Philosophen Lorenz Krüger formuliertes 
Forschungsprogramm auf Wissenschaftsgeschichte in 
theoretischer Absicht abzielte, mit einem Natur- und 
Kulturwissenschaften integrierenden Ansatz unter dem 
Leitgedanken der historischen Epistemologie.

Auch das Rostocker MPI für demografische Forschung 
hatte unter der Leitung des in mehreren disziplinären 
Kontexten beheimateten Gründungsdirektors James W. 
Vaupel Standbeine in verschiedenen Wissenschafts- 
kulturen, indem es den Themenbereich »Evolutionäre 
Biodemographie, Altern und Langlebigkeit« mit der 
Untersuchung von Fertilität und Familiendynamik und 
später mit dem Arbeitsgebiet »Ökonomische und so­
ziale Demographie« verband. Das MPI für evolutionäre 
Anthropologie wurde nach seiner Gründung 1997 von 
einem Biologen und Paläogenetiker, einem Linguisten, 
einem Entwicklungspsychologen und Kognitionswissen­
schaftler sowie einem Verhaltensforscher und Primato­
logen gemeinsam geleitet -  ein bemerkenswert weit ge­
spanntes Spektrum unterschiedlicher Disziplinen, das 
weltweit einzigartig gewesen sein dürfte. Dies galt auch

36 Die wichtige Rolle der MPG zu Beginn dieser Erfolgsgeschichte wird häufig übersehen, so etwa völlig bei Weigel, Vom Problemfall 
zum Modellfall, 2021. -  Obige Darstellung nach: Protokoll der 132. Sitzung des Senates vom 20.11.1992 in Herrenberg, AMPG, II. Abt., 
Rep. 60, Nr. 132.SP; Protokoll der 133. Sitzung des Senates vom 19.3.1993 in Frankfurt am Main, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 133.SP, fol. 24 
(Zitat); Protokoll der 134. Sitzung des Senates vom 17.6.1993 in Trier, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 134.SP; Protokoll der 138. Sitzung des 
Senates vom 18.11.1994 in Frankfurt am Main, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 138.SP; Protokoll der 140. Sitzung des Senates vom 22.6.1995 
in Potsdam, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 140.SP, fol. 12 (Zitat).
37 In Form der Umwandlung in das neue MPI zur Erforschung multireligiöser und multiethnischer Gesellschaften. Schöttler, Die Ära 
Heimpel, 2017,99-123.
38 Wolf, Ever the Best, 2014, 325-327.
39 Protokoll der 145. Sitzung des Senates vom 7.3.1997, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 145.SP, fol. 9 verso.
40 Oder sie umfassten sehr verschiedene Ausprägungen ein und derselben Disziplin, wie im MPI für ethnologische Forschung in Halle, 
dessen Direktoren unterschiedliche Schwerpunktbereiche vertraten -  von der sozialanthropologisch informierten Erforschung Osteuropas 
und Eurasiens über Feldforschung in Afrika bis hin zur Rechtsethnologie in südostasiatischen Ländern. -  Das MPI zur Erforschung von 
Wirtschaftssystemen startete 1992 mit dem Schwerpunkt, Prozesse des Systemwandels vom Sozialismus zur Marktwirtschaft zu unter­
suchen, wurde 2005 in MPI für Ökonomik umbenannt und 2014 durch ein MPI ersetzt, das »eine integrierte Wissenschaft der Mensch­
heitsgeschichte« unter Anwendung neuer naturwissenschaftlicher Methoden bearbeiten sollte.
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für das 2004 durch Fusion zweier Institute unterschied­
licher Fachprägung entstandene MPI für Kognitions­
und Neurowissenschaffen, in dem etwa die neuronalen 
Grundlagen von höheren Hirnfunktionen wie Sprache, 
Emotionen und Sozialverhalten und damit das Zusam­
menwirken von mentalen und biologischen Vorgängen 
untersucht wurden. Im Grunde unterlief die Forschungs­
planung in solchen Instituten die herkömmliche Unter­
scheidung zwischen Geistes- und Naturwissenschaften. 
Die natur- undiebenswissenschaftlichen Fragestellungen 
und Methoden gewannen dabei mittel- und langfristig 
sehr an Gewicht. Die Geisteswissenschaftliche Sektion 
zog daraus die Konsequenz und änderte ihren Namen 
2004 in Geistes-, Sozial- und Humanwissenschaftliche 
Sektion (GSHS).41 Ihr trat das Institut für Kognitions- und 
Neurowissenschaffen bei, blieb aber -  wie auch das MPI 
für Psycholinguistik -  mit der BMS durch den dortigen 
Gaststatus seiner Direktoren verbunden. Die Zahl der 
neurowissenschaftlich arbeitenden Abteilungen nahm in 
der GSHS in den folgenden Jahrzehnten weiter zu.

14.5 Verzweigungen

In den 1970er-Jahren monierten Kenner intern, dass sich 
die Geisteswissenschaftliche Sektion nicht auf Grund­
lage längerfristiger Planungen oder programmatischer 
Perspektiven entwickelt habe, sondern jeweils aus der 
Absicht, für die Arbeit angesehener Forscher auf ausge­
wählten Gebieten durch die Gründung eines Instituts be­
sonders günstige Bedingungen zu schaffen.42 Direktoren 
sozialwissenschafflicher MPI beklagten auch noch 2002, 
dass Entscheidungen für Neugründungen oftmals dem 
Zufall oder politischen Präferenzen geschuldet seien. 
Eine gemeinsame Forschungsplanung der Sektion fehle, 
die Institute seien jeweils stark in den Kontext ihrer eige­
nen Scientific Communities integriert und ohne ausrei­
chende Verbindung zueinander.43 Politische Erwägungen 
spielten in der Tat sehr off zumindest bei der Auswahl 
von Standorten eine Rolle. Immer wieder wird berichtet,

dass einzelne MPI vielfache Kooperationsbeziehungen 
zu Einrichtungen außerhalb der MPG, aber nur wenige 
zu anderen MPI besaßen.44 Methodisch, thematisch und 
ihrem Selbstverständnis nach bestanden die ausgepräg­
testen Unterschiede zwischen den Instituten der GWS 
(und dann auch der GSHS), sie drängten in der Regel 
nicht auf intensive Kooperation miteinander. Trotzdem 
gab es ab den 1980er-Jahren auch im geistes- und sozial­
wissenschaftlichen Bereich Ansätze zu abgestimmter Pla­
nung und jeweils partieller Verflechtung, die erkennen 
lassen, dass die Gründung und Entwicklung der einzel­
nen Institute auch durch ihren Ort im Zusammenhang 
der MPG beeinflusst worden sind. Einige Beispiele mögen 
dies belegen.

Die von der GWS nach der Schließung des Starnberger 
Instituts 1981 eingesetzte Kommission »Förderung der 
Sozialwissenschaften«, die bis 1987 mindestens zwölf­
mal zusammentrat und einflussreiche Empfehlungen 
erarbeitete, ging in ihren Überlegungen über zu grün­
dende sozialwissenschaftliche Projektgruppen und Insti­
tute primär nicht von Personen aus, sondern diskutierte 
unter thematischen und forschungspolitischen Gesichts­
punkten über Inhalte und Programme, wenngleich sie 
auch gleichzeitig Personen suchte und benannte, die 
gegebenenfalls in der Lage sein würden, diese zu reali­
sieren.45 Dabei orientierte man sich an dem Ziel, wis­
senschaftlich besonders zukunftsträchtige und in den 
Hochschulen nur unzureichend bearbeitete Problembe­
reiche der Grundlagenforschung zu identifizieren und 
zur Förderung durch die MPG vorzuschlagen, die -  und 
dies ist hier entscheidend -  »zudem in eine gewisse Be­
ziehung gesetzt werden könnten zu den in den Instituten 
der Geisteswissenschaftlichen Sektion bereits verfolgten 
Arbeiten auf sozialwissenschaftlichem Gebiet«.46 Ähn­
lich umschrieb Vizepräsident Jochen Frowein die Auf­
gaben einer 2001 aus auswärtigen Experten gebildeten 
Kommission »Sozialwissenschaftliche Forschung in der 
MPG«, die Forschungsschwerpunkte für die nächsten 
25 Jahre benennen sollte. Neben anderen Kriterien sei zu 
bedenken, dass Neuerungen »ins Institutsgefüge« pas-

41 Protokoll der GWS vom 19.2.2004, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1530, fol. 9-10. Ein Jahr zuvor, auf der Sitzung am 13.2.2003, hatte der 
Psychologe Wolfgang Prinz den Vorschlag ausführlich begründet.
42 So R. Vierhaus, TOP 5 der Sitzung der GWS vom 6.2.1976, Überlegungen zum Ausbau der Geisteswissenschaftlichen Sektion der MPG, 
AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1444, fol. 52-55.
43 So Karl Ulrich Mayer und Wolfgang Streeck in einer Anhörung bei der Präsidentenkommission »Sozialwissenschaftliche Forschung 
in der MPG«. Ergebnisprotokoll der 3. Sitzung vom 7./8.3.2002, AMPG, II. Abt., Rep. 1, Nr. 52, fol. 71.
44 Etwa im Kölner MPI für Gesellschaftsforschung, siehe Link, Soziologie, 2022,128.
45 Notiz Beatrice Fromms für den Präsidenten vom 26.1.1988 über den »Gang der Beratungen zum Projekt >Kognitive Anthropologie«*, 
AMPG, II. Abt., Rep. 57, Nr. 340, fol. 536-539. Die Beratungen begannen im Mai 1981 und endeten im Februar 1988 mit dem Vorschlag, 
eine Projektgruppe für kognitive Anthropologie zu gründen.
46 Zweiter Zwischenbericht und weitere Empfehlungen der Kommission »Förderung der Sozialwissenschaften«, AMPG, II. Abt., Rep. 62, 
Nr. 1467, fol. 45.
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sen sollten, um Wechselwirkungen zwischen den sozial­
wissenschaftlichen Instituten und mit anderen Instituten 
zu ermöglichen.47 Solche Suchstrategien waren geeignet, 
Innovationspotenziale zu finden und Neuerungen an­
zustoßen, dabei jedoch ein Minimum an Kontinuität zu 
gewährleisten und einen gewissen Zusammenhang über 
Institutsgrenzen hinweg zu stärken.

Der Austausch zwischen den Instituten und ihren For­
schungsgebieten wurde durch die Aufteilung in drei Sek­
tionen -  die Chemisch-Physikalisch-Technische (CPTS), 
die Biologisch-Medizinische (BMS) und die Geisteswis­
senschaftliche (GWS) -  sehr gefördert. Die Sektionen 
waren Foren für den intellektuellen Austausch und die 
Willensbildung der Wissenschaftler und Wissenschaftle­
rinnen unterschiedlicher Institutszugehörigkeit und fach­
licher Orientierung, vergleichbar den Fakultäten der Uni­
versität vor ihrer Auflösung in Fachbereiche. Sie waren 
Podien für die Austragung von Kontroversen und für das 
Aushandeln von Kompromissen. Und sie waren wichtige 
Orte der MPG-internen Vernetzung. Die Zahl der Per­
sonen, die an den zunächst einmal, später meist dreimal 
jährlich stattfindenden Sitzungen der GWS teilnahmen, 
stieg von unter zehn in den mittleren 1950er-Jahren auf 
über 30 bis 40 um 1980 und auf rund 50 in den Jahren um 
2003/04. Dort trafen sich aktive und emeritierte Wissen­
schaftliche Mitglieder, gewählte Vertreter der Mitarbeiter 
und Mitarbeiterinnen sowie Personal aus Leitung und 
Generalverwaltung, darunter meist auch der Präsident 
und der Generalsekretär. Die Tagesordnung wurde im­
mer länger, differenzierter und wohl auch formalisierter, 
die Sitzungsprotokolle wuchsen von etwa 5 auf 25 Seiten. 
Neben Berichten der MPG-Leitung, aus den Instituten 
und Kommissionen und neben der Befassung mit Beru­
fungen, Gründungen, Umwidmungen oder Schließun­
gen, zu denen Empfehlungen (meist an den Senat) zu 
formulieren waren, fanden vielstimmige Debatten über 
wissenschaftliche Initiativen, Perspektiven und Schwer­
punktsetzungen statt, über Kooperationen und Ressour­
cen -  dies oft mithilfe von ad hoc eingerichteten Kom­
missionen und auf der Grundlage von deren Berichten. 
Auch gemeinsame Kolloquien gab es.

Die regelmäßigen Zusammenkünfte in der Sektion mit 
ihren Berichten ermöglichten den Teilnehmenden Ein­
blicke in ihnen inhaltlich und methodisch fremde For- 
schungs- und Denkgewohnheiten. Es war dieser interdis­
ziplinäre Dauerdiskurs mit persönlichen Begegnungen,

der die Akteure aus unterschiedlichen Instituten mitei­
nander verband, der in gewisser Hinsicht ihre gegen­
seitige Kontrolle implizierte und der ein gemeinsames 
Problembewusstsein beförderte, aus dem instituts- und 
fächerübergreifende Innovationen hervorgehen konnten: 
eine spezifische Stärke der MPG.

Aufgrund solcher Anstöße entstanden tatsächlich 
»Verzweigungen« zwischen Abteilungen und Instituten.48 
Einzelne Institute -  und einzelne Personen -  erwiesen 
sich dabei als besonders verflechtungsstark. Als Beispiel 
diene das Berliner Bildungsforschungsinstitut. Einer sei­
ner Direktoren, Paul Baltes, wirkte 1984 als Vorsitzen­
der der Gründungskommission an der Entstehung des 
Kölner MPI für Gesellschaftsforschung mit; Karl Ulrich 
Mayer, Direktor am selben Institut, entwarf das Konzept 
und leitete die Gründungskommission für das 1995 in 
Rostock gegründete MPI für demografische Forschung; 
Jürgen Renn, mit Peter Damerow ab 1991 Leiter der 
»Arbeitsstelle Albert Einstein« des Bildungsforschungs­
instituts, wurde 1993 als einer der drei Gründungsdi­
rektoren des MPI für Wissenschaftsgeschichte berufen. 
Dem von Baltes geleiteten kooperativen Verbund »Max 
Planck International Research Network on Aging (Max- 
NetAging)« schloss sich 2004 auch das 1982 eröffnete 
MPI für ausländisches und internationales Sozialrecht in 
München an. Was hier entstand, kann als eine Art locker 
verbundene »Familie« gesehen werden. Ein Cluster49 war 
dies jedoch angesichts der Diversität der einbezogenen 
Aufgabengebiete nicht.

Und solche Verzweigungen oder »Familien« erstreck­
ten sich auch über Sektionsgrenzen hinweg. Die bereits 
erwähnten »Brückeninstitute«, die geistes-, sozial- und 
naturwissenschaftliche Elemente verbanden,50 sind 
durchweg aus MPG-internen Anstößen in komplexen 
Entscheidungsprozessen entstanden, an denen die MPG- 
Leitung ermutigend und auswählend, die Sektionen mit 
ad hoc gebildeten Kommissionen und zahlreiche ein­
zelne Wissenschaftliche Mitglieder Ideen generierend, 
abwägend, diskutierend und empfehlend beteiligt waren. 
Vor allem aber: An der Entstehung der Vorschläge für 
die »Brückeninstitute« waren durchweg Vertreter unter­
schiedlicher Sektionen beteiligt, insbesondere Mitglieder 
der GWS und der BMS -  in interdisziplinärem Kontakt, 
den die Struktur der multidisziplinär zusammengesetzten 
MPG zwar nicht erzwungen, aber erleichtert und ange­
boten hat.

47 Ergebnisprotokoll der 1. Sitzung der Kommission vom 9.10.2001, AMPG, II. Abt., Rep. 1, Nr. 52, fol. 293.
48 Generell zu Verzweigungen und »Fertilität« in der MPG siehe Renn und Kant, Forschungserfolge, 2010, 75-76.
49 Zum Begriff oben, Kap. III.2.
50 Zumindest galt das für die MPI für Psycholinguistik, für demografische Forschung, für evolutionäre Anthropologie sowie für Kogni- 
tions- und Neurowissenschaften. Siehe oben, Kap. III. 11.
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14.6 Keine Kulturkämpfe, aber Unterschiede

Der Physiker und Schriftsteller C. P. Snow hat 1959 zwi­
schen geisteswissenschaftlich-literarischen und natur­
wissenschaftlich-technischen Wissenschaftskulturen 
unterschieden und ihre ausgeprägte Gegensätzlichkeit 
unterstrichen.51 Die Geschichte der MPG hat diese Sicht 
nicht bestätigt. Zwischen Natur- und Geistes- bzw. So­
zialwissenschaften wurde in der MPG niemals grund­
sätzlich oder systematisch differenziert. Es gab keine 
Sonderbehandlung für die Geisteswissenschaften in der 
MPG. Vielmehr betonte man die Notwendigkeit, in den 
unterschiedlichen Wissenschaftsbereichen prinzipiell die 
gleichen Kriterien bei der Begründung und Bewertung 
von Instituten und ihren Leistungen anzuwenden. Dieses 
Prinzip wurde in den Auseinandersetzungen der frühen 
1960er-Jahre um die Gründung von neuen rechtswissen­
schaftlichen Instituten als in der MPG handlungsleitende 
Richtschnur ausformuliert.52

Diese Gleichbehandlung haben die Geisteswissen­
schaftler in der MPG stets unterstützt, zumal sich ange­
sichts des eklatanten Ausstattungsgefälles zwischen Na­
tur- und Technikwissenschaften einerseits, Geistes- und 
Sozialwissenschaffen andererseits dadurch ihre Chance 
verbesserte, ein Stück weit am zunehmend natur- und 
technikwissenschaftlich begründeten Finanzierungs­
und Ansehenszuwachs der Wissenschaften teilzuhaben. 
Für die naturwissenschaftliche Mehrheit mag dieses Ar­
rangement schon deshalb akzeptabel gewesen sein, weil 
die geistes- und sozialwissenschaftliche Minderheit klein 
war, pro Person und pro Institut weniger Ausstattung 
benötigte und folglich nur einen geringen Anteil des Ge­
samtbudgets konsumierte: in den späteren Jahren unge­
fähr 13 Prozent.53

Manchmal zeigten Naturwissenschaftler in der MPG 
ein gewisses Befremden gegenüber den Geisteswissen­

schaften, so etwa wenn Präsident Lüst 1975 der These 
beipflichtete, »dass in den Sozialwissenschaffen die Be­
reitschaft zur kritischen Überprüfung der Theorie nicht 
im gleichen Maße und nicht mit der gleichen Selbstver­
ständlichkeit gegeben sei wie im Bereich der naturwis­
senschaftlichen Disziplinen«.54 Oder wenn Präsident 
Staab in einer Festversammlung der MPG 1985 ausführte: 
»Über die Grundprinzipien der wissenschaftlichen Arbeit 
besteht unter den Naturwissenschaftlern ein weitgehen­
der Konsens, und die allgemein akzeptierten Normen 
der wissenschaftlichen Methodik scheinen zusammen 
mit der Orientierung am empirischen Objekt ein gesi­
chertes Fundament unseres Wissens zu verbürgen. In 
den Geisteswissenschaffen ist dagegen der wissenschafts­
interne Zweifel sehr viel größer; es ist sehr viel m ehr 
von einer Legitimationskrise der Wissenschaft die Rede, 
und man spürt förmlich das Ringen um den Sinn der 
Geisteswissenschaffen ...«. Aber Äußerungen der Hoch­
schätzung überwogen. Und auch Staab fuhr fort, indem 
er -  vielleicht ein bisschen tongue in cheek ~ betonte, 
»welche nahezu grenzenlose Hochachtung wir Vertreter 
der anderen Kultur von C. P. Snows >Two Cultures< vor 
unseren geisteswissenschaftlichen Kollegen und ihren 
Forschungsgegenständen haben -  nicht zuletzt übrigens 
dank unseres ja immer noch vorwiegend geisteswissen­
schaftlich orientierten Bildungssystems!«55

Insgesamt hat die primär naturwissenschaftlich ge­
prägte MPG ihrer geisteswissenschaftlichen Minderheit 
freundlichen Respekt entgegengebracht. Sie wusste wohl 
auch, was sie an ihr hatte: Hilfe bei der Selbstdarstellung 
in der Öffentlichkeit;56 Beiträge zur Legitimation gegen­
über den Geldgebern in der Politik; nach innen und 
außen gerichtete Stellungnahmen und Klärungen zu viel 
diskutierten ethischen, kulturellen und Sinnfragen, die 
mit dem Aufstieg der Wissenschaften in der modernen 
Gesellschaft verbunden sind.57 Überdies haben Wissen­

51 Snow, The Two Cultures, 1959. Dazu Kreuzer, Zwei Kulturen, 1987; Lepenies, Drei Kulturen, 1985.
52 Mosler, »Stellungnahme zur Pflege geisteswissenschaftlicher Forschungen durch Max-Planck-Institute« vom 9.6.1964, AMPG, II. Abt., 
Rep. 102, Nr. 438, fol. 2-11; sowie Kap, III.13 Rechtswissenschaften.
53 Protokoll der GWS vom 13.2.2003, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1526, fol. 19 verso. Im Vergleich dazu erhielten die Institute der BMS 
40 und die der CPTS 47 Prozent des Gesamtbudgets. Die Institute der GWS bzw. GSHS waren relativ klein: In ihr entfielen 2004 auf jedes 
der 18 Institute im Durchschnitt 2,6 Wissenschaftliche Mitglieder, in der CPTS dagegen 4,3 (bei 29 Instituten) und in der BMS 3,5 (im 
Durchschnitt von 26 Instituten). Die sozialwissenschaftlichen MPI hatten 2002 zwischen 31 und 68 Planstellen, nur das Bildungsfor­
schungsinstitut stach mit rund 120 hervor.
54 In einer kontroversen Diskussion über das Berliner Bildungsforschungs- und das Starnberger Institut: Protokoll der 6. Sitzung des 
SAFPP vom 23.10.1975, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 244, fol. 304.
55 Festansprache vom 14.6.1985, abgedruckt in: Henning und Kazemi, Chronik, 2011, 586.
56 Ein Beispiel: Die zuständige Kommission empfahl 1989 den Juristen Zacher als nächsten Präsidenten unter anderem auch deshalb, 
»weil er als Repräsentant einer geisteswissenschaftlichen Disziplin die Anliegen und Bedürfnisse der MPG gegenüber einer Öffentlichkeit, 
die bestimmte Entwicklungen in Forschung und Technologie mit Skepsis verfolge, gut vertreten könne«. Protokoll der 123. Sitzung des 
Senates vom 16.11.1989 in München, AMPG, II. Abt., Rep. 60 ,123.SP, fol. 10.
57 Dazu generell auch Stolleis, Erinnerung -  Orientierung -  Steuerung, 1998.
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schaftler und Wissenschaftlerinnen aus den nichtnatur­
wissenschaftlichen Bereichen der MPG in ihren vielfälti­
gen Funktionen genützt und gedient. Schließlich mögen 
der Respekt für Qualität und eine gewisse Überzeugung 
von der Gemeinsamkeit aller Wissenschaften dazu bei­
getragen haben, dass die Unterscheidungslinien zwischen 
den verschiedenen Wissenschaftskulturen in der MPG 
niemals zu Front- und Konfliktlinien wurden. Kultur­
kämpfe fanden an ihnen nicht statt.

Als die Sektionen in der KWG 1928 gebildet wurden, 
ordnete man der GWS zu, was man nicht zu den Na­
tur- und Lebenswissenschaften rechnete: Rechtswissen­
schaften, Kunstgeschichte und Geschichte. Das Schema 
übernahm dann die MPG. Die GWS war heterogen. 
Lange dominierten die Juristen, 1970 stellten sie fünf von 
neun und 2004 immerhin noch sieben von 18 Instituten 
der Sektion. Sie agierten als relativ geschlossene, relativ 
separate, zugleich einflussreiche Teilgruppe, die sich nur 
zögernd der interdisziplinären Kooperation öffnete, an­
satzweise im 1982 eröffneten MPI für ausländisches und 
internationales Sozialrecht in München sowie am deut­
lichsten im 2004 gegründeten MPI zur Erforschung von 
Gemeinschaftsgütern in Bonn, das rechtswissenschaft­
liche und ökonomische Kompetenz verknüpfte und den 
Umgang mit Gütern untersuchte, die nicht oder nicht 
ausschließlich den Mechanismen des Markts überlassen 
werden können.58

Schon der Aufstieg der Sozialwissenschaften, die in 
den Anfangsjahren noch ganz gefehlt hatten, erst recht 
aber die Zunahme der Misch- und Brückeninstitute, die 
geistes- und sozialwissenschaftliche mit naturwissen­
schaftlichen (meist biologisch-medizinischen) Ansätzen 
verknüpften, hatten den nie sehr trennscharfen und trag­
fähigen Begriff Geisteswissenschaften als Bezeichnung 
für die Sektion längst gesprengt: eine Entwicklung in der 
MPG, die der allgemeinen Wissenschaftsentwicklung 
entsprach. Intern unterschied man zwischen »Rechtswis­
senschaften, Sozialwissenschaften und den eigentlichen 
Geisteswissenschaften«.59

In der GWS gelang es nur den Juristen, mit ihren wich­
tigsten Spezialisierungen umfassend in der MPG vertreten 
zu sein, auf eigenes Drängen hin und mit Unterstützung 
vonseiten der Politik. Die Arbeitsweise der meist rechts­
vergleichenden MPI -  mit ihrer Betonung des Sammelns, 
Ordnens und Systematisierens spezialisierten Wissens, 
mit ihren Gutachten, Kommentaren und Beratungen -  
fügte sich gut in das Muster langfristig organisierter For­
schung ein, das für die MPG typisch war. Dies traf jedoch 
nur zum kleineren Teil auf die anderen Geistes- und 
Sozialwissenschaften zu, nämlich nur insoweit sie -  zu­
mindest auch -  arbeitsteilig organisierte, langfristig an­
gelegte und ressourcenintensive Großprojekte betrieben, 
die planmäßig koordinierte und kontinuierliche Koop­
eration von Forschenden, nicht aber ständigen Kontakt 
mit Studierenden erforderten.

Nur wenigen geistes- und sozialwissenschaftlichen 
Forschungsrichtungen ist die Aufnahme in die MPG ge­
lungen, zum Teil aufgrund von Initiativen von außen, 
immer häufiger jedoch aufgrund MPG-interner Entschei­
dungsprozesse -  oft sind entsprechende Versuche auch 
gescheitert. Die Zugehörigkeit zur MPG bedeutete für 
die geistes- und sozialwissenschaftliche Forschung ein 
Ausmaß an Förderung, wie es an den Hochschulen sel­
ten war: reichhaltige Ausstattung mit Ressourcen, lang­
fristige Planbarkeit, erhebliche Gestaltungsfreiheit, leicht 
erreichbare Internationalität, die Öffnung des Blicks über 
Fächergrenzen hinweg und Reputation, allerdings auch 
stetige Qualitätskontrolle informeller und zunehmend 
formalisierter Art. Vor allem bot die MPG die Chance -  
und erwartete die Bereitschaft -  zur interdisziplinären 
Kooperation, oft mit Brücken in die Naturwissenschaften 
hinein, deren Fragestellungen und Methoden dabei häu­
fig prägend und maßgebend wurden. Diese Verbindung 
mit zunehmend dominanten naturwissenschaftlichen 
Ansätzen hat die geistes- und sozialwissenschaftliche 
Forschung in der MPG in den letzten Jahrzehnten zuneh­
mend eingefärbt, als Chance und als besondere Stärke, 
manchmal auch als Begrenzung.

58 Protokoll der GWS vom 13.2.2003, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1526, fol. 24.
59 So Karl Ulrich Mayer in der Sitzung der GWS vom 4.6.2003, Protokoll der GWS vom 4.6.2003, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1528, fol. 13.



434 III. Forschungsstrukturen in der MPG

Jena zunächst das rein volkswirtschaftlich geprägte MPI 
zur Erforschung von Wirtschaftssystemen.145 Zugleich 
öffneten sich die Jurist-.innen, als 2004 das neue Institut 
zur Erforschung von Gemeinschaftsgütern unter dem 
Gründungsdirektor (und Mestmäcker-Schüler) Chris­
toph Engel ins Leben gerufen wurde.146 Mit dem Auf­
bau dieses Instituts setzten die MPG-Jurist:innen zum 
ersten Mal ein eindeutiges Zeichen für neue interdiszi­
plinäre Ansätze in der Rechtswissenschaft, die an den 
juristischen Fakultäten noch gar nicht Fuß gefasst hatten. 
Damit gingen sie ein Wagnis ein, denn sie verließen (zu­
mindest teilweise) die Orthodoxie des Fachs.

13.7 Fazit

Mit dem Untersuchungszeitraum endet eine Ära der Sta­
bilität und Kontinuität. Sie wurde hier auf drei Bedingun­
gen zurückgeführt: die enge Verbindung zum eigenen 
Fach, das man fast vollständig in der MPG spiegelte; die 
spezifische Nische -  Rechtsvergleichung und internatio­
nale Perspektive -, die man früh als etwas identifizierte, 
was die klassischen Jura-Fakultäten schon organisatorisch 
nicht leisten konnten; schließlich der immer wieder von 
der Politik geäußerte Bedarf an Expertise und Gutachten.

Diese drei Faktoren waren bereits mit den ersten bei­
den KWI angelegt; in den 1960er-Jahren begünstigten sie 
den Aufbau dreier neuer juristischer Institute, der zuvör­
derst von Pfadabhängigkeiten geprägt war -  was genau 
juristische Grundlagenforschung leisten sollte, wurde 
hingegen nicht hinterfragt. Die neuen Institute über­
nahmen die Logik der alten KWI. Das enzyklopädische 
Systematisieren, das Zusammentragen und Katalogisie­
ren von Informationen, die Fähigkeit, als Auskunftsstelle 
für Gerichte und Ministerien zu dienen, waren in dieser 
Anfangsphase Existenzberechtigung genug. Im Laufe der 
Zeit kamen die vielen Qualifikationsschriften hinzu, die 
an diesen Instituten angefertigt wurden und neue The­
men erschlossen. Wissenschaftliche Nachwuchsförde­
rung erlaubte Sichtbarkeit und die Möglichkeit, wieder

in das Fach hineinzuwirken. Kooperation untereinander 
fand indes so gut wie nicht statt, vielmehr agierten die 
Institute komplementär. Die Zuständigkeitsbereiche w a­
ren klar abgesteckt; von einigen wenigen Ausnahmen ab ­
gesehen gab es jenseits der Direktorenebene kaum K on­
takte und institutsübergreifende Zusammenarbeit von 
Mitarbeiterrinnen.

Das Verhältnis zur Sektion war ambivalent. Auf der 
einen Seite waren die Rechtswissenschaften Stützpfeiler 
der frühen GWS, haben zu ihrer Verankerung in einer 
ansonsten von Naturwissenschaftlerrinnen dom inierten 
Forschungsorganisation beigetragen. Die juristischen 
Institute wurden als eine Fachgruppe wahrgenommen. 
Keine andere geistes- oder sozialwissenschaftliche E in­
richtung hat derart die Logik ihres eigenen Fachs in die 
MPG gespiegelt. Im Gegenteil wurden viele der übrigen 
Institute der GWS und der heutigen GSHS von vornherein 
dezidiert interdisziplinär ausgerichtet und an Grenzge­
bieten der Disziplinen angesiedelt.

Das hat sich nun auch für die Rechtswissenschaften ge­
wandelt. Was sich mit der Projektgruppe zur Erforschung 
des Rechts der Gemeinschaftsgüter ankündigte, hat den 
Cluster in den letzten zwei Jahrzehnten verändert: das 
Erschließen neuer Fächer jenseits der Orthodoxie des 
Fachs, die Offenheit für neue Methoden und eine zuneh­
mende globale Vernetzung. Die Kollegien sind weiblicher 
und internationaler geworden, das Fächerspektrum ist 
breiter und die Methoden sind hybrider. Im Jahr 2022 
kann man zehn Standorte der Max-Planck-Gesellschaft 
zum rechtswissenschaftlichen Cluster zählen.147 20 1 9 
haben sie sich auch formell zu einem Verbund -  Max 
Planck Law -  zusammengetan, mit einer gemeinsamen 
Jahrestagung und vermehrter Kooperation auf allen H ie­
rarchieebenen. Zum ersten Mal haben sie innerhalb der 
MPG und innerhalb der Sektion ihren Verbund Charak­
ter institutionalisiert. Zugleich ist die Gruppe deutlich 
heterogener und interdisziplinärer. Ob daraus nun aber 
die Fakultät wird, die bereits in der Vergangenheit von 
einigen naturwissenschaftlichen Kollegrinnen prophezeit 
worden ist, bleibt abzuwarten.

145 Siehe dazu die Überlieferung der Gründungskommission 1990-1993 in AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 176.
146 Ebd.
147 MPI für ausländisches und internationales Privatrecht, MPI für ausländisches öffentliches Recht und Völkerrecht, MPI für Rechts­
geschichte und Rechtstheorie (vormals MPI für europäische Rechtsgeschichte), MPI for the Study of Crime Security and the Law, MPI for 
Innovation and Competition; MPI für Sozialrecht und Sozialpolitik; MPI zur Erforschung von Gemeinschaftsgütern; MPI für Steuerrecht 
und öffentliche Finanzen, MPI Luxembourg for International, European and Regulatory Procedural Law, Abteilung Law and Anthropology 
am MPI für ethnologische Forschung.
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