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M Tarifverhandlungen im 2. Halbjahr 2024

Zusammenfassung

Im Jahr 2024 fanden insgesamt in 19 der zwanzig vom IW-Tarifmonitoring erfassten Branchen Tarifverhand-
lungen statt. Insgesamt gab es 32 Tarifauseinandersetzungen, die zum Teil schon 2022 und 2023 begannen.
Eine Messung des Konfliktklimas zeigt, dass diese Auseinandersetzungen auch im Jahr 2024 recht konflikt-
reich verliefen. Die maximale Eskalationsstufe — sie gibt auf einer 7-stufigen Skala an, bis zu welcher Stufe ein
Konflikt eskaliert — lag im Durchschnitt bei 2,9. Der Mittelwert der Jahre 2000 bis 2024 liegt bei lediglich 2,3.
Die Konfliktintensitat — sie summiert mit Hilfe eines Punkteverfahrens die im Laufe einer Tarifauseinander-
setzung erreichten Eskalationsstufen —lag 2024 bei durchschnittlich 11,4 Punkten. Dies sind 3,2 Punkte mehr
als im langfristigen Durchschnitt. Fir die Jahre 2000 bis 2024 ergibt sich ein Mittelwert von 8,2 Punkten. Im
Vergleich zum Vorjahr ging die Konfliktintensitdt um 1,3 Punkte zuriick. Die maximale Eskalationsstufe liegt
2024 hingegen 0,4 Punkte Uber ihrem Vorjahreswert.

Ursachlich fur die hohe Konfliktbereitschaft waren hohe Lohnforderungen der Gewerkschaften in einem
durch Stagnation gepragten wirtschaftlichen Umfeld. Die hochste Konfliktintensitat gab es mit 67 Punkten
im Einzelhandel und mit 66 Punkten im GroR- und AulRenhandel. Diese Konflikte entziindeten sich allerdings
schon 2023. An dritter Stelle folgte mit 61 Konfliktpunkten die Tarifrunde zwischen Deutscher Bahn und GDL.
Recht konfliktreich ging es zudem bei den Fluggesellschaften zu. Im zweiten Halbjahr 2024 eskalierten die
Konflikte weniger stark als im ersten Halbjahr. In der Metall- und Elektro-Industrie summierten sich die Kon-
flikthandlungen auf 19 Punkte, bei den Offentlichen Banken und in der SiiBwarenindustrie waren es jeweils
16 Punkte. Den héchsten Konfliktwert weisen mit 22 Punkten die Verhandlungen fiir die Arzte an kommuna-
len Kliniken auf. Dieser Konflikt war Ende 2024 noch nicht beendet, ein fir Januar 2025 angekiindigter Ar-
beitskampf konnte aber in letzter Minute verhindert werden. Diesen eher konfliktreichen Tarifrunden stan-
den eine ganze Reihe von ,friedlichen” Runden gegeniiber. Im ersten Halbjahr konnten die Verhandlungen
in der Chemischen Industrie erneut kooperativ beigelegt werden, obwohl mit der Kiindigung des Schlich-
tungsabkommens durch die Chemiegewerkschaft und die Forderung nach einer Vorteilsregelung fiir Mitglie-
der durchaus Konfliktpotenzial vorhanden war. Vergleichsweise friedlich verliefen auch die Verhandlungen
in der Papiererzeugung (3 Konfliktpunkte) und im bayerischen Hotel- und Gaststdttengewerbe (6 Konflikt-
punkte). Im Gebaudereinigerhandwerk und bei T-Systems fanden die Verhandlungen vorzeitig im Rahmen
der Friedenspflicht statt. In beiden Branchen konnten auf diese Weise Kompromisse konfliktfrei gefunden
werden. Damit unterschied sich die Konfliktneigung zwischen den verschiedenen Branchen und Tarifberei-
chen erheblich.

Das Jahr 2025 wird ein vergleichsweise ruhiges Tarifjahr, da in vielen Branchen keine Tarifverhandlungen
stattfinden, sondern Stufenanpassungen vergangener Abschlisse greifen werden. Schon Anfang 2025 sind
die Tarifverhandlungen bei der Deutschen Post, im Offentlichen Dienst (Bund und Kommunen), in der Pa-
pierverarbeitenden Industrie, in der Textilindustrie (West) und bei der Deutschen Bahn (EVG) gestartet. Im
zweiten Halbjahr folgen dann die Tarifrunden fiir die Eisen- und Stahlindustrie (Nordwest) und den Offentli-
chen Dienst der Lander (ohne Hessen). Schwierig diirften vor allem die Verhandlungen im Offentlichen Dienst
werden: Neben hohen Lohnforderungen wollen die Gewerkschaften drei zuséatzliche (fiir Gewerkschaftsmit-
glieder vier) Urlaubstage durchsetzen. Im Kontext von angespannter Haushaltslage und Personalmangel stellt
dies eine enorme finanzielle Belastung dar.
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1 Einleitung

Tarifverhandlungen im 2. Halbjahr 2024

Der tarifpolitische Halbjahresbericht informiert zweimal jahrlich lber die Tarifpolitik und das Konfliktverhal-
ten der Tarifvertragsparteien in zwanzig Branchen der deutschen Volkswirtschaft (Tabelle 1-1). Dabei liegt
der Fokus der Analyse auf Entgelttarifvertragen, Entgeltrahmentarifvertrdgen und zentralen manteltarifli-
chen Themen (insbesondere Arbeitszeit). Grundlage ist eine Tarifdatenbank, die das Tarifgeschehen in zwan-
zig Branchen mit 35 Tarifbereichen ab dem Jahr 2000 dokumentiert. Insgesamt wurden bis Ende 2024 rund
600 Tarifkonflikte in der Datenbasis erfasst, von denen 569 fiir die vorliegende Untersuchung herangezogen
wurden. Dabei werden aus dem Produzierenden Gewerbe das Bauhauptgewerbe, die Metall- und Elektro-
Industrie, die Eisen- und Stahlindustrie, die Textil- und Bekleidungsindustrie, die Chemische Industrie, die
Papiererzeugende Industrie, die Papierverarbeitende Industrie, die Druckindustrie und die StiBwarenindust-
rie berlcksichtigt. Aus dem Dienstleistungssektor werden die Luftfahrt, die Flugsicherung, der Schienenver-
kehr, die Nachrichteniibermittlung, das Private und Offentliche Bankgewerbe, der Einzelhandel, der GroR-
und AuBenhandel, der Offentliche Dienst, das Hotel- und Gaststittengewerbe, die Krankenhiuser und die
Gebadudereinigung erfasst. In diesen erfassten Wirtschaftszweigen arbeiten zusammen etwa 14 Millionen
abhangig Beschéftigte.!

Tabelle 1-1: Branchen des IW-Konfliktmonitorings

Branche Anzahl Anzahl der erfass- Beriicksichtigte Gewerk- Arbeitgeber(verbande) Verhand-
Tarifbe- | ten Verhandlungen | Tarifvertrage schaften lungen
reiche 2024

Bankgewerbe 2 14 Flachentarifver- ver.di Arbeitgeberverband des ja
(private und 6f- (10 gemeinsame, je-  trag Deutschen Bankgewer-
fentliche Banken, weils 2 flr private bes
ab 2001; seit 2021 und 6ffentliche) (AGV Banken) ja
getrennte Tarif- Tarifgemeinschaft
verhandlungen) Offentlicher Banken
Bauhauptge- 1 19 Flachentarifver- IG BAU Hauptverband der Deut-  ja
werbe trag schen Bauindustrie
(ab 2000) (HDB);

Zentralverband des

Deutschen Baugewerbes

(zDB)
Chemische 1 19 Flachentarifver- IG BCE Bundesarbeitgeberver- ja
(einschl. pharma- (18 bundesweit, trag band
zeutische) Indust- 1 Ost) Chemie (BAVC)
rie
(ab 2000)
Druckindustrie 1 15 Flachentarifver- ver.di Bundesverband Druck ja
(ab 2000) trag und

Medien (bvdm)
Einzelhandel 1 14 Flachentarifver- ver.di Handelsverband ja
(ab 2000) trag NRW (Landes- Nordrhein-Westfalen

bezirk
NRW)

Eisen- und Stahl- 1 18 Flachentarifver- IG Metall Arbeitgeberverband nein
industrie (Nord- (17 Nordwest, trag Nordwest (Bezirks- Stahl (AGVS)
west ab 2000; Ost 1 Ost) leitung

1Zur Begriindung der Branchenauswahl vgl. Lesch/Eckle (2024, 5)
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Flugsicherung
(ab 2002)

Gebaudereini-
gung
(ab 2000)

GroR- und AuBen-
handel
(ab 2000)

Hotel- und Gast-
stattengewerbe
(ab 2003)

Krankenhduser
(Kommunale
Krankenhduser
und
Universitatsklini-
ken

jeweils ab 2005)

Luftfahrt
(Lufthansa ab
2000,

Eurowings ab
2016,

Ryanair ab 2017,
Discover Airlines
ab 2022)

Metall- und
Elektro-Industrie
(ab 2000)

Nachrichteniiber-
mittlung
(Deutsche Post
ab 2000,
Deutsche Tele-
kom ab 2000,
T-Systems ab
2011/12)

Offentlicher
Dienst

18

13

13

12

20
(10 kommunale, 10
Uni-kliniken)

53

(34 Lufthansa,
10 Eurowings,

6 Ryanair/ Malta
Air,

3 Discover
Airlines)

18

35

(14 Post,

14 Telekom,
7 T-Systems)

24
(2

Firmentarifver-
trag

Flachentarifver-
trag

Flachentarifver-
trag NRW

Flachentarifver-
trag Bayern

Flachentarifver-
trage, ab 2005
flr bestimmte
Berufe oder Be-
rufsgruppen

Firmentarifver-
trage, ab 2001
fur bestimmte
Berufe oder Be-
rufsgruppen
(Spartentarifver-
trage)

Flachentarifver-
trag

Firmentarifver-
trage

Flachentarifver-
trage, ab 2009

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT
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NRW)

ver.di
(2002),
GdF

(ab 2003)

IG BAU

ver.di
(Landes-
bezirk
NRW)

Gewerk-
schaft
Nahrung,
Genuss,
Gaststat-
ten (NGG
Landesbe-
zirk
Bayern)

ver.di,
Marbur-
ger Bund
(MB)

ver.di,
Vereini-
gung
Cockpit
(VQ),
Unabhan-
gige Flug-
begleiter-
Organisa-
tion
(UFO)

IG Metall

ver.di

ver.di,

Deutsche Flugsicherung
(DFS)

Bundesinnungsverband
des Gebdudereiniger-
Handwerks (BIV)

Tarifgemeinschaft des
GroRhandels, AuBenhan-
dels und der Dienstleis-
tungen in
Nordrhein-Westfalen

Deutscher Hotel- und
Gaststattenverband
(DEHOGA Bayern)

Vereinigung der kommu-
nalen
Arbeitgeberverbande
(VKA)

Tarifgemeinschaft deut-
scher Lander (TdL)

Deutsche Lufthansa
Eurowings/Germanwings
Ryanair/Air Malta
Discover Airlines

Pilotbezirke: Stidwestme-
tall; Metall-NRW; Ver-
band der bayerischen
M+E-Industrie; Verband
der Metall- und Elektro-
Industrie in Berlin und
Brandenburg

Deutsche Post
Deutsche Telekom
T-Systems

Vereinigung der kommu-
nalen

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja
ja
nein
ja

ja

ja
ja
ja

ja



(ab 2000; bis 2003
Tarifgemeinschaft
Bund/Lén-
der/Kommunen,
seit 2004 verhan-
deln die Lander
unabhingig von
Bund und Kom-
munen)

Papiererzeugende
Industrie
(2003-2007 West;
ab 2008 bundes-
weit)

Papierverarbei-
tende

Industrie (ab
2008)

Schienenverkehr
(Deutsche Bahn,
ab 2000; bis 2002
Tarifgemeinschaft
Trans-
net/GDBA/GDL,
ab 2003 verhan-
delt die GDL un-
abhangig; 2010
fusionieren Trans-
net und GDBA zur
EVG)

StiBwarenindust-
rie (2000)

Textil- und Beklei-
dungsindustrie
(West ab 2000,
Ost ab 2001)

Bund/Lander/Kom-

munen,
10 Bund/Kommu-
nen,

9 Lander,

3 Kommunen)

15

27

(2 Transnet/
GDBA/GDL,

6 Transnet/ GDBA,
8 EVG,

11 GDL

18

25
(13 West,
12 Ost)

Tarifvertrage fir
Sozial- und Erzie-
hungsberufe

Flachentarifver-
trag

Flachentarifver-
trag

Firmentarifver-
trag; ab 2003 Ta-
rifvertrage fur
bestimmte Be-
rufe oder Berufs-
gruppen (Spar-
tentarifvertrage)

Flachentarifver-
trag NRW

Flachentarifver-
trage
(West/Ost)

Tarifverhandlungen im 2. Halbjahr 2024

Gewerk-
schaft Er-
ziehung
und Wis-
senschaft
(GEW),
Gewerk-
schaft der
Polizei
(GdP),
Deutscher
Beamten-
bund und
Tarifunion
(dbb)

IG BCE

ver.di

Eisen-
bahn- und
Verkehrs-
gewerk-
schaft
(EVG),
Gewerk-
schaft
Deutscher
Lokomo-
tivfihrer
(GDL)

NGG (Lan-
desbezirk
NRW)

IG Metall

Arbeitgeberverbande

(VKA) und Bundesinnen-
ministerium (BMI), nein
Tarifgemeinschaft deut-

scher Lander (TdL)

Verband ja
Die Papierindustrie

Hauptverband Papier- ja
und Kunststoffverarbei-

tung (HPV)

Deutsche Bahn, vertre- nein

ten durch den Verband
der Mobilitats- und Ver-
kehrsdienstleister

(AGV MOVE)

ja
Bundesverband der ja
Deutschen StiRwarenin-
dustrie (BDSI)
Gesamtverband der nein

deutschen Textil- und
Modeindustrie

Verband der Nord-Ost- ja
deutschen Textil- und
Bekleidungsindustrie

Jahreszahlen in Klammern: erste eigenstandige Berlicksichtigung der Branche oder des Unternehmens; Krankenhduser: bis 2005

ver.di-Tarifvertrige des Offentlichen Dienstes.

Quelle: eigene Zusammenstellung

In der Dokumentation der Tarifkonflikte werden nicht nur Tarifforderungen, Verhandlungstermine und Ta-

rifabschlisse erfasst, sondern alle im Rahmen einer Tarifverhandlung ergriffenen Eskalationsformen wie Dro-

hungen, Streikaufrufe, Warnstreiks, Schlichtungen oder Urabstimmungen (Lesch, 2013; 2017). Zu den im

Konfliktmonitoring erfassten Branchen und Unternehmen mit Tarifverhandlungen im zweiten Halbjahr 2024

gehoren aus dem Dienstleistungssektor die Fluggesellschaft Discover Airlines (Cockpit und Kabine), die 6f-

fentlichen und privaten Banken, die Geb&dudereinigung, der GroR- und AuRenhandel (NRW), das Hotel- und
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Gaststattengewerbe (Bayern), die kommunalen Krankenhiuser (Arzte), der Offentliche Dienst (Bund und
Kommunen), die Deutsche Post und T-Systems. Im Produzierenden Gewerbe gab es in der Metall- und
Elektro-Industrie, in der Papiererzeugenden sowie Papierverarbeitenden Industrie, in der Druckindustrie
(Mantel) und in der SiRwarenindustrie (Entgelt und Tarifvertrag Eingruppierung) Tarifverhandlungen. Damit
werden fiir das zweite Halbjahr 2024 insgesamt 19 Tarifkonflikte in 13 Branchen untersucht, fiir das gesamte
Jahr 2024 sind es 32 Tarifkonflikte in 19 Branchen. Im Jahr 2024 wurde somit in einem Grof3teil der im Kon-
fliktmonitoring erfassten Branchen verhandelt (siehe Tabelle 1-1).

2 Tarifverhandlungen im zweiten Halbjahr 2024

2.1 Forderungen fiir die im zweiten Halbjahr 2024 laufenden Tarifverhandlungen

Die Forderungen fiir die in der zweiten Jahreshalfte 2024 laufenden Tarifverhandlungen wurden groRtenteils
im selben Jahr gestellt. Ausnahmen stellten dabei die StiRwarenindustrie (NRW) dar, in der man schon im
November 2022 verabredete, (iber einen Tarifvertrag ,Eingruppierung” zu verhandeln (NGG, 2023b), der
GroR- und AulRenhandel (NRW), fir den ver.di bereits im Marz 2023 Forderungen verkiindete, sowie das
Hotel- und Gaststattengewerbe (Bayern), wo die NGG im Dezember 2023 Entgeltforderungen stellte. In der
Tarifrunde im GroR- und AuRenhandel forderte ver.di Entgelterhohungen von 13 Prozent, mindestens aber
um 400 Euro pro Monat fur zwolf Monate (ver.di, 2023). Im Hotel- und Gaststattengewerbe verlangte die
NGG ein Lohnplus von 14,5 Prozent flir zwolf Monate Laufzeit und einen Einstiegslohn in H6he von 3.000
Euro brutto (NGG, 2023a). Auch bei der Lufthansa-Tochter Discover Airlines wurden bereits 2022 und 2023
Forderungen fir das Cockpit und die Kabine gestellt. Die Forderungen wurden nicht naher prazisiert. Den
Spartengewerkschaften ging es vor allem darum, Tarifvertrage durchzusetzen (Lesch/Eckle, 2024, 10).

Im Februar 2024 stieg ver.di in Konkurrenz zu den laufenden Tarifverhandlungen mit der Vereinigung Cockpit
(VC) und der Unabhangigen Flugbegleiter-Organisation (UFO) in Tarifverhandlungen mit Discover Airlines ein.
Die Verhandlungen wurden vertraulich gefiihrt, sodass auch die Forderungen nicht an die Offentlichkeit dran-
gen. Im Marz verlangte ver.di fiir das 6ffentliche und private Bankgewerbe jeweils 12,5 Prozent, mindestens
aber 500 Euro pro Monat bei einer Laufzeit von zwolf Monaten. Zudem wurde eine Vorteilsregelung fur
ver.di-Mitglieder verlangt, die zwei zusatzliche Urlaubstage flir das gewerkschaftliche Engagement vorsehen
sollte. Ende April 2024 forderte die IG BAU dann fiir die Gebaudereinigung eine Anhebung des Stundenlohns
um drei Euro ab Januar 2025 fiir alle Beschaftigten — in der untersten Lohngruppe sollte der Stundenlohn
damit auf 16,50 Euro steigen (IG BAU, 2024). Fir Gewerkschaftsmitglieder wollte die IG Bau zudem ein 13.
Monatsgehalt durchsetzen. In der StiBwarenindustrie (NRW) stellte die NGG im Mai 2024 ihre Forderung
nach einer Entgelterhéhung um 9,9 Prozent, mindestens aber um 360 Euro pro Monat (NGG, 2024). Im Juni
verlangte der Marburger Bund fiir die Arzte in den kommunalen Krankenhiusern eine Erhéhung der Gehélter
um 8,5 Prozent fiir zwdlf Monate. Dariiber hinaus forderte die Arztegewerkschaft neue Regeln zur Schicht-
und Wechselarbeit (Marburger Bund, 2024).

Im zweiten Halbjahr 2024 folgten dann die Forderungen fiir die Tarifverhandlungen in der Metall- und
Elektro-Industrie, in der Papiererzeugenden sowie Papierverarbeitenden Industrie, im Offentlichen Dienst
(Bund und Kommunen) und bei der Deutschen Post. Die IG Metall verlangte im Juli 2024 fiir die Beschéftigten
der Metall- und Elektro-Industrie eine Erhohung der Entgelte um 7 Prozent bei einer Laufzeit von zwolf Mo-
naten. Nicht weiter konkretisiert wurden die zusatzlichen Forderungen nach einer sozialen Komponente
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sowie nach mehr Arbeitszeitflexibilitat (IG Metall, 2024b). Fir die Beschaftigten der Papiererzeugenden In-
dustrie verlangte die IG BCE im August 2024 Gehaltserhohungen um 8 Prozent, mindestens aber um 280 Euro
monatlich. Eine konkrete Laufzeit wurde nicht genannt. Ein weiteres Ziel der Gewerkschaft war es, die
Schichtarbeit und andere Arbeitszeitmodelle in der Branche attraktiver zu machen — einen konkreten L6-
sungsvorschlag stellte sie dabei allerdings nicht vor. Zudem forderte die IG BCE einen Vorteil fiir Gewerk-
schaftsmitglieder —auch hier legte sich die Gewerkschaft nicht fest und sprach bloR von einem ,,Bonus in Zeit
oder Geld” (IG BCE, 2024b).

In der Druckindustrie lief Ende Oktober 2024 der Manteltarifvertrag aus. Ver.di forderte bereits im Septem-
ber die Wiederinkraftsetzung des Manteltarifvertrages. Des Weiteren wurden ,Erwartungen” an die Arbeit-
geber formuliert (ver.di, 2024 f.). So strebt die Gewerkschaft eine bundesweit einheitliche Wochenarbeitszeit
von 35 Stunden an. Im Osten gelten derzeit noch 38 Stunden. Weitere Erwartungen betreffen die Schichtar-
beit. Hier sollen besondere Belastungen abgemildert werden. Um das zu erreichen, méchte die Gewerkschaft
liber eine Arbeitszeitverkiirzung mit Teillohnausgleich, einen teilfinanzierten Ausstieg aus der Schichtarbeit
oder Uber Altersteilzeitregelungen reden. Schlielilich fordert ver.di eine gemeinsame Beantragung der Allge-
meinverbindlichkeit fiir spezifische Tarifregelungen, was mit der Notwendigkeit der Verhinderung von ,,Preis-
und Lohndumping in der Druckindustrie” begriindet wurde. Die Arbeitgeber stellten bisher noch keine For-
derungen. Im Vorfeld einer ersten Sondierungsrunde Ende September 2024 zeigten sich die Arbeitgeber fir
Gesprache offen, machten aber deutlich, dass die Vorstellungen von ver.di aus Sicht der Arbeitgeber in die
falsche Richtung gingen: Man werde sich einer Arbeitszeit-Debatte nicht verschlieRen. Aus Arbeitgebersicht
seien aber nicht die 38 Stunden im Osten, sondern die ,unflexible 35-Stunden-Woche in den alten Bundes-
landern” ein Problem. Auch sei Allgemeinverbindlichkeit fir die Arbeitgeberseite kein annehmbarer Weg,
um die Tarifbindung zu erhéhen (BVDM, 2024). Die Gesprache werden Ende Februar 2025 fortgesetzt.

Tabelle 2-1: Forderungen fiir die im zweiten Halbjahr 2024 laufenden Tarifverhandlungen

Branche Gewerk- | Forderungen Stand der
schaft Verhandlungen

Deutsche Post ver.di 7 Prozent fiir 12 Monate Laufzeit; Erhohung der Aus-  Verhandlungsbeginn
bildungsverglitungen um 7 Prozent; drei Urlaubstage im Januar 2025
zusatzlich fir alle Tarifbeschaftigten und Auszubil-
denden; ein zusatzlicher Urlaubstag fiir ver.di-Mit-
glieder; Fortschreibung der Postzulage fiir die Beam-
ten des Unternehmens

Discover Airlines VC Abschluss eines Tarifvertrags mit Orientierung an kein Abschluss erzielt
(Cockpit) den Lufthansa-Tarifvertragen (Unternehmen
(Details nicht 6ffentlich) schloss mit ver.di ab)
Discover Airlines UFO Abschluss eines Tarifvertrags kein Abschluss erzielt
(Kabine) (Details nicht 6ffentlich) (Unternehmen
schloss mit ver.di ab)
Discover Airlines ver.di Abschluss eines Tarifvertrags im August 2024
(Cockpit und Kabine) (Details nicht offentlich) abgeschlossen
Druckindustrie ver.di Absenkung der Wochenarbeitszeit bundesweit auf Verhandlungsbeginn
(Manteltarifvertrag) 35 Stunden; Abmilderung der besonderen Belastung  im November 2024

durch Schichtarbeit; gemeinsame Beantragung der
Allgemeinverbindlichkeit fiir ausgewahlte
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W

Gebaudereinigung

GroR- und
AuBenhandel
(NRW)

Hotel- und Gaststat-
tengewerbe
(Bayern)

Kommunale Kranken-
hauser (Arzte)

Metall- und
Elektro-Industrie

Offentliches
Bankgewerbe

Offentlicher Dienst

(Bund und Kommunen)

IG BAU

ver.di

NGG

Marbur-
ger Bund

IG Metall

ver.di

Tarifge-
mein-
schaf
(ver.di,
dbb,
GEW,
GdP)

Tarifverhandlungen im 2. Halbjahr 2024

Tarifregelungen

3 Euro je Stunde fiir 12 Monate Laufzeit; 13. Monats-
einkommen fiir Gewerkschaftsmitglieder; hohere
Ausbildungsvergiitungen (je nach Lehrjahr 150 bis
300 Euro pro Monat)

13 Prozent, mindestens 400 Euro pro Monat fur 12
Monate Laufzeit

14,5 Prozent fiir 12 Monate Laufzeit und 3.000 Euro
Einstiegslohn; monatlich 150 Euro héhere Ausbil-
dungsvergutungen; Zahlung von Zuschlagen fir Wo-
chenend- und Feiertagsarbeit

8,5 Prozent fuir 12 Monate Laufzeit;

Neuausrichtung der Regelungen zur Schicht- und
Wechselschichtarbeit: Verringerung des Entgeltab-
stands zwischen Bereitschaftsdienst und Schicht-
dienst; Definieren eines Korridors von 7:30 bis 18:00
Uhr und Einfihrung eines Randzeitenzuschlags au-
Rerhalb dieses Zeitraums (zusatzlich zu Nachtarbeits-
zuschlagen); Definition der Schichtarbeit basierend
auf dem definierten Korridor und davon abhéngige
Veranderung des Monatsentgelts und Anspruchs auf
Zusatzurlaub; Ausweitung der Regelungen zur recht-
zeitigen Dienstplanung auf die Schichtarbeit; Anhe-
bung der Bereitschaftsdienstentgelte

7 Prozent fur 12 Monate Laufzeit; monatlich 170
Euro hohere Ausbildungsvergiitungen; soziale Kom-
ponente fiir Beschaftigte in den unteren Entgelt-
gruppen; mehr Arbeitszeitflexibilitat der Beschaftig-
ten

12,5 Prozent, mindestens 500 Euro pro Monat flr 12
Monate Laufzeit; monatlich 250 Euro hohere Ausbil-
dungsvergiitungen; Ubertragung der Entgelterhé-
hungen auf Beschaftigte im tbertariflich bezahlten
Bereich; Einstieg in Verhandlungen zur Verbesserung
der lebensphasenorientierten Arbeitszeitgestaltung;
Vorteilsregelung fur ver.di Mitglieder: zwei zusatzli-
che freie Tage nur fur ver.di-Mitglieder; Verlange-
rung und Weiterentwicklung der Ubernahmerege-
lung fiir Nachwuchskrafte

8 Prozent, mindestens 350 Euro pro Monat; hohere
Zuschlage fir besonders belastende Tatigkeiten; mo-
natlich 200 Euro héhere Ausbildungsvergiitungen
und Entgelte fir Praktikanten; drei (flir Gewerk-
schaftsmitglieder vier) zusétzliche freie Tage;
Moglichkeit der Buchung von Entgelterhohung und
Uberstunden auf ein individuelles ,,Meine-Zeit-
Konto*; Ubertragen des Ergebnisses auf die Beam-
ten; Reduzierung der Arbeitszeit der Beamten von 40
bzw. 41 Stunden auf 39 Stunden; Neuabschluss eines
Tarifvertrags zur Altersteilzeit; bezahlte Pause in der
Wechselschicht flr Beschaftigte in Krankenhdusern
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Im November 2024
abgeschlossen

im Juli 2024
abgeschlossen

im Juli 2024
abgeschlossen

Beschéftigte haben
im Dezember 2024 in
einer Urabstimmung
fir einen unbefriste-
ten Streik gestimmt

im November 2024
abgeschlossen

im Oktober 2024
abgeschlossen

Verhandlungsbeginn
im Januar 2025
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M Tarifverhandlungen im 2. Halbjahr 2024

und Pflegeeinrichtungen; unbefristete Ubernahme
von Auszubildenden und Eingruppierung in Erfah-
rungsstufe 2

Papierverarbeitende ver.di 7,5 Prozent ab dem 1. Februar 2025, mindestens 14 Verhandlungsbeginn
Industrie Euro pro Stunde fiir 12 Monate Laufzeit; im Januar 2025
Erhohung der Ausbildungsvergiitungen ab dem 1.
Februar 2025 um 7,5 Prozent fiir 12 Monate Lauf-
zeit; Aufrundung der sich daraus ergebenden Ausbil-
dungsvergltungen auf volle 10-Euro-Betrage

Papiererzeugende IG BCE 8 Prozent, mindestens 280 Euro pro Monat; im Dezember 2024
Industrie Monatlich 100 Euro héhere Ausbildungsvergtitun- abgeschlossen
gen; Bonus fur Gewerkschaftsmitglieder (Zeit oder
Geld); Erhohung der Attraktivitat der Schichtarbeit
und Arbeitszeit fiir alle Arbeitszeitmodelle

Privates Bankgewerbe  ver.di, 12,5 Prozent, mindestens 500 Euro pro Monat fiir 12 im Juli 2024
DBV Monate Laufzeit; monatlich 250 Euro hohere Ausbil-  abgeschlossen

dungsvergiitungen; Ubertragung der Entgelterhé-

hungen auf Beschaftigte im tbertariflich bezahlten

Bereich; Einstieg in Verhandlungen zur Verbesserung

der lebensphasenorientierten Arbeitszeitgestaltung;

dauerhafte Verldngerung der Ubernahmeregelung

far Nachwuchskrafte

Sulwarenindustrie NGG Verhandlungen zum , Tarifvertrag Eingruppierung” Verhandlungen im
August 2024
abgebrochen

StBRwarenindustrie Entgelttarifverhandlungen: 9,9 Prozent, mindestens im November 2024

(NRW) 360 Euro pro Monat fur 12 Monate Laufzeit; monat-  abgeschlossen

lich 190 Euro hohere Ausbildungsverglitungen
T-Systems ver.di 12 Prozent, mindestens 400 Euro pro Monat fiir 12 im November 2024
Monate Laufzeit abgeschlossen

Stand: 31.12.2024.

Quellen: IW-Tarifdatenbank; eigene Zusammenstellung

Fiir die erst im Jahr 2025 beginnenden Tarifrunden bei der Deutschen Post, im Offentlichen Dienst (Bund und
Kommunen) und in der Papierverarbeitenden Industrie wurden bereits im vierten Quartal 2024 Forderungen
gestellt. Im Oktober 2024 veroffentlichten ver.di und der dbb beamtenbund und tarifunion ihre Forderungen
fir die Beschiftigten der Kommunen und des Bundes im Offentlichen Dienst. Die Gewerkschaften verlangen
einen Anstieg der Gehalter um 8 Prozent, verbunden mit einem Mindestbetrag von 350 Euro monatlich. Zu-
dem fordert die Gewerkschaft drei zusatzliche Urlaubstage pro Jahr. Als Losung fiir ,,mehr Zeitsouveranitat
und Flexibilitdat” moéchte die Gewerkschaft, dass die Arbeitgeber ein sogenanntes ,,Meine-Zeit-Konto” ein-
richten, iber das die Beschiftigten Entgelterhdhungen und Uberstunden in zusitzliche freie Tage, Freistel-
lungsphasen oder Arbeitszeitreduzierungen umwandeln kdnnen. Fiir die Beamten des Bundes und der Kom-
munen verlangen die Gewerkschaften eine Reduzierung der wochentlichen Arbeitszeit auf 39 Stunden und
eine Ubertragung des Tarifergebnisses. Auch fordert die Gewerkschaft einen Neuabschluss des Altersteilzeit-
Tarifvertrages — der vor allem Beschaftigten mit belastenden Tatigkeiten zugutekommen soll. Als Gewerk-
schaftsbonus fordert ver.di einen zusatzlichen freien Tag fliir Gewerkschaftsmitglieder. Zusatzlich fordern die
Gewerkschaften eine Einrechnung der Pausen in der Wechselschicht fir Beschaftigte in Krankenhauser,
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M Tarifverhandlungen im 2. Halbjahr 2024

Pflege- und Betreuungseinrichtungen. Fir die Auszubildenden des Bundes und der Kommunen wird eine un-
befristete Ubernahme und eine Eingruppierung in Erfahrungsstufe 2 verlangt (ver.di, 2024h; dbb, 2024).

Bezogen auf die Lohnforderung von ver.di und dem dbb verwies Marcel Fratzscher vom Deutschen Institut
flir Wirtschaftsforschung (DIW) auf die schwierige Situation der 6ffentlichen Haushalte und bezeichnete die
Forderung nach Entgelterhohungen von 8 Prozent als ,,vollig utopisch und unverantwortlich”. Zudem merkte
Fratzscher an, dass jeder zusatzliche Urlaubstag eine weitere Lohnerhéhung um etwa 0,4 Prozent bedeuten
wirde — was die Belastung von Bund und Kommunen zusatzlich steigern wiirde (tagesschau.de, 2025a). Die
Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbinde (VKA) bezifferte die Mehrkosten aufgrund der Entgelt-
forderungen und der drei zusatzlichen freien Tage auf 14,88 Milliarden Euro. Dabei schliigen die drei freien
Tage mit 2,04 Milliarden Euro zu Buche (VKA, 2024).

Flr die Beschaftigten der Deutschen Post forderte ver.di im November 2024 eine Erhéhung der Gehalter um
7 Prozent bei einer Laufzeit von 12 Monaten und drei zusatzliche Urlaubstage. In Bezug auf die Lohnforde-
rung argumentierte ver.di mit dem hohen Inflationsniveau und dem im Vergleich dazu geringen Lohnniveau
vieler Beschaftigter des Konzerns. Die Forderung nach einer Erhéhung der Urlaubstage begriindete man auf
Seiten der Gewerkschaft mit dem Argument, dass diese ,,notwendig fir den Gesundheitsschutz” seien (ver.di,
2024d). Zudem bringt ver.di auch fiir die Beschaftigten der Deutschen Post den Vorschlag eines Gewerk-
schaftsbonus — in Form eines zusatzlichen Urlaubstages — in die Tarifrunde ein. Fiir die Postbeamten fordert
die Gewerkschaft zudem die Fortschreibung der Postzulage (ver.di, 2024d). Fur die im Jahr 2025 beginnende
Tarifrunde der Papierverarbeitenden Industrie gab ver.di im Dezember 2024 bekannt, dass die Beschaftigten
in der Branche 7,5 Prozent mehr Lohn (mindestens aber einen Stundenlohn von 14 Euro) bei einer Laufzeit
von 12 Monaten bekommen sollen (ver.di, 2024g).

2.2 Tarifverhandlungen im zweiten Halbjahr 2024

Die Tarifverhandlungen standen auch im zweiten Halbjahr im Zeichen der krisenbedingten Reallohnverluste.
Entsprechend passten sich die Tariflohnforderungen kaum an die im Jahresverlauf 2024 deutlich gesunkene
Inflationsrate an. Im Durchschnitt des Jahres 2024 verteuerten sich Waren und Dienstleistungen nur noch
um 2,2 Prozent (Statistisches Bundesamt, 2025b). Auffallig ist dabei, dass die Preise der Dienstleistungen mit
3,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr im Gegensatz zu den Warenpreisen deutlich stirker anstiegen (Statisti-
sches Bundesamt, 2025b). Hier spielen die steigenden Lohne in arbeitsintensiven Dienstleistungssektoren
eine zentrale Rolle. Gleichzeitig stagnierte die deutsche Volkswirtschaft. Nach vorlaufigen Berechnungen ist
das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 0,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr — und damit das zweite Mal
in Folge — gesunken (Statistisches Bundesamt, 2025a).

Im GroRR- und AuBenhandel (NRW) wurde nach langem Ringen im Juli ein Tarifabschluss erzielt (ver.di, 2024c).
Riuckwirkend zum Oktober 2023 wurden die Gehalter um 5,1 Prozent, sowie riickwirkend zum Mai 2024 um
weitere 5,0 Prozent angehoben. Im Mai 2025 folgt ein dritter Erhohungsschritt um weitere 2,0 Prozent. Ne-
ben dieser dreistufigen Erhohung der Entgelte wurde zudem die Auszahlung einer Inflationsausgleichspramie
in Hohe von 1.000 Euro (500 Euro flr Beschaftigte in Teilzeit und Auszubildende) und eine tarifliche Alters-
vorsorge in Hohe von 480 Euro beschlossen. Zudem einigte man sich darauf, Tarifverhandlungen (iber ein
eigenes obligatorisches Altersversorgungswerk fir die Beschaftigten der Branche zeitnah aufzunehmen.
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Flr die Beschaftigten des Privaten Bankgewerbes einigte man sich Anfang Juli auf eine dreistufige Entgelter-
hohung bei einer Laufzeit von 28 Monaten bis September 2026. Einer ersten Anhebung mit 5,5 Prozent ab
August 2024 folgt ein Jahr spater eine zweite Erhohung um 3,0 Prozent und ab Juli 2026 eine dritte Stufe mit
einer Steigerung von 2,0 Prozent (AGV Banken, 2024). Die Offnungsklausel zur Beschaftigungssicherung (,,31-
Stunden-Klausel”), die Rahmenregelung zu Langzeitkonten, der Altersteilzeit-Tarifvertrag und der Kurzar-
beits-Tarifvertrag wurden bis Ende 2026 verlangert. Die Verglitungen fir Auszubildende stiegen um insge-
samt 250 Euro in drei Schritten — je nach Ausbildungsjahr bedeutet das insgesamt ein Lohnplus zwischen 18
und fast 22 Prozent. Im Oktober zogen die Tarifpartner im Offentlichen Bankgewerbe nach. Der Tarifab-
schluss sieht eine dreistufige Entgelterhohung mit einem Gesamtvolumen von 11,5 Prozent vor: 6,0 Prozent
ab November 2024, weitere 2,8 Prozent ab November 2025 und noch einmal 2,7 Prozent ab November 2026.
Die Laufzeit betragt 32 Monate und reicht bis Ende Januar 2027.

Im Juli 2024 einigten sich die Tarifpartner im Hotel- und Gaststattengewerbe (Bayern). Insgesamt sollen die
Entgelte fir die Beschaftigten der Branche in drei Stufen um insgesamt 14,3 Prozent steigen. Dabei werden
die Entgelte ab August 2024 um 4,9 Prozent, ab April 2024 um 4,5 Prozent und schliellich ab August 2025
noch einmal um 4,9 Prozent erhht (DEHOGA Bayern, 2024). Die Ausbildungsvergiitungen steigen in drei
Schritten um insgesamt 160 Euro. Zudem erhalten Auszubildende der Branche kiinftig zwei Tage bezahlte
Freistellung vor den schriftlichen Abschlusspriifungen und ein 29-Euro-Ticket. Zudem wird allen Beschaftig-
ten —inklusive der Auszubildenen — fiir die ,,Nullmonate” April bis Juli 2024 (Monate ohne prozentuale Lohn-
erhohung) eine Einmalzahlung in Hohe von 400 Euro ausgezahlt. Der Tarifvertrag lauft bis Ende August 2026.

Nachdem die UFO und VC erfolgslos jeweils fiir das Kabinen- und Cockpitpersonal der Discover Airlines mit
dem Konzern verhandelt hatten, wurde im August stattdessen ein Tarifvertrag mit ver.di abgeschlossen, der
fir beide Beschaftigtengruppen gilt (ver.di, 2024a). Das Unternehmen ist damit erstmalig tarifgebunden —
der Tarifvertrag lauft bis Dezember 2027. Nach Angaben von ver.di wurden die bereits Anfang 2024 erh6h-
ten, aber noch nicht tarifierten Vergltungen der 500 Cockpitbeschaftigten der Discover Airlines tarifvertrag-
lich abgesichert. Darliber hinaus werden die Entgelte 2025, 2026 und 2027 um jeweils 5,0 Prozent erhoht.
Laut ver.di entspricht das bei den Piloten Verglitungssteigerungen von mindestens 15,7 Prozent (ver.di,
2024a). Die Vergitungen der 1.400 Kabinenbeschaftigten wurden riickwirkend um monatlich 340 Euro ab
Januar 2024 angehoben. In den Jahren 2025, 2026 und 2027 folgen — analog zum Cockpit — weitere jahrliche
Anstiege um 5,0 Prozent. Insgesamt sollen die Vergiitungen in der Kabine laut ver.di zwischen 34,1 und 38,4
Prozent steigen. Dariiber hinaus werden die Zulagen fir leitende Flugbegleiter um 40 Prozent angehoben.
Die Cockpit- und Kabinenbeschaftigten erhalten zudem jahrlich eine Sonderzahlung in Héhe eines 13. Ge-
halts. Des Weiteren erhalten beide Beschaftigtengruppen zwolf zusatzliche freie Tage jahrlich und héhere
Zulagen, Krankengeldzuschiisse sowie entlastende Dienstplanregelungen. Man verstandigte sich dariber,
Abschliisse fur eine betriebliche Altersvorsorge und fiir eine finanzielle Absicherung beim Verlust der Fluger-
laubnis anzustreben. Erstmals wurde mit einem Arbeitgeber des Lufthansa-Konzerns eine dauerhafte Schlich-
tungsvereinbarung abgeschlossen. Vor Arbeitskdmpfen muss eine Schlichtung durchgefiihrt werden. Dabei
besteht allerdings kein Annahmezwang des Schlichtungsergebnisses. Fir ihre Mitglieder setzte ver.di exklu-
sive Vorteilsregelungen durch, wie etwa verlangerte Kiindigungsfristen, Absicherungen in Krisenzeiten und
erfolgsabhangige Zahlungen.

Im November 2024 wurden gleich mehrere Tarifauseinandersetzungen beigelegt. In der Gebadudereinigung

wurde vorzeitig ein neuer Tarifvertrag abgeschlossen. Der Entgelt-Tarifvertrag lief noch bis Ende 2024. Hier
wurden die Verhandlungen schon im Juni aufgenommen, nachdem die IG BAU schon im April ihre

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 13
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Forderungen gestellt hatte. Der neue, ab Januar 2025 laufende, Tarifvertrag hat eine zweijahrige Laufzeit. Er
sieht eine Erh6hung des allgemeinverbindlichen Branchenmindestlohns (Lohngruppe 1) um 11,1 Prozent in
zwei Stufen vor (Deutsche Handwerks Zeitung, 2024). Der Branchenmindestlohn steigt damit in zwei Erho-
hungsschritten von jeweils 75 Cent von 13,50 Euro auf 15 Euro. Fir Glas- und Fassadenreiniger (Lohngruppe
6) werden die Lohne in zwei Schritten um insgesamt 10,2 Prozent erhéht: ab Januar 2025 von 16,70 auf 17,65
Euro und ab Januar 2026 auf 18,40 Euro. Die Ausbildungsvergiitungen werden zudem je nach Lehrjahr auf
1.000, 1.150 und 1.300 Euro angehoben. Die Tarifvertragsparteien einigten sich darauf, 2025 Verhandlungen
Uber einen Gewerkschaftsbonus aufzunehmen — eine solche Jahressonderzahlung fiir Gewerkschaftsmitglie-
der ware dann frilhestens ab 2027 zu erwarten.

Auch bei der Telekom-Tochter T-Systems wurde vorzeitig ein neuer Entgelt-Tarifvertrag vereinbart. Ver.di
und der Konzern vereinbarten, ab August 2025 ein zusatzliches Monatsentgelt in Hohe von 190 Euro einzu-
flhren (anteilig fur Teilzeitkrafte) (ver.di, 2024e). Nach dieser pauschalen Anhebung folgt zum August 2026
eine prozentuale Erh6hung um 4 Prozent. Zudem wurde die Zahlung einer Inflationsausgleichspramie in Hohe
von 1.550 Euro fiir die Beschaftigten beschlossen, die bis zum Dezember 2024 auszuzahlen war. Weitere
Vereinbarungen betreffen Regelungen zur Arbeitszeit. Der arbeitgeberseitige Forderbetrag zum Lebensar-
beitszeitkonto in Hohe von 350 Euro wird fiir zwei Jahre fortgefiihrt. Das Ansparmodell fir die altersredu-
zierte Arbeitszeit wird zudem weiterhin ausgesetzt. Die Laufzeit des Entgelt-Tarifvertrags betragt zwei Jahre
bis einschlielRlich Dezember 2026.

Fur die Beschéftigten der StiBwarenindustrie (NRW) wurde vereinbart, die Entgelte ab November 2024 um
5,0 Prozent, mindestens jedoch um 152 Euro brutto (Teilzeitkrafte anteilig) zu erhéhen und ab Oktober 2025
noch einmal um 2,5 Prozent (BDSI, 2024). Zudem erhalten die Beschaftigten eine Inflationsausgleichspramie
in Hohe von 810 Euro (anteilig flr Teilzeitkrafte). Sie wurde spatestens im Dezember 2024 ausgezahlt, um
noch steuer- und sozialabgabenfrei zu sein.

Die Tarifverhandlungen in der Metall- und Elektro-Industrie wurden vor dem Hintergrund eines duBerst
schwierigen 6konomischen Umfeldes gefiihrt. Seit 2019 befindet sich die Branche in einer Rezession. Die IG
Metall und die Arbeitgeber einigten sich auf Entgelterhéhungen in zwei Schritten (IG Metall, 2024a). Ab April
2025 werden die Entgelte um 2,0 Prozent erhoht, ab April 2026 folgt dann der zweite Erhéhungsschritt um
3,1 Prozent. Zudem erhalten die Beschaftigten eine Einmalzahlung von 600 Euro zum 1. Februar 2025. Das
jahrliche ,Tarifliche Zusatzgeld” (T-Zug B) wird ab Februar 2026 von 630 auf 900 Euro erhéht. Zudem ermog-
licht der Abschluss Abweichungen und Differenzierungen in Bezug auf das Transformationsgeld (T-Geld) bei
wirtschaftlichen Schwierigkeiten der Betriebe — etwa, wenn die Nettoumsatzrendite der Betriebe unter 2,3
Prozent sinkt. Des Weiteren kdnnen kiinftig mehr Beschaftigtengruppen beim tariflichen Zusatzgeld durch
die Wahloption zwischen Freizeit und Geld zusétzliche freie Tage beantragen. Der Tarifvertrag hat eine Lauf-
zeit von 25 Monaten bis Oktober 2026 — die Friedenspflicht endet jedoch bereits Ende September 2026.

Im Dezember 2024 wurde schlieBlich auch fir die Papiererzeugende Industrie ein Kompromiss gefunden (IG
BCE, 2024a). Der neue Tarifvertrag sieht eine Erh6hung der Entgelte um insgesamt 5,9 Prozent in zwei Schrit-
ten vor: Zunachst werden die Entgelte ab Januar 2025 um 2,5 Prozent angehoben und anschlieBend ab Ok-
tober 2026 um weitere 1,4 Prozent. Zudem wurde fur die Monate Oktober, November und Dezember 2024
pauschal eine Einmalzahlung in H6he von 100 Euro gewahrt. Auch einigten sich die Tarifvertragsparteien
darauf, im ersten Quartal 2025 Uiber Vorteilsregelungen fiir Gewerkschaftsmitglieder zu verhandeln. Das zum
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30. September 2024 gekiindigte Schlichtungsabkommen wurde nicht wieder in Kraft gesetzt. Der Tarifvertrag
hat eine Laufzeit von 27 Monaten bis Dezember 2026.

Tabelle 2-2: Tarifabschliisse im zweiten Halbjahr 2024

Comare ] ot |

Discover Airlines ver.di Cockpit:
Absicherung der Verglitung (nachdem es im Jahr 2024 bereits eine
nicht naher bezifferte Erhéhung gab) und Anhebung der Entgelte um
jahrlich weitere 5,0 Prozent (Vergitungssteigerung um mindestens
15,7 Prozent);
Kabine:
Erhéhung der Vergiitungen um monatlich 450 Euro ab 2024, danach
um jahrlich weitere 5,0 Prozent (insgesamt 34,1 bis 38,4 Prozent);
Erhéhung der Zulage fir leitende Flugbegleiter um 40 Prozent;
Fir beide Beschaftigtengruppen:
Jahrliche Sonderzahlung in Hohe eines 13. Gehalts flur Cockpit- und
Kabinenbeschéftigte;
Zwolf zusatzliche freie Tage im Jahr, héhere Zulagen, Krankengeldzu-
schisse und entlastende und in Bezug auf den Dienstplan stabilisie-
rende Regelungen mit weniger Moglichkeiten des Unternehmens, in
die Dienstplédne einzugreifen;
Verstandigung Uber einen Abschluss einer betrieblichen Altersvor-
sorge und eine finanzielle Absicherung beim Verlust der Flugerlaub-
nis;
Abschluss einer Schlichtungsvereinbarung mit verpflichtender
Schlichtung ohne Annahmezwang;
Verldangerte Kiindigungsfristen, eine Absicherung in Krisenzeiten und
Zahlungen bei Unternehmenserfolg exklusiv fur ver.di-Mitglieder;
Laufzeit bis 31.12.2027 (42 Monate)

Gebaudereinigung IG BAU Erhohung des allgemeinverbindlichen Branchenmindestlohns (Lohn-
gruppe 1) in zwei Schritten um insgesamt 11,1 Prozent: Erhéhung
um zunachst 75 Cent von 13,50 Euro auf 14,25 Euro zum Januar
2025, weitere Erhéhung um 75 Cent auf 15 Euro zum Januar 2026;
Erhéhung des Mindestlohns fiir Glas- und Fassadenreiniger (Lohn-
gruppe 6) in zwei Schritten um insgesamt 10,2 Prozent: erste Erho-
hung von 16,70 Euro auf 17,65 Euro ab Januar 2025, zweite Erho-
hung anschliefend auf 18,40 Euro ab Januar 2026;

Aufnahme von Verhandlungen tber einen Gewerkschaftsbonus;
Erhohung der Ausbildungsvergiitungen je nach Lehrjahr von 900,
1.035 und 1.200 Euro auf 1.000, 1.150 und 1.300 Euro;

Laufzeit bis 31.12.2026 (24 Monate)

Grof3- und AuRenhandel ver.di Erhohung der Entgelte in drei Schritten: 5,1 Prozent ab Oktober
(NRW) 2023, weitere 5,0 Prozent ab Mai 2024 (jeweils riickwirkend), wei-
tere 2,0 Prozent ab Mai 2025;
Inflationsausgleichspramie in Hohe von 1.000 Euro (Teilzeitbeschaf-
tigte und Auszubildende: 500 Euro); Vereinbarung einer ver-
pflichtenden tariflichen Altersvorsorge in Hohe von 480 Euro jahr-
lich;
Anstieg der Ausbildungsvergitungen um 60 Euro in den Jahren 2024
bis 2025 jeweils zum 1. September;
Laufzeit bis April 2026 (36 Monate)
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Tarifverhandlungen im 2. Halbjahr 2024

Erhohung der Entgelte in drei Schritten: 4,9 Prozent ab August 2024,
weitere 4,5 Prozent ab April 2025, weitere 4,9 Prozent ab August
2025;

Erhohung der Ausbildungsvergiitungen in drei Schritten: 100 Euro
monatlich ab August 2024, weitere 30 Euro ab April 2025, weitere
30 Euro ab August 2025; zwei Tage bezahlte Freistellung fur Auszu-
bildende vor den schriftlichen Abschlussprifungen und ein 29-Euro-
Ticket;

Einmalzahlung in Héhe von 400 Euro fir die Beschaftigten und Aus-
zubildenden;

Laufzeit bis August 2026 (29 Monate)

Erh6hung der Entgelte in zwei Schritten: 2,0 Prozent ab April 2025
und weitere 3,1 Prozent ab April 2026;

Einmalzahlung von 600 Euro zum 1. Februar 2025;

Erhéhung des jahrlichen , Tariflichen Zusatzgeldes” (T-Zug B) von 630
Euro auf 900 Euro ab Februar 2026;

Erhéhung der Ausbildungsvergiitungen um 140 Euro monatlich;
Abweichungen und Differenzierungen des Transformationsgeldes
(T-Geld) bei wirtschaftlichen Schwierigkeiten sind moglich, wenn die
Nettoumsatzrendite von Unternehmen unter 2,3 Prozent sinkt;
durch eine ausgebaute tarifliche Freistellungszeit kénnen kiinftig
mehr Beschéftigte zusatzliche freie Tage bei der ausgeweiteten
Wahloption zwischen Zeit und Geld beim tariflichen Zusatzgeld
(T-ZUG) beantragen;

Veroffentlichung einer gemeinsamen Erklarung, Demokratie bei jun-
gen Menschen zu fordern;

Veroffentlichung einer Sozialpartnererklarung fiir den Industrie-
standort, in der eine Reihe an Forderungen an die Politik zur Verbes-
serung der Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands gestellt werden;
Laufzeit bis Oktober 2026 (25 Monate); die Friedenspflicht endet be-
reits Ende September 2026

Erhéhung der Entgelte in drei Schritten: 6,0 Prozent ab November
2024, weitere 2,8 Prozent ab November 2025, weitere 2,7 Prozent
ab November 2026;

Erhohung der Ausbildungsverglitungen um insgesamt 350 Euro mo-
natlich in zwei Schritten: 200 Euro mehr ab November 2024 und wei-
tere 150 mehr ab November 2025;

Einigung darliber, Gesprache liber eine neue Entgeltstruktur und Ar-
beitszeitgestaltung aufzunehmen;

Verldangerung der Ubernahmeregelung im Nachwuchskréiftetarifver-
trag;

Laufzeit bis zum 31. Januar 2027 (32 Monate)

Erhéhung der Entgelte in drei Schritten: 5,5 Prozent ab August 2024,
weitere 3,0 Prozent ab August 2025, weitere 2,0 Prozent ab Juli
2026;

Erhohung der Vergiitungen fiir Nachwuchskrafte um insgesamt 250
Euro (Anstieg der Vergiitungen je nach Ausbildungsjahr zwischen 18
und knapp 22 Prozent);

Verlangerung der Offnungsklausel zur Beschaftigungssicherung (,,31-
Stunden-Klausel“), der Rahmenregelung zu Langzeitkonten, des Al-
tersteilzeit-Tarifvertrags und des Kurzarbeits-Tarifvertrags (jeweils
bis Ende 2026);

Laufzeit bis September 2026 (28 Monate)

Erhéhung der Entgelte in drei Schritten: 2,5 Prozent ab Januar 2025,
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weitere 2 Prozent ab Januar 2026, weitere 1,4 Prozent ab dem 1. Ok-
tober 2026;

Einmalzahlung in Héhe von 100 Euro fir die Monate Oktober bis De-
zember 2024 (Nullmonate);

Einstieg in Gesprache zum Mitgliedervorteil im ersten Quartal 2025;
Laufzeit bis Dezember 2026 (27 Monate)

StBwarenindustrie NGG Nach vier Nullmonaten stufenweise Erhohung der Entgelte um 5,0
(NRW) Prozent ab November 2024 (mindestens jedoch um 152 Euro brutto,
Teilzeitkrafte anteilig), weitere 2,5 Prozent ab Oktober 2025;
Erhéhung der Ausbildungsvergiitungen um 100 Euro pauschal pro
Ausbildungsjahr ab November 2024, weitere 50 Euro pauschal pro
Ausbildungsjahr ab Oktober 2025;
Inflationsausgleichszahlung fiir vollzeitbeschaftigte Arbeitnehmer in
Hohe von 810 Euro, Auszahlung spatestens im Dezember 2024
(Teilzeitkrafte anteilig, Auszubildende erhalten 400 Euro);
Laufzeit bis April 2026 (22 Monate)

T-Systems ver.di Einflhrung eines ,Zusatzlichen Monatsentgelts“ in Hohe von 190
Euro monatlich (Teilzeitkrafte anteilig) ab August 2025;
Erh6hung der Entgelttabellen sowie der Jahresfest- und Jahresziel-
entgelte um 4 Prozent ab dem 1. August 2026;
Zahlung einer Inflationsausgleichspramie in Hohe von 1.550 Euro im
Dezember 2024;
Fortflihrung des arbeitgeberseitigen Forderbeitrags zum Lebensar-
beitszeitkonto (350 Euro) fiir weitere zwei Jahre bis Ende 2026;
Fortsetzung der Aussetzung des Ansparmodells fiir die altersredu-
zierte Arbeitszeit;
Laufzeit bis Dezember 2026 (24 Monate)

Stand: 31.12.2024.

Quellen: IW-Tarifdatenbank; eigene Zusammenstellung

Zum Jahresende 2024 lief die ab Oktober 2022 bestehende Moglichkeit aus, steuer- und abgabenfreie Son-
derzahlungen bis zu einem Betrag von 3.000 Euro pro Arbeitnehmer auszuzahlen. Diese MaRnahme war im
Jahr 2022 von der Bundesregierung geschaffen worden, um die finanziellen Auswirkungen der Energiekrise
fiir Arbeitnehmer abzumildern (Lesch, 2023, 427 ff.). Laut Angaben des Statistischen Bundesamtes haben in
Deutschland insgesamt 86,3 Prozent aller Tarifbeschaftigten eine solche Inflationsausgleichspramie erhalten
— die durchschnittliche Hohe dieser Zahlung lag dabei bei 2.680 Euro (Statistisches Bundesamt, 2025c). Im
Verarbeitenden Gewerbe lag der Anteil der vom Statistischen Bundesamt erfassten Tarifbeschaftigten mit
einem Anspruch auf eine Inflationsausgleichspramie bei 97,7 Prozent. Riickblickend konnten die Beschafti-
gen durch die Inflationsausgleichspramie temporar entlastet werden.

Flr die Tarifpartner waren die Ausgleichspramien ein hilfreiches Mittel zur Kompromissfindung. Die Unter-
nehmen wurden zwar temporar durch héhere Lohnkosten belastet. Die Pramien bilden aber keinen Ansatz-
punkt fir kiinftige Lohnerhdhungen, sodass sie keine dauerhaften Entgeltsteigerungen verursachen (Deut-
sche Bundesbank, 2024b, 92). Mit dem Ausschépfen der Pramien gewannen in den Tarifrunden des Jahres
2024 die dauerhaften Lohnanhebungen wieder an Bedeutung. Typisch waren mehrjahrige Laufzeiten mit
mehreren Anpassungsstufen, bei denen die erste Stufe expansiver als die nachfolgenden Stufen ausfiel
(Deutsche Bundesbank, 2024b, 96). Auch im zweiten Halbjahr 2024 gab es zum Teil wieder sehr lange Lauf-
zeiten: So wurde fir die Discover Airlines eine Laufzeit von 42 Monaten beschlossen, im GroR- und
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AuRenhandel waren es 36 und im Offentlichen Bankgewerbe 32 Monate. Die Laufzeiten der tibrigen Tarifab-
schliisse aus dem zweiten Halbjahr lagen zwischen 22 und 29 Monaten (Tabelle 2-2).

3 Konfliktmessung von Tarifverhandlungen

3.1 Das,Klima“ der Tarifverhandlungen

Wie schon im konfliktreichen Jahr 2023 war die Kompromissfindung auch im Jahr 2024 schwierig und kon-
fliktgepragt. Allerdings gab es grofSe intersektorale Unterschiede. Dies zeigt eine Messung des , Klimas” in
den Tarifverhandlungen. Bei dieser Messung werden alle in Tarifverhandlungen Ublichen EskalationsmaR-
nahmen (Konflikthandlungen) anhand der Indikatoren Verhandlungsdauer, Konfliktintensitat und maximale
Eskalationsstufe bewertet (Lesch, 2013, 2017). Die Verhandlungsdauer misst den Zeitraum der Verhandlun-
gen. Sie sagt noch nichts liber Konflikthandlungen aus. Diese werden bei den beiden anderen Indikatoren
betrachtet. Die maximale Eskalationsstufe gibt auf einer Skala von Null bis Sieben an, bis zu welcher Stufe ein
Konflikt eskaliert (siehe Kasten). Die Konfliktintensitdt summiert alle Konflikthandlungen (Eskalationsfor-
men), die in einer Tarifauseinandersetzung aufgetreten sind.

Das , Klima“ der Tarifverhandlungen

Zur Messung werden alle in Tarifverhandlungen Gblichen Konflikthandlungen (Eskalationsformen) be-
ricksichtigt. Dabei wird jeder Konflikthandlung ein Punktwert zugeordnet, der sich aus einer Eskala-
tionspyramide ergibt, die die Zuspitzung von Tarifverhandlungen darstellt (Lesch, 2013). Die Tarifver-
handlung selbst stellt zwar keine Eskalation dar, ist zur Losung eines Konflikts aber unverzichtbar,
sodass sie einen Punktwert von Null bekommt.

Die Konflikthandlungen (Eskalationsformen) und ihre Punktwerte lauten:

0 = Tarifverhandlung

1 = Streik- und Aussperrungsdrohung

2 = Abbruch der Verhandlungen

3 = Streikankiindigung oder Streikaufruf

4 = Warnstreik

5 = Scheitern der Tarifverhandlungen und Schlichtung, juristische Auseinandersetzung, Mediation
6 = Scheitern der Tarifverhandlungen und Urabstimmung oder unmittelbarer Streikaufruf

7 = Streik und Aussperrung

Das ,,Klima“ der Verhandlungen lasst sich durch einen statischen und einen dynamischen Indikator
messen:

(1) Die maximale Eskalationsstufe gibt an, bis zu welcher Konflikthandlung (Eskalationsform) (Skala
0 bis 7) sich ein Tarifkonflikt zuspitzt (statischer Indikator).

(2) Die Konfliktintensitat summiert die Punktwerte aller auftretenden Konflikthandlungen (Eskalati-
onsformen). Dabei wird jede Konflikthandlung zwischen zwei Tarifverhandlungen nur jeweils ein-

mal gezahlt (dynamischer Indikator).

Beispiele fur den Verlauf und die Bewertung von Tarifkonflikten:
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Konflikt 1:
V1(0)>V2(0)>V3(0)>D1(1)>A1(3)—>W1(4)->V4a(0)
Maximale Eskalationsstufe: 4, Konfliktintensitat: 1+3+4 = 8

Konflikt 2:
V1(0)>D1(1)>V2(0)>D2(1)—>A1(3)>W1(4)->V3(0)>D3(1)—>D4(0)>A2(3)>W2(4)
- V4 (0)

Maximale Eskalationsstufe: 4, Konfliktintensitat: (1) + (1+3+4) + (1+43+4) =17

V=Verhandlung; D=Streikdrohung; A=Streikankiindigung; W=Warnstreik; in Klammern: Eskalations-
stufen, die in das (bereinigte) summarische Verfahren eingehen.

Durch die Betrachtung aller in Tarifverhandlungen Ublichen Eskalationsstufen lasst sich das ,Klima“ in Ver-
handlungen vollstandiger messen als durch das Zdhlen von Streikteilnehmern oder Streikausfalltagen, wie es
in der Arbeitskampfforschung liblicherweise geschieht. Wichtig ist, bei der Messung zwischen einem stati-
schen und einem dynamischen Indikator zu unterscheiden. Das geschieht deshalb, weil Konflikte mehrfach
eskalieren kdnnen und sich Konflikthandlungen dabei wiederholen. So lassen sich einerseits Konflikte be-
obachten, die rasch eskalieren, aber durch einen unbefristeten Streik dann doch vergleichsweise schnell ge-
|6st werden. Sie erreichen die maximale Eskalationsstufe (Stufe 7), aber eine eher durchschnittliche Konflik-
tintensitat. Andererseits gibt es lang andauernde Konflikte, die nur bis zu einem Warnstreik (Stufe 4 von 7)
ausufern, dafiir aber mehrfach. Sie erreichen eine hohere Konfliktintensitat als ein kurzer, bis zum unbefris-
teten Streik eskalierender Konflikt. Ein vollstandiges Bild Giber einen Tarifkonflikt lasst sich daher am besten
durch die Betrachtung beider Indikatoren gewinnen.

Streikformen dndern sich im Laufe der Zeit. So hat ver.di im Jahr 2008 im Offentlichen Dienst erstmals tage-
statt stundenweise gestreikt und die IG Metall hat auf ihrem Gewerkschaftstag 2015 sogenannte Tagesstreiks
beschlossen, mit denen einzelne Unternehmen ganztagig bestreikt werden. Diese Tagesstreiks werden ,als
eine neue Eskalationsstufe” bezeichnet, die ,,in einem betrieblichen Beteiligungsprozess legitimiert werden”
missen (IG Metall, 2015, 239). In der IW-Tarifdatenbank sind inzwischen auch zahlreiche Warnstreiks erfasst,
die mehrere Tage dauern. Damit hat sich die Grenze zwischen Warnstreik und unbefristetem Streik verscho-
ben. Hinzu kommt, dass einzelne Gewerkschaften zu Solidaritatsstreiks aufrufen. So rief die Vereinigung
Cockpit im Februar 2024 die Langstreckenpiloten der Muttergesellschaft Lufthansa zu einem Unterstitzungs-
streik auf, mit dem die streikenden Piloten der Tochtergesellschaft Discover Airlines unterstitzt wurden (ta-
gesschau.de, 2024). Ende August wurden dann im selben Konflikt Piloten der Lufthansa Cityline zum Solida-
ritatsstreik aufgerufen (Remmert, 2024). Tagelange Warnstreiks und Solidaritatsstreiks stellen eine weitere
Konfliktverscharfung dar, die im Messverfahren bislang noch nicht abgebildet wurden. Um dies zu korrigie-
ren, ware denkbar, eine Unterscheidung zwischen maximal vierstiindigen und ganz- oder mehrtagigen Warn-
streiks einzufiihren und den Solidaritatsstreik als weitere Eskalationsstufe aufzunehmen. Dasselbe wére auch
bei Aussperrungen denkbar, die in den hier untersuchten Branchen — mit Ausnahme der Textilindustrie —
nicht vorgekommen sind. Eine solche Erweiterung des Messverfahrens wiirde allerdings keine grundlegende
Veranderung bewirken. Ein Tagesstreik wiirde mit fUnf statt vier Punkten bewertet, was vor allem bei der
dynamischen Konfliktmessung einen eher geringen Einfluss hat. Entscheidender ist hierbei vielmehr, wie oft
sich die Konfliktspirale dreht. Daher wird das seit 2013 bestehende Messverfahren in diesem Tarifbericht
beibehalten.
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In den Branchen, die in das Tarifmonitoring einbezogen werden, gab es im Jahr 2024 insgesamt 32 Tarifkon-
flikte. Zum Teil begannen und eskalierten diese Konflikte schon 2022. Bis auf sechs konnten alle Konflikte
beigelegt werden. Ohne Ergebnis blieben bis zum 31. Dezember 2024 die Verhandlungen liber einen neuen
Manteltarifvertrag in der Druckindustrie, Gber einen Tarifvertrag Eingruppierung in der StiRwarenindustrie
sowie die Verhandlungen fiir die Arzte an kommunalen Krankenhdusern. Hinzu kommen mit dem Offentli-
chen Dienst (Bund und Kommunen), der Deutschen Post und der Papierverarbeitenden Industrie drei Tarif-
bereiche, in denen 2024 lediglich Forderungen gestellt wurden, die Verhandlungen aber erst im Januar 2025
aufgenommen wurden. In der Luftfahrt gab es bei Discover Airlines (Cockpit und Kabine) die Besonderheit,
dass das Unternehmen mit ver.di einen Tarifvertrag fiir das Cockpit und die Kabine vereinbarte und die lau-
fenden Tarifverhandlungen mit der Vereinigung Cockpit und der Flugbegleiter-Gewerkschaft UFO mit dem
Hinweis auf den bereits bestehenden ver.di-Tarifvertrag beendete. Daran anderte auch ein gemeinsam
durchgefiihrter Streik der beiden Spartengewerkschaften nichts mehr. Interessant ist zudem, dass in der Ge-
baudereinigung und bei T-Systems, wo die laufenden Entgelttarifvertrage eigentlich noch bis zum Jahresende
2024 galten, vorzeitig neue Tarifvertrage geschlossen wurden. Da dies innerhalb der tariflichen Friedens-
pflicht gelang, fielen dort auch keine Konflikthandlungen an. Damit weichen diese Branchen deutlich vom
Konfliktgeschehen in vielen anderen Tarifbereichen ab.

3.2 Verhandlungslange, Eskalationsstufen und Konfliktintensitat

Im Durchschnitt dauerte ein im Jahr 2024 fortgesetzter, begonnener oder abgeschlossener Tarifkonflikt 8,2
Monate (Abbildung 3-1). Fur das Jahr 2023 wurden noch 6,1 Monate ermittelt (Lesch/Eckle, 2024, 17). Viele
Tarifverhandlungen zogen sich angesichts der hohen Lohnforderungen in einem durch Stagnation oder Re-
zession gepragten Umfeld hin. Zu den langwierigsten Runden gehorten die Verhandlungen in der Flugsiche-
rung (27,2 Monate), in der StiRwarenindustrie beim Tarifvertrag Eingruppierung und in der Luftfahrt (Abbil-
dung 3-1). In der Luftfahrt gilt das fir die Piloten bei Eurowings (23,0 Monate) und Discover Airlines (22,1
Monate) ebenso wie fiir die Kabine bei Eurowings (17,7 Monate Giber manteltarifvertragliche Themen) und
Discover Airlines (17,6 Monate). Ungewdhnlich lange zogen sich auch die Entgelttarifverhandlungen im Ein-
zelhandel sowie im GroR3- und AuRenhandel hin. Eine lange Verhandlungsdauer bedeutet nicht zwangslaufig,
dass eine Tarifauseinandersetzung konfliktreich war. Vor allem bei manteltariflichen Themen wird tiber einen
langeren Zeitraum verhandelt, ohne dass es dabei zu Warnstreiks oder Streiks kommt. Das zeigen die Ver-
handlungen bei der Flugsicherung (iber ein Tarifpaket ,Zukunft DFS“ oder in der SiRwarenindustrie tGber
einen Tarifvertrag zur Eingruppierung. Im Rahmen dieser Verhandlungen kam es lediglich zu Verhandlungs-
abbrichen. Auch bei den langwierigen Manteltarifverhandlungen fiir das Kabinenpersonal bei Eurowings be-
schrankten sich die Konflikthandlungen auf einen Verhandlungsabbruch und eine Streikdrohung.

Diesen konsensualen Tarifrunden stand allerdings eine ganze Reihe von konfrontativen Tarifverhandlungen
gegeniber. Dabei eskalierten mehrere Konflikte bis zum Erzwingungsstreik (Eskalationsstufe 7). Betroffen
war dabei ausschlieflich der Verkehrssektor (Abbildung 3-2): Deutsche Bahn, Deutsche Lufthansa, Discover
Airlines und Eurowings. Die meisten Arbeitskdmpfe fanden im ersten Halbjahr 2024 statt. Im zweiten Halb-
jahr gab es lediglich einen gemeinsamen Streik von Piloten und Flugbegleitern bei Discover Airlines. Konflikt-
reich ging es auch beim Bodenpersonal der Lufthansa und bei den Arzten an den kommunalen Kliniken zu.
Hier kam es jeweils zu Urabstimmungen (Eskalationsstufe 6). In beiden Fallen konnten unbefristete Arbeits-
kdmpe noch in letzter Minute verhindert werden. Bei den Arzten gelang den Konfliktparteien eine autonome
Einigung, wahrend beim Bodenpersonal der Lufthansa eine Schlichtung den Durchbruch brachte. Auch im
Bauhauptgewerbe kam es nach gescheiterten Tarifverhandlungen zu einer Schlichtung (Eskalationsstufe 5) —
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diese scheiterte allerdings. Letztlich einigten sich die Tarifvertragsparteien dann bilateral ohne Schlichter. In
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einer ganzen Reihe von Branchen eskalierten die Konflikte bis zum Warnstreik (Stufe 4): im Einzelhandel, im
GroR- und AuBenhandel, bei den Universitatskliniken, der Deutschen Telekom, bei den privaten und 6ffent-
lichen Banken ebenso wie in der Metall- und Elektro-Industrie, in der Druckindustrie, in der StiBwarenindust-
rie und der Textilindustrie Ost. Unterhalb dieser Eskalationsstufe blieben von den bis Ende 2024 abgeschlos-
senen Tarifrunden die Verhandlungen bei der Flugsicherung, fiir das Cockpit- und Kabinenpersonal bei Dis-
cover Airlines (mit ver.di), flr das Kabinenpersonal von Eurowings (Entgelt- und Manteltarifverhandlungen),
fiir die Gebaudereinigung, fiir T-Systems, fiir die Chemische Industrie und fiir die Papiererzeugende Industrie
(Abbildung 3-2). Wie bereits erwahnt, verliefen die vorzeitig geflihrten Verhandlungen in der Gebaudereini-
gung und bei T-Systems konfliktfrei. Die tibrigen Verhandlungen, die 2024 unter der Schwelle des Warnstreiks
blieben, dauern noch an (Manteltarifverhandlungen in der Druckindustrie, Tarifvertrag Eingruppierung in der
StiRwarenindustrie) oder befinden sich in einem friihen Stadium (Offentlicher Dienst Bund und Kommunen,
Deutsche Post, Papierverarbeitende Industrie). Im Durchschnitt aller 2024 laufenden Tarifkonflikte lag die

maximale Eskalationsstufe bei 3,2.

Abbildung 3-1: Verhandlungsdauer der Tarifkonflikte im Jahr 2024 in Monaten

Deutsche Flugsicherung
SuBwarenindustrie (TV Eingruppierung)
Eurowings (Piloten)

Discover Airlines (Cockpit)

Eurowings (Kabine/Mantel)

Discover Airlines (Kabine)

GroR- und AuBenhandel (NRW)
Einzelhandel (NRW)

Durchschnitt

Hotel- und Gaststattengewerbe (Bayern)
Deutsche Bahn (GDL)

Kommunale Kliniken (Arzte)
Gebaudereinigung

Offentliche Banken
StiRwarenindustrie (Entgelt)
Universitatskliniken (Arzte)
Druckindustrie (Entgelt)

Lufthansa (Kabine)

Bauhauptgewerbe

Discover Airlines (Cockpit und Kabine)
Metall- und Elektro-Industrie
Lufthansa (Boden)

Eurowings (Kabine/Entgelt)
Papiererzeugende Industrie

Privates Bankgewerbe

Offentliche Dienst (Bund und Kommunen)
Chemische Industrie

Deutsche Telekom AG

Druckindustrie (Mantel)

T-Systems

Textilindustrie (Ost)

Deutsche Post

Papierverarbeitende Industrie
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Abbildung 3-2: Konfliktintensitdt und maximale Eskalationsstufe der im Jahr 2024 laufenden Konflikte
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Quellen: IW-Tarifdatenbank; eigene Berechnungen

Gemessen am Indikator Konfliktintensitat ging es im Einzelhandel, im GroR- und AuRenhandel und zwischen
Deutscher Bahn und GDL am konfliktreichsten zu (siehe Abbildung 3-2). In diesen Tarifbereichen summierten
sich die verschiedenen Eskalationsstufen, die im Handel allerdings schon {iberwiegend 2023 angefallen wa-
ren, auf 67 Punkte im Einzelhandel, auf 66 Punkte im GroRR- und AuRenhandel und auf 61 Punkte bei der
Deutschen Bahn. Uberdurchschnittlich konfliktreich ging es auch in der Luftfahrt, bei der Deutschen Telekom
und in der Druckindustrie zu. In der Luftfahrt summierten sich die Konflikthandlungen auf 50 Punkte bei den
Piloten von Discover Airlines, auf 33 Punkte beim Lufthansa-Bodenpersonal und auf 30 Punkte bei den Piloten
von Eurowings (wobei die Punkte bei Eurowings schon 2022 anfielen). Die Druckindustrie kommt aufgrund
wiederholter Warnstreikwellen ebenfalls auf 30 Punkte und die Deutsche Telekom erreichte 28 Punkte. In
diesen Tarifbereichen fielen die Konfliktpunkte mit Ausnahme der Piloten von Discover Airlines im ersten
Halbjahr 2024 oder friiher an.
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Die im zweiten Halbjahr gefiihrten Tarifrunden fielen weniger konfliktreich aus. Das wird deutlich, wenn de-
ren Konfliktpunkte mit dem Durchschnitt aller Branchen mit Verhandlungen im Jahr 2024 verglichen werden,
der bei 17,3 Punkten liegt. Uber diesem Durchschnitt liegen lediglich die Tarifrunde fiir die Arzte an kommu-
nalen Kliniken mit 22 Konfliktpunkten und die Verhandlungen in der Metall- und Elektro-Industrie mit 19
Punkten. Die StBwarenindustrie kommt bei den Entgelt-Tarifverhandlungen auf 16 Punkte. Damit liegt sie
leicht unter dem Jahresdurchschnitt. In den tbrigen Tarifverhandlungen ging es recht harmonisch zu. Im bay-
erischen Hotel- und Gaststattengewerbe wurden die Verhandlungen zwar zweimal abgebrochen. Die darauf-
hin ausgesprochenen Streikdrohungen wurden aber letztlich nicht umgesetzt. Insgesamt fielen sechs Kon-
fliktpunkte an. Auch in der Papiererzeugenden Industrie wurden die Verhandlungen einmal abgebrochen und
mit Streik gedroht (3 Konfliktpunkte). In der Chemischen Industrie kam es lediglich zu einer Streikdrohung (1
Punkt). Die Gebdudereinigung und T-Systems blieben konfliktfrei. Zusammenfassend lasst sich festhalten,
dass die Konfliktneigung allmahlich wieder zurlickgeht, dabei aber eine unterschiedliche intersektorale Kon-
fliktneigung zu beobachten ist.

Abbildung 3-3: Konfliktmonitoring 2000 bis 2024
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2023 und 2024: revidierte Daten; Stand 31.12.2024.

Quelle: eigene Berechnungen

Eine Umrechnung der Konfliktpunkte auf einzelne Kalenderjahre zeigt (Abbildung 3-3): Nach einem konflikt-
reichen Jahr 2023 blieben sowohl die maximale Eskalationsstufe als auch die Konfliktintensitat in Tarifver-
handlungen auch im Jahr 2024 auf einem hohen Niveau. Im langjdhrigen Mittel (2000 bis 2024) betrug die
Konfliktintensitat 8,2 Punkte und die maximale Eskalationsstufe 2,3. Im Jahr 2023 lag die Konfliktintensitat
bei 12,7 Punkten und die maximale Eskalationsstufe bei 2,5. Die Konfliktintensitat Gbertraf damit den lang-
jahrigen Durchschnitt deutlich, blieb aber unter dem Niveau des Jahres 2015, dem konfliktreichsten Jahr seit
Beginn der Messungen im Jahr 2000. Im Jahr 2024 ist die Konfliktintensitdt nach vorlaufigen Berechnungen
auf 11,4 Punkte zurlickgegangen. Das ist im Untersuchungszeitraum der vierthdchste Wert. Er liegt um 3,2
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Punkte Gber dem langjahrigen Durchschnitt. Die durchschnittliche maximale Eskalationsstufe erreichte 2024
mit 2,9 den dritthéchsten Wert nach 2002 und 2009 (jeweils 3,2). Die Jahre 2023 und 2024 gehoren damit zu
den vier konfliktreichsten Jahren des Untersuchungszeitraums.

Die hohe Konfliktintensitat in den Tarifverhandlungen in den letzten beiden Jahren ist im Wesentlichen auf
zwei Ursachen zurickzufihren. Erstens versuchen die Gewerkschaften, die Reallohnverluste der Krisenjahre
auszugleichen (siehe dazu Kapitel 4.2). Héhere Lohnforderungen fihren in der Regel auch zu einem héheren
Konfliktniveau. Aufgrund der wirtschaftlichen Stagnation in den Jahren 2023 und 2024 sind auf Arbeitgeber-
seite die finanziellen Moglichkeiten beschrankt. Trotz des Arbeits- und Fachkraftemangels mindert das die
Konzessionsbereitschaft der Arbeitgeber. Die schwache Konjunktur hat auch zunehmend die Méglichkeit ei-
ner Uberwilzung von Lohnkostensteigerungen auf die Giiterpreise begrenzt. Entsprechend stellten sich
grofle Lohnzugestandnisse erst nach langwierigen, Gberwiegend konfliktreichen Verhandlungen ein. Lange
Laufzeiten und Inflationsausgleichspramien haben dabei die Kompromissfindung erleichtert. Ein zweiter Trei-
ber der Konfliktintensitat ist die Strategie einiger Gewerkschaften, mit einer ,,aktiven” Tarifpolitik neue Mit-
glieder zu gewinnen. Im Rahmen eines ,,Organisierens am Konflikt“ sollen Verteilungskonflikte dazu genutzt
werden, die Beschaftigten zu mobilisieren und dabei zum Gewerkschaftsbeitritt zu motivieren.

Die vor allem von ver.di und der IG Metall verfolgte Strategie des , Organisierens am Konflikt“ stellt einen
strukturellen Faktor dar, der die Konfliktintensitat erhéht. Die von einigen Gewerkschaften gewahlte alter-
native Mitgliedergewinnungsstrategie besteht darin, neue Gewerkschaftsmitglieder tiber Vorteilsregelungen
(Bonusregelungen) zu gewinnen. Im Rahmen der Tarifrunden in der Chemischen und der Papiererzeugenden
Industrie hat die Gewerkschaft IG BCE daher jeweils die Schlichtungsvereinbarungen gekiindigt. Die Schlich-
tungsvereinbarung schrankt in diesen beiden Branchen die Moglichkeiten des ,,Organisierens am Konflikt”
ein, weil sie Warnstreiks erst nach der Durchfiihrung eines gescheiterten Schlichtungsversuchs vorsieht. In
der Chemischen Industrie hat die Gewerkschaft der unverdanderten Wiederinkraftsetzung des Schlichtungs-
abkommens im Zuge eines Tauschs zugestimmt. Als Gegenleistung stimmten die Arbeitgeber einer branchen-
weiten Vorteilsregelung fiir Gewerkschaftsmitglieder in der Chemischen Industrie zu. In der Papiererzeugen-
den Industrie verfolgte die IG BCE dieselbe Strategie. Dort kam ein Tauschgeschiaft allerdings nicht zustande.
Die Verhandlungspartner vereinbarten lediglich eine Verhandlungsverpflichtung fiir einen Mitgliederbonus.
Das Schlichtungsabkommen bleibt vorerst gekiindigt.

4 Ausblick

4.1 Verhandlungen im Jahr 2025

Von den insgesamt 32 Tarifrunden des Jahres 2024 konnten 26 bis zum Jahresende beendet werden. Nur
sechs der im Jahr 2024 fortgesetzten oder neu aufgenommenen Tarifverhandlungen wurden nicht abge-
schlossen. Das gilt fir die erst im Herbst 2024 gestarteten Manteltarifverhandlungen in der Druckindustrie,
fir die schon langer andauernden und zwischenzeitlich unterbrochenen Verhandlungen zum Tarifvertrag
Eingruppierung in der StiBwarenindustrie und fiir einige Tarifrunden, bei denen Ende 2024 lediglich Forde-
rungen gestellt wurden, die Verhandlungen aber erst im Januar 2025 gestartet sind. Hierzu gehoren der Of-
fentliche Dienst (Bund und Kommunen), die Papierverarbeitende Industrie sowie die Deutsche Post. Im Of-
fentlichen Dienst und bei der Deutschen Post sind die alten Tarifvertrage bereits Ende 2024 ausgelaufen. In
der Papierverarbeitenden Industrie lduft der Entgelt-Tarifvertrag erst Ende Januar 2025 aus. Noch nicht
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abgeschlossen waren zum Jahresende 2024 zudem die seit Juni 2024 laufenden Tarifverhandlungen fiir die
Arzte an kommunalen Krankenhiusern.

Bei den Klinikdrzten konnte Mitte Januar 2025 in letzter Minute ein Kompromiss erzielt werden. Die Grol3e
Tarifkommission hatte beschlossen, den Sondierungsstand den Mitgliedern zur Urabstimmung vorzulegen
(Marburger Bund, 2025a).2 Eine Mehrheit sprach sich Anfang Februar dafiir aus, den Streik — zu StreikmaR-
nahmen war es bis zu diesem Zeitpunkt noch nicht gekommen, da die Gewerkschaft die StreikmaRnahmen
ausgesetzt hatte - zu beenden und den Sondierungsstand vertraglich zu fixieren (Marburger Bund, 2025b).
Die Manteltarifverhandlungen in der Druckindustrie wurden im November 2024 aufgenommen und sollen
im Januar 2025 fortgesetzt werden (ver.di, 2024b). Da sich der Tarifvertrag in der Nachwirkung befindet,
besteht keine Friedenspflicht mehr. Zum Stand der im Zuge der Entgelttarifrunde abgebrochenen Verhand-
lungen (iber einen neuen Tarifvertrag zur Regelung der Eingruppierung in der StiBwarenindustrie liegen der-
zeit keine Stellungnahmen der Tarifvertragsparteien vor.

Nach Berechnungen des WSI-Tarifarchivs wird das Jahr 2025 ,,eher eine kleine Tarifrunde” (WSI-Tarifarchiv,
2024). Insgesamt laufen fur 7,5 Millionen Beschaftigte Vergltungstarifvertrage aus, die von DGB-Gewerk-
schaften ausgehandelt werden. Im Jahr 2024 waren knapp 12 Millionen Beschéftigte betroffen (WSI-Tarifar-
chiv, 2024). Von den im IW-Tarifmonitoring bericksichtigten Branchen und Tarifbereichen werden 2025 nur
in sieben Branchen mit neun Tarifbereichen neue Tarifverhandlungen aufgenommen (Tabelle 4-1). Im ersten
Halbjahr starten die Textilindustrie (West), die Deutsche Bahn und die EVG, der Offentliche Dienst von Bund
und Kommunen und die Papierverarbeitende Industrie. Im zweiten Halbjahr folgen Eurowings (Kabine) mit
ver.di, die Eisen- und Stahlindustrie (Nordwest), der Offentliche Dienst der Lander und die Deutsche Bahn
mit der GDL.

Bereits Ende Januar starteten die Tarifverhandlungen in der westdeutschen Textilindustrie. Hier fordert die
IG Metall 6,5 Prozent fiir zwolf Monate, mindestens aber 200 Euro monatlich. Ferner sollen die Konditionen
fir die tariflich geregelte Altersteilzeit verbessert und die Moglichkeiten der Inanspruchnahme erweitert
werden (IG Metall, 2025). Der Tarifvertrag lauft noch bis Ende Februar. Dann endet auch die Friedenspflicht.
Obwohl die Laufzeit des Tarifvertrags zwischen Deutscher Bahn und der Eisenbahnergewerkschaft EVG erst
Ende Mérz auslauft, haben EVG und Deutsche Bahn auf Wunsch der Gewerkschaft bereits im Januar 2025
Tarifverhandlungen aufgenommen. Die Gewerkschaft will damit in die , Offensive” gehen, ,angesichts der
schwierigen wirtschaftlichen Lage und einer neuen politischen Situation, in der die Zukunft des integrierten
Konzerns und viele Arbeitsplatze auf dem Spiel stehen” (EVG, 2024). Unter anderem fordert die Gewerkschaft
7,6 Prozent mehr Geld. Fir EVG-Mitglieder soll es auerdem eine Bonuszahlung (EVG-Zusatzgeld) von 500
Euro geben.? Schichtarbeiter mit besonderer Belastung sollen dariiber hinaus ein weiteres ,,EVG-Zusatzgeld”
in Hohe von 2,6 Prozent erhalten. Das soll mit der Moglichkeit verbunden werden, einen Teil des EVG-Zusatz-
geldes in bis zu drei zusatzliche freie Tage zu tauschen. Eine Laufzeit, auf die sich die Forderung bezieht, wird
nicht genannt (EVG, 2025).

2 Laut § 3 Abs. 3 der ,,Streikordnung” des Marburger Bundes ist ein Streik beendet, wenn sich entweder mehr als 50 Prozent der
abstimmenden Mitglieder fiir die Beendigung des Arbeitskampfes ausgesprochen haben oder auf Beschluss der GroRen Tarifkom-
mission (Marburger Bund, 2022, 53).

3 In der Pressemeldung heillt es wortlich: ,Die EVG fordert fir alle ihre bei der Deutschen Bahn beschéftigten Mitglieder 7,6 Pro-
zent mehr Lohn, inklusive EVG-Zusatzgeld” (EVG, 2025). Pressemeldungen interpretieren dies als 7,6 Prozent fir alle Bahn-Be-
schéftigten, die nach EGV-Tarifvertrag bezahlt werden, plus 500 Euro nur fir EVG-Mitglieder (tagesschau.de, 2025b).
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Tabelle 4-1: Ausgewihlte Tarifkiindigungstermine 2024/2025

Kiindigungs- Anzahl der Stand der Verhandlungen

termin betroffenen
Arbeitnehmer

Deutsche Post 31.12.2024 160.000 Forderung liegt vor;
Verhandlungsbeginn: Januar 2025

Offentlicher Dienst 31.12.2024 2.940.000 Forderung liegt vor;

(Bund und Kommunen) Verhandlungsbeginn: Januar 2025

Papierverarbeitende Industrie 31.01.2025 72.000 Forderung liegt vor;
Verhandlungsbeginn: Januar 2025

Textilindustrie (West) 28.02.2025 100.000 Forderung liegt vor;
Verhandlungsbeginn im Januar
2025

Deutsche Bahn (EVG) 31.03.2025 180.000 Forderung liegt vor;
Verhandlungsbeginn im Januar
2025

Eurowings (Kabine, ver.di) 31.07.2025 1.800 Noch keine Forderung

Eisen- und Stahlindustrie (Nord- 30.09.2025 85.000 Noch keine Forderung

west)

Offentlicher Dienst 31.10.2025 1.067.000 Noch keine Forderung

(Ldnder ohne Hessen)
Deutsche Bahn (GDL) 31.12.2025 10.000 Noch keine Forderung
Stand: 31.01.2025

Quellen: IW-Tarifdatenbank; BDA-Tarifservice; WSI-Tarifarchiv; eigene Zusammenstellung

4.2 Entwicklung von Lohndrift, Produktivitat und Reall6hnen

Die Tariflohnpolitik und die Lohnentwicklung der letzten Jahre waren durch zwei Krisen gepragt: die Corona-
Pandemie und den Energiepreisschock aufgrund des russischen Angriffs auf die Ukraine. Im Zuge dieser Kri-
sen kam es zu spirbaren Reallohnsenkungen (Abbildung 4-1). Das gilt unabhangig davon, ob die tatsadchlich
gezahlten Bruttolohne, die sogenannten Effektividhne, oder die Tarifléhne betrachtet werden. Ab 2020 war
es zundchst vor allem die im Zuge der Pandemie verfolgte Lockdown-Politik, die zu ,starken Arbeitszeitab-
senkungen und weit verbreiteter Kurzarbeit” fiihrte und das Lohnwachstum ausbremste (Deutsche Bundes-
bank, 2024b, 83). Ab Mitte 2021 kam dann eine steigende Inflation hinzu, die durch den Energiepreisschock
im Jahr 2022 verstarkt wurde. Das Statistische Bundesamt hat errechnet, dass im Jahr 2022 der starkste
Riickgang der Realléhne in Deutschland seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 2008 gemessen wurde (Statistisches
Bundesamt, 2025d). Die realen Bruttolohne (Effektivverdienste) nahmen sowohl je Stunde als auch je Arbeit-
nehmer spirbar ab. Ab Mitte 2023 wurden die Reallohnverluste dann wieder sukzessive ausgeglichen. Ende
2024 erreichten die Realléhne wieder ihr Vorkrisenniveau aus dem Jahr 2019. Die Stundenléhne liegen der-
zeit real um 1,6 Prozent tiber dem Ausgangsniveau. Bei den Pro-Kopf-Lohnen betragt das Plus immerhin noch
0,6 Prozent. Bei den Pro-Kopf-Léhnen ist zu beriicksichtigen, dass der Trend zu mehr Teilzeit die Lohndynamik
bremst.
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Wihrend die Effektivverdienste rascher auf Anderungen im wirtschaftlichen Umfeld reagieren, passen sich
die Tarifléhne aufgrund von Vertragslaufzeiten erst verzogert an (Deutsche Bundesbank, 2024b, 85). Abbil-
dung 4-1 zeigt, dass der Einbruch bei den Tariflohnen nach Abzug der Teuerung starker ausfiel als bei den
preisbereinigten Effektividhnen. Entsprechend ist der Reallohnverlust bei den Tariflohnen Ende 2024 auch
noch nicht ausgeglichen. Je nach Datenbasis — Deutsche Bundesbank oder Statistisches Bundesamt — liegt
das Minus bei gut 2 oder gut 4 Prozent. Die Bundesbank weist allerdings darauf hin, dass die Tariflohndyna-
mik im Dienstleistungssektor groRer als im Produzierenden Gewerbe war. Die seit Mitte 2021 aufgelaufenen
Reallohnverluste im Dienstleistungssektor sollten (mit Datenstand August 2024) bis Ende 2024 ausgeglichen
sein (Deutsche Bundesbank, 2024b, 100). Endgultige Daten liegen erst Ende Februar 2025 vor.

Abbildung 4-1: Reallohnentwicklung 2015 bis 2024
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Quellen: Statistisches Bundesamt; Deutsche Bundesbank; eigene Berechnungen

Der Time-Lag bei den Tariflohnen wird dazu fiihren, dass das Thema Reallohnsicherung weiterhin auf der
Agenda der Gewerkschaften steht. Wenngleich in der Tendenz riicklaufig, fielen die jingsten Lohnforderun-
gen im Offentlichen Dienst, bei der Deutschen Post sowie im Verarbeitenden Gewerbe recht ambitioniert
aus (Kapitel 4-1). Hinzu kommt, dass die Effektividhne seit einigen Jahren schneller als die Tariflohne steigen.
Dadurch hat sich eine positive Lohndrift entwickelt (Abbildung 4-2). Die Lohndrift misst die Abweichung der
Effektiviohnsteigerungen von den Tariflohnsteigerungen. Zwischen 2015 und 2020 hat sich eine Schere zwi-
schen den beiden Indikatoren entwickelt, die sich im Zuge der Pandemie zunachst nicht weiter gedffnet hat.
In den Jahren 2022 und 2023 ging die Schere dann weiter auf: die Lohndrift nahm weiter zu. Im Jahr 2024
war dann eine recht parallele Entwicklung zu beobachten. Die Deutsche Bundesbank geht in ihrer Konjunk-
turprognose vom Spatherbst 2024 sogar davon aus, dass die Effektivverdienste 2024 schwacher als die Tarif-
verdienste gestiegen sind. Aufgrund der schwacheren Konjunktur fielen zum einen weniger Erfolgsbeteili-
gungen in den Industriekonzernen an und zum anderen wiirden weniger bezahlte Uberstunden geleistet
(Deutsche Bundesbank, 20244, 32). Das mindert die Effektiviohndynamik.
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Abbildung 4-2: Entwicklung von Lohndrift und Produktivitdt 2015 bis 2024
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Flr 2025 erwartet der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung eine
Effektiviohnsteigerung von 3,5 Prozent und einen Tariflohnanstieg von 2,8 Prozent (SVR, 2024, 64). Die Deut-
sche Bundesbank geht hingegen davon aus, dass beide Indikatoren nur um jeweils 2,5 Prozent steigen wer-
den (Deutsche Bundesbank, 2024a, 31 f.). Die Tariflohne wiirden , angesichts niedriger Inflationsraten, langer
anhaltender Konjunkturschwache und der Eintriibung am Arbeitsmarkt deutlich an Schwung” verlieren
(Deutsche Bundesbank, 2024a, 30). Auch in den Effektivverdiensten wiirden sich diese Entwicklungen nie-
derschlagen, sodass auch dort mit einer deutlichen Abschwachung der Dynamik gerechnet wird. Erst 2027
ist laut Bundesbank aufgrund einer verbesserten Konjunktur und erhéhten Arbeitsmarktknappheiten wieder
mit einer positiven Lohndrift zu rechnen (Deutsche Bundesbank, 2024a, 32). Diese Annahme setzt allerdings
voraus, dass die Gewerkschaften nicht anstreben, die Lohndrift im Zuge einer expansiven Lohnpolitik tarif-
politisch einzufangen.

Treffen diese Prognosen zu und wiirde die Inflationsrate tatsachlich nahe am 2-Prozent-Ziel der Europaischen
Zentralbank bleiben, kdme es 2025 zu einem leichten Anstieg der Realldhne. Angesichts der schwachen Pro-
duktivitatsentwicklung ist der lohnpolitische Verteilungsspielraum damit aber auch mehr als ausgeschopft.
Zwischen 2015 und 2024 stieg die gesamtwirtschaftliche Produktivitat um lediglich 6 Prozent (Abbildung 4-
2). Im Jahr 2024 stagnierte die Produktivitat (die Stundenproduktivitdt sank nach ersten Schatzungen um
minus 0,1 Prozent). Jeder Lohnanstieg geht daher zu Lasten der Unternehmensgewinne oder er fiihrt zu
Preisiiberwalzungen. Der Sachverstandigenrat fihrt die schwache Produktivitatsentwicklung auf das ,,Halten
von Arbeitskraften” zurlick (SVR, 2024, 61). Im langfristigen Vergleich sei ab 2021 ein erhdhtes ,,Halten” zu
beobachten, dem spiegelbildlich eine geringere Produktivitat gegeniiberstehe. Um auf den langfristigen Pro-
duktivitatstrend zuriickzukommen, musste das Arbeitsvolumen der Beschéaftigten und die damit korrespon-
dierende Bruttowertschopfung deutlich zunehmen. Es stellt sich allerdings die Frage, wie lange sich Unter-
nehmen das ,Horten” noch leisten kdnnen. Im Zuge der anhaltenden Industrierezession kdnnte es im Jahr
2025 zu deutlich mehr Entlassungen kommen. Dadurch wiirde die Produktivitat rein rechnerisch steigen

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 28



M Tarifverhandlungen im 2. Halbjahr 2024

(Entlassungsproduktivitat). Je hoher die Lohnkosten ausfallen, desto mehr steigt auch der Druck, das ,Hor-
ten” abzubauen. Von daher ware vor allem in der Industrie eine starkere Lohnzurlickhaltung angebracht als
sie zuletzt zu beobachten war.
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