~ A Service of
’. b Leibniz-Informationszentrum

.j B I l I Wirtschaft
) o o o Leibniz Information Centre
Make YOUT PUbllCCltlonS VZSlble. h for Economics ' '

Kunze, Florian; Lauterbach, Ann Sophie

Research Report
Wie Beschaftigte Kinstliche Intelligenz am Arbeitsplatz
wahrnehmen

Policy Paper, No. 16

Provided in Cooperation with:

University of Konstanz, Cluster of Excellence "The Politics of Inequality. Perceptions, Participation
and Policies"

Suggested Citation: Kunze, Florian; Lauterbach, Ann Sophie (2024) : Wie Beschaftigte Kunstliche
Intelligenz am Arbeitsplatz wahrnehmen, Policy Paper, No. 16, University of Konstanz, Cluster of
Excellence "The Politics of Inequality", Das Progressive Zentrum e.V., Konstanz, Berlin,
https://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:bsz:352-2-hdp6xz7v2liw3

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/304325

Standard-Nutzungsbedingungen: Terms of use:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden. and scholarly purposes.

Sie durfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen. internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.
Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen If the documents have been made available under an Open Content
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten, Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort further usage rights as specified in the indicated licence.

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Mitglied der

WWW.ECONSTOR.EU é@“}


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:bsz:352-2-hdp6xz7v2llw3%0A
https://hdl.handle.net/10419/304325
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

Policy Paper Universitat FEEEF

Konstanz
N° 16 | 2. September 2024 SSSSEE

Ungleichheit und Arbeit

Autor:innen Wie Beschiftigte Kiinstliche
Florian Kunze | . .
ntelligenz am Arbeitsplatz
Ann Sophie Lauterbach te ge a be tSp at
wahrnehmen
Zusammenfassung

Klnstliche Intelligenz (KI) gewinnt an Bedeutung in der Arbeitswelt. Wie
weit ist Kl in Unternehmen verbreitet? Wie nehmen Beschaftigte die
Entwicklung wahr — besorgt oder zuversichtlich? Wie gehen Arbeitge-
ber:innen mit dem Thema um? Die Kl-Studie des Exzellenzclusters ,The
Politics of Inequality” arbeitet heraus, welche Faktoren bei der Wahr-
nehmung von und beim Umgang mit Kl im Betrieb eine Rolle spielen.
Grundlage ist eine reprasentative Befragung von 2.019 Beschéftigten
in Deutschland. Die Analyse differenziert nach BetriebsgroBe, Art der
Tatigkeit und Bildungsstand und legt praktische Schlussfolgerungen fiir
einen konstruktiven Umgang mit Kl nahe. Diese kénnen einer Polari-
sierung in der Arbeitswelt zwischen Profitierenden, Gleichgultigen und
Skeptiker:innen entgegenwirken.
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Einleitung

Anwendungen der Kinstlichen Intelligenz (KI) haben in den letzten zwei Jahren
die Debatten zur Zukunft der Arbeitswelt stark beeinflusst. Getrieben wurde die
Diskussion durch die Einfihrung der App ChatGPT von OpenAl, durch die von
November 2022 an plétzlich eine breite Masse von Anwender:innen kiinstliche
Intelligenz flr private und berufliche Zwecke verwenden konnte. Mit mehr als 100
Millionen Nutzer:innen in den ersten zwei Monaten war ChatGPT die am schnell-
sten wachsende App aller Zeiten (Wodecki, 2023).1 Die Investitionen in Start-up-
Firmen, die KI-Anwendungen entwickeln, haben sich von 2022 auf 2023 mit 17,4
Milliarden Euro mehr als verflinffacht (Menn, 2023).2

Neben dem kommerziellen KI-Hype gibt es eine breite Debatte, wie sich diese
neue Technologie auf Produktivitat, Beschaftigung und Arbeitsmarktchancen von
Beschaftigen auswirken wird. Schatzungen des Weltwirtschaftsforums gehen zwar
davon aus, dass nur 7 Prozent der aktuellen Tatigkeiten weltweit direkt durch eine
generative kinstliche Intelligenz ersetzt werden konnten, es hier allerdings groBe
Unterschiede zwischen verschiedenen Tatigkeiten und Industriebereichen geben
wird (Di Battista, Grayling, Hasselaar, Leopold, Li, Rayner, & Zahidi, 2023).3 Eine
andere, viel zitierte, aber auch kritisierte Studie von Goldman Sachs berechnete
2023, dass bis 2027 300 Millionen Vollzeitarbeitsplatze weltweit durch den Ein-
satz von kiinstlicher Intelligenz wegfallen konnten (Hatzius, Briggs, Kodnani, Pier-
domenico, 2023).4 Diese Vorhersagen sowie weitere technologische Entwicklun-
gen, wie beispielsweise dauerhafte Erreichbarkeit und komplexere Arbeitsabléufe
konnen bei Menschen kérperliche und psychische Stressreaktionen auslésen.
Diese Reaktion wird Technostress genannt und kann zu geminderter Zufriedenheit
und Produktivitat unter Mitarbeitenden flhren.

Wie nehmen Beschéftigte in Deutschland die aktuellen Verdnderungen durch
klinstliche Intelligenz wahr? Dominieren Zukunftsangste oder sehen Beschéftigte
Chancen fir sich? Wer ist eher motiviert, notwendige Fortbildungsmdglichkeiten
zu nutzen, um die eigene berufliche Zukunft zu sichern? Gehen Unternehmen den
Wandel offen und kommunikativ an? Lassen sich Unterschiede erkennen zwischen
Beschaftigungsgruppen (Produktions- vs. Wissensarbeiter:innen) und Bildungsni-
veaus? Solche Fragen werden flr die Arbeitswelt wichtig, um ein Auseinander-
driften zwischen einzelnen Beschéftigtengruppen zu vermeiden, etwa zwischen
technisch hochausgebildeten Expert:innen auf der einen und skeptischen und ver-
unsicherten Beschéftigten auf der anderen Seite.

Diese Fragen werden wir hier beantworten, indem wir einen Datensatz von 2.019
Beschaftigen in Deutschland analysieren, die in Bezug auf Beschaftigungs- und
Bildungsgruppen reprasentativ ausgewahlt wurden (flir Details siehe Abbildung 1).
Um moglichst umfassende KI-Anwendungen in verschiedensten Industrien und
Arbeitssettings abzudecken, orientiert sich unsere Definition von Kl in der vorlie-
genden Befragung an einer breiten Beschreibung, die als Beispiele automatisierte
Textgenerierung, Chatbots, Optimierung von Produktionsprozessen, automatisierte
Gesundheitsscans, Kl-unterstitzte Robotik oder selbstgesteuerte (Transport-)
Fahrzeuge miteinbezieht (Brougham & Haar, 2018).5
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Abbildung 1: Stichprobenbeschreibung
Konstanzer KI-Studie
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Generelle Wahrnehmung von Kiinstlicher Intelligenz in der
Arbeitswelt

Entgegen der breiten 6ffentlichen Debatte, die h6here Zahlen vermuten lasst,
nutzen nur 24 Prozent aller befragten Beschaftigten aktuell KI-Anwendungen
oder Tools in ihrer tdglichen Arbeit. In einer offenen Antwort konnten die Befragten
zusatzlich spezifizieren, welche Art von KI-Anwendungen dies sind. Hierbei wird
deutlich, dass Programme zur automatisierten Textgenerierung klar dominieren.
33 Prozent der Befragten mit berichteter KI-Nutzung verwenden ChatGPT oder
Konkurrenzprodukte, wie den Microsoft Copilot oder Google Gemini. Von deutlich
weniger Befragten wird auch die Anwendung im Pflegebereich (z. B. Ubersetzung
fur auslandische Patient:innen) oder auch in der Produktion (z. B. Lagerverwaltung,
Qualitatsmanagement von Produkten, Steuerung von Maschinen) berichtet.

In einer weiteren Frage gehen 21 Prozent der Teilnehmenden zudem davon aus,
dass kunstliche Intelligenz ihre Arbeit eher negativ beeinflussen wird. Fir eine
deutlich héhere Anzahl von Beschaftigten (34 Prozent) ist derzeit noch unklar,
welche Auswirkungen KI-Anwendungen auf ihre Arbeit haben werden. Bei die-
sen ersten Zahlen wird deutlich, dass Kl in der deutschen Arbeitswelt noch kein
Massenphdanomen ist. Es gibt jedoch groBe Unterschiede in der Nutzung und
Wahrnehmung zwischen Beschéftigungsgruppen und Bildungsniveaus, die wir im
Folgenden genauer betrachten.

Unterschiede zwischen Beschaftigungsgruppen

Zunachst schauen wir auf Unterschiede zwischen Beschaftigten in Wissens- und
Blrotéatigkeiten sowie solchen in kdrperlichen- und Produktionstéatigkeiten. Die
Nutzung von Kl bei den Blromitarbeitenden ist mit 30 Prozent deutlich stéarker
ausgepragt als bei Beschéaftigten in korperlichen- und Produktionstatigkeiten
mit 17 Prozent (siehe Abbildung 2). Interessanterweise haben Beschéftigte in
Blro- und Wissenstatigkeiten mit 39 Prozent Zustimmung eine deutlich hohere
Erwartung, dass es positive Effekte fiir ihre Arbeit durch Kl gibt - im Vergleich zu
Produktionsmitarbeitenden, bei denen nur 24 Prozent positive Effekte erwarten.

Es lassen sich weitere Unterschiede in der individuellen Wahrnehmung feststellen:
Beschaftigte mit lberwiegend kognitiven Tatigkeiten schatzen ihre eigenen Kl-
Kenntnisse mit 68 Prozent hoher ein als Beschéftigte mit iberwiegend produ-
zierenden Tatigkeiten (55 Prozent). Auch ihre Fortbildungsmotivation ist mit 43
Prozent deutlich ausgeprégter als bei Befragten, die eher manuelle Tatigkeiten
verrichten (27 Prozent). Angst vor dem Verlust des Arbeitsplatzes auf Grund von
kinstlicher Intelligenz ist in beiden Beschéftigungsgruppen sehr niedrig; ebenso
gibt es nur geringe Unterschiede in Bezug auf technologie-bezogenen Stress,
der durch Kl entsteht.

Diese Ergebnisse zeigen insgesamt deutliche Abweichungen in der KI-Nut-
zung und den KI-Einstellungen zwischen Beschaftigten in Burotatigkeiten und
Produktionstatigkeiten. Zum Teil kdnnen diese Unterschiede in den Ergebnissen
dadurch erklart werden, dass die Biromitarbeitenden eine deutlich positivere
Wahrnehmung zu Weiterbildungsmaoglichkeiten und Unterstiitzung durch ihre
Fihrungskraft in Bezug auf KI-Anwendung und Transformation haben.



Abbildung 2: Unterschiede in KI-Nutzung und
Einstellung zwischen Beschaftigungsgruppen
(Zustimmung zu Fragen in Prozent)

@ Produktions- und kérperliche Arbeit
@ Biiro- und Wissensarbeit
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Unterschiede zwischen Bildungsniveaus

Noch deutlicher werden die Unterschiede, wenn verschiedene Bildungsniveaus
verglichen werden. Wir differenzieren hier zwischen niedrigem Bildungsabschluss
(kein Schulabschluss oder Hauptschulabschluss, ohne Berufsausbildung), einem
mittleren Bildungsabschluss (Schulabschluss mit abgeschlossener Berufsaus-
bildung oder Abitur) und einem hohen Bildungsabschluss (abgeschlossenes Stu-
dium).So nutzen in der Gruppe mit dem niedrigen Bildungsabschluss nur 8 Prozent
der Befragten KI-Anwendungen bei der Arbeit, wohingegen dies bei 37 Prozent
der Befragten mit einem hohen Bildungsabschluss der Fall ist (siehe Abbildung 3).

Auch bei der Fortbildungsmotivation gibt es ausgepragte Unterschiede: hoch
qualifizierte Mitarbeitende geben zu 52 Prozent an, in Sachen Fortbildung stark
motiviert zu sein, Beschaftigte mit mittlerer Bildung noch zu 30 Prozent, bei den
Niedrigqualifiziertensind es lediglich 16 Prozent. Bezlglich der KI-Kenntnisse
schatzen sich Niedrigqualifizierte selbst mit 51 Prozent als befahigt ein, allerdings
weichen die Hochqualifizierten hier mit 76 Prozent deutlich nach oben ab.

Die jobbezogene Unsicherheit aufgrund der technischen Entwicklungen hingegen
ist Uber alle Bildungsgruppen hinweg annahernd gleich ausgepragt. Auch der
wahrgenommene Stress durch technologische Veranderungen weist keine groen
Unterschiede auf. Auffallig ist jedoch, dass die Jobunsicherheit bei den Befragten
mit niedrigeren Bildungsabschlissen am starksten ausgepragtist (11 Prozent),
wéahrend der Technostress am hochsten bei Menschen mit héheren Bildungs-
abschlissen ausgepréagt ist (13 Prozent).

Diese Zahlen zeigen eine deutliche Ungleichheit in der Nutzung und den Ein-
stellungen zu Kl zwischen den verschiedenen Bildungsniveaus. Bei der Suche
nach Ursachen fiir diese Unterschiede zeigen die Daten, dass Mitarbeitende mit
hoheren Bildungsniveaus mehr WeiterbildungsmaBnahmen und Unterstiitzung
durch Flihrungskrafte wahrnehmen als Mitarbeitende mit geringerer Qualifikation.
Insofern scheint es Pfadabhéngigkeiten und Rahmenbedingungen zu geben, die



Abbildung 3: Unterschiede in KI-Nutzung und
Einstellung zwischen Bildungsniveaus
(Zustimmung zu Fragen in Prozent)

@ Niedriger Abschluss
@ Mittlerer Abschluss
® Hoherer Abschluss

6 Tatsdchliche Unternehmenskommunikation so-
wie MaBnahmen kénnen von den hier genannten
Zahlen jedoch abweichen, da in der Umfrage die
subjektive Wahrnehmung der Beschaftigen ab-
gefragt wurde.
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Ungleichheiten in der Nutzung und der Einstellung zu Kl zwischen den Bildungs-
niveaus verstarken. Wenn Mitarbeitende auf Grund ihrer schulischen Qualifikation
mit schlechteren Voraussetzungen in die Arbeitswelt eintreten, misste es flr diese
Gruppe eigentlich mehr Weiterbildungen und institutionelle Unterstiitzung geben,
um diese Ungleichheiten auszugleichen. Das Gegenteil ist aktuell der Fall.
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Was machen Organisationen, um Kl-Kompetenzen und Nutzung
zu férdern?

Zusétzlich zu der individuellen Perspektive der Mitarbeitenden haben wir in unserer
Befragung erhoben, welche MaBnahmen Organisationen in verschiedenen GréBen-
klassen in Bezug auf KI-Anwendungen eingeflhrt haben. Wir unterscheiden hier
zwischen kleinen Organisationen (bis 49 Beschéftigte), mittleren Organisationen
(50-249 Beschaftigte), groBen Organisationen (250-1.000 Beschaftigte) und
Konzernen (mehr als 1.000 Beschaftigte). Generell fallt iber alle Organisations-
groBen hinweg auf, dass sich nur eine Minderheit der Betriebe Uberhaupt mit
KI-Themen beschaftigt. So sagten nur 18 Prozent der Befragten aus, dass Kl Teil
der Unternehmensstrategie ist, und nur 17 Prozent berichten, dass ihre direkten
Flhrungskrafte oder die Geschaftsflihrung zu KI-Themen kommunizieren. Eben-
falls berichten nur 17 Prozent der Beschaftigten, dass es Fortbildungsangebote
zu KI-Themen in ihren Organisationen gibt. Einen bereits ausgefiihrten (8 Prozent)
oder geplanten Stellenabbau (9 Prozent) hat bisher nur ein geringer Anteil der Be-
fragten in ihren Organisationen wahrgenommen.6

Bei der Differenzierung nach Organisationsgroen (Abbildung 4) zeigt sich, dass es
auf dem recht niedrigen Gesamtniveau durchaus beachtliche Unterschiede gibt. So
geben die Beschaftigten an, dass nurin 11 Prozent der kleinen Organisationen Ki



Abbildung 4: Unterschiede in KI-Manahmen
zwischen OrganisationsgroBen
(Zustimmung zu Fragen in Prozent)
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Teil der Firmenstrategie ist, wohingegen dies bei der doppelten Anzahl (22 Prozent)
der groBen Organisationen angegeben wird. Bei den Weiterbildungsangeboten er-
scheint das Angebot in den groBen Organisationen (23 Prozent) sogar fast dreimal

so groB wie in den Kleinunternehmen mit 8 Prozent.
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Was bedeutet dies fiir Aspekte der Ungleichheit?

In Kombination haben diese Unterschiede in der Wahrnehmung und in verschiedenen
UnternehmensgroBen auch das Potenzial, die Ungleichheiten zwischen Beschafti-
gungsgruppen nochmals zu verstarken. Betrachtet man zum Beispiel die Unter-
schiede bei der Fortbildungsmotivation von Bliro- und Wissensarbeitenden und
korperlichen- und Produktionsmitarbeitenden in den verschiedenen Unternehmens-
groBen, so zeigt sich, dass nur 14 Prozent der Beschéftigten in der Produktion und

mit kdrperlichen Tatigkeiten in kleinen Organisationen motiviert sind, sich fortzubilden
(gegeniiber 27 Prozent im Durchschnitt fir alle GroBenklassen, vergleiche Abbildung 2).



7 Milner, H. V. (2021). Voting for populism in Eu-
rope: Globalization, technological change, and
the extreme right. Comparative Political Studies,
54(13),2286-2320.
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Bei der Unterscheidung nach Bildungsniveaus ist ebenfalls ein besonders starker
Unterschied in der Weiterbildungsmotivation zwischen den Organisationsgroen
vorhanden. In Organisationen mittlerer GroBe (50-249 Beschaftigte) berichten nur
22 Prozent der Beschaftigten mit mittlerer Bildung, also Schulabschluss mit ab-
geschlossener Berufsausbildung oder Abitur, dass sie eine hohe Motivation fur Kl-
Fortbildungen haben. Dagegen ist dies bei 30 Prozent der Beschaftigten mit mittlerer
Bildung, Uber alle OrganisationsgroRen hinweg der Fall (vergleiche Abbildung 2).

Zusammenfassend betrachtet scheint es somit mehrere Faktoren zu geben, die
Ungleichheiten in der Wahrnehmung und Nutzung von KI-Anwendungen verstérken.
Beschéftigte mit bestimmten Voraussetzungen (niedrigeres Bildungsniveau und in
der Produktion tétig), haben zusétzliche Nachteile, wenn sie in Organisationen arbei-
ten, die auf Grund ihrer GroBe wenig Fokus auf systematische Weiterbildung legen.
Hier besteht die Gefahr, dass sich punktuell Beschaftigungsgruppen herausbilden,
die von den Entwicklungen im Bereich kinstlicher Intelligenz abgehangt werden, da
sie weniger Kompetenzen und Motivation entwickeln. Eine solche Entwicklung ist zu-
nachst nachteilig fiir die einzelnen Beschéftigten, die perspektivisch durch Arbeits-
losigkeit bedroht sein kdnnten. Zuséatzlich sollten aber auch Arbeitgeber:innen ein
Interesse daran haben, dass in Zeiten des Fach- und Arbeitskraftemangels moglichst
viele Arbeitnehmer:innen Qualifikationen im Bereich Kl aufbauen. SchlieBlich ist auch
fur politische und gesellschaftliche Akteure von Interesse, dass keine gesellschaft-
lichen Gruppen entstehen, die sich durch die Kl-Transformation stark benachteiligt
flhlen. Das gilt umso mehr, da schon vorangegangene digitale Transformationen dazu
geflihrt haben, dass die politische Polarisierung und die Unterstiitzung von rechts-
populistischen Parteien zugenommen haben (Milner, 2021).7



8 Dauth, W, Findeisen, S., Suedekum, J., & Woess-
ner, N. (2021). The adjustment of labor markets
torobots. Journal of the European Economic As-
sociation, 19(6), 3104-3153.

9 Bundesregierung. (2023). KI-Aktionsplan. Die
Bundesregierung informiert. https:/www.bundes-
regierung.de/breg-de/themen/digitalisierung/
kuenstliche-intelligenz/aktionsplan-kuenstli-
che-intelligenz-2215658.
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Fazit: Wie kann Kl-Ungleichheit in der Arbeitswelt verhindert
werden?

Unsere Studie zeigt, dass KI-Anwendungen noch kein Massenphanomen in der

deutschen Arbeitswelt sind. Lediglich ein Viertel der Befragten nutzt aktuell KI-An-
wendungen. Nur 10 Prozent der Befragten haben in ihnrem Umfeld Arbeitsplatzver-
luste wegen der Kl-Transformation wahrgenommen. Trotz dieser voranschreitenden

Dynamik scheint somit aktuell noch ein gutes Zeitfenster, die sich verédndernde

Arbeitswelt positiv zu gestalten. Um die Veréanderungen durch Kl zu bewaltigen und

mogliche Risiken zu vermeiden, ergeben sich die folgenden zentralen Empfehlungen:

1.

Unsere Daten zeigen deutliche Unterschiede in der Fortbildungsmotivation,
die sich zum Beispiel um mehr als den Faktor 3 zwischen Beschaftigen mit
niedrigem und hohem Bildungsniveau unterscheidet. Diese werden durch die
Unterschiede zwischen den Angeboten je nach UnternehmensgréBe noch ver-
starkt. Vergangene Transformationen der Arbeitswelt, wie zum Beispiel die Ein-
fihrung von Robotern in der Produktion, haben zu fast keinen Jobverlusten im
Arbeitsmarkt gefiihrt, da Beschaftigte umqualifiziert werden konnten (Dauth,
Findeisen, Suedekum, & Woessner, 202 1).8 Wenn dies auch im Bereich der
Kl-Transformation gelingen soll, sind sehr viel umfangreichere Angebote
und Motivation in Bezug auf KI-Qualifikation notwendig. Hier sind Bes-
chaftigte wie auch Unternehmen gefragt.

Darlber hinaus existiert in vielen Organisationen ein Defizit in Bezug auf die
Kommunikation zu KI-Themen und dadurch bedingte Veranderungen, sowohl
von den Geschéftsleitungen als auch von direkten Flihrungskréaften. Auch
wenn dies aktuell noch nicht besonders stark ausgepragt ist, konnten die
sprunghaften technologischen Veranderungen durch Kl bei vielen Mitarbei-
tenden negative Emotionen und Angste auslésen. Um diese negativen Aus-
wirkungen zu reduzieren und im Gegenteil eine hthere Motivation flr die schon
diskutierte KI-Qualifikation, aber auch eine generell positive Einstellung zu
Veranderungsprozessen zu erreichen, ist eine proaktive Kommunikation es-
senziell. Eine verbesserte Kommunikation kénnte die Motivation der Be-
legschaft starken, sich mit Kl zu beschéaftigen und dazu beitragen, die
vorhandenen Ungleichheiten zwischen den Beschéaftigungsgruppen und
Bildungsniveaus zu reduzieren.

SchlieBlich lassen sich auch politische Implikationen aus den Daten ableiten.
Aktuelle Anstrengungen, wie beispielsweise der KI-Aktionsplan des Bundes-
ministeriums flr Bildung und Forschung (BMBF)® sollten noch stérker darauf
ausgerichtet sein, KI-Kompetenzen von allen Beschéftigten in der Arbeitswelt
zu starken. Dies konnte zum Beispiel durch gezielte Anreize und Férderung
von FortbildungsmaBnahmen zu KI-Themen flr verschiedene Beschéaftigungs-
gruppen passieren. Zusatzlich ist hier auch die Bildungspolitik gefragt, da be-
sonders die Ungleichheiten in Qualifikation und Fortbildungsmotivation nicht
erstin der Arbeitswelt entstehen, sondern primar durch die schulische Aus-
bildung bedingt sind. Hier sollte eine verstarkte digitale Qualifikation von
Schiiler:innen in allen Schulformen forciert werden, um méglichst viele
junge Menschen fit fiir die aktuelle KI-Transformation oder auch andere
zukiinftige technologische Transformationen zu machen.


https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/digitalisierung/kuenstliche-intelligenz/aktionsplan-kuenstliche-intelligenz-2215658
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/digitalisierung/kuenstliche-intelligenz/aktionsplan-kuenstliche-intelligenz-2215658
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/digitalisierung/kuenstliche-intelligenz/aktionsplan-kuenstliche-intelligenz-2215658
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