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Krankenstand und Wirtschaftsleistung

Der Krankenstand ist 2022 in Deutschland massiv gestie-
gen und verharrte 2023 in etwa auf dem Rekordniveau. Da
der Anstieg der Krankenfélle in den beiden Jahren jeweils
fast 2% des gesamten Arbeitsvolumens ausmachte,
stellt sich die Frage, inwieweit dies die Wirtschaftsleitung
belastete. Auch in der Vergangenheit unterlag der Kran-
kenstand Schwankungen. Allerdings waren die jéhrlichen
Veréanderungen bei Weitem geringer. Vielmehr folgte der
Krankenstand bis 2022 eher langerfristigen Trends (vgl.
Abbildung 1). Solche Trends kénnen z.B. durch die Ar-
beitsmarktsituation beeinflusst werden. So kénnten sich
Arbeitnehmende weniger haufig krankmelden, wenn Ar-
beitslosigkeit und Arbeitsplatzunsicherheit eher hoch
sind. Auch der demografische Wandel kann den Kranken-
stand beeinflussen, da &ltere Alterskohorten im Durch-
schnitt l&nger von krankheitsbedingten Ausféllen betrof-
fen sind als jingere (BKK, 2023; TK, 2023). SchlieBlich
kénnte auch eine hohe gesamtwirtschaftliche Auslastung
mit héheren Krankenstédnden einhergehen. In Deutsch-
land nahm der Krankenstand seit der Wiedervereinigung
in der Tendenz zunéchst ab und ist seit 2007 wieder auf-
wartsgerichtet; bis 2019 legte er seitdem durchschnittlich
um knapp 0,1 Prozentpunkte zu.

Unterjahrig unterliegt der Krankenstand groBen saisona-
len Schwankungen. Sieht man von solchen Einflissen ab,
bewegte sich der Krankenstand zu Beginn der Pandemie
zun&chst auf dhnlichen Niveaus wie 2019 (vgl. Abbildung
2). Im Verlauf des Jahres 2021 stieg der Krankenstand
jedoch sukzessive an und lag 2022 im Durchschnitt auf
einem Rekordniveau. Im Verlauf des Jahres 2023 nahmen
die krankheitsbedingten Arbeitsausfalle zunachst ab.
Gegen Ende 2023 stiegen sie jedoch wieder kraftig, er-
reichten im vierten Quartal einen neuen Héchststand und
lagen im Jahresdurchschnitt auf einem ahnlichen Niveau
wie 2022. Insgesamt stieg der Krankenstand von knapp
70 Stunden je Arbeitnehmer:in 2021 auf mehr als 90 Stun-
den je Arbeitnehmer:in 2022 sprunghaft an. Dieser An-
stieg entspricht 1,8 % der Arbeitszeit je Arbeitnehmer:in.
Waére der Anstieg des Krankenstands 2022 vollstandig auf
die Produktion durchgeschlagen, hatte er das BIP ent-
sprechend um 1,8 % gedrickt. Zwar kdnnte ein erhdhter
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Krankenstand sogar Uberproportionale Effekte auf die
Wirtschaftsleistung haben, z.B. wenn Betriebe ihre Ta-
tigkeit aufgrund krankheitsbedingter Arbeitsausfalle vor-
Ubergehend einstellen missten oder durch Ausfélle Vor-
leistungen fiur die Produktion an anderer Stelle fehlen. In
der Regel durften Betriebe Arbeitsausfélle jedoch zumin-
dest teilweise kompensieren kénnen. So kann entfallene
Produktion nachgeholt werden, wenn der Krankenstand
wieder zurlickgeht. Auch kann ein erhéhter Krankenstand
durch Arbeitsverdichtung bei den gesunden Arbeitneh-
menden kompensiert werden. In diesem Zusammenhang
durften sich krankheitsbedingte Arbeitsausfélle in Zeiten
einer geringen Kapazitdtsauslastung weniger bemerk-
bar machen. SchlieBlich kann ein erhdhter Krankenstand
durch Uberstunden der gesunden Arbeitnehmenden ab-
gefedert werden. All dies spricht auch dafir, dass kurz-
zeitige und geringe Schwankungen des Krankenstands
weniger Effekte auf die Wirtschaftsleistung haben als
langanhaltende und gréBere Schwankungen, die von den
Betrieben schwerer kompensiert werden kénnen.

Empirisch lasst sich der Zusammenhang zwischen Ar-
beitsausfallen und BIP nur schwer abschéatzen. Ein Grund
daflr ist, dass kurzfristige Schwankungen des Kranken-
stands in der Vergangenheit kein wesentlicher Treiber der
Wirtschaftsleistung waren und deren Einfluss durch be-
deutendere Einflussfaktoren, wie der weltweiten Konjunk-
tur, Uberlagert worden sind. So I&sst sich fir Deutschland
umso eher ein signifikanter Zusammenhang zwischen
der Zuwachsrate des BIP und Anderungen des Kranken-
stands feststellen, je mehr flr andere Einflussfaktoren
kontrolliert wird, z.B. mittels der Zuwachsrate des welt-
weiten BIP oder den ifo-Geschéftserwartungen (ange-

Abbildung 1
Krankenstand im langjahrigen Vergleich
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Abbildung 2
Krankenstand im Quartalsverlauf
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nommen der Krankenstand beeinflusst nicht die Angaben
der Unternehmen bezlglich ihrer Geschéftsaussichten).
Solche Schéatzungen sprechen dafir, dass ein erhoh-
ter Krankenstand das BIP splrbar, aber unterproportio-
nal mit einer Elastizitdt von 0,4 bis 0,6 dampft (Jannsen,
2020).! Entsprechend hatte der Anstieg des Kranken-
stands 2022 das BIP zwischen 0,7 % und 1,1 % gedampft.
2023 ist das Niveau des BIP wohl in dhnlichem Umfang
durch den hohen Krankenstand gedruckt worden. Die Zu-
wachsrate war hiervon hingegen wohl kaum beruhrt, weil
der Krankenstand sich kaum veréndert hatte.

Die Auswirkungen des erhdhten Krankenstands auf die
Wirtschaftsleistung dirften durch zahlreiche Faktoren
beeinflusst werden. Dazu zahlen die branchenspezifische
Verteilung des Krankenstands, die Dauer des erhéhten
Krankenstands oder der gesamtwirtschaftliche Auslas-
tungsgrad. Ware der Anstieg des Krankenstands beson-
ders hoch in Wirtschaftszweigen mit iberdurchschnittlich
hoher Arbeitsproduktivitat, wirde die Wirtschaftsleistung
stérker in Mitleidenschaft gezogen, als wenn der Kran-
kenstand vor allem in weniger produktiven Bereichen
angestiegen waére. In den Daten ist allerdings zwischen
dem Anstieg des Krankenstands 2022 und der Arbeits-
produktivitat Uber Branchen hinweg kein besonders aus-
gepragter Zusammenhang zu erkennen (vgl. Abbildung
3). Mit zunehmender Dauer diirfte es Unternehmen umso
schwerer fallen, krankheitsbedingte Arbeitsausfalle durch
Nachholeffekte, Uberstunden oder Arbeitsverdichtung zu
kompensieren. Dies gilt umso mehr, da viele Unterneh-
men bereits seit geraumer Zeit Uber Fachkraftemangel
klagen und somit langerfristige Arbeitsausfalle zuletzt
selbst Uber Neueinstellungen nur schwer kompensieren

1 Auch andere Schatzungen legen einen merklichen Einfluss von
Schwankungen des Krankenstands auf die Wirtschaftsleistung nahe
(Grinza und Rycx, 2020; vfa, 2024).

Abbildung 3
Krankenstand und Arbeitsproduktivitidt nach
Wirtschaftszweigen
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konnten. Dies spricht dafiir, dass die Auswirkungen des
hohen Krankenstands im Verlauf der Jahre 2022 und 2023
zugenommen haben. Allerdings ist die gesamtwirtschaft-
liche Auslastung Unternehmensbefragungen zufolge seit
dem Herbst 2022 deutlich rlcklaufig, sodass arbeitsbe-
dingte Arbeitsausfélle seitdem weniger stark auf die Pro-
duktion durchgeschlagen haben diirften.

Alles in allem durfte der hohe Krankenstand die Wirt-
schaftsleitung in den beiden vergangenen Jahren spur-
bar belastet haben. Entsprechend kénnte eine Norma-
lisierung des Krankenstands stimulierend auf die wirt-
schaftliche Aktivitat wirken. Die jungsten Zahlen liefern
jedoch noch kein einheitliches Bild, und auch im Verlauf
des vergangenen Jahres kam es zu erheblichen Schwan-
kungen, ohne dass der Krankenstand im Jahresdurch-
schnitt gesunken ist. Der vor der Pandemie zu beob-
achtende langjéhrige Aufwartstrend beim Krankenstand
spricht zudem dafiir, dass der Krankenstand bei einer
Normalisierung nicht wieder ganz auf sein urspringli-
ches Niveau zurlickgehen diirfte.

Nils Jannsen und Dominik Groll
Kiel Institut fur Weltwirtschaft
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