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Globale, digital vernetzte Lieferketten (Supply Chains) sind in den meisten
Industrien heute die Norm. Gleichwohl zeigen uns plétzliche, unerwartete
Ereignisse wie die aktuelle Corona-Pandemie die Verletzlichkeit globaler Lie-
ferketten. Uberdeutlich werden uns auf der gesamten Prozesskette die Lie-
ferkettenrisiken und massiven Auswirkungen von Storereignissen vor Augen
gefithrt. Beschaffungsseitig mussten wir beobachten, wie viele asiatische Lie-
feranten Ende 2019, Anfang 2020 ihre Produktionsstitten zeitweise schliefSen
mussten und damit Lieferengpésse fiir die ganze Welt entstanden. Interkonti-
nentale Transportrouten kénnen durch ausgebuchte Seefrachtverkehre sowie
komplexe Import- und Exportrestriktionen teilweise nicht mehr zuverlissig
bedient werden. In der Folge bleiben Container in Hifen stehen, Transporte
verspiten sich auf dem Seeweg und Fracht muss kostenintensiv per Luftfracht-
verkehr transportiert werden. Auf den Absatzmirkten verschiebt sich auf-
grund von Lockdowns die Nachfrage zwischen Online- und Offlinekanélen.
Mit Vorlauf von wenigen Tagen werden ganze Distributionskanéle vom Markt
genommen. Kontrollen und Staus an innereuropéischen Grenzen bremsen
die Lkw-Belieferung. Das Supply-Chain-Management muss mehr denn je be-
weisen, wie robust es mit Storereignissen umgehen kann, wie adaptiv und an-
passungsfahig es auf die neuen Herausforderungen reagieren kann und wie
schnell Lieferketten auf- und umgebaut werden kénnen (siehe auch [1]).

Im Schwerpunktheft ,, Ad-hoc-Supply-Chains® soll fiir die Leser von Wirt-
schaftsinformatik & Management ein Blick in den Beitrag der IT zur Bewdlti-
gung dieser Herausforderungen geworfen werden. Sei es durch Transparenz
tiber Lagerbestande, Liefertermine und Verfiigbarkeiten, durch Schaffung von
Flexibilitat beim Aufbau neuer Lieferketten und Beschaffungsstrukturen oder
durch Auswirkungsprognosen iiber die Nutzung von Analytics Tools — IT-ba-
sierte Losungsansitze befahigen Unternehmen, schnell und wandlungsfahig
auf unerwartete Ereignisse zu reagieren. Im Schwerpunkt werden in mehre-
ren Beitragen unterschiedliche Perspektiven zum Thema zusammengestellt.
Einfithrend berichtet im Interview Dr. Jan Schneider, Head of Logistics Ope-
rations bei der Tchibo GmbH, wie das Logistik- und Supply-Chain-Manage-
ment eines der grofiten deutschen Handelsunternehmen auf die Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie reagiert und welche Mafinahmen und IT-Systeme
im Einsatz sind. Im Anschluss geht Jérg Geilgens, Technical Sales Manager
bei IBM Deutschland, der Frage nach, wie Lieferketten mithilfe von intelli-
genter Datenintegration und analytischen Systemen robuster und gleichzeitig
fit fir die Anforderungen von Kunden und Verbrauchern gemacht werden
konnen. Michael Rolli, Global PreSales Lead Digital Supply Chain bei der leo-
gistics GmbH, widmet sich in seinem Beitrag dem Thema Supply Chain Con-
trol Tower und welche Potenziale sich fiir eine unternehmensiibergreifende
Steuerung von Transportabldufen ergeben. Wie wichtig die Schaffung eines
digitalen Riickgrats in Form von Enterprise-Resource-Planning-Software fiir
stabile Unternehmensabléufe ist, beschreiben Andreas Hochschulte, Sach-
verstandiger fiir Unternehmenssoftware und Logistik sowie Joachim Lumpe,
Global Program Manager fiir SAP und Digitalisierungsprojekte bei der IN3

Group in ihrem Artikel. Einen Blick in zukiinftige Ausrichtungen von Lie-
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ferketten in Richtung Liefernetzwerke geben Anna Chrikova, Lead Business
Development beim AMAG Innovation & Venture Lab, und Thomas Spiess,
Mitglied der Geschiftsfiihrung bei der Staufen.Inova AG.

Zusammenfassend darf festgehalten werden. Die Corona-Krise hat viele
Unternehmen in Europa schwer getroffen und die Bedeutung des Supply-
Chain-Managements hervorgehoben. Prizedenzfille fiir derartige Krisen
existieren kaum und Unternehmen werden zur Risikoreduzierung kiinftig
mehr denn je gefordert sein, ihr Supply-Chain-Management auf Robust-
heit, Resilienz und Anderbarkeit auszulegen. Wahrend wir einerseits in den
letzten Monaten beobachten konnten, wie Unternehmen in unglaublicher
Geschwindigkeit und Agilitit neue Lieferketten aufgebaut und das eigene
Geschiftsmodell teilweise sogar gewandelt haben, kann die Corona-Krise
andererseits auch zu einem Umdenken hinsichtlich Zuriickverlagerung von
Produktion und damit kiirzeren Wertschopfungsketten fithren.

IT-basierte Losungen leisten bei der Planung, Steuerung und Kontrolle
von wandlungsfahigem Supply einen wichtigen Beitrag, sei es durch Un-
terstiitzung von Sofortmafinahmen wie kurzfristigen Anderungen der Pro-
duktions- und Absatzplanung oder von langfristigen Mafinahmen wie dem

Aufbau von Risikomanagement- und Desaster-Recovery-Systemen.
Funding. Open Access funding enabled and organized by Projekt DEAL.
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nennung 4.0 International Lizenz veroffentlicht, welche die Nutzung, Ver-
vielfiltigung, Bearbeitung, Verbreitung und Wiedergabe in jeglichem Me-
dium und Format erlaubt, sofern Sie den/die urspriinglichen Autor(en) und
die Quelle ordnungsgemafd nennen, einen Link zur Creative Commons Li-
zenz beifiigen und angeben, ob Anderungen vorgenommen wurden.

Die in diesem Artikel enthaltenen Bilder und sonstiges Drittmaterial unter-
liegen ebenfalls der genannten Creative Commons Lizenz, sofern sich aus
der Abbildungslegende nichts anderes ergibt. Sofern das betreffende Mate-
rial nicht unter der genannten Creative Commons Lizenz steht und die be-
treffende Handlung nicht nach gesetzlichen Vorschriften erlaubt ist, ist fiir
die oben aufgefiihrten Weiterverwendungen des Materials die Einwilligung
des jeweiligen Rechteinhabers einzuholen.

Weitere Details zur Lizenz entnehmen Sie bitte der Lizenzinformation auf

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de

Literatur

[1] Miiller, J., Hoberg, K., & Fransoo, J. C. (2020). Realizing hyper agility under
high time pressure: Ad hoc supply chains in the Covid-19 crisis. https://www.the-
Kklu.org/fileadmin/the-klu.org/media/klu_experience/article/2020/20200707-PM-
AdhocSC_DE_final.pdf. Zugegriften: 8. Januar 2021.

@ . . Mehr zum Thema finden Sie online
Sprlnger PrOfeSSIOﬂa| www.springerprofessional.de/wum

Wirtschaftsinformatik & Management 12021


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de
https://www.the-klu.org/fileadmin/the-klu.org/media/klu_experience/article/2020/20200707-PM-AdhocSC_DE_final.pdf
https://www.the-klu.org/fileadmin/the-klu.org/media/klu_experience/article/2020/20200707-PM-AdhocSC_DE_final.pdf
https://www.the-klu.org/fileadmin/the-klu.org/media/klu_experience/article/2020/20200707-PM-AdhocSC_DE_final.pdf

Hier steht eine Anzeige.

@ Springer



	Einleitung zum Schwerpunkt Ad-hoc-Supply-Chains
	Literatur


