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@er Gefangene von St. Helena jah) in der grofen Scyuldbenlait,
pie €England zum Kampje gegen ihn jid) aufjgebiirbet hatte, bie Strafe
fiir jeine Niedberlage. Jn den Unterhaltungen mit dem irldndijchen
Arzte, der ihm mehrere Fahre lang dort Gefelljdhaft leiftete, fommt
er auf diefen Punft mit Vorliebe juriid. Sein grofer BVerftand, der
pieles umjpannte, ift hier riidjtindig geblieben in ben Borurteilen eines
pergangenen Jeitalters, vielleicht beeinfjlufit burd) die Crlebnifje an
pem Sdyuldbenwefen ber Franzdjijhen Revolution. PHatte er dodh, um
Sdyulden zu vermeiden, aud fiir auferordentliche Ausgaben, das Tabat-
monopol eingefithrt, als eine Art von ,einmaligem Wehrbeitrag”, ber
trop feiner Bielmaligfeit nad) einem Jahrhundbert immer nod) die
Form einer auferordentliden, auf begrenzte Frift bewilligten Bei-
hilfe bewahrt. Gleichzeitig aber Hatte jid) ber Sdywerpuntt fiir bie
Dedung auferordentlidjer Staatsbediirfniffe in ein Scduldbenivefen ver-
legt, da3 ebenfo grofartig war in dem Umfange vie in der Stdrfe,
mit ber e3 die Staatshaushaltungen je linger je mehr ergdnzte —
in Franfreid), in Deutjdhland, vor allem in England. Weit entfernt,
bas englifhe Staatd- und Finanzwefen zugrunde zu ridhten, tvie
Napoleon YHofjte, hat die Staatdjchuld diefes Reiches ben mdadytigen
Auffchroung feiner BVoltdwirtichaft und jeines Kredite3 durd) ein volles
Sahrhundert hin begleitet und im Wiberfprudje zu den Bejorgnifjen
felbft jdharfiinniger Denfer wie Ricardos, ein flaffijdes Beifpiel ge-
liefert, wie e3 bem Dffentlidhen Kredit moglid) ift, fidh zwar nidht zur
Urjache, aber dboch zum Begleiter der tirtfchaftlichen und politijden
Bliite eined pheutigen GStaatdtvefend zu machen. Und bdbod) zugleid)
bie bedddhtige Weisheit zu ihrem Redyte fommen u lajjen, die durd
fparjamen Gebraud) biefesd auperordentlichen Finanzmitteld die Stdrfe
feiner Grunbdlagen befeftigt, inbem je nach den Wendungen ber JBeiten,
aber im gangen mit zdher Beharrlichfeit durd) Tilgung ein grofer Teil
der einftmaligen ©dyuld befeitigt toird. Dabei ein fortjdhreitender Gang
in ber Cntwidlung der Steuerformen, wo bann nidt nur Hand in
Hand mit den grofien Sdhuldaujnahmen vor hunbdert Jahren glingenbe
Broben patriotijdher Opfer in Steuerform abgelegt werden, aud

nad) dem Ermatten diefer Anjtrengungen erfolgt ein neuer Aufjchroung
1*
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jeit ber Mitte ded 19. Jahrhundertd und von hHier ab eine berwunderns-
werte Steigerung der Opfer gerade bder leijtungsfdahigiten Sdyichten.

Die RKrafjtprobe, bdie das englijhe Staatdjdhulbentvefen feit
Hundert Jahren beftanden Hat, jdheint mir, gleid) jo mandjen anderen
typifdhen Crjidjeinungen und Borbildern der englijden BVolfdwirtidait,
mindeftens ein troftliger Anhalt fiix die Beurteilung und bdie Be-
pandlung unferes deutjden Kriegsdfchuldentvefens zu fein. Died um
jo mebhr, weil aud) im quantitativen Sinne dhnlides in Frage ftebt.
Tie 17 Milliarden Mark der englijden Staat3fdyuld vor hundert Jahren
diirften bei Umredjnung ber bamaligen englifchen Bevdlferung auf
die Heutige, bei Veranjdlagung de3 gejteigerten Wolljtandesd und bder
Steuerfraft in bderfelben Frift, ferner bei Tbertragung ber englijchen
3aplen auf die deutfdhen Berhdltnifje, an die Schulbenmaife Heran-
reidgen, bie gegenvdrtig fiir die Lrbnung unferer Reidhsfinangen in
Frage jteht.

Diefer Untergrund pofitiver Erfahrung fdeint mir aber namentlid)
darum fvertvoll, weil mir ausd der neuejten Fadliteratur, indbejondere
pem Gdyriftenbande bded ,Bereind fiir Sozialpolitit” Herborzugehen
jcheint (,Die Neuordnung der deutfdhen Finangwirtjdaft” I. Teil 1917),
dafy Gegner und Anhdanger einer neuen Art der finangiellen Rejorm
diefer Sdjuldenmafle in einer gewifjen Gleidjartigfeit der Anfichten
jid) begegnen. Die Gegner twollen die neue Methobe einer WAbbiirbung
nicdht, tweil die Sdywierigleiten ihnen zu grof erjdjeinen oder bie
Sdattenfeiten bie Borziige iiberwiegen. Die Anhdanger judjen fie zu
empfeflen durd) ein Labyrinth von Mafregeln Hindburdy, bdie al3d
eminent {taatsjozialiftijde wabhrideinlich nicht geeignet jind, dben vor-
waltenben Stimmungen entgegengufommen, vielmehr einer Abneigung
begegnen, die dburd) die Crlebnifje der Kriegsjafhre, wie id) glaube, in
weiten RKreifen entjtanden ift.

Die hypothetifche Natur det neuen Projefte aber zeigt jic) zumal
datin, bap die einen von ber Abbiirbung einen Stachel zu Fleip und
Sparfamteit criwarten, die anderen vielmehr das Gegenteil, ndmlid)
die abjcdyredende Wirtung Hhoher Steuern auf bdie Anbhdufung grofier
BVermigen. Cin Beweid dafiir, twer von Leidben Redht Hat ober weldje
Wirtungen iiberiiegen twerben, ift faum gu erbringen. Unbejtreitbar
ift nur, dap teild bas eine, teil3 dad andere dbie Folge der neuen Maf-
regeln fein fann. Aud) dafy abermals cine neue Terminologie Sitte
werden joll, die teils der Klarheit hinberlidh ijt, tcild der Anfniipjung
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des Neuen an das Gegebene und BVetvdhrie aus dem Wege geht, jdyeint
mit nidt wiinjdenswert: Dad Wort ,, Vermidgensdabgabe” fann biefen
Bebenfen nicht entgehen. Dasd Wort {oll offenbar, im Unterfchiede
3u dber , Bermigersjteuer”, jenesd neue Jnjtitut der grofen Abbiirdung
ber Scyuld bebeuten. JFd bestveifle unddhit bas Redyt, dba3 Wort
, Ubgabe” fiir diefen eigenartigen Biwed zu brauden, da es nad
jonjtigem Gpradygebraud) aus fid) felber gar feinen Grunbd bazu bietet.
¢3 erinnert einigermafen an bie ungejdjidte bureaufratijhe Wort-
jhopfung des ,Webhrbeitrag”, der freilich, ungejdhidt in mebhriader
9inficht, den 3wed verfolgte, die Wahrheit su verhiillen und obenein
pathetifd) zu toirfen. Die ,LVermidgensabgabe” Hhat mit ihm gemein,
dafp fie bie einfadhe Wahrheit der ,, Steuer” vermeidet, um bie Cigenart
de3 neuen Projeftd Hervorzufelhren. €3 ift aber gar nidhtd Neues,
ebenjotvenig toie der Wehrbeitrag ettwad Neued war. €3 ift beides
eine Vermodgensfteuer (odber Vermigens- und Cinfommeniteuer). Daf
die Hohe des Betrages ober die Einmaligleit aus ber Vermigensijteuer
eine Vermogensdabgabe madht, ift ohne Sinm, ijt toider die Logif und
bie Bmwedmdpigleit einer wiflenjdaftlihen Ausdrudsdiveife. Lhenein
jind e3 bie Anbhanger de3 Projefts felber, tweldje bdie Cinmaligteit
in eine periodijche Wiederfehr auflofen, indem {ie bie RQajt der Ab-
biitbung erleichtern tvollen durd) 20—30 Jabhredportionen, wie jchon
ber Welhrbeitrag feine Cinmaligeit in eine Dreimaligfeit verwanbdelt
Hat, und gar nidht einzujehen ijt, warum er bei bHfterer Wieder-
holung jid) nicht in eine Wielmaligteit auflofen foll.

Mit diefer Auffajjung fallt vollend3 der Sdhimmier einer neuen
Steuerart zu Bobden, und ir Haben es mit einer Vermbgensiteuer
au tun, und zlwar mit einer reellen Vermodgensjteuer, nidht mit einer
nominellen. Diefe terminologijdie Kldrung dient der fachlidhen Kldrung.
Wir jind dbamit angelangt auj dbem Boden bder befannten Reformen
unferes Reich3fteuerivefens, dberen Fluf unbd deren wad)jende Stromung
jeit einer Reihe von Jahren bor bem RKriege zu erfennen war — zum
minbeften fiir dbie Beobadjter, weldje die Augen offen bielten, jtatt
fidh Bhinter Doftrinen zu ver{dangen, bdie jotwvh! ftaatdredhtlich tvie
finanzpolitifd) unbaltbar toaren und vollends gegentvdrtig unpaltbar
getvorben jind. Nidht Wunbderfuren mit neuen Projeften und neuen
Gteuerformen, jondern tapfere Fortbildbung bdes gegebenen Steuer-
wefens in Reid) und Staat ijt die Aufgabe. Sie nitpft an das Ge-
gebene an. Gie tweif, tvad jie will. Sie wird jum Jiele fiihren. Aber
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fie twird freilid) feine Wunbder verridhten. Cin Ubglang de3 Wunbder-
glaubens ift es zum minbdeften, der die Qiebhaberei fiir eine ,, Bermodgens-
abgabe” empfiehlt. €3 wdre o {chon, wenn die WAbbiirdbung geldnge.
Qeider ijt jie zu {hon fiir biefe Welt. Denn das Cinmaleins fteht im
Wege. Und nod) mehe. Der eigentliche Antrieb einer folden gropen
Mapregel ruht auf unficherem Grunde. €3 joll durd) Abbiirdung eines
Teilesd der Sdhuldenlajt bei der Finanzreform, die dem Neide nad)
Herftellung ded Friedend obliegt, eine Linderung der unertrdgliden
Maffe neuer Steuern Nerbeigefithrt werden. Wie Detveijt man, dah
ber Teil der grofen Kriegdjchuld, der auf dem neuen Wege abgebiirdet
itd, die erforderliche Crleichterung betwirft? Einmal it dber Umfang
ber Abbiirdbung unjider, bann aber it es fraglidh), warum bder iibrig-
bleibende viel grofere Reft ber Sdhuld — beren Gejamtbetrag man
pot bemn Cnbde ded Kriege3 nod) gar nidht fennt — bdiejenige Erleichterung
ber Steuerlaft gejtatten toird, die man fiir nottvendig halt. Die Lojung
per Aufgabe fann im CErnft nur darin gefunden twerden, dap man auf
ben befannten Wegen und in Fortfebung der lingjt gegebenen Mittel
bag Steuerjpjtem ausbaut, auf die Jiele Hodftmogliher Gerechtigteit
und Jwedmadfpigteit geridtet. Jun ihnen ift dasjenige enthalten, rwas
verftdnbdigeriveife mit ben neuen Projeften angeftrebt toird. Und eins
ift frudgtbringend in bdiefen, dbas man auf bie mwirtlide Rejorm bdes
Gteuertvefend Pinitbernehmen joll. €3 ift bie Unerjdyrodenfeit dex
reformatorifden Gefinnung. Wenn man e3 getvagt Hat, jold)e Triimpfe
auszujpielen, joldhe Forderungen an die neuen Steuerpline zu ftellen,
bann tird man aud) den Mut Hhaben fdnnen, Neuerungen zu ver-
treten, bie im Grunbe feine melhr {ind, tveil {ie lingft verlangt wordben
find, eil jie in fremden Gejesgebungen bereitd vorhanden find. Die
Steuerreform, die fjiir die Jwede ber Kriegdfinangen England in3
Wert gefepst Hat, neuerdingd aud) die Vereinigten Staaten, tragen dbasd
Geprdge viel groferer Kithnbeit al3 das, was bei uns im Reide bidher
fiit gleidhe Jwede geleiftet worben ijt, o vielmehr bas Gegenteil der
Rithnheit fich befundet Hat oder ber Mut zu banalen Alltdglichteiten,
bie badurd) nidht verbeifert tourben, baf man ficdh) auf irgendein egotijdes
RVorbild vergangener Jeiten berief, das in Wahrheit vor der Tiir lag,
nur dbap man jo lange nidht gewagt Hatte, e3 aufzuheben. Aus diefen
Nieberungen erhebe man jest bie deutjhe Steuerreform auf die Hohe
jener Gebanfen, an die bisdher unfere Fefepgebung jich nicht Heran-
gemacdht Hat, fiir bie, wie e3 jdjeint, felbjt die Gebote der Kriegs-
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nottenbdigfeiten nid)t geniigt Haben — bdie Gefinnung der Gejes-
geber, bie in bem ,Wehrbeitrag” einen adytbaren, aber fleinen Auf-
{dhwung nahm, die jest auf die Hohe ber neuen Forberungen und
Verpflidtungen 3u erheben ift.

Was man feit vielen Jahren in Friedenszeiten, bei ben regel-
mdpig toieberfehrenden BVerhandlungen iiber die Steigerung dber be-
mwaffneten Madht ju Wafjer und u Lanbde, fiir und ider die RKriege,
beren Sdyredniffe und deren gottgetvollte Ordbnung, beren zerriittende
unbd beren erhdfhende Wirfungen zu horen getwohnt war — jest ge-
jhiept e3 angejidhts bed ung jo nahe geriidten und fo langtvierigen
Riieged mit jeinen YHandgreiflihen Wirtungen, dap bie einen feine
veredelnden, die anberen feine verwildernden Cinfliifle betonen. Beide
wetben im allgemeinen redht haben. Jm bejonberen ivird aud) dies
su bem reidhhaltigen Criahrungsitoff gehoren, ber aus dem RKriege
fiir bie Forfchung geliefert twerden toird — oo man dann ded ndheren
das eine und bad anbdere abiwdgen mag. JInzwijden darf o viel {dhon
Heute gefagt twerben. Fiir die und hier bejd)dftigendbe Frage bdiirfte
e3 nidyt vorjchnell fein, ju behaupten, daf veredelnde Wirfungen ein-
getreten jind, bie ivie ein reinigendes Gewitter bie Lujt unferes finany-
politijen Dentens bejreit haben von jenen jdheinpeiligen Sdhlagtvorten,
bie viel zu lange ber Selbjtjucht und der politijhen Unreife ald Ded:-
mantel bienten. Defjto burdjjichtiger, toeil fie langjt in anberen Léindern
in dad Geriimpel der BVergangenheit getvorfen twaren, ja in Deutjd)-
land felber burd) Vorbildber der Gefebgebung im eingelnen tviderlegt
mwaren. Nadpem das Blut von Millionen deutjder Svhne gefloffen
ijt, gibt es Yhinter foldhen Verfdhanzungen feine Jufludht mehr fiir die
finangiellen Opfer, die man dem Reidje entziehen iwill, dad langft
ein Red)t auf fie Hatte.

Diefe Riidjtandigteit vor bem Kriege und das Buriidbleiben wihrend
bed Rrieges hat unjerer Reformgejepgebung reicdhhaltiged Material zur
RNadahmung gejdhafien, dbas in Quantitdten und Qualitdten durd er-
probte Formen der Gefebgebung jene ergiebigen Quellen zu oHffnen
bejtimmt ijt, dbenen man burd) Utopien nidht beifommen fann. Aujf
erfahrungdmipigem, ldngjt erprobtem Boden, nidht ausd abftratten
Spefulationen entjpringt hier ein grofed Gebiet ergiebiger Bejteuerung,
perven leitender Gebante, neben ber Bwedmdpigleit im eingelnen, bdie
Geredhtigleit im gangen ift.

Hier nur einige Andeutungen.
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Tunlichite Bermeidbung neuer BVelajtung der breiten Mehrzahl, dic
fdpon jebt reicdhlich getroffen ift und burd) die gar zu unerfdhrodenen
nieuen Auflagen dber Kriegdgefebgebung gejteigert ijt. Dagegen Fort-
bildbung der Belajtung bed entbehrlichen VBerbraud)s, freilih unter
Wahrung der befannten Grengen, die allen Lurusjtenern gezogen jind.
A3 Form dafiir im eingelnen Monopolien, dod) gewarnt durd) die
Mipgriffe de3 Staatsdjozialidmus, bie toir fennen ju lernen fo reid)-
lige und jo unwillfommene Gelegenheit twdhrend desd Kriegesd gehabt
Haben. Angefichts diefer Erlebniffe ift ed3 mir unbegreiflic), toie man
pen Mut Haben fonnte ober Haben fann, in ben Monopolien gleidhjam
die Hauptquelle ded neuen Finanzbedarfd zu juden, geleitet, tie es
{dpeint, durd) bdie verfiifrerijche Borftellung einer Wiinfchelrute, die
bigher uneridlofjene Sdhige zutage fordern joll. Die BVebdenfen gehen
alfo nad) zwei Ridhtungen. Critens ift e3 weifelhaft, roie viel bdiefe
Offentlich organifierten Jnftitute im tedhnifden Sinne zu leiften im-
ftanbe {ind, verglichen mit den privatwirtidaftlichen Unternehmungen.
Dann aber ift e3, jelbjt im Falle des technijchen Criolges, nidht gleich-
gitltig, auf Koften welder Sdyidhten der Bevivlferung bdie finangiellen
Crfolge ersielt werden. €3 fennzeidynet aber gemwifie Nidhtungen und
Parteien, dap jie vielmehr mit ojfenen Augen auf jinanzielle Monopolien
To3arbeiten, bie bagu bienen jollen, die erprobten Formen und Lajten
der borzugstveife jteuerfriftigen Schichten zu vermeiden. LThder pofitiver
ausdgedriidt: an bdie Stelle der umnvermeidlic) itart fortzubilbenbden
PRerfonaljteuern fiir dad Reid) Finanzmonopolien. ju jepen, die, im
Unter{djiede von jenen, die Gejamtheit, nidht die jtarferen Steuerfrdite
treffen follen — da bdiefe ,befanntlid) {chon jtarf genug belajtet jind“.

Alfo erjtens Crbjdhajtsfteuerreform, um endlidh bdie alte Schuld
3u tilgen, bie jo lange durd) einen Nebel der vielmehr moralijchen als
intelleftuellen Untlatrheit Hintangehalten ift. Hier hat man in ber
Dauptjade einfad) zu entlehnen, was Wejteuropa, bejonders England,
lingft und fortidhreitend in feiner neuejten Gejepgebung bejitt. €3
ift ein lehrreiched Erlebnis, dap aud bem leidenjdhaftlichen Kampf der
verfdhiedenen Nationen eine internationale Gemeinjdaft der Gejes-
gebung entipringt, die man jur Jeit internationaler Friedensbemiihungen
aud toridhten Griinden oder BVormwdnden nationaler Werjdjiebenbeiten
abgelehnt Hhat, Hier ift im Crnft nidhtd national Verjdhiedenes. €3
ift der gemeinfjame Bug gleidartiger Griinde der finanziellen Ge-
redhtigeit, bie unabhingig von nationaler Cigenart durd) den ge-
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meinjanten 3ug jortfdyreitender Kultur vorgejdrieben werben. Vollends
verfefrt, enn man, wie es jo lange bei und gefchehen ift, den Fort-
jchritt der Kultur ins Unredht fehte, indbem man daraus eine niedrigere
Stufe fittlicher Empfindungen madhte. Alle3 bittre Qeid, da3 England
uns in dem SKtriege angetan hat, fann Hieran nichtd andern. Die Wiffen-
{chajt, die jidh) frei ju Halten hat von bderlei Cinfliifjen der Tages-
ftrdomungen, folgt dem Gebot ihrer Pilicht, wenn jie unbeirrt die Wahr-
heit Hochhalt.

phnlich toie mit den CErbjhajtsiteuern (Nadlabitenern) feht es
mit den Wermdgens- und Cinfommenjtenern. Der ,Wehrbeitrag”
mwar — mit oder ofyne diefen feltjamen, aber in jeiner Art doch wohl-
beredneten Namen — nichts Cinmaliges fiir den, der den Flup bdiefer
gangen Cntwidlung bdes NReidhsjteuertvefens iiberblidte. Scdhon bdie
Drittelung auj drei Jahre deutete auf ettvas Wiederfehrendesd. Tiefer
gejaft, zeigte der Gang der Enttidlung und der Ausblid in bie Ju-
funjt bed Reidsjteuertvejens, diefen — am Voraufgegangenen ge-
nmejfen — iibertajchend glidlichen Sdritt der Steuerreformen als
eine Rertiinbigung fernerer Sdjritte, die vollends da3 Gegenteil der
Cinmaligteit jein follten. Allerdings, dap der nadjte Sdritt dasg un-
geheure Kriegdjchuldentvefen jein jollte jamt bem Gefolge neuer Mafp-
regeln 3u Dejfen Dedung — bdas fonnte man ebenjotvenig Horaus-
fehen toie den Krieg jelber. Audy hierfiir, wie fiir die Erbjchaftsitenern,
impojante Vorbildber Englands: unb gerabe au3 eben bdiejen lepten
Sahren ded frieges und feiner Anjordberungen. Nad) Hohe, Crgiebig-
feit, Differengierung der Steuertrdfte. Und namentlid) mit glingenbder
{iberbietung bejfen, twas fiix den Strieg bei und in Deutjdland bis
jest gefdhebhen ijt, o die hauptiacdhliden Qeiftungen im Bereidje einer
ftumpfenr und idbeenlojen Belajtung indirefter At liegen, deren Kiihn-
heit nur in ihrer Hintanjepung gerohnter verftindiger Rirdjichten be-
fteht. €in Birfeltanz, der die Kobhlen bejteuert, nachdem bdiejelben bder
grofen Majje dber Bevodlferung jdhon Ungemad) genug — obhne neue
Steuern — bereitet Haben, um dann twieberum bie Cifenbahntarife
3u erhoben, toeil die Kohlen teurer getvorden find, und bie Kofhlen
wieberum teurer tverben zu lajjen, toeil bie Cijenbahutarife in bdie
Hohe gefest jind —, dbagegen gibt ed dbann nur ein eingiges radifales
Mittel, daB man ndamlih Kohlen gar nidht mehr liefert, weil e5 an
Trandportmitteln ober jonjt an etas fehlt. Jreilic) werden bei biefem
Austunftémittel die Finangen auch feine reiche Ernte machen.
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Die beftehendea Reid)siterern, die den lepten Jahren vor dem
friege ober der Gefepgebung wdhrend besd Krieges entiproffen find,
rerben woh! alle miteinander einer neugeftaltenden, reinigenden Hand
pebiirfer. Ein Puntt gumal, der in dem neuen Sdrijftenbande des
,Bereind fiir Sozialpolitif” eingehenbder Dbeciihrt iwird, bdiirfte all-
mdplich zu feinem Redhte (ober zu feiner Pflidyt) fommen. €3 ijt die
Belteuerung ded Genufvermdgens. Die lingft in den Steuergejeben
der Sdhweizer Kantonc vorhandene Velajtung desjelben mit der Ver-
mbgensfteuer ift nur die einfache Storfequens des Tenfens, weldes
die Nupung oder Nupbarteit des BVermdgens aud) da ertennt, ivo e3
fein Criverbs- (Renten-) vermigen, fonbern unmittelbares Genuf-
vermbgen ift. €in neues Ridht ift Hierauf geworfen durd) die Kriegs-
gewinnjteuergefepe, bdie eine Qiide enthalten gegeniiber bderartigen
Formen der neuen Vermidgendanlage, die i) planmdfig der Steuer
entziehen toollen, roeil in der Tat daz Gefep fie nod) nicht erfaft.
Fabelbafte, ja finnlofe und gemeinjchddlidhe Preife fiir Kunjtwerte,
die neuerding3 bdie dffentlidhe Aufmertfamfeit auf jid) gelentt Haben,
jerben bie Folge Haben miiffen, daf bdie Qiide ausdgefiillt toird.
Gentimentale Crivdgungen, bdie dagegen fpredhen (im Sinne jener
Steuerfentimentalitdt, bie gegen meue Forberungen der Gerechtigteit
fich jtets einzufinden pilegt) jind hier nur in jehr eingefhranttem Siune
am Plape. Wer den Genup eined Vermidgensbefiped in bdiefer Form
wdhlt, weif wa3 er tut. Die Steuer, die er fiir diefe Form zahlt, Hat
ebenjowenig auf Mitleid Anjprud) tie jonjt eine Steuer auf grofen
LBermigensbelit.

Dod) migen bdiefe furzen Andeutungen geniigen, dic im Gruude
wenig Neued enthalten. Jdh toollte nur, der jreundlidhen Aujforberung
folgend, unter bem Eindbrud ded anregenbden erften Banbesd , Uber bdie
Neuordnung der deutfden Finanzwirtjdhaft” meine Anfichten dupern,
wie jie {id) feit langen Jabhren in mir enttwidelt und durd) den groflen
KRampf fortgebilbet Hhaben. Bald nad) Veginn be3 Krieged hHhabe idh
an ein toeitered Publitum mid) mit einer Vetradytung , Nber die Ju-
funft der Reidsrinangen” (Deutjde Rundjdau, Jahrgang 1915) ge-
wenbdet. Kurz vor dbem $Kriege mit einer Sammlung von Aufjiben
»Betradtungen iiber die Finanjrejorm ded Reidhed und iiber Ver-
mwanbte3” (Stuttgart 1913).
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I
Bolkswirt|daft und Finangpolitif.

1. Gieht manfid) dbie bisher gemadyten BVorid)ldge Fur Neugeijtaltung
der Finangen genauer an, {o wirdh man eigentiimlid) beriifrt. Sie
gehen namlid) immer von der jtilljdyweigenden BVorausdfepung aus, daf die
fritheren Cinnahmen und Ausgaben in ber alten Form tveiterbeftehen,
daf aljo die Cinnahmequellen unverfehrt jind. €3 fomme nur darvauf
an, Gteuerreferven Yeranzuziehen, die alten LQuellen zu eriveitern
und neue ausfindig zu madjen, wdahrend im iibrigen die alte BVolfs-
wirtjd)aft im Grunde tweiterfunftioniert. Diefe Vorausjepung trifft
nun aber ia feiner Weife zu. Vielmehr hat die Finanzpolitif finftig
mit gang mneuen Bedbingungen zu rvedhnen. Das Volfdvermbgen ijt
nac) Wert und Jujammenfepung ein anbderesd gerorden. Sein Geld-
wert Hat jid) von Grund aus gedndert. Damit ftirzt die gefamte
Berednung itber ben Haufen, wenn esd gilt, an die BVorjahre wieder
angufniipfen. Die Einnahmequellen felbjt miiflen iiberhaupt erjt rwieder
hergejtellt und auf ben alten Stand gebracht tverden, um aud) nur die
iritheren Crtrdgniffe zu geben. Will man fid) gleidyroohl ein Bild der
fiinftigen finangpolitijden Mapnahmen madjen, jo wird man jolgende
Gefidhtspuntte beadhten. Einnialijt die Gejamtheit ber Aujwendungen,
die notlwenbdig tverden, ing Auge zu faffen, unabfhangig dbavon, mwer
sufdllig ber Trdger diefer Ausgaben ift. Jn der Wirfung dec Belaftung
von Einfommen und BVerbraud) joie in der Frage der Kapitalbilbung
fommt e3 auf dag gleidhe hinaus, ob Reich oder Staat odber Kommunen
die Qaften auferlegen. Wenn im preufijdhen Durd)jdnitt dbie Ge-
meinbden 3ur Cinfommenitener einen Jujd)lag von 200 Y, vornehmen?,
jo ijt bie volfswirtidajtlihe Wirtung bdie gleiche, ald wenn er vom
Staat erfhoben tiithe. Daf die BVelafjtung der Einformmen mm lepten

1 Da3 ergibt jid) aud den Angaben bei W. Gerloff, Die jteuerlidhe Be-
laftung in Deutichland mwdhrend der lepten Friebensdjahre 1916 S. 44; audr
3. Wolf, Finangwirtidajtliche Kriegdaufiase, 1916.




14 Franz Culenburg.

PMenjchenalter bejondersd rajdh geftiegen ijt, gejdhaf) aber gerade turd
die Gemeindeabgaben. Die Kompetenzjrage eridjeint dafher fiir bdie
Gadje felbjt relativ uniwidtig und jdeidet filr ung aus.

Gobann aber mup man melhr, ald ed neuerding3 meift gejchieht,
ben engen Bujommenhang zwijden Finanzg und BVolfdwirtidaft
mwiedexum in ben Borbergrund ftellen. €3 toird alles darauf anfommen,
nidgt nur duBerlid) die Mittel aufzubringen, jonbern bdie ECinnahme-
quellen auf die Dauer zu jticten und ertragreid) zu erfhalten. Gie
beftehen in all den tirtidaftlihen Grundlagen eines Lanbes, die it
nad) Qiftd3 Vorgang ald ,nationale Produftivfrdafte” bezeichnen wollen.
€3 Bhanbelt jid) nad) bem RKriege mit nichten um eine einmalige Finanz-
reform, nad) deren Crledigung die Sadje von jelbjt weiterliefe. Biel-
mefhr um eine dauernde Jnanjprudynahme vou Cinnahmemdglidhteiten,
deren Beftand und Weiterenttwidlung fehr reiflic) ertvogen und dauernd
verfolgt werben wollen, Diefer Gefichtdpuntt ift um jo notrvendiger,
toeil jede finanzielle Mafnahme Finftig aud) unter tweltivirtjdaft-
licgem Gejichtapuntte betrachtet werdben mup. Cin Teil der Vor|dhldge ?,
die rein redhnerij) die Cinnahmen aud veridhiebenen Luellen u-
fammenjuchen, jdeint diefe grundjaplihe Seite zu iiberfehen.

€3 darf feinem Biveifel unterliegen, daf im RKriege betrdchtliche
Teile des realen BVoltdvermigensd aufgezehrt und vernidhtet jind. Der
Rrieg ift je linger um jo mehr mit bem Boltdvermdgen gefithrt worben.
Man hat bom Kapital in jeder Form gezehrt und dbaburd) die Produftiv-
frifte felbjt hevabgefept: bas aber find bdie lepten Quellen oOffentlicher
Cinnahmen {fiberhaupt. Alle Rohftoffe jind bem Verbraud) Fugefiihrt
orben, die Kriegdmaterialien ofhne Erjap aufgebraudht, Abjallmaterial
und Crjasitoffe verjelbjtandigt; bie Kriegstapitalien ftehen aufer Nubung.
Mit widtigen Bejtandteilen unjeres Volfdvermogens ift Raubbau ge-
trieben, ber erft toieder Yereingebracht tverben muf. Der Krieg ijt
allemal ein undfonomijder Borgang. €8 betrifft bas jo giemlid) jamtlice
Prodbuftionsdmittel, auf denen doch die fiinftige Qeiftungsfdbhigteit der
Boltswirtidhajt beruht. Der Geldtoert fiir alle bdiefe Dinge ftellt
fich aber ganz anbers. Cr iit twefentlid) gejtiegen und ertvedt ben

1 Gp bdie veridhiebenen Bortrdge und Aufjipe von Kuczynsti, Unfere
Finangen nad) dem RKriege; jowie Curopdijde Staatd- und Wirt{chaitszeitung
1917 Nv. 31; aud) Ballod in derfelben Zeitung 1917 Nr. 14. Kuczynati redynet
su den 5 Milliarden alten nod) 8 Milliarden neuen Bebarf, von dbenen 10 aufs
Reid), 3 auf Staaten und Gemeinden entfallen,



Borfragen zur tHinftigen Finanzwirtidaft. 15

Sdyein, al3 wenn der innere Wert ber Dinge jelbit jich ebenfalls erhoht
habe. Privativirtihajtlid) wird der jachlihe BVerluft allerdings meijt
abgejdyrieben fein: die fpditere Erneuerung dbed Produttionsapparated
bebeutet fiir einen Teil ber privaten Befiper gar feine Opfer. Wber
v o[ ¥ wirtjdaftlich mup folojjale Arbeit gleichiam riidwdrts geleiftet
mwerben, um nur die alte Hobhe zu erreichen. INit dem {ibriggebliebenen
Apparat tonnen bdie privaten und difentligen Bebdiirfnifje in feinexr
Weife bejriedigt, nod die neuen Cinnafmen irgendivie getragen rerben.
Dariiber joll man jid) nicht tdujcdhen.

Dabei wire es irrefiihrend, eine BVeredynung in Geldeswert vor-
sunehmen. Man Hat dad verjudht, indem man vom gejdhdpten Volts-
permdgen im Betrage von 3—400 Milliarden Mart einen beftimmten
Feil ald verbraudht annimmt und dann getvifle Cinnahmen ettva in
Form einer BVermigendabgabe darauf aufbaut. Das ift nicht zuldfjig.
Waren jdhon alle fritheren Beredynungen iiber die Grdfe des Bolfs-
vermbgend jehr unfidjer, fo jind jie jept gegenjtandslos getvorben umnd
twerden e3 fiir bie ndadjte Bufunft bleiben. Der Geldtvert hat fid) im
Rriege wefentlid) vermindert. Nadhdem 1wird er jtvar twieberum fteigen,
aber gewip nidht ba3 alte Niveau erreichen. €3 fehlt daher jeder
Mapftab, um fiix die eingelnen Teile ded Wolfdvermidgens treffende
Werte eingujepen. Penn mit der zunehmenden Geldentivertung Hat
fiy) duperlich dex iibriggebliebene Teil ded BVolfdvermidgens im Werte
felbjt natielich exhoht. Das gilt wie vom Mobiliar des eingelnen, das
er hoher gegen Feuer verfichern [dft, jo aud) von dben Hffentlichen Ber-
fehraanlagen und Gebdudben, dben Produftiondmitteln, bem Grund und
Boden, tie ben Ediffen und Werften. Jhr , Wert" mag eingeln auper-
orbentlich geftiegen jein, obiwof)l die Gefamtleiftungsfdhigteit jicd) ver-
minbert Hat X, Mithin fann der erredhnete Betrag aud) jdhon formell
nidht mehr ftimmen. Bielmehr ift trop der duBeren Werterhvhung die
Crgiebigfeit der Produftivfrdfte gleidhzeitig wefentlich Herabgefept.
Weber Grund und Bodben nod) Bergiverfe, weder Bertehramittel
nod) Gebdude gewdhren 1918 nod) ben gleichen Nupen tvie 1913,
Jhr Gebraudydivert muf erft durd) erneute Arbeit auf die alte Hohe

1 Der Wert der iibriggebliebenen Bermiogendteile wird natiitlid) nacd) ben
Reproduttiondtoften gefchapt und da bdiefe jidh wefentlid) erhoht Haben, jo
auc) jener: moglidheriveife hat der Reft ber beutfdhen Handélsdflotte nad) dem
Rriege trof ifrer enovrmen Berlufte einen groBeren Wert ald ihre Gejamtlheit
vordem!
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gebracht werden, wdahrend dev in Geld ausgedriidte Taujdyert jogar
nod) tefentlid) geftiegen ift.

Wenn dbem aber jo ijt, jo forrunt e fiir die tinftige Finanztoictidait
in erfter Qinie nidit nur dbarauf an, den nationalen Reichtum abfolut
auf feine alte HoHhe zu Dbringen, fonbern nod) bdariiber hinaus jeinen
Rupungsert relativ zu jteigecn. Cr muf finftig wefentlich grifere
Uberidhiifje geben ald bigher. Vorausdfebung dafiiv ift eine Cr-
hohung der Produftivfrdite jelbit. Steuern unbd andere Hijent-
liche Gintiinfte fonnen nur aus dem Reinertrag dbes Volfseinfommens
genommen erden. Diefen gilt es alfo in erfter Qinie zu Heben und
tragfdbhiger ju gejtalten, um bdie Finanziragen zu Idjen. Unjer Wirt-
jdyaftsleben toitd obhnebdied grundlegende 9nderungen aufweifen.
Gine anbdere Gruppierung der Berufe und der Siedelungen wird jid
herausjtellen; eine’ andere 3Jujammenfebung bder Alterstlafjen und
Gejdhlecdhtaverhiltnifje jowie eine Andberung des Vefites und der Ve-
triebe 1witd bdie Struftur der Gejelljhaft mannigfad) umgeftalten.
Dazu wird eine twefentlich verjdhobene Cinfommen- und Vermigeas-
verteilung die neuen Finangen zu tragen Haben. €3 find auf der einen
Seite neue Forderungsredhte der Anleihebejiber auf beftimmte Ver-
migensiverte entftanben, fiir bie ber andere Feil ber Bevidlferung
Arbeit leiften mup. Da3 tvdre an fid) freilid) nur eine innerpolitijde,
foziale Angelegenheit. €3 ijt aber gleichzeitig aud) dber Wert der Arbeits-
fraft gefdymwdadt; er muf erjt wieder auf die alte Hohe gebrad)t und
iiber fie Bhinaudgehoben terden, twenn er bdiefe Mehrarbeit joll leijten
fonnen. Die Reproduftivtraft der Volfswirtidhafjt ijt eben zu erneuern.

Pabei wird fiir den Wieberaufbau unferes Wirtfd)ajtslebens
nad) dbem RKriege eine Arbeitsteilung jwifden Reid), Staat und Ge-
meinben unerldlid) fein. Geradbe bie lepteren Haben auf dem Gebiete
pes Wohnungs- und Gefjundfcitdvefens, ded Unterridited wie auf pem
per RLebendmittelverjorgung Dejonberd grofe und neue Aufgaben zu
Bfent. Sie find iiberhaupt eine nottwendige LVorausdfebung fiix

1 Das fdheint in der Finangliteratur ded fKrieged iiberjehen zu werden, dak
gerabe ein grofer Teil der neuen Friebendaujgaben auf dben Gemeinden ruht.
Jd) nenne: Qebendmittelverjorgung und Lebensdmittelfontrolle, Arbeitdvermittelung
und Berufsberatung, Hausdwirtidaftlidier Untervicht und verbefferte Fady- baw.
Fortbilbungsjdule, BVerujzauslefe und Souderichulen, Stleintwohnungdbau und
Bauhngiene, vor den Kulluraufgaben, die man neuerdingsd aud) ben Stadten
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Gritarfung und Hohere LQeiftungen der Wirtjdhaft. Die jtdrfere Ent-
widlung der Produttivtrdfte, ihre gefundheitlihe Forderung tvie ihre
geiftige Durd)dringung toird gerade feitend der Gemeinden zu ge-
jdhehen Haben und dbarum von bdiefen neue Mittel verlangen. Gilt e3
alfo die Qeiftungsidabhigteit der BVolfswirtihaft im gangen 3zu Heben,
jo mird die Finangwirtichaft nicht fitr jich betrachtet werben biirfen,
fondern immer nur im Jujammenhang mit ber gefamten Wirtjdhafts-
und Pandelspolitif. Sie bilden eine Cinheit. Mit dem Redjenitift lapt
fich dad allein nidht aujmachen.

2. Wenn e¢s darauf anfommt, die bauernden Quellen der BVolfs-
witt{haft zu jtarten, fo wird man gleidjam ein Jnventar unjerer
Prodbuftintrdfte im gangen aufjtellen: Wietveit fie erhalten oder
wiemweit jie gefdhoddyt find, um bie Cinnahmen zu tragen. Nur fo ver-
nmag man die Tragfdbhigfeit der Belajtung und unfere Stellung auf
pem Weltmartte zu Deurteilen. Die Jnangrifinahme einer BVolfs-
und Betriebdziahlung, twenn aud) in vereinfadyter Form, wird darum
suerjt vorgenommen tverben miiffen. Die bigherigen Finanzvoridhlage
ideinen mir biefes Jmventar nicht Hinreidjend beriidjichtigt 3u Haben.

Der Grund und VBobden ijt zwar nidht zerftdrt, aber dod) in
feiner Criragsidahigteit fiir ldngere 3Jeit tvefentlidh) geminbdert. Die
Statit des Landbaues bringt e3 mit jich, .daB bei geringer Diingung
und geringer BViehhaltung aud) ber Ernteertrag entfprechend {inft.
Der Wert der natiirlichen Dingung wird von Wohltmann auf 1% bid
2 Milliarden Mart angegeben! — cr mag im RKriege auf die Hilfte
gefunfen jein. QAnbdererfeit3 erben die tropijchen uad jubtropifchen
Oljriidyte, von denen pder Ertrag unjerer VWiehwirtjdhaft abhangt, jobald
faum in ber alten Hohe toieder hereinfommen. So wird ed nod) Jahre
dbauern, bi3 bas tote und lebende Jmventar allmdhlidh) in den alten
Stand eingefesit it und bie deutjde Landwirtidhaft die alte Leiftungs-
jahigteit roieder crreidht. Sie ift nun einmal von jrember Subjtany

sumutet (Theater) gar nicht zu rveben. Jene tverben aber gerabe tvejentliche
Stiide fiir den Weubanw und die Wieberherftellung bder Produftivfrdafte aud-
madjen.

1 Angaben bei Wygodzindti, Produttionsdziwang und Produttiondforberung
in der Landwirtidhaft (Beitrdge zur Kriegdwirtichaft, Heft 5) 1917, S. 15. Der
Betrag der eingefithrten Futtermittel Lelief fich auf rund eine Milliarbe — in dex
Sauptiadye Krajtiuttermittel.

Sduijten 156. 11, 2
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abhdngig, und der Raubbau am Boben verlangt geraume Jeit ur
Wieberherjtellung. a3 Angebot an Nabhrungsmitteln mup alfo fiirs
erjte fleiner werden; aud) vom Auslande fann faum bHinveidender
Griat geliefert werden. Paber wird die Preidjtellung fiir einbeimijche
Grzeugniffe zundd)jt eine YHole bleiben. Anbermwdrts jteht es freilid)
nidht bejfer. Jijt doch) der englijdhen Landwirtidyajt ein Weizenpreis
pon 42 sh fiir dben Quarter auf jed)s Jahre gavantiert wordben, jtatt
35 por dem SKriege, d. i. 192 Mart fiir die Toune ftatt 160. Der Preis
wird fid) aber vorausjidhtlicd) nod) Hoher jtellen als diefe IMindejtgrense.
Bei hohen Weltmarttpreifen, auf die fiir alle agravifdhe Produfte 3u
red)nen ijt, eriibrigt jid) ein Foll, umal die Einfuhr ohnedies im An-
fang flein bleiben bdiirfte. €3 toird mithin fiiv die BVevodlferung eine
Berbraud)sbejdranfung toeiterbeftefen. Dasd mup auj die Finanzen
ungiinjtig zuciidwirten. Die Zolleinnahmen toerden jundd)it faum bdie
alte 9ohe erreidhen; aud) wird man nidht die alten Sde auj diefelben
Artitel einfiihren. Der Gejamtzollertrag aller Nahrungs- und Genup-
mittel belief fih vor dbein Rriege auf ettva 15 IMilliarbe Mart: Wir
twerdben ifhn zum guten FTeil abjepen miifjen!

tberhaupt fdpeinen alle Voridhlage, die mit Verbraud)3abgaben
auf Deftimmte RQebensmittel rechnen, ben Umijtand nicht zu beriid-
fidhtigen, bah auf lange Hinaus ein normaler BVerbraud) fiir die breiten
Majjen gar nidht in der alten Hohe ftattfinben fann. BVerbraud)s-
fontingentierung auf bder einen und Berbraud)sbefteuerung auf der
anderen Seite {dliefen ficd) aber gegenfeitig aus. Das gilt jogar vom
Alfohol. Die Bejteuerung ergab fiir Branntivein und Bier eine Cin-
nahme von 450 Millionen Mart. Bei einer Mindbererzeugung bder
peutjden RLandwirtidhaft muff das Kontingent an Rohjtoffen, bdasd
fitc beibe 1ibrighleibt, ebenfalld zuriidgehen. Mithin wirb die Hilfte
bi3 mindeftens ein Drittel ded Gteuecertragsd hHiervon abzujepen fein.
CGine Crhvhung Deider Gteuetjihe mwird eventuell gerade die alten
Crtrdgniffe eitigen, jedoch faum mehr exgeben. Die difentlichen Cin-
nafmen miiffen aber fofort fliefen, nicht erjt nad) einem Jabrzehnt.
Run Haben freilid) privatwirtidaftlich die Landivirte im allgemeinen
burd) den Rrieg joviel vorangebradht, daf fie die Retablierung aus
eigenen Mitteln vornehmen fomnen. Jeichen dafiir jind dbie Junahmen
per Cparfajfeneinnahmen vor allem aucd) in linbdlichen Gegenden .

1 Die Gparfaifeneinlagen (ohne die Beidnungen auf Kriegdanleihe) zeigen
in den iiberiiegend [dndliden Regierungabesirfen Allenitein 9,9, Danzig 15,9,
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Die Inftandjesung der Landivirtichaft tird toefentlich von der Arbeiter-
frage abfjingen. Die Wanbderarbeiter tverden ebenjo fehlen wie die ein-
heimijden Wrbeitsfrdjte, umal durd) Uberarbeiten mit bem Menjdjen-
material pielfach Raubbau getrieben wurde. Nad) allebem ivird es
fobald nicht moglich fein, in ber Qandivirtjdaft die alte Produttiviraft
wieber 3u erhalten. Jd) {habe den Minderertrag der deutjdhen Land-
wirtjd)aft auf den dritten bzw. vierten Teil ber vorangehenbden Periobde
(Wert ettoa 15 Milliarden Veart). Dasd bedbeutet notwendig eine BVer-
minderung bder {iberjdhiiffe und damit eine Berringerung der Trag-
fabigteit fitr die finanstelle BVelajtung jotwohl beim Prodbuzenten tvie
beim Konfumenten. o

Audh bet der Forjtwirtjchaft wie beim Bergbau ift mit einer
Wertminderung zu rechuen. Forjten find abgeholzt, vor allem in ben
®renggebieten; Jodbann ift die Aufforftung unterblieben. Gbenfo Hhaben
im Bergbau dburd) bie verminderte Arbeitersahl Aus- und BVorrichtungs-
arbeiten unterbleiben miiffen; der Abbau dagegen ift ftart betrieben
mworden. Beides bedeutet Minberertrag und Erhohung der Produftions-
tojten. Diefe Verlufte jind jedbod) nidht jo groh, daf fie nidht in fiirzerer
Beit mwiedber wettgemadyt werden fonnten, vorausgefest, daf fiir den
Bergbau hHinreihende Wrbeitstrdfte hHerangeholt toerden.

Auders fteht e mit Gewerbe und Jndufjtrie. Hier erfordert
die Crnenerung bed Provuftiondapparates ftartite Aujwendungen. Unter
ben Prodbuftivfrdften madjen bdie getwerblidgen Nupungstapitalien einen
wefentlidyen Teil ber voltdwirtjdaftlichen Ausritftung aus. €3 ijt hervor-
gehoben, daf jie vielfach in ihrem Erirage und Bejtande entivertet
finb und erft tvieber Hereingebracht tverben miiffen. Das gilt ins-
befondere aud) von den oHffentlichen Betrieben. Ein nidht Heiner Teil
ber Finangvorjdldge jdeint angunehmen, daf die normalen Aus-
gaben ded ordbentlichen Gtatd geniigen tverden, um bie Berlufte bei
ben Criwerbseintiinften (3. B. ben Eijeribahnen) wieber Hereinzubringen.
Das ijt offenbar ein Jrrtum. Die Nnterlajjung dauernder Reparaturen
verlangt nadyfher weit grofere Bujdiifie, ald dic etwa gefparten Teil-
fummen Dbetragen. €3 ift der Rrieg aud) in diefer Beziehung ein un-
ofonomifdjer BVorgang. €3 miijfen, ganz abgefehen von den gejtiegenen

Gtade 12,0, O3nabritd 9,0, Minden 8,4 9% —- Berlin nur 6,2, Diifjeldorf 4,9
Bunahme gegenitber dbem Durdhidhnitt von 54 ded lepten Jahresd (Statiftijdhe
RKorrefpondens 24. Mary 1917).

2*
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PRreifen der eingelnen Koftenelentente, fHinftig danernd grogere Gummen
in ben Gtat eingeftellt werben. Jebe Criparnis nad) dbiefer Seite twiirde
am unrechten Plape jein. Dadurd) werden fic) aber die Ausgaben
nicdht unbetrdadhtlich erhohen. Da3 bezieht fid) in erfter Linie auf die
Gifenbalhnen, dbann auf Forften und Bergiverfe, an benen der Fistus
beteiligt ift, bezieht fid) auf bdie zafhlreichen ftidtijdhen Betriebe wic
auf alle dffentlidhen Bauten. Hier vermag iiberall erft eine Jnventar-
aufnafhme bdes tatjadlichen Juftandes der Produftionsmittel zu er-
hellen, tvieweit bdie Aufwendungen aus den ordentlihen Cinnahmen
Deftritten werden fonnen. €3 bebeutet nur eine duBerliche BVerjdhiebung,
wenn ein Teil diefer Koften von der Militdrverivaltung getragen tverdben
muf. Die Privatwirtjhaften Haben entfpredend abgejchrieben, und
pie Summen jind in Geldform vorfanden. Pas ijt aber in difentliden
Betrieben faum gejdhehen. Gerade tweil in Deutjdhland ein nidht un-
betrddhtlicher Teil des Voltsvermigens bHifentlicher Art ift (man {dist
ihn auf minbeftend den zehnten Teil der Gefamtheit), wird dbasd Gleidh-
getvid)t des dffentlichen Haushalted auch ofhne die neuen Anforderungen
auf Jahre Hinausd gejtort jein und Mehraufwendungen verlangen .

Bei den Privatwirtidaften andererfeits fragt e3 fich, mit welden
Rojten der Wieberaufbau ftattfinben fann, ob Riidlagen in fliiffiger
Foem vorhanden find und ob fie ausreichen. NVian redhnet im allgemeinen
fiic Werkzeuge 4—5, fiiv Majdhinen 10, fiirx Bauten 40—50 Jafhre
Qebensdaner. Pa3 jdahelich neuerfepte, reproduzierte Kapital miag
25—30 Milliarden Dbetragen. Wenn man alle bdiefe Crneuerungs-
arbeiten im RKriege unterldft, jo fann man allerdings ohue Not dafiix
pie Mittel zur Rriegfiihrung aufbringen, tie das allenthalben ge-
jdepen ift. €3 verminbert fich aber dbadurd) zugleid) die abjolute Pro-
puftionsfdabigteit der Wolfawirtidhaft. DTie Kriegsjahre 3zdhlen
Deziiglid) ber Abnusung der Produttiondapparate mindbeftend doppelt!
Dabei ift -e3 gar nidht miglidh zu berechnen, wic grof der Verluft an

1 @3 jdyeint bejonders audh itberiehen zu tverden, dak die ftadtijden BVetriebe
dpurd) die auferordentlidhen Aufiwendbungen in der Regel bisher jdhon ihre
{iberidhitffe nidht nur aufzefhren, jondern vielmehr Bufdhiiffe verlangen. Nadh
vem , Statiftilchen Fahrbud) deuticher Stadte fiir 1916“ exgaben 1912 bdie orbent-
fidgen Cinnabhmen famtlider Criverb3eintiinfte fiiv 50 dort Defandelte Stdadte
itber 50 000 Eintvohner einen iberichufs von 69 Weill. Marf, die auperordentlichen
Aufwendungen vertvandelten ihn in einen Jufdufy von 12 Millionen! — Ter
Rert der oOffentlihen Lermidgen toird ziemlich itbereinftimmend von BVallod,
Steinmann-Budjer, Heffe auf 40 Milliarden angegeben.
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Nupungstapitalien wirtlid) ift; tie viel aljo mehr geleiftet werben mug,
um bdie alten Crtrdgniffe su geben. Wber nur unter ber BVorausdiepung
ber jritheren flberjdhitfje feitens der Privatwirtihaften ijt der finan-
zielle Ausgleid) niberhaupt Herzujtellen. Die Crgebniffe bder Kriegs-
anleifen tdujchen dariiber fort, dap der Reinertrag der BVolfswirtichajt
fiinftig wefentlid) ftleiner ausfallen muf: bdie gewerbliche Produttiv-
traft Hat i) eben verminbert.

Aller Betriebsfortidhritt, ber notwendig tverden tvird, verlangt
aber Juvejtierung von Kapitalien. Dabher ift die allgemein erfhobene
FJorm nad) RKapitalneubilbung bdburdhausd am Plape !. Sie verlangt
an erjtec Ctelle Beriidjidhtigung. Boraudfihtlid) toird zum Wieder-
aujbau der fJachlichen Probuftiondmittel mit WAusdlandfapital und
Auslandfredit gearbeitet werden miifjen — nidht nur mit einer Gold-
anleife zur Wieberherjtellung der BValuta, fondern aud) fonft. Walr-
idpeinlid) durfte auf Jahre Hhinaud mit realen Minderertragen aud) im
Getvecbe zu redinen fein. Die Wieberherjtellung ded getverblichen
Produftivtapitals witd barum eine erfte Aujgabe fein. GSie wird
unter erfdverten Umitdnden jtattfindben, wenn jie aud) gerabe bden
lebfajteften Anreiy zu einem allgemeinen Aujjdhoung unjeres Wirt-
fhajtslebens nad) dbem Kciege geben bdiirfte.

AL3 entjdheidend fitr ben Aufjbau der Produttivtrdjte fommt eiter
bie Bevdlferung felbjt in Betradt. [ jdhdape auj Geund der An-
gabe Dber bddanijden Stubdbienfommiffion 2, bdaf bi3 Eude 1917
minbejtens 11/,—2 NMillionen Mdnner getdtet mworden find. Das
macdyt in den Altersflajlen von 20—40 Jahren genau ein Fiinfjtel
aud. Wit werden aber diefe Summe tvegen ber nadytrdglihen Ber-
lujte und bder Kriippel, bdie id) nod) auf eine Hhalbe Million jdhépe,
um rund den vierten Teil erhohen miiffen. €3 find die produftiviten
Urbeitstlafjen, die uns fehlen. Bou den mannlichen Criverbstitigen im
Betrage von etrva 17 Millionen wird durd) die vermehrte Sterblic)-
feit jundd)it der fechite Teil al3 ausdgejdhieden zu betrachten fein. Die
Lerminderung der menjdhlichen Arbeitstraft muf jid) aber nod)y auf

1 Vor allem von Mombert, Der Finanzbedbarf desd Reidjed3 und feine
Dedung 1916 unbd anbderivdrtd rieberholt Hervorgehoben.

2 QBulletin der Stubdiengefellidaft fiir foziale Folgen ded RKriege3, Nr. 2
(Menjdhenverlufte im Kriege 1916) S. 3—8 und Nr. 3 (Die BVevolferungdbetvegung
im Welttrieg 1917) €. 98—102. — Der BVerlujt durd) Geburtenminderung ijt
dbanady grofer al3 ber dber Gefallenen,
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Gfenerationen  fiihlbar madjen: Jm Gegenfab zu den fadhlichen
Rroduttivirdften, die nidht in zu fermer Jeit erfeht werden, fteht es
mit der menjdhlichen Arbeitdfraft anbders. Hier entiteht ein dauernbder
Berluft, ber die Criverbstdtigteit be3 BVolfed auf lange Herabiest. " In
ber Qanbdivirtidhaft, o der Verlujt bejonberd verhingnisvoll werden
muf, bleiben jobann aud) die Wanberarbeiter voriibergehend ober bei
intenfiver Bewirtidaftung der polnijden Gebiete dauernd fortl,

€3 mwirten nod) mehrere Umitdnde nad) ber gleihen Richtung,
um bie Arbeitsfrdafte aud) qualitativ. zu verjdledhtern. Cinmal werben
it mit teiltveife verminderter Arbeitsfihigteit 3u redhnen Haben. €3
ift eine lange Gntiwdhnung von der Arbeit eingetreten: Cittliche BVer-
wilberung und Verrohung, Arbeitdidheu, Shwdadung der intelleftuellen
RKrajt, Gewdhnung an andere Tdtigfeit diirften nur langjam iiber-
funden fwerben. €3 fehlt vor allem aud) bie Crziehung bder Hinftigen
®eneration, die durd) Abwefenheit bes Vaters der rediten Aniweijung
verluftig ging. Pabei ijt jene ofhne Hinreidhende Ausbilbung im Kriege
3u hohem Qohne gelangt. . Nidht tvenig geiftige Fithrer jind dbauernd
verloven und fonnen nur langjam erfett werben. Crfahrungdgemdp
tritt nad) der Riefenanftrengung eine allgemeine Abjpannung bdet
Nerven ein. Sie wird gefteigert durd) nidht austommlide und un-
geeignete Crndhrung, bie faum mit einem Male befhoben twerdben fann.
Auf dbiefen Umitand ift ein bejonberes Getwidht zu legen. Die menjd-
lige Produftivfrajt Hat eine austommlide und wertreidhe Crnihrung
sur Borausfepung, Untererndhrung Hat frithez Wltern und erphohte
Sterblichteit zur Folge. Dasd alled Dedeutet eine qualitative BVer-
fhlechterung, bie fiir die gejamte Reiftungsfdhigfeit finanziell nicht
su unterfdydgen ift. €38 fommen YHier piydjologifde und phyfio-
logifche Momente ujammen. Bei ifrer Widhtigfeit fiir den Wieder-
aufbau toird darum bdie Frage ded audreidhenden Konjums die Steuer-
und Jollpolitit eingehend zu bejd)dftigen Haben. Nun tvaren aller-
ping3d Referven fiir bie menjdlichen BVerlujte im Kriege vorhanbden,
die aud) nadhher toeiter bejtehen; tvir tverben mit biefem aber nicht
fortdbauernd Raubbau treiben tvollen. Frauenarbeit bildet bei tveitem

1 {lber bie RLanbdarbeiterirage nad) dem RKriege vgl. Rieger, Die Land-
arbeiterjrage nach dem RKrieg in Schmollerd Jahrbud) 1917. — Wygobzinsfi,
Die Lanbdarbeiterfrage in Deutfdhland, 1917. — Die Referven der Frauen, dlteren
und Jugendlichen jtehen ung jum Teil aud) Hinftig sur BVerfiigung, diirfen dodh
aber nur jdyonend herangezogen iverben.
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feinen volljtandigen Crjap. Sie it vom Standpunft der nationalen
Probduftivfrajt ald teuer zu begeidynen — abgefehen von den jonjtigen
Sdydben einer jtarfen Heranziehung tveiblidher Arbeitstraft.

Rermindert wird die Arbeitsidhigfeit aber nod) aus einem andberen
Grunde, d. i. durd) die Junabhme ded Rentnertums, ded ganzen
wie des falben. Ju den lehteren gehdren alle diejenigen, die bei ver-
minderter Gejundheit eine Kriegdunterftiipung erlangen. Sie ver-
mehren die Fahl dexr Miinder, aber nicht in gleichem Mafe die ber Hanbde.
Nad) den Crgebniffen der dinifchen Stubdienfommiffion mag ihre Japhl
bei uns eine Million audmachen '. C3 mird fih mande Sdwierigteit
ergeben, um ifjre Urbeitsjdahigteit {iberhaupt richtig auszunupen. Wahrend
im allgemeinen die Leiftungsdjdhigteit bes Mannes jeine Konjumfraft
um ein erheblidhes iiberfteigt, toird da3 bei diefer Gruppe faum ein-
treten. Dabei lajjfen ioir unerdrtert, tvietveit durd) den RKrieg aud)
ofnedies die Gejundheit gefchdadigt batv. gefrdftet ift. Beided mag fid)
bie Wage halten und unberechnet bleiben. Enbdlid) aber fommt jenes
Rentnertum in Vetradht, dbad an den Kriegdgetvinnen reid) getvorden
ijt und Dei jteigendem Geldiverte pon den neuen Besziigen bequem
feben fann. Wenn der Jinsdfuf, twie e3 wohl zu ertwarten ift, Hod) bleibt
unbd der Geldwert jteigt, jo ftéf)en biefe Glemente jehr giinftig da, ofhme
arbeiten zu brauchen. Die Unternehmungslujt toird von jelbft nad)-
laffen und eine Rentnergefinnung fich breitmadien, was lihmend tirfen
mup. Nidht ahlenmdpig, aber tatfadhlih) bedeutet da3d eine Einbufe
an Bolfstraijt, die jept am allermwenigften 3u entbehren ift. Man ird
unter biefen Gefichtspuntten aud) dbasd Auffaufen von Betrieben durd)
Staat und Gemeinde fehr jorgjdltig su betradyten haben. €3 ijt nidht
gerinige ®efahr vorhanben, dap man bdie Zahl ber Rentner, die jich
aus bem €rld3 ein Gut faufen, um ein ldndliches ober jtadtijdhes Rentner-
dafein zu fithren, jtarf vermehrt und damit die Unternefhmertdtigteit
nod) mefr unterbindet.

Jm gangen find mithin die Probduftivfrdfte teiliweife abjolut ver=
minbdert, teilmweife in ihrer Qeiftungsfdbigteit herabgejept. Da3 be-
beutet, fall3 nidht die Gejtehungsfoften nod) mehr hHherabgehen, eine
Berringerung der Nberchiifje ded Voltdeinformmens und des Rein-

1 Giehe die obengenannten Edyriften, die aud) biefe Frage be_f)anbrelnl.
Die BVerfajfer nehmen wohl mit Redyt eine BVer{dhlechterung de3 Gejundheits-
sujtanbes der Bevolferung an, die in einer erhohten Sterblidhfeit sutage treten wird.
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ertragd ber Boltdwirtidaft, ausd benen bdie Hifentlichen Cinnafhmer
getragen werben. Da3s ift aber ein finanztirtidhaftliches Problem. Weun
toir nur dbie Wrbeitstraft zugrunde legen, jo miijjen wir bamit redynen, daf
bie Probduftiviraft des deutjchen BVolfed quantitativ wie qualitativ nady
dem RKriege um Dden pierten bi3 fiinften Teil gejdhwdadyt ift. Bor allem
muf aud) auj ein Menjdenalter Hinaud der Nadyoud)s numerijc
fdhwad) bleiben und qualitativ fid) verjdlechtern. Die Kriegsdjabhre
werden auf lange Hinaus fidh bemertbar madjen. Mithin Haben wix
mit einer bauernden Berringerung desd Aftivpojtens und bamit desd Rein-
einfommens bed BVolfes u redhnen. €3 wird jdhon nidht geringe Miihe
verurjacdhen, um aud) nur die alten Leiftungen Hervorjubringen. Die
Finangpolitit witd diefe BVerhdltniffe jehr bald zu jpiicen befommen.
Gleidhroohl mup mit diefen Krdften nidht nur dber Wieberaufbau der
Boltswirtjdhajt unternonunen, jondern jogar eine twefjentliche Startung
unferer Stellung verfud)t werben, um die neuen folofjalen finanziellen
Mittel nod) dbazu aufzubringen.

3. @3 ijt dbabei gleid) auf eine bejondere Sdywierigteit hinzumweijen,
die bas Problem materiell wie formell reiter verwidelt. Sie bejteht
darin, daf ber Wert des Geldesd allgemein eine Anuderung erfahren
Hat. Das mufp bdie bisherigen dHifentliden Einnahmen und- Ausgaben
mwieberum von Grund aus beeinflujjen. €3 ift daher nidht moglich, einfad)
pie alten Jabhlen aus ber JFriebensdirtjdhajt fiir die rveiterbeftehenden
Ausgabepojten einzujeen. Aud) dbie Annahme, daf die beiderjeitigen
LBerjdhiebungen in Soll und Haben jdhon parallel gingen, diirfte nicht
sutreffen. Bejonbers dbarum erjdjeint. es irrig, tweil eine Stabilifierung
be3 Gelbwertes, gleid) auf welder Hohe jie erjolgt, fiir die nddite Jeit
fehr unwahrideinlich ift. BVielmehr wird der Finangbedarf gerade zu
einer Beit geregelt werden, o eine ftarfe Qabilitdt des Gelbes vor-
herridhen toird. Unfere Red)nungen und Berednungen jino aber nod)
auf die alte Wahrung eingeftellt, die feine Geltung mehr befipt. Das
wiirde fid) Jofort Herausitellen, wenn man etiwa jept verfudhte, die alten
Nusgaben fiir die Bufunit zu veranjdhlagen. Fijden Geldwert, Preis
und Finangen befteht eben ein innigfter Jujammenhang. Dabei ijt es
nod) nidht miglid), jich ein Bild von dea Wirfungen der Entwertung
auf die dffentliden Ausdgaben zu maden. Die Methobe der Mepsiffern
verjagt: Nidht regen ifhrer Unzuverldjigleit an fid), fondern ivegen
bes feflenben Warenverfehrs. Wuch bdie BVerteuerung ber Lebens-
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haltung lapt jich surzeit nidht einwanbdfrei berechnen . Nod) teniger
fann bder fiinftige Wert des Geldes fiir die Beit nad) dem Kriege an-
nafernd beftimmt werdben. Sidjer ift nur, daff er gegeniiber den RKriegs-
preifen wieder fteigen mufl, wenn aud) faum auf die alte Hohe. Nun
find aber oie neuen Auftvendbungen fiir Kriegdztvede gerade in einer
Beit jtartiter Geldenttvertung erfolgt! Dabdurd) entitefen Mehriorde-
rungen, die in einer 3Jeit-gededt iwerden miijfen, two der Geldtvert
jic) dbem normalen Stande von neuem ndhert. Wenn beifpieldweife
der Geldbert Mitte 1917 auf ettwa die Hdlfte gefunten rvar, jo ift woh(
angunefmen, dap er jid) bei Wiedberaufleben des BVerfehr3 rvieber er-
holt und vielleicht nur um den vierten Teil tiefer jteht. Das heifpt aber:
den einmal gejtiegenen Ausgaben f{tehen bdbann nidht entjprechende
Cinnafymen gegeniiber.

Durd) diefe doppelte Geldwertdnderung erhalten nidht nur bdie
vifentlidgen Ausgaben und Cinnahmen eine neue Bafis, jondern aud
die Ginfommens- und Vermodgensverhdltniffe ber Cingelwirtidhaften er-
fabren eine neue Rangorduung. Ullen Befitern von Kriegdanleihen
fallt eine Surplusdrente in dben Sdhof; fie mup ihnen nad) bem Kriege
bei mwieber fteigendem Geldbiverte sum Nominalwert eingeldft werben,
obwofl an jid) eine entjprechende Bertiivjung vorgenommen roerden
follte! Wenn die echdhten privaten Cinnafhmen forvie bie BVermigens-
anhdujungen zum Feil eine Folge der Geldenttvertung find, jo bebeutet
bas3: die Forderungsredhte, die bei dem-abnorm gefunfenen Geldbiwert
entjtandben find, dauern aud) bei jteigendem fort. Sie jtellen damit
dauernd eine vergroferte Kauffrajt der Befipenden dar. €3 wird alfo
bei der zu ertvartenden neuen Geldwerterhohung der Friedbensdiwirtjchafjt
fiic ben Bejiger der Unleihen jeitend der Nidytbejipenden nod) melhr
Arbeit geleijtet werden, al3 dem dann geltendben Werte entjpricht.
Diefer Vorgang tviederholt fic) ztwar aud) jonft in Jeiten wed)jelnder
Sonjunttur, Hat aber, wenn e3 fid) um fleine BVetrdge Hanbdelt, nichts
fo Bebentlides. Anders wenn 100 Milliarden in Frage ftehen.

Wmgefehrt Hort das gejtiegene Lobhneinfommen, dasd um Feil

1 Beredhynungen von mir, die waihrend ded Kriegd nidht verdffentlidyt werben
fonnen, ergeben bi3 Mitte 1917 ein Sinfen bed Geldbivertd wm 80—100 9, das
unabhingig von dem Kurdftande unferer BValuta im Ausdlande ift. Tiber die BVer-
teuerung der RLebenshaltung in Cngland vgl. Culenburg, Entwidlung bder
Warenpreife in England, Jahrbiider fiix Nationalitdt und Statiftit 1917, Oftober-
Heit: {ie crgeben bi3 Ende 1916 eine Verteuerung um 80 %,
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ebenfall3 die Folge der Geldenttertung tvar, nad)dem wieder auj.
€3 entjteht alfo ein Superadbitum alles im RKriege entftandenen
Reidhptums, dasd fid) im Finanzwefen mehrfad) duBern muf. Fiir die
dffentlicgen Cinnahmen Hat es zunddhjt die grofie Annehmlichteit, dap
Ginfommen- und Vermdgensjteuer ebenfalls Hhohere Betrdge auf-
weifen. Dad VBerhdltnis wijchen Nationalvermidgen und Staats-
jdhulden wird durd) die Geldentwertung grundidslid) beeinfluft. Diefe
ittt wie eine Seifadytheia, von der die dHffentlichen KRorperidaften
entjpredjend profitieren. Daher fommt e3, daf die Cinfommeniteuer
im Rrieg allenthalben hohere Crtrdge gibt, al3 veranjdhlagt tourde, dburd)
ben gefunfenen @eldbivert. wudfien bdie Cinnahmen felbft efentlid).
Qn Preufpen ftieg von 1914 auf 1916 das {teuerpflichtige Reineinfommen
ber phyfifdhen Benfiten bon 7,8 auf 8,4 Milliarden: das ift um 7,7 %.
Das Gteuer-Crhebungsioll aber von 258 auf 372 Millionen !, H. i.
um nidht tveniger ald 44 %; e3 jind eben vor allem bdie , befferen
Ginfommen", die fo viel groere Crirdge abiwerfen. Fiir bas laufende
Sahr bdiirfte fich da3d Berhdltnis nod) tweiter berbeffern. Uber es ift
audgejdlofjen, dap nun die fritheren Cinnahmen automatijd) etwa im
felben Berhalinis teiter jteigen tvie die alten Ausgaben. Denn auf ber
Ginnahmefeite jallen fiinftig jehr viele Quellen fort, vor allem Iolle
und ein Feil der Verbraud)3abgaben, die jum mindejten auf diefelben
Waren nidht mehr bie gleichen Ergebniffe abiwerfen. Die Seifadtheia
ber Geldbentwertung tird nidt grof genug fein, um bie Cinnahmen-
perminderung aujzutviegen. Dasd Mifverhaltnid wird Fwar gemindert,
aber nicht aufgehoben.

Cin Feil der erhvhten Steuereinnahmen ijt alfo triigerijd) und
ver{dywindet fiinftig wieder. . Wenn im Kriege die hiheren Cinfommen-
toffen burd) die Gelbentiertung ftart gerwadyien find, jo Hirt diefer
PRrozep bei der Geldbwerterhdhung nidht nur auf, jondern vertvandelt
jid) in basd Gegenteil 2. Der Staat fann jid) bas unupe madyen, inbem
er geiffe eigene Cinnahmen ebenfalld entjpredjend erhofht; migen

1 Beredynungen nad) der Statiftifdhen Korrefponbens 1917 Nr. 22, Daler
Hat jid) die Baphl der phyfifdhen Benfiten iiber 3000 Mart Cinfommen in bdiefem
Beitraum von 888 000 auf 852 000 verminbert — ein Beidjen, wie viel reider
eingelne Gruppen mit ,befferem Cinfornmen” (diesd der amtliche Ausdrud!) ge-
worben find, Bgl. Culenburg, Cinfommensverichiebungen todhrend bdesd
Rrieged. (Franffurter Ztg. vom 4. Januar 1917.) '
2 Giehe dariiber an jpdterer Stelle.
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e3 Cifenbafnen, Bergerfe, Betriebswertjtatten, Gebithren, mogen
es die SteuerfaBe fein. Trobdem reidjen bdie fiir den alten Friebens-
bedarf beftehenden Cinnalhmen nicht ausd, um aud) nur die entjprechen-
ben Mehrausdgaben gu deden. Dasd Steuerertrdgnis aus Reid), Bunbes-
jftaaten und Gemeinden im Vetrage von 5 Milliardben Mart bedeutet
1918 pem Werte nach jchon bedbeutend weniger, da die entjprechenden
Audgaben nod) mehr geftiegen find . Preufen Hat fiir die Gehdlter
allein eine Aufbefferung von 25 % bvorgenommen, fiix die jachlichen
Aufwendungen miiffen wir eine Steigerung um minbdeftens das Dopypelte
annefmen. Wenn bdie Ausdgaben fiir Reid) und Bunbdesftaaten ohne
®emeinden vor bem RKriege fid) auf rund 8 Milliarben Mart beliefen,
jo rird biefer Betrag finftig infolge der blofen Geldbentmwertung min-
beftens 12 Milliarben ausmaden. €38 erfdeint ausdgejdhlofjen, bdaf
bie Ginnahmen aud Criverbseinfiinften, Steuern und Jollen um eine
entfpredjende Summe jteigen. Mithin bleibt audh jdhon bei gleichem
Aufwande bie Notwenbdigteit erhiohter Cinnahmen beftehen. Jn einem
guten Teil der bisherigen Vered)nungen fiir bad aufzubringende Ein-
nafhmefoll hat man dag iiberfehen. Sie find barum irrig, und zwar
burdygehend viel zu niedrig. Man Hat eben bie Geldwertinderungen
bei Audgaben und Cinnahmen nidt beriidjichtigt, jondbern al3 fonjtant
angenommien.

Die Wirfung der Geldbveridiebung tird fid) aber fiir die Finangen
tinftig nod) toeiter bemertbar madjen. Denn privatwirtidaftlich tritt
fiir alle diejenigen, bie wdhrend oder bald nad) bem Rriege die Pro-
buftiondmittel teuer ertverben, bei tviedber-jteigendem  Geldbivert eine
entjpredjende Entivertung ein. Da3 wird vor allem pon lindlichem
®rund undb Boben Geltung erlangen. Cr ift ziweifellod im Werte ge-
jtiegen, ohne daf auf die Dauer mit diejem erhohten Werte geredhnet
mwerden fann. Dasfelbe gilt aud) fiirbetradhtlidhe Teile desinduftriellen Pro-
duftionsdapparates. Majdyinen, Berfehrslagen, Gerdte, Rohjtoffe twerdben
nad) bem Kriege nod) jehr teuer zu ftehen fommen; erft nad) und nach

1 Nad) Bexloff beliefen fid) die Gejamteinnahmen aus Steuern und Jollen
auj 5,1 Milliarben Mart; dazu fommen aber: Reineinnahmen aus Staatsbetrieben
1,2 Milliarden (aud Kommunalbetrieben diirften faum Reineinnahmen abjallen),
jonftige Cinnahmen 1,5 fiir Reidh) undb Bunbesjtaaten und mindeftens 0,4 fiir
Gemeinden — Ddas wiirde alled in allem alfo fiiv alle dffentlichen RKorpericdhajten
8 Milliarben Cinnahmen fein, tvobei ivir bei ben Eriverbseintiinften bdie Uber-
jdhiiffe, bei ben iibrigen Cinnafmen aber dad Robertrdgnid jugrunde legen.
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ird mwieber eine allmdpliche Verbilligung eintreten. Das ijt finangiell
nidht unbebdenflid). Denn e3 wird nun Dbei jteigendem Geldwert und
fpdterem 9erabgleiten des Preidniveaus fiir die unter Hhohen Ge-
jtehungsfojten ertworbenen Anlagen ein Minbderertrdgnis die Folge
jein. Entweder muf fehr jtarf abgefdjrieben twerden, um jpdteren
Verluften vorzubeugen.. Davon werden aber die Finangen empiind-
fid) beeinfluppt. Lber es wird Fiinftig mit einer unrentablen Verzinjung
3u redynen fein, die in Form von Sdhupzdllen fich bemertbar macht.
Das gilt gang-bejonders aud) von dber Landwirtichajt, bet der die Ent-
wertung bald zutage treten tvird.

Dadurd) mup die Frage der ftaatlichen Beteiligung an gewerb-
fichen Unternehmungen eine bejondere Beleud)tung erfafren, die man
jeitend ber Werjtaatlidhungspolitifer nicht Hinreichend beritdfichtigt.
G35 ijt dburdhausd zu widerraten, dbaf der Staat bei dem finfendben Geld-
wert und erhohten Probdbuftionsfojten Betriebe teuer eriwirbt, denen
tinftig teine entjpredenden Crgebnijjfe gegeniiberjtehen fonnen. Das
gilt 3. B. befonbders vom Kobhlenbergbau, an dem jtdartere jtaatliche Be-
teiligung aus diefem Grunbde tvenig rdtlid) erfcdheint!. Dap von der
Geldtvertdndberung auch) die Frage der privaten NRentabilitat beriifhrt
wird, bebdbarf faum be3 Hinweifesd. Davon wird aber wiedberum bie
finangielle RLeiftungsfdbigteit eben foldjer Unternehmungen jtart be-
einfluft. “ @8 ift noftoendig, all diefe Folgerungen jest jchon zu iiber-
bentfen, tweil jonit jotwohl bejiiglich der Gelventwertung bei ben Aus-
gaben, wie der Geldwerterhohung bei den Einnahmen CEnttdaujchungen
nicht ausbleiben.

4. Unter biefen Umitdndben gewinnt die Frage dber Selbjtfoiten
per Prodbuftion eine entjdheidende Bedbeutung. Steuern mwerden
aud pem Reineinfommen bder Wolfswirtjdaft getragen. Diefes aber
fann entreber durd) eine Erhohung der Uber{dhiiffe injolge vermelhrter
Prodbuftivitdt odber durd) eine Crniedrigung dber Geftehungstoiten infolge
Preisverbilligung gejteigert werden. Auf beides fommt ed an. Wenn
mit verringerter Produftionsfrafjt, mit verminberter Criragsidhigteit
be3 Bodens, mit erhebliden Nufwendungen fiir die Wiedereinridhtung
bed Produftionsapparated ju red)nen ijt, jo mup die Giitererseugung
fidh entjprechend verteuern, mithin die Warenpreife jteigen. Das wird

1 Die Yuseinanderjepungen bei . Gothein, Bergbaumoncpol, 1916, der
vor allem aud) aui diejen Umitand mit Redht aujnertiam madyt.
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aud) dbann der Fall fein, wenn feine unproduttive BVelajtung durc) Ab-
tragen ber Rriegsfojten Hingufdme. Aus dreierlei Griinden iibt das
auf bie Finangen fehr reittragende Folgen aus.

Sunddit tritt natiiclid) eine Riidtoirfung der Preife auj die Nach-
irage nad) notiwenbdigen Lebensbediirfniffen und dbamit wiederum auj die
Crzeugung der Giiter jelbjt utage. Der Preis ift ber grope Umjdalter
der Produftion und mwirtt auf jie jelbfttatig guriid, indbem dburd) bdie
Verteuerung ber Abjas und damit Ausdehnung und Richtung der Giiter-
ereugung beeinflupt wirb. BVor allem fjotveit dbie Giiter ded tdglichen
Bebarfes und bed gebunbenen Cinfommens in Betrad)t fommen.
dallé mit der Verteuerung eine Riidtehr ur grogeren Cinfachheit ver-
bunben ijt, hat es feine Gefahr. Aber diefe ift burd) die neue Cinfommen-
verteilung, die bas Bejigeintommen refentlid) jtarten rird, nidht einmal
wafhrideinlich. Anbders, fall3 babdburd) eine Sdhddigung ber Gejund-
heit erfolgte. Dann iviirde eine Riidioirfung auf Voltdvermehrung
unb Sterblidhteit und dbamit wieber auj die Probuttivitdt des Volfes,
die ofnedies fchon Herabgefest ift, gany unausbleiblich jein. Hohe Ge-
jteungstojten bebeuten Werringerung der Produftivfrajt.

. Der Preis ijt sugleid) aber aud) als Verteiler bes Volfseinfommens
su betradhten. Bon ihm hangen der Gewinn auf der einen, der Real-
lohn und die Kauffrajt auf dber anderen Seite ab. €3 ird barum alsé
ein 3iel der Wirtjchaftspolitit u gelten Hhaben, die Preife moglichit
niedrig zu Halten. Nur daburd) itd die reale Kauffraft des Geldes
gehoben tverden fomnen. Cine GSteigerung der GSelbjtfojten iviirde
auf einigen Wmiegen eine ungiinjtige Wirfung auf die Einfommens-
verhiltniffe und bamit wieder auf das finangwirtjhaitliche Crgebnis
ausiiben. So verlangt alfo bie Crgiebigfeit ber Finangen eine Niedrig-
haltung der Selbjtfojten der Produftion.

Cndlid) die Wirfung auf den internationalen Martt und der Abjak
unjerer Produfte im Auslande. Er wird jich in dbemjelben Mafe ver-
tleinern, wie bie Preife hioher Jind ald in den fonfurrierenden Linbern.
Nun Hingt aber die Miglichteit unferer jinangiellen Qeiftungsidhigteit .
sum guten Teile davon mit ab, dbah ein geficherter Abjap unferer Pro-
duftion vorfanden ift: Nidht nur um die Gegenwerte fiir die Einfubhr
bereingubringen, jonbern auc) um Gewinne zu erzielenm, die unjere
3aplungsbilang audgleiden. Denn der |pesialifierte Gropbetrieb Hat
cinen vergroferten Abjak zur Vorausfepung, um iberhaupt leiftungs-
idhig zu bleiben. Die Frage des Aupenhandels wird aljo im eminentern



30 Frany Culenburg.

Ginne aud) bie der Finanzen jein. Sonit fonnen wir die Cinnahme-
quellen nidht flitflig erhalten. Jebe tveitere BVerteuerung der Selbit-
foften burd) innere Belaftung twiicbe mittelbar auf die Finangen zuriid-
wirfen. Das Swiftjde Steuer-Cinmaleins !, nad) dbem bdie Crhohung
bes GteuerjaBes feinesdivegs eine proportionale Melhreinnahme nad
jich zieht, erlangt im internationalen Bertehr eine bejonbere Bedeutung.
Wit werden darum dbasd Preidproblem nidht nur mit Ridfidt auf den
KRonjum und auf den Ausdbau ded Produftiondapparates, fondern
por allem aud) mit Riidjidht auf unjere Finangen im Auge behalten.

Allerdingsd werden die Weltmarktpreife iiberhaupt Hhod) bleiben,
ba allenthalben mit geftiegenen Gelbitiojten zu redhnen ift. Die Geld-
entwertung ift eine internationale Cridjeinung und tvird e bleiben.
Betradhten mwir dad Preidniveau in den feindliden und neutralen
Qdndbern, fo finden tir allgemein eine bedeutende CrhvHhung. o
jtieg in ber Sdhveiz von 1914—1916 diefed um anndhernd die Hdljte,
obrwohl jeine BValuta feinedmwegsd ungiinjtig war 2. Nidht anbders fjteht
e3 mit ben Bereinigten Staaten, obrwohl jie erft jpdt in den Krieg ein-
griffen. Die Urfadhen find nur 3. L. bie ndmliden wie bei uns.
Aber ber CEnbeffeft ift der gleihe. Dabher hHangt bdie Frage ber
internationalen Konfurrenz Finftig ebenfo von ber Jntenjivierung
per eigenen Bolfdwirtjdhaft rwie von der finanziellen Belajtung ab.
Cine Crhdhung der Gejtehungsfojten durd) inldndijde Abgaben miijte
unmittelbar twieberum auf die Finangquellen felbjt juriidrirten. Man
Hat bei ber jiingjten Warenumjapfteuer darum bdie direfte Warenanfulyr
freigelaffen.

Wenn dem aber o ijt, jo twird aus jenen drei Griinben die Herab-
fepung der Selbjtfoften aus finangiellem Jutereffe notig werden. €3
beftehit in biefer Bejiehung ein innigjter Jujammenhang jwifchen
Wirtidaftspolitit und Finangen. Um einen eingelnen Fall ju nehmen,
o {deinen mir bereit3 wdfrend bed RKrieged ganz erhebliche Febler,
3 B. in ber Giedelungsdfrage, gefdhehen zu fein. Durd) den Anreiz

1 Dariiber Walter Lop in der Fejtidhrift filr Brentano, und Finanjiviffen-
fdhaft 1917 ©. 42.

2 GStephan Bauer, Koften der Yebendhaltung in der Sdhweiz, 1917. Cin=
leitung &. XI. Die Urfadjen liegen teild in dber Knappheit der Robitoffe, dem
Seblen an Fradhtraum, bden bdringenden Wuftrigen der RKriegdinduftrie; teild
in der Jnjlation durdy Hinzuftromen ded Golbed — leptered in den meutralen
Qindern jowie Japan und der Union.



LBorfragen zur Hinjtigen Finangwictjchaft. 31

und bie Propagierung der Kleinjiebelungen wird ein formlider Hunger
nad) Qand entjtehen, der die Preife fiir Boben verteuert; dbasjelbe ijt
dpurd) die Geldflitfjigteit der Landwirtidhaft ohnedies jhon der Fall.
Grofindbujtrielle und Kommunalverbdnde faufen ebenjalld Giiter u
hohen Preifen — erjtere, um bder RKriegdjteuer zu enigehen, leptere,
um Gelbjtverjorger zu tverden. Die Folge toird eine Mberwertung desd
Bodens fein, der in normalen Feiten zu verhingnidvollen Rejultaten
fithren diirjte. Die Geftehungstojten ded Bobens jind hon tveit iiber
die dauernde Rentabilitdt geftiegen.

©o fdeinen alle die Umjtdnde fiir die Aufbringung der alten und
nod) mefhr der enormen neuen Yudgaben ungiinjtig zu liegen, nod
ungiinftiger, al8 man bigher wohl meift angenommen Hat. Die Pro-
duftivfrdafte jind toefentlich gejdhrodcht und ergeben Minberertrdge.
Die Geldentwertung Hat zwar die Ausgaben erhoht und die Anjpriiche
bes Befibers an Forderungsredyte gefteigert; die bisherigen Cinnahmen
twerden aber ebenfo wie dbag Arbeitdeinfommen bdahinter Hinftig guriid-
Bleiben. Anbererfeits ift aus mehrfachen Griinden allenthalben auf
eine Crhdhung der Kojten ju rednen. So lduft die Frage nad) der
Moglichteit, die doppelt geftiegenen Audgaben zu deden, auf ba3 oberjte
Pringip aller Wirtjdaft Hinaus: Crhohung ded BVolfdreidhtums
und ded Reinertragesd, Stdarfung der produftiven Krifte,
Herabdriidung der Selbjtfoften. Gibt e3 Mittel, dba3d zu er-
reichen? :



II.
Rationalijierung des Wirtfdaftslebens.

Rie jteht es alfo mit der Moglidyteit, bie Hervorgehobenen Cin-
bugen der Probuftivtrdfte rvieber wettzumadpen, jo dap ﬁberid)ﬁiie
per Voltswirtjdaft dabei getvonnen roerben, aus denen die Finanzen
bauernd gejpeift werden fomnen? Das ift dasd eigentlid) ju [dfende
Problem vom Standpunft der Finangen. Die jelit oft erdrterte Frage,
ob eine ftdrfere Sozialifierung der Wirt{chait und Militarifierung bder
Krdfte zu gejdyehen Habe, Hat jid) diejem Jiele der Rationalijierung des
Wirtjdhaftalebens einjtweilen unterzuorbnen'. Aud) der Goldjdeidjdje
Lorjdlag, der dben Staat im Befip eines grofen Teiles der bidherigen
privaten Produftiondmittel fepen will, geht an bdiefem entjdjeibenden
Problem vorbei. Groptmoglide Sparfjamteit nidht nur im fistalijcdyen
Sinne, d. i. dburd) Fortfall diefesd ober jenen Ausdgabepoftens, jondern
purd) Erzielung groperer Crtrdgniffe mit dbenjelben Mitteln.
Cine joldhe Ofonomifierung ertveift jid) darum ald unerldflich, weil die
anderen Qéinder einen verjddrften Wettbetverb bereiten iverden.
England Hat jid) im Kriege vdllig umgejdaltet, zum Teil mit Unter-
tiipung bet dortigen Regierung: Jwedmdapigite Herftellung der Giiter
bei geringftem Robhjtoffoerbraud) und geringjtem Cinfap menjdfider
Arbeitsfraft, BVermeidbung unniiper Lagerung und unniipen Trans-
portierens, Gidjerftellung der Materialien ausd den eigencn Kolonien —
bad merben bdie neuen NMethoden Cnglandd fein. CErhohung bdes
Bolfdreihtums bdburd) ftirfere Crgiebigfeit bder Produftivfrdfte ijt
pemnad) filr uns basd grofie Problem. Wie fann die Finanzwirtjchaft
jelbjt dburch ihre Magnahmen dbem Redinung tragen, toie die Wirticdhafts-
politif diefem Jiele dienen?

I Ter Lerfajjer hat jich iiber die Anjdhanungen von Jaiié, Rlenge, Tiebl,
im ,Archiv filv Sozialiviifenjdyajten” gedufert und geht danm mit Adjicht auf
dicien gangen Kompler von Fragen nicht cin.
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Das Wirtidaftaleben rird zum nidt geringen Teile neu aufgebaut.
Qeraltete Betriebe und Einridjtungen fomnen ofhne Not aufgegeben,
die majjenhajten Jnbetriebjepungen und Neuanjdaffungen gleid)
swedmdfig eingeridhtet rerden: burd) befiere Ausnupung von Gtoff
und Kraft, von Boden und BVertehr, von Arbeit und Perfonal. E3 ijt
bas Syjtem bed Tayloridmus, angetwendet auf jamtlidhe
Gebiete des Wirtidyajtdlebens. Man fann vbon einer tviffen-
jdhaftlichen, ,d. i. rationellen Wirtjdajtsfithrung” iiberhaupt jpreden,
bie den Ginn der gangen Ridtung ausmadyt. Normalien aller Art
dren aufzuftellen, um ein Magimum von Crgiebigleit u erreidhen.
Die Tbergangdtvirtidajt bdiirfte bdiefen Gefidhtspuntt zum Mafitadb
ihrer Politit nehmen. Die freien Krdfte werden vielfad) von felbit
bem Rednung zu tragen vermidgen. Unbderd audgedriidt: es fommt
allenthalben auj dbie Steigerung der ,0fonomijdhenKoeffizienten”,
b. i. auf dad Verfaltnid von Aujwand und Crgebnis der nationalen
Rroduftion an. Pavon hHangt unfere fiinjtige Finanzwirtjdhajt ab;
neue Steuein faben zur Lorausfepung, daf bdie Steuerfraft jelbit
gehoben wird. €8 mag im jolgenben auf einige Punfte Hingetviefen
werben.

1. Materialeriparnis. Trop mandjer Cxfparnis, die im Heinen
gemacht roerden, geht der Krieg notrwendig undfonomijd) und ver-
{dhwenberiid) vor. €3 findet {id) ein ungemein rajcher Verbraud) aller
Rrieg3gerdte, bie Abniibungszeit der Produttiondmittel und die Lebens-
bauer der Giter verfiirgt fid). Die Perjtellung mup jdhleunig vor-
genommen rerben. Yufden Preis der Kriegsriiftung darf e3 nidht dngit-
ih anfommen. Dabei wird privatwirtichajtlich jtart abgejdhrieben, fo
pap der eingelne Unternehmer getvip auf jeine Kojten fommt. Wud) bdie
Crganijation der gemijdht-toirtidaftlichen Gefellidajten bedeutet eine
toftipielige BVerwaltung mit einem fomplizierten WApparat und einem
unfaufmdnnijd)-bureaufratijden Pringip. Die jogenannte usjdaltung
pes Bijdenhanbdels toirft nad) der gleiden Ridhtung. Denn die Funt-
tionen bes PHandels felbit, bie unablhingig von ufdlligen Perjonen
find, miiffen beftehen bleiben und twerben jest nur teuerer ausdgeiibt.
Man fpart immer nur dort, o dber Eriverb Miihe foftet und im fleinen
verdient tverben muf, nidht dort, two im vollen gewirtichaftet tird:
vor allem nicdht bei jteigenden Preifen. €3 fehlt in allen Jweigen an
gejdultem und eingearbeitetem Perfonal, an Nadprifjung und Kon-
teolle —, am meijten toofl bei der Peeredvertwaltung felbft. Der Jivil-

Edyriften 156. 1I. 3
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bienft ijt gans befonders teuer, wie i) der RKrieg iiberhaupt in jeder
Weilje undfonomifch gibt.

Dem ftefen jreili) mandje Eingelerjparnijje gegeniiber, von denen
man fid) in der Friedensdwirtjdaft jehr viel verjpricht: Stahl an Stelle
von Rupfer, Brennefjel fiir jrembde Rohitoffe, Luiftitiditoff fiir Chile-
falpeter u. a. m. Aber e3 mwird immer die Frage fein, tvietveit Surro-
gate mwirtlich eine voltdwirtichajtliche Criparnis darjtellen, d. §. wiemweit
ein Mindergebraud) an Stoffen unbd Arbeitdtrdjten aud) gleiche bziv. er-
Hohte Qeijtungen ergibt. BVielfad) gejdhieht dabei eine faljche Fragejtellung.
€3 ijt ein Jrrtum, al3 wenn etwa ber einheimifche Luftjtiditofj jhon
eine Criparnid gegeniiber dem frembden Chilejalpeter bdarjtelle. €3
fommt auf bie Geftehungsfoften im Berhiltnid jum Crirage an. Die
Wahridyeinlichfeit fteht dafiir, dap lepterer, obwohl ausd dem Ausland
Hereingebracht, billiger ju ftehen fommt al3 die eigene Produttion.
Die Unabhangigteit vom Auslande bedeutet mitnidhten aud) jdhon
eine tirfliche Berbilligung im Sinne von Stofferfparnis. €3 bejteht
bie nidht geringe Gefabhr, dbafy aus nationalpolitijhen Griinden bda3
Pringip der Ofonomifierung von neuem aufer acht gelajjen und der
alte mertantiliftijhe Grundiap tvieder bejolgt wird. Diefer Gegenfap
soijchen Nationalifiecung und Ofonomifierung ijt gerade im fistalijdhen
Suterefe nicht zu iiberfehen. Die Gefahr liegt um jo ndher, al3 wakhr-
{deinlich durcdh den Cingangszoll auf beftimmte Ware jogar ein finanziell
gitnftige3 Rejultat erzielt tiirbe. Man tonnte leicht verjudht jein, der
Nationalijierung durd) eine bejtimmte Jollpolitit Redhynung zu tragen,
pie im Grunde fid) al3 gang undfonomifd) ertweijen tiitde. Cine vor-
fdhauende Finanzwirtidhaft wirdb dem entgegentreten.

Dabei mup aus ber rationell bdburdhgefithrten Materialerjparnis
an i) eine grofere Crgiebigteit herausjpringen. Jn der Haushaltung,
ben Fabrifen tie ber BVerwaltung ift im Kriege mandjesd gelernt worden,
was beibefalten toerden fann. Jn foldjen Fallen bedbeutet aud) private
Cinfommenerhdhung eine tvirtlide Bereiherung der gangen Bolfs-
wirttjhafjt. So tird 3. B. bei der Heizung nodh) fehr undfono-
mijch) verfahren, indem unverhaltnidmapig viel Heiztraft verloven geht.
Sn ber Judujtrie Hat man gelernt, die aufjteigenden Gidhtgaje rveiter
3u verierten, obwofl Hiufig andbertvdrts nur 1/; ber fohle nupbar ge-
madyt ird. Die hohen Kofhlenpreife werden nottwendig ju einer Brenn-
materialdfonomie fithren. IMit Papier wird ungeheure BVerjdhvendung
getrieben, ebenfjo mit mandyerletr Auimadhung, mit BVeleudhtung, Nidt-



Rorfragen zur Hinftigen Finangivirtichaft. 35

benupung der Abfdlle. Abfalliirtjd)aft bedbeutet ein bejonbderes Kapitel
fpatjamer Produftionspolitit. Die fombinierten Betriebe madjen fich
ba3 vor allem zu Nupen, jorweit nidht die Uniiberfichtlicheit bes Ganzen
hinbernd im Wege fteht. Jm allgemeinen twerden die Hohen Preife
fiir alle Rohitoffe in diefer Beziehung erzieherijd) tvirfen.

Dabei ijt e3 fiir unsd widtig, dap ein Teil dber Gebraudyderhidhung
ftattfinben fann ofhne neue Kapitalien und ohne neue Betriebsbildbung.
Der Gebraud) jelbjt fann eben rationalifiert werden. Jm allgemeinen
vetlangen allerdings fparfamere Methoden aud) neue Betriebs-
eintichtungen. €3 ift baher immer bdie erfte Frage, ob das nitige Kapital
sur Berfiigung jteht. Auf mweite Streden Haben wic e3d jedodh) mit
einer dfonomijderen Rohitoffausniibung ald joldher 3u tun. Knappheit
wie Hohe Preife fiiv alle Stoffe zwingen nidht nur ju billigen Crjap-
mitteln, jonbern aud) zu einer fparjameren Werwenbdbung an ficd). €3
find zum eil indivefte Vorglinge, bdie fidh daratterifieren Ilajfen
al3: Wiederbenupung von Altmaterialien, Qualitdtsverjchlechtecung, Ge-
braud)sverldngerung und Gebraudhzfdonung durd) lingere Abnupungs»
friften fiir Dinge, bdie vortviegend bdem Modewedhfel unterliegen.
Anbdererjeits bedeutet Typifierung der Fabrifate anftatt der BVermannig-
fachyung, gleidhfalld eine Eriparnid. Auf jene toird alfo u dringen
fein. Nidht wenig BVerjdhwendung toird aud) mit unrationellem Ein-
fauf ber Robhitoffe ausd Materialuntenntnis, wegen mangelnder Spesia-
lifierung dber ertunft getrieben. €3 Hat nod) gute Weile, bi3 der rechte
Stoff aud) jur redhten BVerwendung gelangt. Beim Kohlen-
einfauf Hhat man durd) ausgedefhnte Unterjudhungsdmethoden Bor-
{hldge gefudht, anbdererfeitd meift nodh niht. Cr fann ald DBeifpiel
einer Rationalifierung ded Cinfaufed dienen .

Man Hat dbarauf Hhingewiejen, dap audy die Steuerpolitit durchaus
erzieherifd) auf bie Sparfamfeit wirfen tonne und darum jog. ,Er-
siehungdzdlle” in BVorjdlag gebradht 2. Da3 befanntejte Beijpiel wax
bie Juderbejteuerung; Hier tourde dburd) Steuermafnahmen bdie Jn-
dujtrie barauf gelentt, Mefhrertrage ausd den Ritben Herausdzutwictihajten,
die Gteuer diente alfo al3 Anreiz zu befferer Ausdnupung. Dadurd)
vermag fie mittelbar produftiondverbilligend zu toirfen. Man Hat

1 A3 Beijpiel einer Rationalijierung des Cintaufes jiehe Wilhelm Haus,
Rationeller Kofhleneinfauf, Freiberg i. S., 1913. Ter Gedanfe verdiente aud)
fonjt verfolgt zu werbden.

1 Died ein Gebanfe von Mombert a. a. O.
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jogar an Pramien fiir beffere Ausnupung ded Stofjed gedbadht. €3
find JFragen der rationellen Steuerted)nif, die Finftig befonbers jorg-
faltig ermwogen mwerden wollen. Jn foldyen Fdllen toiirde die Material-
jteuer den Borzug bor der Fabrifatfteuer verdienen. Nur bei jener liege
fich bie befjere Ausnupung dbes Rohijtojfes auf bem Steuertvege erreichen.
Die Tendenz geht im allgemeinen dahin, die Fabrifate zur Steuer
heranzuziehen, tweil badburch bdie verjdhiedenen Qualitdten bejjer erfapt
werden, die verjdjiedenen Arbeitsiweifen erft in der Vollendung fid)
seigen, aud) bie Crhebung relativ am einfadhjten ift. Man tviirde jept
auf die Rohjtofjjteuern uriidfommen. Bugleid) tviitbe bamit eine
Auslefe der Betriebe erveidht twerben, inbem nur die leiftungsfabhigeren
fid) biefen Worteil zunupe madjen Fonnten. Aber bdiefer Weg ber
offenen ober verftedten Prdamien ift nidht gany ungefdhrlid), vor
allem Dbei fartellierten Jubduftrien. Gr verteuert zunddft die Mate-
rialien jelbft, ofne unter allen Umitdnden aud) den 3Jed zu er-
reichen. €3 ift unfidjer, tietveit dbadurd) toirflid) eine BVerbilligung ber
Produftion, iieweit lediglih eine Crhohung der Gewvinne erveidht
wird. €3 miifte durd) Wufredhterhaltung bder RKonfurreni zum
minbeften Gorge getroffen mwerden, daf die Preife tatfadhlich) Herab-
gedriidt werden. Das liegt im finanziellen Jntereffe. Dem toird bdie
RKartellpolitit betvufiteriveife entgegenivirfen, twie dad gerabe der Fall
ber Juderbefteuerung ertviefen hat. Man wird alfo nidt jider darauf
rechen bdiirfen, bdbaf jene Rohitoffabgabe der Wllgemeinheit zugute
fommt, wena nid)t andere Momente dazu 3wingen. BVollends dex
Troft, dafp ein Rohjioffsoll auf auslindijde Produfte von dem
Bolte eventuell gar nicht zu fpiiren fei, dba er burd) beffere Ausnupung
und beffere Organijation tvettgemadt tviitbe, erjdeint bei bem all-
gemeinen Mangel an Materialien ziemlidh triigerifd). Fmmerhin liefe
fid) eine Gtaffelung ber Steuer denfen, bdie zu einer befferen Aus-
nupung ber Matevialien PHinleiten fonnte. Die Surrogatindujtrien
werden ebenfalld preiddriidend wirfen, fall3 fie nidt Hinjtlid) ge-
hinbert tverden.

Um ein eingelned Problem dabei herauszugreifen, jo ift der Ge-
danfe der SKohlenvergajung an Lrt und Stelle ausd der Not der Etoff=
crfparnis geboren. €3 iviitbe die befte Ausnupung ber RKohle jtatt-
finden, indem nur dad Ga3 felbjt burd) Fernleitung verbreitet tviirde.
ubem tiirde an Transportioften gefpart, wad fiir unfer ganzesd Ver-
fehrswefen vou einfdhneidender BVebeutung ift — bdie Kohle madit den
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dritten Feil ded Wafferverfehrd und ztvei Fuinftel des Giiterverfefhrs
aus. Wllerdbing3 jdheinen die bisherigen Beredhnungen reidhlich opti-
miftijy L. Die RKoften bder Neuinvejtierung find nidht Hinreidhend
in Redynung geftellt: von bden fonjtigen Sdytvierigleiten bder fon-
sentrierten Aufberettung dber Heizjtofje, dber Umjdhaltung der privaten
Smbduftrien und der mittelbaren Berlujte bei Neubejd)affung der-Motoren
gang su {dweigen. WAber jelbft wenn nur ein Drittel der erredyneten
Betrdge (5 Milliarben) dabei Heraustame, wiirbe bad Projeft ber Dis-
tujfion wert jein. Bugleid) fonnte in biefem Falle ber Gedante eines
ftaatliden Betrieb3monopold eine mweitere Criparnid und Cinnahme-
quelle barftellen.

2. Berbraudszbejdranfung. Fix mande Politifer (djeint
bie Pauptfrage bder Eriparnis in einer BVerbraud)zbejdrantung zu
liegen. Man dentt vor allem an die Einjdrdntung ded Luzustonjums,.
an bdie Criparung jrember Robhitoffe, itberhaupt den Minderverbraud)
allen iiberflitfjfigen Aufmwandes. Was bdabei etiva an Steuereintiinften
entginge, fame an Niiplidhfeiten anderer Wrt tvieder Herein. Sotveit
lediglid) eine Dbejjere Ausnusung der Rohjtoffe in Betradht fommt,
betrifft bas nod) nidht den Gebraud) ald joldhen. Jene ijt tatjadlid
ein Yaupterfordernid der Rationalifierung, toie tvir eben gefehen Hhaben.
Anbderd aber ftellt {id) bie Werbraud)sbejdhranfung und BVerbraud)s-
enthaltung dbar. €3 ift getif ridhtig, baf bei gleidhbleibender Arbeits-
intenfitdt ducch) bdie Crfparnis von Genupgiitern Cinfommensteile er-
iibrigt mwerben uno dbadurd)y die Nad)jrage nad) Nubungsgiitern und
PRroduftiondmitteln fteigt. Das erfparte Geld twitd dbann bden Pro-
buftiondmittelinbuftrien zugefithrt, hilit alfo direft die ‘PRroduftivfrajt
erthohen. €3 fragt fid) aber, ob ein joldjer Werjud) ausjidjtsreid) er-
Jcheint, ob man ihn durd) finanzielle Methoden forbern fann.

©omweit ein Werbraud) die Aufredhterhaltung ber Gejuadbung und
bamit die Qeiftungafdahigteit dexr Volfer in Frage fteht, fann eine Be-
fdrdantung nur jdhadlich toirten. Freilid) ijt Streit dariiber, wad not-
mwenbdig jei und was jich in der Vereinfadhung der Lebenshaltung er-
reidgen laft. Die auf unniipe Vinge verwendete Wrbeit fonnte mittel-
bar fiir ben Ausbau ded Produftionsapparated verausdgabt werden.
€3 wiirde eine Umidjaltung der §nbduftrie ftattfinden, die anftatt {iber-

1 QBgl. dbie Angaben in Curopdijde Staatsd> und Wirtidaftszeitung, 1916
Ne. 22 u. 23.
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flitffigteiten fiir tvenige mefhr Niplichfeiten fiir viele erzeugte.- Man
fann verfudjen, dburd) eine beftimmte Preigpolitit und durd) Sonbder-
fteuer auf Quzus bem Jiele nadzugehen. Uber man ivird fid
bavon nicht jobiel verfprechen, tvie mandje Politifer e tun. Jm
Gegenteil. Die Menjdjen ftrengen jidh nun einmal nid)t des Sparens
tvegen an, jondern tvegen der GenuBerhvhung. Mit dem Fortfall
piefer fallt aud) der Anveiz um Arbeiten fort: Astefe ittt arbeits-
ertenfiv 1, BVerbraud)seinjdr dnfung desgleichen! Jm allgemeinen tvird
pas Moment bed LQurusdfonjums zudbem twefentlidh) iiberfdyast. Man
fat gar ein Drittel der im Frieden geleifteten Arbeit aufj die Cr-
seugung von Reiz- und BVetdubungsdmitteln und auj Befriedigung von
Qurud- und Bergniigungsbebdiirinijjen gerecdhnet, die gut entbefhrt
werben fonnten. Diefe Anfdjauung geht aud) dbann feh!l, wenn man
meint, Alfohol und Tabaf ganz verbannen zu fonnen. Werden dbod
nur tnapp 5% ber Kartoffel und nur tnapp 2 9, ded Getreides zu
Gpiritud verarbeitet; und von diefen felbft dient faft bie Dilfte ge-
rerblidgen Broeden. Uller iibrige Quyrusverbraud fallt vollends wenig
ing @ewidt und madt im Verhiltnisd zur Gejamtgiiterproduftion nur
einen ver{chwinbenden Teil aus. Die Criparnis, bdie hier durd) Ge-
braudysbejdyrantung gemadht toitd, wiitbe alfo nur fehr flein fein.
Man fann ja die Cinfuhr gewifjer Waren gang verbieten, wie e3 im
Rriege gefchefen ift, oder an eine egrorbitante Befteuerung bdenfen.
Aber alled das fallt nidht fehr ind Gewidht, fithrt mithin nidht zu grofen
Criparniffen. Wir Hatten im Jahre 1912 an Federn, Sdhaumivein,
Gbdelfteinen und Perlen, Tafdhenufren, Teppiden, Panamabiiten
im gangen nur eine Ginfuhr im Werte von 126 Millionen Mart, das
find 1% bder Gefamteinfufhr. Ebenjo iiirbe man, wenn man bie
Gejdydafte fiir Qugudgewerbe YHheranzdge ober einer Sonbderfteuer unter-
wiirfe, auf auperordentlid) fleine Jiffern fommen. E3 ift gang ge-

1 Diefer Cinvand ift grundidslich den Ausfihrungen von Walter Rathe-
nau, Bon fommenden Dingen, entgegenzufepen. Reidhtum ift um nidht ge-
ringen Teil crft die Folge der Uniprudhiteigerung (vgl. Lafjallesd Ausfprudy)
unb ded individuellen Genufiftrebens. Wenn man diefed unterbindet oder ein-
ddmmt, fo verfleinert man aud) den Dividendus, dad zu erlangende Produft.
€3 liegt hier ein dbhnlicher logifdher Febler wie beim Malthusiden Problem vor.
Man glaubt die Wirfungen treffen zu fomnen, und iiberfieht, daf e3 die Ve-
pingungen des Reihtums find — hier Vevodlferungsdzah!, dort Genufitreben,
0. §. Streben nach dem ,relativ berfliiffigen”.
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rechtfertigt, diefe Cinfuhr fehr Hodh) zu befteuern und fehr Hohe Ge-
braudh3abgaben bdaraujzulegen — aljo auj Pferderennen, Luyus-
automobile, Dbejfere Weine, Vergniigungsreifen, foftbare Kleider,
Sdmud, teure Cammlungen aller Art u. 4. Aber weder wirh finansiell
Crhebliched Ddabei BHerausfommen, nod) dadburd) eine nennensiverte
Hebung der Probuftionsfraft erzielt werben. Aud) Bier, Tabal und
Brannttvein, die auf ben Kopf der Bevidlferung nur 9 Marf einbringen
gegen 26 in Gnglanbd, vertragen jebhr twofhl eine ftarfere Belajtung.
Aber Rapital fiir propuftive Fwede wiitbe durd) joldje Befteuerung
nidyt fehr viel getvonnen .

Das eingige, waé eine bejtimmte Gebraudhsbejdhrantung rirtlich
hervorrufen fonnte, ift eine gleichmapigere BVertetlung von Cinfommen
und Wermodgen. €3 muf aujfallen, daf man immer tvieder glaubt,
aud jener, im Werhdltnid zur Gejamterzeugung unerheblichen Pro-
puftion jo grofie Refultate erzielen zu fonnen, twie jelbft Finangminijter
ed angunefhmen fjcheinen. LBon bder Gejamtheit der Produftivfrdfte
madyt dad tirtlid) nicht viel aus. Jn dasdjelbe KRapitel gehort aud) bdie
©onbderbefteuerung iiberfliifjiger Ausdgaben, wie Reflame, Ausftattung,
Qmjerate. Man taujcht fich nur zu leidht {iber die Bedeutung bdiejed
Auftoanded im Verhdltnid um Gejamtreidhtum. Die Ausjdaltung
itberflitjfig erjcheinender Produftion durd) BVerbraudysbejdhranfung ijt
auf bem Weg der Befjteuerung nur innerhaldb fehr enger Grengen er-
reidbar; am allerivenigften toird aber bdburd) biefe Gebrauchsunter-
lafjung eine nennen3ierte Hebung der Produftivirdfte erreidht werden.

Ctroas anberd iviirbe bie Frage einer Dbeftimmten RKapital-
lenfung und Beeinflufjung der Anlage durd ftaatliche Emiffiondauflicht
bebeuten. Man fonnte verfudjen, bdbie Julajjungsjtellen mit bdiefer
Madytbefugnis u ertweitern, das Kapital vor allem auf die Produftions-
mittelindujtrien Yinguleiten, um eine bdirefte Fordberung der Pro-

1 ¢3 bradite — ohne Monopol -— an Steuern ein (Mill. Marf):

1913 Englanbd Deutidhland
Bier . . . . .. ... 270 232
Branntwein . . . . . . .. 375 206
Iabaft. . . . ... 352 186
997 624
Rro Kopi Marf). . . . . . 26 9,2

Tabei ftellt jid) der Kopfverbrauch in England bzw. Deutichland auf 2,3 Oz,
4,1 1 beim Branntivein, 128 bzw. 98 1 beim Bier.
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duftivfrafte zu erveichen. Wber aud) hier wird man jich von einer be-
rouften Politif nidht zu viel verfprechen bdiirfen. Sieht man fidh bdic
LBerteilung unjered Jndujtriefapitald daraufhin durd), o verjdlingen
die Produftiondmittelgewerbe ben Ldtvenanteil 1. Die Lurusdindujtrien
arbeiten verhdltnidmdpig mit fehr geringem RKapital, mit jehr wenig
Rohitoffen, aud) mit nidht vielen Wrbeitstrdften. Lhnedied tird das
RKapital immer nad) dben Quellen ber Hodhften Verzinjung ftromen;
bas werden nad) bem Kriege jowiejo bie Produttiondmittelindbuftrien
fein, fo daB e3 bazu einer betouften RLeitung ded RKapitald nidht be-
barf. Jm gangen jdeint ed faum miglidh), eine Wusjdhaltung iiber-
flitfjiger Produftion durd) Berbraud)sbejdhranfung Herbeizufithren,
ebenfotvenig dburd) Hinlenfung desd RKapitald auf grofere Niiplichteiten
finanziell oder dfonomifd) grofe Crgebniffe zu ersielen. Auf dbem
Wege der fitnftliden Berbraudsbejdhranfung wird nur wenig fiir
eine Crhohung bder Nberidhiiffe und eine Hebumg bder Produftiv-
frdfte zu ergielen fein.

3. Arbeitsdfonomie. Eine tiejgehende Ofonomifierung wird
auj dem @ebiet der Arbeitdfraft fich BPerbeifithren lajfen; bas beipt
aljo eine Herabdriidung der Koften dber Wrbeit durch Erhohung ibhrev
Crgiebigteit. Aller Borausdjicht nad) rird der Nominallohn Hhod) bleiben,
wenn aud) natiitlidy nidht in dem Ausdmaf der RKriegdwirtichajt. Die
fnappheit an gelernteri Arbeitern und dasd Fehlen der Wanberarbeiter
werden eben dahin tirten. Das gilt vor allem von der ditlihen Land-
wirt|dhajt, die gany auf frembe Urbeiter angetviejen f{ind, aber aud
von tweiten Gebieten der Jnbdbuftrie. Der Jahresbedbari an frembden
Arbeitern vor dem RKriege belief |i) auj mindejtens 800 000, davon
wurden rund 440 000 in der Qandwirtichaft, 36.000 in der Judujtrie
bejdhaftigt, joweit aus bem Ausiweis der Legitimationstarten ein Schlup
gemad)t werden fann. Wieweit uns Hinftig Polen Arbeitstraft geben
fann, fann jeifelhaft jein 2. Aud) das Mittel dber inneren Kolonifation

1 Bon den 14,7 Milliarden Mart Aftienfapital entfielen auj Vertehrsgewerbe,
Bauten, Bergbau und Majdineninduftrie allein 9 Milliardben. Der Gebante
pon Mombert, BVerbraudseinfommenfteuer jdeint mir produttionsjdrbernd nicht
febr in Betradyt su fommen. 1brigensd finbet fich) der Gedanfe felbit ichon bei
Robbertus, Briefe an Perrn von Kivchmann, der eine betvute Produftions-
leitung be3 SKapitald vornehmen oill.

2 Man jieht fitr den Anfang vielfad) optimiftifd), weil dbie Urjacdhen bdexr
Polenauswanberung, namlich bdie ungureidjende Ausftattung mit Land feitens
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verfpridit im Anfang faum fehr erheblihe Rejultate. €3 tird alfo
auf anbere Weife eine Eriparnid an Arbeit eintreten miifjen.

Gine Rationalifierung der Betriebe zur jparfamiten Arbeitstrajt-
verwenbdung ift bei und nod in fehr hohem Mape durdfithrbar, und bdie
Not wirh dbazu zwingen. €3 fann gejdjehen durd) geeignete Urbeiter-
und Arbeitdverteilung, ourd) umjidtige Gruppierung der Arbeitstrdfte,
burd) Berbefferung der Arbeitdmethoden, dburd) BVermeidung der toten
3eit, des fehlenden IJujammenarbeitens, der befferen Anpafjung an
bie Art ber Wujgaben, durd) Crfparnid an unniipem JFeitaufwand
innerhalb des Betriebes, vor allem durd) Berbefjerung der Arbeits-
qualitit: Crjegen der Quantitdt durd) Qualitdt bder Wrbeit.
Befonders natiiclich dburdh) die jtarfere Antvendung von Maidizen,
o bigher Handarbeit verwvendet urdbe. Das bedeutet eine Verjchiebung
per organijchen Jujammenjebung bed Kapitals, die im Hodhjten Grabe
arbeitddfonomifch tickt. Die Jwedmdpigleit der Arbeitdgeftaltung,
da3 Bermeiden iiberflitffiger und ermiibender Hanbgriffe, bad Syjtem
fombinierter Arbeit und das iitberlegte Jneinandergreifen verjdiedener
Titigleiten verjprechen tvidtige Refultate fiir die eingelnen Betriebe
wie fiir die gange Boltdwirtidhaft, jepen aber hodqualifizierte Arbeit
porau3. Dafiir wird eine Criveiterung desd Sdul- und Fadunterridtes
ndtig twerben. - €3 trifft fidh giinftig, dbap nidht twenige Betriebe iiber-
Haupt gang neu aufbauen miiffen, bdbaf aud) eine rationelle Arbeits-
permittelung durd) beffere Auswahl der Pajjenben mehr Entgegen-
fommen fjeitend der Jmbujtrie finben bdiirfte. €3 hanbdelt jih um
nqualitative Sparfamteit”.

&3 ift Hier natiielid) in erjter LQinie an den Tayloridmus jzu
benfen, joweit dbas Syjtem tvirtlid) fofteneriparend wirtt. Dabei enthalt
e3 aber dburdh feinen fef)r fomplizierten Apparat des Funftion- und Lehr-
meifterfyjtems, des fehr zahlreichen BVeauffidhtigungs- und Mepperjonals
und bie dbamit verbundene Bureautratifierung dber Arbeit ein ftarft ver-
teuerndes Moment, bad man meijt gu iiberfefen jdeint und das wirt-
{chajtlich einen Teil dbe3 Erfolges twieder in Frage jtellt. Budbem leibet
ber Taploridmus an einer u engen privativirtidaftlidhen Betradhtungs-
mweife, die hier nid)t maBgebend fein fann. Nidht jo bdiirfen tvir bdie
,iffenidaftliche”, d. i. rationelle, Betriebsfithrung auffajjen, bap
ber polnifden Kleinbauernwirtidhaft jiir die erjte Jeit fortbeftehen riirde. Vgl
Rieger in Schmollerd Jafhrbucd) 1917.
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ipir nur den momentan voritbergehenden Cfjeft des eingelnen Falles
im Yuge behalten. BVielmelhr wdre itberhaupt mit dber gefamten natio-
nalen Arbeitstraft Hfonomijd) zu verfahren. Die Gefamtheit dber zur
Berfiigung ftehenden Wrbeitstrajt ift auf ein Optimum ju bringen,
badurd), daf im gangen die Urbeitsfraft pfleglich behandelt wird, alfo
purd) Menjdendfonomie dber gejamten Bevdlferung 1. Sehr wohl fann
eine tveniger angeftrengte Arbeit eine grofere Arbeitsfdahigteit des
Bolfes bedeuten. Diefe leptere fo lange ald miglid) auj der Hohe ju
halten, wird die zu Idjende WAufgabe fein. Das driidt jich aus in einer
Berldngerung der mittleren Lebensddauer, jobann in der Hinausjd)iebung
der Juvaliditdt und einer Verbefjerung der ganzen Lebenshaltung. Alle
Iittel, die dem diemen, bebeuten zugleid) eine Stdarfung der Wrbeits-
ofonnomie und dbamit der Produftipfrdjte. WVor dem RKriege war dajd
soeifellos ber Fall getvefen und Hatte die Leiftungsidahigteit der deutidhen
Boltsirtihaft gehoben. Die dburdh dben Krieg eingetretene BVerjdhlechte-
tung der RQebensdauer und der Jnbvaliditdat mup alfo junddit rwieder
wettgemadyt werden 2. Eine foldje Jntenfivierung der Arbeit gefdhieht
sundd)it burd) jdonende Behandlung und Abhalten der Sdyadlid)feiten.
Cine nderung ded Lohnipjtems aud) in der Landivirtjdhaft fimnte
su demjelben Biele fithren. Gebdbadht wird an den progreffiven Afford,
bei bem von einer gewifjen RQeiftung an fich die Lohnidpe erhohen.
Biel beitragen zur Crhdhung der Lualitdt tonnte eine jwed-
mipigere Berufsauslefe, als fie jest im allgemeinen gejdhieht.. Man
parf jid) von ben neuen Wegen der Berufzberatung mande Befferung
verjprechen®, ebenfo von einer zwedmdpigeren Geftaltung ded Arbeits-

1 §m ©inne der Boldjdeididhen Menjdenvfonomie; vgl. defien Sdriften.
2 Nad) ber allgemeinen dbeutichen CSterbetafel betrug die mittlere Lebens-
bauer (RQebenderivartung) beim mdannliden Gefdledt:

im Alter 1881/90 1891/00 1901/10
0 37,17 40,56 44,82
20 34,52 41,23 42,56
30 32,11 33,46 34,55
40 25,03 25,89 26,64

3 PBerufsauslefe und Berufjsberatung jind neuerdings vielfad), befonders aud)
von pipdologijder Seite, Gegenitand der Crorterung getvorden, bei der nod
viel Utopifdhes mitunterlduft, jo vichtig der Gedante aud) an fid) ift (3. B. W. Stern,
Pie Jugendfunde 1916); im ganzen Der Arbeitdnadyweisd 1917 RNr. 12 mit Auj-
jagen von Hampfe und Prepler und 1918 Nr. 6 mit Beitrdgen von
Brahn und Culenburg.
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marttes, der bisher immer nod) fehr willfiirlich und ufdllig befriedigt
wird. Die bidher geiibte erperimentelle Methode (tests) ber Ripdho-
tednit pilegt allerbingd leicht zu fiberfehen, daf e gar nidht auf das
poriibergehende Mazimum einer Leiftung, jondern auf dbad dbauernde
Optimum ber Leiftungsfdahigfeit iiberhaupt anfommt. Abwedelung
in der Arbeit und Umielt, Gefundheitd- und Crndhrungsverhiltniffe
gehiren in erfter Qinie mit bazu, wm bdie Auslefe su verbeflern. Cine
swedmdpige Berufsberatung iiitbe mandjen Berluft an Jeit, Ge-
legenpeit und Luijt befeitigen. Das exmiidbende Urbeitdjuchen, das An-
nefmen unpajjender Stellungen liege jid) vermeidben und toiirde Hodhit
arbeitsdfonomijd) toirten. $ier fann der Ausbau bed Arbeitdnach-
weifed fehr fordernd eingreifen. Die Crjebung der fehlenden Quantitat
burd) Cualitdt mit den Methoben der verbefferten Fadbilbung und
ber verbefjerten Verujsauslefe bejonbers aud) bei der Frauenarbeit
verjpricht eine wefentlid)y exhdhte Leiftungsfahigteit.

Ter Mangel an minnlicher Arbeitstrajt wird sum Teil aufge[)obeu
purd) Junafhnie der weiblidhen. Aus diefem NRefervoir with obhne-
dies nod) genug gefdhopft werben. Die Konfurrenz der niedrig ent-
lohnten Frauenarbeit wird aber fiir die RQebenshaltung der Minner
pann bebentlid), twenn bdie Frau als Penfions- und Unterftiitpungs-
empfdngerin dasd Criftenzminimum gar nidht beanjprudgt. Der Wrbeits-
lohn twird fehr oft nur eine Art Bujdhuf barjtellen. PHier toird die
Qohnpolitif im Jujammenbhang mit der lUnterftiipungspolitif jtarf inbdi-
pibualifieren miiffen, um einen Wusgleid). su erhalten und nidht aud
bie Qebenshaltung ber Urbeiter im gangen Herabjudriiden. Fiir uns
fommt iederum die Leiftungsfdahigfeit al3 foldje in Betrad)t: ob bdie
niedrig entlofnte Frauenarbeit fich in Wirtlidhfeit ofonomifch dacftellt.
C3 jindb neue Unterjudjungen iiber die verdnderte Lage, unter der
bie Frauenarbeit jteht, notig, um bdie Frage der Leiftungsjdhigteit nad)
allen Richtungen zu beurteilen. Die Gefebgebung tviirde durd) Ver-
bote ober durd) Beitbegrenzung einer dauernden berarbeitung Vor-
jhub zu leiften vermdgen und damit fraftiparend mirfen. €3 liegt
ein fehr jdhivieriged und verztveigted Problem der Arbeitddfonomie vor.

Die Steuerpolitif mwird ebenfalld der Ofonomifierung bder
Arbeitsfraft dienen fomnen. Man war jdhon bordem auf den Gebanten
einer Perjonalbefteuerung im Verhdltnid zum Umias bded Gefd)dafts
gefommen, indem gerabe dbaran ein ftarferer Anreiz liegt, mit weniger
PBerjonal erhohte Leiftungen zu erzielen. 9Aber fHhier ift wegen bder
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Moglichteit ber Wbtodlzung und ber Uberanjtrengung groge Bor-
fidht am Plape. Sie ift nur durdfithrbar, wenn die Lohnpolitit unter
Mitirfung der Arbeiterorganifationen gefchieht.

Enblid) jpielt fiir die Crhohung der Probduttivfrdfte dbie Crjparnis an
Beamteaperfonal eine widhtige Rolle. Sn der Junahme ftaatlicher
Fitigleit wie der ftddtifchen Vermwaltung liegt ein ftart undfonomijdes
Pringip, dad verhingnidvoll werben faan. Denn bdie Befteuerung
nad) ber Leiftungsfihigleit, die andermwdrtd jur Nationalifierung be-
ftimmt, {deidbet hier pon vornberein aus. Die Militdrvertvaltung
arbeitet in diefer Beziehung ganz bejonders undfonomiich). Das muf das
Hauptbedenten gegen ein Nberhandnehmen odffentlicher Bewirtjdhaftung
fein, wie jie ettwa Goldjdjeid fordertl. Darum mnidht zum tenigijten
unterliegt ber Ofterd fwiederholte Gedanfe der Realabgabe von be-
ftimmten BVermogensteilen, wobei alfo der Staat Mitbefiger und Mit-
bewirtidafter ber Betriebe wirdb, vom Standpunfte der Ofonomi-
fierung jdweren Gefahren. Wm einer rationellen Perfonalvermwendung
moglihft Rednung zu tragen, titdh in dffentlichen Betrieben bdie
Befolgung desd Kontorpringips ftatt ded Bureaupringips nitig werden,
o. 1. gegenjeitige Beauffidhtigung und Beeinflujjung des Perfonals
in gemeinjamen Rdumen.

Die Menfchentnappheit wird ofnedies allenthalben 3u einer ovfo-
nomijdjeren Geftaltung der Wirtjchaft auc) den Privaten den Weg
weifen. Der hohe Arbeitslohn und die Hohen Gehdlter, die verlangt
wetden, jtwingen alle Betriebe zur Cinfdrdntung. Gerade der Criak
ber Menjdhenarbeit durd) erfparende Majchinen (Bt aber deren Ge-
jtehungsfoften al3 befonders empfindlich erfheinen. Die Finans- und
3ollpolitit tann bem Redhnung tragen und bamit ihren Teil gur Arbeits-
ofonomie beitragen, inbem fie die Wirfungen der Preife auf die Pro-
duftiondmittel {iberall in Grivdgung ziebht.

4. Gtanbdortsmwirtidhaft. Nadhjt Rohitoff und Arbeit fann vor
allem an Weg und Transdport zeitrdaumlic) gejpart werden. Wir faffen
parunter eine Reihe von Problemen jujammen, die verjdjiedenen Ge-
bieten angehoren.

Jn dber Qandwirtfdajt modhte es darauj anfonunen, den je-

1 @oldidheid, Staatdfozialidmus oder Staatsfapitalidmus, Hat diefen Ge-
banten, der ja nidht neu ift, fehr ausfithrlid), aber nicht fehr iiberzeugend behanbelt.
Ter ofonomifde Gejichtapuntt fommt dabei nidht zu feinem Redyte.
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weil3 bejten Stanbdort nad) Bodenbe{djajjenheit, Atmojphirilien, Ab-
fapmoglidhteiten auszuwdhlen: aud) Hier alfo ,rvationelle Betriebs-
fithrung”. Grperimentell rwdre ber relativ Hodhjte Nadhrivert fiir die
jetveilige Bodenbejdyaifenpeit feftzuftellen und BVebauung, Frudtiolge,
Ausfaatgetreibe danad) einzurichten. Dasd gejdhieht bisdher jdhon, wenn
auch feinestvegs in vollem Mafe, wird aber nidyt felten dburd) politijche
Crivdgungen anberer Art geftdrt. Nicht nur die fonfervative Gefinnung
per landlidgen Bevolterung ift hinberlich, jondbern mehr nod) der Mangel
an Kenntnis und Criahrung jowie die Preisgejtaltung. Wenn 3. B.
die Buderritbe an Futtertverten die RKartoffel bei tveitem iibertrifft,
jo mwiirde Juderriibenbau intenfivfte BVobenausniipung bedeuten. Das
verlangt jeboc) einen entfprechenden Abjak und entfprechende Ber-
wendbung, dbem nidht immer Redynung getragen wird. Ver Jujammen-
fang zoijdien Bobennupung bzw. BViehhaltung und den Preifen ber
Probufte tvie der BVetriebsmittel ijt ein bejonbders enger. Mandje BVer-
otbnung bder SKriegswirtjdajt hHat bagegen gefehlt. Wietveit bei ber
inbividuellen Natur jeded Vetriebed die Aufftellung von Normalien
anndbernd moglid) ift, miipte die Wiflenfchaft fejtitellen L

©obann tirb Criparnis an Wrbeitsfrdjten fidh jdhon darum al3
ndtig ermweifen, mweil dbag Arbeitsproblem der Landmirtjdaft befondere
Sdyicrigfeiten bereitet. Gerabe der Kleinbetrieb verlangt eine arbeitd-
intenjive Wirtjd)aft, ohne dak bidher eine rationelle BVeriwendung bder
Arbeitstrdjte jtattfindet. Cine Medjanifierung ber Arbeitsfraft toird
aber wegen mangelnben Bugbviehesd und der Hohen QWhne notivendig
mwerben. Jm RKriege Hat oft genug der Zwang und die Hinjtlide Preis-
geftaltung zu unmwirtichajtlicher Betriebsjithrung verleitet. Die Jn-
angriffnagme von NMoorboden und Obdldndereien fann ebenfalld eine
uncationelle WBewirtjdhaftung bedeuten. Nacd) bdbem Preidgejep be-
ftimmen bie leften, ba3 {ind bie Hochjten, Produltionsfojten die Preife.
Cine Ausdefhnung bder Anbauflicde um jeden Preid ift dbaher nidyt
immer witt{haitlich. Unter Umitdnden fann vielmehr das Wufgeben

1 @ebacht ift natiitlidh) an bie grundlegendben Qefhren von Aereboe; vgl.
vejfen Urfadhen und Formen wedfelnder Betriebsintenfitdt in der Lanbivirtidaft
(Thitnenarchiv 1908); fodbann etiva Gldafel, Die Entividlung der Preife land-
wirtidyaftlidher Produfte und Probuftionsdmittel wihrend ber lepten 50 Jabhre,
Berlin 1917, S. 3ff. Mandjed bei Wygobzinsfi, Die Landarbeiterfrage in
Teut{dhland S. 50 ff.: Betriebddnderungen zum Bivede der Wrbeitderfparung;
Riiffelberg, Tednif in ber Landivirtichaft (Technif und Wirt{chaft 1917 S. 451 §.).
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toenig ertragreichen Boben3 und feine Aufforftung durdhaus Hfonomie-
fordernd ivirfen. Mbglideriveife tverden nationalpolitifde Crivd-
gungen tropdem bazu fithren, bdiefen Mefhrertrag aus {dlechteren
Boben felbjt auf Koften der Gejamtheit Herauszutvirtihaften. Nur
toitd baburd bdie jwedmadpigfte Bodenausnupung Hintangehalten.
Auey die Jolle Haben ifrerfeitd die GStanbortdwirtidaft ungiinitig
beeinflufgt, inbem fie zur Jnangriffnahme jdhledhter Boden verleiteten
und dadburd) die Grensfoften itbermdpig fteigen liefen. Dabei fann
die Bollpolitif jo geftaltet werben, bdaf fie die Hihere Produttivitdt
fordertl. :
Neuerdings ift die Frage des Probuftionsztvanges in ber Lanbd-
wirtjdaft, der im RKriege teiltveife jdhon erfolgt ijt, toiederfholt erdrtert
worden. Purd) feinen Mangel an Anpafjungsfdbigteit getvdhrleiftet
gerade er feinesivegd bie bejte Bobenausnupung 2 Man witd ihn
faum zu ben Mitteln ber Ofonomifierung redhnen bdiirfen. BVielmehr
fann eine Beeinflujjung bes Probuftionsdganged nur durd) Lehre und
Beifpiel eventuell durd) Pramien und am meijten durd) Selbitintereije
infolge der Preisitellung gefchehen. RQeptere ijt dasd widhtigite Clement
ber Jnutenfivierung. Cine joldge redhte Ausrahl fiir dben rechten Boden
1aft fich aud) ohne erheblicdhe Neuinvejtierung von Kapitalien erreidyen:
burc) bloges Umitellen, burcd) Diingungsplane, durd) geeignete Aus-
wahl besd Saatgutes, durd) Unpajjen der Gerdte an die Bodenart,
purd) Gxfparung von Arbeitstrdften. Fiir diefe Jntenfivierung ivie
fiilt den Menjdjenerjab ijt baher der Preid fiix landmwirtfhaftliche
Najdhinen fowie fiir Futter und Diingemittel offenbar eine Lebens-
frage. Die finangielle Belaftung der Nohitoffe und Halbfabrifate tann
einet {olchen Jntenjivierung Hinderlich) fein. Dadurdh erlangt die Frage
det tarifierten Steuer iiberhaupt eine bejondere BVedeutung. Um nacdher
grdgere Crirdgniffe u gewinnen, wird die Finangpolitit {chonend und
burcdhdacht vorgehen. Das gilt bejonders von der geplanten Synbdifats-
abgabe auj Cifenprodbutte, die von indujtrieller Seite vorgeidhlagen
witd.  Sie wiitbe auf die Jntenfivierung bder Landmwirtjhajt un-
gimftig tirfen. Die Jollpolitif fann bvielmehr bdabhin iwirfen, bdaf

! Gut dargelegt bei Strafofd), Grundlagen der Agrarvwirtichait Lfter-
reichs. 1915, S. 222§, ©. 355fF.

2 Qm allgemeinen W. Wygodzinati, Produttionszwang und Produftions-
forderung in der Qanbdiirtidaft (Beitrige zur Rriegdwirtidhaft eft 3).
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Robh= und Hiljsjtoffe nidht nod) mehr verteuert twerden, alsd e3 ohnedies
der Fall fein wirh. Niedrighaltung der Gejtehungsfoften dburd) Verbilli-
gqung bder Produftiondmittel ift ein Hauptmoment intenjiverer Be-
triebsfithrung uad rationeller Stanbdortswirtjdaft.

Pas Problem der Preidgejtaltung twird aber dad widtigjte Pro-
puttionselement, ben Boden felbft, nidht auper adyt lajjen. Jweifellos
ift fein Wert durd) die hoheren Preife fiir landwirtjdaftlide Crzeugnifie
mddytig geftiegen. Die Vauern Haben vielfad) angefauft, und bdie
Rleinfiedelung3politit mup, toie fdon Hervorgehoben ivurbe, bden
Hunger nad) Land und bdamit die Bodenpreife nod) mehr fteigern;
eine ftarte Tbertocrtung wird die Folge fein. Der Riididhlag bei
weidhenden Weltmarttpreifen ift dann unaudbleiblich und muf bdie
Finangen ungiinjtig beeinjlujjent.

§m gangen laft fid) das, rad der Grund und Boden an Wert
eingebiifit Hat, in langerer Anjtrengung iwieder YHereinbringen, falls
die Arbeiterjrage geldft twird. Dariiber Hhinaud aber vermag eine
rationelle ,iiffenfchaftliche Betriebsfithrung” (im Sinne Aereboes)
nod) eine wefentliche Hebung der landivirtjdajtlichen Erzeugung Herbei-
sujithren. Die Entividlungdmoglichteiten find bei tveitem nod) nidht
audgenupt. €3 fann an Koften fehr jtart gefpart und dadurd) an Nber-
fchiifjen mehr getvonnen werden. Dad wirdb um jo efer moglich fein,
al3 die Rapitalinveftierung durcd) die feitensd der Lanbdivirte gemadyte
Riidlagen erleichtert witd. Hier {ind erhebliche Reinertragsditeigerungen
und entipredjend grofere finanzielle Cinnahmen zu evsielen. Eine
burdydadhte Wirtjhaftapolitif, die das Ziel im Auge behdlt, fann dem
forderlic) fein.

Widhtiger noch ijt die Standortdpolitit fiiv die Fndbuftrie. Scdhon
die BVerjchiedenheit der Dividende ijt in jehr vielen Fdllen ein Differensials
getinn aus geographifhen Bevorzugungen (BVenupung eines Flup-
laufes, MNdhe eines Kobhlenbergiveris). Nad) dem SKriege with fich
ohnebdies eine Auslefe der Vetriebe vollziehen, indem ungiinjtiger ge-
legene ausgefchaltet werden. Jm allgemeinen witd der wirtjdhaftliche
Egoismus und das Gewinnftreben bdie jvedmdpigjte Standorts-
ausnupung vornehmen. Aber gerade hier fann Jollbelajtung ein Schup
der Gcf)ivacf)en bebeuten, fann eine verfefhrie Tarifpolitif der Auslefe

1 Gtarfe bertvertung bde3 rundbefiked aucd) in Ofterreid) bervors
gchoben von Medinger, Grundbefip und Vermdgeniteuer €. 20.
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hinberlid) fein. Beide vermidgen andererfeitd durd) Cinflup auf die
Preife erzieherifd) su tvirfen. Bidher ftellte die Jollpolitif aber meift
einen gang unrationellen Betriebs{dup leiflungsidwdaderer Werte dare
Sie normierte willfiiclicd) die Sdpe, ofhne irgendein Prinzip dabei zu
verfolgen. Die Hinftige Handeldpolitif toird diefed Moment iiberhaupt
sgum erften Male in ifhre Crivdgung ziehen und nid* mehr beliebige
Produtte mit Deliebigen Gdapen verfehen, wie es bidlang immer
gefchah) 1. Die Kartelle haben jene Politif durd) Ausnupung der Jolle
eher nod) verjddrft. Cine jolhe die Schwachen begiinjtigende Pro-
puftionspolitif toirft auf bie Gejamtheit und bdie Finangen Hodyit
ungiinftig, wie hier nidht mehr ausdgefithrt ju twerden braudyt.

Gollte e3 fid) in Jufunft um eine ftaailidhe Beauffichtigung der
startelle hanbdeln, fo riirde ein Bielpuntt jein, nicht den zufdlligen Be-
jtand der gerabe vorhandenen Betriebe iiberhaupt aufrechtzuerhalten.
Jm allgemeinen pilegen allerbings die Kartelle die Crhaltung der be-
jtependen 3u betreiben. €ie tirfen dann zwar al3 ein fonferbatives
Pringip im Sinne freimwilliger Notftandspolitif, aber daburd) gerabe
tontrafeleftorij) auf den tedhnifdhen Fortidhritt. Crft durd) das Aus-
jdeiben ungiinjtiger Stanbdortsbetricbe wird dasd finangielle Jntereffe
getafrt, indbem bie leiftungsjahigeren jtarfer DHerangejogen twerben
tonnen. Gine Gtillequng, twie 3. B. bie der Heineren und ungiintig
arbeitenden Rohlengedjen zuguniten der groferen ijt geroif mit perfin-
lichen Opfernvecbunden, bedeutet aber einen volfswirtjdaftlichen Gerinn.
Dad dufiere Moment ber hoheren Rentabilitit vermaq einen PHintveis
einer jold) bevorugten LQage zu geben. ie finjtliche Niedrighaltung
oder bie Wusgleihung bdiefer Ertragewinne, die man im Kriege ver-
judgt hat und aud) jonit verfudjen fdonnte, miifte bdiefen Ofonomi-
fierungsprozefy verlangjamen. Betriebe, bdie fiir langere Jeit unter
pem normalen Getvinn bleiben, erregen rwohl das Mitleid ber Schub-
bebdiirftigteit, dbem man Redhnung zu tragen nur allzu leidht geneigt ijt
und bem man bei der Miihlenfteuer toie bei der Kalinovelle Rednung
getragen Dat. Gleidhwohl wird einc jolde Sdupzoll- und Kartell=

1 3n ben Wordergrund geftellt ift dbiefer Gefidhtapuntt bei Schiiller, Freir
Handel und Schupzoll 1905; fodann Alfr. Weber, Die Stanbdortslehre und bdie
Hanbdeldpolitit (Ardhiv fiir Sosialiviffenid)aften Bd. 32). €3 genfigt nidyt
mebhr, von ber ,betvdfhrten Schupzollpolitif’ 3u jprechen. Biclmehr tvitd die
Hanbdeldpolitif fich ber neuen Aufgabe, dber Lfonomifierung ded Wirtjdaftslebens,
anpaffen und nad) rationellen PRringipien juchen miijfen.
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politif Tinjtig anders jzu beurteilen fein. Sie war ehedem mnod) er-
triglicy, weil die Reidhtumsquellen ungehindert floffen. Kinftig toivd
bas aber nidht mehc der Fall fein. €3 Handelt jid) um dasg Hihere
Redht ber gefamten Volfdwirtjdhaft und um bie Steigerung der Pro-
buftivfrdfte, die durd) wirtichaftspolitijhe Mafnahmen ebenjojehr ge-
femmt toie gefordert werben fdnnen.

Transpotrteriparnis fpielt eine Rolle im eingelnen
Betriebe felbjt durd) rationellere Cinridhtungen, durd) bdireften Uber-
gang eined GStadbiums in ein andered, durd) Jneinanbergreifen der
cingelnen Wertjtdatten. Crjparung an Transdport bedeutet allemal aud)
Griparung an 3eit. Dadurc) witd der Umidhlag des Kapitald vertiirst,
mithin der Umiap erhdht und eine Kapitalerjparnis crreicht. Transg-
portdfonomie wirft bamit fapitalbildend. Wllerdings iwiirde
eine Gazfernleitung mit drtlicher Vertvendbung ber Kohle, von der
oben gefprochen rurde, jedenfalls aud) eine Umijtellung der Jndufjtrie
und ihrer Standorte nac) fich) zichen. Sie mwiirde nidht felten eine
Bodenpreisfteigerung bedeuten, die auf der einen Seite nimmt, wad
fie auj ber andberen Geite erjpart. So will alfo gerabe diefes Problem
mehrfad) diberdbacht terdben. JFm gangen toird jedod) bie Be-
jdleunigung ded SKapitalumichlages, bdie burd) Rationalijierung der
Standorte gefdrdert rerden fann, ald ein mwefentlihed Mittel ber
Qntenjivierung der Wirtichaft su gelten Haben.

Moglichereife diirjte der Gejichtdpuntt ber Transportdfonomie
fiinftig aucy fiix bdie Ridhtung unfered Crportesd eine Rolle jpielen.
Cifenfidtlich wdre es in jehr viclen Fdllen zwedmdpiger, getvijfe Rolh-
itoffe nidht auszujiihren, jondern jie ald Halbjabrifate jelbjt weiter ju
verarbeiten. Bisher Hat man feine tiffenjdaftliche Unterjuchung
iiber foldje Geftaltung der Ausfuhr angeftellt, jondern fich mit jum=
marijdjen Angaben begniigt, ohne diefen Jufammenphang zu beachten.
Die neuerding3 beliebte, rein politifc) orientierte Stimmungapolitit im
ausodrtigen Handel miite hier durdhausd ungiinftig wicken. €3 tana
als befanut vorausgejet tverben, dap unfere Ausjuhr nad) eingelnen
Gebieten mehr aud Robhftoffen, nac) anderen mehr ausd Fabrifaten
bejteht. Criteres ift 3. B. beziiglid) Ofterveid)-lingarns, lesteres beziig=
li) Siibamerifad der Falll. Die diterreidhijdh-ungarijhe Sdupzoll-

U €3 beftand von ber beutjdhen Ausfuhr 1912/13 nad)y Ofterreid)-Ungarn
etiva die Hdlfte aus Robhjtoffen, Nahrungdmitteln und Halbjabritaten; von dev
Scriften 156, TL. 4
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politit hat offenbar unjere Ausfulhr nad) ber Seite ber Rohjtojfe ver-
fchoben. Die Frachtpolitif, bejonders bdie nad) den Ausfuhrhdfen,
vermichte Hier eine 9nderung Herbeizufithren, dadurd), bdah bdie
Frachtiape fiur bejtimmten Erport Herabgefebt werden.

S gangen werden freilid) Mangel an Sdiffsraum und erhohte
Fradhtraten von felbit babhin fithren, daf die Einfuhr nicht jo fehr in der
fperrigiten Form der Nobftofie, ald vielmehr in fonzentrierter Weife
gejdyieht. Dasfelbe fonnte beziiglich der Ausfuhr in die Wege geleitet
werben. Pier wird die Joll= und Trandportpolitif von Einfluf werden
tonnen, um dad Pringip der Wirtfdhaftlichteit durdhzufiihren und die
Tinlaufgejdhoindigteit ded SKapitald zu erhdhen. Anbererfeits wdre
eine RNaum- und -Jeiterfparnis aud) inden Bezugdquellen miglich, inbem
bie ndlere Verforgung vor der weiteren zu bevorzugen ijt, aljo etwa
aud ben jfandinavijdhen Ldndern und Rupland auj Kojten ber ent-
fernter gelegenen ebiete, aud dem Balfan ftatt aus Siibamerita.
€3 ftonute cine mwiffenfhaftliche, b. i. , rationelle Hanbdels-
fliihrung” Plap greifen, indem Nohjtoffe und Lebensmittel nad)
dem Pringip der geringjten Raun-Jeit-[1berwindung befcdafijt werden.
Die Verteuerung der Fradtraten tvird ohnediesd jur bejten Raume
ausnupung und zu einer Jeitvertiivzung durd) Nahtransporte wingen.
Tem lapt jid) aud) Handbeldpolitijh) Redhnung tragen. Das bedeutet
toieberum bejdleunigter Rapitalumidhlag, dabdurc) grdfere Kapital-
erfparnid und vermebhrte Kapitalbildbung. Die Fiinftige Verfehrs-
befteuerung toird diefem wirtjdajtlichen BVorgange Redynung tragen,
mindejtens aber nicdht entgegenarbeiten diirfen.

5. Betriebszujammenlegung. Auf dem Gebiete ded Ce-
werbewejens ift im Rriege aud andberen Griindben eine Jufammen-
lequng vorhandener Betriebe eingeleitet worben. Die Wirtungen
mochten vierfacher Art fein: a) Criparnis an Kofhlenverbraud), bdie
befonbers feit bem bdritten §Kriegsjahr in Vetradht fommt; b) bHfono-
mijdjere Berwenbdbung von Rohitoffen, inbem fjtatt der Serfplitterung
eine einbeitlichere Werarbeitung ftattfindet; c) BVerfehrserjparnid bei
An= und Abfuhr, ein Umitand, der aud) jonjt die Kongentrationstendeny
forbert; d) endlich Criparnis an Arbeitsfrdften. Diefe Momente gelten
im allgenteinen, erleidben aber in eingelnen Gerverben mande Anberung.
nad) Rupland nur ein Drittel, nad) Sidamerifa gar muw ein Siebentel!
Joeifellod ift legtered am vorteilhaftejten.
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Darum bleiben immer die Vorfragen zu erdrtern: ob nid)t durd) eine
su  toeitgehende Jujammenlequng der Produftion eine ungiinjtige
ortliche Aus- und Juteilung eintreten muf, die einen Teil dber Vor-
aiige tieder aufwiegt. Ob nidt die befte lofale Ausbeutung der Pro-
buftiotrdfte su fury fommt ober ganz gehindert wird. Ob vor allem nicht
Acbeiterbejdaffung und BVerfehrajtauung jich undfonomijd) bemertbar
madjen fomien. €3 wiicbe odfterd an dijtributivem Trandportaufwand
das geleijtet werden miifjen, road am Betriebe felbjt gejpart wird. Eine
jtaatlic) einfeitige Produftiondpolitif toiitbe oft die Ausniibung lofaler
Borteile zu jtart vernachldffigen. €3 ijt eben nicht ju iiberjehen, baf der
Grofibetrieb in fidh aud) verteuernde, eil notwendig bureaufratijche
Clemente enthalt. Das Moment bder finfenden Generalunfoiten jhligt
pon einer beftimmten Grenze an twieder in jein Gegenteil um. Privat-
wirtjchaftlid) pilegt der Getvinn bei. zunehmendem Kapital feinediveqs
in demfelben Mafe zu wadhfen. €3 gibt ein Optimum aud) der Be-
triebsgrofe, toie ein Gejep desd abnehmenden RKapitalabtrages iiber-
Haupt bejteht. €3 braud)t in dem Fall eine tveitere Kongentration
feine Ofonomifierung zu bedeuten, wenn an Berwaltungsfojten und
Berteilungsivefen unverhiltnidmafig mehr aufgervenbdet erden mufp.
Hier ird von felbjt dbem einfeitigen Jbeal ju rweitgehender Jujapunen-
fegqungen eine ®renge geftedt fein. Allerdingd {ind wir von biejer
Grenge im allgemeinen nod) teit entfernt. Bid dahin erden die
Betriebgzujammenlegungen meift nod) jene giinjtigen Wirfungen
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