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LBorwort der Herausgeber.

Der vorliegende Banbd erdfinet eine Reibe von Unterjuchungen
iiber fonjumgenojjenjcdjaften. Diejed Thema entftammt dem folgenden
Antrag, der dem Wusjdjup ded Wereind fiir Sozialpolitif in feiner
Sigung bom 8. Oftober 1911 zum erftenmal borlag:

AUntrag Wilbrandt:

Der Berein fiivr Sozialpolitif wolle die Drganijation des Sonjums
(Sonjumgenojjenjcdhajtdbewegung) zum Gegenjtand feiner ndd)jten Unter-
judjungen madjen und auj die Tagesordnung feiner nddhjiten General-
verjammlung jegen.

Begritndung:

Die Konjumgenojjenjchaftdbewegung ijt bisher bom Verein fiir Sozial=
politif nid)t behandelt worden. Das entfpridht der geringen Sdjdbung,
die bieje Bewegung in Deutjchland erfahren hat. €3 entjpridht aber nicht
der Bedeutung der Sadje; diefe wird nod) twenig gewiirdigt, jollte aber
gerade von der Wifjenjhajt erfannt und in der Offentlidhfeit befanntge-
madyt twerben. ’

3In einer Antragdbegriindung ift nidht Raum, die Auffafjung bdesd
Antragjtellerd eingehend darzulegen; nur jo viel fann gejagt werden: dem
Antrag liegt die berzengung zugrunde, daf e3 jih um den Edjtein bder
Soialpolitit Handelt. Durdhgefiihrt und ausdgebreitet, wie e3 nac) ben
vorliegenden Anjasen und inneren Miglichteiten fiiv die Jufunft dentbar
ijt, iviirde diefe Organijation die heute nur eingejdrinft anwendbare Sozial-
politit auf ein fideres Fundament ftellen, ja beren Biele grofenteils felbit
erreichen, namentlic) im JSujammenivirfen mit ihrer Ergdnzung, den Berufs-
bereinen. Neben bdiejfer, allerdbingd nur allmdhlich realifierbaren, jozial-
politijdjen Bebeutung der Sadje fteht ihre volfSwirtihajtliche und inter-
nationale; davon jei BHier jedod) ganz abgefehen.

Gerade bei diefer Betwegung bedarf e3 feiner anbderven Forderung jo
bringend ald nur der Auffldrung in der Offentlicheit; gerade die Wifjen-
jdhaft ijt daher berufen, in diefem Fall dbad fiir die Prariz Wichtigite zu
leiften. Gin Dienft, der um o nitiger ijt, al3 die Sonbderintereijen bes
Stleingewerbes in der difentlidhen Meinung die Sadje zu verdunfeln und
durd) Staatdeingrifje 3u Hemmen mit Erfolg bemiiht jind.
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Der Jeitpunft fiir dag Eingreifen der Wifjenjdhait ift gevade jest giinitig.
Das Selbjtintereije aller Sonjumenten mittleren und geringen Ginfommens
ift in diefer Beit ber Teuerung aufs lebhaftefte angeregt; es fann gerade
jest um yo wirfjamer einer jugleid) jozialpolitijd) grundlegenden Drgani-
fation ded Sonjum3 vorgejpannt iwerden.

Dazu fommt, daf der BVerein fiir Sozialpolitif dag Thema jdhon an-
gejhnitten Hat durd) jeine Unterjuchung der Preije; diefesd Thema, durd
die Teuerung aud) von praftijhem Jnterefje, fann jozialpolitijd) gar nidht
anberd ald mit Angabe von wirtjamen AbHilfemitteln bejprodjen werden:
bie SQonjumbvereine fjind bdaher unausgejprodien ohnehin auj der Tages-
ordnung.

Die Organijation ded Konjums ausdriidlid) auf die Tagedordnung zu
fepen und burd) Unterjudjungen zu fldren, ift um jo mehr angezeigt; bdiejes
fih an die Preije anjd)liefende Thema wird dann nidt nur oberflddlid
geftreift, jondern jeiner Bedeutung entjprechend in eine wohlvorbereitete
Debatte geleitet.

Giir diefe Bwede twdre eine Sommijjion einzujesen, die ihrerjeits die
Mitioirfung von Praftifern des Jn- und Wuslanbed u gewinnen Hdtte.

Der Antragiteller jelbjt ijt wdhrend diejes Winters durd) eine Welt-
reije an tdtiger Mitarbeit verhindert, hat aber in feinem Seminar bereit3
einige Arbeiten angeregt, bon denen ald bejonbdersd widtig die Unterjudjung
dber pon englijen Konjumbereinen Detriebenen eigenen LQandwirtidaft
herborgehoben fei.

Gine Neihe von Unterjucdjungen, namentlid) aud) internationale BVer-
gleidye, toiirbe erft bom BVerein fiir Sozialpolitif organijiert wwerden founen;
biefer ift die gegebene Sentralitelle fiir bie borliegende, die Krifte bes ein-
zelnen iiberjteigende Aufgabe.

N, Wilbrandt.

Diejer Wntrag, bon Cgzelleny Thiel unteritiipt und durd) Pro-
feffor Hertner ergingt mitteld Cinbeziehung der WerksEonjumanitalten,
turde auj BVor{d)lag desd BVorfigenden, Erzellens von Sdmoller, ju-
nad)jt bertagt bid zur Riicfehr des Wntragftellers, um diefen jelber
erft zu Horen. Der AUntrag lag dann im nad)jten Jahre in der Sibung
bom 12. Dftober 1912 zur BejchluBfajjung vor; er fand mebhrfade
Unterftitbung, nur bereingelten Widerjprud) und fajt einjtimmige An-
nafhme. Cin Unterausidhup, unter dem Borfis bon Egzelleny IThiel,
tourde mit feiner usfithrung betraut und hielt jzvei Sipungen ab,
bie dem Arbeitaplan und der Wusivahl der Mitarbeiter gelvidmet
loaren.

Der Arbeitsplan, bom Wntragiteller entivorfen und durd) Rat-
jhlige von Praftifern vielfad) gefirdert, war durd) den jtellvertre-
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tenden Borjibenden desd Vereins, Profejjor HerEner, einer lepten Redak-
tion unterivorfen ioorden, die ihm eine ftraffere Form gab und tunlid)it
bejcheidene Anforderungen an die Mittel des BVereins ftellte; in diefer
Fajjung dem Unterausichup borgelegt, fand er nod) wertbolle Cr-
gingung durd) den BVorjdlag bon Geheimrat Loening, dasd Genojjen-
{daftared)t alsd widtigen Fattor in der Geftaltung der Konjumgenoifen-
{dajten eingehend und international bergleichend behandeln zu lafjen,
{oinie durd) die Kritif bon Profefjor Culenburg, der eine realijtifche,
privativict{daftlige Unterjudjung iiber Unfojten, Preife und Renta-
bilitdt der Ronjumbereine, im Bergleid) mit bden pribaten Unter
nehmungen, vermifte. Lervollftindigt durd) diefe beiden Puntte, lurde
per Arbeitaplan in folgender Fajjung genehmigt:

$nterfudhungen ded Bereinsd fiir Sozialpolitif iiber die
Konjumgenoffenidhaften.

L

Gejdjiditlidye Gutwidlung (jolveit die Gejd)idhte in der vorhan=
denen Wwiffenfdhaftlichen Literatur nod) nicht ausdreichend behandelt) und
gegenwdrtiger Stand des KRonjumgenofjenjdiafjtswefens ! in Deutfd)-
land, Ofterveich-Ungarn, Grogbritannien, Schiveiz, Dinemart, Stalien,
Sranfreid), Belgien, Holland, Finnland, Rupland, Schiveden und RNor-
lvegen, Umerifa, Japan und {onjtigen Gebieten.

Dabei find borzugsiveife jolgende Probleme zu beriicfichtigen:

1. Cingelne Jweige der Betitigung der Konjumvereine:

a) Landwirtjdaft und Plantagen,

b) Bautitigteit,

c) Fabrifbetriebe,

d) Angliederung von Handiverfern, Reparvaturiverfjtatten, Maf-
anfertigung,

e) Sdyladyterei und Baderei,

f) Milchgejdyiiit,

g) Berfehraivejen,

h) Bentrallager,

i) Cinfaufzabteilungen,

1 @3 ift wiinjdendmwert, dabei aud) verwandte Organijationen, wie etwa land-
wictiaftliche Bejugsgenoffenidaften, mit ju beviidjidhtigen.
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k) Bereingbudhhandlungen und BVerlagzanitalten,

1) gemeinniigige 3tede (Bildung und Crziehung ufiv.),
m) Banf- und Sparivejen,

n) Berjidjerung, .

o) Ledigenheime, Gajtivirtidhaft, Hotelbetrieb,

p) Upothefen.

2. Genofjenidjajtsredt:

a) Cntiwidlung der Gejepgebung,

b) rechtlicdhe Unterichiede der Genojfenjd)aften bon anderen Gejell-
fhaftzformen in ihren Hauptpuntten,

c¢) Griindbung,

d) Criverb und Berlujt der Mitgliedjdaft,

c) Rechte und Pflichten der Mitglieder,

f) Organifation,

g) befondere Rechtajdpe iiber den Gefdydjtabetried und die Gelwinn-
berteilung,

h) gejepliche Bejtimmungen itber die Befteuerung der Genojjenjdaften,

i) Revifion und ftaatlicge Wuffidt,

k) Beendigung der Genojfenjdaften.

3. Probleme der inneren Organifation:

a) Bezirfsfonjumbvereine,
b) Preiz- und Riidvergiitungspolitif,
c) Durdhfithrung ded Barzahlungspringips,
d) Angejtellten- und Arbeiterpolitif:
bejonders aud) Ausleje, Kontrolle und JIntereffierung der BVer-
eingbeamten, Wirfungen etlvaiger Tantiemen, Wusgbiloung und
Herfunjt des Perjonals,
e) @eneralverfammiung und Genoffenjdaftdparlament,
f) Cinfaufstage und Gropeinfaufsgejellfhafjten,
g) Rebijionsdverbinde und Jentralberbdnbde,
h) Werteilung der Aufgaben auf die Cingelvereine und ihre Verbinbe;
Biedberbinde fiiv eingelne Tidtigfeiten,
i) Rapitalbeteiligung der Cinzelvereine an den Unternehmungen
ihrer Lerbdnbe,
k) Beziehungen zu Produftivbgenojjenjdhaiten und jonjtigen Eriverbs-
genojjenfcdhaften,
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1) Berfauf von Produften eined Konfumbereins an andere Konjum-
bereine,

m) Agitation (Umfang, Vedeutung und Methoden),

n) Beziehungen zur Bewegung im Auszland.

4. Guntwidlungsbedingungen:

a) Die finanziellen Grundlagen:
RKapitalbejdhaffung, Gefahren, Liquiditdat, Banfrotte ujlv.; BVer-
baltnis bon verzinglidhen und unverzinsgliden Geldern in den
Genojjenidhaften und Wirkfung diefes Werhdltnijjez auf bdie
LQeiftungsfibhigteit;
b) Die joziale Schidhtung dez Mitgliederbejtanded und des RKdufer-
freijes (Jofern aud) an Nidtmitglieder verfaujt wird):
ingbejondere aud) Beamtenfonjumbereine, pivie die BVerteilung
der Beziige auf die fozialen Gruppen der Mitglieder;

c) Die geographijdje Verbreitung:
ingbefondere aud): auf dem SLande und in der Kleinjtadt;
Griinde des MiBeriolgs mandjer Konjumbvereindgriindungen;

d) Die wirtfdhaftapolitijde Stellung ded Staatsd gegeniiber ben Kon=

fumgenojjenfchaften:
ingbejonbere die Befteuerung durd) Staat und Semeinbde;

e) Dag gejeslicdhe BVerbot ded Werfaufz an Nidytmitglieder;

f) Die Beziehungen zwijdjen Ronjumbereinen und Frauenbelvegung:
Stellungnahme und Beteiligung der Hausdfrauen; Lonjumenten=
(iga;

g) Die Beziehungen jvijden SKonjumbvereinen und politijchen, {o-

sialen und loirtjdaftlichen Parteien und GSruppen;

h) Konjumvereine und Berufsbereine;

i) Werksfonjumanijtalten und dhnliche Cinvidhtungen, jpeziell aud) in

der LQanbdivirtjdajt;

k) Die Stellung der Konfumbereine jur erlverbawirtjdaftliden Or-

ganijation:
ingbejondere: Krdmer, Warenhdufer, Filialjhjtem von Grof-
unternehmungen, Rabattiparvereine; Einfluf auf die Geftaltung
der Preife, bejonderd aud) gegeniiber Monopoltendengen; Ber=
gleich der Unfojten foivie der Preidgeftaltung bei Privatgefchdften
und Sonjumbereinen, unter Beriidfidtigung der Riidbergiitung;
Cinfluf der Konfurrenz privbater Unternehmungen; Einfluf der
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Konjumgenojfenidaft auf die umgebende RKapitalivelt; Wirfung
auj Mitglieder und Ungeftellte; Griinde und Wirfungen der
Gegnerjchaft gegen die Konjumbereine;
) Die Crzielung und BVerlvendung der NReinertrige;
m) Wirfung bon Krife und Aufjchloung und bon Stirungen eingelner
Criverbsziveige auf die Cntividlung der Konjumbereine.

II.
Alz Monographien jind in usjidt zu nehmen:

1. Monographien allgemeineren Chavafters:

a) Die Gefepgebung itber Konjumgenofjenjchaften in den grogeren

Staaten:
Darftellung desd pojitiven Red)td und feiner Entwidlung,

b) Preiggejtaltung, Unfoften und Rentabilitdt bei Konfumbereinen
und Detailgejdydften,

c) Der gemeinfdaftlide Gropbezug in der Landivirtidaft,

d) Wertstonjumanitalten,

e) Der internationale Genojjenjdaftzbund,

f) Gejchichte der LQiteratur der Ronfumgenojfenidhaften.

2. Monographien einjelner Vereine:

a) Der Brezlauer Konjumberein,

b) Der Allgemeine Konjumberein in Bafel,

c) Die ,Produftion” in Hamburg,

d) Werfsfonjumanitalt und Ronjumgenojjenjdait in Ejjen,

e) Sonjumgenojjenjdjaften in fleinen Gemeinden:
Qaujdya i. LY., Golblauter, Heinrich)s b. Suhl, Schodb. Gmiind,
Mayjdhlop a. Abr,

f) Herborragende Konjumgenojjenidjajten anderer Lanbder:
in Grogbritannien ettva: Bolton, Leeds, Wooliwid), Ebinburgh;
in Belgien: Maijon du peuple; in Holland: Cigenhulp; in
Jtalien: Mailand, Turin.

3. Auperdem Monographien iiber einjelne Themata gemdf den
unter I. angegebenen Gefiditspuntten, {ofern drtlich befonders herbor-
getretene Probleme (3. B. die Landwirtidaft der englifdhen Konjum-
bereine, die Studentenfonjumbereine in Wmerifa) eine monographijde
Behandlung iviinfdensivert madhen.
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III.

Nad) Bollendung der WUrbeiten unter I und IL ift in Ausjidt zu
nehmen eine international vergleidjende jyftematijdje und fritijdhe Dar-
jtettung der hauptiadylidyjten Grgebnifje, toobei in erjter Linie die unter
I, 1., 2, 3. und 4. bezeichneten Gejichtspuntte zu beriidjidtigen jein
werden. €3 toird {id) empfehlen, die Zahl der Mitarbeiter fiir diefen
Teil tunlid)jt zu bejdyrdanfen und die innerlidh) ujammenbhingenden
Problemfomplege jetweild durd) eimen utor behandeln zu lajjen.

Jm Auftrag des Unterausichujjes fiir Sonjumgenoijenjdhaften

Der Vorjigenbde: Der Sdriftfuhrer:

Dr. . Thiel, Dr. ft. Wilbrandt,
Wittl. Geh. Nat, Steglig=-Berlin, Prof. an der Univerfitdt Tiibingen.

Friedridhftr. 11.

Diejer Urbeitsplan, defjen eingerviicfte Stellen zugleid) ndbeve
Crlduterung und Wrbeitdanweijung bilden, {ollte den Mitarbeitern eine
allgemeine Iiberjicht und einen Unbhalt fiir die Gruppierung der etva
zu behandelnden Punfte bieten. Dod) mufpte jelbitverftindlid) darauf
berzichtet tverben, bon dem Bearbeiter jeded Landes ein gleidhmdpiges
Cingehen auf alle angegebenen Puntte zu berlangen. Mandje der Pro-
bleme egiftieren in eingelnen Qindern nod) gar nidht, andere treten
dafiiv um jo jtdrfer Herbor.

Wud) in feinem ziveiten Teile, bei den Monographien, hat der vor-
ftehend twiedergegebene Arbeitaplan nidht bie Bedeutung einer pedantijd)
einzubaltenden Borjdrift; nidht alle borgefehenen Punfte Hhaben bdie
urjpriinglid) geplante Bearbeitung erfahren fonnen, andere Haben fjich
nod) nadhtrdglid) al3d twiinjdhensivert eriviejen.

Die Beratungen iiber die Augwahl der Mitarbeiter lvaren bon dem
Gejidtapuntt geleitet, dap Hier nur augnahmsiveife, bei fleineren
Monographien, Doftoranden in Frage fommen Eonnen; die bolfgivirt-
jdhaftlien Seminare um Mitarbeiter zu erfudjen, war daher in diefem
Fall nicht angebradht. Fiir die eingelnen Linder, gemifp I. desd Wrbeits-
plang, muten tunlid)it deren herborragendite Sadhfenner Herangezogen
werden. Mit Ausnahme von Ojterveich-Ungarn, wo Profejjor Griin-
berg e3 iibernafhm, die Mitarbeiter heranzuziehen, hat der Untragijteller
als Sdriftfithrer bed Unterauzjdjuifes den Auftrag erhalten, an bdie
Mitarbeiter Peranzutreten. Mit Hilfe von internationalen Be-
siehungen, vie fie aud) der Jnternationale Genojfenjdaftzbund und
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ingbejondere dejjen verdienter Sefretdr Dr. Hang Miiller (Jiivid)) zu
bermitteln bermodyte, liefen jid) fiix die im Wrbeitdplan genannten
Qinder die geeigneten Bearbeiter gelwinnen; mit Ausnabhme von Sd)ive-
" den und Finnland, oo die BVerhandlungen nody nidht abgejchlofjen jind.

Waz der YVerein fiir Sozialpolitif hier von feinen Mitarbeitern
erhofft, dbad Hat {hon bei Gelegenheit der erften Beratung im Wus-
jdhup Cyzelleny bon Berlep(d) ausgefprodhen, ald er es fiir das Wid)-
tigite erfldrte, dap den immer nod) aus politijdjen Griinden tendenziis
sugejpibten Urteilen itber die Konjumbereine etivaige Unterjudjungen
be3 Wereing durd) gropte Objeftivitdt entgegentreten miiften. Jn
per Offentlichteit fehlt es iiberdies jo jtarf an Kenntniz der Tatjachen
auf diefem Gebiete, dap allein jhon deren jhlichte libermittlung jum
LBerdienjt wird; ift dod) jogar in Fadfreifen die Hijtorijche Methode
nod) lenig angelwandt lworden auf diefe einfad) feftzujtellende und zu
bejdhreibende Wirklicheit. Dariiber hinaug durd) Kritif aud) praftijdh
zu fordern, neben vorbildliden Errungenfdhaften aud) Mangel nad)zu-
eifen, lveldje die Betwequng gefihrden fonnen, ift eine gerade den
$Braftifern willfommene Leiftung, die der BVerfajjer der borliegenden
Unterjudyung iiber dag Mutterland bder Konjumbereine, Grof-
britannien, borbildlid) vbollbradyt Hat.

Wir diirfen bdiefen Crifinungdband mit Genugtuung der
Lffentlichfeit unterbreiten. So twertvolle Crgingung ihm  zuteil
oird durd) {pdter folgende Monographien, jo jelbitandig ift er dennod)
in feinem Crgebnid. Die mannigfadye organifatorifde Criahrung jeines
Lerfajjers, Dr. TH. O. Caffau, der in die Politif, in Gewerfidhait und
Genofjenjdhaft, in Wohlfahrtzpflege und allgemeine Sozialpolitif Cin-
blicf zu nehmen praftijd) Gelegenheit Hhatte, in Berbindung mit jeiner im
Wujtrag des BVereinsd durd) Grofbritannien unternommenen Stubdien-
reije, hat eine Sdrift gezeitigt, wie {ie dem Heutigen Stande der deut-
jchen Sozialpolitif und ihrem gefejtigten Selbjtbetvufptiein entjpridht:
dantbar im Qernen ivie jtetd, aber felbftandig im Urteil, gereift durd
eigene {chopferifche Praris, die das BVaterland dem auslindijden BVor-
bild ebenbiirtig gemad)t Hat. So biel Wwir bon Gropbritannien nod
zu lernen haben, {olveit ift der heutige deutiche Gewerfjdhaftz- oder
Genojfenidyaftdorganifator bon blinder Anbetung ded Wuzlands ent-
fernt, das nicht mehr lehrend allein, jondern aud) lernend nad) Deutjd)-
[and fommt, um bdie Criolge der deutihen Gewerfidhajtz- und Ge-
nofjenjdyaftabetvequng foivie die besd deutjdhen Staatz= und Kommunal=
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jozialismug zu ftudieren. Unjer theoretifcher Untergrund, hemmend
gegeniiber naiber Prayis, aber nun wirkjam alg Bildbungziaftor, ebenjo
vie die militdrijdye Dij3iplin, ertveift Jid) tragfrdjtig fiir um {o fejteren
Aufbau. Ein beredhtigter nationaler Stolz erfiillt unjere Prakttifer der
Sozialpolitif, hier vor allem die Genoffenfdaftafithrer, ein neuartiger,
nod) lvenig gelviirdigter Nationaljtolz, der die eigene pojitive Wrbeit
in Berbindung mit der Sozialpolitif des Staatd zum ungerrveifbaren
Untergrund hat.

Das ift die Stimmung, die vir borausjesen diirfen bei deutjden
Qenojfenjdaftern als Lejern diefes Bandes: der eigenen Kraft betouft,
nidyt nur nadhzujdyaifen, jondern noc) Bejjeresd zu jchaffen bereit. So
lird gelernt lverden bon dem LBorbild nid)t nur, jondern aud) bon
feinen Fehlern. Dem dlteven Lande aber, dag die Gefahren des Alterns
und Stilljtehens zu iiberivinden hat, Wwird aud) der Spiegel, der Run-
zeln zeigt, ein Ratgeber fein.

Wir, die wir {p biel lernten und lernen bon Grofbritannier,
die dantbarjten Sdyiiler englijher Sozialpolitif, wie bor allem ihrer
Bropheten, der Webb2, wir hoffen allmahlid) wieberzugeben, was nir
empfingen. Diefe Hoffnung begleitet die borliegende Publifation, bdie
in ihrer Gejamtheit der wenig umfangreichen Literatur einer rein praf:
tijd) borangegangenen Bewegung eine {pezififch veutfche Hilfe ju leiften
bemiiht ift. Wir {ind uns bewuft, diefe Qeiftung nidht vollbringen
3u fonnen obhne die Mithilfe der gleidygeridhteten Geifter im Ausland.
Allen unferen verehrten Mitarbeitern aufridhtigen Dang!

Sm April 1914
Jm Namen ded Unterausdjcdyuijes:

9. Shiel. N, Wilbrandt.
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Herrn Profefjor Dr. Ernjt France

in Dantbarfeit und BVerehrung.
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Bei einer Sdilberung des internationalen Konjumgenoffenidhafts-
mwejens ift ed natiirlid), da Cngland ald Mutterland der Belwegung
bejonbdere Beriidjicdhtigung findet. Leider gibt ez nod) feine Gejdhidhte
pes britijdjen Genojfenjdaftsivejens. So niiglid) nun aud) eine jolde
Wwdre, jo war es dod) nid)t moglid), innerhalb der fiir dieje WArbeit zur
Berfiigung ftehenden Jeit die erforderlichen, umfajfenden Luellen-
ftudien zu madjen. Die Arbeit gibt daher auf hiftorijdhem Gebiete nur
cinige wenige Grundlinien. Wer ndhere Cingelheiten viinjcht, mup
die Arbeiten, die eingelne Teile der englijchen Genofjenjdhaitagejchichte
ndber Dbebandeln, BYeranziehen. Wird o die Gefchichte der Be-
tegung in der borliegenden WArbeit nur fliidhtig geftreift, jo joll die
Sdhilberung dejjen, was gegentvdrtig in England bejteht, um o ein-
gehender fein. Wo ed miglid) und nitig ift, lwerden aud) die hifto-
rijdjen Urjachen desd bejtehenden Jujtandesd dargelegt. Die WArbeit twill
fiir ben Nationalofonomen, den Svziologen und bor allem fiir den
Sonjumbereindpraftifer eine eingehende Darftellung dez heutigen
britijhen Genojjenichaftstvefens liefern und in einer Reihe bon Fallen
pas Warum bhiftorijd) begriinden. €3 ijt natiivlid) nicht moglid), alle
eingelnen Fragen erjdhdpfend zu behandeln. So miifgte id) fiiv eine
Sdyildberung der Tdtigfeit der Konjumgenojfenidaften auf landivirt-
ihaftligem ®ebiete eine eingehende Darftellung des landirtjdaft-
[ichen Betriebes in berjchiedenen Gegenden Englands und Sdottlandz
geben; dhnlid) tdve zur Unterjucjung der Frage, ob die Konjum-
genojjenfdaften imjtande find, mit ihrer fabrifmdipigen Cigen-
produftion die Heimarbeit ju {dhlagen, eine eingehende Spezialarbeit
nbtig. Wuch die privatiwirtid)aftlichen Fragen, die der BVerein fiir
Sozialpolitif in feinem Scdema den Bearbeitern borgejchlagen Hat,
fonnen Hier nur fliichtig geftreift werden, da fiir {ie dod) eine nihere
Lertrautheit mit Land und Leuten ndtig ijt, ald ein Aufenthalt
bon einem halben Jabhr in fremdem Lande u gelwdbhren bermag.

€3 tdren nun einige Worte iiber die Quellen der Arbeit zu
jagen. Sie berubt in der Hauptfache auf Autopjie. Jd) Hhabe den Sommer
1‘-‘5
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1913 — etipag iiber 6 Monate — in Cngland verbrad)t und diejen
Aufenthalt begonnen mit der Teilnahme an dem Britijden Genojjen-
{dhaftstag in Aberdeen. Dort lernte i) bereits eine Reihe bedeutenbe
Konjumgenoijenjcdajter peridnlic) fennen, wag mir dbann auf der nun
folgenden Stubdienveije dag CErlangen bon JInformationen fehr er-
leichterte. Wuf diefer Stubdienreije habe i) Sentrale und Bweigliger
per jdhottifchen und englijchen Grogeinfaufdgejelljchajt gejehen und die
Sonjumbereine St. Cuthbert (Edinburgh), RKinningparf und andere in
Glazgow, Leith, Tranent, Newcajtle, Yorf, Leeds, mehrere Bereine
in und um Mandejter, Birmingham, Leicefter joivie die Londoner Ver-
eine befichtigt. Da id) in Deutjdhland ein paar Jahre in der fonjum-
genojfenjchaftlichen Pragis geftanden und vor der MNeije nach) Cngland
mit derjdjiedenen Praftifern der deut{dhen Belvegung dag MNeijepro-
gramm eingefend erdrtert Habe, var e3 mir auf diejer erften Studien-
reife bereitd miglic), eine gange SReihe bon Jnformationen zu erhalten,
die der Fremde Dei einer joldjen Bejidhtigung in der Regel nicht be-
fommt. Die wertbollften ustiinfte exhialt man ja itberhaupt nidht im
Sontor, jondern beim Rundgang durd) die Betriebe, lwenn man dasz
®liit hat, bon einem der leitenden Beamten gefiihrt ju lwerden. Crijt
lenn die Qeute aus den Fragen entnehmen, daf man aud) Hinter den
Ruliffen Bejcheid tweif, beginnen jie aus jid) herauszugehen und einem
pie Dinge zu jagen, die man nid)t eingeln verdifentlidhen fann, dic
sur Bildbung ded Gejamturteils aber unentbehrlich find.

Sm Auguit hat dann der Sentralverband deutidher Lonjumbvereine
eine Stubdienreife bvon ettva 100 deutihen Genojjenjdhajtern durd
England veranjtaltet. Jcf) begleitete diefe Studiengejelljchaft alg Dol-
met{cher und fann dabher aud) dbie Kritif, die dieje deutjdhen Praftifer
an Ort und Stelle geiibt haben, berlvenden.

Neben diejen perjonlichen Cindriiden und Wuskiinjten mupte dic
Literatur felbftverftindlid) in tweitgehendem Mafe Herangezogen
lwerden. Cine Lijte der benupten Biicher mit genaueren Angaben findet
fid) an anderer Stelle, hier jeien nur einige Bemerfungen iiber die
Qiteratur und dag Maf, in dem die eingelnen Biidjer benubt wurden,
gemadyt.

Daz Standardiverf der britifdjen Konjumgenoifenjdaftaliteratur
ift nod) immer dad ausgezeichnete Buch von Beatrice Potter — Frau
Beatrice Webb - -, da3 Anfjang der 90 er Jahre gejdhrieben vorden
ift, aber nod) bheute fiir jeden, der in bdie britifhe Ronjumgenojjen-
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jhaftaivelt eindringen toill, unentbefhrlichy it. Jd bHabe bas
Bud) von Frau Webb nur {o weit herangezogen, alz es widytige Tat-
fachen mitteilt, ferner habe id) ihm mandje Anvegungen entnommen;
i) habe jedod) bavbon abgejehen, irgendivie iiber diefez Bud) ju vefe-

Lon Widhtigkeit ijt dann ferner das bon Catherine Webb herause
gegebene Lehrbuch). €2 ift eine Sammelarbeit, entftanden im Kreije
pes jiidlidhen lnterberbandes (Lonbdon), zdhlt Mitarbeiter der ber-
chiedenen im Genojfenjchaftzbund bertretenen Richtungen, nimmt auf
dieje Meinungsverichiedenheiten Riicfjicht, ift dabher nidht immer aus-
reicjend, aber doch auferordentlich bieljeitig und bor allem ald offi-
sielles Qehrbudh) widhtig. Dasz Bud) ericdhien zuerft 1904, die lebte
Ausgabe bon 1912 ijt ein Wiedberabdbrud der revidierten Yusgabe bon
1910 und infolgedejfen mit Sahlen und anderen tatfacdhlichen Ungaben
nicht vollig auf der Hohe. Bei ver Venubung ijt ju bead)ten, daf es
ein Lehrbuch ijt. Die Herausdgeber haben in allen {trittigen Fragen
duBerite Buriidhaltung geiibt in der liberzeugung, dap die Lehrer
diefe Qiicfen ausfiillen iwerden.

Cin fehr idytigesa Bud) ift die Gejd)ichte der englifden Grop-
einfaufagejellfchaft bon Perch Redfern. €3 ift eine Jubildumajdrift,
wic {dhon die zahlreichen Jlluftrationen verraten. Der Lejer darf ficd)
aber durd) die nidht jonderlich guten Bilber nidht etiva abjdyreden
laffen und dasd Bud) ald Jubildumsidrift einer Firma bei Seite legen.
Der Berfajjer — Herausdgeber dbed Wheatsheaf, des Blatted der eng-
lijhen Gropeinfaufzgejellfdhaft -— ift Berufdjournalift; jein Bud)
unterjcheidet jich dabher bon den vielen Wmateurarbeiten itber eingelne
Konjumbereine auperordentlid). Cr bringt dag veit verjtreute Tat-
jachenmaterial iiber dic Entiviclungsgejdichte der englijchen Grop-
einfaufzgejellichaft Elar und itberfichtlich, und behandelt fermer die
Spaltung und dbie Meinungsverjdyiedenheiten in der britijhen Konjum-
genojjenjchaftzbetvegung, bdie geradbe bdie berbandzoffiziellen Biicher
mbglichit in den Hintergrund treten lajjen, fehr offen; jo ift das Bud
fiitv jeden, der in diefe Dinge Cinblid gelvinnen ioill, unentbehrlid.
€3 zeigt gum erftenmal in der britijden Genofjfenichajtaliteratur napp
hintereinander, ivie {id) dieje Meinungsberjdyiedenheiten in der prafti
jchen Arbeit bemerfbar gemadht haben und ermibglicht dadurd) erft ein
Urteil iiber berjdhiedene widhtige Perjonengruppen.

Der amtliche Beridyt ded Board of Trade iiber die Genojjenichajten
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ftammt aus der Feder bon J. J. Vent. Dent war friiher Sefretir eines
Konjumbereins und hat lwohl wei Jahrzehnte hindurd) eine ziemlich
bedeutende Folle in der Belvegung gejpielt. Daher jind nidht nur die
Tabellen dez Berichtes — die eine gange Reihe Jahlenangaben bringen,
die jonft nirgends zu erlangen find — jehr lvertboll, jonbern auch die
Cinleitung.

Nad) diejer Charaktterijierung der loid)tigiten Literatur jeien einige
andere Werfe nod) furz genannt.

Bundd)it das Bud) bon Wcland-Jones. Diejes Eleine Biicheldjen, das
[eider feit langem bergriffen ijt?, ift in der Hauptjache dad Werf bon
Ben Jonez. Ben Jones lwar mehrere Jahrzehnte Leiter der Londoner
Niederlajjung der englijden GSropeinfaufsgejelljdhajt — Co-operative
Wholesale Society; abgefiirst C.W.S. — und ein jehr titiger Ge-
nofjenjdyajter, der im {iidliden Unterberband lwohl die bedeutendite
Rerjonlichfeit war und die lidtigjite Rolle {pielte. Qeider hat jich
Ben Jones bor einigen Jahren aug der Belwegung zuriidgezogen. €Er
ift allem Anjcheine nad) ein Mann bon einem feltenen Organijations-
talent. Sein fleine3 Biichlein ift aus der Prayiz eines bon ihm jelbjt
beranjtalteten Untervid)tafurius entftanden. €3 gibt eine gany ausz-
gezeichnete Darftellung des britijdhen Konfumbereinsdivejens im Anfang
der 80 er Jahre. Daz Bud) ijt in einem Privatverlag erjdienen, wurde
aber bom Genojjenjd)aitdbund anerfannt und in jeinem Literaturber-
seichnis gefithrt, obwohl der Bund felbft ein fajt gleichartigez Wert
offiziell herausgebracht Hatte.

Diejes dag Manual for Co-operators erjdien unter dem Namen bon
Thomas Hughes und BVanjittart Neale. Der Hauptverfajjer ift jedoch
LBanjittart Neale. Daz Bud) ift gejchrieben im Auftrage dez Genojjen-
jchaftatages, der zu diejem Bivede aud eine bejondere RLommijjion ein-
gejebt hat. €3 ijt aljo eine ganz offizielle Publifation, jcheint mir
jedod) widytiger zur Beurteilung ded Gedanfenganges der drijtlichen
Sposialiften ald zur Beurteilung der Jdeenvelt der britijchen Genojfen-
fchaftabeivegung?.

Jn diejem Jujammenhang ijt ein lweitered Buch bon Benjamin
Jones ,,Co-operativ Production” u nennen. €3 ftellt eine jorgfiltige,

' Die wetteren Ausfithrungen itber die Rolle von BVanjittart Neale und Thoma3
Hughesd in dicfer Betwegung mwerden die Beved)tiqung diefed Urteild ndfher begritnden.

2 Der Genoffenid)aftdbund fHat eine Neuauflage diejer Sdrift veranjtaltet, bie
id) jebodh) nidht mehr benuben fonute.
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mit grogem Fleif borgenommene Materialjammliung iiber die Pro-
puftivgenojjenjdhaften, ihre Crfolge und vor allem ihre Migerjolge
par. Dag Bud) enthdlt dbann tweiterhin eine Reihe idytiger hiftori-
jher Daten iiber die Entwidlung der Konjumbereine.

Die beiden offiziellen Lehrbiicher des Genojjenidhajtzbundes , The
co-operative Manager und , The co-operative Secretary feien hier
nur fury erwdhnt. Beide Biicher {ind alg offizielle Lehrbiicher fiir
berichiebene Cingelfragen bon Bedeutung.

Anlaplich ihres 50 jahrigen Bejtehens Haben eine grope Unzahl
Konjumbereine thre Gejdyichte {dhreiben [ajjen. Dieje ,Histories™ {ind
faft durd)iveg bon Mitgliedern dez Ausjchujjes oder einem Beamten ge-
{chrieben, aljo ftet? bon KLeuten, die feinerlei Lorbildung fiir {hrift-
ftellerijcje Tatigfeit Hatten, jie jind mit ein oder ivei Ausnahmen reine
Chronifen, dbie die Dinge nie im Jujammenhang jdildern. Jnfolge-
dejfen berfagen diefe Quellen haufig, ba man mandmal nur den Unfang
pder nur da3 Ende einer Angelegenheit erfahrt.

Fiir die {dyottijchen Ronjumbvereine hat der jriihere langjdhrige
Prdjident der Gropeintaufzgejelljchajt William Maxivell eine Chronit
gejdyrieben, die fiir alle dlteren und die meiften der neueren Berveine
die Hauptereigniffe Jahr fiiv Jahr furg darjtellt, ferner eine Ge-
{dhichte der jchottijdhen Gropeinfaujsgefelljdaft gibt. Das Bud) bringt
mandjes vertbolle Material.

Der eigentlich wiffenfhaftliche Schriftiteller der englijhen Kon-
jumgenojfenjdaft Holyoate verjagt volljtindig. Sein beftes Bud ift
jlicger ,Die Sejchichte der redlichen Pioniere”, die aud) in Veutjchland
in der Iberjebung bon Hinjchfe grofe BVerbreitung gefunden hat. Da-
gegen ift feine ,Sejcdhichte ber Genojjfenjdaftzbelvegung”, bon der der
erfte Band 1875, der veite 1879 publiziert tvorden ift, und die in der
RNeuausgabe von 1906 bie gange Seit jeit der erjten WUusgabe auf
72 Geiten erledigt, fiiv biele Leute unlezbar. Cingelne Tatjacden jind
aud) aus diefem Buche berlvendet worden, dod) ift Holyoake alz hijto-
rifdjer Sdyriftiteller nidht allzu zuberldjjig. Benupt Habe id) fermer
nod) die beiden Biicher ,,Selfhelp 100 years ago“ und ,The co-opera-
tive movement to-day“. $olpoafe ift ein herborragender Anefdoten-
fammler, felbjt fiiv englifdhe Begriffe wijfenjhaftlich fehr ungejchult,
aber ein Mann, dejffen Schreibiveife dem englijhen Publifum Jahr-
zehnte hindurd) fehr gefallen hat und dejfen Artifel daher die gefamte
gute Prejje aufnafhm. Er beteiligte {ich an allen miglihen Reform-
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bewegungen und jo aud) an der Genojjenjchaftsbelwvegung. Spiter
urbe diefe Verbindung enger, und die Menge begann in ihm einen
verehrungsiviirdigen Leteranen zu jehen. €3 jpielte dabei {icher mit,
dap er fajt 89 Jahre alt lurde und jo in der neueren Belvegung einer
der nenigen lvar, die nod) die erften nfinge mitgemadyt hatten. Der
Genojjenjchaftabund hat jonderbareriveije jein Hauptquartier in Man-
thefter Holyoake House genannt, dod) mup man jic) dariiber flar jein,
bap die jehr groBe Rejerve, mit der Holyoafe fchon immer von bder
deutjchen Wijjenfcdhaft behandelt worden ift, aud) bon den Kreifen der
britijchen Genvjjenjdyajter, die fiir hiftorijdhe wiffenjdajtliche rbeiten
Lerftandnid Hhaben, geteilt toird.



Hijtorifche Einleitung.

it der Englander im allgemeinen uniiffenfdhaftlid), o fehlt
den Dritijdhen Genojjenfdhaftern, bon ganz lwenigen usnabhmen ab-
gefehen, der Sinu fiir wijjenjcdhaftliche Weiterbildung ded Genojjen-
ichaftsivefens und fiir Criorjcdhung der Genojfenichaftagefchichte vollig.
Wenn man bedenft, daf die eigentlichen Genojjenichaftaprakttifer, die
Beamten, im Bund feine Rolle {pielen, jondern daf fHier die ehren-
amtlichen Ausidhupmitglieder, alled Wrbeiter oder frithere Arbeiter,
dominieren, jo berjteht man das. Die Folge ift, dbap der Genojfen-
jhaftsbund fiiv bdie Kenntnisd bder dlteren Genoifenidhaftagejchichte
nidhts getan hat. So fehlt eine eingehende Darftellung, die alled be-
riidjichtigt, vollfommen. Das borliegende Bud) iill dad Heutige
britijdhe Genojjenjdhaftaivefen jdildern. Cine erjd)dpfende Darftellung
der dlterea Gejchichte liegt auperhalb feined ujgabenkfreijes. Fiir die
dazu notigen Quellenftudien ftand aud) nidht die Jeit zur Verfiigung.
Dieje hiftorijdje Cinleitung erhebt daher nidht den Anjprud), eine Ge-
jdyichte der Konmjumbereine geben zu toollen, fie Will nur auj Grund
per Literatur die widytigiten Tatjachen regiftrieren und zeigen, wie ber
Lerfajjer die hiftorijchen Grundlagen der jpdteren Entividlung De-
urteilt.

Die grofe Umivdlzung, bdie Englands Wirtjdaftsleben um bdie
Wende dez 18. Jahrhundertd eclitt, die BVerdnderungen der Tertil-
induftrie und dbie grauenbaften Folgen fiir die Wrbeiter, {ind in Lehr-
biichern und Spezialarbeiten oft genug gefchildert worden, jo dap ed
geniigen moge, hier auf die Tatfad)e zu bertveifen, daf eine groge Um-
wilzung erfolgt ift, und daf wdhrend der erften Halfte ded 19. Jahr=
Hunderts die englijjen Wrbeiter unter Verhdltnijjen lebten, die man
trog aller anfdauliden Schilderungen — 3. B. aud) in den jozialen
FRomanen ,Shbill” von Didrvaeli und ,Alton Lode” bon RKingsleh —
dod) erft rvecht berftehen fann, tvenn man in London oder Liverpool
ober Birmingham die Elendzgegenden, o bdie niedrig bezabhlten un-
gelernten Arbeiter Haufen, jieht.
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Jahrzehnte lang ift die englijche Wrbeiterjchajt bon immer
wieder aufflammenden Befreiungsplianen durdh)brauft worden, die zu-
weilen zu Wufruhr und Strapentdmpfen fiihrten, aber dbod) immer
gerade die Deften Teile der englijdjen Arbeiterichaft in einer fieber-
haften Erregung bHielten, in der jie bejtandig den Weg in ein gelobtes
Qand judhten. WAndererfeitd fommt Hhingu, daf in England, ie immer
bei jdhnellem Wufblithen der Jndujtrie, der Kleinhandel in jeiner €nt-
widlung mit ber Steigerung ded Bedarfes nid)t Scritt bielt, jeine
Pojition gut ausnupte, aber nicht dag Optimum in der Verjorgung
der Majjen leiftete. Jn diejer Jeit in England lourde das nod) durd)
die vitjteften Faljdhungen, die im Grof- und Kleinhandel iiblid) waren,
berjdhlimmert.

S haben oir aljp ald Grundlage fiiv eine Konjumgenoifenjdafts-
betvegung fiir reid)lich fiinf Jabhrzehnte, einmal da3 beftandige Wuj-
taudhen bon allgemeinen Jdeen der Crlbjung der Arbeit, und daneben
den 3lwang zur Herauzbildbung neuer Formen des Sleinhandels, da dic
alten verjagten. Hier und da Haben {ich dieje lepteren Dinge jdhon
im 18. Sahrhundert bemertbar gemacht. Jn einem Weberdborf Fentvic,
fitdlid) bon Glasgotw, haben jidh nad) Magtvell (S. 47) im Jabhre
1769 eine Anzahl Weber zum gemeinjamen Cinfauf, insbejondere bon
Hafergriie — zu dem landesiiblidhen Rorvidge -- jujammengetan.
Magtvell gibt die Jahlen diejer Genvjjenjdaft biz zum Jahre 1800.
Der jibhrliche Umfas betrug £ 30—40. Die liberfchiijje chwanten
auferordentlic). Sn den beften Jahren erveichten jie £ 4. Iiber das
Gnbde der Genojjenfdaft ift leider nichts Nibheres befannt. Cin anderer
dahnlicher Vevein ift in dem Weberdorfe Govan (Mazivell S. 49), in der
Nihe Glasgoivg, wahrideinlid) 1777, gegriindet worden. Der einzige
Beuge fiir dad Alter diejes BVereins it die JInjchrift itber der Haustiir.
Der Verein Hat big sum Jahre 1909 beftanden, jtand jedod) jtets ettvas
auferhalb der modernen {dottijdhen Konjumgenojjenidhaftabeivegung.
Der biel geriihmte dltefte Konjumberein zu Mongetwell, den Holyoate
in feiner History (&. 313) und in [To day” (S. 16) furs, jolvie in
Selfhelp” (&. 45) ausfithrlich) jdhilbert, ift iiberhaupt fein Konjume:
berein, {ondern eine Wohlfahrtzeinridhtung. Jn Mongetvell, in O
fordjhirve lourde 1794 ein Labden fiir die arme Bevilferung eingeridytet,
in dem bdiefe widentlidh zum Selbftfoftenpreis ihren Bedarf deden
fonnte. Die BVerteilung der Waren erfolgte durch einen Wrmen, der
dafiir einen Sdjilling dbie Woche erhielt. Die Auggaben betrugen 1796
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fiir Rerzen £ 31, fiiv Sped £ 120, fiir Kajfee £ 62, Fradht £ 7, Se-
halt £ 2. PHolyoafes Wngaben iiber diefen angeblidjen Lerein find
nidyt gang flar, er bezeidnet im Text den Bijd)of Shute Barrington
bon Durham alg Griinder, in dem Bericht jelbit wird jedod) der Bijchof
nur alg Beridhterjtatter genannt. WAuperdem ijt nidht flar erjidhtlid),
fvie Shute Barrington, der jeit 1791 den Bijchofjib bon Durham inne-
hatte, 1794 in Crivordihire einen Sonjumladen einridhten fonntel. Cin
anderer Qaden dhnlicher Art urde 1800 in Greenjord bon einem Seift-
lichen ervidjtet. Hier tourden widentlich Beredyfigungstarten zum
Ginfauf ausgegeben, jedod) nur an jolde Gemeindemitglieder, die am
Sonntag die Rirdje bejud)t hatten (Selfhelp S. 53). Diefer Laden in
Oreenford war nidht der eingige jeiner Art. Berid)te liegen audy itber
einen dhnlichen Qaden in Hantwell bor. Wlle diefe Liiden haben mit
der Genvjjenidhajtsbeivegung nidhtd gemein. €3 jind Wohlfahrtsein-
ridhtungen, die alg Borlaufer nicht uninterejjant {ind, bon denen jedoch
nicht befannt ijt, dap jie auf die Genojjenjcdhajtsbelvequng anrvegend
gelvivft haben. Da es bisher iiblicd) war, bon Mongetwell alz dem
erften Sonjumberein zu fjpredjen, habe i) bdie Tatfacden hier fury
regiftriert.

Cin tveiterer Sonjumvervein ift allem Anfdjeine nad) in Schott-
fand im Jabhre 1800 gegriindet lworden: die Bridgeton Victualing
Society. Flannagan nennt diefen Berein (S. 27), beridhtet jedod) nidhts
Niheres iiber ihn, dagegen befteht der bon Webern in Lennogrtolon
1812 gegriindete Berein, den Flannagan in jeinem Biicdhlein bejdhreibt,
uoc) heute. Das erfte Puotofollbud) des BVereins ift leider verloren
gegangen, dod) jdjeint mir Hier die Griindungszeit, die |id) auf eine
furze Motiz in der ,History of Campsi {tiigt, eintvandfrei feftgejtellt.
JIm Jahre 1826 twurde der Berein ald Friendly Society eingetragen.
Das Statut jieht ugjdhup und Generalverfammliung vor, dic {iber-
jchiijie {ollten nad) bem KRapital verteilt werden, dod) urde Hier bereits
eine fehr widtige Bejtimmung getroffen, die die veine liberfchupber-
teilung nad) dem eingezahlten Rapital durchfreuzt; in all den Fdllen,

T Giner Mitteilung von Holyoates Todter, Frau Holyoafe Marjh), die Jahre
lang al3 H.3 Privatjefretdrvin titig war, entnehme id), dap Shute Barvington jtetd
enge Bezichungen u Mongewell unterhalten Hat, da jeine Frau aus M. ftammte.
€5 jdeint demnach) nidht ausdgejdloffen, dbaf B. die Anrequng zur Griindung des
Ladend gab, doc) getlirt ift die Frage nidht.
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oo ber Umjag unter dem eingezahlten Gejchiftatapital des Letreffen-
ven Mitgliedes blieb, {ollte diefez Mitglied nidht eine Kapitaldividende,
fondern eine Riidbergiitung, entjpredhend dem Umjap, erhalten. Wir
haben bier die berithmte Riidbergiitungsmethode bon Rod)dale bereits
im Seime bor und. Deshalb ift diefer fleine Konjumbverein fiir die Ge-
jchichte des britijchen RKonjumbereinsdiveiens dod) bon prinzipieller Be-
deutung!. :

Neben bden Fonjumbereinen gibt e3 eine andere Form von
Sonjumentengenojjenfdaften, die bon fehr erheblidjer Bedeutung jind,
nimlid) bie Mithlen. Die erfte Miihle ourde 1795 u Hull errichtet
(Ben Jonez, S. 171). Cine Petition der armen Bebilferung an den
Biirgermeifter und Stadtrat bon Hull gibt ald Grund der Griindung
die hohen Preife der Miiller an. Daher Hhitten die Petenten Geld
sujammengetan, um eine eigene Miihle zu errichten. Diejes Geld
reidjte jedod) nidht aug, und fo wenbdeten jie {id) an den Biirgermeifter
und den Stadtrat mit der Bitte um Rat. Cinige Stadtrite gaben
pann aud) ihrerfeits Geld und im Jahre 1797 fonnte die Miihle ihren
Betrieb beginnen. Jn den Jahren 1810 und 1811 Iurde jie den
Miillern bon Hull bereitsd durd) die Konfurrenz fehr laftig. Sie ber-
juchten es3 mit einem Prozep. Die Gejchlvorenen in Yorf fonnten jich
jedocd) nicht dabon iiberzeugen, dap die Miiller ein Red)t an der Fund-
jhajt bon Hull haben und wiejen die Klage ab. BVon da ab Hhat die
Miihle, ungeftort durc) die Miiller, sur Sujriedenheit der Unteilahaber
Jabrzehnte hindurd) gearbeitet. Man Hat {ogar, als die erfte Miihle
den Bedarf nidht betndltigen fonnte, eine 3weite Mithlengenojjenidajt
gegriindet. Um diefe Seit haben verichiedene derartige Miihlengriin-
bungen ftattgefunden. {iberall war die Unzufriedenheit mit den hohen
Lreifen der Miiller der Belveggrund, aber aud) die Faljdungen des
Mehlesd mit Kaolin und dhnlichen mineralijdhen Bejtandteilen jpielte
eine groge Rolle. €3 ift an {id) etiwas auffdllig, daf die Bevolferung
gerade dag Mehl zum nlaf der erjften Konjunientengenojjenjdafts-
griindung nahm. €2 findet jedoch feine Crfldrung darin, daf in diejen
Teilen Englands nod) gegentvdrtig ein auferordentlid) exheblicher Teil
de3 Brotez im eigenen PHauje Hergeftellt twird, aud) in den Stddten.
Qn Sheerne wurde dann 1816 ein Ronfumbverein erridhtet. €2

1 Dr. . Miiller Hat in der Lonjumgenoifenidjaftlihen Rundjdhau 1914 . 333
eingefend itber diefen Konjumbverein beridytet.
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gab aljo um bdie Jahrhundertivende und aud) {hon jriiher eine Reibe
von genojfenjdajtlichen Griindungen von KLonjumenten, zur Dedung
des Bedarfes in den Hauptlebendmitteln. €3 ift daher ganz natiiclich,
bap Robert Owen in jeiner Mufterfabrif in Nelw Lannarf aud) einen
Qabden, in dem zum Selbitfojtenpreis geliefert wurbde, einrichtete. Die
fleinen Ilberjchiijje, die {ich jelbjtverjtandlich ergeben mupten, wurden
bon Cloen Bildbungsziveden iiberiviejen.

Srgendivelche iveiteren Beziehungen zu dem, a3 ir Konjum-
genojfenjdjajtébelvegung nennen, hatte Owen undd)it nidt. Sein
Gbeal waren die Communities, (i) felbjt geniigende Gemeinivefen.
Bur Jeit, ald Owen in Amerifa tvar, lurden nun in England eine
Anzahl Konjumgenojjenjd)ajten gegriindet. €3 Hhaben fid) bei diefen
®riindungen anjcjeinend die oben genannten Heiden Tendenzen durch-
freust. Ganz interejfjant ift in diejer Beziehung die Auperung eines
Genojfenfchaitsjefretars, die Pumpiansti in feinem Wufjap in Griin-
bergs Ardh)iv 1912 iiber Co-operation und Sozialismus in England
miedergibt: ,Am Anfang ded Jahrez 1827 vereinigten jich 18 NRer-
jonen, die das CElend vingzum fjabhen, um Abhilfe ju idaffen, fiinf
3ogen jid) bald zuviid, dbie iibrigen dreizehn machten jich ang Wert.
Bu Beginn ihrer Tdtigfeit wupten jie nichts von fooperativen Ber-
einen; jid) auf die gute Sache und den Segen ded Himmels verlaffend,
bejchlojien jie einen Verfuch zu machen und begannen ein Gejdhdft, in
bem jie Meh!l, Hiilfenfriichte und andere Artifel verfauften.” Neben
diejen Griindbungen, bie ausd der Not ded Tagesd Heraus ohne jede
Iheorie injtinttiv erfolgten, jfanden anjcdjeinend auch andere jtatt, die
als Borftufe zu den Communities gedacht waren. Dieje Griindung der
Sonjumbereine als BVorftufe zur Community [dpt {id) nod) bei Rod-
dale verfolgen, und diejer unflavre, utopijtijche Geift hat jahrzehntelang
eine Jolle in der britijhen SKonjumgenoffenfhajtsbeivequng gejpielt.
Auf jeden Fall haben die Oteniten ihren Geijt in dieje Belvegung von
1828—1832 in erheblichem Mage bhineingetragen. Welde Stellung
Otwen jelbit den Sonfumbereinen gegeniiber eingenvmmen Hat, ift fiiv
unsg ziemlid) gleidygiiltig. Beatrice Potter (S. 46) beruft jich auf Lovett,
wonach) Otwen den Griindungen anfangsd red)t fiihl gegenitberftand, jich
pann aber fiiv jie begeijterte. Dem fjteht folgende Yuperung Tivens
aus dem Jahre 1836, dbie Hansd Miiller in der Lonjumgenoifenicdhait-
lichen Rundjchau 1914 mitteilt, gegeniiber: , 3u meiner {iberrvajchung
fand i) dort G oder 7 Genojjenjchaften in verjdjiedenen Stabdtteilen,
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dbie, inie die Qeute glauben, Gutes virfen, indem jie durd) Detailhandel
etivas Reingelwinn erzielen. €3 ift nun aber hohe Zeit, jemer in der
bffentlichen Meinung fehr berbreiteten Anfid)t ein Ende ju beveiten,
paf hierin dasd joziale Syjtem bejteht, dasd lwir im Wuge Hhaben, oder
pap jie (die Genoffenfchajten) irgendeinen Beftanbdteil der Cinricdhtungen
in der neuen moralijdhen Welt Dbilden.” lUnter den Fdrderern der
Stonjumbereingdbeivegung diefer Jeit ragt der Brightoner Arzt Dr. King
hervor. Dr. Hangd Miiller hat ihm mehrere Unterjuchungen gelvidmet
(Jahrbud) bed Jnternationalen Genojjenjchaitsbundez ITI. Bd. und
Stonjumgenoffenjchaftliche Rundihau 1914 &. 351 §f). Da ein Cin-
gehen auf die Gejchichte der ThHheorie auferhalb der Wufgaben bdiejer
Stizze liegt, interejfiert unsa lediglich die Frage, weld) praftijche Be-
peutung Kings Wirfjamteit gehabt Hat. Dr. Hang Miiller glaubt,
dap Sing bon 1828—1832 der grofe praftijde Organijator der Be-
lwegung toar, dod) Hhoren tir hievitber am Oeften Miiller jelbjt (Ronjum-
genojfenichaftl. Rundichau 1914, 354):

, €3 dre aud) verfehlt, 3u glauben, daf Dr. King nid)tz ieiter
getant Habe, al8 feinen , Co-operator” fHerauszugeben. Cr toar febr
wahrideinlich aud) in den Jahren bon 1828—1832 ber praftijde Or=
ganijator und Berater der damals entftehenden und Olithenden Ge-
uojjenjhaftabetvegung, lwenngleid) er ein difentliches Auftreten in Ber-
jammlungen, an Kongrefjen und dergleichen bermied. Aber alles deutet
darauf hin, daf er mit jahlreichen Genojjenichaftern in bielen Stidten
in lebhaftem Briefivechiel ftand, und dap jein . Co-operator™ eine grope
und ftetig wad)jende Verbreitung in den Stveifen fand, deven Jnterejje
fiiv bad Genvifenfchaitsivefen ertvadyt war. Aus den Trtidhajten, in
denen damals Genojfenjchaften nac) dem Brightoner Mujter gegriindet
ipurden, liefen Fdden zu King, die ihn in den Stand jepten, im , Co-
operator, enn aucd) nur furz, jo dod) fortlaufend iiber den Fort-
jchritt der Betvegung zu berichten. Am Schlufje der die Ubhandlungen
Stings enthaltendenn Nummern bdiefer fleinen Jeitjdrijt finden jich
meift Wngaben, o neue Genojjenjcdhajten nach jeinen Pringipien ent-
ftanden warven. Jn Nr. 5 wird Greenid), in Nr. 7 Belper in Derbhihire
und Birmingham, in Nr. 9 Horton, Netwv Town, Canterburh und
Findon, in Nr. 11 Mandefter, Kingftanley, Derby, Worcejter, Prejton,
Nottingham, Tunbridge Wells, Kidderminjter, Bethnal Green und
Stepney (bei London) und Briftol nambhaft gemacdht. BVon Monat zu
Monat grifi die Betwequng chneller um jich. JIn der Mainummer bon



Die Konfumbpereindbetvegung in Grofbritannien. 15

1829 fonjtatiert der , Co-operator”, daf nun 73 Genojjenfchaften, fechs
Monate jpdter, dap iiber 120 borhanden feien. m 1. Februar 1830
tourden nad) einem Berid)te der British Association for Promoting
Co-operative Knowledge 172 Genojjenjdjaften nad) Kingjdem Shjtem
ge3dhlt, und fiir 1832 jollen gaxr beren 400—500 borhanden gelvefen fein.

Diefe ziffernmdpigen Ungaben betveifen unividerleglich), dap e3
fing var, der bon Brighton ausd den Unijto zu einer allgemeinen
Griindungstitigfeit bon Konjumgenoffenfdaften gab, und dap diefe
Betwegung aus jeinem , Co-operator” ifhre geiftige Nahrung, ihre Be-
geifterung und praftijde Anleitung empfing. €3 liegen fiiv diefen
Sadyverhalt aucd) nod) Seugnijje bon Jeitgenoffen bor. A3 zu Anfang
Lftober 1832 in Liverpool einer ber Gennjjenjdhaftzfongreffe, mit denen
Wwir ung nod) zu bejdhdjtigen Haben tverden, tagte, fam der Kongref-
prifibent unter anderen aud) auf den , Co-operator, den er ein be-
lounderungsiviitdiges und faft uniibertreffliched Werf nannte, zu
iprechen und erflarte: €38 hat Hunderte, wenn nidht Tau-
jende fitlv unfere Sadje gelwonnen' Cr beantragte deshald
aud) eine Rejolution, durd) die der ,treffliche und menfdhenjreundliche
Lerfajjer’ jenes Werfesd erjudht twerden follte, eine neue Auflage da-
bon zu bevanftalten, mit der Begriindung, dak ed leiber bergriffen fei,
und daf es ,eine untilgbare Schande fiir die Genoffenjdhaften fein’
wiirde, liefen jie ez der BVergejjenbheit anbeimfallen. A

Nicht tweniger jdyiver ald die angefithrten Tatfadjen fallt der Um-
jtand ins Getoicht, daf ed zu jener Beit andere Genojfenfchaften als
die, lvelche auf die bon King ausgehenden Wnregungen hin gegriindet
ober ganz uriviid)jig entftanden ivaren, nidht gab. Olwen Hhat niemalsd
bei ber Bildbung bon Konjumgenoijenjdaften mitgetvirkt ober dazu auj-
gemuntert. Seine praftijdje Tdatigkeit exjd)ipfte jich in der Befirberung
vont Gejellfhajten, die jeine Community-Jdee verivirflichen follten.
Andere bon Schiilern bon Olven gegriindete Genojfenjdhajten, tvie die
1821 entftandene Co-operative and Economical Society, famen ivegen
ihrer ftarfen Beimifdhung bon utopifden Biveden faum iiber das Sta-
dium eined Disfutierflubs hinaus. Was an edjten Genojfenichaften in
pem Jeitraume bon 1827—1833 entjtand, lapt jich faft ausnahmslos
auj William Ring und feinen ,Co-operator guriidfiihren. Wber auch
nod) lange daritber Hinaus Hhaben feine nfdhauungen und Lehren in
der britijdjen Belvegung nadygetvirft, wenngleid) die Crinnerung an
den Mann, der jie zuerft entividelt Hatte, allmahlich berloren ging.
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Um jo griper ijt die Pilidht der genojfenjdajtliden Gejdhichtaichreibung
per Gegentvart, William Kings Verdienjte in ihrem gangen Umfange
nieder jur AUnerfennung zu bringen und ihn in feine lange verfannten
Redhte, alg Vater und erjter groBer Theovetifer der Genvjjenjchajts-
belequng betradytet ju lverden, einjujegen.”

S fann in diejen Darlegungen feinen Betveis fiir M.3 uffajjung
feben, um fo tveniger, alg, wie M. jelbft zugibt, eine Reife von Bldattern
bejtanden hat. Dod) mag King irflid) die Wnregungen gegeben
haben, die LVorftellungen der Majje hat er wofhl nie beherricht. Nod
heute tnird King in der englijchen Sonjumbereinsdbelvegung jehr ge-
rithmt, aber nidht gelefen, und man jieht nicht redht ein, lviejv die Eng-
[dnder damalsd mebhr theovetifches Lerjtanduiz gehabt Hhaben jollen.
Mit Recht hebt auc) M. Hervor, dbap bei fritheren Unhiangern Owens
fich die Jdeen bon Owen und King ju einem unflaven Gemengjel ver-
fdymolzen Hatten. Die Beivegung, die im Jahre 1828 einjeste, machte
rajche Fortjdhritte. 1830 waven es3 170 Genojfenjchajten, 1832 400—500
(Potter S. 51), Pumpiansfi fihrt (S. 353) Schdasungen aus der briti-
fchen Genoffenjdhaftsprefie an; wonad) Enbde 1830 bereitd 500 Genojfen-
fchaften bejtanden haben jollen. Dod) dbann flaute die Belvegung ab, biele
Griindungen varen iiberhaupt Cintagafliegen. Den Bereinen fehlte
der gejegliche Schup, dod) ift bas wohl nid)t bon der grofen Bedeutung
gelvejen, die ihm Hdufig zugejdhrieben wird. Die grofe Schvdde der
britijdjen Qonjumgenofjenjdjajtzbetvegung twar jtetd und ijt aud) Heute
bie theoretijche Unflarheit. Dasz mup jid) in bdiejer Unfangszeit, lvo
inftinftives Handeln und die grofen Reformpldane jid) in den Kipfen
ber Genojfenidhafter mijchten, bejonderd arg bemerfbar gemad)t Haben,
und bievan ift diefe VBewegung, die jchlielich die Marftproduttion
tmmer mebhr betrieb, gejdjeitert. Die Crridhtung der rbeitsbirfen,
bie Ddie unberfdujlidhen Crzeugnijje der genojfenjdaftlichen Pro-
buftion bertverten {ollten, {ind tvoh! vor allem als Beichen der Schindche
diejer Belwegung bon Bedeutung. AuBerdem erlahmte dad Juterejje
an den Konjumbereinen, ald die Chartiftenagitation ftarfer wurde,
lwenn aud) in Chartiftijdjen Kreijen Konjumbereinzgedanfen ‘veiter-
[ebten.

Die Chartiften gingen ndmlid), wie Marwell (S. 81) und
3. Cowen (auf dem Netw Cajtler Genoifenjdhaftstag im Jahre 1873)
beridhten, zur Crridhtung bon Ronfumbereinsdldden fiir ihre Anhinger
itber. uch Potter (S. 78) fpricht bon devartigen Griindungen. Acland-
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Sones berzeidhnet (S. 23) 18 englijche und 18 {dyottijche KRonjum-
bereine, die bor dem Jabhre 1844 entftanden {ind. €2 {ind alfo nidht
nur eine Anzahl Konjumbereine aus diejer erjten Jeit dem Untergang
entronnen, jondern e3 erfolgten aud) nod) Neugriindungen, tvie auch
aug bem Directory zu erfefen ift. Bivijcdhen 1833 und 1842 find nidht
weniger ald 10 der heute bejtehenden Konjumgenojfenjchaften gegriindet
orden. Der Konjumbereindgedanfe jpielte demnad) in den Reform-
ibeen der rbeiterjchaft in den 40er Jabhren eine getvifje NRolle, und
die Rochdpaler Pionieve bauten auf der alten Grundlage. Hat doch einer
bon ihnen, tvie Dr. H. Wiiller (Ronjumg. Rundjdhau 1914 S. 371) mit-
teilt, Rings Blatt Co-operator bejefjen.

Jm Jabhre 1844 begann der beriihmte Lerein der Rod)daler
PBionierejeine Wirfjamteit, nachdem 28 arme Weber durd) toddjent-
lide Sammlung gliiclid) £ 28 jufammengebrad)t hatten. Die Griin-
pungsgejchichte ijt {o oft erzahlt lvorden und bei Holyoafe oder aud
bei Staudinger! jo bequem nadyzulejen, dap Hier dieje tatfadylichen
Sdyilberungen unterdriicft wwerben fonnen. Dagegen jei das {o widtige
Programm der Redlichen Pioniere wirtlid) wiedergegeben.

Programm.

Biel und Aufgabe diejer Genojjenjchait ijt, fiix den materiellen Nuben
und die BVerbejjerung der jozialen und hausliden 2 Lage der Mitglieder Vo=
fehrungen zu treffen. Dasg joll gejdjehen durd) die Uufbringung eines ge-
niigenden Sapitalbetrages in 1 £-AUnteilen um folgended auszufiihren:

Crridhtung eines Ladend zum WVerfauf bvon Lebensmitteln, Klei-
dung ufv.

Bauen, Kaufen oder CErrichten einer Unzahl von Hdujern, in bdenen
diejenigen Mitglieder, bdic einander bei BWejjerung ihrer Hauslichen und
Jozialen Werhdltnijje zu Helfen mwiinjden, wobhnen fonnen.

Die Fabrifation folder Urtifel 3u beginnen, die die Genojjenidajt be-
ftimmen wird, um Mitglieder, die aufer Arbeit Jind oder deren Lohne wieder-
Holt Herabgejest jind, zu bejddftigen.

Bum teiteren Nugen und jur Sidjerung der Mitglieder diejer Genojjen=
fhaft Joll die Genojjenjdhaft ein Gut oder Giiter faujen vder pachten, bdic
durd) arbeitzloje obder fjhlecht Dezablte Mitglieder Dewirtjdaftet werden
follen.

Sobald ald durdyfiihrbar, foll diefe Genojjenjchajt dazu iibergehen,
Rroduftion, BVerteilung, Erziehung und Regierung ju vegeln obder in anderen

! Gtaubinger: Die Konfumgenoffenidaft. Aud Natur und Geifteswelt.
2 Haudwirtidjaft im Gegenjah zu dem Eriverh.
Sdriften 150. I 2
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Worten eine jid) jelbjt geniigende SKolonie erridjten oder andere Genojjen-
jdaften bei der Crridhtung joldher Kolonien unteritiiben.

Bur Forderung der Niidhternheit joll, fo bald ald pajjend, in einem
ver Hdujer der Genofjenjdaft eine Temperenziwirtihaft ervidtet werden.

Weiter urde feftgelegt: NReinheit der Ware, bolles Gelvidht,
LBerfauf zu Marftpreifen, Barzahlung, politijche und religivje
Neutralitdt — dieje Neutralitdt hatte aud) {Ghon der Genojjenjdafts-
tag bon 1832 bejdhlojfen (Potter, S. 90) —, gleiched Stimmred)t, und
siar fiiv Manner und Frauen. Die Griinder lwaren faft durdiveg
Oteniten und Chartiften, und man erfennt in dem Programm fehr
veutlich) das alte Bolfserldjungsideal: Befreiung der Wrbeit durd) ge-
noffenjdaftliche Produftion. €3 ift zum Teil die reine Produftiv-
genojfenjchajtaidee, die fich aug dem Sap: die Wrbeit ift die Quelle
alles Reichtums, an den die britijdhen Arbeiter jo lange geglaubt haben,
ergibt. Damit mijdht jich die Jdee bon der jich felbjt geniigenden Ge-
meinfchaft, die eine Produftion auf der Grundlage desd organijierten
Ronjums darftellen iirde. Die Bedeutung diefer Produftion fiir den
organifierten Bedarf ift durdhaus nidht erfannt.

Das wejentlidhe in dem Programm der Rod)daler Pioniere ift die
Riicbergiitung nad) dem Warenbezuge an Stelle der friiher iiblichen
RKapitaldibidende. Wie bei allen neuen Jdeen Hhat jid) aud) hier ein
Streit um bdie Urheberjdhaft erhoben. Der Hollindijde Genpifen-
jdhafter Schill hat in zlvei Aufidsen in der Konjumgenoifenjdhajtlichen
Rundichau (1910, S. 732, 1911, S. 712) bdbie Cntlviclung dev Niid-
bergiitungdmethoden eingehend gejhildert. Fejt jteht, daf die Riict-
bergiitung nad) dem Warenbezuge von der Genofjenjchajt Meltham
Millz bereitd 1827 eingefiihrt lworden ift, ohne daff jedod) irgend jemand
auferhalb dbesd Ortes dabon ettvag wufte. Crit 1870 wurde anlaBlich
einer Statiftif entdect, daf hier dasd Rod)daler Riidvergiitungapringip
fdon lange bor Rod)dale in Rraft var.

Der Hauptitreit drehte jid) barum, ob Howarth das Syjtem aus
fich beraus entdedt Datte, oder ob es einer Unvegung des {dyotti-
{chen Genojfenfdhajters Campbell entfprang. €2 {deint jedod) alles
dafiir zu fprecdhen, dap Howarth tatjadlich aus fid) heraus vaz Syjtem,
pag jdyon borher von Campbell fonjtruiert war, von neuem entdedt
hat. Auf jeden Fall hat diefes fiir die ganze moderne Genojjenjdhafta-
betvegung io auBerordentlich) idptige Prinzip von Rodjdale aus den
Giegeszug angetveten. Rodjdale war eben eine Fabrifjtadt, in der
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ein groger frdftiger Sonjumberein, der auf ridhtiger Grundlage rubte,
jchnell emporfommen fonnte, und bon einem {pldjen Orte aus fonnten
fid) die Pringipien gang anderd augbreiten, als bon einem Jndujtrie-
dorf mit jehr begrenzten Entividlungsmbglichfeiten fiir einen Konjum-
berein.

Obtoohl die Handler berjudhten, den Konjumberein zu unterbieten,
pehnte er fid) rajd) aus, da die Mitglieder ihm die Treue hielten, und
er begann aud) in den erften Jahren nad) der Griindbung mit Jehr biel
mehr al3 mit Lebengmitteln zu handeln. Durd) diefes Wad)stum tur-
den nun in einer Jeit, o in einer ganzen Reihe bon Stiadten die Bor-
bedbingungen fiir eine fraftige Sonjumbereingbelvegung gegeben naren,
iiberall neue Anregungen gegeben. Jn den 40 exr Jahren ging die Aus-
breitung ded Ronjumbereinsgedantens nod) fehr biel Hand in Hand
mit allgemeineren LBolfzerldjungsideen; die Redemptions Societies,
die einen Pennd widjentlich bon den Mitgliedern zur Befreiung der
Arbeit fammelten, nahmen hier und da die Griindung von Konjum-
vereinen in die Hand. (Potter, S. 78, Ben Jonesd Kapitel Redemptions
Societies.) $ier {ollen dieje Bujammenbhinge nid)t ndaher erdriert wer-
pen. €3 lird nur darauf hingelwiefen, um zu zeigen, ivie jehr diefe
erfte Sonjumbereindbelvequng auf der neuen Grundlage jufammen:
piangt mit ben allgemeinen Reformideen.

Wir fehen aljo in den 40 er Jahren unter der nordenglifchen Wr-
beiterjchaft, d. §. in den Teilen Englandz, wo fid) die englijdhe Jn-
ouftrie vor allem entiwidelte, Ronjumbereine entftefen alg Begleit-
erjcheinung der allgemeinen Gdrung unter den Arbeitern, Konjum:
vereine, die nod) die Organifation der Produfttion fiir ben Marft neben
ihrer distributiven Tdtigfeit bezlvectten.

Um diejelbe Beit bahnte i) nun in Qondon eine ganz andere Be-
wegung an. Die Ghriftlidhen Sozialifjten traten auf die poli-
tijdje Bithne. Brentano Hat in Sdhmollerd Jahrbud) 1883 cine aus-
fithrliche Darlegung ihrer Anfdyauungen gegeben. Jn demjelben Jahr-
gang findet jid) aud) ein ufjas bon Guftab Cohn iiber dag Manual,
in dem der Gedanfengang bon Neale lwiedergegeben oird. Hier fann
€& fich nicht darvum Handeln, die Lehren und Jdeenginge der drijtlichen
Sozialiften eingehend zu jdilbern, e3 feien iviederum nur ein paar
Hauptziige herausgegriffen.

Bon den fiinf widtigiten Perjdnlichfeiten der Gruppe tvaren

Maurice und Ringsley Seiftliche, Ludlot, Hughes, BVanjittart Neale
2*
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Suriften. WLl dieje Leute waven ftreng veligits und madyten ihre reli-
gidfen Anjichten aucdh zum Fiihrer in threm tdglihen Handeln. Sie er-
fannten 1848, alg England bor den Chartiften jitterte und jid) zum
berjeifelten Widerftand riiftete, jehr flar, twie bielez in den VBe-
jhiverden der Arbeiter berechtigt war und, lwad nod) mehr war, fie
fpracdhen dag aud) jofort Hffentlih aus. IMit auBerordentlicher Hin-
gabe und unter bedeutenden Opfern, insbejondere jeitensd Banjittart
Neales, begannen die hriftlichen Soztaliften nun an der Reform 3u
arbeiten. Der Wusgangspunft ihrer ganzen jozialen Tdtigfeit liegt
nidht auf nationaldfonomijdjem, jondern auf religios ethijdhem Gebiet.
Die Geredhtigteit joll aud) im Wirtichaftzleben und ingbejondere im
Arbeitzbertrag verwirflidht twerden. Jn einem Bortrag ,History
and Objects of Co-operation zitiert $Hughed einen Kongrep:
bejchlup der dyriftlichen Sozialiften bom Jahre 1852, in bem e3 heipt:
SDie Geredhtigleit und nidht die Selbftjucht muf den Taujd)perfehr
beherrjchen”. Gine dhnliche Auperung zitiert BVen Jones S. 738 aus
vem 3. Band des Co-operator (S. 82): ,Genoffenjd)aftsbetvegung, wie
id) {ie verjtehe, lehrt und diejes Pringip der Gervechtigfeit allgemein
anjutvenden, nidht nur, oo die beiden Parteien desz Wrbeitzvertrages
gleid) ftarf, fondern aud) auf die Fiille von Fillen, o eine Seite
{dhivdcher ift ald die andbere”. Wus diejem Grundpringip: Univendung
der Gerechtigfeit auf den Arbeitabertrag, liberwindung der Selbjtjucht
bei der Produftion famen die driftlichen Sozialiften auf die Prodbuktiv-
genojfenidyaft ber WUrbeiter als Kern einer neuen Produftionsordnung.

Qudlotv, bamalsd das geiftige Haupt diefer fleinen Grupye, loar in
Franfreich) erzogen worden und 1848 auf die Nadyricht bom Ausbrud
ver Jebolution in Familienangelegenheiten nacd) Parid geeilt. Cr
bradyte bei der Riicdfehr die franzbiijhen Produftibgenoijenjdafts-
ideen mit, dod) geht die Produftivbgenoifenjdaft aus dem ganzen Ge-
danfengang der Gruppe Herbor, dap aljo die frangdiijchen Cinjliijje
wohl nur eine Veftdrfung gebrad)t Haben, und man faum bon einem
Smyport frangbjijdher Jdeen reden fann. Die driftlicdhen Soszialijten
begannen 1848 ihre Titigfeit in London mit der Organifierung bon
Broduftibgenofjenjdaften der Schneider. Die Scneider gehirten da-
malg zu den allevelendejt bezahlten Arbeitern. Ringsley Hat uns in
dem Roman Alton Lode ein erjdyrecendes, aber .wahrheitsdgetreues
Bild bon dem Leben diejer Arbeitergruppe entiworfen. Dieje Produftiv-
genojfenjchaften der Schneider, die mehr mit einem guten Herzen als
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mit gejddftlicher Kenntnid gegriindet wurden, gingen natiivlich fehr
bald zugrunbde, und {o Haben die driftlichen Sogialiften iiberhaupt an
pen Lroduftivgenojjenjdhajten Jahrzehnte hindurd) die bitterjten Ent-
tdujchungen erlebt, trop der unendlichen Hingabe, mit der jie |id) dexr
Sadje widmeten und tros der gropen finanziellen Opfer, die BVanjittart
Neale insbejondere, der etiva eine halbe Million Marf, den groferen
JTeil jeined Lermbgens, dafiir ausgegeben hat, brachte.

Diefe Londoner Grupype, die die englifdhen rbeiter aus ihrer iiblen
Qage durd) Griindbung von Produftivgenojjenjdhajten bejreien lwollte
und die Gruppe der nordenglijchen Arbeiter, die zwar dahuliche Jdeen
hatten, aber dod) praftijher undd)it an die Griindung bon Konjum-
vereinen gingen, famen fehr bald in Beriihrung. Dieje Beriihrung
ift nun bon gropter Bedeutung fiir die gejamte englijhe Genofjen=
jhaftabelvequng getvorden.

LBanjittart Neale wurde in den 70er Jahren Genervaljefretdr des
Gsenojjenjchajtzbundes und war tatjad)lid) ungefihr 40 Jabhre der
Anipalt und jurijtijdye Beirat der britijdhen Konjumgenoifenicdhajts-
betnegung. Qudloiv lourde fpdter Chief Registrar ber Friendly Societies
und hat der Genojfenjdaftabelvegung ebenfallsd biele bedeutende Dienfjte
eriviefen. Hughes Hat biz zum Jahre 1887 tdtig in der Belwegung
mitgearbeitet. Die Bedeutung der Mitarbeit diefer Minner liegt bor
aflem darin, dbag 3lwar dasg britijde Wirtfhaftaleben fid) in den nord-
lichen Probingen Englands fonzentriert, daf die Gejese aber in Lon-
pon gemad)t werden. Durd) die dyriftliden Sozialiften, die den beften
Gejelljdyaftstreifen angehbrten, lwar ed moglid), jederzeit die Wiinjdhe
der Stonjumgenojjenjdyajter in Nordengland, bon denen das durd)-
jchnittliche Parlamentzmitglied feine Ahnung Hatte, im Parlament
witfjam zur Geltung zu bringen. Jn den erften Jahren Haben bdie
dyrijtlichen Sozialiften allerdings eine Fiille bon Angriffen zu erleiden
gehabt, und das fiihrte aud) dazu, daf die Regierung den erften Ent:
wurf der dyrijtlichen Sozialiften u einem Genoffenjchaftdrecht wieder
fallen lieg. IMit dem Regierungsivedhiel im Jahre 1852 fielen jedoch
dieje Schivierigfeiten fort, und das erfte Genoffenjdaftsredht in Curopa
lourde bom britijdhen Parlament bejd)loffen. Fiir eine Belwegung, toie
oie bamalige Sonjumgenoijenidhaftabevequng in England twar es ein
gang auferordentlidher Criolg, in jo furzer Seit ein ihren Bebiirfniffen
angepagtes Redht su befommen, und diefer Crfolg war lediglich das
Berdienft der dyriftlichen Sozialiften.
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3Jn den S0er Jahren entividelte jich die Bewegung rajd). Nidt
tveniger alg 80 der Heute Deftehenden Ronjumbereine lourden damals
in die behbrdliche Lijte eingetragen. Die driftlichen Sozialiften wirften
fitr ihre Probuttivgenojfenjdhajten, wirften aber zugleich auch im Jnter-
ejffe dber RKonjumgenojjenjd)aftsbeivegung. Jn diefen Jahren Hat jid
in der Wrbeiterbelvegung ein bedeutender Um{i v ung bollzogen. Die
Arbeiter tandten {ic) bon den grofen Reformplinen ab, die Krdjte,
die {p jrei lourben, famen der jdjon bisher betriebenen Gegentvarts-
arbeit zugute. Dag zeigt jich) aud) in der Genofjenjdhajtzbetvegung.
Die Griindungen erfolgten nid)t mehr ivie in den 40er Jahren aus
oienitijdhen und Chartijtentreifen heraus, jondern die Genojfenjhajts-
belvegung wurde mehr algd bisher zu einer rein praftijchen Gegentvartz-
arbeit ahnlic) der Gewerfdhaftzbetvequng. Die leitenden Leute, ins-
bejondere die Griinder, refrutierten fid) nidht ausd den Rreifen unju-
friedener Urbeiter, die eine grunbdlegende Ynderung BHerbeifiihren
tollten, fondern ausd den Kreifen der Temperenzler und Teetotaler
und religijer Seftierer. Cine gange Reihe bon Konjumbvereinen find
in einer der Temperenzivirtjdaften des Ortesd gegriindet worden, 3. B.
Qincoln, Barnsley, und die religitjen Seftierer haben biz in die aller-
neuefte 3eit eine gang Herborragende Rolle in der britifchen Konjum-
genoffenfcdhaftabetvegung gejpielt.

Wie die Genoffenfchafter jozialen Fragen jet gegeniiberftanden,
zeigt ber Berlauf einer Konferens im Jahre 1862, in der man die Re-
form bed Genojfenjdhaftsredhts, die in demjelben Jahre borgenommen
loar, feierte und erflarte, diefed Gejes fei ein neuer Belveid dafiir,
daB die arbeitenden Slaffen die Unterftiipung der hiheren Klajjen
haben, {obald fjie ettvas ernjtlich toollen. Mitchell, der langjihrige
Prajident der C.W.S., der alg ein jehr guter Thp ded Rancajhire-
Wrbeiters gelten darf, fprad) im Jahre 1892 auf dem Genojjenjdafts-
tag zu NRodhdale jein Programm mit den Worten aus: ,Die bdrei
groBen Krdfte fiiv die Hebung ded Menjdjengejchlechts jind Religion,
Mipigteitabevegung und Genojfenjdaftsbeivegung, und als eine irt-
{dajtliche Kraft ift die Genofjenjd)aftabetvequng unterftiibt durd) die
beiden andern die grifte, die edelfte und die ausjichtabolljte fiir bdie
Befreiung der arbeitenden Rlajjen.”

Auf diefer berbreiterten Grundlage nahm nun die Belvegung einen
auBerordentlic) ftarfen ufjdhloung, bejonders im Unfang der 60 er
Jahre. BVon 1860 bid 1863 wurden nid)t weniger alé 220 der heute be-



Die Konjumvercinzbewegung in Gropbritannien. 23

jtependen Bereine gegriindet. Nad) Wcland-Jones (S. 26) bejtanden
1862: 450 Sonjumbvereine mit 90000 Mitgliedern. JIm Jabhre 1863
erfolgte nun durd) die Bereine bon Lancajhire und Yorfjhire die Griin-
pung ber C.W.S.

Die rajde Entwidlung der Belwegung fithrte dann fiinf Jabhre
jpiter bazu, dap fiiv Sdottland eine eigene Grofeinfauisgejellidaft,
S.C.W.S. gegriindet tourde, da die C.W.S. Sdyottland in ihr Urbeits-
bereich nicht einbeziehen twollte. Folgende fleine Tabelle gibt einen
{iberblic iiber den jtarfen Wnteil diejer Jahre an der Entftehung bon
Konjumbereinenl:

1850—59 1860—69 1870—79 1880—89 1890—99 feit 1900

Gngland. . . . . . 75 368 179 176 180 155
Sdpttland . . . . 5 90 Y 60 17 11
Grogbritannien . . 80 458 256 236 197 166

Sm Jahre 1869 beabjichtigten die driftlichen Sozialiften die Ge:
nojjenidaftdtage, die jie im Unfang der 50er Jabhre in
Qonbdon abgehalten Hatten, tvieder aufleben zu lajjen. Die Begiehungen
zu den Konjumgenojjenjdaftern in Nordengland lwaren bereitd feit
Gahren borhanden, und {o nahmen an diefem erjten Genojjenidhafts-
tag aud) einige Ronjumgenojfenjdafter teil. JIm Jahre 1870 hielt man
den Genojfenichajtadtag in Mandefter ab. Wuf ihm tvaren die Konjums
genojfenfchafter des Nordensd fehr reidhlich bertreten, und bon jept
ab fanden die Tagungen jahrlid) ftatt und die dhriftlid) {ozialijtifcde
Qondoner Gruppe urde mit der reinen SKonjumbereindgruppe aus
Nordengland bald villig berjdymolzen. Die Anfinge des Heutigen Ge-
nofjenjdyajtzbundes entftanden. Die C.W.S., die 1868 bdie Crrichtung
einer Filiale in Sdyottland abgelehnt Hatte und nocd) ein rein pro-
bingialez Unternehmen fiiv Lancajhive und Yorfjhire gelvefen tvar,
wud)s fidh) zu einem grofen Handelsd- und Fabrifationdgejddft auf
nationaler Grundlage aus. Aud) ein Genojfenjd)aftsblatt erhielt die
Bewegung jest durd) den Jujammenjdluf einer Reibhe fleiner Bldtter,
die nid)t recht leben fonnten, su einem bon der Bewegung anerfannten
Blatt.

Die 60 er Jahre miiffen bielen Konjumbereinen einen ganz auer-
ordentlidjen Auffdhioung gebracdht Haben. Jn den 70er Jahren ber-

1 Dic 3afhlen find and bem Diveftory Devedynet, beziehen fid) aljo lediglich auf
Deftehende BVeveine.
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[oren bdie bejten RQeute den Sopf, die gange Belvegung jtedte, lvie es
{heint, nodh) immer jtarf in den alten BVorjtellungen drin, die Arbeit
ift die Quelle desd Reidhtums, und jo begann man in grofem Mafe
Brodbuftibgenojjenjdhaften ju organifieren. Die dhrijtlichen Sozialiften,
peren ganzes DBejtreben bHievauj hinauglief, hemmten da natiir-
lid) nidht, fondern irften eher anfeuernd, und jo jabh dann die Mitte
der 70 er Jahre eine tolle Griinderzeit und eine Fiille bon Fujammen=
briichen bon Produftibgenojjenjcdhaften, die mit Konjumbereindgeldern
fiir dbie reine Marttproduftion gegriindet lworden waren. Die Folgen,
b. . die Berlujte, zeigten jid) in den Bilangen bid in die 80 er Jahre
hinein. Bergiwerfe, Majchinenfabrifen ujlv. urden gegriindet, die
bei ben Sonjumbereinen auf fehr venig AUbnehmer redhnen fonnten
und fiir den allgemeinen IMarft arbeiten muften. Sogar in eine ge-
nofjenjdaftliche Kolonijationstdtigeit am Miffijjippi Haben die Ver-
eine in groBem Umfange ®eld hineingejtedt. Der Lerein in lLeeds
biite allein in diejem Unternehmen £ 450 ein. Die C.W.S. verlor an
einer Majd)inenfabrif 160000 IME., an einem VBergivert 400 000 ME.
Dag find nur zivei groere Verlufte. Bei der Majdyinenfabrif verlor
per Sonjumberein Halifar fogar nod) mehr ald die C.W.S. Die Ge-
jamtberlufjte bei diefer Fabrif betrugen £ 150000, aljo iiber 3 Millio-
nen IME  Die VBelvegung hat damald grofe Summen bverloren.
€3 ift aber ein 3Jeichen Ddafiir, ivie gefund f{ie jdon ivar und
tie ftarf bdie Cntwidlung lvoar, daf fie bdiefen Aderlaf ohne
fonderliche Schivierigfeiten iiberftand. Die driftliden Sozialiften
Haben bhier zum erftenmal bollig berfagt. LBon bder Produftion
fiir den WBedarf, die heute fiir jeden Konjumgenoijenjchajter felbit-
berftandlid) ift, Hatten {ie nod) feine LWorftellung, fie trieben biel-
mehr in die Griindungstdatigfeit Hinein. Cin Geijtliher auz Ne-
caftle, Dr. Rutherforth), der bder Griinder der Majd)inenfabrif am
Thne war, etablierte, ald ihm das Geld fnapp tourde, eine Genojjens
fchaftabant, um feinem Unternehmen Geld zuzufiihren, und die drijt-
lidjen Gpzialiften juchten die nod) immer leidlich borjfidytigen RQeiter
per C.W.S. zu beranlajjen, ifre eigene Banf bon der C.W.S. los-
sulbjen und mit diefer unfidjeren Griindung in Netvcaftle zu ber-
fdhmelzen. Sie fanden damit allerdings feine Gegenliebe und furze
3eit darauf brad) aud) die Banf in Netvcajtle ujammen.

Cine Folge diefer Griindungstitigfeit finden wir nod) heute in
Dlbham, o eine ganze Heihe bon Spinnereien als Aftiengejell=
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jchaften betrieben twerden, deren Aftien in den Hdanden von Arbeitern
jind. Aud) Hier jind augerordentlid) grofe Spargelderjummen ber=
(oren gegangen, aber jchlieplich hat jich doc) eine ziemlidye Anzahl
von diefen Woi‘kingmen’s Limited alg lebensfriftig eriviejen.

Jn den 70er Jahren nahmen die Konjumbereine und die Grop-
einfaufsgejelljdhajt einen gropen Aufjdloung, der dazu fiihrte, daB
auc) die Cigenproduftion ausgebaut wurde. Hiermit entbrannte nun
ein Rampiim Genovjjenjdhaftsbund, der etiwa zwei Jahr-
sefnte hindurch) mit groBer PHejtigleit gefithrt wurde. Fiir daz Maf
diejer Deftigfeit jiehe Ben Joned (S. 26 und 27). AlB im Jahre
1873 die C.W.S. die Schuhfabrifation aufnehmen toollte, entftand eine
geringe DOppojition, gegen die {ich jedoch Greening, jpdter einer
ver Hauptrufer im Streit gegen die C.W.S. mit ber Begriindung
wanbte, dap die Produftion Sadhe der C.W.S. Jei und dap individuelle
Wttionen nicdht am Plase wdrven. Dod) diefesd Bild danbderte jich gany
auperordentlich jdhnell. Hughes, Neale, Greening und eine NReibe
anderver berlangten Getvinnbeteiligung der Wrbeiter in den Fabrifen
und Julajjung der Arbeiter ur Mitbefiberjdhaft.

Wir Hhaben bei der Begriindung diejer Unjpriidhe zvei Gedbanten-
reifjen zu unterjcheiden. Cine Begriindung geht ausd bon dem pben
genannten €. D. Greening. Greening ftammt ausd der Metallindbuftrie.
Cin Gejchift, bas er mit einem Bruder und jeinem BVater gemeinfam
betrieb, tourde in eine Produftivgenojjenidajt umgelvandelt, ohne da-
mit jebod) eine jolide Grundlage zu finden. €in paar Jabhre {pdter
griindete ®reening bdie Agricultural & Horticultural Society, eine
Produftibgenojjenjchajt, die Samenziichtung und -Handlung betreibt.
Greening war aljp im Gegenjab ju den Red)tzanmwdlten Hughes und
Neale Prattifer, und wenn aud) bei ihm jzlveifelsohne die allgemein
ethifchen 1iberlegungen jehr jtarf mitgejpielt haben, {o ijt jeine Stel:
(ung zur Produftibgenojjenjd)afts- und Geivinnbeteiligungsirage dodh
erheblic) durd) praftifdhe Crivdgungen beeinfluft worden. Jm Jahre
1866 erzihlte er auj einem Banfett zur Begriindung feinesd Stand-
punfts eine Anefdote, und twie Ben Jones uns (S. 445) mitteilt, hat
er dieje Anefdote jo oft wiederholt, da man fie wohl als Argument
jeiner Stellungnafme annehmen fann. Jn der Metallindujtrie in
Mandjejter erzihlte man fid) bon einem Sdmied, der um Wrbeit nad)-
fragte. Auf bdie Frage, was fiir einen Wodhenlohn er beanjprude,
zeigte er jeinen Hammeritiel; er fapte ihn unddhft fury und fagte,
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pag ift fiiv 28 s die Wodhe, dbann fapte er ihn etlvas linger und jagte:
pas ift fiir 30 s und bann fapte er ihn gang lang: das ijt fiiv 32 s.
Nun meint Greening, ir wollen Arbeiter, die den lingften Hammer-
ftiel berivenden und jagen ihnen: wenn ihr ihn gebraud)t und ung das
erivartete Rejultat zeigt, dann befommt ihr iiber euren Lohn hinaus
nod) einen Gelvinnanteil. Diefe Begriindung tviirde freilidh) mehr fiir
ein Pramienlohnjyitem als fiir Getvinnbeteiligung jpredhen. Greening
Hat jid) aud) durdjaug nidht immer auf diefen Standpuntt dez Prat-
tifers, der Gelvinnbeteiligung alg Anreiz zu Hhoherer Leiftungsfibigteit
befiitivortet, geftellt, jondern bielfad) mit Hughes, Neale und anbderen
sufammen die Forderung auf Grund der zlweiten Gedanfenreihe er-
Hoben.

Diefe zlveite Gedanfenveihe geht auz bon der Geredhtigteit. Wir
faben {dhon, dap die Bewegung Ende der 50er Jahre einen ftarf reli-
gitfen Cinjchlag erhielt. Man twar jvar auf religitfem Sebiet neutral
und liep aud) antireligitje Genojjenidafter jogar an herborragender
Gtelle mitarbeiten, aber der iveitaug gripte Teil der tdatigen Leute
bat allem UAnfdjein nad) damalz die rbeit in der Konjumbereing-
belvegung alg eine religitje Piliht aufgefafpt. Wir jabhen lveiter, daf
Hughes und Neale nidht bon nationaldfonomijden Crivigungen aus-
gingen, {ondern bon veligids ethijchen. Sie lollten daz Arbeits-
berhidltnia unter Iberwindung der Selbjtjucht reformieren und er-
arteten dabon eine grundlegende YUnderung der gegentvdrtigen Wirt-
{chaftaordnung, wie jie e2 nod) fpdater im Manual ausfithrten. Trop
der bielen Migerfolge ihrer Produftibgenoffenjdaften Hhaben jie an
diefer Jbee mit grofer Treue gehangen und ftets berjudht, jie iveiter
zu fordern. Mit der Cntidlung und dem zunehmenden Kapital-
itberflup der Konjumbereine jchien fid) nun eine neue Gelegenbeit zu
bieten, bie Produttivbgenojfenjdaftzbetvequng zu fordern. Die gange
Bewegung wurde damald bon dem Gedanfen beherridht, dap Teilung
de3 Getvinns mit den WUrbeitern etiwasd der Rochdaler Riicbergiitungs-
methode durdhaus Ahnliches fei, und o wurde auf dem Genojjenjchafts-
tage in Netocajtle 1873 bejdlojfen, daf alle Organijationen, die den
Getvinn mit dem Wrbeiter oder dem Ubnehmer obder beiden teilten,
al3 Genoffenfchajten anzuerfennen feien.

AL3 nun die Grogeinfaufsgejelljchaft ihre Cigenproduftion begann,
berlangte man junddit bon ihr Gelinnbeteiligung der rbeiter, aber
aucd) Bulajjung der Wrbeiter zur Mitinhaberfd)aft an den Fabrifen
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und jhlieplich jogar Ubtrennung der jamtlicdhen Produftivbetriebe
von der Grogeinfaufsgefelljchajt und Bildung befonderer Lroduftiv-
genoffenjdjaften aus den in diefen Fabrifen tdatigen Wrbeiternl. (Ben
Sones, . 225, 756, 757; Story S. 80.) Wahl der Fabrifleiter durd)
die Urbeiter murde zeitiveilig berlangt, iiberhaupt |dhlvanfen bdie
Forderungen, die erhoben ivurden, red)t erheblich. Das Jdeal blieb
dauernd die Fabrif, die bon den Wrbeitern finanziell fundiert ift und
bon ihnen allein geleitet lvird; die Konzefjionen an die C.W.S. urs
pen nur unter dem Swang der Verhdltnijje gemadht, und jo wurde bald
mebhr bald weniger berlangt. Bezeidhnend ift, dap einmal, ald man
ben halben Geivinn fiiv die Wrbeiter verlangte, Holyoafe in der Hige
per Debatte ed offen augjprad), dap eigentlid) der Gejamtigelvinn den
Arbeitern gehire. (Story S. 184.) [wohnfragen wurden in all diefen
Debatten nie ecrbrtert, {o Peftig und iibertrieben die Wngriffe aud
aven, die gegen die C.W.S. erhoben tourden2. €3 Hhanbdelte jich eben
bei dem gangen Streit um eine veine Prinzipienfrage. Bezeidhnend
ift folgende Yuperung von James Deans, dem langjibhrigen Sefretdr

1 Nuf einer Genevalverjammlung der C.W.S. im Jafhre 1872 veranlafzten Teale,
@reening und Ruiberford bdie Delegievten, fitr Einfithrung der Gewinnbeteiligung
su ftimmen. Der C.W.S.-Ausjdjuf fithrte aud) notgedrungen probeweife cin Sdyema
ein, mit bem Greening aber gany und gar nid)t ufrieden war. Dejember 1874
gingen die Gewinnbeteiligunganhinger einen Sdyritt weiter unbd beantragten, jede
Fabrit folle ald eigene Genoffenfd)aft eingetragen werden. Die Finanzierung jollte
durd) die C.W.S. erfolgen, die aud) die Fabrifleiter ernennen und eine gewifje Ober-
feitung DGaben follte. Aber die Halfte ded Uberjdhufied wurde &ir die Arbeiter vor-
gefehen. Tasd lehuten die Delegicrten natiirlid) ab, bad Gewinnbeteiligungsjdjema wurde
nod)ymals gedndert, und fed)3 Monate jpiter wurde jebe Gewinnbeteiligung abgejdafft.
A3 die C.W.S. 1886 tvieder eine grofie Ausdehnung der Produttivbetriebe vornahm,
nadydem fie Jahre hHindurd) nur ifhren Hanbelsbetrieb ausgebaut Hatte, madhten die
Gewinnbeteiligungdanhinger einen neuen VorftoB, und zwar in der genofjenidafit-
(icgen Offentlichfeit. Hughed begann mit einem Manifeft in den Eo-operative News,
dort forderte exr Mitbejiberfdyajt der Wrbeiter, Teilnahme an Gewinn und BVerluft,
Wahl der Fabrifleiter durd) die Wrbeiter. Mehrere Jahre Hindurd) bejdhdftigten fid)
bie Genoffenjdaftatage mit bdiefen Forberungen, fie gingen mit den Degeifterten
Sutelleftuellen ein Stiid Weqsd jujammen, die Delegierten fHatten aber dod) geniigend
praftifdhen Sinn, die grofen Pline ju einem ziemlic) Harmlvjen Gewinnbeteiligungsd-
brojeft 3u redbugieren.

2 Go ertlicte Holyoafe, inbem er den Uberihuf pro Kopi bder eingelnen
Sojumpereinamitglieder audrechnete und da den Brudjteil cined Pennys Herausdbetam,
baf Jubdas bod) ein jehr ehrlicher Kexl gewefen wire, efhrlidjer al8 die britijchen KLonjum-
pereinler, er fatte filr dben Vervat 28 Silberlinge gefordert, dic Konjumgenoffen-
jdhaftler iibten den Berrat um den BWrudteil cined Pennya.
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ves jdhottijchen Unterberbandesd und einem der bedeutenditen Genojjen=
jhafter Schottlands. Er begriindete in der Sottijhen Grofeinfaufs-
gefellfdhaft den Antrag, Einftig aucd) die Wrbeiter als Anteilhaber ju-
sulajfen und fiihrte dabei aus: ,Jd) war immer der Meinung, e
wdre eine der Grundlagen der Genoffenichaftabelvegung, daf die Arbeit?
Cinflup auf ihre eigenen Bedingungen haben miite. Wenn dagegen
cingelwandt Ioird, dap ja die WUrbeiter alz Mitglied ihres Konjum-
bereing bereitd ein Mitbeftimmungsredht bejifen und nun in ihrer
Cigenjd)aft alz Urbeiter nod) ein zlveites erhielten, jo ijt das jelbit=
fiichtig. Reichtum mag vergehen, Pringipien bleiben und das Prinzip
der Bertretung der Wrbeit ift einez der Fundamente der Belwegung.”
— Auf diefem Standpunft, dap man aug pringipiellen Griinden den
Arbeitern der Grofeinfaujsgejellidaft Gelvinnbeteiligung ujlv. zu-
geftefen miiffe, ftanden iibrigend nidht nur Hughes, Neale, Holyoate,
fondern alle die Lords und jonjtigen Herborragenden Leute, die durdh
Hughes und Neale fiir die Belvegung interejjiert wurden und jic) benn
aud) bereit fanden, auf dem Genojjenid)ajtdtag eine Rebe zu Halten.
Fiir den Marquid of Ripon und Profefjor Taylor war die Gelwinn-
beteiligung allem Anjdjeine nad) daz eingige Band, das jie mit den
Konjumbereinen verband. Carl Grey, der Chrenprdjident des Jnter-
nationalen ®Genofjenjhaftdbundes, der einer etiwas jiingeren Gene-
vation diefer Qeute angehdrt, jteht noch) jeht durcdhausd auf dem
Boden. Jn einer Feftrede auf dem lepten Jnuternationalen Genojjen-
jhaftatag in OGlasgolv 1913 fpracdh) er bor einem Hauptjddylich
aug Konjumgendifenjdaftern Dbejtehenden WAuditorium durdjaus in
pem Stil, bap Getwinnbeteiligung und Mitbejiserichait der rbeiter die
Kennzeidhen der Genofjenfdjaftabevegung jeien. Die befannte Fabrif
bon William THompion in Huddersfield, die ausd einem Pribatunter-
nehmen in eine Produftibgenojjenidaft umgelwandelt tworden ijt, war
ihm bas leuchtende Beijpiel bon Genofjenjdhaftdarbeit. Jn friiheren
Sahren war Carl Grey jehr temperamentboll gegen die Konfum:
genojjenjdyafter und befonders gegen die C.W.S. borgegangen, bon der
er bei einem grofen genojfenjdjaftlichen Fejt gefagt DHatte, er blide
vergeblicdh) auf fie bei allen Dingen, die die Seele belvegen, und bdie
Menjdhheit Herausheben ausd dem engen Graben der Selbitfucht.

T Avbeit im Gegenjab jum Kapital. Durd) die gange britijde Genoijenjdafts-
bewegung (dBt e fich verfolgen, wie die Vegriffe Arbeit, Kapital, Kundidaft audy
auf die Genoffenjdaftzbetriebe angewandt werden.
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Sabhre Hindurd) tobte der RKampj um bdiefe Unjdjauungen auf
den  Genojjenjdhaitstagen. Die Trdager der Gelvinnbeteiligungs-
pline wwaren Oeiftliche, Red)tzanivdlte, Leute mit [iterarijdhen
Fabigfeiten und vednerijdjer Begabung. Sie bHaben infolge-
oeffen einen grofen Cinflup auf bdie Genojjenjdhaftsivelt aus-
geiibt und mit Leichtigfeit aui den Genojfenidhaftstagen {tetd bie
Mehrheit fiir ihre NRejolutionen erbhalten. IMit Recht jagt Nedfern
in der Story (S. 363 und 111), daf die gebildete uneigenniisige Sdhicht
bei der Produftion verfagt habe, die Jdee der jelbjtandigen Fabrifen
habe zwijdhen ihnen und der Wirtlid)feit geftanden; auper Mif Lotter,
der heutigen Frau Webb, war die gejamte Schicht bon Ungehdrigen dex
mittleren und oberen Klajfen in der Genojjenidyajtdbelvequng gegen
die Prarisd der C.W.S. Sp famen auf den Genojjenjdaftdtagen bdie
bon Beatrice Webb bereitd berfpotteten Bejchliiffe fiir Getvinnbeteili-
gung, die nachher bon feinem Menjchen innegehalten wurden, zuftande.
Die C.W.S. hat den Genojjenjdaftdtag nie ald dbad Forum, bor dem
jie jid) su berantivorten Hatte, und alg die Jnjtanz, die ihre Hand-
[ungen 3u beeinflujjen hat, anerfannt. Jn den Generalverjammliungen
per C.W.S. lourden jedod) die Gelvinnbeteiligungsanhinger regelmdipig
suriidgejhlagen. Sp entbrannte dann ein RKleinfrieg, fiir den einige
Beijpiele angefiihrt tverden mogen. Die C.W.S. tollte in Wmerifa
eine Kdjefabrif ervidhten, fofort fam ein Proteft, lveil fiir die ameris
Eanijdhen Wrbeiter feine Getvinnbeteiligung vorgejehen fei. Sie toollte
eine Gerberei einvidten, e wurde angeziveifelt, ob fie auf Grund ihrer
bejtehenden Statuten dazu in der Lage fei, infolgedeffen mufpten die
Statuten gedndert werden.

Die leitenden Leute der C.W.S. aren jid) urjpriinglid) itber die
Politit, die eingujchlagen war, nidht gang flar. Der sveite Prdfident,
Cabtree, wandte {id) jogar gegen allerhand BWor{d)lige, Produftiv-
betriebe einguridyten, mit der entriifteten Bemerfung, die C.W.S.
tonne dod) nicht alled madjen. Dod) wurde aug diefem Kreife heraus
bereitd 1873 die Cntividlungstendens durd) Dr. Watts vedht flar ge-
Fennzeichnet. €3 ift iibrigens beadytensivert, daf Dr. Watts cin jriiherer
Arbeiter war, dem eine teillveife Lihmung die Handarbeit unmibglich
machte und der jo in die geiftige Arbeit hineingedrdngt tourde. udh
ber {chon ertodfhnte Benjamin Jones jprad) fidh) 1892 auf bem Genojfen-
jdajtatag in Rodhdale gegeniiber den BVorjdhlagen bon Deansd, bem bor
allem etlvas an der Forderung der Produftibgenoffenjcdhajten gelegen
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lvar, dahin aug, dap bie Produftion fiir die KLonjumbereine dod) deren
Angelegenheit fei. Wber fiir iemlid) lveitgehende Ritdjidytnahme ift audy
er immer gelvejen, und die C.W.S. hat tatjadhlid) fiix die Produftiv-
genofjenjchaften {o biel getan, tvie mit ihren gefdhaftlichen Jnterejfen
nur irgendivie ju bereinbaren nar. Sie itbernahm Gejddftsanteile
famtlidger Produftibgenoffenfchaften und iibernahm den BVertrieb der
Crzeugnijfe. UL jie jedod) eine Produttibgenojfenid)aft, die ihr Kon-
furreny madyte, nid)t zur Mitgliedjdaft zuliep, entftand nidhts bdefto-
veniger ein grofed Gejdrei iiber die Thrannei der C.W.S.

Jn Sdottland ift die Entwidlung der Produftivbgenoijenidaften
stemlic) gering gewefen. Die S.C.W.S. fonnte ihre Lroduftivbetriebe
red)t ungeftort augdehnen. €3 ift aber bezeichnend, dap Magivell,
toie Ben Jonesd (S. 773) mitteilt, die Produftion durd) die diveft be-
teiligten Arbeitergruppen, die aud) daz RKapital zujammengebradt
Daben, bor einer NRegierungzfommijjion fiiv jein Jdeal erfldirt Pat
und in ber Cigenproduftion der S.C.W.S. eigentli) nur einen Not-
behelf, per durd) die Werhdltnijje erztoungen ift, jahl.

Die heutige Vewegung.

Wie fjieht nun die bHeutige Dbritijche Konjumgenvijenjdaits-
belvegung aug, weldes jind ihre leitenden Gejichtapuntte? Die Be-
tegung ift, vie lvir {ahen, alg eine allgemeine Reformbelvegung, die
von der rbeiterfdhaft getragen ourde, entjtanden. Sie hat jid) jedodh
mit den Lervdnderungen, die in der rbeiterfchajt bor jich gingen, jelbjt
berdndert, ofjne eine mneue Grundlage finden zu fionnen. Hughes
und Neale haben nie eine Konjumbereinstheorie entivicelt. Lhne
red)te theoretifdhe Fiithrung tourde o das alte beibehalten. Der be-
veutende irtjdaftliche Vufitieg der arbeitenden RKlajjen in England,
ver einen erheblichen Teil der gelernten Wrbeiter zu Rleinbiirgern
madyte, duferte {id) aud) in der Konjumbereingbelvequng darin, dap
die Mitglieder zlwar Lauffriftiger ourden, aber dod) ihre fleinbiirger-
lichen Jdeale in die Belvegqung hineinbraditen. So turde die Umge-

! Die BVegeifterung fitr Produftivgenofjenidaften Hat nod) 1903 dagu gefithrt,
dap bdie Sonjumverveine auf dem Genofjenidjaftdtag, um Sdyicferbrudjarbeitern in
eitem Qampf mit dem Wrbeitgeber 3u Yelfen, cine Produftivgenofjenjdyajt bdiefer
Arbeiter grimdeten. Die Ovganijation ded KLonjums, die man dadurd) vornmabhm,
bafy bdiec DBereine ihre Haufer nur mit Genoffenidjaftsidyicfer bdecfen lieen, reidjte
aber nicht aud. Die Genvijenjd)aft mupte 1909 liquidieren, von £ 40000 waren
nur £ 1000 bei der Liquidbation greifbdar.
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taltung der Wirtfdhafjtdordbnung, die Hughed und Neale borjd)ivebte,
mehr und mebhr ein Sonntags-, oder genauer gefagt, ein Samatags-
Nadymittag-Jdeal, denn bdie Genojfenfd)aftzfonferenzen, auf denen
joldye Reden gehalten werden, finden ja am Samstag nadymittag ftatt.
Die Majfe {ah in den Konjumbereinen ein Mittel zur Hebung der =
beiter, aber nicht eigentlich ein Mittel ur Hebung der rbeitertlajie,
wie Neale, jondern o, ivie die Gewerfjdaften mit Berufzegoismus
erfitllt ourden, ourden die Genojjenidhaften erfitllt bon dem Bewufpt-
jein ber bejfer begahlten Arbeiterdhichten, dap man nid)t nur die Ge-
werfjchaft, jondern aud) ben Konjumverein braud)t, um miglichit biel
Sadyiverte aus Jeiner Arbeit herausdzubholen, ohne grofe allgemeine Ge-
jichtapuntte. Die Belvegung tourde eben bon diefen Urbeiterfdhichten
regiert, die zur Hdljte Toriez, zur Halfte Liberale jind und von einer
Partei zur andern iibergehen, wenn ihre Wiinjdje nidht die redhte Be-
friedigung finden. Spzialiftijche Elemente haben Jahre hindurd) nur
eine fehr geringe JNolle gefpielt, erft neuerding? madyen jie {id) etivas
bemertbarer.

Jm iibrigen fommt nod) jehr ecrheblich in Frage, dap die eng-
lijhe Genojjenjdhajtzbetvequng mit ed)t englifcher Duldjamteit nicht
nut den Carl Grey und dieje Leute mit ihren {o lvenig fonjumbereins-
freundlidjen Unjd)auungen duldet, jondern aud) jonft jedem erlaubt,
su denfen, wag er Quit hat. €3 ift infolgedejjen ziemlich {chiver, zu
jagen, weldhe Gefichtapunfte Heute die leitenden jind. Jn der Wgita-
tion oerden die praftijhen Dinge fehr ftarf betont, in den berbandse
pifiziellen Sdriften findet man etivad mehr bom alten Gedanfengang
der Umformung dber Wirtjdaftsordnung, das hierfiir widtigite Bud)
von Catherine Webb jagt in der bon Frl. Webb gefchriebenen Ein-
leitung. ,Das genofjenfchaftliche Jdeal fann folgendermafen lvieder-
gegeben toerden: Durd) Bujammenjdhluf, das gegentvdrtig auf Kon-
furreny gegriindete Wirtjdjaftaihitem zu befeitigen und durd) genofjen-
{chaftlicdhe Arbeit fiiv basd allgemeine Wohl alz Bafiz aller menjdhlichen
Sefellihaft zu erfesen. Der Gedanfe der gegenjeitigen Hilfe — alle
fiiv einen und einer fiir alle — ift der Rern des Genojjenidhajts-
glaubens.”

Cines der Flugblatter des Genojjenfdhaftsbundes fdheint mir die
Anjhauung der grogen Menge bon titigen KRonjumgenoffenjdhaftern
vecht gut lviedersugeben, iweshalb id) die widhtigiten Teile diefes Flug-
blattes Hier folgen laffe.
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Die Geunvjjenjdhaftdbewegunag.

Die Genojjenjd)aijtsbevegung hat als Jiel die Bejjerung der Lage der
arbeitenden Klajjen. Sie jud)t Kapital in ihre Hdande zu Oringen und jo
die Arbeiter zu Dbefdhigen, aud) eine Kapitaliftentlajje zu werden, und da-
burd) den Handel zu verjittlidhen, den Wettbewerb 3u bderrvingerm, bdie
Menjchen als Biirger zu bHilden und jie in Driiderlichem Mitgefithl zu ver-
einigen.

Was wir jehen.

Auj der einen Seite jehen wir groge Wermibgen oft in jelbitjiichtiger
Weife ausgegeben und lururisjes Leben, auf der andern Seite jehen wir
foldje Armut, dap Hdaujig den Menjdhen nicht nur MuBe und Gelegenheit
zur Weiterbildung, jondern jogar das jum Keben Nitigjte fehlt.

Wasd wivr erhoffen.

Sapital an jid) ijt gut und notwendig fiir die Urbeit, jhlecht ijt aber
feine Sonzentration in twenigen Hdnden. Unjer Jiel ijt, ein Syjtem zu
ervichten, das eine veitere BVerteilung des stapitals zur Folge hat und die
KLuft zwijdhen Arbeitern und Kapitalijten iiberbriicft, jo dap die arbeiten-
pen Klaffen in der fliigften und uneigenniiigiten Weije die WVorteile ge-
niefen fonnen, die Geldbejig verjdhafft.

Dag Pringih.

Das Prinzip, auj dem unjer Syjtem gegriindet ijt, it das des 3Ju-
fammenjd)lujjes. €3 ijt unter den gegenwdrtigen Verhdltnijfen unmiglich,
ijoliext zu leben. Wir find fiir die Vefriedigung unjerer Vediirjnifje bon-
einander abhdngig; um den Fortidritt ju ermiglichen, miijjen wir bdiefe
Abfhangigfeit zu einer Duelle des Guten fiir alle maden. Wir miiffen
fie nad) groBziigigen, Hohen Gefichtspunften regulieren, uns nidyt fjelbijt
auf Soften der andern, vie wir heute hdufig tun, bereichern, jondern durd
Drganifjation ugleid) fiiv unjer eigenes Wohl und das unjeres Nad)barn
arbeiten. Jujammenjd)luf ijt Organijation der Beziehungen zueinanbder.
€3 it unmoglid), die Borteile, die aus dem Jujammenjhluf Hervorgehen
fverden zu iiberjd)dsen, nid)t nur weil die Fdbhigteiten der Jndividuen da-
burd) gejteigert werden und ihre Hofmungen durd) den Stontaft mit anbdbern
wadyjen und eil die Fdhigfeiten der einen die dber andern erginzen, jon-
pern Dejondersd wegen bder ummwiderjtehlidhen moralijchen sirvajt, die aus-
geiibt werden fann, wenn eine groBe Jahl jid) zu eincm Bwede Fujammen-

fchliefst.

Darauf folgt eine Darftellung der Konjumbereinsbeivegung, die
bier nidht toeiter interejfiert, und dann Heifit es:
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SGummierung der Borteile.

Wenn du Mitglied eines Sonjumvereins Iwirjt

1. unterjtiigt du eine Bewegung, die wirtidajtliche, joziale und mora-

lijhe Reform critrebt;

erfennit du ben Unjpruch) an, den Menjhen aneinander fiir Mit-

gefiihl haben;

3. jtartit dbu joldhe Tugenden, wie Vorjicht, WVorausjorge, Selbjtbeherr=
jhung, Tolerang und Vertrauen, ohne dic es unmiglich ijt, daf einc
Genojjenjdjaitsbewegung einen Eriolg Hat;

4. gibjt bu dir jelbjt und andern bdic Miglichfeit Dejjerer Vildung
mittels Bibliotheten, Vorlejungen ujw. und Erfahrung in der Ver-
waltung durd) Teilnahme an Ausjdupjisungen, Songrejjen ujw.;

3. bilfjt dbu die Qage der Angeftelltenjchichten verbefjern, da ¢3 nun in
ihrem Jntevejje liegt, dich qut zu bedienen, und der Arbeiter, indem du
ihnen anjtdndige Lihne und gut geordnete Fabrifen jdhaifjt;

6. jparit dbu ofhne Unftrengung durc) dic Dividenbde;

7. erhdltt du fiir dbeine Griparnijje hishere Jinjen, als dbu irgendwo anders
bei derjelben Sicherheit ervhalten fannit;

8. erhdltit dbu veine Nabrung und Waven von gavantierte Tualitdt zu
den gewdhnliden Martthreijen.

[

Untworten auj VBorwiivje.

Giner der iiblichjten Voriviirie gegeniiber der Stonjumbereinsbeivegung
ift, dpaf jie eine Hdrte fiiv die Stleinhdandler bedeutet. Hierauf mag ge=
antiortet werden:

1. Die Konjumbereine verjuchen nicht die Hanbdler ju unterbieten, wenn
man nidt in der LQieferung unverfdljcdhter Waren zu Marttpreijfen ein
Unterbieten jieht.

2, Die Genojjenidaitsbewvegung bhat jich, obgleic) yicher, dod) jo lang-
jam entwidelt, daf fein Ruin der Hdandler im grofen jtattgefunden
hat oder erwartet werden fann; wenn der Sileinhandel aufhirt, jid)
bezahlt zu madjen, werden dic Hdandler ihre SKinder anderen Be-
jhdftigungen zufiitbren. Der Wed)jel wird allmdhlich) jein und jo
werden die Hdndler faum leiden.

Weiter feien nod) ein paar Sise aus Wcland-Jones wiedergegeben.
L, Biv wiinjden nidt die Genojfenjd)aftzbelvegung als das eingige Heil=
mittel fiiv alle jozialen Iibel Hinzuftellen oder ihr mehr Bebdeutung
beizulegen al3 jie verdient . . . . Der allgemeine Jwed der Genojjen=
jdhaften, iiber die wiv hier bervidhten, ift: Die Wrbeit joll nidht getan
und die Gejchafte jollen nidht betrieben tverden im Jnterejje einzelner
pber um ivenige zu beveichern, jondern im Juterejje aller, die aig
Arbeiter und Konjumenten der getwdhnliden Lebensbediirinijfe dabon
beriihrt werden. . . . . Die Wllgemeinheit Joll ein peridnliches Jnter-

Sdriften 150. L. 3
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effe an und peripnlide Kenntniz bon der Leitung ihrer eigenen An-
gelegenbeiten, im Staat, in der Lofalverivaltung, bei der tdgliden
Wrbeit und bei der BVerjorgung mit ihren tagliden Bediirfniffen haben.”

Die britijge Konjumgenofjenid)ajtzbetvequng gilt in Srop-
britannien allgemein ald eine Betvegung, die bon der Wrbeiterjdaft
getragen tird. Kenngeidhnend dafiiv ift nidht nur, dap dag Bud) bon
Wcland und Ben Jonesd den Titel , Workingmen Co-operators* fiihrt,
aud) in den Berdffentlichungen ded Board of Trade wurben die Ronjums=
bereine friiher alg Arbeitergenoffenjchaften bezeidhnet, aud) die Flug-
bldatter twenden fich an bdie Wrbeiterbevilferung. Haupttrdger find
die bejfer bezablten gelernten Arbeiter, die Tertilarbeiter und Berg-
arbeiter mit 30—50 Edjilling die Woche. Aud) die Cijenbahner fpielen
eine groge Rolle in der Bewegung. Wl2 id) mit einem Genojjenidafjter
pabon {prad), dap in Deutjdhland den Cifenbahnern grope Schivierig-
feiten gemad)t werden bei der Jugehorigleit jum Konjumberein, ant-
tvortete er miv gang erftaunt: Und hier fann man beinabe jagen, dap
die Ronjumgenoffenfdajtzbelvegung von den Eifenbafhnern lebt. Eine
ganze Neihe von Bereinen ift aud) vou Wrbeitern der Eifenbahnivert-
ftitten gegriindet lvorden, jo St. Cuthbert (Edinburgh), Stratford, Yort.
€3 ift der Stoly der Betvegung, daf jie eine rveine Arbeiterbelvegung ijt,
Angehorige der Mittelfchidhten findet man in bielen Konjumbereinen
fehr zablreich ald Rdufer und aud) ald Mitglieder, aber fajt nie als
tatige Genojfenjdafter. Profefjoren der Univerfitdten und dhnlichen
Qeuten begegnet man haufig alz Rednern bei Konjumbereinsdberanital-
tungen, dod ift der leste Mann diefer Art, dev wirklid) in der Belnegung
tatig war, Acland, der Mitberfajfer des Buchesd bon Acland und Jomnes,
und er ijt jeit jeiner Miniftertdtigfeit im lesten Gladitonejdhen Kabi-
nett aud) nidht mehr in eine praftijdje Mitarbeit juriicdgefehrt. Einige
Schullehrer fpielen eine bedeutfame Rolle, doch) ift es bezeidhnend, dah
der befanntefte bon ihnen, Mr. Rae bon Sunderland, der Vorjibenbde
vez Bentralbildungsdausidyuifes, ein jriiferer Arbeiter ift. Cr ijt See-
mann bon Beruf, hat jid) ald Matroje erft die elementariten Sdul-
fenntnifjfe angeeignet und ift dann jpdter Lehrer getvorden. ucdy Mr.
YPoung, der im jdyottijden Bilbungatvefen eine Rolle jpielt, ift ur-
jpriinglid) Sdrijtieser getvefen und {pdter zum KQehrerberuf iiber-
gegangen. Betont man, daf die Belwegung eine reine WArbeiterbelvequng
iit, o mup man {id) freilich) dariiber Elar fein, dap Wrbeiter in Grof=
britannien ein ziemlid) bielbeutiges Wort ift. Wenn man jid) die
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Wohngegenden der drmeren Bebdlferung in London, Birmingham oder
Qiverpool anjdyaut, jindet man, befonders im Jrendbiertel zu Liverpool,
allethand, was einen an die Schilderungen bon Disraely in Shbill
und bon RLingsley in WAlton Lode erinnert, lwenn man dann lveiter
fabrt nad) Bladpool, diejem Seebad der Wrbeiter bon Lancajhire und
Yorfjhive, dann hort man mit Critaunen, daf Wodje fiir Wodje
Hunderttaujende von Wrbeitern anfommen, die ihre Ferientwodje an
der See verbringen. Cbenjo jieht man Deim Rundgang durd) bdie
Warenhdujer der Lonjumbereine eine Reihe von Manufafturivaren,
die an Wrbeiter in Deutjdhland wegen ded hohen Preijes faum abgefept
werden fonnten. €3 gibt in England eben eine gut bejahlte, ziemlich
hodjjtehende gelernte UArbeiterjdhaft neben dem niedrig bezahlten ver-
elendeten ungelernten Arbeiter, und auf diefe Oberidhidht ftiigen fidh
die Ronjumbereine. Auz diefer Cherjdhicht jteigen nun jahrlich eine grofe
Anzahl bon Leuten in hohere Stellungen empor, werden Betriebsheamte
ujtn. Diefe QLeute fiihlen fid) weiter ald Angehorige der Wrbeiteridaft,
behalten ihre Yimter in den Ronjumbereinen bei. Wenn jie aud) biel-
fadh fehr befdjeiden lveiter leben, {o erhdht jich ihr Lebensjtandard im
allgemeinen dod) mehr oder minder ecrheblich), und das legt den Ber=
-einen {djon die Notivendigfeit auf, aud) Waren befjerer Wrt zu fiihren.
So ift der {lbergang zur Kundidaft aus der Mittelflajfe gegeben, die
durd) den Umitand, daf der Konjumberein oft das einzige grofere Ge-
jehaft am Ort ift, haufig nod) erheblich mebhr angezogen wird. Oft Faufen
auch aus diejen Kreifen die Frauen gegen den Willen ber Mdanner im
Stonjumberein, weil jie da eben grofe Augwahl haben und dem Berein
mehr bertrauen ald dbem pribaten Handler. Jn Leeds erzihlte man
mir, dbap regelmdBig zur Jeit der Erhebung der Riidvergiitung eine
gange Reihe bon Privatautomobilen vor dbem Gebdude halten. Iibrigens
berichtet auch jhon Holyoafe bon Leeds, daf der Berein aus den Dber-
jchichten zablreiche IMitglieder zihlte.
frmere Urbeiter find vielfach tm Konfumbverein, doc) geht bdie
allgemeine Anjchauung dahin, daf die Konjumbereinzbelvegung nur die
Cherjdicht der Wrbeiteridhaft erfaBt hat. Die ganz berelendete Unter-
jchicht fommt ja toohl bor der Hand iiberhaupt nidht fiir die Mitglied-
jhaft in Frage. Jn den BVierteln diefer Sdhicht jieht man dann aud
sablreiche Hofer in fleinen Miniaturldddien, hergeftellt ausd dem Wohn=
simmer einer normalen Arbeitertvohnung. Jn Gegenden mit allgemein

niedrigen LWhnen {ind auperordentlid) biel Mitglieder in den Konjum=
3*
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pereinen, deren Lbhne nacd) deutjdhem DBegrifi erid)recend niedrig
find. Jn den Gegenden jedod), oo die gut bezahlte Arbeiterjdhaft neben
diefer niedrig bezablten wobhnt, werden die minder Vemittelten aus
pen Konjumbvereinen duvd) die Hhohen Riidvergiitungen ferngehalten.
Bei dem Berujsegoizmus, der die Gewerfid)aftsbelvequng Hehervidht,
ift es gany verjtandlid), daf die Mitglieder der Sonjumbvereine nicht
biel Jnterejje daran Haben, dap mit der Unteridhicht erperimentiert
ird, dap jie die Regelmipigleit ithrer Dividende viel hHiher jddben.
Daher haben aud) die dielfachen Anregungen auj SKongrejjen feine
jonderlich groe Wirfung ausgeiibt. Vereits 1883 bejchdftigte man
jidh in Cbinburgh mit diefer Frage, 1900 bon neuem in Cardiff, einen
eiteren nfto gab dann die Frauengenojjenjdhaftsgilde, die in
Sunbderland 1902 in einem Wrmenbdiertel einen Laden einvidytete und
eine Jeitlang fiir diefen Laden die nitige Propaganda Lejorgte. €3 ijt
-interejfjant zu jehen, dap die Frauengilde hier genau in derjelben Art
gearbeitet hat, lnie die Women Settlement Belegung vorgeht. Man
ridytete eine Sparfajje ein, die Frauen [iefen rvegelmipig herum, um
fiiv diefe Sparfajje die Penniesd einzufafjieren, eine Art Frauenflub
urde im Unjchlufp an ben Laben gegriindet mit Unterridht und Unter-
altungzabenden aller Art. Der Laden gilt alz Criolg. Hier und da
lourde die Sadje nad)gemadyt; Yort ridhtete 1903 in einem jehr armen
LBiertel einen Qaden ein, der bejonmders mit Penny-Urtifeln reich)-
lid) verjehen war. udh in Hull, Briftol und Glasdgoiv hat man Laden
in Stadtteilen errichtet, Wwo man vorher nidht auf ein Rentierven
rednete.

Gin jehr erheblicher Teil der drmeren Bevolferung wird, dariiber
iit {idh Eaum jemand bon den tatigen Genojjenichaftern im IJweifel,
durd) die hohe Riicfvergiitung abgehalten, im BVerein zu faufen. Doch
gibt e3 daneben aud) jehr grope Sdhichten, die Wwohl nur durd) ein ge-
meinjamez Borgehen von Gewerfjhaftabelvegung, Genojjenidhajts-
betvegung und Regierung aus ihrem Tiefitand gehoben werben fonnen
und organijationsfihig gemad)t werden finnen. Mit Redht hat jdhon
Anjang der 90 er Jahre auf einer AUrmendebatte Sydney Webb darvauf
aufmerfjam gemacht, dap bdie Genojfenfd)aftsbelvequng unter den
Tegtilarbeitern bon Lancajhive aud) erft ihren ufidhoung nahm, als
fie durd) Getverfidhajtabeivegung und Arbeiterjchus auf eine hHiohere
Stufe gehoben tworden war. Dod) neben den unterften Schidhten gibt
e3 eben grope Majjen bon ungelernten Arbeitern, die niedrige LWhne
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haben, aber dod) trop Borgwirtihait und enger BVegiehungen zum
uncle” (Pfandleiher) dburch zielbetvupte Arbeit fiir die Konjumbvereine
gewonnen terden fonnen. Diefe Schichten fonnten nod) eine grofe
Bermehrung der Umjdse bringen. Fiir ihre Gewinnung wird jedod
nach eitverbreiteter Meinung zu lwenig getan.

Die io biel genannten britijhen Beamtenfonjumbereine
jind tm Grunde wenig genofjenichaftlich und dhneln jo wenig den deut-
jchen Beamtenfonjumvereinen, dafp eine eingehendere Daritellung unter-
bleiben fann. Gs jind 4 oder 5 Warenhdufer mit Eleinen Uftien in
Qondon und Edbinburgh. Der erfte LVerein, Civil Service Supply Asso-
ciation, ourde 1864 in Qonbdon gegriindet. Die Legende erzdhlt, er jet
aug gemeinjamem Teeeinfaui der BVeamten desd Hauptpojtamtes ent-
ftanden. Wenn diefe Crzihlung aud) nicht wabhr ift, jo charafterijiert
jie doch gang gut den Geift dDer Cutftehung: BVeamte mit Eleinem He-
halt wollten billig einfaujen. Wielleicht Hatten die Leute etlvas bon
ven Arbeiterfonjumbereinen gehirt, die Hauptjadie war fiir jie jedod
per billige Cinfauj. Daber wurde aud) feinerlet Riidvergiitung ge-
plant. Auper den Anteilzeichnern [ief man aud) Kaufberechtigte 3u,
die einen Jahresbeitrag zahlten, und hlieplich ging man dazu iiber,
die 1berichiifje als Aftiendividenden zu verteilen. Die Londoner Civil
Service Association zahlte 1913 bei einem Umja von £ 1,6 Millionen
12 s auf die Pfundaftie, aljo 6005, fein Wunder, daf die Uftien Hodh
im Preije ftehen, benn aud) die anderen BVereine zahlen Hohe Dividbende.
Die Qondoner Civil Service Supply Association gefort dem Genojfen-
jhaftsbunde an und hat {tetd enge Fithlung mit den Genojjenjdjaften
unterhalten. Jhre Umjdse Iverden jedod) vom enoffenfdhajtdbund
ebenjolvenig als bon dem Board of Trade in der Statiftif aufgefiihrt,
da die Organijation bon niemandem ald Konjumbverein angejehen wird.
Die anderen Beamtenbereine haben feine Verbindung mit den Konjum-

vereinen, doc) haben dieje ihnen gegeniiber ftet3 wohliwol(lende Neutrali-
tdt betvabrt.



38

I. Die genoffenjchaftliche Organijation der
Konjumvereine.

€3 fann nidyt meine Uufgabe jein, hier eine eingehende Darjtellung
ve3 Genojfenjd)aftared)ta! und jeiner Gejfdjichte zu geben. LWaren bdie
Konjumbereine urjpriinglic) abjolut auperhalb der bejtehenden Redjts-
ordnung und infolgedejjen ziemlid) bogelfrei, jo hatten jie bom Jabhre
1834 ab eine Miglichteit, jich ald Friendly Society zu fonitituieren,
dag urde 1846 nod) tveiter erleichtert. Dieje Cintragung eines Kon-
fumbereing bot jwar gegeniiber dem vorhergehenden recdhtlojen Ju-
ftand allerhand Borteile, die Rechtslage der Genoifenjdaften Wwar da-
durd) aber nod) bei lveitem nid)t fo geftaltet, loie die praftijchen Be-
piirfniffe es  nitig madjten. Die drijtliden Sozialiften arbeiteten
infolgedejjen 1850 den Gefepentiourf aug, der dbann mit einigen IUnde-
rungen im Jahre 1852 Gefep wurde: Industrial and Provident Socie-
ties Act. Das Wort Genofjenfd)aft — co-operative society — ijt iibri-
gend im gangen Gejes nicht enthalten.

Mit diejem erften britijdhen Genofjenfdjaftdredit Haben twir zu-
gleic) daz erfte Genojfenidyaftdredt itberhaupt bor uns. Dasd Sefess
tourde dann mefhrfad) gedindert, bei der parlamentarijdhen Arbeit waren
bie und da Fehler hineingefommen, deren BVedeutung die Genojjen-
fhajter erft nadytrdglich) entdectten. (So Hatte man ausd Berfehen bei
der Julajjung bon 3Jentralgenofjenidyajten diefe aud) mit der Ein-
{dhranfung belajtet, daf feine Genoffenjdaft iiber £ 200 Anteile Haben
diirfte) Jm Jahre 1893 twurden die berfdhiedenen Nadytrige fobe-
figiert, 1913 ift da3 Gejes bon neuem gedndert worden.

Das britijche Genofjenjdaftzrecdht lipt der Cinridtung der Ge-
noffenjd)aft auBerordentlid) biel Freiheit. Auz dem Gefep allein
fonnte niemand entnehmen, ivie die Ronjumbereine denn eigentlid)
prganijiert jind. Diefe Organijation ift redht einfad): eine Verjamm-
lung der Mitglieder und fiiv die Gejdhdaftafiihrung ein Ausjdufp.

1 Siehe Loening: Das englijffe Genoffenidaftdredt. JFabhrb. §f. National-
pfonomie 1912, &. 33 (Fejtgabe fiir Conrad).
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Wie Catherine Webb (S. 87) mitteilt, jind die Konjumgenoijen-
jdaften mit twenigen Wusnahmen alg Industrial and Provident
Societies eingetragen, nur einige lwenige bejigen die Red)taform einer
Attiengejelljhaft. Eingetragen werden fann jede Genofjenichaft, die
mindejtens jieben Perfonen zahlt und den Betrieb irgendeines Hanbdelsd
poer Getwerbes zum 3Jiel hat. Daz Statut der Genojjenfd)aft fann
die Gejdjiftazveige fejtiepen und ijt nur beim Banfgejdhdft einer
Fleinen Bejdhranfung untertoorfen. Dasg Gefdhdft der Genojjenidhajt
fann Rleingejdhdft ober Groghandel fein, aud) Handel mit Land ijt
guldfjig. Tatjddlih) fann man feit 1893 allez als Industrial and
Provident Society betreiben. Die Red)taform der Genojjenjdaft twird
in dielen Fiallen angetvandt, o man in Deutjd)land den eingetragenen
LBerein oder die &. m. b. H. benupt. 3. B. ird ein erheblicher Teil
der Urbeiterflubs, die in den lesten anderthald Jahrzehnten iiberall
entjtehen, alg Industrial and Provident Society eingetragen!. ud
der Britijhe SGenofjenichaftabund ift ald Genojfenjdajt fonftruiert,
Co-operative Union Ltd., er hat gang geringe, rein nominelle Anteile,
bie im Grunde nur eine Cintrittdgebiihr darjtellen.

liber Mitgliederzahl und Schlup der Mitgliederzahl enthilt
bag Gefes auper der Minimalbeftimmung, daf es fieben jein miijjen,
nid)ts, abgejehen bon den nod) zu befpredenden Steuerboridriften. €2
foird nur fiiv bagd Statut borgejdjrieben, daf die Bedingungen der Bu-
lafjung darin feftgefest jein miijfen. ‘Perfonen vijden 16 und 21
Jahren fonnen alz Mitglieder zugelajjen werden, jind aber dburd) Gejep
von den Ymtern ausgejchlofjen. Das Mufterjitatut des Genofjenjchafts-
bunbdes? [dft jie alad Mitglieder zu. L3 Cintrittdgeld febt bas Mufter-
ftatut einen Sdyilling fejt, diejer Schilling ijt bei der Unmeldung zu
3ablen und loird zuriidgegeben, lwenn die WAufnahme des Mitgliedes
abgelehnt twird. Jm Muijterjtatut ijt iveiter borgefchrieben, daf die
nidyjte Borftandsjipung fid) mit der Unmeldung zu befajfen hat. Bei
der Anmeldung joll jedes Mitglied fobiel Gejchdaftzanteile beantragen,

1 e vielen fonfervativen Genojfenidjaften, von demen man Hier uud da lieft,
find diefe KIub3, die die Rechtdform der Genojfenidhaft Haben, aber mit dem KLonfum-
verein natiiclid) gar nidhtd ju tun YHaben. Gin paar politijde RKonjumvereins-
griindbungen find aud) erfolgt, aber im gangen ift bie Bewegung von einer politijden
Berfplitterung vollig Gewafhet geblicben. Aud) einige Bexfudhe, die fatholijhen Jren,
die nad) England und Sdottland auswanbdern, dort in bejonderen Konjumbvereinen
ufammengufdjliegen, Hatten feinen Grfolg.

2 Daz Mufterftatut wucde 1892 von BVanjittart Neale entworien.
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alg dag Statut vorjieht. Bei WUblehnung der ujnabhme durd) den
LBorjtand fteht dem Aufnahmejudenden Bejdhverde an die nddjte
ordentlihe Generalverjammliung frei. LBerheivatete Frauen lverben
bom Mujteritatut ohne Bejdjranfung zugelajjen, viele Konjumbvereine
nehmen jie jedoch) nur auf, wenn nid)t beveitz der Mann Mitglied ift.
Auch andere Bejchranfungen jind bon eingelnen Konjumbvereinzftatuten
borgefehen. Sv nehmen mandje nuxr ein Mitglicd aus dem Haushalt,
oder wenn Mann und Frau die Mitgliedjchajt ertwerben wollen, diefe
nur jur gemeinfamen IMitgliedjdhaft auf. Die Frauengilde fampfit
jeit Jahren fiir die unbejdyrantte Julajjung der Frauen zur Mitglied-
fchaft, dody ijt iiber die Erfolge diefes Kampfes nichts Ndheres befannt.
Jnterefjant ijt iibrigens eine von PHolyoake jzitierte Statutenbejtim-
mung (History 3. 101), wonad) Manner nur mit Juftimmung ihrer
Frauen aufgenommen urden, eine Bejtimmung, dic allem Anjdeine
nad) ihren Grund darin Hatte, dap die Frauen den Cinfauf bejorgen
und dem Konjumverein mit mannliden Mitgliedern, die nur ein paar
Sdilling eingahlen und deren Frauen dann doc) nicht faufen, nidht
gedient ift. Oblwohl ein Schlup der Mitgliederzahl moglid) ift, find
dic Konjumbereine mit Riidjicht auf die Steuergejepgebung praftijch
Genoffenichaften von nidht gefchlofjener Mitgliederzahl.

Mud) iiber die Gejchaftsanteile trifit das Gejess feine andeven
Beftimmungen, ald daf ez Vorjdriften dariiber im Statut verlangt,
ob die Unteile iibertragbar oder zuriidziehbar {ind, ferner Bejtim-
mungen berlangt itber die hierzu nidtigen Budhungen und die Art des
Abfhebens. Der zuriicziehbare Wnteil entjpricht volljtindig dem Se-
fhaftaanteil der deutidhen Genoffenidhaft, er ift nad) Kiindigung bon
der Genojjenidyajt in bar an dasz Mitglied auszuzahlen. Der iiber-
tragbare Anteil entjpricht der deutjchen Aftie, die Genojjenjdhajt ijt
nid)t befugt, ibn gegen bar guriidzuzahlen, der Jnhaber eines joldjen
Anteils fann fein Geld nur dadurd) erhalten, daf ein anderer jich bereit
ecflart, an feiner Stelle Mitglied der Genojfenjchajt zu werdben und
ihm dasg Geld fiir den WUnteil auszahlt, wenn nidht ein anderez Mit-
glied bie Wnteile zu jeinen Hinzu ertvirbt. Bei diefen Wnteilen ift aud)
abnlid) wie bei den Uftien ein Schhwanfen des Preifes moglich, und o
terden bei der llbernafme bon Produftivgenojjenjchaften die Piund-
anteile in der Regel mit 25—30 Schilling und dariiber bon der Grof-
einfaufagejellichaft bezahlt. Das Mufterftatut jepst die WAnteile auf
£ 1 feft, dad ijt aud) in der Bewegung durdjaus iiblich. Jm § 38 [dft
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das Muijterjtatut iibrigens gemeinjamen Bejis von Wnteilen zu. Jedes
Mitglied mup je nachpem 1, 3, 5 Anteile ertverben. €2 ift bemerfens-
wert, dap jchon in den 50er und 60er Jahren Genvjjenfdaften die Ler-
pilichtung von 5 Anteilen fejtgejest haben. Fiir die Cingahlung jieht
dag Mujteritatut Raten vor, aber aud) Jahlung durd) Unjammliung
der Riidvergiitung und Jinjen. Davon ift jehr weitgehender Gebraud
gemacht, nux fleine, jiingere Veveine mit wenig Kapital jammeln nod)
die Wnteile ein, im allgemeinen [at man jie automatijch) aufjammeln.

Seit 1862 bejteft fiir die Gejcdhaftzanteile eine Obergrenge bon
£ 200 pro Mitglied!. Das hat jid) in den lepten Jahrzehnten als ziem-
(ich [dftig ertoiefen. Bei der Gejesesreform von 1913 verjudhte man eine
9{ndberung, ein Heraufjepen der Grenze auf £ 300, die Ynderung
mupte jedod) im lepten ugenblif, um daz Gejes zu retten, twieder
fallen gelajjen werden. Bon bejonderer Bedeutung ift die Obergrenze
nicht, da fie nur fiir Gejcdhaftsanteile und nidht fiiv Leihfapital befteht.
Wer die Grenze erveicht Hat, fann aljp rubig jein tweiteresd Kapital ald
Leihfapital dem Konjumverein anbertrauen. Jn den Konjumgennojjen=
jchaften jind die meiften Wnteile zuriidziehbar. Nac) dem Secretary
(S. 89) ift der zuriidziehbare Wnteil die fiir die Ronjumgenoifenijdyaften
geeignetfte Form und der iibertragbare die fiir die Produftivgenoijen-
jchajten (2. 89 u. 115). Wie James Deans in einem Vortrag fejtitellt,
lar e3 frither in Scdottland iiblicd), dap die Konjumbereine eben-
falls iibertragbare Anteile Hhatten, das joll ihnen in der Jeit, o dad
LBertrauen zur Bewegung nod) {Ghwad) entidelt lvar, jehr genupt
haben. Wuf dem Genojjenichajtétag zu Stratford hat TH. Wood febhr
entichieden dagegen Stellung genommen, daf Konjumbereine iiber-
tragbare Unteile einfithren. Die Suspenjion der Riidzahlung geniige
als Schuts bet einem Run vollftandig.

Dag NMuijteritatut jieht folgende Sfala fiir die Kiindigungszirijt
bor:

Bei £ 2 . . . . . . 1 Wode,
pei £ 5 . . . . . . 2 BWodyen,
bei £10 . . . . . . 3 Wodjen

und fiiv weitere £ 5 je eine Woche. Ferner enthdlt ed eine Beftimmaung,
dap nur ein Sehntel des Rapitald innerhalb eines Jahres zuriicgezahlt

1 Bi3 dahin £ 100.
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erden fann, und dhlielich fann der Ausidjuf jeder Jeit bejchliegen,
die weitere Auszahlung von Gejcdhaftaanteilen einguftellen. Cin joldher
Bejdhlufp bedarf der Beftatigung duvd) die nachjte ordentlidhe General-
berfammlung.

Die Regierung der Genoffenjcdjajt erfolgt durd) die Seneral-
verfammlung Dasd Gefep {hreibt aud) hier nur lvieder bor, daf
pas Statut Beftimmungen enthilt iiber die Wrt, wie die Verjamm:
[ungen abzubalten {ind, dag Stimmred)t und das BVerfahren bet
Statutendnderungen. Beim erften fliidhtigen BLdE auf Statuten und
dhnlicge Drudjdhriften, bdie die Verjammlungen rvegeln, fjtaunt der
Qejer iiber die Fiille von Verjammlungen, die er {djlwer ordnen und
rubrizieren fann. Die meiften Sonjumbereine Halten Quartalsver-
jammlungen ab, andere nur PHalbjahraberjammiungen. Wo dag der
Fall ift, jind bieje ftetd regulare Gejchdaftaberjammlungen, da min-
deftend zlveimal im Jahr Riidbergiitung ausdgejhiittet wird. €3 toird
alfp in diejen LVerjammlungen Bericht iiber dag verflojfene Halbjahr
erftattet und bdie Riidbergiitung bejdlojfen. Die Generalberjamm:
[ungen twerben, wenn die Genojfenidaft ein grifered Gebiet berjorgt,
haufig ald Teilverjammlungen abgehalten ober es werben aud) vorher
in den Bezirfen Berjammlungen abgehalten und darauf eine ab-
jchliepende LWerjammlung in der Jentrale. Hat ein Sonfumbverein
sweimal tm Jahr Gefcdhaftaabichlup und veranjtaltet BVierteljahraver-
fammlungen, {o find jwei requldre Generalberjammliungen, in den
beiden anderen BVerfammlungen jud)t man dagegen die Jeit fo gut ez
gebt auszufitllen. Mande Konjumbereine Haben zu dem Aushiljs-
mittel gegriffen, in den Berfammlungen mit minder widtiger Tages-
ordbnung die Berichte dez Bildbungsausichujjes ujiv. vorzulegen, all-
gemein flagt man jedod), dap die Berjammlungen, zu denen nicdht der
Dalbjahraabjchlup borliegt, lweniger Jnterefje bei den Mitgliedern
finden. Lereine, die BVierteljahraabjchliifje madjen, halten vier gleiche
LBerjammlungen ab. Dag Stimmredht ift dburdhlveg gleid), dbaz Mufjter-
ftatut erfordert ibernahme der nbtigen Anzahl bon Gejchdftsanteilen
und eine Cingahlung auf dieje Anteile, die mindeftens den Betrag eines
Anteiled erreicht. Ubjtimmung erfolgt nad) dem Mujteritatut durdh
Hindeerheben, dod) fonnen fiinf Mitglieder fdhriftliche Wbftimmung
verlangen. Fiir Namensddnderungen und Verjdymelzungen hat das
Gefels Dreibiertelmehrheit borgefchrieben und verlangt aufzerdem Be-
ftatigung dezd Bejdhlufies in der nacdhiten ordentlichen Generalverfamm-
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lung durd) einfacdhe Majoritit. - Fiir Statutendnderung {dhreibt das
NMuiterftatut Jlweidrittelmehrheit bor, dasz Gefes verlangt nur Sta-
tutenbeftimmungen, ofne iiber den materiellen Juhalt Vorjdriften
su maden. Getvijje Fundamentalregeln finnen die Genoffenjchajten
nad) dem Mufterjtatut bejondersd {dhiiben, doch teilt mir der Genojjen-
jhaftsbund mit, dap davon die Mehrheit der Genoffenjchaften feinen
Gebraud) mace.

Monataverjammlungen Iwerden von bdielen SKonjumgenojjen=
ichaften abgehalten, und zwar je nad) usdehnung des Bereins ent-
loeder eine oder eine NReihe zu gleicher Jeit. Die bier ordentlichen
Generalberjammlungen {ind dann erweiterte Monatsberjammlungen,
io bap alles in allem dod) nur 12 oder hoditens infolge einer auper-
ordentlidjen Generalverjammlung einmal 13 im Jabhre jtattfinden.
Das Mujteritatut jieht als Stoffe fiir die Monatsverjammlungen vor
Bejtatigung von Mitgliederaufnahmen. und Wnteilsiibertragungen.
Das ijt natiirlid) nur fiiv fleine Vereine, o fid) alles gegenjeitig
fennt, berechnet, ferner jollen {ie Angelegenheiten der Genojjenihajten
pisfutieren, die genoffenjcdhajtlichen Grundfige flarfegen und AUn-
regqungen geben. Praftijch fommt es darauf hinaus, daf iiber die
Creignijje ded Monats ein furzer Beridht erftattet wird und dap aus
dem Mitgliederfreije eine mehr oder minder dilettantijdhe Kritif ge-
itbt wird. Jn einer englijdhen demofratijdjen Organifation fiihlt jid)
eben jeder alg ein Teil der Regierungsgewalt und es fithlt {id) jo
utandjer berufen, aud) bon Jeit zu Jeit bon jeiner Gelvalt Gebraud)
ju madjen, mitjureden. Fiiv diefen Redeftrom ift aufj den Monats-
verfammlungen eine unjcdhadliche Wusflupmbglichfeit gegeben. Sie
jind nidht jonderlic) gut bejudht und ald prganijatorijche Cinridhtung
siemlich) bedbeutungslvg. Cine Bertrautheit der Mitglieder mit den
LBerhdltnijffen der Genoffenjdaft fonnen jie natiivlih nur in fehr
fleinen Genojfenjchaften Perbeifiitbren. Jn der groferen Genojjen-
{dhajt bilden jie ben Sammelpunft bon ein paar Qeuten, die jich aus
irgendivelchen Griinden um die Ungelegenheiten ded BVereins filmmern,
ohne dap jie auf die Mitgliedihaft als jold)e eine Ungiehungstraft aus-
itben. A3 Zeidjen ded Gefamtgefiiges jind ie jedoch gany interefjant.

Alz WBeijpiel fiir die WUrbeitsteilung wifden den verjchiedenen
LBerjammlungen fei die Tagesordnung, twie {ie dad Statut der Red-
lichen Pioniere von Rodhdale fejtitellt, mitgeteilt.
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Monatsverjammlung.

Berlejung des Protofolls der Gencralverjammlung.
Auinahme necuer Witglieder.

Verlejung der Vrotofolle der Ausichupjisungen.
standidbatenaufjtellung.

Beridt.

T N =

Cuartalévevjammlung.
WVerlejung des Protofolls der Monatsverjammlungen.
Auinahme neuer NMeitglieder.
Prototoll der Ausjdhufjisungen.
Bilanzgenehmigung.
Wahlen.
Bericht.

e

Cuartalsgbezivtsverjammlung.

Prototoll der Generalverjammiung.
Wbgetiirztes Protofoll der Ausjduijitbungen.
Wahlen.

Beridt.

Rl

Die Beridyte werden den Mitgliedern vor Stattiinden der Verjamm-
lung gedructt ausgehiandigt. Die Berichte jelbit jind fehr fury, jie geben
nur ein paar Hauptzahlen und ein paar Worte zur CrEldrung ves Ge-
jamtergebnijjes, dbafiir eine Fiille bon Kontenabidhliijfen und Tabellen.
Die Lehrbiicher verlangen fiiv einen Beridyt:

1. Stajjenabjchluf mit Cinnahme und Wusgabe.
Banftfonto.
&ebdude- und Majchinentfonto. Angabe des Vuchwertex, der Ju-
und Ubgdnge, Abjchreibung, neuer Budhivert.
Grundbejis ald SKapitalanlage.
Wttien= und Obligationenbejis.
Ginnahmen aus Kapitalanlagen.
Nejervefonds.
LQandwirtid)aftsfonds.
Bilbungsjonds.
10. Dividendvenausgleichsjonds.
11. Auzgaben fpezialifiert.
12. liberichiifje der cinzelnen Qibden.
13. Gewinn= und Werluftfonto.
14. ®Bilanz.
Die eingelnen BVereine ridhten jich jelbftverftandlich) nidht genau
nad diefem Schema. Jm groBen und gangen gibt ez aber ein zutreffen-
dez Bild. Neben bdiefen Abjhliiffen twerden in den gedrudten Be-

o 1o
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ridhten die Tagesordnungen, die KLandidatenaufitellungen verdjfent-
liht, fermer findet man in ihnen mehr oder lweniger zahlreiche
Unnoncen der Konjumbereine. Dieje Beridhte {ind bom Gefes vOllig
in dad Crmejfen der Sonfumbereine gejtellt, verlangt vird nur ein
Jahresbericht, der beim NRevijionsivejen zu behandeln iit.

liber die Qeitung dev Genvjjenjchaften enthilt das
®ejeyy ebenfalls feine lveiteren Borjdrijten. €8 verlangt nur, dap dbas
Statut Bejtimmungen enthalt itber Wahl und Abjesung ber Leitung,
veren Befugnijfe und Bezahlung. Nun ift englifde BVerwaltung und
deutjhe grundverjchieden. Die deutjdhe BVerwaltung erfolgt durd) Be-
amte pder Jujammenarbeiten bon Beamten und ehrenamtlichem Ele-
ment, infolgedejjen findet man aud) in deutjden Gelverfidhaften und
Genojjfenjdajten Beamte in der Leitung. Der Trdger der englijchen
Lerwaltung ift in jehr veitgehendem Mafe der unabhiangige Gentle-
man, dev ed jid) [eiften fann, alz Magiftrat biele Tage im Jahr den
dffentlichen WUngelegenheiten zu ividmen. Diefe Tradition bei der
Organijation der Kommunalbertvaltung ift aufs Gejchdftsleben iiber-
nommen worden. JIn den Wktiengejelljchaften fteht ein ehrenamtlicher
Nuzjchup an ber Spige, wahrend neben ihm ein General Manager fteht,
der etiva dem Deutichen Genevaldirveftor entjpricht. Die Wrbeiter
haben diejez Shjtem bei ihren Organijationen nadhgeahmt. Jn den
Getwertidyaften jind jie freilid) im Qaufe der lesten Jabhre dazu iiber-
gegangen, aud) bejoldete Worfigende angujtellen, in bden RKonjum-
vereinen ijt jedbod) nod) eine rein ehrenamtliche Reitung. Neun
biz woIf oder 15 Mitglieder Iverden dazu gelvdhlt, der board of
directors pber aud) commitec of management. Diefe Leute Hhatten
urjpriinglich) die wirfliche Gejdhdftafiihrung in Hdanden, iibten den
Cinfauf aus, jepten die Preije feft ujlv. Nod) jest werden ihnen derlei
Befugnijje in allen moglichen Statuten zugejdhrieben. Tatjadlich
haben jie jich jedod) gezloungen gejehen, {ich mehr auf die Unternehmer-
funftionen zu Dejchrdanten, jie iiben die jpejififch genojjenjchaftlichen
Pilichten aus, reprajentieren die Genofjenjdhajt, halten bei ihren BVer-
anftaltungen die Reden, itbernehmen die AUmter im Genofjenichafts-
bund uj., wahrend die Betriebaleitung durd) bezahlte Beamte exfolgt.
Da ihre Tatigfeit joiwohl Elemente der BVorjtandstdtigfeit ciner deut-
jhen Genojjenidaft, ald aucdh) der Aufjichtaratstitigbeit umfapt, will
i), um alle Migverftandnijje auszujchliepen, die Leitung nicht BVor-
ftand, fondern uszjchup nennen.



46 Theodor O.. Cajfau.

{iber die Pflichten jagt § 90 ded Muijterjtatuts: ,Der Ausdjdhup
joll den gejamten Gejdyiftabetried, ben die Genojjenjdaft betreibt ober
per fiir die Genojfenfdhaft betrieben wird, vegelnl. Allesd Geld emp-
fangen und quittieven, alle Rdufe und Berfdufe beftimmen und die
PBreife, die zu zahlen oder zu nehmen jind, alle BVertrdage abid)liegen,
jotpeit {ie nicht durd) die Generalverfammliung anderen Bejtimmungen
unteriworfen jind. Der Auzjdjuf fann ferner anftellen und entlafjen
alle Gejchdftafithrer, Berfdufer und {onftige WAngejtellte und ibhre
Bilichten, Gehdlter und jonjtige CEntichddigungen feftlegen, ibhre
Sautionen beftimmen. Er joll iiber die Beredhtigung ded Anjprudhs
irgendeines Erbvollftreders oder Treuhdnderd entjcheiden und fann
jeden Prozep und Redytsanjprud) der Genofjenjcdhaft oder gegen bdie
Genoffenichajt durd)fiifhren oder durd) Bergleich erledigen oder einem
Sdyiedzgericht unterbreiten. Cr fann audy alle Getwalt ausiiben, falls
die Statuten nid)ta anderes beftinmmen, die duvd) die Generalberfamm-
lung ausgeiibt tverden fonnte, borausgejest, dap das Genojfenidhajts-
red)t nid)ts anbderesd beftimnit und dap der BVorftand nidht frithere Be-
jhliifje der Genevalverfammlung dunhfreuzt. Alle Handlungen, die
in diefer Weife erfolgen, jollen fiir Genojjenjchaft und Mitglieder jo
verbindlich fein, al3 odren es ftatutenmdBige Generalverjammliungs-
bejchliifje.”

§ 91 bejtimmt: ,Der ugjchup Hat

1. alle Berjammlungen entjpredjend dem Statut einzuberufen;
fiir bie Buchfithrung und die Verfammlungz- und Ausidup-
protofolle geeignete Biider zu bejchajfen;
3. fitr Anjcdhaffung und Gebraud) der ur Durdjfithrung der Statuten
notivendigen Formulare ju jorgen;
4. Statuten und Jabhresberichte druden zu lafjen.”

Sn dem Lehrbuch von Catherine Webb ijt ebenfo lvie im Secretary
einfad) der Tegt ded Mufterftatuts iibernommen worden. Jm Manager
findet {ich) folgende Aufzahlung der Pilichten des Ausichujjes:

1. Perfonal zu engagieren, mit geeigneten Abteilungsboritehern
pder einem Gejhdftafiithrer2 und aller Pflichten feftzulegen;
2. Gebdude und Majcdhinen zu befdhaffen;
b Jm Gnglijdhen control, d. i. mefhr al3 eine bloBe ufficht. Siehe Gebrandy
des Wortes fontrollieren im Spradigebraud) der Kavtelle.
? $encralmanager.

o
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3. die Gejdhdaftsfithrung zu iibertvadien, dag Statut durdzufiihren
und dafiir u jorgen, dap Mitgliedern und Angeftellten in gleicher
Weije Geredhtigfeit widerfiahrt;

4. alle Geldanlagen zu regeln;

5. baz Dfonomijdje Arbeiten der Genojfenjdaft su fidern, die Ge-
noffenjdyajt gegen Betrug zu jdhiisen und fiir geniigende Kafjen-
fontrolle zu jorgen;

6. bejte Arbeitzverhiltnijfe zu jichern und dafiiv zu jorgen, dap die
bejte Arbeit geleiftet tird;

7. ben Cinfaui zu regeln (control) und gute Beziehungen zu
anderen Genojjenfdaften zu unterhalten;

8. unter Mitgliedern und Perjonal den genojjenjdajtlichen Seijt zu
pilegen.

ALl dieje Bejtimmungen jdyreiben dem usjdhup die tatjddlide
Qeitung der Gejdydfte su. Das ift in fleinen Bereinen mit einem Laden
und einem SQagerhalter miglid), aber nicht in griferen Genojjen-
jhaften. Die Mehrzahl der Genojjenfchaften haben nun zur Leitung
Beamte, und die Ausjdhupmitglieder iiben mehr eine aufjidjtfiithrende
Titigfeit aus. Freilid) findet man aud) da widtige Abtweidungen. So
beteiligen fid) gerade in den beiden jehr grofen Lereinen Leedsd umnd
Aberdeen die uszjdyupmitglieder jehr an der ausfithrenden Arbeit,
fahren mit nad) London zum Cinfauj der Manufafturivaren ufiv.
Ausjchupmitglieder in Leed3 jagten ntir, daf jie mit Ausnahme des
Sonntags jeden Abend in der Wodhe mindeftensd mit einer Sisung be-
febt Hatten. .

Der Reprdafentant der Genoifenidhaft nad) auBen hHin ijt jtets
derPrajident. €r hat die Leitung der Berjammlung, Hat bei allen
LBeranjtaltungen die Reden zu Halten und bertritt die Gefchdftafiih-
rung jujammen mit jeinen ®ollegen im usjdup gegeniiber den Mit-
gliedern. Jn den LVerfammlungen {prechen bor allem die Ausfchup-
mitglieder, die Beamten treten ihnen gegeniiber fehr uviid. Die
Iheorie, die fiir bdie Prarid freilich nur bon pringipieller Be-
peutung ijt, geht bdahin, daf dhnlid) ioie im fjtaatligen Ber-
waltungsdienit die Ausjdhupmitglieder bei einer Meinungaverfchieden-
heit mit der Mitgliedjchaft ihre Ymter niederzulegen haben, aber die
Beamten, die ja nur ein Amt und feine Meinung Haben, dann unter
Leitung ded neuen Borjtandes iveiter amtieren.
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3n Sdyottland jteht fajt ausnahmslos in allen Bereinen an der
Spise bdez Perjonald ein [eitender Gejdhdaftsfiihrer. Jn
Cngland it bas haufig der Fall, aber nicht immer. €3 gibt Genojjen-
{hafter, dbie eine Tendenz fonjtatieren wollen, an Stelle dez {eiten-
pen Gejchdftzfiihrers mebhrere gleichgejtellte Gejchajtsfiithrer jiiv die
eingelnen Abteilungen zu jeben. €3 jdheint mir jedod) zweifelhajt, ob
es tatjadylich ver Fall ift. Wo fein bezahlter Sefretir angeftellt ijt,
ift der leitende Gejchdftsfiifrer ber leitende Beamte fiir den Gejamt-
betrieb. €r ijt in der Regel aug dem Kolonialivarengejcdhajt Herbor-
gegangen, fitmmert jid) um Ddiejed hdaufig aud) nod) bejonders, aber
ift audy in allen anderen Gejd)iftszveigen die Hid)jte Jnjtans. Cu
hat die Gejchdaftabuchfiithrung unter jid) und erledigt auch bie meijten
der Gejchdfte, die die genojjenfdhaftlid)e Unternehmungsform mit jid
bringt, im Berfehr mit den Mitgliedern ujlv. Cr hat die Pflidht, jidh
um alles zu fiimmern, muf in der Hauptjade Organijator und Finanz-
mann jein. JInsbejondere wird bon ihm Jnitiative berlangt.

Der Sefretdar, guweilen aud) Genervaljefretdr genannt, oar
urjpriinglic), ebenjo lvie der Pridjident ez Heute ijt, ein Ausjchup-
mitglied mit bejonderen Pflidhten. €r Hatte dad Geld anzunehmen,
die Biicher zu fithren, die Korrefpondeny fiir den BVorjtand ju fiihren
und die Rechtagejchifte mit dem solicitor der Genvjjenjchajt zu be-
forgen (Secretary &. 27). Man findet noc) Heute in groperen Ber-
einen, daf ein BVorftandsmitglied alg Shriftfithrer einen Teil diejer
Pilichten Hat, jo zeigte mir einer diefer Leute in einem groperen BVer-
ein einer mittleren Stadt dag Korrejpondenzbuch der Genvjjenjdhait,
bag zum Ber|dhliegen eingeridytet war, und verjiderte mir, da nur
er und der angeftellte Sefretdr, aber fein lveiterer Angejtellter des
LBereinsd dazu den Sliijjel bejage. Jm allgemeinen Hhat jich jedoch in
ben groBen Konjumbvereinen die Notwendigkeit gezeigt, einem Beamten
die Sefretaviatagejdjdfte zu iibertragen. Nur in Schottland arbeiten
aud) grope Vereine nod) vielfach) mit ehrenamtlichen Sefretdren. Diejer
angeftellte Sefretdr ift sum Teil Oberbuchhalter, hat aber meijt einen
Oberbuchhalter unter jid) und nur eine jehr allgemeine Dherleitung
fiiv die Bud)haltung. Cr hat die Redhtagejchdfte! der Konjumbvereine
su bejorgen.

1 Da3 Kaufen von Grunditiiden, da3 Geben vou Hypothefen ujw. ift in Eug-
land auperovdentlid) fompliziert, nur mit Hilfe eined Solicitors mdglich) und gum
Berfehr mit diefem DLraudh)t die Genoffenjdhaft awd) nod) einen BVeamten mit be-
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Wie ift nun dasd BVerhialtniz der leitenden Beamten und desd Aus-
jhuijes zueinander? Der usjdhup hat gwar frither vielfad) eingefauft,
enn wir aud) {dhon aug den 60 er Jahren (jiehe Story S. 34) Klagen
finden, daf die Gejddftsfithrer die Herren gelvefen feien. Jepst ift
die abjolut Herrichende Auffajjung, dap der usjhup aus Vilettanten
befteht, die jelbjt feine Rdufe vormehmen jollen, denn dazu ijt ein
Gejchaftafithrer, der bas Gefchaft gelernt hat, nitig. ,LWenn der Aus-
jhup flug ijt, wird er jich) tweder in Cinfauf nod) in BVerfauf bdiveft
einmijdhen” (Manager). Der Wuzjdjup Hat jedod) die WAufjicht und
per Gejchdftsfithrer ift ihm unterjtellt. Der Gejchdjtzfiihrer hat
3 B. bas Recht, Ungeftellte einzujtellen und u entlajjen, dod) bejitst der
Ausjdyup ein BVetored)t, {p dap ed praftifd) davauf hinausliujt, der
Gejdydjtafithrer teilt alle jeine Abjid)ten borher dem WAusdjdhuf mit
und hHolt defjen Juftimmung ein. Der Gejchaftsfiithrer Hat in allen
Fallen den Wermittler zivifchen Auzjchup und Perfonal abzugeben.
Gr hat den Ginfauf unter jich und fest die BVerfaufspreije feft. Ilber
beibes mup er jedod) dem WAusjdjup widentlid) Beridht erftatten, und
e3 ird in der offiziellen Literatur bejonderer Wert darauf gelegt,
pap er bei jeder Ubleichung bon der Norm, aljo bei griperen Cin-
faufen, bei Wedhjel des Lieferanten ujlv. die Griinde mitteilt. J[n
groperen Sonjumbereinen fann der Wuzjdup nidt jamtlide Dinge
in einer Wodjenjisung erledigen, esd werden injolgedejjen fiir ein-
3elne Gejdiftaziveige Unterausidyiijje gebildet, die einen Teil der eben
genannten Sontrolle augiiben. Der Sefretdr ift aus einem Borftandgz-
mitglied herborgegangen, infolgedejfen gibt es nod) einige Lereine,
die den Sefretdr in der BVerfammlung wdahlen lajjen, oblwobhl er an-
gejtellter Beamter ift. Die offizielle Literatur nimmt jedoch) dagegen
febr Heftig Stellung, denn der Sefretdr ift dem Uusjchup unterftellt,
der Ausjchup Habe die Pflicht, ihn zu beaufiidtigen und jeine Hand-
lungen 3u leiten, infolgedefjen miigte der Sefretdr, jobald er an-
geftellter Beamter ift, aud) bom Auzjcdhup und nicht bon der Mitglied-
jdaft beftellt werdben. Der Sefretir Hat die Sibungen einguberufen,
Brotofolle zu fiithren, Dofumente zu berivahren und in den Sibungen

jouderen Grfafhrungen auf diefem Gebiet. Jnfolgedejfen jpielen die Redht3gefd)ifte
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