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EGinleitung.

Die vorliegende Sammlung will Einblid gewdhren in bie Bebeutung
einer groBindujtriellen Organijationdform, welde in Deutjdhland wihrend
ber leBten Jahre eine qriere Wusdbreitung gewonnen und twegen ifrer
focialen Tragweite die bffentliche ufmerfjamfeit in fteigendem Mage auf
fih) gesogen Hat. Die Wrbeiterausdidyitfje @'I[teftenaQoIIegien, QBertrauens-
mdnner = Ronfevengen, Bervatungdfommiffionen) bedbeuten eine BVerdnderung
und Fortbildbung dev Berfajfung bed inbuftriellen Grofbetriebed derart, dap
bie Arbeiteridajt ded eingelnen Unternehmend al8 jolde in iweiterem ober
engevent Umfange an bder Berwaltung bdedfelben teilnimmt. Tur folde
Arbeitervertretungen, filv welde bdiefe CEhavatteriftif utrifit, Haben YHiex
Beriidfichtigung gefunden. Wir recdhnen aljo niht ju den Wrbeiteraus-
jdiifjen jolche Organifationen, weldje die Arbeiterjhajt mehrerer Unterneh-
mungen umijafjen. Gbenjotvenig beriidjidhtigen wir die jahlveiden Wrbeiter-
vertretungen, welde awar fiir ein eingelned Werf junftionieren, beven
Sompeteny fid) jebod) mit der Verwaltung eingelner Wohlfahrtdeinricdhtungen
(Betriebs=Rrantentaffen, Konjumbvereine 2c.) erfhopit. Bon vorneherein ijt
fermer Hervovgubheben, daf bdie Ginridjtung der Urbeitevausdjdiiffe nidhtd zu
thun YHat mit der Bildbung von Produftivgenojjenjdaiten, wie die
Gegner der Ausdjdiiffe vielfach angunchmen jdheinen. Die geringe Wmwend=
barfeit, weldje diefe Verfafjungdjorm unter ben Dbeflehenben fittlichen und
intelleftuellen Borausfepungen befibt, fann al8 fjo Elar erwiefen gelten,
baB neue Verjudje, fie eingubiivgern, unter den Sachfennern nur auj un=
glaubige Jujchauer redhnen fonnten.

Anderd die Yier ju erdrternden Sdhdpfungen. Diefelben Haben ihre
Qebensfrajt in einer guiBeven Bahl von Werfen dburd) langere WirfjamFeit
bewihrt.  Ofhne die wirtidhajtlid) - tedhnijche Leiftungsiabigleit der Ilebteren
irgendbwie ju {hwiden — dag Gegenteil ijt der Fall — I)aBen bie Ar-

Edyriften XLVI. — Cering.



2 Ginleitung.

beiterausdjdiiffe unter bden verfdjiedenften bfonomijden und focialen Be-
bingungen 3u einem gegenfeitigen Begreifen, ju einem friedlichen Bufjammen-
wirfen von Unternehmern und Wrbeitern gefithrt, weldhed inmitten all bded
Bwiftes und Haffed der induftriellen Gegentwart die jreudigfte Teilnafhme
ewecden muB. ©ie find gleichzeitig ju einer jo erfolgreichen Schule ber
Arbeiterfchait auf dem Gebiete der praftijhen BVerwaltung getworden, dap
bie Hoffnung auf eine jdrittweife Fortentwidelung und weitere usbreitung
der Jnfjtitution nidht unbegriindet jeint.

Die Verjafjung derjenigen deutjhen Untermehmungen, weldhe Arbeiter=
augjdiiffe befien, ift nicht eine genoffenjchajtliche, jondern eine Yerrjdait=
liche. Den bienenden, den tedhnifd) ausfithrenden Gliebern der Unterneh-
mung, ben ,Arbeitern”, ift aber ein Unteil an der Herridait ein=
gerdumt, YHier und da in einem Nmfange, daB man von einer Ummwandlung
ber bigherigen abfoluten in eine fonjtitutionelle Monard)ie nidht gang mit
Unrec)t fprecdhen fonnte. Jmmerhin Hintt diefer BVergleid). Die Ausjdiiffe
Haben gav feinen UAnteil an der ted)nifjdhen RLeitung bder Produftion oder
ber faufmdannijen Gejdaitsfithrung. Beided unterliegt nad) wie bor der
uneingejdrinften Gntjdjeibung bev BefiBer ober Diveftoven. AlMe Anord-
nungen in Bejug auj die audzufithrenden Arbeiten und bdie vt der Leijtung
gehen allein bon thnen aus, und eben diefer Umijtand verbiivgt die unver-
minberte wirtjdajtliche Leiftungsiahigleit der Unternehmung; denn je grofer
und fomplizierter dad gu bivigierende Werf, um jo unentbellicher wird dad
genauefte Jneinandergreifen aller Manipulationen, um fo notwendiger ein
ftraffes, einbeitliched NRegiment.

Die Beteiligung der Arbeiterausichiiffe an der Berwaltung der Werfe
bejchrantt fich vielmehr auj den nddjten Jnteveffenfreiz der Avbeiterjchait:
bie Regelung bed Arbeitdverhiltnifies, bdie Wohljahrtdeinridhtungen, bdie
Handhabung ber Digeiplin, die Augbilbung der jugendlichen Arbeiter 2.
Pan fann die Wusidiiffe im iibertvagenen Sinne alz Selbitverwal-
tungsbehrben fitr Arbeiterangelegenfheiten begeihnen. Da-
mit ift fhon gejagt, baf ihrer Kompeteny nur Dinge jugewiefen find, welde
ihrem Berftandnis durdjaud nahe liegen, ihren Lenntniffen und Fibhigteiten
entjprecdjen. Die Jnftitution vermeidet demnad) den Fehler der roduftiv-
genoffenidjajt, einer bvielfopfigen Nienge die Verwaltung von Dingen 3u
itberweifen, weldje nidht nur von ftetiger und fejter Hanbd geleitet fein wol=
fen, jondern aud) auBerhalb bed Gefidytatreifed dber grofen Mebhrzahl liegen.

Der Gedante, die Arbeiter der eingelnen Unternehnungen an deven
Berwaltung und jwar frajt gefeslidden 3Jwanged u beteiligen, ijt in
Deutjdland twohl um evjtenmale feitend des voltwirtjhajtlidhen Wus-
{duijies dez Franffurter Parlamented erwogen worden.



Ginleitung. 3

Die bem rehten Centrum bdesfelben angehsvenden Abgeordneten Kette,

Degenfolb, Veit und Beder - aud Gotha erjtatteten unterm 20. Februar
1849 ein Minoritdtevotum zu dem vom volfawirtjhajtliden Ausjdup aus-
gearbeiteten, iibrigend im Plenum nie jur Verhandlung gelangten Entivur
einer Gewerbeordnung unter Borlage eined Gegenentwourfes, in dem ed Yeifst:

a.
b.
c.

§ 42. Jede Fabrit wahlt einen Fabrifousidhu. Derfelbe Befteht
aud einem iitgliebe jeder felbjtandigen Gruppe der Fabrifarbeiter;
einem Wertmeifter jeber Gruppe, beide durd) bie Avbeiter gewdhit;
aud bem Jnhaber der Fabrif oder dem von ihm beftimmten Stell-
bertreter.
§ 48. Die Fabrifaudjdiifje Haben jolgende Bejugniffe:

Bermittelung von Sireitigleiten 3wijen Arbeitgebern und Arbeit-
nefhmern;;

Gntwerfung und Aujredhterhaltung der bejonderen Fabrifordbnung;
Ginvidtung und Berwaltung der Kranfen-Unterftitpungstaije;
fberwadjung der Fabritfinder, jowohl in fittliher Begiehung in der
Tabrif felbjt, ald8 Yinfihtlid) desd Schulbefudyes;

Bertretung der Fabrif in den Fabrifvdaten.

Fabrifrdte.
§ 44. @Filr jeben Gewerbebezirt wird von den Fabrifausjdiiffen ein

Fabrifrat gewdhlt, in weldhem alle im Bejivfe befindbliden Jnbduftrieziveige
fowohl durd) Fabrifinhaber, ald durd) Fabrifavbeiter, joweit Angelegen=
Yeiten ber leBteven in Frage fommen, vertreten fein miifjen.

1.

2.

§ 45. Dem Fabrifrate jteht Fu:
die Genehmigung der befonderen Fabrifordnungen und die Oberauj-
fiht iitber beren Beobadhtung;
bie Feftfebung ober BVermittelung bder Wrbeitdzeit und bder Kiin-
bigungsfriften ;
bie Feftfebung der Anzahl der Lefrlinge im Verhilinis zu den felb=
ftindigen rbeitern und bdie Prifjung der Lehrlinge nac) beendigter
Lelfyraeit ;
bie Aujficht itber die Kranfen-Unterjtiibungsdafjen der Fabrifen;
die Gutwerfung der Statuten der Fabrif-Penfionsfafjen und bderen
Berwaltung, unter Genehmigung und Oberauffifht der Gewerbe-
fammer; .
die DBertretung der Fabrifinteveffen ded Vejirfed bei der Gewerbe-
fammer bed Kreifes.

1*



4 Ginleitung.

Fabrifjchieddgeridhte.

§ 46. Jn jedem Gewerbebezirt wird ein Fabritjdhiedsgericht einge=
fet, dad aug der Wahl bed Fabritrated Herborgehen und dem ein Redhts-
funbdiger borfien muf. Die Hanbeldgefehgebung Dbeftimmt bdariiber bas
Nihere. Dem Fabrifgerichte jteht die Entidjeidung von Streitigleiten bder
Arbeitgeber und Arbeitnehmer unter fid) und miteinander ju. —

Den Geift, in weldem biefe Beftimmungen gedadh)t waven, lafjen die
Sdlufworte ber NMotive ded Gntwurfe erfennen: bdie Gewerbeordnung joll
nidit Borrechte gewdhren, fondern im Gegenteil bdie Rechte bed gewerb-
treibenden Staatsbiirgerd an {trengere Pflichterfitllung binden. Denn die
vom Jrrtum ber Beit fajt audjdlieplid) bi8 ingd RKleinlidhite verfolgte
Redhtefidjerung ded Gingelnen fann nidht jum Heile der Gefamtheit fiihren,
wenn nid)t gleihzeitig aud) die Pflidhtentreife aller Staatdglieder jdhdrfer
beftimmt werben, damit die Freileit des Gingelnen jur ficheren Grundlage
der Orbnung ded Gangen und ded Gefamttwohled dienel.

Der erfte dbeutfhe rbeitevausdjdhup ijt, fjoweit befannt, in ben jedh-
siger Jahren durd) David Peterd in Neviged gejdaffen worben, Anjang
ber fiebziger Jahre folgten mit dhnlichen, wenn aud) in wefentlichen Punk-
ten von ber Peterdjhen Organifation und untereinander abweidenden
Sdbpfungen & Hutjdenrenther in Selb (1872), F. Brandid ju M.-Glad-
bad) (1873) und Divettor Shlittgen auj Marienhiitte bei Kogenau (1874),
ferner im Jahre 1881 Curt Starfe ju Franfenau, 1884 Direftor Max
Rogler ju Shlievbad) und Heinvid) Freefe u BVerlin. Diefen Mdnnern
gebithrt bad Verdienjt, guerft unter ifhren Genoffen ben Gedanfen lebendig er=
grifien unbd in die That umgefeht ju Haben, dak in einer Beit der allgemeinen
Sdul- und Wehrpflidht, bded allgemeinen Wabhlvechts und gefteigerten
Klaffenbemwubtieing der Wrbeiterjhajt weder ein rveidlihed materiellez Aus-
fommen, nod) die audgedefhntejte Wohljahrtdpflege jeitend ded Staats, der
Gemeinde, bder lnternehmer geniigen fbmme, um den focialen Frieben ju
fidgern, daB ald nid)t minder widtig die Aufgabe angejehen werden mup,
ben Wiberfprud) ju Iofen, welder jwijden dem in allen Bolfejdyidyten fejt=
getourgelten Jbeal der Jreibeit, der anerfannten redhtlichen Gleichheit, ber
Gintdumung von politijden Mitbeftimmungsredhjten auf der einen und
einer ftarren wirtjdajtligen Abhdangigleit auj Dder anberen Seite bejteht.
Die fociale Frage ift fein HloBed Problem bder Verteilung ded Reihtums,
feine blof wirtjaitlihe Frage, fie ift Fugleid) ein ethijhed Problem, e3

1 Bgl. Verhandlungen bder bdeutjen verfajjunggebenden Reichsverfammlung
I 945 .



Ginleitung. 5

Handelt fi) darum, die wirtjaitlihe Ordnung jenen Jdealen entfprechend
u gejtalten, genauer: die im twirtjdaftlichen mehr nod) alg im ftaatlichen
Qeben notwendige Herridhait und Unterordnnng zu  vereinigen mit dem
Breiheitd= und Selbitberwuftiein der Gehorchenden.

Sn England Hat man biefed Biel fitr einen groBen Teil der indujtriellen
Arbeiterjchaft in einem etwa 100 Jafhre dbauernden Kampie auj dem Wege
der Ausbildbung madhtiger Arbeiterverbinde erveiht. Cin Mittel, weldhed die
Wirtjamfeit joldher Gewerfvereine feinedweqd ausdfd)lieBen, aber fie vielleicht
von bornferein in friedlidhed Fahrwaffer zu leiten geeignet fjein iviirde,
Haben jene Minner in der unmittelbaven Veteiligung bder Arbeiter an ber
Qeitung ifhrer Unternefhmungen gefunden, einer Teilnahme, welde fich inner-
halb ber burd) die Kenntniffe und Fdhigleiten der Arbeiterichait und durdy
bie notwenbdige Ginleitlidhteit der Verivaltung gefteften Grengen Hewegt.

Die Griolge bder erften Avbeitevausjchitjfe und bdie iveittragende Be-
deutung bdiefer Ginvidjtung find bdann in bder Litteratur eindringlid) be-
tont worben namentlid) von Fr. Hike, B. BVohmert und 2. Oeelfiufer 1.
Shren Vemiihungen ift e8 in erfter Linie ju danfen, daf bdie Arbeiteraus-
fhiifje wdhrend der lehten bdrei Jalhre trop Yeftigiten Widerfprudd feitens
ber Anhinger einer uneingejdhrinften Fabriffouverdnitit eine ziemlid) rajde
Nusbreitung gejunden Hhaben. Niehreve Verbande von Jndujtriellen Haben bdie
neue Berfafjungsform mit Grjolg ifren Mitgliedern empjohlen und Normal-
ftatuten audgeavbeitet: uerft der von Ohelhiufer im Degember 1887 He-
griindete Bevein der anbaltijhen Arbeitgeber, dann unter €. Starfed Ginflup
ber Bevein der Wrbeitgeber ded Amtsbezirts Mithweida, im Jahre 1888
folgte ber linfarheinijhe Berein fiir Gemeinwohl (Biceprifibent F. Branbdts),
1889 ber Berband feramijcher Gewerfe in Deutihland (Vor]. May Rialer).

Der erfte Arbeitevaudjhup innerhalb ded deutjdjen Bergbaued wurde
augd Anlaf Dder groBen Arbeitdjtreitigfeiten bed wvorigen Sommerd auf
den Fiieftlic) Plehidhen Gruben in Sdhlefien eingefithrt, denen dann anbere,
namentlid) aud) bad Herzogl. anfaltijhe Salzwerf RLeopoldadhall und bdie
Kiniglidgen Steinfohlengruben bei Saarbriiden jolgten 2,

1 &. Hige, ,Pilihten und Aufgaben der Wrbeitgeber in ber rbeiterfrage”,
&oln 1888, ,Sdup dem Arbeiter”, Koln 1890. — B. Bihmert, ,Cine Unterjudjung
iber Urbeiterausfdhiifie und Alteftentollegien”. S.-A. a. d. »Wrbeiterfreund” 1889.
— . Ocdyelhiufer, ,iiber bdie Durdjfithrung der focialen Wujgaben im Berein bder
Anbaltijen Arbeitgeber”, Berlin 1888. ,Sociale Tagsfragen”, Berlin 1889,

2 Geitens ber iveftfdlijdyen EBergmethBeﬁger ift befanntlid) in dem ,Gfjener
PBrotofoll” vom 18. Mai v. J. die Bereinbarung wijden Dr. Hammadjer und den Bers
liner Delegierten dexr Bergleute abgelehnt worden, wonad) dad Verfahren von produt:
tiven Tlberichichten der Buftimmung eined Ausfdhuffes dev Belegidhaft unterliegen jollte,



6 Ginleitung.

Gine gefebliche Anerfennung bder bHejtehenden Arbeiterausjdiifie Hat der
neuefte Gntwuri einer Abdnderung bder Getverbeordnung in Ausficht ge-
nommen: ,vor GrlaB ber rbeitdordbnung oder eined Nadjtvagd su bder-
felben ijt dem in der Fabrif bejdhdjtigten Anbeitern Gelegenfeit ju geben,
fi) itber den Jnhalt derjelben zu duBern™, bdiefer Vorfdyrift aber wird
durd) Anhbrung eined etwa bejtehenden Wrbeiterausdjduijes geniigt (§ 184 d).

Die gegnerijen Strdmungen Haben u. a. in Bejdliifjen bed Bereinsd
sur Wahrung bder gemeinjamen wirtjhajtliden Jnteveffen der Saarindbuftrie
und bed Centralverbanded deutfcher Jndujtrieller Ausddbrud gefunbden.

Wir geben unten bie dem BVevein fiix Socialpolitif mit danfenswerter
Bereitwilligeit eingefandten Bevidhte und Gutadhten iiber einige biersig
in Deutfhland funttionievende Wrbeiterausidhitfje wieder. Die Sammlung
ift nidht gang volljtindig. IWir fonnten nuv besiiglich jolder Wrbeiteraus-
fdhitfle Wusdtunjt evbitten, weldje in der Littevatur oder in der Tagedpreffe
al3 vorhanden ertwdbhnt tworden waven. Einige diefer Nadjridjten Haben
fid) ald irrtiimlid) Herausdgejtellt, in andeven Fillen ift unfere Anjrage un-
beantwortet geblieben. Jnbdejffen umfaft bdie vorliegende Sammlung bdie
Mehrzahl der in Deutjhland beftehenden Ausjchiifje, und fie Hat den Vor=
gug, durdjausd zuverldfjige Ausfunit ju geben. Rur jolde Manner fommen
darin 3u Wort, welcdje, an ber Spike gridBerer Nnternehnungen jtehend, die
neue Berfaffung Jelbjt eingefithrt und, jofern e fid) nicht um gang jugend-
lige Bilbungen Hanbdelt, erprobt Haben. Diefen BVeridjten itber die Aus-
ihitffe lafjen wiv einige Aftenjtiide jolgen, weldje iiber fordernde ober geg-
nerifje Bereindbejtrebungen urfundliche Ausfunijt geben.

G3 fonnte nur den Ginbrud der aud dem vollen Leben gejchdpiten Be-
ridte abjdwddjen, wollten wir eine genauere Darjtellung ihred Jubhalte
vorwegnehmen. Diefe Ginleitung will nihtd anbdered, ald durc) geeignete
®ruppierung ded Nateriald dag Juredhifinden inmitten einer jundd)jt ver=
wirrenden Mannigjaltigleit von jtatutarijhen Cingelbeftimmungen und von
3war einander dfhnlidgen, aber dod) bvielfacd) recdht twefentlich) voneinander
abweidgenden Ginvidjtungen erleichtern.

I. @er Urbeiterausihuf ald Bermittlungdamt.

Jn feiner einjadhften Geftalt ift der Wrbeiterausdihuf nidhtd anbderes
alg ein Organ, um bden Verfehr wifdyen der Betviehaleitung und der Ar=
beiterjdait ju vermitteln. Gr foll Bejchwerden und Wiinjdhe, die Meinung
und Stimmung der lehteven in allen auf das Arbeitdverfhiltnid besiiglichen
Fragen und Borgingen zum Ausdrud bringen, andrerjeits Gelegenheit geben,
bie Anfichten und Motive ber Betriebaleitung ben NArbeitern audeinanber=
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jujegen unbd eine Berjtandigung jwijchen beiden Parteien in offener Rede
und Gegenvebe YHerbeizujithren. Devartige Ausdiditfle Hejtehen audidhlieplich
aud gewdhlten Bertretern der rbeiterjchait, ihre Thatigfeit fpielt fid) in
Konferengen ab, in demen ber Betriebaleiter unter ettwaiger Suziehung von
Betriebgbeamten den Borfig fitht. Die Bebeutung folder Wrbeiterver=
tretungen ijt fiiv dag eingelne Werf eine dhnliche iwie die der Einigungss
amter ber englijen Jndujtvie jitr umfajjendere Bezitfe. Un den laufenden
Berwaltungdgejddjten ded Unternelhmensd Haben jene Ausjdhiiffe feinen anberen
Anteil, ald ben einer fontrollievenden und beratenden Deputation von Jn-
texefjenten. &o Dbejdajfen jind die Avbeitevausjdjiiffe in ber Bergwerfs-
indujtvie: auj ben RKohlengruben bed Fiirvjten Plek, auj GLIEHI[[ und
Friedenshoffnung bei Waldenburg, auj den fisfalijhen Gruben bei Saar=
britden (&. 27—385), fowie in ber Stettiner Cementjabrif zu Jiilld)ow
(. 126).

Am reinjten tritt ihr Wejen in bder [ebterivdhnten Fabrif ju Tage,
anberwdrtd finden fid) gewiffe bweidungen. So joll auj GLliidhilf und
den Plepidjen Gruben neben bden unmittelbar auf dag Arbeitdverhilinia
begiglihen  Gragen (BVerfahren von produftiven Bei- und ilberfchichten,
nderung der An= und Abjahrtszeiten 2c.) die Gewdhrung von Unterjtithungen
aug bem Strajgelderfonda, auj den PleBjdjen Werfen aud) die Bewilligung
von Borjdjiifien an Hiiljabediititige Wrbeiter den Gegenjtand ber Beratung
bes Andjchufjes bilden. Auj den Saargruben und Glitdhili jollen bdie
Arbeiterausidyiifje Streitigleiten wijdjen den Arbeitern vermitteln, Hhier aud
iiber bdie Bejsrderung ju Hauern und Lefrhauern beraten, in Saar=
briiden dazu mitwitfen, daB die rbeitdorbnung unbd bdie fiir die Ge=
fundfeit und Sicdjerheit der Vergleute getroffenen Unordnungen von bden
Kameraden gewiffenfajt bejolgt werben. Jndefjfen wollen berartige Ber-
waltungdfompetengen wenig bebeuten gegeniiber den BVerhandlungen, weldje
in den regelmdBigen und auferorbentlihen Konjevengen bder Bertrauensd-
minner mit ben Wertadiveftoren gepflogen werben.

Die Nrbeitevausidyitije der hier evdrterten Art {ind ofhne Audnahme
sur 3eit ber groBen usjtande von 1889 und 1890 ju bdem aug-
geiprodjenen  Bwede ind Leben gerufen worben, bem Wuzbrud) von
Bwijtigfeiten vorjubeugen. Man iwollte jid) die Gewifheit einer legalen
Bertretung der Avbeiterjhajt fichern, welde bejahigt wdve, die thatiadhlide
Meinung der Wrbeiterjhajt jum Augdbrud zu bringen, man wollte der Not=
wenbigfeit iiberfhoben fein, mit Reuten zu verhandeln, 1iweldhe fidh in
Beiten allgemeiner Grrequng, ohne ein Mandat von der Nehrheit der Arbeiter=
fdhaft ju befiken, ju beren Wortjiihrern aufwerfen. Aber mehr ald died:
man twollte dauernde ,Fithlung” mit den Wrbeitern gewinmnen, durd) regel=
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mifgige Ausjprache die Betriebsleiter und bdie Wrbeiterijait einander menjdh-
Tid) naBe bringen, rechtzeitige Renninid8 von ifren Wiinjden und Be-
jhwerden exlangen, man twollte Gelegenheit gewinnen, die Anbeiter iiber bdie
mwahren Jntentionen der Betriebgleitung aujjuflaven, MiBverftandnifien bor-
subeugen, borhandenen Mifftanden in gemeinjamer Beratung auj den Grund
gehen und rafd) abhelfen, Hei Planen fitr die Jufunjt auj die Meinung der
Arbeiterihaft Ritdfih)t nehmen 3u Lonnen.

Die Gniftehung bdiefer Bevatungd= und Bermittlungddmier in ervegter
Beit tritt in den befonderd vorfihtigen Beftimmungen iiber ifhre Jujammens=
febung und den Wahlmobdbusd gutage. Wbgefehen von der Stettiner Cement=
fabrif und bder Steinfoflengrube ,Friedendhoffnung” ift nidht nur die
Wahlbarfeit um Ausjduife, fonbern aud) bdie aftive ahlberecdhtigung
an eine lingere, nédmlid) bdreijihrige Bugehovigleit jum Werte gefniipit,
eine Ginfdyrantung, weldye bei allen unter II zu befprechenden Ausjchiiffen
feplt. Auf dem erftertvidfnten Werfe und bden jdhlefijhen Gruben ijt die
Wah!l eine dffentlihe. In bem Saarbriidener Statut findet fid) bie Beftim=
mung, bdaf die Wahlbarfeit burd) bie fiinfjahrige ununterbrodhene Avbeit auj
ein und derjelben Idniglien Steinfofhlengrube bebingt fei und bda3
Mandat durd) Berlegqung auf eine andere Grube exldjden jolle, obwofh! fidh
ber Wirfungsfreiz der BVertvauendmdinner aui gange Bergwerfdinjpettionen,
feine8wegd nuv auf die Berhiltriffe dev eingelnen Grube exftredt. Auch Fehit
in Gaarbritden die Jujammeniaffung aller gewdfhlten Vertrauendmdnner 3u
einem umfaffenderen Lollegium ur Verhandlung itber foldje Fragen, weldje
ber gangen Arbeiterjdait aller fistalijhen Gruben bded Saar-Kohlenbedend
gemeinjam find. Dasd in jenen Beftimmungen ju Tage tretende Miftrauen
gegen die Wrbeiterjaft iitrbe den angeblid) gevingen Grfolg der Jnftitu=
tion auf ben fistalijhen Rofhlengruben audreidend evfliven, jelbjt wenn die
in ben Tagesblittern au finbenben BWehauptungen ber Bergleute itber ungu=
lifjige Wahlbeeinfluffungen unridhtig ober itbertrieben fein jollten.

Jener Miferjolg jteht in auffallenbem Gegenja u den erfreulidhen Er=
fahrungen, von benen ung bie Herven Genevaldirveftor Dr. Ritter (Plep e
Koflengruben) und Kommerzientat Dr. Delbriit (Stettiner Cementjabrif)
beridhten fonmnen.

Bu bder Yier befprodjenen Gattung von Audjdyiiijen gehort aud) dad
tiirglic) ind Qeben gerujene Bertrauensminner=-Rollegium bded Cijenwerts
Raifersdlautern (&. 52); alg Abweidjung ift nur Hervoraubeben, bdah
nidht ber Befriebddiveftor, fondern ein vom Augjduf erwdhited Mitglied
ven Borfis in den BVerhanbdlungen fithren foll 1.

1 Yud) bdie fitv die Dovtmunder Union” in Ausjfiht genommene Arbeiter-
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Gine Hihere Form ded Vermittlungdamted tritt ung in der ,Stindigen
Beratungsfommijfion” der medjanifden Weberei ju Linben (cirfa
2000 Arbeiter) und dem Arbeiteraudjduije begd Lederiverfs von D srv & Rein-
Hard ju Worm3y (citfa 700 Urbeiter) entgegen (S. 58 und 146). Beide
Dertretungsdtivper dirften gu der Hier bejprodjenen Gattung von Ausjdhiifien ju
recdhnen jein, da nad) ben unten jolgenden Bericdhten der Schwerpuntt ihrer Thitig=
feit tweniger in bex Wahrnehmung der ihnen im Statut jugejdhriebenen ausfithren=
den Verwaltungdgejdhiite! ald in den Verhandlungen mit den Betriebaleitern
3u liegen jdeint. Bon einer Hoheren Form der Wrbeitervertretung fann Hier
beafalb gefprodjen werden, weil in beiden Fabrifen die Fabrifordnung, d. Y.
die Gumme der allen gemeinjamen Bertragdbedingungen von ber Arbeiter=
fhait nidht nur begutachtet und von derjelben bevaten, jondern ,gemeinjam
jeftaeftellt” worden ift und al8 vereinbarter Dienjtvertrag angefefen iwird,
defjen Abdnderung nidht ofhne Jujtimmung ded Ausdjdyufjed erfolgen twiirde.
Hier alfo eine finngemidBe Anwendung ded in § 105 ber Gewerbeordnung
ausgefprodhenen Red)tdgrundiahed: ,die Fejtjebung der Werhdltnifje zwijdjen
ben fe(bjtandigen Gewerbireibenden und den gewerblidjen Wrbeitern ijt Gegen=
ftand freier ilbeveinfunjt”, eine viidhaltlofe Unerfennung bder Avbeiter als
gleidberechtigter Kontrafhenten. Wie empjinglidh) fich dbie Wrbeiter fitr eine
von Ddiefemn Geifte getragene Auffafjung bded Arbeitdverfhilinifjes erweifen,
bie im Betrviebe notwendige Unterorbnung unbd Wutoritit der Vorgefehten
baburd) nidht nur nidht gelodert, fondern gefeftigt wird, wie die Arbeiter=
fchait bei voller Freifeit taglicher Kitndigung jic) in guten und jhledhten Jeiten
burd) innere Bande mit joldjem Werte dauernd verfniipit fithlt, wie ,mande
gute Ginvihtung fitr die Fabrit” durd) die lebendige Teilnahme der Arbeiter
angeregt unb gefdrdert worden iit, wie gevade in grofen Betvieben ,bdie Ge=
{dditsgebarung mit einem Arbeiterjtande, dev fid) durd) Heransiehung feined
Urteild und feiner Mitwirfung gehoben und beiriedigt Tithlt, eine viel 3u-
verldffigere und angenehmere wird”, davon geben bdie vorliegenden BVeridhte,
giebt namentlid) derjenige ded Divettord Berding 3u Linben itberaud beherzigenss
werte funde?.  Jn der medjanijden Weberei u Linden fommt auj je 60
bisd 80 Wrbeiter jeber Abteilung ein in geheimer AbjHmmung?® gewihlter

vertretung foll die Funttionen rined ,Bermittlungdamted” in dem angedeuteten Sinne
Haben. — 1 Aufredhterhaltung der Fabrifordbnung, der Sidjerbeits: und Sanitidtzvor-
Jdjriften, Beilegqung von Streitigleiten 0. — Die Verwaltung der von der Firma ge-
ftifteten Nnterftigungstajfe liegt bei Dbrr & Reinhard nicht in der Hanbd dea Nlteften-
Rollegium3, fondern in ber be3 BVorftands der Kranfenfajle, ein bejonderer Uuszjdhup
vermwaltet die Lonfum:Unftalt. — 2 Der Wrbeiter- Yusjdhup von Torr & Rein-
Hard fordert in der ,Teutfden Arbeiterzeilung” (8. Mdrz 1890) zur Nadjahmung
der dortigen Ginvidtung bdffentlid) auf. — 3 Die ULftimmung finbet, joweit ausd dem
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Dertreter, ber iwenigitend 25 Jahre alt fein und 3 Jahre Hindurdh bder
Fabrif angehirt Haben muB; die Jubilave, d. h. die in dber Fabrif linger
alg 25 Jahre lang bejddjtigten Arbeiter, wdahlen zwei bejondere Bertreter
aud ihrer Mitte. Dad Kollegium exrnennt feinen Borfikenden felbit.

Sn biefem Bufammenhange bleiben nod) wei Ausdjdiiffe u evwéhnen,
welde gleihfam nur einige Punfte aud dbem umiajjenderen Programme bder
Hierher gehorvigen Wrbeitervertretungen verwirflidht Haben.

Sn ber Qeberfabrif bon Covneliusd Heyl in Worms (S. 150) bejteht
filr jebe Wertftatt ein ur Hiljte von denjenigen Wrbeitern und Anbeitexinnen, die
bag adjtzehnte Qebensdjafhr itberidhritten Hhaben, gewdhlter, jur anbderen Hiilfte
vom Befiter ernannter Ausjdjup zu dem Jwede, mit Stimmenmehrheit itber
bag Ginlegen von flberftunden ju entjeiden. Die Natur des vom Gonnen=
licht und der Witterung abfhingigen Betriebes madht folches ,ilbergeit=
arbeiten” befonderd Haufig erjorderlid). Bei Stimmengleidhfheit entjdeidet
ber Befiber.

Sn der Wirkevei von Beer & Co. in Qiegnip (S.101) hat man ein joge-
nannted ,Ginigunggdamt” jur Beilequng von Streitigleiten wifdhen ber
Firma und bdeven Wrbeitern ervichtet. G2 liegen nod) feinexfei Griafhrungen
iiber ben Grfolg diefer Ginridytung vor.

II. Der Arbeiteraudihuf aldg Vermittlungdamt und Berwaltungdinjtan;.

Die unter bdiefer Benennung ju  befpredjenden Ausjhiiffe fenn-
seichnen i) bdadurd), bdaf ifhnen neben bdenjenigen Aujgaben, tweldhe
wir ald foldje eined Bermittlungdamtsd bezeihnet Haben, nod) eine aus-
gedehnte audfiifhrende Berwaltungsdthatigfeit obliegt. Sie
fteen, mit anbern Worten, nid)t nur wie die Vermittlungddamter bder
Betriebgleitung in allen auf bag Arbeitdverhiltnia beziiglichen Fragen
bevatend und eventuell bejdliefend jur Seite, diejer bie Grefutive iiber-
lafjend, vielmelhr ijt ifhnen teil8 unter SRontrolle, teild zu gany
felbjtinbiger Durdhfithrung eine Reihe von BVevwaltungsgejdhaiten iiber=
tragen, telche jonjt bev Betriebaleitung und ifhren Beamten obliegen oder
obliegen jollten, wie die Verwaltung gewifjer im Jntereffe der Arbeiterjdait
exrichteter Raffen, die Handhabung der auf dem Wrbeitdvertvag Heruhenbden
Digciplinargewalt, die ilbevwadjung bder Lefrlinge, bdie Wahrung von
Ghrenhaitigleit und guter Sitte unter dem Perfonal 2. Der Arbeiter-
audfdup erfdjeint hier alfo nidht al3 eine Hloge Vertretung der Jnteveffen

vorliegenben Waterial exfihtlich, mit den oben erwdhnten Ausnahmen itbevall au
bem TWege ber Abgabe von gejd)loffenen Stimmgetteln ftatt.



Ginleitung. 11

und Redhte der Arbeiteridhajt, fondern jugleid) alg ein Orvgan der Nnter=
nehmung ald joldher mit der Verpflidhtung, gewiffe allen Beteiligten ge-=
meinjame Aufgaben wahrzunehmen. .

Die Veriafjung eined GroBunternehmens, in weldhem berartige Aus-
fdiifje junttionieven, (dBt fich nidht begreifen bon dem Standpuntte bes-
jenigen aug, welder dad Unternefhmen ald ein Hlofed Gejdiitdverhilinis
awifden RKapitaliften und Lofhnarbeitern auffaft. Aud) die Analogie mit
ber modernen Gemeindevertvaltung, bdie eine Hlofe Berwaltungdgentein=
fhait darjtellt, ift nicht 3utveffend; eher iiirbe jhon ber Vergleid) mit
ber mittelalterlidhen Dorfverfafjung unferer Weistitmer dad Werhiltnid
fenngeidhnen. Die in Frage ftehende Organijation exfdheint vielmehr ald eine
seitgemiBe Fortbilbung bder alten Handbwerfeverfafjung. Wie bie leptere
Meifter und Gefellen nid)t nur gu einer Arbeit, fjondbern aud) 3u einem
Tamilienleben, b. . gu einer fittligen Gemeinjdajt, veveinigte, fo ift bdie
Bethitigung einer fittligen Gemeinjdhajt aller am Werf Beteiligten, und
swar im Sinne einer Gemeinjdhaft von miindigen , ifhre perionlide Frei-
bheit eiferfiihtig wafhrenden Menjhen, bder jrudjtbare Gebanfe, weldjer der
nun ndfer ju darafterifievenden Verfafjung ju Grunbde liegt.

Wir ordbnen bdie erjchiedenen Geftaltungen, weldje diefelbe angenommen
hat, in ber Weife an, bdaB wir die Arbeiterausjdjiifje mit groBeven bdenen
mit gervingeren Madhtvollfommenleiten nachfolgen laffen, und beginnen mit
der Bejprehung einiger Bildbungen, welde gleihjam ald Anjige, ald Bor=
ftufen filv bdie boll entwidelte BVerfafjung angefehen werden fdnnen.

3n wohl den meijten deutfdhen GroBunternehmungen find Wohljahrta-
eintidptungen und Kaffen irgend welcher Art im Jntereffe der Arbeiterjchaft
evrichtet toorben. Oft find fie ausjdliefli) bon feiten bed Werfed dotiert,
vieljad) Haben aber aud) die Wrbeiter Beitriige, nicht felten Bwangsbeitrige
3u leijten; die eingegangenen Strajgelder werben rvegelmihig ju Gunjten der
Arbeiter: u UnterjtitBungdzweden , gemeinjamen VWergniigungen ic. ber=
wandt. Nidhts liegt ndfher, ald biejenigen Kreife, fiir welde jene Gin-
ridtungen beftimmt find, bei beren Gntftehung ju Rate ju iehen und an
der Vermwaltung vevantwortlid) ju beteiligen. €8 ijt eine befannte Gr-
fahrung, baf octroyierte Wohlthaten einer felbjtbervupten Arbeiterjdaft wenig
Treudbe madyen, gefdhiveige benn Danf ernten, baf fie oft jogar Mip-
ftimmung und Unwillen Yervorrufen; nivgend3 ift eine Bevormundung
weniger am Plap, e8 giebt anbdeverfeits fein dantbarered Gebiet gemein-
famer Thatigteit. Sollen jene Ginridhtungen ihren Jwed erfiillen, fo mup
ihre NitplidhLeit und Notwenbdigleit begriffen werden, bdie Wrbeiter miiffen
darin ihre eigenen Gedanfen und Jdbeen iviederfinden und ifhre freudige
Mithiilfe sur Durdjiithrung derfelben leihen.
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Man YHat beobadhtet, daB bdie Klagen iiber mangelfhojte Speifen und
®etrinte in der vielleid)t mit betvadhtlichen Opfern betriebenen Fabriffantine
ober Raffefiihe mit dem Tage aufhdrten, wo bdie Wrbeiter jelbjt die Ber-
waltung iibernahmen, Arbeiterausdidjitfe haben mebhrfad) Swangdjparabsiige
eingefilhrt, ofne den geringjten Wiberjprud) au findben, wihrend diefelbe
Ginrichtung, vom Unternehmer vorgefdyrieben, gany undurdhiithrbar gewefen
tdve. Bei der BVertvaltung von Unterjtiibungtafjen ift die Perfonalfenninis
verftinbiger dltever rbeiter gar nicht 3u entbehren. Wo bie Anbeiter
fe(bjt 3u bden Dbetreffenden Kaffen beigejteuert Hhaben, erjdeint die Gin-
raumung eined Mitverwaltunggredhted ald Forberung nicdht nur der Billig-
feit und Bwedmdpigleit, jonbern ded Anjtanbdes.

3In der That bejtehen in zahlreihen Werfen Arbeitervertretungen zur
LBerwaltung ober Mitverwaltung von Wohljahrtgeinrihtungen. Dahin find
aud) bdie Borftinbe der 6000 Betviebgfrantenf<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>