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MARTIN GORNIG

Wie der Standort Deutschland
wetthbewerbsfahig bleibt

Martin Gornig ist Forschungsdirektor fiir Industrie-
politik in der Abteilung Unternehmen und Markte im
DIW Berlin. Der Kommentar gibt die Meinung des
Aut ieder.

Energiekosten explodieren, Fachkréfte werden knapper und
teurer, Formulare gibt es gefiihlt immer mehr statt weniger:

Da wundert es kaum, dass auch alteingesessene Unterneh-
men am Standort Deutschland zweifeln und nach alternativen
Produktionsstandorten im Ausland suchen. Dies gilt gerade fir
die GroBen aus den energieintensiven Branchen. So haben die
Giganten der Chemieindustrie unverhohlen mit der Abwan-
derung von Geschaftszweigen in die USA gedroht. Aber auch
in lohnintensiven Branchen wie der Haushaltselektrotechnik
scheint es nun den einen oder anderen Traditionsbetrieb nicht
lénger in der Heimat zu halten. Wenn es dann zu Stellenabbau
oder gar BetriebsschlieBungen kommt, trifft dies die Beleg-
schaften hart. Viele der langjahrig Beschaftigten verlieren mehr
als ihren Job.

Allerdings ist die Verlagerung von Produktionen ins Ausland
per se kein Indiz fiir eine Standortschwéche. Ein Beispiel sind
die groBen Autokonzerne, die in der Vergangenheit gerade

mit der Diversifizierung ihrer Zuliefernetze und der Erschlie-
Bung von Auslandsmarkten Uber Vor-Ort-Produktionen die
Autoproduktion hierzulande gesichert haben. Auch viele ande-
re Unternehmen verdienen am Standort Deutschland gutes
Geld. So sind in der Industrie die Gewinne im Jahr 2023 deutlich
starker gestiegen als die Léhne. Und auch die Gewinnerwar-
tungen scheinen im Durchschnitt nicht so schlecht zu sein. Die
deutschen Aktienindizes liegen aktuell sogar auf Rekordniveau.

Es gibt also keinen Grund zur Torschlusspanik. Auch die Politik
muss nicht in Hektik verfallen. Pauschale Energiepreissubven-
tionen wie beim Industriestrompreis oder generelle Steuerge-
schenke wie bei einer Abschaffung des Solidaritatszuschlages
gehen in die falsche Richtung. Was Deutschland braucht, ist
eine Industriestrategie, die gezielt die anstehenden Probleme
angeht. Diese Strategie muss zwei Komponenten zusammen-
bringen, die nur gemeinsam erfolgreich sind.

Zum einen geht es darum, das Handlungsumfeld der Unterneh-

men zu verbessern. Erneuerbare Energien missen billiger,
Ausbildungssysteme effektiver und der Staat schneller werden.
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Das heiBt, die Infrastruktur fiir den Transport und die Speiche-
rung von Wind- und Solarenergie ist massiv auszubauen. Das
Bildungssystem ist so zu modernisieren, dass sowohl Spitzen-
leistungen erzielt als auch in der Breite Querschnittsqualifika-
tionen vermittelt werden. Beim leidigen Thema Biirokratieab-
bau geht es nicht nur darum, Vorschiften auf ihre Notwendigkeit
hin zu prifen. Eine schnelle Entlastung der Unternehmen von
Burokratiekosten ware vor allem auch dadurch zu erzielen, dass
die Kommunikation maéglichst vollstandig digitalisiert wirde.
Dabei konnte der Staat verstarkt auf kiinstliche Intelligenz bei
seinen Prifaufgaben setzen.

Zum anderen geht es darum, den Industriestandort fit fiir die
Zukunft zu machen. Angesichts der klima- und geopolitischen
Herausforderungen ist insbesondere der Zugriff auf die indus-
triellen Schliisseltechnologien zu gewédhrleisten. Ohne Batterie-
zellen, Wasserstoffnutzung und Mikrochips lauft in der Industrie
der Zukunft nichts. Will Deutschland ein starker und breit auf-
gestellter Industriestandort bleiben, kommt es nicht nur darauf
an, bei der Entwicklung der entsprechenden Technologien vor-
ne mitzuspielen, sondern auch eigene sichere Produktionska-
pazitdten nutzen zu konnen. Die jlingsten Ansiedlungszusagen
fihrender internationale Konzerne aus den USA, Skandinavien
und Taiwan konnten ein erster Schritt dazu sein.

Eine solche Doppelstrategie ist allerdings teuer. Der Ausbau
der Infrastruktur, die Modernisierung der Ausbildungssysteme
und die Digitalisierung der Verwaltung benétigen hohe 6ffent-
liche Investitionen. Der Umbau des industriellen Kapitalstocks
erfordert nicht unwesentliche staatliche Investitionsférdermit-
tel. Die Strategie verspricht aber auch die Aussicht auf hohe
Ertrage in Form sicherer und gut bezahlter Arbeitsplatze sowie
hoher Steuereinnahmen fiir alle Gebietskorperschaften.

DOI: https://doi.org/10.18723/diw_wb:2024-7-3


https://doi.org/10.18723/diw_wb:2024-7-3

N1 BERLIN

DIW Berlin — Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung e. V.
MohrenstraBe 58, 10117 Berlin

www.diw.de

Telefon: +49 30897 89—-0 E-Mail: kundenservice@diw.de
91.Jahrgang 14. Februar 2024

Herausgeber*innen

Prof. Dr. Tomaso Duso; Sabine Fiedler; Prof. Marcel Fratzscher, Ph.D,;

Prof. Dr. Peter Haan; Prof. Dr. Claudia Kemfert; Prof. Dr. Alexander S. Kritikos;
Prof. Dr. Alexander Kriwoluzky; Prof. Karsten Neuhoff, Ph.D,;

Prof. Dr. Carsten Schroder; Prof. Dr. Katharina Wrohlich

Chefredaktion
Prof. Dr. Pio Baake; Claudia Cohnen-Beck; Sebastian Kollmann;
Kristina van Deuverden

Lektorat
Dr. Sandra Bohmann

Redaktion
Rebecca Buhner; Dr. Hella Engerer; Ulrike Fokken; Petra Jasper; Sandra Tubik

Gestaltung
Roman Wilhelm; Stefanie Reeg; Eva Kretschmer, DIW Berlin

Umschlagmotiv
© imageBROKER / Steffen Diemer

Satz
Satz-Rechen-Zentrum Hartmann + Heenemann GmbH & Co. KG, Berlin

Der DIW Wochenbericht ist kostenfrei unter www.diw.de/wochenbericht
abrufbar. Abonnieren Sie auch unseren Wochenberichts-Newsletter unter

www.diw.de/wb-anmeldung

ISSN 1860-8787

Nachdruck und sonstige Verbreitung — auch auszugsweise — nur mit
Quellenangabe und unter Zusendung eines Belegexemplars an

den Kundenservice des DIW Berlin zuldssig (kundenservice@diw.de).


http://www.diw.de
http://www.diw.de/wb-anmeldung
mailto:kundenservice%40diw.de?subject=

