~ A Service of
’. b Leibniz-Informationszentrum

.j B I l I Wirtschaft
) o o o Leibniz Information Centre
Make YOUT PUbllCCltlonS VZSlble. h for Economics ' '

Renner, Tina; Poljak, Melita

Research Report

"Es sind vor allem auch soziale Kompetenzen gefragt": Tina Renner,
Human Resource Managerin bei ImWind, Uber zukunftstrachtige
Tatigkeitsbereiche der erneuerbaren Energiewirtschaft

AMS info, No. 565

Provided in Cooperation with:
Public Employment Service Austria (AMS), Vienna

Suggested Citation: Renner, Tina; Poljak, Melita (2023) : "Es sind vor allem auch soziale Kompetenzen
gefragt™: Tina Renner, Human Resource Managerin bei ImWind, Uber zukunftstrachtige
Tatigkeitsbereiche der erneuerbaren Energiewirtschaft, AMS info, No. 565, Arbeitsmarktservice
Osterreich (AMS), Wien

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/278448

Standard-Nutzungsbedingungen: Terms of use:

Die Dokumente auf EconStor durfen zu eigenen wissenschaftlichen Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden. and scholarly purposes.

Sie durfen die Dokumente nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
Zwecke vervielféltigen, 6ffentlich ausstellen, 6ffentlich zugénglich exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen. internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.
Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen If the documents have been made available under an Open Content
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfiigung gestellt haben sollten, Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort further usage rights as specified in the indicated licence.

genannten Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Mitglied der

WWW.ECONSTOR.EU é@“}


https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/278448
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/

»In Gesprachen am Mittagstisch geht es auch um Themen der
Nachhaltigkeit«, sagt Tina Renner im Interview zu diesem aktu-
ellen New-Skills-Gespréch. Sie ist Human-Resource-Managerin
bei der InWind Erneuerbare Energie GmbH' und berichtet im
Interview iiber die Kernbereiche des Unternehmens und aktuelle
Herausforderungen im Recruiting.

Im Namen Ihres Unternehmens findet sich bereits

ein Hinweis auf eine erneuerbare Energiequelle:

Ist die Windkraft Ihr Kerngeschift?

Tina Renner: Ja, genau. ImWind ist seit fiinfundzwanzig Jahren
im Geschift und gehort damit auch zu den Pionieren in der 6s-
terreichischen Windkraft. Wir sind ein privater Projektentwickler
fiir Windkraftprojekte und damit auch einer der grofiten in Oster-
reich. Wir starten aber gerade mit der Entwicklung des Bereiches
»Photovoltaik«. Wir gehoren zu einer Unternehmensgruppe, in
der es einige Projektgesellschaften gibt. Die Gesamtgruppe hat
tiber hundert Mitarbeiter*innen, im erneuerbaren Bereich sind es
so um die fiinfzig Mitarbeiter*innen.

Durch welche Merkmale ldsst sich das Berufsfeld
»Projektentwickler*in« in Threm Bereich charakterisieren?

Tina Renner: Dieses Berufsfeld zeichnet sich vor allem dadurch
aus, dass man die Leidenschaft fiir erneuerbare Energie direkt
bei den Menschen entfachen muss, bei denen der Windpark
eventuell entstehen soll. Es geht darum, Gemeinden und Grund-
stiickbesitzer mit anderen Stakeholdern zusammenzubringen,
um Projekte zu initiieren. Dazu braucht es Leidenschaft fir die
Materie, aber auch ein gewisses technisches Verstdndnis. Denn
unsere Projektentwickler*innen machen auch die Grundplanung.
Ausschlaggebend sind ferner sozial-kommunikative Kompeten-

1 www.imwind.at.

- OGB

Tina Renner (Interview)

»ESs sind vor allem auch

soziale Kompetenzen gefragt«

Tina Renner, Human Resource Managerin bei ImWind,
Uber zukunftstrachtige Tatigkeitsbereiche der erneuerbaren Energiewirtschaft

New-Skills-Gesprache des AMS (67)
www.ams.at/newskills

W/ K O fems

WIRTSCHAFTSKAMMER BSTERREICH

zen, so vor allem fiir die Kommunikation mit Bauern bezie-
hungsweise Biduerinnen und Biirgermeister*innen, aber auch ein
gewisses Maf} an politischem Engagement, fiir die Arbeit in der
Gemeindepolitik und zum Teil auch in der Bundespolitik. Ge-
nehmigungen und Vertragsabschliisse sind auch Teil der Tétig-
keit, und dafiir bedarf es tiberdies einer genauen Arbeitsweise.
Projektentwickler*innen miissen ihre Zeit selbst managen kénnen
und flexibel bleiben, denn in der Arbeit mit Stakeholdern lauft
vieles auch spontan ab.

Welche anderen Titigkeitsbereiche gibt es fiir
Projektentwickler*innen?

Tina Renner: Teil des Tétigkeitsfeldes von Projektentwickler*innen
ist auch das so genannte »Grundstiickssichern«. Dabei sichern sie
mit Grundstiickseigentiimer*innen und Gemeinden Vertrige
fir Grundstiicke fiir die zu errichtenden Windréder. Es geht um
Pachtvertriage mit Grundstiickbesitzer*innen fiir Flichen, auf de-
nen ein Windpark gebaut werden kann. Projektentwickler*innen
kooperieren mit Gemeinden und veranstalten Biirgersprechtage,
um die Akzeptanz fiir das Thema zu erh6hen und bei Biirgerab-
stimmungen eventuell eine Zustimmung fiir das jeweilige Projekt
zu erzielen.

Welche Qualifikationen sind fiir diesen Tatigkeitsbereich
entscheidend?

Tina Renner: Einige Mitarbeiter*innen kommen aus dem Bereich
der Landschaftsplanung. Diese sind zum Beispiel Absolvent*innen
von Studiengdngen der BOKU.> Mitarbeitende, die als Projekt-
entwickler*innen bei uns arbeiten, haben Studien im Bereich der
erneuerbaren Energien absolviert.

2 BOKU = Universitit fiir Bodenkultur Wien (www. boku.ac.at).
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Welche anderen Titigkeitsbereiche finden sich bei ImWind?
Tina Renner: Ganz wichtig ist etwa das Baumanagement. Wenn die
Genehmigung fiir das Projekt einlangt, gehen die Projekte ins Bau-
management {iber. Die Windrdder werden nicht von uns gebaut,
aber der Bau wird von uns gemanagt. Wir schreiben Projekte aus
und arbeiten mit einer Firma fiir den Bau zusammen. Ein weiterer
Bereich ist die Betriebsfithrung, die sich darum kiimmert, dass
der Betrieb der Windparks und in Zukunft auch der Photovoltaik
gut lduft. Wenn Schiden auftreten, miissen die Hersteller*innen
informiert werden. Dafiir werden Wartungsvertrige mit den
Hersteller*innen geschlossen. Die Betriebsfithrung ist aufgesplit-
tet in kaufménnische und technische Betriebsfithrung, die eng zu-
sammenarbeiten. Die kaufméinnische Betriebsfithrung kiimmert
sich um Kosten, Beschaffungsvertrage, Grundstiicksvertrage et
cetera, und die technische Betriebsfithrung besorgt die Schadens-
behebung und auch den weiteren Stromverkauf. Denn der Strom,
den wir generieren, wird auch verkauft. Wir werden jetzt eine be-
ziehungsweise einen Energiewirtschaftsexpert*in einstellen, der
oder die diesen Bereich in Zukunft iibernehmen wird.

Thr Unternehmen ist also fiir die Anbahnung und Entwicklung
von Projekten zustindig. Wie lange dauert es denn, bis ein
geplanter Bau errichtet werden kann?

Tina Renner: Grundsitzlich dauert allein die Genehmigungs-
phase fiir unsere Windkraftprojekte fiinf bis zehn Jahre. Im Be-
reich der Photovoltaik kann dieser Prozess auch etwas schneller
vonstattengehen. Aber auch hier muss mit drei Jahren gerech-
net werden, vom Beginn der Grundstiickssicherung bis hin zur
tatsichlichen Genehmigung des Bauprojektes. Der Genehmi-
gungsprozess dauert lang, weil sehr viel an der Politik hingt. Ein
Windrad hat Einfluss auf Natur und Umwelt, die Rahmenbe-
dingungen miissen iiber mehrere Saisonen gepriift werden. Die
Projektentwicklung selbst dauert lang. Man muss zunéichst von
den Grundstiickbesitzer*innen und von der Gemeinde eine Zu-
stimmung erwirken. Zwischendurch kann es mitunter zum kom-
pletten Stillstand kommen, wenn gewisse Einspriiche nicht geklart
werden konnen. Dafiir braucht es durchaus viel Geduld.

Welche weiteren Aufgabenbereiche finden sich abseits der
technisch orientierten Tatigkeitsfelder?

Tina Renner: Derzeitist etwa eine Stelle fiir eine*n kaufméannische*n
Sachbearbeiter*in ausgeschrieben sowie eine Stelle fiir die Be-
triebsfithrung der Windparks. Hier beschrinken sich die Anfor-
derungen darauf, dass der*die Kandidat*in gut mit Zahlen und
mit dem Softwareprogramm Excel umgehen konnen sollte. Eine
kaufménnische Ausbildung wire von Vorteil, etwa ein HAK- oder
HLW-Abschluss.® Besonders wichtig sind uns eine gewisse Nach-
haltigkeitsorientierung beziehungsweise die Leidenschaft fiir er-
neuerbare Energien.

Es braucht also das entsprechende nachhaltige Mindset.
Warum ist das so wichtig?

Tina Renner: Das ist wichtig, weil man das bei uns spiirt. In Ge-
sprachen am Mittagstisch geht es auch um Themen der Nachhal-

3 HAK = Handelsakademie; HLW = Hohere Lehranstalt fiir wirtschaftliche Berufe.

tigkeit. Jeder und jede brennt einfach fiir Entwicklungen in diesem
Bereich, der wichtig fiir die Gemeinschaft, fiir Europa, fiir die Welt
ist. Ein solches Mindset zeichnet uns aus.

Gibt es Bereiche, fiir die sich die Suche nach geeigneten
Fachkriften als herausfordernd erweist?

Tina Renner: Geeignete Personen fiir technische Arbeitsberei-
che zu finden ist schwierig. Wir haben etwa die Stelle eines*r
Projektingenieurs*in fiir Photovoltaik ausgeschrieben, weil das fiir
uns auch ein neuer Fachbereich ist und wir eine zweite Person in
diesem Bereich brauchen. Im letzten Jahr habe ich allerdings auch
gemerkt, dass kaufmannische Stellen schwierig zu besetzen sind.
Fiir eine Juniorstelle im Controlling sind nur wenige Bewerbungen
eingelangt. Fiir Bewerber*innen mit einer kaufméannischen Qua-
lifikation gehoren wir nicht zu den ersten Anlaufstellen, da wir
einen spezifischen Fachbereich abdecken. Allerdings funktioniert
dafiir die Suche nach Bewerber*innen innerhalb der Branche sehr
gut. Hier haben wir uns bereits einen Namen gemacht. Vor allem
fir die Projektentwicklung langen bei uns immer wieder Initia-
tivbewerbungen ein.

Auf welche Kompetenzen achten Sie bei Ihrer Suche nach
neuen Fachkriften im Besonderen?

Tina Renner: Gern gesehen ist ein Verstindnis von Zusam-
menhéngen und ein gewisses Maf} an Branchenerfahrung. Wir
besetzen unsere Stellen natiirlich nicht nur mit brancheninter-
nen Kandidat*innen, aber eine gewisse Branchenerfahrung ist
auch fiir nicht-fachspezifische Tétigkeitsfelder von Vorteil, so
zum Beispiel fiir die Arbeit im Einkauf. Ebenso von Relevanz
ist technisches Verstdndnis, um die Komplexitat des Themas er-
fassen zu konnen. Mit Komplexitit muss man bei uns in jedem
Bereich umgehen konnen. Aber auch Flexibilitit ist gefragt, da
sich unser Bereich laufend verandert. Wir legen auch viel Wert
darauf, dass der*die Kandidat*in eigenstdndig mit Ideen und
Vorschlagen auf uns zukommt. Flexibilitdt und Eigeninitiative
sind uns fast wichtiger als die Qualifizierung tiber die entspre-
chende Ausbildung.

In der Betriebsfithrung brauchen wir genau und strukturiert
arbeitende Mitarbeiter*innen, denn hier muss viel mit genauen
Plinen gearbeitet werden, etwa mit Bereitschaftsplanen, und be-
sondere Sicherheitsvorschriften miissen befolgt werden. Daher
muss strukturiert, genau und gewissenhaft gearbeitet werden. Im
technischen Bereich ist natiirlich das technische Verstindnis der
Windanlagen wichtig.

Viele Projektentwickler*innen haben ein Studium an der Uni-
versitat fiir Bodenkultur absolviert. Sie bringen die fachlichen
Kenntnisse mit, die sie auch fiir die Genehmigungen benotigen.
Es braucht dafiir technisches Verstdndnis, aber nicht unbedingt
ein Technikstudium. Wir hatten ein paar Bewerber aus dem
technischen Bereich, die weniger interessiert an dem Projektent-
wicklungsbereich waren. Das ist Techniker*innen oft zu wenig
technisch. Man plant zwar teilweise, aber es gehort sehr viel Grund-
stiickssicherung und Kommunikation auf politischer Ebene dazu.

In der Projektentwicklung sind also durchaus soziale
Kompetenzen gefragt?

Tina Renner: Genau. Es sind vor allem auch soziale Kompetenzen
gefragt, nicht nur technisches Verstandnis, aber ebenso Flexibili-
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tat und Selbstmanagement: Die Projektentwickler*innen miissen
Vertrage ausarbeiten, bei Genehmigungen Fristen einhalten, ge-
nau arbeiten und ihre Zeit gut einteilen konnen.

Ist ein gewisses technisches Verstindnis in allen Aufgaben-
bereichen Thres Unternehmens notwendig?

Tina Renner: Nicht in jedem Bereich ist ein umfassendes techni-
sches Verstdndnis erforderlich. Im Falle der Projektentwicklung,
im Baumanagement und in der Betriebsfithrung ist dieses durch-
aus relevant, wihrend es in der kaufmannischen Betriebsfithrung,
im Controlling und im HR-Bereich nur ein Grundlagenwissen
braucht.

Gibt es dafiir betriebsinterne Weiterbildungen?

Tina Renner: Betriebsinterne Schulungen finden bei uns abtei-
lungsspezifisch statt, und der Bedarf wird im Rahmen der Mitar-
beitergesprache geklart. Unsere Mitarbeiter*innen besuchen vor
allem Konferenzen und Messen zum Thema der erneuerbaren
Energien. Es gibt ein Grundlagenseminar von unserer Interes-
sensvertretung, der IG Windkraft,* an welchem alle Mitarbeiten-
de teilnehmen, um die genannten Zusammenhéange verstehen zu
konnen. Und wir achten darauf, dass die Mitarbeitenden auf dem
neuesten Stand bleiben. Wir bieten etwa fachspezifische Weiter-
bildungen zu diversen Planungstools an, aber auch Schulungen
zu unserem Photovoltaik-Planungssystem, zu Trends bei den er-
neuerbaren Energien sowie zum Selbstmanagement und zu Soft
Skills. Im Grunde versuchen wir Schulungen zu allen Themen zu
ermoglichen, wenn Bedarf besteht.

4 www.igwindkraft.at.

Welche neuen Entwicklungen im Bereich erneuerbarer Energien
sind aktuell beobachtbar?

Tina Renner: Ein aktuelles Thema ist die Entwicklung so genann-
ter »Erneuerbarer Energiegemeinschaften«, die fir Gemeinden
oder die Gemeinschaft selbst Strom produzieren. Die Energiege-
meinschaften stehen allerdings vor technischen, rechtlichen und
organisatorischen Herausforderungen, das betriftt zum Beispiel
die Frage, was mit dem erzeugten Uberflussstrom passiert. Den-
noch bieten die Energiegemeinschaften eine spannende Alterna-
tive zur Energieerzeugung.

Herzlichen Dank fiir das Gesprich!

Das Interview mit Tina Renner fithrte Melita Poljak vom Insti-
tut fiir Bildungsforschung der Wirtschaft (www.ibw.at) im Auf-
trag der Abt. Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation des
AMS Osterreich. s
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Die New-Skills-Gesprache des AMS werden im Auftrag der
Abt. Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation des AMS
Osterreich vom Osterreichischen Institut fiir Berufsbildungs-
forschung (6ibf; www.oeibf.at) gemeinsam mit dem Institut fir
Bildungsforschung der Wirtschaft (ibw; www.ibw.at) umgesetzt.
Expertinnen aus Wirtschaft, Bildungswesen, Politik und aus den
Interessenvertretungen wie auch Expertinnen aus der Grund-
lagen- bzw. der angewandten Forschung und Entwicklung ge-
ben im Zuge der New-Skills-Gesprache lebendige Einblicke in
die vielen Facetten einer sich rasch &ndernden und mit Schlag-
worten wie Industrie 4.0 oder Digitalisierung umrissenen Bil-
dungs- und Arbeitswelt.

Initiiert wurden die mit dem Jahr 2017 beginnenden New-Skills-
Gesprache vom AMS Standing Committee on New Skills, einer
aus Expertinnen des AMS und der Sozialpartner zusammenge-
setzten Arbeitsgruppe, die es sich zum Ziel gesetzt hat, die brei-
te Offentlichkeit wie auch die verschiedenen Fachéffentlichkeiten
mit einschlagigen aus der Forschung gewonnenen Informationen
und ebenso sehr mit konkreten Empfehlungen fir die berufliche
Aus- und Weiterbildung — sei diese nun im Rahmen von arbeits-
marktpolitischen QualifizierungsmafRnahmen oder in den verschie-
densten Branchenkontexten der Privatwirtschaft organisiert, im
berufsbildenden wie im allgemeinbildenden Schulwesen, in der
Bildungs- und Berufsberatung u.v.m. verankert — zu unterstiitzen.

www.ams.at/newskills

www.ams-forschungsnetzwerk.at
. ist die Internet-Adresse des AMS Osterreich fiir die Arbeitsmarkt-, Berufs- und Qualifikationsforschung
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