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Ovatko globaalit arvoketjut
muuttumassa?

Tiivistelma

Yrityskyselyn perusteella globaalit arvoketjut ovat

muuttumassa. Vaikka korona-aikana ennakoitiin suu-
ria muutoksia, muutokset jaivat tuolloin varsin pienik-
si. Sen sijaan vuoden 2022 alun jalkeen on tapahtunut

jo selvempi muutos materiaalien ja osien hankinnas-
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Abstract

Are Global Value Chains Changing?

According to a company survey, global value chains
are changing. Even though big changes were expected
during the Covid period, the actual changes were quite
small at the time. Instead, after the early 2022, more ob-
vious change has already been in the sourcing of mate-
rials and parts. They are sourced from more countries
than before. However, at least so far, at the aggregate
level we do not observe that companies have directed
their purchases to the home country more than before.
In any case, the disruptions experienced in global value
chains have shown that their functionality is no longer
taken for granted.
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1 Tausta

Viimeisten parin-kolmen vuoden aikana globaalit arvo-
ketjut ovat kokeneet useita hdiriditd. Vaikka Ukrainan so-
dan ylivoimaisesti suurimmat kdrsimykset koskevat ih-
mishenkid ja haavoittumisia, sota on myds aiheuttanut
ongelmia yritysten arvoketjuissa. Aiemmin Ukrainasta ja
Venijdltd tuotuja raaka-aineita, osia ja muita vélituottei-
ta eivit yritykset endd pysty hankkimaan.

Vain hieman aiemmin olivat arvoketjut kérsineet koro-
nan aiheuttamista arvoketjuh#irioistd. Korona-ajan alussa
monet komponentteja ja osia valmistavat tehtaat niin Kii-
nassa kuin hieman my6hemmin Eteld-Euroopassa joutui-
vat supistamaan toimintaansa tautitapausten yleistyttya.

Vuonna 2020 hiiriot arvoketjuissa pudottivat Suomen
kokonaistuotantoa 0,5 prosentilla, mikd vastasi noin
viidesosaa Suomen bkt:n pudotuksesta tuona vuonna
(Ali-Yrkko ym., 2021). Koko maailmaa koskevien tulos-
ten mukaan arvoketjuhdirididen osuus bkt:n pudotuk-
sesta oli noin neljdsosan luokkaa (Bonadio ym., 2021).

Globaalit arvoketjut kokivat kovia kolauksia my®s, koska
globaalin kaupan epitasapainosta johtuen konttien saa-
tavuudessa tuli ongelmia. Lisdksi kansainvéliset kuljetus-
kustannukset nousivat voimakkaasti. Esimerkiksi kontin
kuljetuksen hinta Shanghaista Yhdysvaltoihin noin kym-
menKertaistui ja Shanghaista Suomeen noin viisinker-
taistui. Vuoden 2023 alussa kansainviliset konttien kul-
jetuskustannukset ovat laskeneet jo ldhes samalle tasolle
kuin vuonna 2019.

H4iiriot ovat nostattaneet keskustelua siitd, millaisiin
muutoksiin arvoketjuissa ne mahdollisesti johtavat. Esiin
on noussut pohdinta muun muassa sitd, ettd seurauksena
voisi olla tuotannon palautukset lansimaihin (Economist,
2022; Financial Times, 2022; Forbes, 2022). Ei kuiten-
kaan ole selvdd, ettd arvoketjujen muuttuminen enem-
min paikallisiksi tekisi ketjuista toimintavarmempia.
Koronakriisissd yritysten riippuvuus globaaleista arvo-
ketjuista teki ne enemmaén haavoittuviksi kauppakumppa-
nimaiden ongelmista, mutta véhensi niiden haavoittu-
vuutta koskien kotimaisia shokkeja (Espitia ym., 2022).

On selvdd, ettd arvoketjujen hdiriét ovat yrityksille hai-
tallisia. Mikdli kriittistd osaa tai materiaalia ei saada han-
kittua, yrityksen toiminta keskeytyy. Tilannetta pahentaa

se, ettd sisddn tulevan tavaran varastoja on monissa yri-
tyksissd pienennetty huomattavasti takavuosina. Tamén
edellytyksend on ollut arvoketjujen sujuva toiminta, jol-
loin varastoja ei samassa mitassa ole tarvittu. Varastojen
pienentdmisen tavoitteena on ollut vihentdd varastoon
sitoutunutta pddomaa.

Materiaalien ja muiden tuotantopanosten hankinnan vai-
keutuessa yritykset ovat reagoineet. Kiinnostava kysymys
onkin, mitd toimenpiteitd yrityksissd on tehty ja miten
arvoketjut ovat niiden seurauksena muuttumassa.

T4mi raportti etenee seuraavasti. Luvussa kaksi keskity-
tddn sithen, mitd keinoja yritykset ovat kiyttineet pyr-
kiessddn reagoimaan arvoketjujen hdiriihin. Tiedot pe-
rustuvat yrityskyselyihin. Luvussa kolme analysoidaan
todellisia kauppavirtoja eli materiaalien, osien ja mui-
den vilituotteiden tuontia Suomeen. Ndin ndhddéin, on-
ko ndiden tuonti Suomeen muuttunut viimeisten parin
vuoden aikana. Viimeinen luku siséltdd johtopdétokset
ja yhteenvedon.

2 Yritysten mukaan
arvoketjut ovat
muuttumassa

2.1 Arvoketjujen hairiot ja niihin reagointi

Arvoketjujen toimintahdiri6itd on koettu hyvin monella
alalla (kuvio 2.1). Eniten hiirioiti ovat kokeneet koneteol-
lisuuden sekd kemianteollisuuden yritykset. Koneteolli-
suudessa materiaalien ja osien saatavuusongelmista on
kdrsinyt jopa neljd viidestd yrityksestd ja kemianteollisuu-
dessakin kolme neljdstd yrityksestd. Vastaavasti véhiten
ongelmia tdssd suhteessa ovat kokeneet liike-eldmén pal-
velujen (22 %) jaICT-alan (26 %) yritykset. Teollisuusyri-
tyksistd vhiten hiiri6itd on kokenut elintarviketeollisuus.

Parantaakseen arvoketjujensa toimintavarmuutta yrityk-
set ovat tehneet monia toimia. Muutoksia ovat tehneet
niin arvoketjuhiiridistd kiirsineet yritykset (kuvio 2.2a)
kuin muutkin yritykset (kuvio 2.2b). Kuten arvata saat-
taa, muutokset ovat selvisti yleisempid héiridissd kérsi-
neissd yrityksissd kuin muissa yrityksissa.
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Kuvio 2.1 Arvoketjujen toimintahadiriéiden
yleisyys eri aloilla, %-osuus

Koneet., pl. ICT (26-30)
Kemianteol. (19-22)
Metsateol. (16—18)
Rakentaminen (41-43)
Muu teol. (31-33)
Min./metallit. (23-25)
Kauppa (45-47)
Hotellit/rav. (55-56)
Elintarviket. (10-12)
Muut palvelut (77-82)
Logistiikka (49-53)
ICT-ala (OECD-m.)
Liike-el.p. (58-63,69-75)

Lahde: Kirjoittajien laskelmat perustuen Suomen Teollisuussijoitus
Oy:n pienid ja keskisuuria yrityksia koskevaan yrityskyselyyn, syksy
2021, n =1 310. Toimialojen perassa suluissa ovat Tol-2008 koodit.

Arvoketjuhdiridistd kdrsineiden yritysten yleisin keino
toimintavarmuuden parantamiseksi on ollut uusien ta-
varantoimittajien hankinta (kuvio 2.2a). Yli puolet ky-
selyn yrityksistd oli hankkinut vaihtoehtoisia toimitta-
jayrityksid. Ndistd suurin osa oli tehnyt pidempiaikaisen
muutoksen, jolloin kyse ei ole vain viliaikaisesta toimit-

tajakunnan laajenemisesta. Lahes yhtd moni oli kasvat-
tanut tulevan tavaran varastojaan. Monet yritykset oli-
vat kuitenkin kasvattaneet varastojaan vain véliaikaisesti.

Yritysten vastausten perusteella ndyttéa siltd, ettd arvo-
ketjujen toimintahdiridistd kirsineiden yritysten arvo-
ketjut ovat muuttumassa myos maantieteellisesti. Ld-
hes neljdsosa yrityksistd oli lisinnyt pysyvisti ostojaan
Suomesta ja 15 % muilta l&hialueilta. Liséksi runsas kym-
menesosa oli pyrkinyt pysyvisti hajauttamaan ostojaan
alempaa useampaan maahan. Ndiden piille tulee lisdk-
si ne yritykset, jotka ovat tehneet viliaikaisia muutoksia
arvoketjuihinsa.

Arvoketjujaan ovat muuttanet my0s sellaiset yritykset,
jotka eivdt ole kirsineet materiaalien tai osien saata-
vuusongelmista (kuvio 2.2b). Niissd yrityksissd muu-
toksia on tehty selvésti vdhemmén ja ne ovat erilaisia.

Vaihtoehtoisten toimittajien hankkimisen ja varastojen
kasvattamisen sijasta muutokset ovat useimmiten kos-
keneet sitd, tehdddnko jokin toiminto itse vai ostetaanko
se toiselta yritykseltd. Néihin toimiin on ryhtynyt aina-
kin viliaikaisesti noin joka neljds vastanneista yrityksistd
ja pysyvistikin ldhes viidennes. Ldhes yhti suosittu toi-
menpide on ollut ostojen lisidminen Suomesta. Ndin oli
tehnyt 18 % pysyvisti ja 3 % viliaikaisesti.

Kuvio 2.2 Miten arvoketjut ovat muuttumassa?, %-osuus

a) Yritykset, joilla oli raaka-aineiden saatavuusongelmia

Hankkinut vaihtoehtoisia
toimittajayrityksia
Kasvattanut raaka-
aineiden varastoja
Hankkinut lisatietoa
toimitusketjuista

Sisdyttanyt toimintoja

Lisannyt ostoja Suomesta

Ulkoistanut toimintoja

Lisdnnyt ostoja lahialueilta

Hajauttanut ostoja
maantieteellisesti

0 10 20 30 40 50 60

B Pysyvasti B Viliaikaisesti

b) Muut yritykset

Ulkoistanut toimintoja

Sisdyttanyt toimintoja

Lisannyt ostoja Suomesta

Hankkinut vaihtoehtoisia
toimittajayrityksia
Hankkinut lisatietoa
toimitusketjuista
Kasvattanut raaka-
aineiden varastoja

Lisdnnyt ostoja lahialueilta

Hajauttanut ostoja
maantieteellisesti

0 10 20 30 40 50 60

M Pysyvasti B Viliaikaisesti

Lahde: Luvut ovat osuuksia vastanneista yrityksista. Kirjoittajien laskelmat perustuen Suomen Teollisuussijoitus Oy:n pk-yrityksia koskevaan yritys-

kyselyyn, syksy 2021. Kuviossa 2.2a n = 574 ja kuviossa 2.2b n = 736.
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2.2 Frityisesti kansainvalistyneet yritykset
karsineet arvoketjujen hairioista

Tekemiemme muiden analyysien perusteella yritysten
suuntautuminen kansainvéliseen liiketoimintaan on sel-
keidsti yhteydessd sen kanssa, ettd yritykselld on ollut on-
gelmia materiaalien ja osien saatavuudessa (ks. liitetau-
lukko 1)*.

Seuraavaksi tarkastellaan, ovatko kansainvilisesti suun-
tautuneet (kuvio 2.3a) ja pddosin kotimarkkinoilla toi-
mivat yritykset (kuvio 2.3b) tehneet erilaisia toimenpi-
teitd materiaalien ja osien saatavuuden turvaamiseksi.

Kansainvilisesti suuntautuneet yritykset ovat kotimark-
kinayrityksid selkedsti useammin kasvattaneet sisdin tu-
levien tuotteiden varastoja ja hankkineet vaihtoehtoisia
toimittajayrityksid. Myos ostojen maantieteellisessd ha-
jauttamisessa erot ovat suuret: kansainvélisesti suuntau-
tuneissa yrityksissd hankintoja on hajauttanut maantie-
teellisesti pysyvisti 22 % ja véliaikaisesti 10 %; vastaavat
osuudet kotimarkkinayrityksilld ovat 5 % ja 4 %.

Toisaalta kotimarkkinayritykset ovat lisinneet ostoja
Suomesta selvisti useammin (31 % pysyvisti ja 5 % vé-
liaikaisesti) kuin kansainvilisesti suuntautuneet yrityk-
set (15 % pysyvisti ja 7 % viliaikaisesti)?. Huomion-
arvoista on myos se, ettd molemmissa yritysryhmissd
verraten monet ovat alkaneet tuottamaan itse aiemmin
ulkoa ostettuja vilituotteita tai palveluita. Kansainvéli-
sesti suuntautuneissa yrityksissd néin ilmoitti tehneen
pysyviasti noin joka neljds ja kotimarkkinayrityksistd run-
sas viidennes.

Yhteenvetona tdmin luvun tuloksista voi todeta, ettd
merkkejd arvoketjujen kansainvélistymisen muutoksista
on ilmassa. Kyselyn tulokset eivit kuitenkaan kerro siiti,
missd médrin yritykset nditd muutoksia tekevét. Lisdksi
kyselyyn osallistuneiden pienten ja keskisuurten yritys-
ten joukko ei ole tilastollinen otos Suomen koko yritys-
joukosta, mikd estdd varmojen johtopddtdsten tekemisen
koko talouden tasolla.

Néistd syistd johtuen seuraavassa luvussa analysoidaan,
miten raaka-aineiden, komponenttien ja muiden vili-
tuotteiden tuonti Suomeen on tuontitilastojen perus-
teella muuttunut.

Kuvio 2.3 Arvoketjujen muutokset kotimarkkinayrityksissé ja kansainvalisté liiketoimintaa

harjoittavissa yrityksissa, %-osuus
a) Kansainvalista liiketoimintaa harjoittavat

Kasvattanut raaka-
aineiden varastoja
Hankkinut vaihtoehtoisia
toimittajayrityksia
Hankkinut lisatietoa
toimitusketjuista
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b) Kotimarkkinoille suuntautuneet yritykset
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aineiden varastoja
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toimitusketjuista
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Lahde: Mukana vain ne yritykset, jotka olivat karsineet arvoketjuissa olevista hairidista. Kirjoittajien laskelmat perustuen Suomen teollisuussijoitus

oy:n yrityskyselyyn, syksy 2021. Kuviossa 2.3a n = 241 ja kuviossa 2.3b n = 333.
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3 Miten valituotteiden
tuonti Suomeen on
muuttunut?

Nikyvitko yrityskyselyjen vastaukset arvoketjujen muu-
toksista jo todellisissa kauppavirroissa? Tahdn kysymyk-
seen vastaamiseksi tdssd luvussa analysoidaan Suomeen
tuotuja materiaaleja, osia ja muita vélituotteita seki nii-
den muutoksia®. Ideana on selvittidd, miten vilituottei-
den tuonti Suomeen on muuttunut. Léhtotilanteena on
niin sanottu normaaliaika eli tilanne ennen korona-ajan
alkua (vuosi 2019). Muutoksen mittaamiseen kiytetdin
kolmea eri mittaria: 1) tuonnin keskittymisti kuvaavaa
keskittymisindeksig, 2) tuonnin ldhtémaiden méairii ja
3) kotimaasta tehtyjen hankintojen osuutta.

Kaksi ensimmadistd mittaria perustuvat Tullin aineistoon,
joka kattaa kaiken tavaratuonnin Suomeen. Koska koh-
teena on nimenomaan arvoketjut, tarkasteluihin otetaan
mukaan vain materiaaleja, osia ja muita vélituotteita kos-
kevat luvut. Ndmd tuotteet on midritelty vilituotteiksi
kansainvilisessi BEC-luokituksessa (Broad Economic
Categories).

Ensimméinen mittari koskee tuonnin keskittymisti tuon-
timaittain (kuvio 3.1a). Mittari saa suuren arvon, mikili
joillain tuontimailla on selvésti muita maita suuremmat
tuontiosuudet. Indeksi voi saada arvoja vililtd 0-10000,
jossa suuret arvot kuvaavat keskittymistd (ks. liite 1).
Jotta saadaan tarkempi kuva keskittymisen muutokses-
ta, estimoitiin keskittymiselle kaikille vilituotteille yh-
teinen aikatrendi (kuvio 3.1b). Malli on tarkemmin esi-
tetty liitteessd 2.

Ennen korona-aikaa keskittyneisyys vaihteli jonkin ver-
ran vuosineljanneksestd toiseen, mutta selkedd suuntaa
vilituonnin keskittymiselld ei ollut (kuvio 3.1). Koro-
na-ajan alun jilkeen (2020-2021) vilituonnin keskitty-
neisyys laski hieman. Muutos jii kuitenkin hyvin pieneksi.

Suurempi muutos tapahtuikin vasta vuoden 2022 alun
jalkeen. Tarkempi analyysi paljastaa, ettd keskittyneisyy-
den pieneneminen johtui nimenomaan jalostamattomien
poltto- ja voiteluaineiden keskittyneisyyden pienemises-
td. Ennen korona-aikaa ndiden tuotteiden tuonti oli hyvin
keskittynyttd. Vuosina 2020-2021 kyseisten tuotteiden
keskittyneisyys laski jonkin verran, iso muutos koettiin
vasta vuonna 2022. Tuolloin jalostamattomien polttoai-
neiden tuonnin keskittyneisyys laski huomattavasti (liite-

Kuvio 3.1 Valituotteiden tuonnin keskittyminen ja sen muutokset

a) Keskittyminen tuonnin ldhtémaista
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Ennen koronaa Korona-aikana
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b) Muutos keskittymisessa tuonnin lahtomaista
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Huom. Mittarina kaytetaan keskittymista kuvaavaa HH-indeksia (Herfindahl-Hirschman-indeksi). Kuvion 3.1b kuvaajassa nakyy estimoitu neljannes-
vuositason aikatrendi (luvut erotuksena vuoden 2019 viimeiseen neljannekseen) valituotteiden tuonnin keskittymisessa. Tummennettu alue nayttaa

trendin 95 % luottamusvalin. Lisatietoja menetelmasta liitteessa 2.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat perustuen Tullin tuotekohtaisiin tuontitietoihin koskien BEC-luokituksen mukaisia vélituotteita.
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taulukko 1). Muista tuoteryhmisté selvdd tuonnin keskit-
tymisen vihenemistd on tapahtunut kuljetusvilineiden
osissa sekd jalostamattomissa elintarvikkeissa.

Edelld esitetty tuonnin keskittyneisyyttd kuvaava tarkas-
telu ei suoraan paljasta sitd, hankkivatko Suomessa toi-
mivat yritykset vilituotteitaan aiempaa suuremmasta
maajoukosta. Tdstd syystd seuraavaksi kidytetddn toista
mittaria sen tarkastelemiseen, miten niiden tuontimai-
den miiri on muuttunut (kuvio 3.2a).

Koronavuosina 2020-2021 tuontimaiden miérd, joista
vilituotteita tuodaan Suomeen, kasvoi hieman. Muutos
koronaa edeltdvddn aikaan jdd kuitenkin hyvin pieneksi
(kuviot 3.2a ja 3.2b).

Hienojakoisempi tarkastelu paljastaa, ettd erityisesti ja-
lostamattomien Oljytuotteiden hankintaa tehddén ny-
kyddn aiempaa useammasta maasta. My0s jalostamatto-
mia elintarvikkeita tuodaan aiempaa useammasta maasta,
mutta muutos on selvidsti pienempi kuin 6ljytuotteissa.
Sen sijaan investointitavaroiden ja kuljetusvélineiden osia
tuodaan edelleen yhtd monesta maasta kuin aiemminkin
(liitetaulukko 2).

Lopuksi tarkastelemme sitd, ovatko yritysten hankin-
nat suuntautuneet viime vuosina enemmén kotimaahan
kuin aiemmin.

Raportin toisessa luvussa esitetyt yrityskyselyn tulokset
kertoivat siitd, ettd osa yrityksistd on alkanut ostaa vili-
tuotteita aiempaa enemmaén kotimaasta kuin aiemmin.
Niiden vastausten perusteella ei kuitenkaan pystytd ar-
vioimaan sitéd, missd médrin ndin on tapahtunut. Tastd
syystd kdytdmme seuraavaksi tilastoaineistoja tdhén ky-
symykseen vastaamiseksi (kuvio 3.3).

Tulosten mukaan koronavuosina 2020-2021 kotimaisten
hankintojen osuus kaikista yritysten osa-, komponentti-
ja muista vilituotehankinnoista ei muuttunut juuri lain-
kaan verrattuna koronaa edeltiviin aikaan (kuvio 3.3).
Kun vuosina 2018-2019 kotimaisten hankintojen osuus
oli keskimidrin 71,5 %, vastaava osuus vuosina 2020~
2021 oli 71,0 %. Muutosta aiempaan ei siis kdytdnnos-
sd ole ollut.

Sen sijaan vuoden 2022 kolmeen ensimmdiseen neljin-
nekseen perustuvat tiedot viittaavat siihen, ettd kotimais-
ten hankintojen osuus on pikemminkin laskenut kuin

Kuvio 3.2 Tuontimaiden madara, joista valituotteita tuodaan Suomeen seka sen muutos

a) Tuontimaiden maara
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Huom. BEC-luokituksessa on kahdeksan valituoteluokkaa ja oheinen maiden maara on laskettu naiden kahdeksan luokan keskiarvona siitd, kuinka
monesta maasta valituotteita tuodaan. Kuviossa 3.2b kuvaajassa nakyy estimoitu neljannesvuositason aikatrendi (luvut kuvaavat erotusta verrattuna
vuoden 2019 viimeiseen neljannekseen) tuontimaiden lukumaarassa. Tummennettu alue ndyttaa trendin 95 % luottamusvalin. Lisatietoja menetel-

masta on liitteessa 2.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat perustuen Tullin tuotekohtaisiin tuontitietoihin koskien BEC-luokituksen mukaisia vélituotteita.
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Kuvio 3.3 Kotimaasta ostettujen vilituotteiden
osuus kaikista valituoteostoista, %
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Huom. Liitteessa 3 on esitetty menetelmakuvaus osuuksien lasken-
nasta.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

noussut. Vuonna 2022 kotimaisten hankintojen osuus
oli 64 prosenttia. TAmi herdttdd kysymyksen siitd, mikd
on aikaansaanut kotimaisten hankintojen osuuden las-
kun. Yksi mahdollinen syy voisi olla 6ljyyn pohjautuvi-
en vilituotteiden hinnannousu. Analyysi kuitenkin pal-
jasti, ettd timi ei ole kotimaisten hankintojen osuuden
laskun syy. Kotimaisten hankintojen osuus on nimittdin
laskenut, vaikka &ljyyn pohjautuvia vilituotteita ei otet-
taisi huomioon lainkaan (liitekuvio 2).

Kotimaisten vilituotehankintojen osuuden laskun syyt
jadvit siis avoimeksi. Mybhemmin ndit4 kuitenkin pysty-
tddn ainakin jossain médrin selvittdméin, kun tuoreem-
mat aineistot (Tilastokeskuksen panos-tuotos -taulut)
tulevat saataville.

On syytd pitdd mielessd, ettd kotimaisten hankintojen
osuuden laskuun sisdltyy epdvarmuutta. Tamé johtuu
erityisesti siitd, ettd palveluvélituotteiden tuonti on jou-
duttu arvioimaan vuosien 2021-2022 osalta. Laskelmis-
sa on oletettu, ettd palveluvilituotteiden tuonnin osuus
kaikesta vilituotekdytdstd on pysynyt ennallaan.

4 Johtopaatokset ja
keskustelu

4.1 Materiaalien ja osien saatavuusongelmista
on karsitty monella alalla

Viimeisten parin vuoden aikana monet alat Suomessa
ovat kérsineet arvoketjujen hdiridistd. Teollisuudessa hdi-
riét ovat olleet hyvin yleisid 1dhes kaikkialla muualla pait-
si elintarviketeollisuudessa. Teollisuusyrityksistd etenkin
konepaja- ja kemianteollisuus ovat kirsineet materiaali-
en ja osien saatavuusongelmista. Palveluyrityksistd puo-
lestaan etenkin hotelli- ja majoitusalan yritykset ovat ko-
keneet arvoketjuhiirioitd.

Yrityskyselyn perusteella iso osa pienistd ja keskisuurista
yrityksistd on tehnyt muutoksia arvoketjuihinsa paran-
taakseen niiden toimintavarmuutta. Yleisimpid keinoja
ovat olleet vaihtoehtoisten toimittajien hankinta ja si-
sddn tulevan tavaran varaston kasvattaminen - joskin jél-
kimméinen muutos jad monella yritykselld véliaikaiseksi.

4.2 Globaalit arvoketjut ovat muutoksessa

Pienten ja keskisuurten yritysten itsensd mukaan ne ovat
tehneet muutoksia siihen, misti ne ostavat materiaale-
ja, osia ja muita vélituotteita. Periti neljdnnes niistd on
pysyvisti lisinnyt ostojaan Suomesta. Lisdksi ldhes pa-
rikymmentd prosenttia on suunnannut ostojaan naapu-
rimaihin tai muuten ldhialueille. Néyttéisi siis siltd, ettd
arvoketjut ovat ainakin jossain médrin alueellistumassa.

On kuitenkin selvdi, ettd globaalien tai kansainvilisten
arvoketjujen aika ei ole kokonaan ohi. Tdhén viittaa muun
muassa se, ettd reilu kymmenys vastaajayrityksistd on ha-
jauttanut ostojaan maantieteellisesti. Liséksi globaalisti
toimivilla yrityksilld on edelleen kannuste hyddyntéi eri
maiden kustannuseroja.

4.3 Kuitenkin muutokset korona-aikana ovat
hyvin pienia

Todellisiin kauppavirtoihin perustuvat tulokset osoitti-
vat, ettd yritysten tekemien muutosten mittaluokka on
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ainakin tdhin asti ollut varsin pieni. Korona-ajan alun jil-
keisind vuosina (2020-2021) ei tapahtunut merkittavia
arvoketjujen muutosta verrattuna sitd edeltéviin vuosiin.

Néyttod ei siis 10ytynyt siitd, ettd yritykset olisivat suu-
ressa médrin alkaneet hankkia osia ja muita vilituotteita
aiempaa useammasta maasta. Sama havainto koski tuon-
nin keskittymisti tiettyihin maihin. Tdma keskittyneisyys
siis sdilyi 1dhes samalla tasolla kuin aiemmin.

Hienojakoisempi analyysi paljasti eroja tuoteryhmien vi-
lilld. Suurin muutos on tapahtunut polttoaineiden raa-
ka-aineissa. Niissd keskittyminen on selvisti aiempaa
pienempdi ja niitd hankitaan Suomeen selvésti aiempaa
useammasta maasta. Kuljetusvilineiden osia tulee Suo-
meen samasta madrastd maita kuin aiemmin, mutta os-
tot ovat hajaantuneet selvisti aiempaa tasaisemmin ndi-
den maiden valilld.

Analyysit eivit myOskddn tukeneet kyselyjen tulosta sii-
té, ettd kotimaasta tehtyjen ostojen osuus olisi kasvanut.
Itse asiassa niyttdisi kilyneen jopa pdinvastoin. Tétd tu-
losta on kuitenkin tulkittava varovasti, silld siihen sisél-
tyy epdvarmuutta.

4.4 Arvoketjuissa muutoksia Ukrainan sodan
alun jalkeen

Tulokset osoittavat, ettd arvoketjut ovat merkittdvim-
mdssd médrin alkaneet muuttua vasta vuonna 2022. Muu-
tos on tapahtunut siis samaan aikaan, kun Vendjd hyok-
kési Ukrainaan.

Vuonna 2022 vilituotteiden tuonnin keskittyminen tiet-

tyihin tuontimaihin on pienentynyt selvisti edellisiin
vuosiin verrattuna.

10

Ukrainan sodalla on ollut suoria vaikutuksia arvoket-
juihin. EU on asettanut tuontikieltoja koskien esimer-
kiksi rauta- ja terdstuotteita sekd kultaa. Lisdksi rahoi-
tusjdrjestelmddn ja kuljetuksiin liittyvit pakotteet ovat
estdneet muidenkin tuotteiden tuontia. Kun yritykset
ovat lopettaneet raaka-aineiden ja muiden vilituottei-
den tuonnin Vendjiltd, ne ovat alkaneet ostamaan niitd
jostain muualta. Ndméd muutokset nikyvit tekemissim-
me analyyseissé.

Toinen asia on, ettd missd mddrin vuonna 2022 tehdyt
arvoketjujen muutokset koskevat muuta kuin aiemmin
Venijdin liittyvdd tuontia. Voi olla, ettd yritysten han-
kintastrategiat ovat jo alemmin muuttuneet, mutta muu-
tokset kauppavirroissa alkavat vasta nyt nikys.

4.5 Lopuksi

Muutamien viime vuosien aikana globaalien arvoketju-
jen toiminta on héiriintynyt todennikdisesti pahemmin
kuin kertaakaan niiden olemassaolon aikana.

Osien ja materiaalien saatavuusongelmat, kansainvilis-
ten tavarakuljetusten hintojen vaihtelut ja kuljetusaiko-
jen pidentyminen ovat saaneet yritykset miettimdén ar-
voketjuihin liittyvid riskej.

Arvoketjuihin tehdyt muutokset eivit ainakaan vield ole
suuresti muuttaneet materiaalien ja osien kauppavirto-
ja. Voi olla, ettd muutokset toimittajakentissd ovat hitai-
ta tai sitten todelliset muutokset jadvit pieniksi. Selvdd
kuitenkin on, ettd globaalien ketjujen tédydellistd toimi-
vuutta ei endd pidetd itsestddnselvyytend.
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Liitteet

Liite 1 Herfindahl-Hirschman-indeksin
laskeminen

Kullekin tuotteelle (p) on laskettu indeksi (HHIp) on
laskettu seuraavasti:

i, = (32 (m5)°),

missi 7Ty kuvaa tuontimaan ¢ markkinaosuutta tuotteen
p kokonaistuonnista Suomeen prosentteina ja termilld
n on merkitty maiden kokonaismé@irds, joista tuotetta p
tuodaan Suomeen.

Liite 2 Aikatrendin estimointi

Kullekin vastemuuttujalle on estimoitu yhtlo:

ypt= ﬁ‘l‘ 6p+yt+£pt’

missd y,,, kuvaa vastemuuttujaa (tuonnin keskittyminen
tai tuontimaiden lukumiri), 8 vakiotermis, 5p joukkoa
tuotetason dummy-muuttujia, y, joukkoa kvartaalitason
aikadummy-muuttujia ja &, virhetermid. Kuvaajissa né-
kyy kunkin joukon , kvartaalin (pl. kvartaali Q4/2019)
dummy-muuttujan kerroin.

Liite 3 Menetelma, jolla laskettiin kotimaisten
valituotehankintojen osuus yritysten kaikista
valituotehankinnoista.

Tavoitteena on laskea, kuinka suuri osuus yritysten han-
kinnoista tehddédn kotimaasta ja miten timéd osuus on
muuttunut korona-ajan alun jilkeen eli vuoden 2019 jl-
keen. Kotimaisten hankintojen osuus on suoraviivaises-
ti laskettavissa panos-tuotos -tauluista (Tilastokeskus).
Némi taulut péivittyvit kuitenkin huomattavan hitaasti.

Tl14 hetkelld (tammikuu 2023) tuoreimmat tiedot kos-
kevat vuotta 2019, joten pelkdstddn panos-tuotos -tietoi-
hin nojautuen ei pystyttdisi sanomaan mitédin sen jélkei-
sestd ajasta. Tdtd tuoreempia tietoja pyritddn arvioimaan
kiyttdmalld muita aineistoja. Ndistd tirkeimmét ovat kan-
santalouden neljannesvuositilinpito ja Tullin tuontitilas-

to. Tullin tiedoista on mahdollista laskea ajantasaiset lu-
vut koskien fyysisten vélituotteiden tuontia. Seuraavaksi
kuvataan kdyttdmdmme arviointimenetelma.

Pyrimme tarkastelemaan yritysten (TOL-luokituksen
mukaiset toimialaluokat 1-82) hankintoja neljinnesvuo-
sitasolla. Kaikkia tietoja ei kuitenkaan ole saatavilla nel-
jannesvuositasolla, jonka takia joitain neljdnnesvuosi-
tason lukuja on arvioitu kdyttdmilld hyvdksi kyseisen
vuoden vuositason lukuja.

Koska neljinnesvuositason (g) tietoja bruttotuotoksesta
Y*"ei ole saatavilla, arvioidaan se kiyttimilld kyseisen
vuoden vuositason (y) tietoja sekd neljinnesvuosittain
julkaistua tietoa arvonlisdstd (VA™) olettaen, ettd tuo-
toksen ja arvonlisdn suhde on neljdnnestasolla yhtd suu-
ri kuin vuositasolla (yht#l6 1):
(1) Y™ =yA® « .

va’
Tilloin voidaan laskea, kuinka paljon on kokonaisvili-
tuotekiyttd (IM™) neljinnesvuositasolla (yht#ls 2). T4-
mi mittaa siis kaikkia (Total) vilituotehankintoja riip-
pumatta siitd, onko vilituotteet ostettu kotimaasta vai
ulkomailta.

.y _ yay ay
) IME  =Y"-va

Kokonaisvilituotehankinta voidaan jakaa kolmeen osaan

sisiltden vilituotehankinnat kotimaasta (IM) ), fyy-

. I . . q,y
sisten vilituotteiden ostot ulkomailta ( IMg5 ooas )

ja palvelutuoteviliostot ulkomailta ( IM2y,. o, ). Tité

kuvaa seuraava yhtélo (yhtild 3):

.y Qy Q.y
(3) IMTotal - IMDom + IMForgoods +
q,y
IMFor_serv'

josta voidaan ratkaista kotimaiset hankinnat seuraavas-
ti (yhtdlo 4):

Qy _ q,y .y
4) IMp, = IMTotal - IMFor_goods -

IMEY

For_serv®
Seuraavaksi esitetddn, miten yhtdlon (4) termeistd on
laskettu tuodut fyysiset vilituotteet ja tuodut palvelu-
vilituotteet.

Ulkomailta tuotujen fyysisten vélituotteiden laskenta on

suoraviivasta. Sitd koskevat tiedot ovat saatavissa neljan-
nesvuosittain Tullin tilastoista kdyttden ns. BEC-luoki-

"
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tusta (Broad Economic Categories). Ulkomailta tuodut
fyysiset vilituotteet lasketaan summaamalla Suomeen
ulkomailta tuotujen fyysisten vilituotteiden (p) (arvo
kyseisend neljinnesvuotena (yhtils 5).

.y
<5) IMForgoods

- a.y

= Lp=11Mp

Ulkomailta tuotujen palveluvilituotteiden laskeminen on
hankalampaa, silld sitd koskevat neljannesvuositiedot jou-
dutaan arvioimaan. TAm4 on tehty seuraavasti (yht#l6 6).

Yy
M
ay — .y For_serv
<6) IMFor_serv - IMTotal * IM%/ cal
ota
ee e . . y .
Yhtil6ssd 6 on termi (Mg, ¢,.,), joka kuvaa Suomeen

tuotujen palveluvilituotteiden arvoa vuositasolla. TAma
lasketaan vidhentdmalld kaikesta vilituotetuonnista Suo-
meen tuodut fyysiset vilituotteet (yhtils 7).

— M

— y
=IM For_goods

For_total

(7)  IM2

For_serv

Vuositason tieto kaikesta vilituotetuonnista (IM gf or tota D
kattaen sekd palvelu- ja fyysiset vilituotteet) saadaan
suoraan panos-tuotos -tilastoista (rivi: Tuontituottei-
den kiiyttd yhteensi) . Vuositason tiedot tuotujen fyysis-
ten vilituotteiden arvosta saadaan summaamalla Tullin
tilastojen BEC-luokituksen mukaisten vélituotteiden ar-

vo kunakin vuonna (yht&lo 8):

® M

—yn y
For_goods — Zp=1 IMP'
Edelld on jo kuvattu joitain laskennassa kdytettyjd aineis-
toldhteitd. Seuraavat tiedot tdydentédvit nditd alemmin
kuvattuja aineistoldhteiti.

Neljiinnesvuosittainen arvonlisi: Tietoldhteend on neljin-
nesvuosittainen kansantaloudentilinpito (Tulot ja tuo-
tanto toimialoittain), josta on kéytetty muuttujaa “brut-
toarvonlisdys perushintaan”.
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Liitekuvio 1 Pk-yritysten raaka-aineiden
saatavuusongelmien osittais-
korrelaatiot eri taustatekijéittain

Vientiosuus
0% (ref.)
1-50 %
51-100 %
Tuontia

Ei (ref.)

Kylla
Tyollisyys
<10 h. (ref.)
10-49 h.
50-99 h.
100+ h.

1ka

Alle 5 v. (ref.)
5-20v.

Yli 20 v.
Digi-% myynnista
0 % (ref.)
1-50 %
51-100% —@——

T
-03 -02 -01 0,0 0,1 0,2 0,3
Keskim. marginaalivaikutus

Huom. Probit-estimoinnin keskimaaraisten marginaalivaikutusten es-
timaatit 95 %:n luottamusvalein. Selitettava muuttuja sai arvon 1, jos
yrityksella oli raaka-aineiden saatavuusongelmia; muutoin muuttujan
arvo oli 0. Regressioissa vakioitiin raportoitujen muuttujien lisaksi yri-
tysten toimialojen vaikutukset.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat perustuen Suomen teollisuussijoitus
oy:n yrityskyselyyn, syksy 2021, n =1 310.



Ovatko globaalit arvoketjut muuttumassa?

Liitekuvio 2 Kotimaasta ostettujen vélituotteiden osuus kaikista valituoteostoista ilman
6ljyvalituotteita (BEC-luokat 31 ja 322), %
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Huom. Liitteessa 3 on esitetty menetelmakuvaus osuuksien laskennasta.
Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

Liitetaulukko 1  Tuoteryhmittdinen valituotteiden keskittymisasteen muutos tuonnin
lahtéomaiden mukaan, %

2020-21 verrattuna 2022 verrattuna

vuosiin 2018-19 vuosiin 2020-21
Jalostamattomat elintarvikkeet -10,9 -17,8
Prosessoidut elintarvikkeet -10,6 15,7
Jalostamattomat muut teollisuuden tuotantotarvikkeet -13,7 1,7
Prosessoidut muut teollisuuden tuotantotarvikkeet 0,6 -51
Jalostamattomat poltto- ja voiteluaineet -14,7 -34,2
Muut jalostetut poltto- ja voiteluaineet kuin moottoripolttoaineet 9,1 -14,6
Investointitavaroiden osat ja tarvikkeet (paitsi kuljetusvalineet) 04 2,6
Kuljetusvalineiden osat ja tarvikkeet -13,4 -26,4

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

Liitetaulukko 2  Tuoteryhmittdinen maiden lukumaarén muutos, joista véilituotteita on Suomeen

tuotu, %

2020-21 verrattuna 2022 verrattuna

vuosiin 2018-19 vuosiin 2020-21
Jalostamattomat elintarvikkeet 5,5 4,1
Prosessoidut elintarvikkeet 3.2 -0,4
Jalostamattomat muut teollisuuden tuotantotarvikkeet 5,8 11,3
Prosessoidut muut teollisuuden tuotantotarvikkeet 4,2 1,3
Jalostamattomat poltto- ja voiteluaineet 22,5 10,5
Muut jalostetut poltto- ja voiteluaineet kuin moottoripolttoaineet 11,2 26,4
Investointitavaroiden osat ja tarvikkeet (paitsi kuljetusvalineet) -2,4 0,5
Kuljetusvalineiden osat ja tarvikkeet 1,9 -0,4

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.
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Viitteet

1

14

Midrittelimme yrityksen kansainvilistd liiketoimin-
taa harjoittavaksi, mikli sen viennin osuus liikevaih-
dosta oli yli 50 %, tai se harjoitti Tullin tietojen mu-
kaan tuontia vuonna 2020.

Kotimarkkinayritysten kohdalla on kyse todenn#kdi-
sesti siitd, ettd ne ovat aiemmin ostaneet maahan-
tuojien tai muiden vélikdsien kautta ulkomailla teh-
tyjd tuotteita ja nyt siirtyneet kiyttdméain kotimaisia.
Kotimarkkinayritykset oli méiritelty niin, ettd ne ei-
vit itse harjoittaneet tavaratuontia Suomeen.

Vilituotteiden méddrittely on tehty kdyttdmalld kan-
sainvélistd BEC-luokitusta (Classification by Broad
Economic Categories), joissa tuotteet on jaettu kiyt-
totarkoituksen mukaan kolmeen luokkaan: pddoma-
tavarat, vélituotteet ja kulutustavarat.
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