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In aller Kiirze

e Wir untersuchen Berufswechsel
zu Beginn der Covid-19-Pandemie
und ihre Auswirkungen auf die in-
dividuellen Erwerbsverlaufe der
Wechselnden. Zur Einordnung
der Ergebnisse vergleichen wir die
Wechselkohorte des Jahres 2020,
die mit den Folgen der Pandemie
auf den Arbeitsmarkt konfrontiert
war, mit einer Vergleichskohorte
des Jahres 2019.

e Berufswechsel gingen wahrend
der Pandemie 2020 haufiger als
2019 mit vorlibergehender Arbeits-
losigkeit einher; insbesondere bei
Personen aus Gastgewerbeberu-
fen. Vergleicht man die Situation
im Dezember der Jahre 2019 und
2020, zeigt sich diesbezliglich kein
wesentlicher Unterschied mehr zwi-
schen den beiden Kohorten.

@ Direkt nach einem Berufswechsel
verdienten Beschéftigte im Pande-
miejahr oftmals weniger als Perso-
nen nach einem entsprechenden
Wechsel im Jahr 2019. Die niedri-
geren Lohne sind teilweise darauf
zurtickzufiihren, dass Berufswech-
selnde 2020 nach ihrem Wechsel
haufiger als 2019 geringfligig be-
schaftigt waren oder in Teilzeit ar-
beiteten.

® Zum Ende des Jahres zeigten
sich 2020 im Vergleich zum Vorjahr
in Bezug auf die Lohne der Berufs-
wechselnden, ebenso wie bei ihren
Beschaftigungsformen, keine gra-
vierenden Unterschiede mehr. Bei
Wechseln aus Gastgewerbeberufen
dagegen waren diese auch noch
zum Jahresende 2020 sichtbar.

Berufswechsel zu Beginn der Covid-19-Pandemie

Nur geringe Auswirkungen
auf Erwerbsverlaufe

von Luisa Braunschweig, Tanja Buch, Mara Buhmann, Anna-Maria Kindt,

Duncan Roth und Holger Seibert

Beschiftigte, die zu Beginn der Covid-
19-Pandemie ihren Beruf gewechselt
haben, taten dies in einem krisenhaf-
ten Arbeitsmarktumfeld. Verglichen mit
Berufswechseln im Vorjahr 2019 gingen
unseren Ergebnissen zufolge solche Be-
rufswechsel im Friihjahr 2020 zunéchst
héufiger mit einer erh6hten Arbeitslo-
sigkeit und Lohneinbuflen einher. Diese
Nachteile konnten jedoch meist bis zum

Jahresende 2020 ausgeglichen werden.

Von den Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie auf den Arbeitsmarkt wa-
ren nicht alle Berufsgruppen in gleichem
Mafe betroffen. Gréfere Auswirkungen
zeigten sich vor allem in Berufen, deren
Tatigkeiten auf dem personlichen Kon-
takt mit anderen Menschen beruhen,
wie beispielweise im Gastgewerbe. Zum
einen war die Ausiibung solcher Berufe
durch die Einddmmungsmafnahmen
zeitweise stark eingeschrankt. Des Wei-
teren waren in Kurzarbeit befindliche

Personen mit einem Riickgang im Ein-

kommen konfrontiert. Zum anderen
fuhrten Verhaltensanderungen zu einem
Riickgang der Nachfrage nach bestimm-
ten Dienstleistungen. Vor diesem Hinter-
grund stellt sich die Frage, ob sich viele
Beschiftigte aus solchen Berufen ein
neues Tatigkeitsfeld gesucht haben. Hat
die Pandemie zu einer Verschiebung der
Beschiaftigung hin zu weniger stark be-
troffenen Berufen gefiihrt? Erste Studi-
en (z. B. Forsythe et al. 2020) ergeben fiir
den US-amerikanischen Arbeitsmarkt,
dass dort eine derartige berufliche Re-
allokation nicht in groferem Umfang zu
beobachten war.

Dieser Kurzbericht widmet sich zwei
Fragestellungen. Im ersten Schritt unter-
suchen wir, ob es in Deutschland im Lau-
fe des Pandemiejahres 2020 zu einer gro-
Reren Reallokation von Beschiftigung
in andere Berufe kam. Daftr betrachten
wir eine Kohorte von Personen, die in
den ersten Monaten der Pandemie aus
einer Beschiftigung heraus ihren Beruf

gewechselt haben. Da insbesondere zu



Datengrundlage und Identifikation von Berufswechseln

Fir die Analyse der Berufswechsel verwenden wir die Daten der Integrierten Erwerbs-
biografien (IEB). Dieser Datensatz basiert auf aufbereiteten Prozessdaten, anhand derer
sich die Erwerbsverldufe aller Beschaftigten (nicht enthalten sind Beamte und Selbst-
standige) in Deutschland tagesgenau abbilden lassen. Die Verlaufe enthalten u. a. Anga-
ben zu den ausgelibten Berufen und Beschéftigungsformen, Lohnen und Episoden von

Arbeitslosigkeit. Weiterflihrende Informationen zur IEB finden sich in Jacobebbinghaus

und Seth (2007).

Mit den Daten einer 20 %-Stichprobe der IEB erstellen wir ein Panel, in dem Personen
in den Jahren 2019 und 2020 in monatlichen Abstdnden beobachtet werden. Dieser
Datensatz enthalt verschiedene Angaben, beispielsweise zum Betrieb, in dem eine
Person beschéftigt ist, zum ausgetibten Beruf oder zum durchschnittliche Tagesent-
gelt. Ausgehend von dieser Datenstruktur werden Berufswechsel identifiziert. Die hier
verwendete Definition eines Berufswechsels sieht vor, dass eine Person, die zu einem
Zeitpunkt in einem bestimmten Betrieb und Beruf arbeitet, zu einem spateren Zeit-
punkt sowohl in einem anderen Beruf als auch in einem anderen Betrieb tatig ist. Ein
Betriebswechsel wird als Voraussetzung definiert, weil innerbetriebliche Berufswechsel
von den Arbeitgebern nicht verldsslich gemeldet werden.

Wir analysieren Berufswechsel auf der Ebene von Berufssegmenten (Matthes et al.
2015). Es gibt 14 Berufssegmente, die entsprechend ihrer beruflichen Homogenitat
aus den 37 Berufshauptgruppen der Klassifikation der Berufe zusammengefasst sind.
Da wir die Gastgewerbeberufe einer gesonderten Analyse unterziehen, teilen wir das
Berufssegment ,Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe® in die zwei Teilsegmente ,Le-
bensmittelberufe* und ,Gastgewerbeberufe®. So betrachten wir insgesamt 13 Berufs-
segmente und zwei Teilsegmente.

Fr unsere Analyse identifizieren wir eine bestimmte Beschaftigtenkohorte (siehe Ab-
bildung unten). Als Ausgangspunkt dienen alle Personen, die im Marz 2020 beschéftigt
waren, kurz bevor das offentliche Leben durch die Pandemie eingeschrénkt wurde.
Das Beschéftigungsverhaltnis endete zwischen Marz und Juni 2020. Das Verlassen des
Berufs ging entweder mit einem direkten Wechsel in eine neue Beschaftigung einher
(blaue Pfeile) oder es folgte zunéchst ein Wechsel in Arbeitslosigkeit (orangene Pfeile).
Ist Letzteres der Fall, so werden nur diejenigen Personen in die Untersuchungskohor-
te aufgenommen, die nach spatestens drei Monaten Arbeitslosigkeit in einem neuen
Beruf beschaftigt waren (tlrkise Pfeile). Es ist hervorzuheben, dass die Daten keinerlei
Hinweise auf die Beendigungsgriinde einer Beschaftigung liefern. Somit werden auch
freiwillige Wechsel, die bereits vor der Pandemie geplant waren, gezéhlt.

Die Erwerbsverldufe dieser Berufswechselkohorte lassen sich bis Ende 2020 untersu-
chen. Fiir das Jahr 2020 betrachten wir so rund 106.800 Berufswechselnde. Nach dem
gleichen Muster wird eine Gruppe flr das Jahr 2019 erstellt (rund 138.300 Berufswech-
selnde), sodass alle Analysen vergleichend zum Vorjahr durchgefiihrt werden kénnen.
Die Kohorten in beiden Jahren weisen sehr dhnliche Charakteristika (z. B. im Hinblick
auf Geschlecht, Alter und Qualifikation) auf, sodass eine Vergleichbarkeit zwischen ih-
nen gegeben ist.

Konstruktion der Berufswechselkohorte

Wechsel oder Ende des
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Pandemiebeginn starke Auswirkungen auf den Ar-
beitsmarkt zu beobachten waren, eignet sich dieser
Zeitraum besonders fiir eine solche Analyse. Wir
prifen zundchst, welche Berufe verlassen wurden
und in welche Berufe gewechselt wurde. Dartiber
hinaus untersuchen wir die weitere Entwicklung
der Berufswechselnden bis zum Jahresende 2020.
Zur besseren Einordnung der Ergebnisse verglei-
chen wir diese Kohorte mit der entsprechenden
Vorjahreskohorte.

Im zweiten Schritt priiffen wir, welche Auswir-
kungen ein Berufswechsel auf die Héhe des Ent-
gelts und die Beschaftigungsform hatte. Berufs-
wechsel in einem stabilen Arbeitsmarktumfeld
fihren haufig zu einer besseren Positionierung auf
dem Arbeitsmarkt (Vicari 2020). Untersuchungen
zu Berufswechseln in Krisenzeiten zeigen jedoch,
dass diese oft mit einer Verschlechterung der be-
ruflichen Position am Arbeitsmarkt einhergehen
(Pohlig 2021).

Das Arbeitsmarktgeschehen wahrend der ersten
Monate der Covid-19-Pandemie war durch grofe
Unsicherheiten gekennzeichnet. Ergebnisse der
IAB-Stellenerhebung zeigen fiir das zweite Quar-
tal 2020 einen deutlichen Rickgang der offenen
Stellen (Kubis 2020). In dieser Zeit konnten somit
mehr Berufswechsel als im Vorjahr mit voriiber-
gehender Arbeitslosigkeit oder einem Wechsel in
einen Beruf mit geringerer Beschaftigungsqualitat
einhergegangen sein.

Solche Briiche in der Erwerbsbiografie konnen
dauerhafte Folgen haben. Beispielsweise argumen-
tiert Huckfeldt (2022), dass die langerfristigen Kos-
ten eines Jobverlusts dadurch zustande kommen,
dass eine Wiederbeschéftigung hdufiger in einem
weniger attraktiven Job erfolgt. Diese sogenannten
Scarring- oder Narbeneffekte sind vor allem wéah-
rend Rezessionen ausgepragt. Um einschétzen zu
konnen, ob es unter Berufswechselnden wahrend
der Pandemie zu solchen Effekten gekommen
ist, untersuchen wir die berufliche Besser- und
Schlechterstellung in Bezug auf verschiedene
Qualitdtsmerkmale der Beschéftigung direkt nach
dem Berufswechsel sowie zum Ende des jeweiligen
Jahres.

Das Gastgewerbe war in besonderem Mafse von
den Mafinahmen zur Pandemiebekdmpfung be-
troffen. Keine anderen Bereiche haben durch die

Pandemie relativ gesehen so viele Beschéftigte



verloren (Jansen/Risius 2022). Aus diesem Grund
widmen wir den Gastgewerbeberufen besondere
Aufmerksamkeit und nehmen neben der allgemei-
nen Analyse beruflicher Wechsel eine spezifische
Auswertung fur Personen vor, die urspriinglich in

diesem Berufssegment beschéftigt waren.

Weniger Berufswechsel als vor der
Pandemie

Insgesamt haben im Beobachtungszeitraum des
Jahres 2020 rund 1,6 Prozent der im Marz Beschéf-
tigten ihren Beruf gewechselt. Im Marz 2019 waren
es rund 2,1 Prozent. Die Bedeutung von Berufs-
wechseln am deutschen Arbeitsmarkt nahm wah-
rend der ersten Monate der Pandemie also nicht
etwa zu, sondern ging recht deutlich zurtick (Rott-
ger/Weber 2022). Dies durfte unter anderem daran
liegen, dass angesichts der unsicheren Arbeits-
marktsituation Pline fur freiwillige Berufswech-
sel aufgeschoben wurden. Gleichzeitig diirfte der
umfangreiche Einsatz von Kurzarbeit dazu gefiihrt
haben, dass Arbeitslosigkeit vermieden wurde und
Personen ihren Job nicht verlassen mussten.

Im Folgenden untersuchen wir, welche Berufe
in der Pandemie im Vergleich zu 2019 von Beschéf-
tigten vermehrt verlassen wurden und in welche

Berufe gewechselt wurde (vgl. Infobox 1 auf Sei-

te 2 zur Definition unserer Berufswechselkohorte).
Hierzu ist in Abbildung Al fiir 2019 und 2020 die
berufliche Zusammensetzung der Berufswech-
selnden im Zeitverlauf von jeweils sechs Monaten
abgebildet. Monat 0 beschreibt die Verteilung der
Ausgangsberufe fiir die jeweilige Wechselkohorte
auf der Ebene von Berufssegmenten. Fir die fol-
genden Monate sind die Anteile der Berufe nach
dem Wechsel abgetragen sowie die Anteile der
Personen in Arbeitslosigkeit und derer, die (vor-
tibergehend) nicht in der Beschéaftigtenstatistik
erfasst waren. Letztere konnten beispielsweise
selbststandig sein oder inaktiv (z. B. in der Stillen
Reserve ohne Anspruch auf SGB-II oder SGB-III-

Leistungen).

Berufswechsel gingen zu Beginn der
der Pandemie haufiger mit temporarer
Arbeitslosigkeit einher als 2019

Wir betrachten im Folgenden Personen, die direkt
in eine neue Beschéftigung gewechselt sind oder
vor Aufnahme der neuen Beschiftigung maximal
drei Monate arbeitslos waren. Es kann vorkommen,
dass eine Person nach einem zunichst erfolgrei-
chen Berufswechsel nach kurzer Zeit wieder ar-
beitslos wird. Die Haufigkeit von Arbeitslosigkeit
im ersten Monat nach Verlassen des Ausgangsbe-

Monatliche berufliche Zusammensetzung der Personen mit Berufswechsel vom Verlassen des Berufs

bis zum Zeitpunkt 6 Monate spater

2019

Nicht in den Daten erfasst (z. B. selbststéandig oder in der Stillen Reserve)

Arbeitslos

Veranderung der Wechselhaufigkeit von 2019 auf 2020 (Monat 1)

Verkehrs- und Logistikberufe

Bau- und Ausbauberufe

Reinigungsberufe

haufiger hineingewechselt

Land-, Forst- und Gartenbauberufe

Gesundheitsberufe

Handelsberufe

IT- und naturwissenschaftliche
Dienstleistungs (DL)-Berufe

Sicherheitsberufe

keine groReren Veranderungen

Unternehmensbezogene DL-Berufe

Soziale und kulturelle DL-Berufe

Berufe in Unternehmensfiihr./-organis.

Lebensmittelberufe

Fertigungstechnische Berufe

seltener hineingewechselt

Fertigungsberufe
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Quelle: Integrierte Erwerbsbiografien (IEB); eigene Berechnungen. © IAB
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rufs unterscheidet sich im Pandemiejahr deutlich
von der des Vorjahres. Der Anteil derer, die im
ersten Monat (Monat 1) nach Beendigung ihres
urspriinglichen Beschaftigungsverhiltnisses ar-
beitslos waren, lag innerhalb der 2020er-Wech-
selkohorte bei 13 Prozent und fiel damit um fast
4 Prozentpunkte hoher aus als in der Wechselko-
horte des Vorjahres (vgl. Abbildung Al). Bis zum
Zeitpunkt sechs Monate nach dem Verlassen der
urspringlichen Beschiftigung ist der Anteil der
Arbeitslosen innerhalb der Wechselkohorte im
Pandemiejahr jedoch deutlich auf knapp 5 Prozent
gesunken und lag damit nur noch geringfiigig tiber

dem Wert des Vorjahres.

Moderate Veranderungen in der
beruflichen Zusammensetzung der
Wechselkohorte im Pandemiejahr

Vor dem Wechsel (Monat 0) zeigt sich fur die
Wechselkohorten beider Jahre eine sehr dhnliche
Verteilung tUber die verlassenen Berufssegmente.
Die meisten Berufswechselnden kamen aus den
Verkehrs- und Logistikberufen, den Berufen der
Unternehmensfithrung und -organisation und
den Handelsberufen. Diese Berufssegmente sind
gleichzeitig die, in die haufig hineingewechselt
wurde. Im Vergleich zu 2019 stellen wir fest, dass
sich kaum Unterschiede beim Wechselverhalten
zwischen 2019 und 2020 ausmachen lassen. Ins-
besondere in die Gastgewerbe- und die Fertigungs-
sowie fertigungstechnischen Berufe hinein fanden
2020 seltener Wechsel statt.

Auch nach sechs Monaten lag der Anteil der
Beschaftigten in Gastgewerbeberufen in der Be-
rufswechselkohorte 2020 noch um rund 2 Prozent-
punkte unter dem Anteil von 2019. Ebenso blieb
der Anteil der Fertigungsberufe im Jahr 2020 (mit
knapp 5 Prozent) 1 Prozentpunkt unter dem Wert
des Vorjahres. Die Beschéftigung in Gastgewerbe-
berufen war wahrend der wiederholten behordlich
angeordneten Schlieffungen stark eingeschrankt
und die Fertigungs- und fertigungstechnischen
Berufe boten aufgrund der aufkommenden Liefer-
engpésse und einer damit verbundenen Drosse-
lung der Produktion weniger Beschéftigungsmog-
lichkeiten fur Berufswechselnde als im Vorjahr
(Hummel et al. 2022).
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Gleichzeitig sind nach sechs Monaten im Vergleich
zu 2019 die Anteile der Berufswechsel in die Ver-
kehrs- und Logistikberufe, die Gesundheitsberufe
und die Bauberufe gestiegen. Beispielsweise lagen
die Verkehrs- und Logistikberufe mit fast 11 Pro-
zent um knapp 1 Prozentpunkt tiber dem Anteil
in der Wechselkohorte 2019. Dies erklaren wir
damit, dass gerade der Logistikbereich wahrend
der Pandemie enorm von der Verlagerung auf den
Onlinehandel profitierte. In den Gesundheits- und
Bauberufen konnte sich das langjahrige Beschafti-
gungswachstum trotz oder sogar wegen der Pande-

mie weiter fortsetzen.

Wechselnde aus dem Gastgewerbe
waren besonders haufig von
Arbeitslosigkeit betroffen

Im Folgenden analysieren wir, ob sich die skiz-
zierten Muster fur Berufswechsel aus den Gastge-
werbeberufen anders darstellen als die der sons-
tigen Tatigkeitsfelder. Insgesamt ist der Anteil der
Berufswechselnden aus diesem Segment im Jahr
2020 mit gut 11 Prozent erkennbar hoher als 2019
(9,2 %). Zunachst zeigen wir, wohin Beschéftigte
wechselten, die die Gastgewerbeberufe verlassen
haben: Wie Abbildung A2 verdeutlicht, waren ehe-
mals in Gastgewerbeberufen Beschiftigte im Jahr
2020 mit knapp 14 Prozent deutlich haufiger zu-
nachst arbeitslos als im Vorjahr (8,4 %). Die Wech-
sel aus den Gastgewerbeberufen waren im Pande-
miejahr zudem viel hdufiger nicht in den Daten
erfasst. Hierbei handelt es sich in zwei von drei
Fdllen um ehemals geringfiigig Beschéftigte. Da
sie keinen Anspruch auf Arbeitslosengeld haben,
durften sie sich nach einem Jobverlust wahrend
der Suche nach einer neuen Beschaftigung haufig
nicht arbeitslos oder -suchend melden oder sich
wegen der angespannten Arbeitsmarktlage in die
Stille Reserve zurtickziehen.

Betrachtet man die berufliche Zusammenset-
zung der Wechselkohorten nach dem Weggang aus
dem Gastgewerbe, fallen zwei Berufssegmente auf,
die im Jahr 2020 groflere Anteile verzeichnen als
vor der Pandemie: die Verkehrs- und Logistikbe-
rufe sowie die Handelsberufe. Sie stellen sowohl
direkt nach dem Verlassen der Gastgewerbeberu-
fe als auch nach sechs Monaten die dominanten

Ausweichberufe wahrend der Pandemie dar. Die-



ser Befund deckt sich mit den Ergebnissen von
Jansen und Risius (2022) sowie von Liidecke et al.
(2022), denen zufolge es unter den Handelsberufen
insbesondere Berufe im Verkauf waren, die zuvor
im Gastgewerbe Beschiaftigten neue Beschafti-
gungsperspektiven geboten haben. Zu ahnlichen
Ergebnissen kommen Rottger und Weber (2021)
fir Personen, die aus Arbeitslosigkeit heraus eine
Beschaftigung aufnehmen. Erganzend beobachten
wir, dass vor allem die Lebensmittelberufe und die
Berufe in der Unternehmensfithrung und -organi-
sation (z. B. im Bereich Biiro und Sekretariat) in
den ersten Monaten nach Pandemiebeginn weniger
aufnahmefihig fiir Berufswechsel aus dem Gastge-

werbe waren als im Vorjahr.

EinbuRen bei der Qualitat der
Beschaftigung schwachen sich zu Ende
des Jahres 2020 ab

Mit dem Berufswechsel konnen auch Veranderun-
gen der Qualitdt der Beschéftigung einhergehen.
Als Indikatoren der Beschaftigungsqualitat gelten
zum Beispiel der Lohn oder die Beschéaftigungs-
form. Neben einem geringeren Lohn definieren
wir auch einen Berufswechsel aus Vollzeit in
Teilzeit sowie einen Wechsel aus sozialversiche-

rungspflichtiger Beschdftigung in geringfiigige

Beschaftigung als qualitative Verschlechterung. Im
Allgemeinen flihrt eine Verkiirzung der Arbeitszeit
auch zu einem geringeren Monatslohn, falls sich
der Stundenlohn nicht im gleichen Zuge merklich
erhoht. Es ist zwar durchaus denkbar, dass ein
Wechsel aus Vollzeitbeschiftigung in Teilzeit in-
dividuell erwiinscht ist und nicht als Einbufle der
Beschéaftigungsqualitit verstanden wird. Finden
entsprechende Wechsel in der Pandemiekohorte
jedoch haufiger statt als in der Vergleichskohorte,
so interpretieren wir dies als krisenbedingt und
damit wohl zumeist als nicht erwlinscht.

Um die Veranderungen im Lohn zu untersuchen,
erstellen wir zundchst fir die Jahre 2019 und 2020
eine Lohnverteilung auf Grundlage aller jeweils
im Marz beschéftigten Personen. Diese untertei-
len wir in zehn gleich stark besetzte Abschnitte,
sogenannte Dezile. Jede beschéftigte Person wird
anschlieffend dem ihrem Lohn entsprechenden
Dezil zugeordnet. Liegt der Lohn einer Person
nach dem Berufswechsel in einem hoheren Dezil,
als dies in der urspringlichen Beschiftigung der
Fall war, definieren wir dies als Besserstellung. Der
umgekehrte Fall stellt eine Schlechterstellung dar
(Lohnveranderungen im selben Dezil werden nicht
bertlicksichtigt). Tabelle T1 (auf Seite 6) zeigt fir
die Wechselkohorten der Jahre 2019 und 2020 den
Anteil derer, die sich gegentiber ihrer ursprungli-

Monatliche berufliche Zusammensetzung der Personen mit Berufswechsel vom Verlassen des Gastgewerbeberufs

bis zum Zeitpunkt 6 Monate spater
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chen Beschaftigung direkt nach dem Berufswech-
sel beziehungsweise im Dezember besser- oder
schlechtergestellt haben.

Uber alle Berufsgruppen hinweg konnten sich
2020 etwa 40 Prozent der Berufswechselnden di-
rekt nach dem Wechsel in der Lohnverteilung bes-
serstellen. Dagegen verschlechterten sich knapp
28 Prozent. Im Vergleich zur Wechselkohorte des
Vorjahres kam es somit etwas seltener zu einer
Besser- und etwas haufiger zu einer Schlechter-
stellung (in beiden Fillen betragt die Differenz
1,5 Prozentpunkte). Ein Grund fir die haufigere
Schlechter- beziehungsweise die seltenere Besser-
stellung in der Lohnverteilung konnte sein, dass
2020 Personen direkt nach dem Berufswechsel
haufiger in Teilzeit- beziehungsweise geringflgi-
ge Beschaftigungsverhaltnisse miindeten als 2019.
Die Ergebnisse in der unteren Hélfte von Tabel-
le T1 stiitzen diese Vermutung. Im ersten Monat im
neuen Beruf waren 2020 knapp 46 Prozent der Be-
rufswechselnden in Teilzeit beschaftigt. Im Vorjahr
lag dieser Anteil um etwa 4 Prozentpunkte niedri-
ger. Ahnlich verhalt es sich bei der geringfuigigen

Beschéftigung. Nahezu jede vierte Person war 2020

Positionierung der Berufswechselnden

Anteile in Prozent

Lohnverteilung
Besserstellung
Im ersten Monat
Im Dezember
Schlechterstellung
Im ersten Monat
Im Dezember
Beschéftigungsform
Vollzeit
Im ersten Monat
Im Dezember
Teilzeit
Im ersten Monat

Im Dezember

Alle Wechselnden Wechselnde aus den

Sozialversicherungspflichtig

Im ersten Monat
Im Dezember
Geringfiigig

Im ersten Monat

Im Dezember

Gastgewerbeberufen

2019 2020 Differenz. 2019 2020 Differenz
41,9 40,4 -1,5 54,2 49,4 48
43,4 43,1 -0,3 53,3 51,7 -1,6
26,4 27,9 1,5 14,9 15,7 0,8
23,5 23,7 -0,2 13,1 12,9 -0,2
57,9 54,1 -3,7 46,3 36,1 -10,2
61,3 60,4 -0,9 47,2 42,1 -51
42,2 459 3,7 53,7 63,9 10,2
38,6 39,5 0,9 52,8 57,9 5,1
79,9 75,5 -4,4 76,6 63,6 -13,0
85,2 84,7 -0,5 79,0 74,6 -4.4
20,1 24,5 44 23,4 36,4 13,0
14,8 15,3 0,5 21,0 25,4 4,4

Quelle: Integrierte Erwerbsbiografien (IEB); eigene Berechnungen. © IAB

6 IAB-Kurzbericht 6[2023

direkt nach dem Berufswechsel geringfligig be-
schéftigt, wahrend dies im Vorjahr auf jede flnfte
Person zutraf. Die Verminderung der Qualitat der
Beschiftigung direkt nach dem Berufswechsel im
Pandemiejahr entspricht den Ergebnissen vorlie-
gender Studien zu Berufswechseln in Krisenzeiten
(Pohlig 2021; Diitsch et al. 2013).

Die relativ ungtinstige Entwicklung der Beschaf-
tigungsqualitat flir die Berufswechselnden des Jah-
res 2020 stellt sich zum Ende des Beobachtungs-
zeitraums dagegen anders dar: Vergleicht man die
Position in der Lohnverteilung direkt nach dem
Berufswechsel mit der im Dezember, zeigt sich
ein hoherer Anteil derer, die sich besser-, und ein
Riickgang im Anteil derer, die sich schlechterge-
stellt haben. Gleichzeitig bestehen zum Jahres-
ende im Vergleich mit der Wechselkohorte des
Jahres 2019 keine grofleren Unterschiede mehr
mit Blick auf die Anteile mit Besser- beziehungs-
weise Schlechterstellung. Die positivere unterjah-
rige Lohnentwicklung konnte die 2020er-Kohorte
durch erneute Jobwechsel realisieren. Tabelle T1
weist beispielsweise aus, dass der Anteil der sozial-
versicherungspflichtig Beschéftigten von rund
76 Prozent im ersten Monat nach Verlassen des
Ausgangsberufs auf rund 85 Prozent im Dezember
anstieg. Im Vergleich zu 2019 sind diese Anteile
im Pandemiejahr geringer, allerdings ist der An-
stieg nach dem Verlassen des Ausgangsberufs bis
Dezember mit 9 Prozentpunkten (im Vergleich zu
5 Prozentpunkten 2019) deutlich hoher, was auf
das hédufigere Wechselverhalten der 2020er-Kohor-
te hindeutet. Mit den haufigeren Wechseln in eine
sozialversicherungspflichtige Beschéftigung ging
die Bedeutung der geringfiigigen Beschiaftigung
und der Teilzeitbeschiftigung im Jahresverlauf
zurlick, sodass sich im Dezember beide Kohorten

anglichen.

Hohere Einbulien bei der Qualitat der
Beschaftigung flir Personen aus dem
Gastgewerbe

Die Entwicklung der Beschéftigungsqualitat wird
in Tabelle T1 ebenfalls separat fiir Beschaftigte aus
Gastgewerbeberufen ausgewiesen. In Bezug auf
die Positionierung in der Lohnverteilung konnten
sich im Jahr 2020 knapp die Halfte der Berufswech-

selnden direkt nach dem Berufswechsel besserstel-



len. Wahrend dieser Anteil hoher lag als im Durch-
schnitt Uiber alle Berufssegmente, zeigt sich im
Vergleich zum Vorjahr eine deutlich ungtinstigere
Entwicklung: Der Anteil derer, die sich verbessern
konnten, ist im Pandemiejahr um fast 5 Prozent-
punkte gesunken. Beim Anteil der Personen mit
Schlechterstellung zeigen sich dagegen kaum Un-
terschiede zwischen den beiden Jahren, was auch
am vergleichsweise niedrigen Lohnniveau in den
Gastgewerbeberufen liegen diirfte, welches den
Spielraum zur Schlechterstellung (angesichts einer
in Form des Mindestlohns bindenden Lohnunter-
grenze) beschrankt.

Die Tatsache, dass vormals in Gastgewerbebe-
rufen Beschaftigte zu Beginn der Pandemie nach
ihrem Berufswechsel deutlich seltener einen ho-
heren Lohn erzielten, steht augenscheinlich in
Zusammenhang mit einer Verschiebung in der
Struktur der flr diese Gruppe dominierenden Be-
schiftigungsformen im Pandemiejahr: Direkt nach
dem Wechsel betragt der Anteil der Personen, die
in Teilzeit beschaftigt waren, etwa 64 Prozent und
somit etwa 10 Prozentpunkte mehr als im Jahr
2019. Im Fall der geringfligigen Beschéftigten be-
tragt die Differenz zwischen beiden Jahren sogar
13 Prozentpunkte.

Wie im Durchschnitt aller Wechselnden lasst
sich auch im Fall derer aus den Gastgewerbebe-
rufen zum Jahresende eine Verbesserung beob-
achten. Fur knapp 52 Prozent lag das Entgelt im
Dezember 2020 in einem hoheren Lohndezil als
in der urspriinglichen Beschiftigung, was einem
Plus von 2,3 Prozentpunkten im Vergleich zum
ersten Monat nach dem Wechsel entspricht. Je-
doch fillt die Differenz zum Wert des Jahres 2019
auch im Dezember fiir die ehemals im Gastgewer-
be Beschiftigten hoher aus als im Durchschnitt
iber alle Berufssegmente. Gleiches gilt fiir die
Anteile der in Teilzeit beziehungsweise geringfi-
gig Beschiftigten: Die Unterschiede im Vergleich
zur Wechselkohorte des Jahrs 2019 gingen zurtick,
eine Angleichung der Qualitit der Beschéftigung
an das Vorwechselniveau war fur die Wechselnden
aus den Gastgewerbeberufen jedoch nicht im glei-
chen Mafle zu beobachten wie flir die Berufswech-
selnden insgesamt.

Haufiger verbessert als im Vorjahr haben sich
die Lohne der Personen, die zum Ende des Jahres

wieder zurlick in die Gastgewerbeberufe wechsel-

ten (in Tabelle T1 nicht ausgewiesen): Von ihnen
stellten sich im Jahr 2020 zwar nur rund 27 Pro-
zent besser, dieser Wert liegt also deutlich unter
der Marke fiir die Gesamtheit aller Berufswechsel
(etwa 43 %). Aber im Vergleich zum Vorjahr, als
sich nur ein Finftel der Rickkehrenden verbes-
sern konnte, stieg der Wert um 7 Prozentpunkte.
Dies konnte auf erste Rekrutierungsprobleme der
Branche zurtickgehen, in deren Folge attraktivere

Beschiftigungsbedingungen offeriert werden.

Fazit

In diesem Kurzbericht haben wir Berufswechsel
zu Beginn der Covid-19-Pandemie und deren Aus-
wirkungen auf die individuellen Erwerbsverldufe
der Wechselnden untersucht. Um die Ergebnisse
interpretieren zu konnen, haben wir die Wechsel-
kohorte des Jahres 2020 einer Vergleichskohorte
des Jahres 2019 gegentibergestellt. Insgesamt hat
es 2020 weniger Berufswechsel gegeben als 2019.
Dartliber hinaus liefert unsere Studie drei zentrale
Befunde.

e Erstens zeigen sich keine Hinweise auf eine
umfangreiche berufliche Reallokation durch die
Pandemie. Damit stlitzen unsere Ergebnisse fur
den deutschen Arbeitsmarkt vorliegende interna-
tionale Studien (z. B. Forsythe et al. 2020). Einzig
die Bedeutung der Gastgewerbeberufe und der
Fertigungs- und fertigungstechnischen Berufe als
Zielberufe verringerte sich im Pandemiejahr - als
Folge der Einddmmungsmalfinahmen und von Lie-
ferengpéssen - deutlicher gegentiber dem Vorjahr.
e Zweitens stellen wir fest, dass Berufswechsel
wéhrend der Pandemie haufiger mit vortber-
gehender Arbeitslosigkeit einhergingen als im Jahr
2019; dies trifft verstarkt auf Personen aus Gastge-
werbeberufen zu. Zudem erzielten Personen im
Pandemiejahr direkt nach dem Berufswechsel
haufiger ein niedrigeres Entgelt als vor dem Be-
rufswechsel. Die niedrigeren Lohne sind teilweise
darauf zurtickzufiihren, dass Personen haufiger
geringfligig beschéftigt waren oder in Teilzeit ar-
beiteten.

e Jedoch zeigen sich, drittens, schon zum Ende
des Jahres 2020 im Vergleich zum Vorjahr in Be-
zug auf die Lohne Uber alle Berufswechselnden
hinweg keine gravierenden Unterschiede mehr.

Damit geht auch ein Riickgang der Unterschiede
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Luisa Braunschweig

in den Beschéftigungsformen einher. Die Anglei-
chung von Lohnen und Beschiftigungsformen im
Jahresverlauf geht darauf zurtick, dass die Berufs-
wechselnden im Pandemiejahr nach dem ersten
Berufswechsel haufiger durch einen erneuten
Jobwechsel eine Verbesserung ihrer Beschéfti-

gungsqualitét realisieren konnten. Bei Personen
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aus Gastgewerbeberufen dagegen ist auch am Jah-
resende noch eine im Vergleich zum Vorjahr un-

glinstigere Entwicklung erkennbar.
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Mara Buhmann

Damit deuten unsere Ergebnisse darauf hin,
dass ein Berufswechsel zu Beginn der Pandemie
flir den Grofteil der Personen keine bleibenden
negativen Auswirkungen haben dirfte. Dieser Be-
fund ist bemerkenswert, da Berufswechsel im Jahr
2020 in einem unglnstigeren Arbeitsmarktumfeld
erfolgten, in dem die Wahrscheinlichkeit eines
langfristigen Scarring-Effekts erhdht war. Bei die-
ser Bewertung ist jedoch zu beachten, dass wir bei
unserer Analyse auf Personen fokussieren, denen
es gelang, ohne oder nach einer kurzen Arbeitslo-
sigkeitsepisode einen Berufswechsel zu realisieren.
Ungtinstiger kann sich ein Jobverlust wahrend der
Pandemie auf Personen ausgewirkt haben, denen
kein schneller Berufswechsel gelungen ist und die
langer arbeitslos geblieben sind. Diese Gruppe ist
von betrachtlichem Umfang, da die Neueinstellun-
gen wahrend der Corona-Krise sehr stark zurtick-
gegangen sind (Merkl/Weber 2020) und es auch zu
einem deutlichen Anstieg der Langzeitarbeitslosig-
keit gekommen ist. Die Folgen solch langerfristiger
Arbeitslosigkeit in der Pandemie sollten noch aus-

stehende Studien in den Mittelpunkt stellen.
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