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Die Coronapandemie hinterlasst
Spuren — die
Kernheraustorderungen sind jedoch

erheblicher

MATTHIAS KOWALLIK

Matthias Kowallik, Institutionelle Kunden - Leiter Sparkassen & Finanzinstitute der DekaBank, Deutsche Girozentrale, Frankfurt a. M.,
E-Mail: Matthias.Kowallik@deka.de

Zusammenfassung: Der Deka-S-Finanzklima wurde in der Coronapandemie entwickelt und ermdglicht durch
die breite Erhebung auf Top-Managementebene eine Reflektion bzgl. der Einschatzung zur Wirtschaftslage in
Deutschland. Insgesamt zeigt sich, dass die Folgen der Coronapandemie zwar belasten, die weiteren Umfeld-
bedingungen (insbesondere die Negativzins-Beeintrachtigungen) hinterlieBen und hinterlassen jedoch deutli-
chere Spuren. Der Sparkassensektor ist einer der wesentlichen Finanzierer des - insbesondere in Deutschland
bestehenden - Mittelstandes. Die Einlagenkonditionen der Sparkassen, mit einer Zinsbelastung oberhalb des
Markzinsniveaus, sind die mittelbaren Einstandskosten fiir die Finanzierung des Mittelstandes. Die Herausfor-
derung in der Steuerung des Zinsgeschafts besteht u.a. darin, dass negative Konditionsbeitrdge im Einlagen-
geschaft realisiert werden und sich die Kapitalbindung der Passiva erheblich reduziert hat. Die Kreditnehmer
hingegen haben Bedarf an ldngeren Zins- und Kapitalbindungen. Dem folgend entstehen potentielle Liquidi-
tats- und Ertragsrisiken fiir die Sparkassen bei der Durchfiihrung ihres éffentlichen Auftrags die Wirtschaft mit
Krediten zu unterstitzen.

Summary: The Deka financial climate was developed during the corona pandemic and, thanks to its broad-
based survey at top management level, enables a reflection on the assessment of the economic situation in
Germany. Overall, it can be seen that while the consequences of the corona pandemic are having a negative
impact, other economic conditions, in particular the burdens caused by negative interest rates, have left and
continue to leave clearer traces. The savings bank sector is one of the main financiers of Small- and Midsized
Enterprises (SMEs) especially those in Germany. The deposit conditions of the savings banks, with interest
charges above the market interest rate level are the indirect initial costs for financing SMEs. One of the
challenges in managing the interest rate business is that negative condition contributions are being realized in
the deposit business and that the capital commitment of liabilities has been significantly reduced. Borrowers, on

— JEL classification: G11, G21, G32, 110

— Keywords: Bank Earnings, Regional Banks, Covid-19 Pandemic, Bank, Ertragskraft, Regionalbanken,
Corona

Vierteljahrshefte zur Wirtschaftsforschung | DIW Berlin | 90. Jahrgang | 02.2021 | Seiten 81-96



82

Die Coronapandemie hinterlasst Spuren - die Kernherausforderungen sind jedoch erheblicher

the other hand, have a need for longer interest rate and capital commitments. This gives rise to potential liquidity
and earnings risks for the savings banks in carrying out their public mandate to support the economy with loans.

1 Wirkung der Coronapandemie

Die Zinspolitik der EZB, die regulatorischen Rahmenparameter sowie die Coronapandemie wir-
ken auf die Entwicklung der Ertrige der Banken. Kernfragen sind beispielsweise wie und ob
potentielle Engpisse beim Herauffahren der Produktion der kreditnehmenden Kunden wirken.

Um eine ziigige Beurteilung der aktuellen Lage neben den bestehenden Statistiken von Kon-
junktur, Wirtschaft und Finanzmirkten zu generieren, entwickelte die Universitit Magdeburg im
Forschungszentrum fiir Sparkassenentwicklung mit der Deka den Deka-S-Finanzklima. Ziel istes,
das Vorstandswissen der Sparkassen um den Zustand der deutschen Wirtschaft zu aktivieren und
fiir die aktuelle Wirtschaftseinschitzung nutzbar zu machen. Die erste Erhebung fand im August
fitr das dritte Quartal 2019 statt. Die Ergebnisse deuteten auf ein angespanntes finanzielles und
wirtschaftliches Umfeld fiir die deutsche Volkswirtschaft hin. Die mit Abstand wichtigsten Ein-
zelrisiken wurden mit neuen Infektionswellen sowie eventuell steigenden Unternehmensinsol-
venzen genannt. Die Ergebnisse der zweiten Befragung im 1. Quartal 2021 zeigten, dass die
Sparkassen alles in allem zuversichtlich blieben. Der Deka-S-Finanzklima stieg im ersten Quartal
2020 zum zweiten Mal deutlich an und lag mit 99,7 Punkten (Bandbreite o bis 200) im neutralen
Bereich. Die Kreditbedingungen fiir die Unternehmen in Deutschland blieben giinstig, die Kre-
ditnachfrage nahm weiter zu. Im zweiten Quartal 2021 kam es zu einem weiteren Anstieg des
Deka-S-Finanzklima. Die Sparkassen dokumentierten mit ihrer Einschitzung die Erholungsbe-
wegung der deutschen Wirtschaft nach Beendigung der scharfen Coronarestriktionen. Die
obersten Entscheidungstriger der Sparkassen brechen insgesamt jedoch nicht in Euphorie aus.
Mit dem Gesamtwert von 102,4 Punkten wurde zwar erstmalig die Optimismus-Schwelle in der
Skala iiberschritten, jedoch gibt es noch Luft nach oben. Ein Grund fiir die niichterne Einwertung
der Lage sind aufsteigende Inflationsingste, die sich im Laufe der Coronapandemie in den Vor-
dergrund geschoben haben.

Insgesamt zeigt sich, dass sich die regionalen Finanzinstitute nicht zu mehr Optimismus be-
ziglich ihres Geschiftsumfeldes durchringen konnten. Ursichlich hierfiir ist aber weniger die
konjunkturelle Einschitzung als die weiteren Umfeldbedingungen. Insbesondere die Negativzins-
Belastungen hinterliefen und hinterlassen weiterhin deutliche Spuren. Infolgedessen werden im
Weiteren die bereits bestehenden Herausforderungen beschrieben, die durch die Pandemie weiter
verstirkt werden (konnten).

2 Bankensystem in Deutschland

Der Aufbau des deutschen Bankensystems ist grundsitzlich in zwei Ebenen geteilt und mittels
einer Drei-Siulen-Struktur ausgestaltet.' Die Kernfunktion der Ebenen sind dabei ein Differen-
zierungsmerkmal. Ebene eins charakterisiert die auf 6konomische Interessen ausgerichteten
Kreditinstitute mit Vertriebsschnittstelle zum direkten Kunden. Das europiische System von

1 Vgl. Deutscher Bundestag (2009), S. 3.
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Zentralbanken mit deren nationalen Aquivalenten (u. a. die Deutsche Bundesbank)* wird in Ebene
zwei mit der Kernfunktion der Verfolgung von wirtschaftspolitischen und volkswirtschaftlichen
Zielen (u.a. Geldumlauf, Kreditversorgung, Preisstabilitit) gebiindelt.}

Im Rahmen der Ebene eins wird dabei zwischen Universal- und Spezialbanken unterschieden.
Universal- sind — anders als Spezialbanken, die sich auf ausgewihlte Bankgeschifte oder Kun-
dengruppen fokussieren — auf ein umfassendes Spektrum an Leistungen ausgerichtet.* Dies ist ein
deutliches Unterscheidungsmerkmal zum in den USA vorherrschenden Trennbankensystem’.
Fiir Férder- und Strukturaufgaben bestehen fiir die einzelnen Bundeslinder in Deutschland
16 Forderbanken (wie beispielsweise die Investitionsbank Schleswig-Holstein), sowie die bun-
desweit titige KfW-Bankengruppe und die Landwirtschaftliche Rentenbank.®

Der deutsche Bankenmarkt gliedert sich in eine Drei-Siulen-Struktur mit Differenzierung in der
Rollenfunktion des Kreditinstituts und Haftung.” Die einzelnen Siulen bestehen aus Privat-, 6f-
fentlich-rechtlichen sowie aus Genossenschaftsbanken. Zu den Privatbanken gehéren beispiels-
weise die Deutsche Bank AG und die Commerzbank AG, zu den o6ffentlich-rechtlichen Banken
zihlen insbesondere die Sparkassen, zu den Genossenschaftsbanken u.a. die regionalen Volks-
banken. Bezogen auf die Anzahl der Banken bilden die Sparkassen mit ihren jeweiligen Landes-
banken zuziiglich der Kreditgenossenschaftlichen Institute mit 1.331 von 1.717 (somit ca. 77,50 %)®
im Jahr 2019 den wesentlichen Anteil der eigenstindigen Banken in Deutschland. Sparkassen und
Kreditgenossenschaften betreiben mit ihrem Filialnetz ca. 65 % der gesamten Bankfilialen.”

Neben dem homogenen Geschiftsmodell von Sparkassen haben regional wirtschaftliche Struk-
turunterschiede innerhalb des Geschiftsmodells Einfluss auf die Zusammensetzung der Bi-
lanzstruktur. So ist der relative Anteil der Kredite an der Bilanzsumme insbesondere bei Spar-
kassen in Ostdeutschland signifikant geringer als in den westlichen Bundeslindern.™ Die Relation
der Bilanzsumme zu den Gesamtbilanzsummen der Banken in Deutschland zum relativen Anteil
der von den Banken in Deutschland vergebenen Kredite verdeutlicht die differenzierte Ausrich-
tung der Bankengruppen auf der Aktivseite.

2 Vgl. § 3 BbankG.

3 Vgl. Deutscher Bundestag (2009), S. 3.

4 Vgl. Deutscher Bundestag (2009), S. 3.

5 Zur Systematik des Trennbankensystems vgl. Blum/Burghof (2012), S. 1-3.
6 Vgl. Investitionsbank Schleswig-Holstein (2020), S. 1.

7 Vgl. Eim (2004), S. 16.

8 Vgl. Bankenverband (2020a), S. 2.

9 Vgl. Bankenverband (2020a), S. 2.

10 Vgl. Holtmann (2013), S. 5.
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Abbildung 1

Relative Anteile der Privat- und Unternehmenskredite''
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Abbildung 1 veranschaulicht den hohen Anteil von Sparkassen und Kreditgenossenschaften an
Privat- und Unternehmenskrediten bei der Gesamtkreditvergabe insgesamt und insbesondere in
Relation zur Bilanzsumme. Der Sparkassensektor gehort somit zu einer der wesentlichen Fi-
nanzierungsquellen des — insbesondere in Deutschland ansissigen — Mittelstandes.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Profitabilitit und damit der Stabilitit von Banken haben die
Refinanzierungskosten der Kreditinstitute. Die Kundeneinlagen reflektieren dabei die mittelbaren
Einstandskosten fiir die Finanzierung des Mittelstandes.

3 Refinanzierung von Banken

Der Sparkassensektor —und mitihm kleinere und mittlere Kreditinstitute — istim letzten Jahrzehnt
anspruchsvollen Verinderungen ausgesetzt gewesen. Einen wesentlichen Einfluss hat die Ver-
inderung des Zinsniveaus auf die Refinanzierungskosten. Zum Einen hat sich das Zinsniveau
erheblich reduziert und die Banken befinden sich derzeit in einer Niedrig- bzw. Negativzinsphase.

Zum Anderen hat sich die Struktur der Passiveinlagen/Spareinlagen und damit die Refinanzie-
rungssituation erheblich verindert. Ein Phinomen mit inzwischen hoher Relevanz sind die im
Volumen stark zugenommenen Einlagen der Kategorien Sicht- und Spareinlagen.

11 Eigene Darstellung, vgl. Bankenverband (2020b), S. 1f.

Vierteljahrshefte zur Wirtschaftsforschung | DIW Berlin | 90. Jahrgang | 02.2021



Matthias Kowallik

3.1 Kundenzinsbindungen der Kredite und Einlagen

Im Rahmen ihrer Titigkeit der Finanzintermediation kommt es zum Einen zu einer Transfor-
mation von Kapitalbindungen und zum Anderen von Zinsbindungen.”? Zudem erfolgt eine
Umwandlung von Losgréflen (Losgréfentransformation),® um die jeweiligen einzelkundenbe-
zogenen Einlagen und Kreditvolumina im jeweils gewiinschten Geldbetrag zu erméglichen.™ Der
Hintergrund liegt in der unterschiedlichen Bediirfnisstruktur der Kunden der Bank. Der Retail-
Kunde priferiert grundsitzlich eine gute Verfiigbarkeit (kurze Zins- und Kapitalbindung/Prife-
renz aufgrund Unsicherheit der Konsumbediirfnisse), der Kreditnehmer hingegen lingerfristige
(Zinsbindung, Liquiditit) Kreditvergaben.”

Die Sicherung des langfristigen Zinses fiir Kredite ist insbesondere bei Kreditnehmern in
Deutschland (u.a. aufgrund der vorherrschenden Festzinskultur und des ausgeprigten Vor-
sichtsprinzips) weit verbreitet.”® Der deutsche Kreditnehmer priferiert grundsitzlich die Pla-
nungssicherheit ggii. Zinsverinderungen und die bessere Kalkulierbarkeit der Kapitaldienstfi-
higkeit von kurzfristigeren Zins- und Kapitalbindungen.” Damit nimmt Deutschland im Bereich
der Kundenbediirfnisse nach Festzinsbindungen eine Sonderrolle im internationalen Vergleich
ein, da in anderen Lindern das variabel verzinsliche Darlehen vorherrscht (bspw. in Spanien und
dem Vereinigten Kénigreich).”® Die Zusammensetzung der Kundenkreditvolumen der Aktivseite
ist somit von iiberwiegend langfristigen Forderungen™ (Kreditvergaben an Privat- und Firmen-
kunden) gekennzeichnet.

Die Kundeneinlagen sind hingegen von einem hohen Anteil kurzfristiger Verbindlichkeiten ge-
pragt. Abbildung 2 skizziert die prozentuale Verteilung der jeweiligen Produktarten am Gesamt-
volumen der Passiva und die Fristigkeiten der Aktiva im Kundengeschift des Sparkassensektors.

12 Vgl. Picker (2012), S. 5.

13 Der einzelne Kredit ist im Volumen nicht eins zu eins im Verhéltnis zu einzelnen Einlagen, sondern Kredite und Einlagen stehen sich im
Rahmen eines Pools (Biindelung einer Mehrzahl von Volumen von einzelnen Krediten bzw. Einlagen) gegeniiber. Vgl. grundlegend Wagner
(1857), S. 49-73.

14 Hartmann-Wendels/Pfingsten/Weber (2015), S. 12-13.

15 Vgl. Hartmann-Wendels/Pfingsten/Weber (2015), S. 220.

16 Vgl. Hiither/Voigtlander/Haas/Deschermeier (2015), S. 15.

17 Vgl. Hiither/Voigtlander/Haas/Deschermeier (2015), S. 17.

18 Vgl. Haas/Voigtlander (2014), S. 4.

19 Kurzfristige Forderungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr, mittelfristige Forderungen von eins bis finf Jahren, langfristige
Forderungen Uber fiinf Jahre.
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Abbildung 2

Struktur Kundengeschiift Aktiva und Passiva, Stand 6/2020%°
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Die Positionen der tiglich filligen Gelder dominieren mit einem Anteil von 69 %
(bzw. 703.822 Mrd. €) das Kundengeschift der Passivseite und bestehen in der Zusammensetzung
insbesondere aus Sichteinlagen.

Der Anteil der Sichteinlagen an den Einlagen hat tiber alle Bankengruppen hinweg sehr deutlich
zugenommen. Insbesondere seit der Finanzmarktkrise 2008 kam es zu einem starken relativen
Anstieg. Abbildung 3 zeigt die prozentuale Entwicklung der Sichteinlagen in Relation zu den
Gesamteinlagen von Nichtbanken fiir den Zeitraum 12/1999—02/2020.

20 Eigene Darstellung, vgl. DSGV (2020b).
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Abbildung 3

Sichteinlagen Banken Deutschland®'
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Da die Sichteinlagen ein wesentlicher Teil der Refinanzierung von Banken darstellt, stellen sie
damit mittelbar die Finanzierungsquelle des Mittelstandes dar.

Bedauerlicherweise hat die Sichteinlage zwei ungiinstige Eigenschaften fiir die Gesamtbank-
steuerung und insbesondere der Zinsrisikosteuerung. Zum Einen ist sie tiglich fillig und kann
jederzeit vom Kunden zuriickgefordert werden, zum Anderen beeinflusst sie mit der Zinsbindung
erheblich das wirtschaftliche Ergebnis der Banken.

21 Eigene Berechnung, Datengrundlage: regelmaBige Berichterstattung der Deutschen Bundesbank (Statistisches Beiheft, Zeitreihen:
BBKO1.0U0191, BBKO1.0U0192, BBKO1.0U1813, BBKO1.0U1815).
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3.2 Bedeutung des Zinsiiberschusses fiir die Stabilitdt des Bankensektors

Ein wesentlicher Ertragsbaustein fiir das Gesamtergebnis von Genossenschaftsbanken und
Sparkassen ist die Hohe des Zinsiiberschusses. Dieses wird u.a. deutlich durch die Betrachtung
der Ertragsverteilung im Sparkassensektor. Die Schwankungsbreite des relativen Anteils des
Zinsiiberschusses am Jahresergebnis aus Zins- und Provisionseinnahmen (siehe Tabelle 1) betrigt
in den Jahren 2000 bis 2018 zwischen 773,21 und 82,93 %.

Tabelle 1

Anteil Zinsiiberschuss am Jahresergebnisbeitrag®

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

80,90 % 82,01 % 82,93 % 81,91 % 80,76 % 80,42 % 79,36 % 77,44 % 77,82 %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

79,48 % 7942 % 79,50 % 79,10 % 78,65 % 78,28 % 7744 % 76,56 % 74,50 % 7321 %

Abbildung 4 veranschaulicht die Entwicklung (der Sparkassen im Aggregat) von Zinsaufwand,
Zinsertrag und Zinsiiberschuss in Relation zur Bilanzsumme. Der Entwicklung der Zinsertrags-
und Aufwandsstrome in Abbildung s lisst sich entnehmen, dass sich ein Riickgang der Zinser-
gebnisbeitrige empfindlich auf die Gesamtertragssituation der Sparkassen auswirkt, da die Er-
tragssituation nach Kosten und vor Wertberichtigungen unterhalb von einem Prozent (in Relation
zur Bilanzsumme) liegt und der relative Anteil des Zinsiiberschusses am Bruttoerlés (Zinstiber-
schuss zuziiglich Provisionsiiberschuss) ausgeprigt ist.

22 Eigene Berechnung, Datenquelle: regelméaRige Berichterstattung der Deutschen Bundesbank (Monatsberichte).
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Abbildung 4

Entwicklung Zinsaufwand, Zinsertrag und Zinsiiberschuss?
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Die Abbildung 5 zeigt den (noch) relativ stabilen Verlauf der Zinsspanne. Die Hohe des Zins-
aufwands hat sich ebenso wie die Hohe des Zinsertrags deutlich reduziert. Die Verschiebung der
Zinsbindungen bei den Kundeneinlagen (Produktmix) zu kurzfristigeren Zinsbindungen hat
vermutlich dazu gefiihrt, dass bei sinkenden Zinsen eine héhere Anpassungsgeschwindigkeit der
Passiva (im Gegensatz zur Aktiva) vorgelegen hat. Ausgehend von der Entwicklung bis 2018 ist das
weitere Potenzial fiir einen Riickgang im Zinsaufwand der Passiva geringer als das der Aktiva.
Ursichlich hierfiir ist, dass der Durchschnittszins der Kundenpassiva deutlich niher an der Hiirde
der Null-Prozent-Linie liegt als derjenige der Aktiva. Dem folgend ist von einer Reduzierung der
Zinsergebnisse auszugehen, solange die Zinsgrenze von o % nicht fiir grofle Teile des Deposi-
tengeschifts durchbrochen und an die Situation an den Geld- und Kapitalmérkten angepasst wird.
Die daraus resultierende geringere Risikotragfihigkeit steht den potentiell zunehmenden Kre-
ditausfillen durch die Coronapandemie entgegen.

23 Eigene Darstellung, Datenquelle: regelmaRige Berichterstattung der Deutschen Bundesbank (Monatsberichte).
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Abbildung 5
Entwicklung Erlésstrome und Verwaltungsaufwendungen®
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Das exemplarische bilanzielle Ergebnis aus Bewertung ist in den Geschiftsjahren 2011 bis 2017im
Durchschnitt aller Sparkassen (in v. H. der durchschnittlichen Bilanzsumme) durch einen posi-
tiven Beitrag gekennzeichnet.”> Die Sichtweise zu den potenziellen Risiken aus Bewertungser-
gebnissen kénnten daher — aufgrund der in der jiingsten Vergangenheit wahrgenommenen ge-
ringen Bedeutung — bisher eine untergeordnete Relevanz haben. In den vorhergehenden Ge-
schiftsjahren (insbesondere vor 2011) sind negative Bewertungsergebnisse jedoch ein relativ
ausgeprigter Teil des Gesamtergebnisses (siehe Abbildung 6). So haben die durchschnittlichen
Bewertungsergebnisse in Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme z. B. in den Jahren 2000
bis 2010 im Mittel —0,50 Prozent betragen.*® Die Coronavirus-Pandemie wird im Bankensektor
vermutlich dazu fithren, dass die aufgebauten Reserven fiir die Kompensation der Kreditausfille
benétigt werden.”” Eine Prognose von Bain & Company im Jahr 2020 beinhaltet bereits einen
Anstieg der Kreditrisikovorsorge um 150 % (Bandbreite 50 bis 150 Prozent).*®

24 Eigene Darstellung, Datenquelle: Deutsche Bundesbank (2005), Deutsche Bundesbank (2012), Deutsche Bundensbank (2018c).
25 Vgl. Bundesbank (2018d), S. 58.

26 Vgl. regelmaBige Berichterstattung der Bundesbank.

27 Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg (2020), S. 1.

28 Vgl. Graf/Huber (2020).
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Abbildung 6

Bewertungsergebnis in Relation zur BS*®
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3.3 Wirkung negativer Zinssatze

Negative Zinssitze sind fiir den Privatanleger eine besondere Herausforderung im Anlagever-
halten. Der grundsitzliche Anreiz mit zunehmender Laufzeit einen hoheren Zins zu realisieren
wird beeinflusst von seinen Alternativen im klassischen Einlagengeschift der Banken. Hinter-
grund ist, dass der erste Teil der Zinsstrukturkurve (kurze Laufzeit) fiir den Privatkunden (durch
das potentielle Konditionsverhalten der Sparkassen und Banken) nicht z.B. —0,40 %, sondern
0,00 % sein kann. Daraus resultiert, dass der Anleger keinen ckonomischen Anreiz hat den
Spreads der Zinsstrukturkurve der teils borsengehandelten Geld- und Kapitalmirkte zu nutzen.
Abbildung 7 zeigt den Verlauf des 10-Jahres-Swapsatzes als Reprisentant fiir den langfristigen
Zins sowie die Entwicklung des 6-Monats-Euribor als Betrachtungsgrofe fiir den kurzfristigen
Zins. Die schwarzen Flichen verdeutlichen das jeweilige nutzbare Potenzial des Zinsspreads.
Grundannahme der Abbildung ist, dass die Einlegerkondition eine Zinsuntergrenze von Null
Prozent hat.

29 Eigene Darstellung, in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme, Daten: Deutsche Bundesbank (2020), S. 161.
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Abbildung 7
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Wiirde der Privatkunde anstatt einer Einlage bei der Bank (mit entsprechender Einlagen- bzw.
Institutssicherung) am Kapitalmarkt eine andere Anlageform wihlen, miisste er vermutlich eine
Kapital- und Zinsbindung von mehreren Jahren akzeptieren um einen positiven Zins zu reali-
sieren. Demnach verwundert die deutliche Zunahme der Sichteinlagen aus ckonomischer Sicht
nicht.

Abbildung 8 zeigt exemplarisch, wie hoch der Anteil der Sichteinlagen an den gesamten Einlagen
der Sparkassen gewesen ist und welche Umlaufrendite bei entsprechendem Volumen vorgelegen
hat. Die Regressionsanalyse verdeutlicht eine mutmaflliche Abhingigkeit des Anteils der Sicht-
einlagen an den Gesamteinlagen in Abhingigkeit vom Zins.

30 Eigene Darstellung, Daten: Bloomberg (EUSA6M, EUSA10).
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Abbildung 8

Sichteinlagen in Abhiingigkeit der Umlaufrendite®'
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Umlaufrendite (RLZ 3-5 J.) in Prozent

Das Giitemafl der linearen Regression (R* = 0,8520) lisst vermuten, dass die Umlaufrendite
grundsitzlich ein potenzieller Einflussparameter ist, um den Anteil der Sichteinlagen an den
Gesamteinlagen zu ermitteln.

Abbildung 9 zeigt zur weiteren Veranschaulichung die Entwicklung der Umlaufrendite und des
relativen Anteils der Sichteinlagen an den Gesamteinlagen in Prozent.

Der Privatkunde der Bank hat, sofern keine negativen Zinssitze an ihn weitergeben werden, im
Ergebnis seinen Mindestzins fiir die Sichteinlage auf 0,00 % abgesichert und die Option, bei
steigenden Zinsen (mit gegebenenfalls einer kurzen Vorlaufzeit) die Einlagen umzuschichten und
das hohere Zinsniveau zu nutzen. Er hat also das Recht auf Null Prozent und die Chance auf einen
hoheren Zins. Vor dem Hintergrund, dass die Kreditvergabe iiberwiegend auf einen langfristigen
Zins beruht, erwichst hieraus ein erhebliches Risiko fiir die Sparkasse. Dieses kann zum Einen in
einem Liquidititsabzug miinden und zum Anderen in einem deutlichen Aufwandsanstieg auf-
grund von steigenden Zinsen. Beides wiirde einem der Hauptfinanzierer des deutschen Mittel-
standes mehr Schaden als die Folgen der Coronapandemie zufiigen.

31 Eigene Berechnung, Datengrundlage: regelmaBige Berichterstattung der Deutschen Bundesbank (Zeitreihen: BBKO1.WU9552,
BBKO1.0U1815).
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Abbildung 9

Umlaufrendite und Sichteinlagen an Gesamtkundeneinlagen®

70 % 10,00 %
60% " 8,00 %
Gl 600%
§ 40% =
g vy, 400% B
s 30% 3
2 200% E
& 20% A =
10% ol : 0,00 %
0% -2,00%
Z Jo_ o e
% ‘?%‘ O _0&9 _0/ 0, _O% ) ‘30 \"00‘;’00;0 77 90/ -.-"0{? -.-"0{;’0/ -.-’0/
0/0/0/0/‘7/0/0/0/0/0/0/0/0/0,0/0/0/0/0/
B Sichteinlagen I Umlaufrendite

Literaturverzeichnis

— Bankenverband (2020a): Zahlen, Daten, Fakten, Internetpublikation: https://bankenver
band.de/statistik/banken-deutschland/ (25.09.2020).

— Bankenverband (2020Db): Statistik Service des Bankenverbandes, Internetpublikation:
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/#chart-25
(25.09.2020).

— Blum, Ulrich und Hans-Peter Burghof (2012): Transparente Systemik: Trennbankensystem,
Internetpublikation, https://www.econstor.eu/bitstream/10419/68420/1/733553036.pdf
(26.09.2020).

— Deutsche Bundesbank (2018): Bankenstatistik Januar 2018, Internetpublikation, https://
www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeftentlichungen/Statistische_Beihef
te_1/2018 /2018_o7_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile (05.08.2018).

— Deutsche Bundesbank (2019): Die Banken in Deutschland, Internetpublikation: https://
www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digi
tal/die-banken-in-deutschland-613922#tar-3 (15.06. 2019).

— Deutsche Bundesbank (2020c): Bankenstatistiken September 2020, Internetpublikation,
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2bg80c6023careasy52fcbgbc28bg237/
mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data. pdf (17. 07. 2021).

32 Eigene Berechnung, Datengrundlage: regelmaBige Berichterstattung der Deutschen Bundesbank (Zeitreihen: BBKO1.WU9552,
BBKO1.0U1815).

Vierteljahrshefte zur Wirtschaftsforschung | DIW Berlin | 90. Jahrgang | 02.2021


https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://bankenverband.de/statistik/banken-deutschland/kreditgeschaeft/%23chart-25
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/68420/1/733553036.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/68420/1/733553036.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/68420/1/733553036.pdf
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Beihefte_1/2018/2018_07_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/de/service/schule-und-bildung/schuelerbuch-geld-und-geldpolitik-digital/die-banken-in-deutschland-613922%23tar-3
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf
https://www.bundesbank.de/resource/blob/844904/2b980c6023ca1ea3752fcb4bc28b9237/mL/2020-09-22-11-59-44-bankenstatistiken-data.pdf

Matthias Kowallik

— DSGV (2020): Geschiftsentwicklung der 377 Sparkassen, Eigene Erhebung des DSGV, Abt.
A II Volkswirtschaft, Finanzmirkte und Wirtschaftspolitik.

— Eim, Alexander (2004): Das Drei-Siulen-System der deutschen Kreditwirtschaft unter be-
sonderer Beriicksichtigung des Genossenschaftlichen Finanzverbundes, Internetpublikati-
on, https://www.econstor.eu/bitstream/10419/55819/1/503692026.pdf (25.09.2020).

— Graf, Christian und Jan-Alexander Huber (2020): Hohe Kreditausfille bedrohen die Profita-
bilitit im Corporate-Banking, Internetpublikation, Bain & Campnay (Hrsg.) (28. 07.2020).

— Haas, Heide und Michael Voigtlinder (2014): Transparenz statt Deckelung. Internetpublika-
tion https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtla
ender-transparenz-statt-deckelung-186242.html (15. 077.2020).

— Hartmann-Wendels, Thomas, Andreas Pfingsten und Martin Weber (2015): Bankbetriebs-
lehre, 6. Aufl., Berlin Heidelberg.

— Holtmann, Claus Friedrich (2013): Ostdeutsche Sparkassen — leistungsstark und kunden-
nah, Bérsen-Zeitung, Nr. 78, Seite s.

— Hiither, Michael, Michael Voigtlinder, Heide Haas und Philipp Deschermeier (2015): Die
Bedeutung der Langfristfinanzierung durch Banken. Internetpublikation, https://www.iwko
eln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung Analysen_Nrror.pdf
(o1.05.2019).

— Investitionsbank Schleswig Holstein (2020): Die Férderinstitute der Bundeslinder, Internet-
publikation, https://www.investitionsbank.info (25.09.2020).

— Picker, Maik (2012): Strategische Fristen- und Wihrungstransformation — Analyse der
Erfolgs- und Risikotreiber. Band 61 der zeb/Schriftreihe, Hrsg.: Rolfes, B./Schierenbeck, H.,
Frankfurt am Main.

— Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg (2020): Coronavirus-Pandemie. Sparkassen unter-
stiitzen ihre Kunden in der Krise, Sparkassen-Ticker, Nr. 23, Seite 1—32.

— Wagner, Adolph (1857): Beitrige zur Lehre von Banken, Leipzig. Aus dem Neudruck Frank-
furt am Main 1977.

Vierteljahrshefte zur Wirtschaftsforschung | DIW Berlin | 90. Jahrgang | 02.2021


https://www.econstor.eu/bitstream/10419/55819/1/503692026.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/55819/1/503692026.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/55819/1/503692026.pdf
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/studien/iw-policy-papers/beitrag/heide-haas-michael-voigtlaender-transparenz-statt-deckelung-186242.html
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/publikationen/2015/206811/Langfristfinanzierung_Analysen_Nr101.pdf
https://www.investitionsbank.info/
https://www.investitionsbank.info/
https://www.investitionsbank.info/
https://www.investitionsbank.info/
https://www.investitionsbank.info/
https://www.investitionsbank.info/
https://www.investitionsbank.info/

	Matthias Kowallik: Die Coronapandemie hinterlässt Spuren – die Kernherausforderungen sind jedoch erheblicher
	1 Wirkung der Coronapandemie
	2 Bankensystem in Deutschland
	3 Refinanzierung von Banken
	3.1 Kundenzinsbindungen der Kredite und Einlagen
	3.2 Bedeutung des Zinsüberschusses für die Stabilität des Bankensektors
	3.3 Wirkung negativer Zinssätze

	Literaturverzeichnis


