
Cariolle, Joël; Chalendard, Cyril; Geourjon, Anne-Marie; Laporte, Bertrand

Working Paper

Décloisonner l'analyse des données pour appuyer la
modernisation des douanes : une illustration à partir du
Gabon

FERDI Document de travail, No. P173

Provided in Cooperation with:
Fondation pour les études et recherches sur le développement international (FERDI), Clermont-
Ferrand

Suggested Citation: Cariolle, Joël; Chalendard, Cyril; Geourjon, Anne-Marie; Laporte, Bertrand (2017) :
Décloisonner l'analyse des données pour appuyer la modernisation des douanes : une illustration à
partir du Gabon, FERDI Document de travail, No. P173, Fondation pour les études et recherches sur
le développement international (FERDI), Clermont-Ferrand

This Version is available at:
https://hdl.handle.net/10419/269454

Standard-Nutzungsbedingungen:

Die Dokumente auf EconStor dürfen zu eigenen wissenschaftlichen
Zwecken und zum Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden.

Sie dürfen die Dokumente nicht für öffentliche oder kommerzielle
Zwecke vervielfältigen, öffentlich ausstellen, öffentlich zugänglich
machen, vertreiben oder anderweitig nutzen.

Sofern die Verfasser die Dokumente unter Open-Content-Lizenzen
(insbesondere CC-Lizenzen) zur Verfügung gestellt haben sollten,
gelten abweichend von diesen Nutzungsbedingungen die in der dort
genannten Lizenz gewährten Nutzungsrechte.

Terms of use:

Documents in EconStor may be saved and copied for your personal
and scholarly purposes.

You are not to copy documents for public or commercial purposes, to
exhibit the documents publicly, to make them publicly available on the
internet, or to distribute or otherwise use the documents in public.

If the documents have been made available under an Open Content
Licence (especially Creative Commons Licences), you may exercise
further usage rights as specified in the indicated licence.

https://www.econstor.eu/
https://www.zbw.eu/
http://www.zbw.eu/
https://hdl.handle.net/10419/269454
https://www.econstor.eu/
https://www.leibniz-gemeinschaft.de/


fondation pour les études et recherches sur le développement international

LA
 F

ER
D

I E
ST

 U
N

E 
FO

N
D

AT
IO

N
 R

EC
O

N
N

U
E 

D
’U

TI
LI

TÉ
 P

U
BL

IQ
U

E.

EL
LE

 M
ET

 E
N

 Œ
U

V
RE

 A
V

EC
 L

’ID
D

RI
 L

’IN
IT

IA
TI

V
E 

PO
U

R 
LE

 D
ÉV

EL
O

PP
EM

EN
T 

ET
 L

A
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
M

O
N

D
IA

LE
 (I

D
G

M
).

EL
LE

 C
O

O
RD

O
N

N
E 

LE
 L

A
BE

X
 ID

G
M

+
 Q

U
I L

’A
SS

O
C

IE
 A

U
 C

ER
D

I E
T 

À
 L

’ID
D

RI
.

C
ET

TE
 P

U
BL

IC
AT

IO
N

 A
 B

ÉN
ÉF

IC
IÉ

 D
’U

N
E 

A
ID

E 
D

E 
L’

ÉT
AT

 F
RA

N
C

A
IS

 G
ÉR

ÉE
 P

A
R 

L’A
N

R 
A

U
 T

IT
RE

 D
U

 P
RO

G
RA

M
M

E 
«I

N
V

ES
TI

SS
EM

EN
TS

 D
’A

V
EN

IR
» 

PO
RT

A
N

T 
LA

 R
ÉF

ÉR
EN

C
E 

«A
N

R-
10

-L
A

BX
-1

4-
01

».

Résumé

Les administrations douanières des pays en développement ont instauré depuis 
maintenant plusieurs années des méthodes d’analyse et de gestion du risque à partir 
des données issues des systèmes informatiques de dédouanement, afin d’orienter les 
contrôles de première ligne vers les différents circuits de dédouanement. Ces projets 
ont contribué à promouvoir un changement de culture au sein des administrations 
concernées en démontrant l’intérêt de recourir aux techniques d’analyse de données. 

… /…
Classification JEL : H26, H83, K42, D73, F13

Mots-clés: analyse du risque en douane, performance des administrations douanières, fraude en douane, évasion 
fiscale, données administratives, analyse miroir
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“Sur quoi la fondera-t-il l’économie du monde qu’il veut 
gouverner? Sera-ce sur le caprice de chaque particulier? Quelle 
confusion! Sera-ce sur la justice? Il l’ignore.” 

Pascal



  

 

                                                           



  

                                                           



  

 

 



  

 



  



  

 

 



  

 

 



  

 

 

 

                                                                   

                                                                  

                                                           



  

 

 

 

                                                           



  

 

                                                                                                                                                                                     



  



  

 

                                                           



  

13

                                                           
                                             

                                                     

                                              

                                                      

                                                  



  

                                                           



  

 



  



  

 

            
∑ (                                                )

    
        

∑ (                       )
    
        

                         
                                                 

                                                          
     

                       
                                                       

                                                          
   

                           
∑ (                                                )

        
        

∑ (                       )
        

        

     
                

∑                 
            

                    
∑ (                                                )

        
        

∑ (                       )
        

        

     
                

∑                 
    
        

 
                  

                    

                                                           



  

                     
 

    
∑     

    

        

               

 



  

 

                                                           



  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



“Sur quoi la fondera-t-il l’économie du monde qu’il veut 
gouverner? Sera-ce sur le caprice de chaque particulier? Quelle 
confusion! Sera-ce sur la justice? Il l’ignore.” 

Pascal



“Sur quoi la fondera-t-il l’économie du monde qu’il veut 
gouverner? Sera-ce sur le caprice de chaque particulier? Quelle 
confusion! Sera-ce sur la justice? Il l’ignore.” 

Pascal

Créée en 2003, la Fondation pour les études et recherches 
sur le développement international vise à favoriser 
la compréhension du développement économique 
international et des politiques qui l’influencent.

Contact
www.ferdi.fr
contact@ferdi.fr
+33 (0)4 73 17 75 30


	WP173_couv_2
	WP_douanesGabon_24082017_fr-mis en forme
	WP173_couv_2

