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1 0 J a hr e D e ut s c hl a n d sti p e n di u m:  
V er s u c h ei n er wi s s e n s c h aftli c h e n Bil a n z

Mit d e m  Wi nt er s e m e st er  2 0 1 1/ 1 2  st art et e  i n  D e ut s c hl a n d  ei n  n e u e s  Sti -

p e n di e n k o n z e pt  – d a s s o g e n a n nt e D e ut s c hl a n d sti p e n di u m. I m J u ni 2 0 2 1 

w ur d e d a s z e h nj ä hri g e B e st e h e n i m R a h m e n ei n er F ei er st u n d e d ur c h d a s 

f e d erf ü hr e n d e B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g g e w ür di gt. 

Di e Bil a n z fi el  – wi e a u c h a u s vi el e n R a n d g e s pr ä c h e n h er a u s z u h ör e n  – ü b er -

wi e g e n d p o siti v a u s. D a s n e u e Sti p e n di e n m o d ell h at si c h et a bli ert. 

Wir h a b e n di e s e s J u bil ä u m b er eit s E n d e 2 0 2 0 z u m A nl a s s g e n o m m e n, ei n e n 

S a m m el b a n d z u i nitii er e n, d er di e s e z e h n J a hr e d ar st ell e n u n d z wi s c h e n -

w ert e n s oll. N a c h ei n er kl ei n e n St art p h a s e, i n d er v er gl ei c h s w ei s e vi el z u 

d e m K o n z e pt di s k uti ert u n d a u c h p u bli zi ert w ur d e, i st e s ü b er di e J a hr e i n 

d er wi s s e n s c h aftli c h e n S z e n e still g e w or d e n. Ei ni g e w e ni g e B eitr ä g e si n d 

s eit h er er s c hi e n e n ( si e h e Lit er at ur a u s w a hl). U m s o erfr e uli c h er i st di e R e -

s o n a n z  a uf  u n s er e n  A ufr uf  z u  w ert e n.  Wir  h att e n  b e k a n nt e  A ut or*i n n e n  

a n g efr a gt u n d ei n e n C all f or P a p er s br eit g e str e ut. Al s Er g e b ni s k ö n n e n wir 

a c ht B eitr ä g e i n di e s e m B u c h pr ä s e nti er e n.

S c h o n  i m  M är z  h att e n  wir  i n  ei n e m  wi s s e n s c h aftli c h e n  R o u n d- Ta bl e- G e -

s pr ä c h mit d e n A ut ori n n e n u n d A ut or e n di s k uti ert. D ort w ar e n a u c h n o c h 

m e hr  h off n u n g s v oll e  B eitr ä g e  z u  s e h e n  u n d  h ör e n,  di e  a b er  l ei d er  n o c h  

ni c ht i n di e s e n B a n d a uf g e n o m m e n w er d e n k o n nt e n. Gl ei c h w o hl zi e ht di e -

s er S a m m el b a n d n u n i n er st a u nli c h er Br eit e R e s ü m e e.

Al e x a n d er Ti ef e n b a c h er v o m S er vi c e z e ntr u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m f a s st 

di e 1 0-j ä hri g e E nt wi c kl u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s a u s d er e n P er s p e k -

ti v e i n s ei n e m B eitr a g z u s a m m e n. Er ar b eit et d a b ei a u c h h er a u s, wi e d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m z u ei n er w eit er e n wi c hti g e n S ä ul e i n d er St u di e n -

fi n a n zi er u n g g e w or d e n i st.

M ö gli c h w ur d e di e s v or all e m, w eil e s g el a n g, d a s i n n o v ati v e M o d ell ei n e s 

M at c hi n g- F u n d s,  al s o  ei n er  j e  h älfti g e n  pri v at e n  u n d  st a atli c h e n  Fi n a n -

zi er u n g d er Sti p e n di e n, mit L e b e n z u f üll e n. Di e s e s K o n str u kt b el e u c ht et 

 M att hi a s J o h a n n e s B a u er i n s ei n e m B eitr a g.
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E s  kl a n g  s c h o n  a n:  D a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  r ei ht  si c h  al s  ei n  n e u e s  

St u di e nfi n a n zi er u n g si n str u m e nt  u nt er  vi el e  b e st e h e n d e  ei n.  Di e s  t ut  e s  

z u n e h m e n d s y n er g eti s c h, gl ei c h w o hl st ellt si c h di e Fr a g e n a c h d e m V er -

h ält ni s  d er  v er s c hi e d e n e n  st a atli c h e n  Fi n a n zi er u n g si n str u m e nt e,  B Af ö G  

ei n g e s c hl o s s e n,  z u ei n a n d er.  Ulri c h  M üll er  a n al y si ert  di e  b e s o n d er e  R oll e  

d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i m K a n o n all er Fi n a n zi er u n g si n str u m e nt e i n 

s ei n e m B eitr a g.

Al s d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m k o n zi pi ert w ur d e, st a n d e n di e z u d e m Z eit -

p u n kt  b er eit s  e xi sti er e n d e n  N R W- Sti p e n di e n  P at e.  I n  O st w e stf al e n- Li p p e  

h att e si c h s c h o n v or h er d er St u di e nf o n d s O W L g e gr ü n d et mit d e m Zi el, 

i n d er R e gi o n Sti p e n di e n f ür St u di er e n d e d er d orti g e n H o c h s c h ul e n ei n-

z u w er b e n  u n d  z u  v er g e b e n.  S eit h er  h at  d er  St u di e nf o n d s  O W L  ei n e  b e -

m er k e n s w ert e E nt wi c kl u n g g e n o m m e n u n d k a n n d ur c h a u s al s Bl a u p a u s e 

f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g elt e n. D er B eitr a g v o n K atj a Ur h a h n e u n d 

Ni k ol a u s Ri s c h z ei c h n et di e E nt wi c kl u n g d e s St u di e nf o n d s O W L n a c h u n d 

ar b eit et d e s s e n b e s o n d er e El e m e nt e h er a u s.

Mit  d e n  t h e or eti s c h- k o n z e pti o n ell e n  Hi nt er gr ü n d e n  d e s  F u n dr ai si n g s  f ür  

D e ut s c hl a n d sti p e n di e n b ef a s s e n si c h di e f ol g e n d e n B eitr ä g e v o n Val e nti n a 

A gr ell o u n d M ar k u s F. L a n g er s o wi e v o n J a ni n e J a n u s. D a b ei f o k u s si er e n 

A gr ell o u n d L a n g er a uf di e Fr a g e, w a s a u s d e n A n s ät z e n d er ( all g e m ei n e n, 

ni c ht- h o c h s c h ul s p e zifi s c h e n)  F u n dr ai si n glit er at ur  f ür  d a s  F u n dr ai si n g  i m  

D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m  z u  l er n e n  i st.  Si e  e nt wi c k el n  i n  i hr e m  

B eitr a g ei n n e u e s Si n n bil d f ür d a s F u n dr ai si n g v o n H o c h s c h ul e n u n d or d -

n e n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n di e s e m G e s a mt k o n z e pt ei n. J a ni n e J a n u s 

wi e d er u m  e nt wi c k elt  a uf  B a si s  d e s  R el ati o n s hi p- M ar k eti n g s  str at e gi s c h e  

A n s ät z e f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g u nt er Pri v atl e ut e n u n d 

st ellt di e s i n i hr e m B eitr a g d ar.

Ei n e b e s o n d er e H er a u sf or d er u n g f ür d a s F u n dr ai si n g i m All g e m ei n e n u n d 

d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g  i m  B e s o n d er e n  li e gt  i n  d er  d e -

z e ntr al e n Pfl e g e v o n F ör d er n d e n b e zi e h u n g e n. Di e s gilt i n s b e s o n d er e f ür 

H o c h s c h ul e n mit v ert eilt e n St a n d ort e n. A uf B a si s ei n er B efr a g u n g ar b eit e n 

 D a ni el a  Z wi c k er  u n d  W olf g a n g  Vi öl  i n  d er e n  B eitr a g  L ö s u n g s a n s ät z e  f ür  

di e s e Fr a g e h er a u s.
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N a c h z e h n J a hr e n w ä c h st di e Z a hl d er Sti p e n di at*i n n e n- Al u m ni. I m m er h ä u -

fi g er k o m mt e s v or, d a s s di e s e si c h i d e ell u n d fi n a n zi ell i n d a s Pr o gr a m m 

ei n bri n g e n. Di e d a mit ei n h er g e h e n d e n Fr a g e st ell u n g e n h at J uli a n e S ei p i n 

ei n er B efr a g u n g u nt er Al u m ni u n d Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n d e s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s b e ar b eit et u n d i n i hr e m B eitr a g a n al y si ert u n d 

a u s g e w ert et.

Mit d e m l et zt g e n a n nt e n B eitr a g g e ht d er Bli c k d er A ut ori n s c h o n i n d a s 

Hi er  u n d  J et zt  s o wi e  di e  Z u k u nft  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s.  

A n d er e B eitr ä g e b ef a s s e n si c h mit d er A u s g a n g s sit u ati o n v or z e h n J a hr e n, 

wi e d er u m a n d er e z ei c h n e n di e E nt wi c kl u n g s eit h er n a c h u n d di s k uti er e n 

d e n B eitr a g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s z ur St u di e nfi n a n zi er u n g. W eit er e 

Arti k el ar b eit e n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- M o d ell u n d d a s k orr e s p o n di e -

r e n d e F u n dr ai si n g k o n z e pti o n ell-t h e or eti s c h a uf.

S el b st v er st ä n dli c h i st a u c h mit di e s e m i n h altli c h e n S p e ktr u m b ei W eit e m 

n o c h ni c ht all e s i n d e m T h e m e nf el d d ur c hl e u c ht et. Gl ei c h w o hl h off e n wir, 

mit di e s e m S a m m el b a n d gl ei c h er m a ß e n ei n e Bil a n z z u zi e h e n wi e a u c h d e n 

V er a nt w ortli c h e n i n d e n H o c h s c h ul e n u n d Mi ni st eri e n I d e e n f ür di e k ü nfti -

g e E nt wi c kl u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s z u g e b e n.

Wir  d a n k e n  all e n  A ut ori n n e n  u n d  A ut or e n  f ür  i hr e  B et eili g u n g  a n  u n s e -

r e m  H er a u s g e b er b a n d.  F ür  di e  U nt er st üt z u n g  b ei  d er  U m s et z u n g  di e s e s  

B u c h e s d a n k e n wir T o m N a b er M. A., wi s s e n s c h aftli c h er Mit ar b eit er a n d er 

I S T- H o c h s c h ul e f ür M a n a g e m e nt i n D ü s s el d orf, u n d Val e nti n a A gr ell o M. A. 

v o m Te a m d e s Fri e n d- & F u n dr ai si n g d er Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m, 

di e si c h b ei d e mit gr o ß e m E n g a g e m e nt s o w o hl i n d a s wi s s e n s c h aftli c h e 

R o u n d- Ta bl e- G e s pr ä c h al s a u c h i n di e U m s et z u n g d e s d a z u g e h öri g e n H er -

a u s g e b er b a n d e s ei n g e br a c ht h a b e n. F ür di e w u n d er b ar e n Vi s u ali si er u n g e n 

ei n s c hli e ßli c h d er Z ei c h n u n g a uf d e m B u c h c o v er d a n k e n wir L or n a S c h ütt e 

a u s B erli n. A u ß er d e m d a n k e n wir R a m o n a R a mt k e u n d S a n dr a U n gi v o m 

ut z v erl a g i n M ü n c h e n f ür di e a kri bi s c h e u n d g e d ul di g e Ar b eit a n F or m u n d 

I n h alt d e s g e s a mt e n B u c h s w ä hr e n d d er g a n z e n Z eit v o n d er er st e n Pl a n u n g 
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1  Di e s e m B eitr a g li e g e n ei n z el n e K a pit el a u s m ei n er St u di e z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 
al s R e v er s e- M at c hi n g- F u n d s- K o n str u kti o n a u s d e m J a hr 2 0 1 2 z u gr u n d e, di e hi erf ür 
a kt u ali si ert, u m w eit er e A s p e kt e er g ä n zt u n d f ür di e s e n H er a u s g e b er b a n d a n s c hl u s sf ä hi g 
g e m a c ht w ur d e n; si e h e Lit er at ur v er z ei c h ni s: B a u er 2 0 1 2.

M a t c h i n g  F u n d s  a l s  P l a n u n g s a n s c h u b

M a t t h i a s  J o h a n n e s  
B a u e r

K e y w or d s:

N R W- Sti p e n di u m

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

st a atli c h e R e v er s e M at c hi n g F u n d s

H o c h s c h ulf u n dr ai si n g

B e s c h aff u n g s m ar k eti n g

K ur z vit a:

Pr of.  Dr.  M att hi a s  J o h a n n e s  B a u er  i st  

Pr of e s s or  f ür  K o m m u ni k ati o n s m a -

n a g e m e nt  a n  d er  I S T- H o c h s c h ul e  f ür  

M a n a g e m e nt. D er v ol o nti ert e J o ur n a -

li st, G er m a ni st u n d Wirt s c h aft s wi s s e n-

s c h aftl er  h at  a u c h  pr a kti s c h e  Erf a h -

r u n g mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m: 

v o n 2 0 1 0 bi s 2 0 1 2 al s Pr oj e ktl eit er a n 

d er  U ni v er sit ät  D ui s b ur g- E s s e n,  v o n  

2 0 1 2 bi s 2 0 1 4 a n d er H o c h s c h ul e Ni e -

d err h ei n u n d j et zt al s Pr oj e ktl eit er a n 

d er I S T- H o c h s c h ul e. S ei n e F or s c h u n g s -

s c h w er p u n kt e  li e g e n  u nt er  a n d er e m  

i m P u bli c M ar k eti n g u n d N P O- M ar k e-

ti n g.
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Z u s a m m e nf a s s u n g

M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m e w er d e n i n d er F or s c h u n g i n z w ei Ty p e n u nt er -

s c hi e d e n. Z u ‚ kl a s si s c h e n‘ M at c hi n g F u n d s g e h ör e n Pr o gr a m m e, di e ei n e n 

k o n kr et e n  F ör d er b etr a g  al s  Pl a n u n g s a n s c h u b  i n  A u s si c ht  st ell e n,  s of er n  

si c h  ei n e  w eit er e  I n stit uti o n  i n  mi n d e st e n s  gl ei c h er  H ö h e  b et eili gt.  D er  

z w eit e Ty p wir d al s R e v er s e M at c hi n g F u n d s b e z ei c h n et, w eil er d a s Pri n zi p 

u m k e hrt: J e d er g e s p e n d et e B etr a g wir d d ur c h d a s Pr o gr a m m bi s z u ei n er 

b e sti m mt e n O b er gr e n z e v er vi elf a c ht, m ei st v er d o p p elt. Al s st a atli c h e s R e -

v er s e- M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m w ar d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m v o n A n -

f a n g a n d er Kriti k a u s g e s et zt, d a s Pr o gr a m m s ei g e s c h eit ert, w eil di e H o c h-

s c h ul e n di e f äl s c hli c h al s Zi el m ar k e n b e griff e n e n O b er gr e n z e n v o n J a hr z u 

J a hr ni c ht err ei c ht e n. D o c h hi eri n, s o z ei gt d er B eitr a g, li e gt ei n gr o ß e s 

Mi s s v er st ä n d ni s: ‚ Kl a s si s c h e‘ M at c hi n g F u n d s f u n kti o ni er e n n ur, w e n n d a s 

F ör d er zi el err ei c ht wir d u n d d a mit all e F ör d er mitt el a u s g e s c h ö pft w er d e n, 

u m ei n k o n kr et e s Pr oj e kt o d er V or h a b e n a n z u s c hi e b e n, u m z u s et z e n u n d 

a b z u s c hli e ß e n. R e v er s e- M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m e d a g e g e n s oll e n ei n e n 

d a u er h aft e n A nr ei z f ür di e F ör d eri n n e n u n d F ör d er er bi et e n, i n d e m di e D e -

c k el u n g e n  s ol c h er  Pr o gr a m m e  h ö c h st e n s  k n a p p,  a b er  ni e  v oll st ä n di g  er -

r ei c ht w er d e n, u m k ei n e S p e n d e n li e g e nl a s s e n z u m ü s s e n.
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1  Ei nl eit u n g

„ Milli o n e n E ur o v erf all e n b ei m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m “, tit elt e d er Ta g e s -

s pi e g el E n d e F e br u ar 2 0 1 7 u n d s c hl u s sf ol g ert e: „ D a s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m v erf e hlt w eit er d a s Zi el. Ü b er 1 5 Milli o n e n g e h e n a n d a s B u n d e sfi -

n a n z mi ni st eri u m z ur ü c k, w eil si e ni c ht g e n ut zt w ur d e n. “ ( K ü h n e 2 0 1 7) Di e 

B erli n er  Ta g e s z eit u n g  gr eift  d a mit  ei n e n  ei g e n e n  Arti k el  mit  i d e nti s c h er  

S c hl a g z eil e v o m J uli 2 0 1 5 a uf, i n d e m n o c h v o n 1 7 Milli o n e n v erf all e n er 

E ur o di e R e d e w ar. ( War n e c k e 2 0 1 5) S ol c h erl ei S c hl a g z eil e n fi n d e n si c h s eit 

d er Ei nf ü hr u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i m J a hr 2 0 1 1 d ur c h w e g u n d 

m a s s e n h aft; di e Kriti k a m Pr o gr a m m r ei ßt s eit h er ni c ht a b.

A b er w ar u m w ur d e u n d wir d d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s o kriti -

si ert ? U n d wi e g er e c htf erti gt i st v or all e m di e Kriti k a n s ei n er K o n str u kti o n 

al s M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m ? 

U m di e s e Fr a g e n z u b e a nt w ort e n, st e ht i m F ol g e n d e n di e K o n str u kti o n v o n 

M at c hi n g F u n d s i m F o k u s, a u c h i n i hr er F u n kti o n al s I n str u m e nt e f ür d e n 

Pl a n u n g s a n s c h u b. Mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m, s o s a gt m a n  – u n d s o 

g e b e n e s s o w o hl Tit el al s a u c h B eitr ä g e di e s e s H er a u s g e b er b a n d s wi e d er  –, 

w ar d a m al s g e pl a nt, d a s bi s d at o k a u m et a bli ert e H o c h s c h ulf u n dr ai si n g i n 

D e ut s c hl a n d  a n z u s c hi e b e n.  D a s  Pr o gr a m m  ei g n et  si c h  bi s  h e ut e  al s  Ei n -

sti e g i n d a s H o c h s c h ulf u n dr ai si n g. ( B ölli n g/ Kl u c k 2 0 1 6, S.  6 1 6; Gr o s s e 2 0 1 6; 

J a n u s 2 0 1 7; N ot z/ R o y 2 0 1 1)

2  B e griff s d efi niti o n e n: ( H o c h s c h ul-) F u n dr ai si n g u n d  
( R e v er s e) M at c hi n g F u n d s

D e n  B e griff  d e s  ( H o c h s c h ul-) F u n dr ai si n g s  i n  di e s e m  K o nt e xt  u mf a s s e n d  

a u s z ur oll e n, i st si c h erli c h u n n öti g. D e s h al b n ur ei n e k ur z e D efi niti o n mit 

ei n e m  f ür  d a s  F ol g e n d e  wi c hti g e n  Hi n w ei s:  W örtli c h  g e n o m m e n  h ei ßt  

F u n dr ai si n g K a pit al- o d er b e s s er Mitt el b e s c h aff u n g ( v o n e n gl. f u n d: K a pit al, 

V er m ö g e n, F o n d s u n d t o r aise: et w a s a uf bri n g e n, b e s c h aff e n). ( W e s s el m a n n/

H o h n 2 0 1 7, S.  1 6 2) N a c h Ur s el m a n n ( 2 0 0 6) i st F u n dr ai si n g Teil d e s B e s c h af -

f u n g s m ar k eti n g s g e m ei n n üt zi g er Or g a ni s ati o n e n, b ei d e m d e n b e s c h afft e n 

R e s s o ur c e n  k ei n e  m ar kt a d ä q u at e n  m at eri ell e n  G e g e nl ei st u n g e n  g e g e n -
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ü b er st e h e n. H ai b a c h ( 2 0 1 9) u nt er s c h ei d et b ei di e s e n R e s s o ur c e n Fi n a n z- 

u n d S a c h mitt el, R e c ht e u n d I nf or m ati o n e n, Ar b eit s- u n d Di e n stl ei st u n g e n, 

w e n n gl ei c h d er S c h w er p u n kt si c h erli c h a uf d e m Ei n w er b e n fi n a n zi ell er Mit -

t el li e gt u n d hi er b ei i n s b e s o n d er e a uf u nr e g el m ä ßi g e n Mitt el n, di e ni c ht 

n a c h kl ar e n F ör d er krit eri e n v er g e b e n w er d e n. Di e s e e n g e D efi niti o n  – d a -

r a uf s oll hi er e x pli zit hi n g e wi e s e n w er d e n – s c hli e ßt st a atli c h e M at c hi n g-

F u n d s- Pr o gr a m m e, z u d e n e n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g e h ört, z u n ä c h st 

ei n m al a u s. ( v gl. W e s s el m a n n/ H o h n 2 0 1 7, S.  1 6 2)

J a n s e n u n d S a n d e v s ki ( 2 0 0 9, S.  2 6) d efi ni er e n M at c hi n g F u n d s o d er F o n d s  

– i n d e n U S A a u c h M at c hi n g- Gr a nt( s) ( Kr ö s el b er g 2 0 0 8, S.  3 3 5)  – al s „ G el d er, 

d er e n V er g a b e a n d e n E m pf ä n g er mit d e m N a c h w ei s v o n a n d er e n Ei n n a h -

m e n v er k n ü pft i st. Gr u n d s ät zli c h k ö n n e n s o w o hl St a at e n al s a u c h U nt er -

n e h m e n, Stift u n g e n o d er Pri v at p er s o n e n Z u s c h ü s s e z ur V erf ü g u n g st ell e n. “ 

Al s M at c hi n g- F u n d s- Pri n zi p wir d s p e zi ell ei n e F or m d er k o m pl e m e nt är e n 

Fi n a n zi er u n g s m ö gli c h k eit b e z ei c h n et, di e si c h v or n e h mli c h a n N o n- Pr ofit- 

( N P O)  u n d  N o n- G o v er n m e nt al- Or g a ni s ati o n e n  ( N G O)  ri c ht et.  ( Kr ö s el b er g  

2 0 0 8,  S.  3 3 5)

Al s  s p e zifi s c h e s  M er k m al  v o n  M at c hi n g  F u n d s  er ar b eit et e n  J a n s e n  u n d  

S a n d e v s ki ( 2 0 0 9, S.  1 2), d a s s i m R a h m e n s ol c h er Pr o gr a m m e di e S p e n d e n 

ü bli c h er w ei s e  n a c h  b e sti m mt e n  S c hl ü s s el n  b e z u s c h u s st  w er d e n.  I n  i hr er  

St u di e u nt er s u c ht e n si e i m i nt er n ati o n al e n V er gl ei c h ei n e Vi el z a hl st a atli -

c h er Pr o gr a m m e, di e S p e n d e n a n H o c h s c h ul e n n a c h b e sti m mt e n S c hl ü s s el n 

b e z u s c h u s s e n. Si e wi e s e n f ol g e n d e G e m ei n s a m k eit e n a uf:

 – z eitli c h e B efri st u n g,

 – B e z u s c h u s s u n g v o n S p e n d e n, di e i n ei n e m Z eitr a u m v o n dr ei bi s f ü nf 

J a hr e n ei n g e g a n g e n s ei n m ü s s e n,

 – A ufl a g e n e u er P r o gr a m m e n a c h erf ol gr ei c h e n F ör d err u n d e n,

 – F ör d er u n g d er S p e n d e n a n H o c h s c h ul e n n a c h ei n e m b e sti m mt e n S c hl ü s -

s el, m ei st i n d e n V er h ält ni s s e n 1: 1 o d er 1: 2 v o n S p e n d e z u st a atli c h e n 

M at c hi n g F u n d s.  – M ö gli c h si n d a u c h s k ali ert e B e z u s c h u s s u n g s s c hl ü s -

s el,  di e  b ei  st ei g e n d e n  S p e n d e n  d e n  A nt eil  d er  Z u s c h ü s s e  er h ö h e n.  

( J a n s e n/ S a n d e v s ki 2 0 0 9, S. 2 8)
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Kr ö s el b er g ( 2 0 0 8) st ellt z w ei ü bli c h e Vari a nt e n v o n M at c hi n g- F u n d s- K o n st -

r u kti o n e n ei n a n d er g e g e n ü b er:

1.  Ei n gr ö ß er er F ör d er b etr a g wir d i n A u s si c ht g e st ellt u nt er d er V or a u s s et -

z u n g, d a s s si c h n o c h ei n e a n d er e P er s o n o d er I n stit uti o n i n mi n d e st e n s 

gl ei c h er H ö h e b et eili gt, o d er 

2.  ei n e  P er s o n  o d er  I n stit uti o n  er kl ärt  si c h  i n  U m k e hr u n g  d e s  Pri n zi p s  

b er eit, j e d e n g e s p e n d et e n B etr a g bi s z u ei n er b e sti m mt e n O b er gr e n -

z e d ur c h ei n e ei g e n e S p e n d e z u v er vi elf a c h e n ( m ei st z u v er d o p p el n).  

– G ör s c h ( 2 0 0 1, S.  1 7 1) b e z ei c h n et di e s e s s p e zi ell e M o d ell d er M at c hi n g 

F u n d s al s R e v er s e- M at c hi n g- Gr a nt s, a n g e p a s st f ür d e n d e ut s c h e n f a c h -

s pr a c hli c h e n G e br a u c h d a n n al s o a u c h R e v er s e M at c hi n g F u n d s ( si e h e 

o b e n).

I m  Gr u n d e  si n d  hi er  ( d a s  h ei ßt  b ei  ‚ kl a s si s c h e n‘  M at c hi n g  F u n d s  b ei d er  

U nt er k at e g ori e n) b ei d e M at c hi n g- P art n er pri v at er N at ur; ei n e st a atli c h e B e -

t eili g u n g a n d er Fi n a n zi er u n g i st hi er a u s dr ü c kli c h ni c ht i m pli zi ert, d e n n 

„ M at c hi n g F u n d s si n d ni c ht d efi nit ori s c h st a atli c h e Pr o gr a m m e “. (J a n s e n/

S a n d e v s ki 2 0 0 9, S.  2 7)

Al s  si m p el st e  F or m  v o n  R e v er s e  M at c hi n g  F u n d s  st ell e n  P ett e n dr u p  u n d  

H a u n ert ( 2 0 1 6, S.  5 3 5, 5 3 6) I niti ati v e n wi e „ D e ut s c hl a n d r u n d et a uf “ o d er 

v er gl ei c h b ar e A kti o n e n i m st ati o n är e n Ei n z el h a n d el v or. I n d er e n R a h m e n 

r u n d e n M e n s c h e n i n vi el e n G e s c h äft e n b ei m Z a hl e n a n d er K a s s e i hr e R e c h -

n u n g a uf u n d g e n eri er e n d a d ur c h S p e n d e n f ür di e j e w eili g e n P art n er- N P O s. 

M a n c h e H a n d el s p art n er*i n n e n v er d o p p el n di e s e K u n d*i n n e n s p e n d e n d a n n, 

w a s ei n e n t y pi s c h e n R e v er s e M at c hi n g F u n d d ar st ellt.

3  D a s N R W- Sti p e n di u m al s st a atli c h e s  
R e v er s e- M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m

D a s N R W- Sti p e n di u m w ar „ V orl ä uf er “ ( B ei er 2 0 1 0, S.  2 7) u n d Bl a u p a u s e d e s 

z u n ä c h st  al s  n ati o n al e s  Sti p e n di e n pr o gr a m m  tit uli ert e n  D e ut s c hl a n d sti -

p e n di u m s. ( si e h e hi er z u a u c h di e e nt s pr e c h e n d e n B eitr ä g e i n di e s e m B a n d)
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D a s  Fi n a n zi er u n g s m o d ell  hi nt er  d e m  N R W- Sti p e n di e n pr o gr a m m  i st  ei n e  

si m pl e, st a atli c h e R e v er s e- M at c hi n g- F u n d s- K o n str u kti o n, wi e o b e n b er eit s 

b e s c hri e b e n. I n di e s e m F all h at d a s L a n d N R W d e n t eil n e h m e n d e n H o c h -

s c h ul e n  z u g e si c h ert,  j e d e  v o n  d er  ei n z el n e n  H o c h s c h ul e  ei n g e w or b e n e  

S p e n d e  bi s  z u  ei n er  v o m  L a n d  f e st g el e gt e n  M a xi m al z a hl  ( D e c k el u n g)  z u  

v er d o p p el n. J e d e s Sti p e n di u m u mf a s st ei n F ör d er v ol u m e n v o n 3. 6 0 0 E ur o 

pr o Sti p e n di at*i n n e n u n d J a hr. D er B etr a g wir d j e w eil s z ur H älft e v o m L a n d 

N or dr h ei n- W e stf al e n u n d z ur a n d er e n H älft e v o n ei n e m pri v at e n F ör d er er 

b z w. ei n er pri v at e n F ör d eri n g etr a g e n. ( Mi ni st eri u m f ür I n n o v ati o n, Wi s -

s e n s c h aft,  F or s c h u n g  u n d  Te c h n ol o gi e  d e s  L a n d e s  N or dr h ei n- W e stf al e n  

3 1. 0 3. 2 0 0 9)

Di e öff e ntli c h e H a n d al s G el d g e b er h at si c h b er eit s v or d e m St art z u ei n e m 

q u a ntit ati v e n G e s a mt v ol u m e n, d a s h ei ßt ei n er l a n d e s w eit e n H ö c h st z a hl a n 

Sti p e n di e n pr o K o h ort e, v er pfli c ht et ( si e h e Ta b. 1). J e d e K o h ort e u mf a s st e 

ei n e v o m d a m ali g e n Mi ni st eri u m f ür I n n o v ati o n, Wi s s e n s c h aft, F or s c h u n g 

u n d  Te c h n ol o gi e  d e s  L a n d e s  N or dr h ei n- W e stf al e n  ( MI W F T)  z u g e si c h ert e  

G e s a mtl a uf z eit v o n vi er ( a k a d e mi s c h e n) J a hr e n.

D a s  j ä hrli c h e  G e s a mt v ol u m e n  j e d er  K o h ort e  w ur d e  ü b er  ei n e n  i n di vi d u -

ell e n  Gr ö ß e n s c hl ü s s el  i n  A b h ä n gi g k eit  v o n  d e n  j e w eili g e n  St u di e n a nf ä n -

g er*i n n e n z u ei n e m f e st g el e gt e n Sti c ht a g a uf di e ei n z el n e H o c h s c h ul e h er -

u nt er g er e c h n et ( si e h e Ta b. 1). K o nti n g e nt e, di e v o n ei n z el n e n H o c h s c h ul e n 

ni c ht a b g er uf e n w ur d e n, k o n nt e n i m N a c h g a n g a n di ej e ni g e n H o c h s c h ul e n 

v er g e b e n w er d e n, di e ü b er i hr z u g et eilt e s K o nti n g e nt hi n a u s Mitt el ei n w er -

b e n k o n nt e n. ( B a u er 2 0 1 2, S.  4 6 – 4 9) 

K o h ort e F or m d er D e c k el u n g G e s a mtf ör d er u n g F or m d er D e c k el u n g j e H o c h s c h ul e

2 0 0 9 – 1 3 A b s ol ut: 1. 4 0 0 Sti p e n di e n
R el ati v: pr o z e nt. A nt eil a n St u di e n-
a nf ä n g er*i n n e n

2 0 1 0 – 1 4 A b s ol ut: 1. 2 0 0 Sti p e n di e n
R el ati v: pr o z e nt. A nt eil a n St u di e n-
a nf ä n g er*i n n e n

Ta b. 1: D o p p elte Dec kel u n g des F ör der v ol u me ns i m R a h me n des N R W- Sti pe n di u ms ( n ac h 
B a uer 2 0 1 2, S.  4 9)
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N a c h B ei er ( 2 0 1 1, S.  1 0, 1 1), d er i m J a hr 2 0 1 1 di e er st e u mf a n gr ei c h er e, 

wi s s e n s c h aftli c h e St u di e z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m v er öff e nt -

li c ht e, w ur d e d a s Pr o gr a m m „ erf ol gr ei c h u m g e s et zt “.

N a c h d er z w eit e n K o h ort e, d a s h ei ßt mit B e gi n n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di e n pr o gr a m m s i m J a hr 2 0 1 1 u n d n a c h ei n e m R e gi er u n g s w e c h s el i n N or d -

r h ei n- W e stf al e n v o n ei n er s c h w ar z g el b e n K o aliti o n hi n z u ei n er r ot- gr ü n e n 

i m J a hr z u v or, w ur d e n i n n er h al b d e s Pr o gr a m m s k ei n e z u s ät zli c h e n Sti p e n-

di e n m e hr v er g e b e n, s o d a s s d a s Pr o gr a m m i m J a hr 2 0 1 4 v oll st ä n di g a u s -

li ef. D a s Pr o gr a m m w ur d e d a d ur c h s u k z e s si v e d ur c h d a s n e u e, b u n d e s w eit e 

D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m er s et zt. ( B a u er 2 0 1 2, S.  4 9)

4  D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m al s st a atli c h e s R e v er s e- 
M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m

Z w ei  M er k m al e  si n d  t y pi s c h  f ür  di e  K o n str u kti o n  v o n  R e v er s e  M at c hi n g  

F u n d s al s g e m ei n s c h aftli c h e Fi n a n zi er u n g s m o d ell e z wi s c h e n pri v at er u n d 

öff e ntli c h er H a n d ( si e h e o b e n i m Te xt), n ä mli c h 

 – di e hi n si c htli c h d e s B et eili g u n g s v er h ält ni s s e s ei n d e uti g g er e g elt e, k o m -

pl e m e nt är e Fi n a n zi er u n g, d.  h. di e Z u s a g e d e s St a at e s, di e ei n g e w or b e -

n e n pri v at e n Mitt el i n ei n e m b e sti m mt e n V er h ält ni s a uf z u st o c k e n, u n d 

 – di e D e c k el u n g d er G e s a mtf ör d er s u m m e d er öff e ntli c h e n Mitt el. 

Di e  e n d g ülti g e  F a s s u n g  d e s  Sti p e n di e n g e s et z e s  ( Sti p G)  –  i n  di e s er  F or m  

d ur c h  d a s  er st e  Ä n d er u n g s g e s et z  ( 1.  Sti p G Ä n d G)  i n  Kr aft  g etr et e n  z u m  

1.  J a n u ar 2 0 1 1 – r e g elt e di e d er Fi n a n zi er u n g z u gr u n d e g el e gt e M at c hi n g-

F u n d s- K o n str u kti o n. ( L a c k n er 2 0 1 4) D er z e ntr al e P ar a gr af f ür di e s e R e g e -

l u n g i st § 1 1 Sti p G: 

( 1) Di e Sti p e n di e n w er d e n a u s v o n d e n H o c h s c h ul e n ei n g e w or b e n e n pri v a -

t e n Mitt el n u n d a u s öff e ntli c h e n Mitt el n fi n a n zi ert. 

( 2) H a b e n di e H o c h s c h ul e n v o n d e n pri v at e n Mitt el g e b er n pr o Sti p e n di u m 

ei n e n B etr a g v o n mi n d e st e n s 1 5 0 E ur o m o n atli c h ei n g e w or b e n, wir d 

di e s er v o m B u n d pr o Sti p e n di u m u m ei n e n B etr a g v o n 1 5 0 E ur o a uf g e -

st o c kt. D er B u n d tr ä gt s o n sti g e Z w e c k a u s g a b e n d er H o c h s c h ul e n p a u -



2 0 M att hi a s J o h a n n e s B a u er

s c h al i n H ö h e v o n 7 Pr o z e nt d er pri v at e n Mitt el, di e z ur Err ei c h u n g d er 

j e w eili g e n H ö c h st gr e n z e n a c h § 1 1 A b s. 4 S at z 2 j e H o c h s c h ul e h ö c h s-

t e n s ei n g e w or b e n w er d e n k ö n n e n. 

( 3) Di e pri v at e n Mitt el g e b er k ö n n e n f ür di e v o n i h n e n a nt eili g fi n a n zi ert e n 

Sti p e n di e n ei n e Z w e c k bi n d u n g f ür b e sti m mt e F a c hri c ht u n g e n o d er St u -

di e n g ä n g e f e stl e g e n. Di e a uf st o c k e n d e n öff e ntli c h e n Mitt el f ol g e n di e -

s er pri v at e n Z w e c k bi n d u n g. Bi s z u z w ei Dritt el d er v o n d e n H o c h s c h u -

l e n  pr o  K al e n d erj a hr  n e u  b e willi gt e n  Sti p e n di e n  k ö n n e n  s ol c h e  s ei n,  

di e di e pri v at e n Mitt el g e b er mit ei n er Z w e c k bi n d u n g v er s e h e n h a b e n. 

( 4) Ei n Sti p e n di u m n a c h di e s e m G e s et z k ö n n e n h ö c h st e n s 8 Pr o z e nt d er 

St u di er e n d e n ei n er H o c h s c h ul e er h alt e n. Di e Err ei c h u n g di e s er H ö c h st -

gr e n z e erf ol gt s c hritt w ei s e. 

D a s  M o d ell  d er  k o m pl e m e nt är e n  Fi n a n zi er u n g  d ur c h  R e v er s e  M at c hi n g  

F u n d s a u s pri v at e n u n d öff e ntli c h e n Mitt el n f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n -

pr o gr a m m i st i n § 1 1 A b s. 1 Sti p G g er e g elt. 

Wi e s c h o n b ei m N R W- Pr o gr a m m li e gt di e V er a nt w ort u n g f ür di e Mitt el ei n -

w er b u n g gr u n d s ät zli c h b ei d e n j e w eili g e n H o c h s c h ul e n; § 1 1 A b s. 2 S at z 2 

Sti p G l e gt hi er b ei f e st, d a s s z u er st di e pri v at e n Mitt el i n H ö h e v o n j e w eil s 

mi n d e st e n s 1 5 0 E ur o m o n atli c h ei n g e w or b e n s ei n m ü s s e n, b e v or d er B u n d 

d e n B etr a g v er d o p p elt.

5  D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m: Dr eif a c h e D e c k el u n g  
d er st a atli c h e n F ör d er mitt el

Di e D e c k el u n g d e s G e s a mtf ör d er v ol u m e n s f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

i st dr eit eili g a n g el e gt. E s b e gr e n zt er st e n s d a s g e s a mt e b u n d e s w eit e, j ä hr-

li c h e F ör d er v ol u m e n, w ei st z w eit e n s ei n e m a xi m al e Z u w ei s u n g s q u ot e f ür 

j e d e ei n z el n e H o c h s c h ul e a u s u n d r e g elt dritt e n s di e B e gr e n z u n g d er Z a hl 

st u di e n g a n g s- o d er f a c h g e b u n d e n er Sti p e n di e n. ( B a u er 2 0 1 2, S.  5 3 – 5 7; v gl. 

hi er z u a u c h L a c k n er 2 0 1 4)
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5. 1  D e c k el u n g d e s b u n d e s w eit e n, j ä hrli c h e n G e s a mtf ör d er v ol u m e n s 

Di e H ö c h st gr e n z e d er st a atli c h e n F ör d er u n g d er R e v er s e M at c hi n g F u n d s 

i m R a h m e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s r e g elt § 1 1 A b s. 4 Sti p G, 

n ä mli c h  i n  ei n er  H ö h e  v o n  m a xi m al  a c ht  Pr o z e nt  d er  St u di er e n d e n  d er  

j e w eili g e n H o c h s c h ul e. D a mit d e c k elt d a s G e s et z l a n gfri sti g d a s b u n d e s-

w eit e G e s a mt v ol u m e n d er öff e ntli c h e n Mitt el i n n er h al b d e s Sti p e n di e n pr o -

gr a m m s, d a s „ s c hritt w ei s e “ ( § 1 1 A b s. 4 S at z 2 Sti p G) err ei c ht w er d e n s oll. 

Ei n k o n kr et er Z eitr a u m i st hi er ni c ht g e n a n nt. 

5. 2  M a xi m al e Z u w ei s u n g s q u ot e f ür di e ei n z el n e n H o c h s c h ul e n 

Z u  di e s e m  Z w e c k  i st  d a s  B u n d e s mi ni st eri u m  f ür  Bil d u n g  u n d  F or s c h u n g  

( B M B F) ü b er di e V er or d n u n g s er m ä c hti g u n g i n § 1 4 A b s. 2 Sti p G i n d er L a g e, 

di e Ei n z el h eit e n z ur s c hritt w ei s e n Err ei c h u n g d er i n § 1 1 A b s. 4 Sti p G g e -

r e g elt e n  F ör d er h ö c h st gr e n z e  d ur c h  ei n e  R e c ht s v er or d n u n g  f e st z ul e g e n.  

Ei n e Z u sti m m u n g d e s B u n d e sr at e s wir d hi er z u a u s dr ü c kli c h ni c ht b e n öti gt. 

( § 1 4 A b s. 2 Sti p G)

I n  d er  V er or d n u n g  z ur  D ur c hf ü hr u n g  d e s  Sti p e n di e n pr o gr a m m- G e s et z e s  

( Sti p e n di e n pr o gr a m m- V er or d n u n g – Sti p V) v o m 2 0. D e z e m b er 2 0 1 0 w ur -

d e n di e Ei n z el h eit e n f ür d a s „ Err ei c h e n d er H ö c h st gr e n z e “ i m er st e n Sti -

p e n di e nj a hr g er e g elt ( § 4 Sti p V): 

( 1) Z ur  s c hritt w ei s e n  Err ei c h u n g  d er  H ö c h st gr e n z e  n a c h  §  1 1  A b s at z  4  

S at z  1 d e s G e s et z e s k a n n j e d e H o c h s c h ul e Sti p e n di e n bi s z u ei n er j ä hr -

li c h e n H ö c h st gr e n z e v er g e b e n. Di e Sti p e n di e n v er g a b e b e gi n nt er st m a-

li g z u m A nf a n g d e s S o m m er s e m e st er s 2 0 1 1. F ür d a s J a hr 2 0 1 1 b etr ä gt 

di e H ö c h st gr e n z e 0, 4 5 Pr o z e nt d er St u di er e n d e n a n ei n er H o c h s c h ul e. 

( 2) D a s B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g t eilt d e n z u st ä n di g e n 

L a n d e s b e h ör d e n r e c ht z eiti g di e a uf j e d e i hr er H o c h s c h ul e n e ntf all e n d e 

Z a hl d er Sti p e n di e n mit, di e d er j ä hrli c h e n H ö c h st gr e n z e n a c h A b s at z  1 

e nt s pri c ht. A uf j e d e H o c h s c h ul e e ntf ällt mi n d e st e n s ei n Sti p e n di u m. 

Di e s er  P ar a gr af  d er  Sti p e n di e n pr o gr a m m- V er or d n u n g  w ur d e  d ur c h  Ar -

ti k el 2 d er V er or d n u n g ü b er di e H ö c h st gr e n z e n a c h d e m Sti p e n di e n pr o -

gr a m m- G e s et z f ür d a s J a hr 2 0 1 2 v o m 2 9. N o v e m b er 2 0 1 1 ( Sti p e n di e n pr o -
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gr a m m- H ö c h st gr e n z e n- V er or d n u n g  – Sti p H V) v oll st ä n di g a uf g e h o b e n ( di e 

V er or d n u n g tr at z u m 1. J a n u ar 2 0 1 2 i n Kr aft), d e n n di e H ö c h st gr e n z e f ür 

d a s z w eit e J a hr d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s w ur d e ni c ht wi e d a s 

N R W- Pr o gr a m m er g ä n zt o d er er w eit ert, s o n d er n v o n Gr u n d n e u f e st g el e gt 

a uf 1 Pr o z e nt d er St u di er e n d e n d er j e w eili g e n H o c h s c h ul e ( Art. 1 Sti p H V 

( 2 0 1 2)): 

§ 1 J ä hrli c h e H ö c h st gr e n z e: Di e H ö c h st gr e n z e g e m ä ß § 1 1 A b s at z 4 d e s 

Sti p e n di e n pr o gr a m m- G e s et z e s f ür d a s J a hr 2 0 1 2 b etr ä gt 1 Pr o z e nt d er St u -

di er e n d e n ei n er H o c h s c h ul e. 

§ 2 V erf a hr e n: D a s B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g t eilt d e n 

n a c h  L a n d e sr e c ht  z u st ä n di g e n  L a n d e s b e h ör d e n  r e c ht z eiti g  di e  a uf  j e d e  

i hr er H o c h s c h ul e n e ntf all e n d e Z a hl d er Sti p e n di e n mit, di e d er j ä hrli c h e n 

H ö c h st gr e n z e n a c h § 1 e nt s pri c ht. A uf j e d e H o c h s c h ul e e ntf ällt mi n d e st e n s 

ei n Sti p e n di u m. 

I n di e s e m P u n kt w ar s c h n ell ei n e Ä n d er u n g g e pl a nt, wi e ü b er di e offi zi ell e 

W e b sit e d e s Pr o gr a m m s mit g et eilt w ur d e: „ Ei n n e u e s, fl e xi bl e s V ert eil v er -

f a hr e n s or gt i n K ür z e d af ür, d a s s n o c h m e hr St u di er e n d e v o m D e ut s c hl a n d-

sti p e n di u m pr ofiti er e n k ö n n e n: H o c h s c h ul e n k ö n n e n d a n n, a u c h w e n n si e 

di e  a kt u ell e  H ö c h stf ör d er q u ot e  b er eit s  err ei c ht  h a b e n,  z u s ät zli c h  ei n g e -

w or b e n e Sti p e n di e n v er g e b e n. “ ( w w w. d e ut s c hl a n d- sti p e n di u m. d e/ d e/ 2 2 2 2.

p h p, a b g er uf e n a m 0 2. 0 8. 2 0 1 2) 

5. 3  „ Z w ei- Dritt el- Re g el u n g “ z ur B e gr e n z u n g d er Z a hl f a c h g e b u n d e n er 

Sti p e n di e n

Di e dritt e R e g el u n g z ur D e c k el u n g d er St a at s mitt el z ur k o m pl e m e nt är e n 

Fi n a n zi er u n g d e s Sti p e n di e n pr o gr a m m s i st i n dir e kt a n g el e gt. D e n pri v at e n 

Mitt el g e b er n s ollt e wi e s c h o n b ei m V or g ä n g er pr o gr a m m ( Mi ni st eri u m f ür 

I n n o v ati o n,  Wi s s e n s c h aft,  F or s c h u n g  u n d  Te c h n ol o gi e  d e s  L a n d e s  N or d-

r h ei n- W e stf al e n 3 1. 0 3. 2 0 0 9, Nr. II, 3) di e M ö gli c h k eit ei n g er ä u mt w er d e n, 

di e ( k o-)fi n a n zi ert e n Sti p e n di e n mit ei n er „ Z w e c k bi n d u n g f ür b e sti m mt e 

F a c hri c ht u n g e n o d er St u di e n g ä n g e “ ( § 1 1 A b s. 3 S at z 1 Sti p G) z u v er s e h e n. 

D o c h b ei m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b e gr e n zt d a s G e s et z di e St a at s mitt el 

f ür s ol c h e z w e c k g e b u n d e n e n Sti p e n di e n a uf h ö c h st e n s z w ei Dritt el d er G e-

s a mt sti p e n di e n z a hl d er j e w eili g e n H o c h s c h ul e. D ur c h di e s e „ Z w ei- Dritt el-
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R e g el u n g “, wi e si e ü bli c h er w ei s e g e n a n nt wir d ( v gl. htt p s:// w w w. d e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m. d e/ d e/ h a e ufi g- g e st ellt e-fr a g e n- 1 7 1 9. ht ml,  „ H a b e  i c h  ei n  

Mit s pr a c hr e c ht  … “,  a b g er uf e n  a m  2 5. 0 4. 2 0 2 1),  er gi bt  si c h  ei n e  w eit er e  

( Teil-) D e c k el u n g d er Fi n a n zi er u n g d ur c h di e öff e ntli c h e H a n d ( si e h e Ta b. 2 

u n d A b b. 1). 

J a hr  D e c k el u n g  
G e s a mtf ör d er u n g

D e c k el u n g j e H o c h s c h ul e  D e c k el u n g f a c h g e b. Sti p e n di e n

2 0 1 1 R el ati v: 0, 4 5  % d er 
St u d.

R el ati v: 0, 4 5  % d er St u d.  M a xi m al 2/ 3 pr o H o c h s c h ul e

2 0 1 2 R el ati v: 1, 0 0 % d er 
St u d.

R el ati v: 1, 0 0  % d er St u d.  M a xi m al 2/ 3 pr o H o c h s c h ul e 

…  … … …

Ta b. 2: De utsc hl a n dsti pe n di u m: Dreif ac he Dec kel u n g des st a atlic he n Re verse- M atc hi n g-
F u n ds- Pr o gr a m ms, hier n oc h o h ne z us ät zlic he Z u weis u n ge n d urc h fle xi bles Verteil verf a h-
re n ( n ac h B a uer 2 0 1 2, S. 5 6)

A b b. 1: De utsc hl a n dsti pe n di u m: Dreif ac he Dec kel u n g des st a atlic he n Re verse- M atc hi n g-
F u n ds- Pr o gr a m ms ( Gr afi k: L or n a Sc h ütte).

6  E x k ur s: ‚ Kl a s si s c h e‘ M at c hi n g F u n d s al s Pl a n u n g s a n st o ß  
i n D e ut s c hl a n d

St a atli c h e R e v er s e- M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m e wi e d a s N R W- u n d D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m si n d ei n S o n d erf all. Ü bli c h er w ei s e v er st e ht m a n i n D e ut s c h-



2 4 M att hi a s J o h a n n e s B a u er

l a n d u nt er M at c hi n g F u n d s n a c h Kr ö s el b er g ( 2 0 0 8) j e n e n Ty p u s, b ei d e m ei n 

gr ö ß er er F ör d er b etr a g u nt er d er V or a u s s et z u n g, d a s s si c h n o c h ei n e a n d er e 

P er s o n o d er I n stit uti o n i n mi n d e st e n s gl ei c h er H ö h e b et eili gt, i n A u s si c ht 

g e st ellt wir d ( Ty p 1, si e h e o b e n).

I m  F all  v o n  K ult ur- F ör d er v er ei n e n  k ö n n e n  s ol c h e  ‚ kl a s si s c h e n‘  M at c hi n g  

F u n d s v or all e m ei n e n k o n kr et e n Pl a n u n g s a n st o ß b e d e ut e n. D a b ei i st f ür 

A u ß e n st e h e n d e  ni c ht  i m m er  tr a n s p ar e nt,  „ w er  w el c h e n  B e d arf  g e s e h e n,  

w el c h e B e d arf s b efri e di g u n g k al k uli ert h at, d er F ör d er v er ei n o d er di e g e -

f ör d ert e Ei nri c ht u n g. O h n e B el e g e m a g d er Ei n dr u c k e nt st e h e n, d a s s F ör-

d er v er ei n e ü b er Fi n a n z e n, S a c h mitt el u n d u n e nt g eltli c h e Ar b eit sl ei st u n g e n 

k o n z e pti o n ell mit wir k e n“ ( Wal z 2 0 1 8, S.  1 4 8) u n d f ol gli c h pl a n eri s c h ( mit-)

a gi er e n. U nt er kl ar e n R a h m e n b e di n g u n g e n k a n n d a s a b er d ur c h a u s Fr ü c ht e 

tr a g e n u n d A n st ö ß e g e b e n, di e a n d er nf all s ni e z ur U m s et z u n g g e k o m m e n 

w är e n. 

Wal z ( 2 0 1 8, S.  1 4 8 – 1 5 0) z ei gt a u s d er Hi st ori e u nt er s c hi e dli c h st er F ör d er -

v er ei n e d er d e ut s c h e n M u s e u m sl a n d s c h aft h er a u sr a g e n d e B ei s pi el e a uf. S o 

s pr a c h ei n v er m ö g e n d e s V er ei n s mit gli e d n a c h d e m T o d q u a Te st a m e nt s ei -

n e S a m ml u n g u n d ei n Gr u n d st ü c k d er St a dt z u, w a s di e St a dt gl ei c h z eiti g 

z u ei n e m M u s e u m s n e u b a u f ür V er ei n u n d M u s e u m v er pfli c ht et e. M a n c h e 

M u s e u m s g e b ä u d e w är e n vi ell ei c ht ni e g e b a ut w or d e n, w e n n d er z u g e h ö -

ri g e F ör d er v er ei n ni c ht e nt s pr e c h e n d e A n s c h u bfi n a n zi er u n g e n i n A u s si c ht 

g e st ellt h ätt e. 

Al s B ei s pi el z ur Ill u str ati o n d e s P ot e n zi al s v o n M at c hi n g F u n d s al s Pl a n u n g s -

a n s c h u b i m B er ei c h d er M u s e u m sf ör d er u n g di e nt d a s Fr eili c ht m u s e u m B e u -

r e n, ei n e u n s el b st st ä n di g e K ult ur ei nri c ht u n g d e s L a n d kr ei s e s E s sli n g e n a m 

N e c k ar ( B a d e n- W ürtt e m b er g). ( Wal z 2 0 1 8, S.  1 4 8, 1 4 9; v gl. Fr eili c ht m u s e u m 

B e ur e n  2 0 0 4)  I m  er st e n  J a hr  d e s  B e st e h e n s  d e s  F ör d er v er ei n s  gr eift  d er  

V er ei n  d e n  Pl a n  ei n e s  M u s e u m s p ä d a g o gi k- Z elt s  a uf.  F ür  di e  R e ali s ati o n  

d e s s el b e n h att e di e S p ar k a s s e n- Stift u n g b er eit s 1 4. 0 0 0 D M z u g e s a gt, d o c h 

d er V er ei n pl ä di ert e f ür ei n f e st e s B a u w er k u n d st ellt e hi er z u i m J a hr 1 9 9 7 

w eit er e 6. 0 0 0 D M i n A u s si c ht. D er L a n d kr ei s s c hl ä gt z u u n d v er pfli c ht et 

d e n V er ei n al s Pr oj e kttr ä g er, d e m e s g eli n gt, d a s Pr oj e kt mit err e c h n et e n 

G e s a mt k o st e n v o n 1 3 7. 0 0 0 D M z u r e ali si er e n  – mit Hilf e d er 2 0. 0 0 0 D M 

F ör d er s u m m e u n d u n e nt g eltli c h e n H a n d w er k sl ei st u n g e n d ur c h d e n V er ei n 
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i n H ö h e v o n 5 2. 0 0 0 D M. W eil d e m V er ei n i n d er F ol g e d a s B a u w er k o h n e 

h a u pt a mtli c h e s  P er s o n al  ü b er di m e n si o ni ert  er s c hi e n,  b et eili gt e  er  si c h  

1 9 9 8 u n d 1 9 9 9 a n d e n P er s o n al k o st e n f ür ei n e b efri st et e St ell e mit i n s g e -

s a mt 4 0. 0 0 0 D M. U m ei n hi st ori s c h e s B a u w er k z u tr a n sl o zi er e n, bi et et d er 

F ör d er v er ei n d e m L a n d kr ei s i m J a hr 1 9 9 9 a n, di e H älft e d er g e s c h ät zt e n 

B a u k o st e n z u ü b er n e h m e n  – d er L a n d kr ei s „ b ei ßt a n“. ( Wal z 2 0 1 8, S.  1 4 8, 

1 4 9; v gl. F r eili c ht m u s e u m B e ur e n 2 0 0 4)

Di e K o o p er ati o n z wi s c h e n d e m Fr eili c ht m u s e u m E s sli n g e n i n Tr ä g er s c h aft 

d e s L a n d kr ei s e s ( u n d d a mit d er öff e ntli c h e n H a n d) u n d d e m F ör d er v er ei n 

al s g e m ei n n üt zi g e K ör p er s c h aft i st pr ot ot y pi s c h d af ür, wi e M at c hi n g F u n d s 

z u d e m ei n o d er a n d er e n Pl a n u n g s a n s c h u b f ü hr e n k ö n n e n. 

U m k o n kr et er z u w er d e n: N a c h Kr ö s el b er g ( 2 0 0 8) h a n d elt e s si c h hi er u m 

M at c hi n g F u n d s d e s er st e n Ty p u s ( si e h e o b e n): E s w ur d e n hi er i n all e n d ar -

g el e gt e n Pr oj e kt e n s eit e n s d e s F ör d er v er ei n s f e st g el e gt e B etr ä g e i n A u s -

si c ht g e st ellt u nt er d er V or a u s s et z u n g, d a s s si c h di e S p ar k a s s e n- Stift u n g 

u n d d er L a n d kr ei s e nt s pr e c h e n d b et eili g e n. D a s Err ei c h e n ei n er b e n öti g -

t e n F ör d er g e s a mt s u m m e z u m Pl a n u n g s a n s c h u b, z ur U m s et z u n g u n d z u m 

A b s c hl u s s ei n e s k o n kr et e n Pr oj e kt e s b e di n gt d e n Z w e c k u n d d a s K o n z e pt 

di e s er  Art  v o n  M at c hi n g  F u n d s.  –  E s  h a n d elt  si c h  al s o  e x pli zit  ni c ht  u m  

F ör d er pr o gr a m m e, b ei d e n e n si c h ei n e I n stit uti o n wi e ei n F ör d er v er ei n b e -

r eit er kl ärt, j e d e n g e s p e n d et e n B etr a g bi s z u ei n er b e sti m mt e n O b er gr e n z e 

d ur c h ei n e ei g e n e S p e n d e z u v er vi elf a c h e n i n d er H off n u n g, ei n e n m ö g -

li c h st h o h e n S p e n d e n b etr a g z u err ei c h e n.

A n d er s al s b ei m N R W- u n d D e ut s c hl a n d sti p e n di u m, s o l ä s st si c h f ol gli c h 

r e s ü mi er e n, h a n d elt e s si c h b ei d e n z u m A uft a kt d er b ei d e n Sti p e n di e n -

pr o gr a m m e v or n e h mli c h b e k a n nt e n u n d v er br eit et e n M at c hi n g F u n d s a u s -

dr ü c kli c h  ni c ht  u m  ( st a atli c h e)  R e v er s e- M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m e  mit  

d e n  f ür  si e  ü bli c h e n  O b er gr e n z e n  b e zi e h u n g s w ei s e  D e c k el u n g e n.  ( v gl.  

G ör s c h 2 0 0 1, S.  1 7 1)

K ur z g e s a gt: W er d a m al s wi e h e ut e a n M at c hi n g F u n d s d a c ht e o d er d e n kt, 

d e n kt w a hr s c h ei nli c h i n er st er Li ni e a n d e n er st e n Ty p v o n M at c hi n g F u n d s, 

d er ei n e z u err ei c h e n d e F ör d er s u m m e u n d ei n e n d a mit v er b u n d e n e n Pr o -

j e kt a b s c hl u s s i m pli zi ert. – Di e i n z wi s c h e n s o p o p ul är g e w or d e n e n Fi n a n zi e -
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r u n g sf or m e n wi e Cr o w df u n di n g d ürft e n di e s e Wa hr n e h m u n g si c h er n o c h 

u nt er str ei c h e n. ( v gl. G ü nt h er/ Ri et h m üll er 2 0 2 0; S c hr a m m/ C ar st e n s 2 0 1 4)

7  Ei n or d n u n g u n d S c hl u s sf ol g er u n g e n z ur Kriti k  
a m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

Di e d ar g e st ellt e n D e c k el u n g e n u n d O b er gr e n z e n d e s st a atli c h e n R e v er s e-

M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m s,  d a s  d e m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  z u gr u n d e  

li e gt, w ar e n u n d si n d z e ntr al f ür di e Kriti k a n di e s e m Sti p e n di e n s y st e m. Si e 

kl a n g ei n g a n g s s c hl a gli c ht h aft mit ei n p a ar Z eit u n g s zit at e n a n, a b er a u c h 

V ertr et er  d er  H o c h s c h ul e n  ä u ß ert e n  si c h  e nt s pr e c h e n d.  ( v gl.   S a n d e v s ki  

2 0 1 0, S.  3 1, 3 2) Di e H er a u sf or d er u n g f ür di e ei n z el n e H o c h s c h ul e s c hi e n 

v o n A nf a n g a n gr o ß, s ollt e n d o c h n a c h § 1 1 A b s. 4 Sti p G p er s p e kti vi s c h i n s -

g e s a mt a c ht Pr o z e nt d er St u di er e n d e n ei n er H o c h s c h ul e ei n D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m er h alt e n. 

Di e k o n kr et e Kriti k a m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m w ar u n d i st n a c h wi e v or, 

d a s s di e F ör d er q u ot e n f ür di e ei n z el n e n H o c h s c h ul e n u n d f ol gli c h a u c h i n 

S u m m e u n err ei c h b ar w ar e n. M e di e n, P oliti k u n d Öff e ntli c h k eit pr a n g ert e n 

a n, d a s s di e s e T ö pf e a u s z u s c h ö pf e n u n m ö gli c h w är e, d a s s d a s Pr o gr a m m 

s ei n Zi el v erf e hl e, d a s s St a at s mitt el i n Milli o n e n h ö h e v erf all e n w ür d e n. ( v gl. 

K ü h n e 2 0 1 7; War n e c k e 2 0 1 5) D a s Pr oj e kt w är e f ol gli c h ei n g e w alti g er ( p oli -

ti s c h er) F e hl er, d e n n e s h ätt e j a k ei n e H o c h s c h ul e g e s c h afft, di e s e O b er -

gr e n z e n z u err ei c h e n u n d d a u er h aft z u h alt e n u n d d a mit di e F ör d er q u ot e 

v oll a u s z u s c h ö pf e n.  – U n d hi eri n li e gt d a s gr o ß e Mi s s v er st ä n d ni s. E s gr ü n -

d et a uf d e n b ei d e n v ölli g u nt er s c hi e dli c h g el a g ert e n Art e n v o n M at c hi n g-

F u n d s- Pr o gr a m m e n ( si e h e o b e n).

W ä hr e n d ‚ kl a s si s c h e‘ M at c hi n g F u n d s n ur f u n kti o ni er e n, w e n n d a s F ör d er -

zi el err ei c ht wir d u n d d a mit all e F ör d er mitt el a u s g e s c h ö pft w er d e n ( wi e 

i m  B e ur e n er  B ei s pi el),  s oll e n  R e v er s e- M at c hi n g- F u n d s- Pr o gr a m m e  ei n e n  

d a u er h aft e n A nr ei z f ür di e F ör d er n d e n bi et e n u n d b e n öti g e n f ol gli c h i m -

m er ei n r e c h n eri s c h e s D elt a z wi s c h e n t at s ä c hli c h e m A br uf u n d m a xi m al e m 

A br uf p ot e n zi al ( d a s b ei m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m mit p er s p e kti v e n 8 Pr o -

z e nt d er St u di er e n d e n z w eif ell o s ill u s ori s c h h o c h w ar!). Di e s er A nr ei z k a n n 

a b er n ur a ufr e c ht er h alt e n w er d e n, s ol a n g e di e F ör d er mitt el ni c ht v oll a u s -
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g e s c h ö pft w er d e n. D e s h al b i st ei n e m j e d e n R e v er s e- M at c hi n g- F u n d s- Pr o -

gr a m m i m m a n e nt, d a s s D e c k el u n g e n h ö c h st e n s k n a p p, a b er ni e v oll st ä n di g 

err ei c h b ar si n d  – a u c h w e n n f ür s ol c h e Pr o gr a m m e tr ot z d e m i m H a u s h alt 

di e M a xi m alf ör d er u n g al s fi x e S u m m e v or g e h alt e n w er d e n m u s s, ni c ht n ur, 

a b er v or all e m f ür di e st a atli c h e n.

Lit er at ur v er z ei c h ni s

B a u er, M. J. ( 2 0 1 2): K o m ple me nt äre Fi n a n zier u n g v o n H oc hsc h ulsti pe n die n. D as 

De utsc hl a n dsti pe n di u m  als  Re verse  M atc hi n g  F u n ds- K o nstr u kti o n  z wisc he n  

H oc hsc h ulf u n dr aisi n g u n d P u blic Pri v ate P art ners hi p .  M a st er ar b eit.  H o c h-

s c h ul e O s n a br ü c k, O s n a br ü c k. F a k ult ät Wirt s c h aft s- u n d S o zi al wi s s e n -

s c h aft e n.  O nli n e  v erf ü g b ar  u nt er  htt p s:// o p u s. h s- o s n a br u e c k. d e/fr o nt -

d o or/i n d e x/i n d e x/ d o cI d/ 2 1 7.

B ei er, M. ( 2 0 1 0): Net z wer ke st ar k m ac he n. H oc hsc h ulf u n dr aisi n g u n d De utsc h -

l a n dsti pe n di u m. I n: Wi s s e n s c h aft s m a n a g e m e nt ( 6), S. 2 7 – 2 9.

B ei er , M. ( 2 0 1 1): Q u o v a dis De utsc hl a n dsti pe n di u m: St u die z ur S pe n de n- u n d Sti -

pe n die n k ult ur i n De utsc hl a n d . I n: O p u s c ul a ( 5 2), S. 1 – 5 9.

B ölli n g, P .; Kl u c k, N. ( 2 0 1 6): H oc hsc h ulf u n dr aisi n g i n De utsc hl a n d.  I n: F u n d -

r ai si n g A k a d e mi e ( Hr s g.): F u n dr ai si n g. H a n d b u c h f ür Gr u n dl a g e n, Str a -

t e gi e n u n d M et h o d e n. 5., v oll st ä n di g a kt u ali si ert e u n d n e u b e ar b eit et e 

A ufl a g e. Wi e s b a d e n: S pri n g er G a bl er, S.  6 0 3 – 6 2 2.

F r eili c ht m u s e u m B e ur e n ( H g.) ( 2 0 0 4): 1 0 J a hre F ör der verei n Freilic ht m use u m 

Be ure n. M ac he n Sie mit!  B e ur e n.

G ör s c h,  M.  ( 2 0 0 1):  K o m ple me nt äre  K ult urfi n a n zier u n g.  D as  Z us a m me n wir ke n  

v o n st a atlic he n u n d pri v ate n Z u we n d u n ge n bei der Fi n a n zier u n g v o n K u nst 

u n d K ult ur.  Z u gl.: L ei p zi g, U ni v., Di s s., 2 0 0 1. Al s M s. g e dr. B erli n: di s s er-

t ati o n. d e ( di s s ert ati o n. d e, 4 3 0).

Gr o s s e, S. ( 2 0 1 6): V o m Elfe n bei nt ur m a uf die Str a ße. D as De utsc hl a n dsti pe n di u m 

als S pr u n g brett f ür d as Gr o ßs pe n de n- F u n dr aisi n g.  I n:  F u n dr ai s er- M a g a zi n  

( 1),  S. 6 4.

G ü nt h er, E.; Ri et h m üll er, T. ( 2 0 2 0): Ei nf ü hr u n g i n d as Cr o w df u n di n g. F or me n, 

A n we n d u n gs bereic he,  Erf ol gsf a kt ore n,  rec htlic her  R a h me n.  Wi e s b a d e n: 

S pri n g er G a bl er. i n S pri n g er F a c h m e di e n Wi e s b a d e n G m b H.

H ai b a c h, M. ( 2 0 1 9): H a n d b uc h F u n dr aisi n g. S pe n de n, S p o ns ori n g, Stift u n ge n i n 

der Pr a xis.  5., a kt u ali si ert e A ufl a g e. Fr a n kf urt: C a m p u s ( Fi n a n zi er u n g).
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J a n s e n, S. A.; S a n d e v s ki, T. ( 2 0 0 9): M atc hi n g F u n ds  – St a atlic he Str ate gie n f ür 

pri v ate Wisse nsc h aftsf ör der u n g. Ei ne i nter n ati o n ale Ver gleic hsst u die mit E m p -

fe hl u n ge n f ür De utsc hl a n d. Fri e dri c h s h af e n: Z e p p eli n U ni v er sit ät.

J a n u s, J. ( 2 0 1 7): F u n dr aisi n g u n d d as De utsc hl a n dsti pe n di u m. T he orie u n d Pr a -

xis der Teil m ar ktstr ate gie Pri v atf ör der n de a n H oc hsc h ule n.  D ü s s el d orf: v o n 

R a n k e V erl a g.

Kr ö s el b er g,  M.  ( 2 0 0 8):  M atc hi n g  F u n ds.  I n:  F u n dr ai si n g  A k a d e mi e  ( Hr s g.):  

F u n dr ai si n g. H a n d b u c h f ür Gr u n dl a g e n, Str at e gi e n u n d M et h o d e n. 4., 

a kt u ali si ert e A ufl. Wi e s b a d e n: G a bl er, S.  3 3 5, 3 3 6.

K ü h n e,  A.  ( 2 0 1 7):  Milli o ne n  E ur o  verf alle n  bei m  De utsc hl a n dsti pe n di u m.  I n: 

Ta g e s s pi e g el O nli n e, 2 8. 0 2. 2 0 1 7. O nli n e v erf ü g b ar u nt er htt p s:// w w w.

t a g e s s pi e g el. d e/ wi s s e n/ st u di e nfi n a n zi er u n g- milli o n e n- e ur o- v erf al -

l e n- b ei m- d e ut s c hl a n d sti p e n di u m/ 1 9 4 4 8 7 2 4. ht ml,  z ul et zt  g e pr üft  a m  

2 4. 0 4. 2 0 2 1.

L a c k n er, H. ( 2 0 1 4): De utsc hl a n dsti pe n di u m.  M ü n c h e n: V erl a g C. H. B e c k.

Mi ni st eri u m f ür I n n o v ati o n, Wi s s e n s c h aft, F or s c h u n g u n d Te c h n ol o gi e d e s 

L a n d e s N or dr h ei n- W e stf al e n ( 3 1. 0 3. 2 0 0 9): Ri c htli ni e f ür ei n n or dr h ei n-

w e stf äli s c h e s Sti p e n di e n pr o gr a m m.

N ot z, M.; R o y, P. ( 2 0 1 1): De utsc hl a n dsti pe n di u m: wert v olle I m p ulse f ür d as H oc h -

sc h ul- F u n dr aisi n g. I n: F u n dr ai s er- M a g a zi n ( 6), S. 4 4 – 4 5.

P ett e n dr u p, H. W.; H a u n ert, F. ( 2 0 1 6): C or p or ate F u n dr aisi n g u n d U nter ne h -

me ns k o o per ati o ne n.  I n: F u n dr ai si n g A k a d e mi e ( Hr s g.): F u n dr ai si n g. H a n d-

b u c h  f ür  Gr u n dl a g e n,  Str at e gi e n  u n d  M et h o d e n.  5.,  v oll st ä n di g  a kt u -

ali si ert e  u n d  n e u  b e ar b eit et e  A ufl a g e.  Wi e s b a d e n:  S pri n g er  G a bl er,  

S.  5 1 0 – 5 4 0.

S a n d e v s ki, T. ( 2 0 1 0): M atc hi n g F u n ds als Beis piel st a atlic her Str ate gie n f ür pri -

v ate Wisse nsc h aftsf ör der u n g. M o delle i m A usl a n d, L e hre n f ür H oc hsc h ule n i n 

De utsc hl a n d. Beitr a g f ür die Ta g u n g „ F u n dr aisi n g f ür H oc hsc h ule n. S pe n de n, 

S p o ns ori n g u n d Stift u n ge n i n der Pr a xis “ , 8. bi s 1 0. M är z 2 0 1 0, E v a n g e-

li s c h e  A k a d e mi e  B a d  B oll.  O nli n e  v erf ü g b ar  u nt er  htt p s:// d o c pl a y er.

or g/ 1 5 7 5 7 0 3 7- M at c hi n g-f u n d s- al s- b ei s pi el- st a atli c h er- str at e gi e n-f u er-

pri v at e- wi s s e n s c h aft sf o er d er u n g- m o d ell e-i m- a u sl a n d-l e hr e n-f u er- h o c h -

s c h ul e n-i n- d e ut s c hl a n d. ht ml, z ul et zt g e pr üft a m 2 5. 0 4. 2 0 2 1.

S c hr a m m, D. M.; C ar st e n s, J. ( 2 0 1 4): St art u p- Cr o w df u n di n g u n d Cr o w di n ves -

ti n g: Ei n G ui de f ür Gr ü n der: Mit K a pit al a us der Cr o w d j u n ge U nter ne h me n o n-

li ne fi n a n ziere n. Pl a c e of p u bli c ati o n n ot i d e ntifi e d: S pri n g er S ci e n c e a n d 
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B u si n e s s M e di a. O nli n e v erf ü g b ar u nt er htt p:// s e ar c h. e b s c o h o st. c o m/l o g -

i n. a s p x ? dir e ct =tr u e & s c o p e = sit e & d b = nl e b k & d b = nl a b k & A N = 8 8 8 7 9 0.

Ur s el m a n n, M. ( 2 0 0 6): Erf ol gsf a kt ore n i m F u n dr aisi n g v o n N o n pr ofit- Or g a nis a -

ti o ne n. Z u gl.: S a ar br ü c k e n, U ni v., Di s s., 1 9 9 7. 2. N a c h dr. Wi e s b a d e n: Dt. 

U ni v.- V erl. ( G a bl er- E diti o n Wi s s e n s c h aft N P O- M a n a g e m e nt).

Wal z, M. ( 2 0 1 8): F ör der verei ne v o n M usee n: sie be n A kti o nsfel der, sec hs offe ne Fr a -

ge n.  I n: H a u s m a n n, A.; Li e g el, A. ( H g.): H a n d b u c h F ör d er- u n d Fr e u n d e s-

kr ei s e i n d er K ult ur. R a h m e n b e di n g u n g e n, A kt e ur e u n d M a n a g e m e nt. 

Bi el ef el d: tr a n s cri pt ( S c hrift e n z u m K ult ur- u n d M u s e u m s m a n a g e m e nt), 

S.  1 4 1 – 1 5 9.

War n e c k e, T. ( 2 0 1 5): Milli o ne n verf alle n bei m De utsc hl a n dsti pe n di u m.  I n: Ta g e s-

s pi e g el O nli n e, 0 7. 0 7. 2 0 1 5. O nli n e v erf ü g b ar u nt er htt p s:// w w w.t a g e s -

s pi e g el. d e/ wi s s e n/ n ur- 2 2 5 0 0- st u di er e n d e- g ef o er d ert- milli o n e n- v erf al -

l e n- b ei m- d e ut s c hl a n d sti p e n di u m/ 1 2 0 1 2 7 0 8. ht ml,  z ul et zt  g e pr üft  a m  

2 4. 0 4. 2 0 2 1.

W e s s el m a n n, S.; H o h n, B. ( 2 0 1 7): P u blic M ar keti n g. M ar keti n g- M a n a ge me nt 

f ür de n öffe ntlic he n Se kt or. 4.,  v oll st ä n di g  ü b er ar b eit et e  A ufl a g e.  Wi e s -

b a d e n: S pri n g er G a bl er ( L e hr b u c h). O nli n e v erf ü g b ar u nt er htt p:// w w w.

s pri n g er. c o m/.
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1 0 J a hr e D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

Di e E n t wi c kl u n g a u s Si c h t d e s S e r vi c e z e n t r u m s  

D e u t s c hl a n d s ti p e n di u m i m S ti f t e r v e r b a n d

Al e x a n d e r Ti ef e n b a c h eAl e x a n d e r Ti ef e n b a c h e rr

K e y w or d s:

E nt wi c kl u n g 

N et z w er k e 

V er g a b e z a hl e n 

 F ör d er mitt el 

E n g a g e m e nt

K ur z vit a:

Dr.  Al e x a n d er  Ti ef e n b a c h er  i st  Pr oj e kt -

l eit er  d e s  S er vi c e z e ntr u m s  D e ut s c hl a n d-

sti p e n di u m  b ei m  Stift er v er b a n d  f ür  di e  

D e ut s c h e Wi s s e n s c h aft. N a c h ei n er k a uf -

m ä n ni s c h e n A u s bil d u n g i n H a m b ur g, d e m 

St u di u m  d er  P hil o s o p hi e,  G er m a ni sti k  

u n d  P s y c h ol o gi e  a n  d er  L M U  M ü n c h e n  

u n d  ei n er  Pr o m oti o n  i m  B er ei c h  M or al -

p hil o s o p hi e s a m m elt e er B er uf s erf a hr u n -

g e n i m V erl a g s w e s e n u n d ei n er Str at e gi e -

b er at u n g mit d e m F o k u s a uf T h e m e n d er 

Bil d u n g s- u n d H o c h s c h ulf ör d er u n g, b e v or 

er i m J a hr 2 0 1 1 s ei n e Ar b eit i m Stift er v er -

b a n d b e g a n n.
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Z u s a m m e nf a s s u n g

I n  s ei n e m  B eitr a g  m ö c ht e  d a s  S er vi c e z e ntr u m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  

ei n e n v erti eft e n Bli c k a uf di e E nt wi c kl u n g d e s n ati o n al e n Sti p e n di e n pr o -

gr a m m e s  u n d  d e n  A uf b a u  v o n  r e gi o n al e n  N et z w er k str u kt ur e n  a u s  Si c ht  

d er H o c h s c h ul e n, F ör d er n d e n u n d G ef ör d ert e n ri c ht e n. N e b e n d er R e k a -

pit ul ati o n z e ntr al er Z a hl e n u n d F a kt e n wi e d er A n z a hl v o n Sti p e n di e n, di e 

ei n g e s et zt e n pri v at e n F ör d er mitt el s o wi e z e ntr al er Er k e n nt ni s s e a u s E v a -

l u ati o n  u n d  B e gl eitf or s c h u n g  s oll  a u c h  ei n  Bli c k  a uf  di e  vi el e n  p o siti v e n  

B e gl eit er s c h ei n u n g e n g eri c ht et w er d e n, di e si c h oft m al s er st i m V erl a uf d e s 

Pr o gr a m m e s  et a bli ert  h a b e n  u n d  si c h  bi s  h e ut e  st eti g  w eit er e nt wi c k el n.  

Di e s b etrifft b ei s pi el s w ei s e di e u nt er s c hi e dli c h e n M a ß n a h m e n i d e ell er F ör -

d er u n g  i n  M e nt ori n g pr o gr a m m e n,  W or k s h o p s,  V ortr ä g e n  o d er  E x k ur si o -

n e n, d a s Z u gr u n d el e g e n ei n e s er w eit ert e n L ei st u n g s b e griff e s b ei A u s w a hl -

e nt s c h ei d u n g e n, d er a u c h g e s ell s c h aftli c h e s E n g a g e m e nt u n d p er s ö nli c h e 

U m st ä n d e v o n B e w er b er n u n d B e w er b eri n n e n v er st är kt b er ü c k si c hti gt, d a s 

C o m m u nit y B uil di n g u n d d e n Erf a hr u n g s a u st a u s c h u nt er d e n Pr o gr a m m -

v er a nt w ortli c h e n.
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1  Hi nt er gr u n d

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i st ei n e b e s o n d er e Erf ol g s g e s c hi c ht e d er F ör -

d er u n g v o n t al e nti ert e n u n d e n g a gi ert e n j u n g e n M e n s c h e n. Di e s li e gt v or 

all e m d ar a n, d a s s e s a u s l a n gfri sti g e n u n d tr a gf ä hi g e n N et z w er k str u kt ur e n 

v o n  H o c h s c h ul e n,  F ör d er n d e n  u n d  St u di er e n d e n  b e st e ht,  di e  d ur c h  g e -

m ei n s c h aftli c h e Zi el e u n d Ü b er z e u g u n g e n g etr a g e n w er d e n. I m K er n st e -

h e n W ert e wi e di e F ör d er u n g v o n Tal e nt u n d L ei st u n g, E n g a g e m e nt u n d 

Vi elf alt, di e f ür di e Z u k u nft sf ä hi g k eit v o n R e gi o n e n s o wi e d er G e s ell s c h aft 

i n s g e s a mt v o n z e ntr al er B e d e ut u n g si n d. D a s S er vi c e z e ntr u m D e ut s c hl a n d-

sti p e n di u m h at d e n A uf- u n d A u s b a u d e s N ati o n al e n Sti p e n di e n pr o gr a m m s 

v o n B e gi n n a n b e gl eit et u n d a kti v g e st alt et. I n d e n l et zt e n z e h n J a hr e n i st 

i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s o vi el G ut e s u n d S p a n n e n d e s p a s si ert, a uf d a s 

a n di e s er St ell e z ur ü c k g e bli c kt wir d, a b er e b e n s o wir d a u c h ei n A u s bli c k 

a uf k o m m e n d e J a hr e u n d ei n e m ö gli c h e E nt wi c kl u n g a uf g e z ei gt.

S eit d e m J a hr 2 0 1 1 w er d e n t al e nti ert e u n d e n g a gi ert e St u di er e n d e i n g a n z 

D e ut s c hl a n d d ur c h d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g ef ör d ert. Di e s e s F ör d er -

i n str u m e nt h at si c h f e st i n d er H o c h s c h ul w elt et a bli ert u n d ei n e n B eitr a g 

d a z u  g el ei st et,  a n  z a hlr ei c h e n  H o c h s c h ul e n  ei n e  n e u e  Sti p e n di e n k ult ur  

u n d N et z w er k str u kt ur e n mit d e m g e s ell s c h aftli c h e n u n d wirt s c h aftli c h e n 

U mf el d z u et a bli er e n: Mittl er w eil e v er g e b e n di e 3 1 0 t eil n e h m e n d e n H o c h -

s c h ul e n i n ei g e n er V er a nt w ort u n g j ä hrli c h ü b er 2 8. 0 0 0 Sti p e n di e n a n St u -

di er e n d e  all er  F a c hri c ht u n g e n.  I n s g e s a mt  k o n nt e n  bi sl a n g  2 2 6  Milli o n e n  

E ur o v o n pri v at e n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n f ür St u di er e n d e ei n g e br a c ht 

u n d v o m B u n d i n gl ei c h er H ö h e k ofi n a n zi ert w er d e n. A n di e G ef ör d ert e n 

w ur d e n d a mit Mitt el i n H ö h e v o n i n s g e s a mt 4 5 2 Milli o n e n E ur o a u s g e z a hlt 

( v gl. St ati sti s c h e s B u n d e s a mt, 2 0 2 1).1  Di e s si n d erfr e uli c h e Z a hl e n a u s d e n 

l et zt e n z e h n J a hr e n u n d e s d arf a n g e n o m m e n w er d e n, d a s s si c h di e s e E nt-

wi c kl u n g  a u c h  i n  d e n  k o m m e n d e n  J a hr e n  f ort s et z e n  wir d,  i n s b e s o n d er e  

a u c h  d a n n,  w e n n  w a c h st u m s h e m m e n d e  Eff e kt e  d er  C or o n a- P a n d e mi e  

ü b er w u n d e n si n d. 

1  All e Z a hl e n r u n d u m di e V er g a b e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s w er d e n allj ä hrli c h i m M ai 
v o m St ati sti s c h e n B u n d e s a mt ( D E S T A TI S) v er öff e ntli c ht.
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D a b ei h at d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a u c h f ür d a s H o c h s c h ulf u n dr ai si n g 

ei n e n  d y n a mi si er e n d e n  Eff e kt  g e h a bt  u n d  di e s e m,  i n  D e ut s c hl a n d  n o c h  

v er gl ei c h s w ei s e  j u n g e n  T h e m e nf el d,  vi el  A uf m er k s a m k eit  u n d  v or  all e m  

W ert s c h ät z u n g  v er s c h afft:  N at ürli c h  g a b  e s  erf ol gr ei c h e s  H o c h s c h ulf u n d -

r ai si n g vi el er ort s a u c h s c h o n v or d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m, a b er e s w ar 

n o c h ei n r e c ht z art e s Pfl ä n zl ei n: Di e Fi n a n zi er u n g d er H o c h s c h ul e n i st i n 

D e ut s c hl a n d i n d er M e hr h eit d er F äll e v orr a n gi g e A uf g a b e d e s St a at e s. Di e s 

h at a u c h mit si c h g ef ü hrt, d a s s d er B e zi e h u n g s a uf b a u z wi s c h e n H o c h s c h u -

l e n u n d i hr e m U mf el d oft n o c h ni c ht s o st ar k a u s g e pr ä gt w ar, wi e er e s 

h e ut e  i st.  Ni c ht  s elt e n  w ur d e  ei n  A u st a u s c h  d ur c h  i d e ol o gi s c h e  Gr ä b e n,  

V or urt eil e u n d S k e p si s z wi s c h e n d e n W elt e n d er Wi s s e n s c h aft u n d Wirt -

s c h aft er s c h w ert. 

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m h at hi er l e b e n di g e N et z w er k e g e s c h aff e n u n d 

vi el  g e g e n s eiti g e s  I nt er e s s e,  V ertr a u e n  u n d  R e s p e kt  a uf g e b a ut,  w o v o n  

vi el er ort s a u c h a n d er e Teil e d e s Bil d u n g s- u n d Wi s s e n s c h aft s s y st e m s pr o -

fiti er e n  k o n nt e n.  D a b ei  si n d  R e gi o n e n  u n d  d er e n  I n stit uti o n e n  a u s  Wi s-

s e n s c h aft, Wirt s c h aft u n d G e s ell s c h aft n ä h er z u s a m m e n g er ü c kt u n d si n d 

g e m ei n s a m  st är k er  g e w or d e n,  a u c h  u n d  i n s b e s o n d er e  w a s  d e n  V er bl ei b  

v o n Tal e nt e n u n d kl u g e n K ö pf e n i n d e n j e w eili g e n R e gi o n e n b etr af. D ar a n 

h att e a u c h di e erf ol gr ei c h e Ei nf ü hr u n g d e s M at c hi n g- F u n d s- S y st e m s i n di e 

Bil d u n g sf ör d er u n g ei n e n gr o ß e n A nt eil ( 5 0 Pr o z e nt pri v at, 5 0 Pr o z e nt v o m 

St a at) u n d e s v er w u n d ert f a st ei n w e ni g, d a s s si c h di e s e s Fi n a n zi er u n g s -

m o d ell d er öff e ntli c h- pri v at e n P art n er s c h aft z wi s c h e n z eitli c h ni c ht n o c h a n 

a n d er e n St ell e n i n Bil d u n g u n d Wi s s e n s c h aft d ur c h g e s et zt h at.

Di e s er B eitr a g m ö c ht e ei n e n v erti eft e n Bli c k a uf di e E nt wi c kl u n g d e s n a -

ti o n al e n Sti p e n di e n pr o gr a m m e s u n d d e n A uf b a u v o n r e gi o n al e n N et z w er k -

str u kt ur e n  z wi s c h e n  H o c h s c h ul e n,  F ör d er n d e n  u n d  G ef ör d ert e n  ri c ht e n.  

D a b ei  s oll e n  a u c h  di e  vi el e n  p o siti v e n  B e gl eit er s c h ei n u n g e n  b el e u c ht et  

w er d e n, di e mit u nt er er st i m V erl a uf d e s Pr o gr a m m e s z u Ta g e g etr et e n si n d 

u n d si c h bi s h e ut e st eti g w eit er e nt wi c k el n. Di e s b etrifft b ei s pi el s w ei s e:

 – di e u nt er s c hi e dli c h e n M a ß n a h m e n i d e ell er F ör d er u n g i n M e nt ori n g pr o-

gr a m m e n, W or k s h o p s, V ortr ä g e n o d er E x k ur si o n e n,

 – d a s Z u gr u n d el e g e n ei n e s er w eit ert e n L ei st u n g s b e griff e s b ei A u s w a hl -

e nt s c h ei d u n g e n, d er a u c h g e s ell s c h aftli c h e s E n g a g e m e nt u n d s o zi al e, 
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f a mili är e s o wi e p er s ö nli c h e U m st ä n d e v o n B e w er b eri n n e n u n d B e w er-

b er n b er ü c k si c hti gt,

 – d a s C o m m u nit y B uil di n g u n d d er Erf a hr u n g s a u st a u s c h u nt er d e n Pr o -

gr a m m v er a nt w ortli c h e n a n d e n H o c h s c h ul e n i n D e ut s c hl a n d. 

B e v or ei n e Z u w e n d u n g z u di e s e n q u alit ati v e n Fr a g e n erf ol gt, wir d z u n ä c h st 

ei n Bli c k a uf di e ( V er g a b e-) Z a hl e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s g eri c ht et.

2  Di e E nt wi c kl u n g i n Z a hl e n

E s i st i m m er s c h ö n z u s e h e n, w e n n si c h Di n g e z u m P o siti v e n e nt wi c k el n, 

w e n n  si e  w a c h s e n  u n d  g e d ei h e n  u n d  pl öt zli c h  Wir k u n g e n  er zi el e n,  di e  

m a n si c h a nf a n g s g ar ni c ht v or st ell e n k o n nt e. D a s i st ni c ht n ur b ei Ki n d er n, 

Bl u m e n o d er N a c h h alti g k eit s k e n n z a hl e n s o, s o n d er n a u c h u n d g er a d e di e 

F ör d er u n g  v o n  j u n g e n  Tal e nt e n  g e h ört  hi er  z w eif el s o h n e  d a z u.  S o  z ei gt  

d er Bli c k a uf di e V er g a b e z a hl e n ei n e k o nti n ui erli c h p o siti v f ort s c hr eit e n d e 

E nt wi c kl u n g:

Q uelle: I nf o gr afi k des B M B F, 2 0 2 1
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I n n er h al b  v o n  z e h n  J a hr e n  h at  e s  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  g e s c h afft,  

j ä hrli c h f a st s o vi el e j u n g e Tal e nt e z u f ör d er n, wi e all e B e g a bt e nf ör d er u n g s-

w er k e z u s a m m e n g e n o m m e n. D a b ei si n d z u n ä c h st di e h o h e n St ei g er u n g s -

r at e n  z u  B e gi n n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s,  al s  e s  si c h  n o c h  st ar k e n  

p oliti s c h e n  Di s k u s si o n e n  a u s g e s et zt  s a h,  b e m er k e n s w ert.  A b er  a u c h  d er  

k o nti n ui erli c h e A uf w u c h s i n d e n r eif er e n J a hr e n v er di e nt A n er k e n n u n g u n d 

e s z ei c h n et si c h b er eit s h e ut e a b, d a s s di e s e E nt wi c kl u n g ni c ht z u st ar k 

v o n d er C o vi d- P a n d e mi e b e ei ntr ä c hti gt wir d. I m er st e n J a hr d er P a n d e mi e 

( 2 0 2 0) k o n nt e z u mi n d e st d a s V orj a hr e s ni v e a u g e h alt e n w er d e n. Hi er h at 

si c h d a s Pr o gr a m m al s kri s e nf e st g e z ei gt u n d e s i st z u h off e n, d a s s di e s 

d a n n a u c h i m z w eit e n J a hr d er P a n d e mi e ( 2 0 2 1) d er F all s ei n wir d. Di e s wir d 

d a n n i m M ai 2 0 2 2 er si c htli c h, w e n n di e V er g a b e z a hl e n d e s V orj a hr e s v o n 

D E S T A TI S v er öff e ntli c ht w er d e n.

A b er w er si n d all di e s e G ef ör d ert e n u n d d ur c h w el c h e s o zi o ö k o n o mi s c h e n 

M er k m al e si n d si e g e k e n n z ei c h n et ? Di e i m J a hr 2 0 1 6 v er öff e ntli c ht e n Er -

g e b ni s s e a u s E v al u ati o n u n d B e gl eitf or s c h u n g z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

( v gl. R a m b øll, 2 0 1 6, S. 1 4ff .) v err at e n u n s s e hr g e n a u, w er di e G ef ör d ert e n 

si n d b e zi e h u n g s w ei s e w el c h e s o zi al e n, p er s ö nli c h e n u n d f a mili är e n M er k -

m al e si e a u s z ei c h n e n. D a b ei i st i n s b e s o n d er e di e Fr a g e v o n z e ntr al e m I nt e -

r e s s e, o b di e G ef ör d ert e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s ei n e r e pr ä s e nt ati v e 

Teil m e n g e d er G e s a mt st u di er e n d e n s c h aft i n D e ut s c hl a n d d ar st ell e n o d er 

o b si e si c h v o n di e s er st ar k u nt er s c h ei d e n. D a z u hi er n o c h ei n m al ei n p a ar 

d er z e ntr al e n Er g e b ni s s e:

G e s c hl e c ht er v ert eil u n g

Di e G e s c hl e c ht er v ert eil u n g u nt er d e n G ef ör d ert e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s e nt s pri c ht d er St u di er e n d e n s c h aft i n s g e s a mt. D er A nt eil d er m ä n n -

li c h e n G ef ör d ert e n li e gt b ei 5 2 Pr o z e nt, d er A nt eil d er w ei bli c h e n G ef ör d er-

t e n b ei 4 8 Pr o z e nt.

Bil d u n g s hi nt er gr u n d

D er A nt eil d er Er st a k a d e mi k er*i n n e n u nt er d e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n -

n e n b etr ä gt r u n d 5 0 Pr o z e nt. I n n er h al b d er G e s a mt st u di er e n d e n s c h aft li e gt 

di e s er A nt eil b ei 4 8 Pr o z e nt.
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H er k u nft

2 8 Pr o z e nt all er G ef ör d ert e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s v erf ü g e n ü b er 

ei n e n  Mi gr ati o n s hi nt er gr u n d.  I n n er h al b  d er  G e s a mt st u di er e n d e n s c h aft  

li e gt di e s er A nt eil b ei 2 3 Pr o z e nt u n d i st d a mit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

ü b er d ur c h s c h nittli c h v ertr et e n.

Fi n a n zi ell er Hi nt er gr u n d

I m J a hr d er Er h e b u n g w ar di e B Af ö G- Q u ot e u nt er d e n D e ut s c hl a n d sti p e n-

di at*i n n e n mit k n a p p 1 7 Pr o z e nt f a st s o h o c h wi e b ei all e n St u di er e n d e n.

A u c h i n B e z u g a uf w eit er e p er s ö nli c h e M er k m al e wi e Alt er u n d F a mili e n -

st a n d d er Sti p e n di at*i n n e n ori e nti er e n si c h di e Z a hl e n a n e nt s pr e c h e n d e n 

W ert e n a u s d er G e s a mt st u di er e n d e n s c h aft.

Di e s e  Z a hl e n  b el e g e n,  d a s s  e s  si c h  b ei  d e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  

u m ei n e a u s g e w o g e n e Gr u p p e h a n d elt, di e si c h a n d er Z u s a m m e n s et z u n g 

d er G e s a mt st u di er e n d e n s c h aft ori e nti ert. Di e s e Z a hl e n h a b e n d er w eit er e n 

E nt wi c kl u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s u n d d er V er s a c hli c h u n g d er D e -

b att e u m di e s e s Pr o gr a m m s e hr g ut g et a n. Si e li e g e n n u n s c h o n wi e d er ei n 

p a ar J a hr e z ur ü c k u n d e s i st si c h er l o h n e n s w ert, di e z e ntr al e n K e n n z a hl e n 

z u d e n s o zi o ö k o n o mi s c h e n K e n n z a hl e n d er Sti p e n di ati n n e n u n d Sti p e n di a -

t e n g el e g e ntli c h n o c h ei n m al z u er h e b e n.

D e s W eit er e n g e b e n E v al u ati o n u n d B e gl eitf or s c h u n g A uf s c hl u s s ü b er ei n 

w eit er e s  wi c hti g e s  Pr ofil m er k m al  d er  G ef ör d ert e n:  i hr  s o zi al e s  E n g a g e -

m e nt. S o si n d e s k n a p p dr ei Vi ert el all er Sti p e n di at*i n n e n, di e si c h i n ei n g e -

s ell s c h aftli c h r el e v a nt e s E hr e n a mt ei n bri n g e n. Di e s i st k a u m ü b err a s c h e n d, 

m ö c ht e d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m n e b e n Tal e nt u n d L ei st u n g j a g er a d e 

a u c h e n g a gi ert e P er s ö nli c h k eit e n f ör d er n, di e si c h t at kr äfti g u n d e nt s c hl o s -

s e n a kt u ell e n H er a u sf or d er u n g e n st ell e n. D a b ei gi bt e s st et s g e n u g z u t u n, 

b ei s pi el s w ei s e b ei d er B e k ä m pf u n g d er P a n d e mi e, b ei d er Si c h er u n g d e s 

g e s ell s c h aftli c h e n Z u s a m m e n h alt s, b ei d er H er st ell u n g v o n C h a n c e n gl ei c h -

h eit b ei m Bil d u n g s z u g a n g s o wi e b ei vi el e n w eit er e n Pr oj e kt e n a u s d e n B e -

r ei c h e n d e s s o zi al e n, p oliti s c h e n o d er g e s u n d h eitli c h e n E n g a g e m e nt s ( u m 

di e s e s E n g a g e m e nt w eit er z u b ef ör d er n, h at d er Stift er v er b a n d j ü n g st d e n 

W ett b e w er b „ E n g a g e m e nt h o c h Z e h n“ d ur c h g ef ü hrt, b ei d e m z e h n E hr e n -
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a mt s pr oj e kt e ei n e b e s o n d er e W ür di g u n g u n d fi n a n zi ell e F ör d er u n g er h al -

t e n h a b e n).

S o vi el er st ei n m al z u d e n z e ntr al e n „ K e n n z a hl e n“ z u d e n St u di er e n d e n i m 

Pr o gr a m m. D er Bli c k s oll n u n a uf di e H o c h s c h ul e n u n d F ör d er n d e n g eri c h -

t et s ei n: A u c h s eit e n s d er A n z a hl d er t eil n e h m e n d e n H o c h s c h ul e n s o wi e 

d er F ör d er n d e n h a b e n si c h di e Z a hl e n s eit B e gi n n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s s e hr p o siti v e nt wi c k elt: War e n e s z u B e gi n n d e s Pr o gr a m m e s i m J a hr 

2 0 1 1 „ er st “ k n a p p 2 2 0 t eil n e h m e n d e H o c h s c h ul e n u n d r u n d 2. 2 0 0 F ör d er n -

d e 2 ,  si n d  e s  i m  J a hr  2 0 2 0  ü b er  8. 1 0 0  F ör d er n d e3  a n  3 1 0  t eil n e h m e n d e n  

H o c h s c h ul e n,  d ar u nt er  g a n z  u nt er s c hi e dli c h e  Art e n  v o n  F ör d er n d e n  wi e  

U nt er n e h m e n, Stift u n g e n, V er ei n e, V er b ä n d e u n d Pri v at p er s o n e n, di e si c h 

f ür di e s e s Pr o gr a m m fi n a n zi ell u n d oft m al s a u c h i d e ell e n g a gi er e n.

Di e g e n a n nt e E v al u ati o n u n d B e gl eitf or s c h u n g ( v gl. R a m b øll, 2 0 1 6, S.  3 9f .) 

h a b e n g e z ei gt, d a s s f ür 3 2 Pr o z e nt d er pri v at e n F ör d er n d e n d a s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m  d er  A u sl ö s er  w ar,  er st m ali g  ei n e  K o o p er ati o n  mit  ei n er  

H o c h s c h ul e z u b e gi n n e n b e zi e h u n g s w ei s e si c h i m B er ei c h d er N a c h w u c h s -

f ör d er u n g z u e n g a gi er e n. Di e s z ei gt, d a s s d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m hi er 

vi el e u n g e n ut zt e P ot e n zi al e g e h o b e n u n d K o o p er ati o n s b e zi e h u n g e n erri c h -

t et h at. E b e n s o h a b e n E v al u ati o n u n d B e gl eitf or s c h u n g v er d e utli c ht, d a s s 

d er A uf b a u di e s er N et z w er k e a u c h l a n gfri sti g tr a gf ä hi g i st. Vi el e d er pri -

v at e n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er u nt er st üt z e n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

ü b er ei n e n l ä n g er e n Z eitr a u m hi n w e g: 8 6 Pr o z e nt d er ei n m al g e w o n n e n e n 

F ör d eri n n e n u n d F ör d er er w oll e n si c h a u c h k ü nfti g f ür d a s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m e n g a gi er e n. Di e s s pri c ht f ür g el e bt e u n d g el u n g e n e N et z w er k -

ar b eit  u n d  ei n e n  n a c h h alti g e n  N ut z e n  d e s  Pr o gr a m m e s  f ür  St u di er e n d e,  

H o c h s c h ul e n u n d F ör d er n d e. E b e n s o u nt er str ei c ht e s d e n h o h e n Ei n s at z 

d er H o c h s c h ul e n f ür d a s T h e m a F u n dr ai si n g, b ei d e m si c h oft m al s a u c h di e 

L eit u n g s e b e n e t at kr äfti g mit ei n bri n gt u n d N et z w er k v er a n st alt u n g e n wi e 

di e Sti p e n di e n v er g a b ef ei er mit h o h e m A uf w a n d u n d vi el Li e b e z u m D et ail 

g e st alt et w er d e n. 

2   i n kl. M e hrf a c h z ä hl u n g e n v o n F ör d er n d e n a n m e hr er e n H o c h s c h ul e n.
3   i n kl. M e hrf a c h z ä hl u n g e n v o n F ör d er n d e n a n m e hr er e n H o c h s c h ul e n.
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3  Di e q u alit ati v e E nt wi c kl u n g 

Ei n v oll st ä n di g e s G e s p ür f ür di e N at ur u n d di e St är k e n d e s Pr o gr a m m e s er -

h ält m a n a u s d e n Z a hl e n a b er n o c h ni c ht. D af ür m u s s m a n d e n Bli c k a u c h 

a uf di e q u alit ati v e n M er k m al e d e s Pr o gr a m m e s ri c ht e n. Vi el e d er p o siti v e n 

B e gl eit er s c h ei n u n g e n h att e m a n d a b ei z u B e gi n n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s n o c h g ar ni c ht s o r e c ht i m Bli c k b e zi e h u n g s w ei s e st a n d e n di e s e a n -

f ä n gli c h ni c ht s o st ar k i m F o k u s: Z u B e gi n n w ar d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

i n er st er Li ni e ei n I n str u m e nt z ur fi n a n zi ell e n B e g a bt e n- u n d L ei st u n g sf ör-

d er u n g b e zi e h u n g s w ei s e ei n Pr o gr a m m z ur A bf e d er u n g d er d a m al s vi el er -

ort s n o c h b e st e h e n d e n all g e m ei n e n St u di e n g e b ü hr e n. 

Mit d er Z eit h a b e n si c h a b er E nt wi c kl u n g e n, wi e b ei s pi el s w ei s e di e i d e ell e 

F ör d er u n g u n d B e gl eit u n g v o n G ef ör d ert e n, d ar u m h er u m g er a n kt, di e a n -

f a n g s v or all e m a n ei n z el n e n H o c h s c h ul e n e nt st a n d e n, si c h v o n d ort a b er 

r a s c h i n di e g e s a mt e „ C o m m u nit y “ d e s n ati o n al e n Sti p e n di e n pr o gr a m m e s 

a u s g e br eit et h a b e n. H e ut e w er d e n di e s e E nt wi c kl u n g e n v o n vi el e n e n g a -

gi ert e n H o c h s c h ul e n a kti v g e st alt et u n d h a b e n si c h al s w eit er e Pr ofil m er k -

m al e  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  i n s g e s a mt  e nt wi c k elt.  Si e  li ef er n  n u n  

i hr er s eit s  ei n e n  B eitr a g  d a z u,  d a s s  si c h  di e  N et z w er k e  d e s  D e ut s c hl a n d-

sti p e n di u m s  w eit er  a u s br eit e n  b e zi e h u n g s w ei s e  v er di c ht e n  u n d  si c h  a uf  

pr a xi s ori e nti ert e, g e s ell s c h aftli c h r el e v a nt e u n d vi el e w eit er e T h e m e nf el -

d er er str e c k e n:

I d e ell e F ör d er u n g

All e m  v or a n  st e ht  d a b ei  d a s  gr o ß e  u n d  vi el s c hi c hti g e  F el d  d er  i d e ell e n  

F ör d er u n g.  D ar u nt er  f all e n  all e  M a ß n a h m e n,  di e  j e n s eit s  v o n  d er  r ei n e n  

K o nt o b e w e g u n g al s fi n a n zi ell er F ör d er u n g st attfi n d e n. A u c h a n di e s er St el -

l e b e w ä hrt e s si c h, d a s s d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m ei n d e z e ntr al e s F ör-

d eri n str u m e nt i st, d a s v o n d e n ei n z el n e n H o c h s c h ul e n i n vi el erl ei Hi n si c ht 

fr ei g e st alt et w er d e n k a n n. S o h a b e n si c h a n d e n ei n z el n e n t eil n e h m e n d e n 

H o c h s c h ul e n  g a n z  u nt er s c hi e dli c h e  M a ß n a h m e n  d er  i d e ell e n  F ör d er u n g  

e nt wi c k elt, di e oft m al s i n e n g er Z u s a m m e n ar b eit v o n H o c h s c h ul e n, F ör -

d er n d e n u n d G ef ör d ert e n g e st alt et w er d e n. I m Ei n z el n e n b etrifft di e s b ei -

s pi el s w ei s e M e nt ori n g- u n d B u d d y- Pr o gr a m m e, W or k s h o p s u n d V ortr ä g e, 

W er k s- u n d Ar b eit s pl at z b e si c hti g u n g e n u n d vi el e s m e hr ( v gl. S c h a u bil d).
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M a ß n a h m e n i d e ell er F ör d er u n g:

Q uelle: Stifter ver b a n d

Wi e v o n d e n si c h ü b erl a p p e n d e n Kr ei s e n a n g e d e ut et, k ö n n e n di e s e F or -

m at e v o n d e n H o c h s c h ul e n, F ör d er n d e n u n d G ef ör d ert e n g e m ei n s c h aftli c h 

k o n zi pi ert u n d g e st alt et w er d e n u n d tr ei b e n d a mit d e n N et z w er k g e d a n -

k e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s m a ß g e bli c h v or a n: Hi er trifft m a n si c h, 

t a u s c ht si c h a u s, l ä s st V er bi n d u n g e n e nt st e h e n u n d w a c h s e n. Art, D a u er 

u n d I nt e n sit ät k ö n n e n d a b ei v o n d e n Teil n e h m e n d e n s el b st b e sti m mt w er -

d e n. Ü b er all e m st e ht d a b ei d a s Pri n zi p d er Fr ei willi g k eit: K ei n G ef ör d er -

t er d arf z u ei n er Teil n a h m e v er pfli c ht et w er d e n. I n d er M e hr h eit d er F äll e 

w er d e n di e A n g e b ot e d er i d e ell e n F ör d er u n g v o n d e n St u di er e n d e n a b er 

i nt er e s si ert u n d d a n k b ar a n g e n o m m e n u n d oft m al s s o g ar v o n i h n e n s el b st 

a kti v i nitii ert u n d g e st alt et ( v gl. S c h a u bil d).

Ei n ei g e n er W ett b e w er b d e s Stift er v er b a n d e s h att e d a b ei b er eit s v or ei ni -

g er Z eit dr ei v or bil dli c h e i d e ell e B e gl eit pr o gr a m m e a n d er G o et h e- U ni v er si -

t ät Fr a n kf urt, d er H u m b ol dt- U ni v er sit ät z u B erli n s o wi e d e m St u di e nf o n d s 

O W L ( v gl. ei g e n e n B eitr a g z u m St u di e nf o n d s i n di e s e m B a n d) i d e ntifi zi ert 

u n d a u s g e z ei c h n et. D ort w ur d e n z u ei n e m fr ü h e n Z eit p u n kt b er eit s F or -

m at e  wi e  öff e ntli c h e  V ortr a g sr ei h e n,  M e nt ori n g pr o gr a m m e  mit  erf a h -
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r e n e n  P er s o n e n  a u s  Wirt s c h aft,  K ult ur  u n d  Bil d u n g,  T h e m e n kl a s s e n  z ur  

B e ar b eit u n g  g e s ell s c h aftli c h er  H er a u sf or d er u n g e n,  B e w er b u n g str ai ni n g s,  

B u si n e s s- K ni g g e- S e mi n ar e,  M e s s e b e s u c h e,  K a mi n g e s pr ä c h e  et c.  erf ol g -

r ei c h k o n zi pi ert u n d d ur c h g ef ü hrt. Z ur W eit er e nt wi c kl u n g d er pr ä mi ert e n 

F or m at e er hi elt e n di e Si e g er ei n Pr ei s g el d v o n j e w eil s 1 0. 0 0 0 E ur o. I n d er 

F ol g e h at d a s F el d d er i d e ell e n F ör d er u n g r a s c h a n F a hrt g e w o n n e n u n d 

h at si c h bi s h e ut e erf ol gr ei c h a n z a hlr ei c h e n t eil n e h m e n d e n H o c h s c h ul e n 

et a bli ert. D a v o n pr ofiti er e n i n er st er Li ni e di e G ef ör d ert e n, d o c h tr ä gt e s 

a u c h d a z u b ei, w eit er e A nl ä s s e z u m A u st a u s c h u n d z ur N et z w er k pfl e g e f ür 

all e B et eili gt e n z u s c h aff e n.

Er w eit ert er L ei st u n g s b e griff

N e b e n d er E nt wi c kl u n g d er i d e ell e n F ör d er u n g h at d er d e m D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m  z u gr u n d e  li e g e n d e  L ei st u n g s b e griff  i m  V erl a uf  d er  Z eit  ei n e  

K o n kr eti si er u n g u n d Er w eit er u n g erf a hr e n. S o f all e n i m D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m ni c ht n ur di e i n S c h ul e u n d H o c h s c h ul e er zi elt e n N ot e n u n d Cr e dit s 

i n s G e wi c ht, s o n d er n a u c h di e B er ü c k si c hti g u n g d er p er s ö nli c h e n, f a mili ä-

r e n u n d s o zi al e n U m st ä n d e, u nt er d e n e n ei n e b e sti m mt e L ei st u n g er br a c ht 

w ur d e. A uf di e s e W ei s e i st e s d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m m ö gli c h, Vi elf alt 

u n d s o zi al e A u s g e w o g e n h eit h er z u st ell e n ( v gl. B e gl eitf or s c h u n g). 

U m di e s z u b et o n e n u n d w eit er a n z ur e g e n, h at d er Stift er v er b a n d ei n e n 

ei g e n e n W ett b e w er b mit d e m Tit el „ R ü c k e n wi n d f ür H ür d e nl ä uf er “ d ur c h -

g ef ü hrt u n d H o c h s c h ul e n a u s g e z ei c h n et, di e b ei B e w er b u n g s- u n d F ör d er -

m a ß n a h m e n di e s e n er w eit ert e n L ei st u n g s b e griff w ür di g e n u n d i n d er Pr a -

xi s a n w e n d e n. D er W ett b e w er b k o n nt e z ei g e n, w el c h e n St ell e n w ert a u c h 

di e bil d u n g s bi o gr afi s c h e n M er k m al e d er St u di er e n d e n f ür di e H o c h s c h ul e n 

b e sit z e n u n d wi e si e mit i h n e n i n d er Pr a xi s u m g e h e n. Er h at d e utli c h g e -

m a c ht,  w el c h e  M a ß n a h m e n  di e  H o c h s c h ul e n  er gr eif e n,  u m  di e  e nt s pr e -

c h e n d e n Zi el gr u p p e n z u i d e ntifi zi er e n, si e i n di e F ör d er u n g a uf z u n e h m e n 

u n d d ort d ur c h b e gl eit e n d e I niti ati v e n z u u nt er st üt z e n. I m K er n w er d e n 

u n d s ollt e n bil d u n g s bi o gr a p hi s c h e H ür d e n d a b ei v o n ei n e m st är k e n ori e n -

ti ert e n A n s at z h er b etr a c ht et w er d e n, d a i hr erf ol gr ei c h e s M ei st er n a u c h 

a uf b e s o n d er e ( c h ar a kt erli c h e) Q u alit ät e n s c hli e ß e n l ä s st.
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B e zi e h u n g s a uf b a u u n d C o m m u nit y B uil di n g

U nt er  d e n  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  a n  

d e n H o c h s c h ul e n g a b e s i n d e n l et zt e n z e h n J a hr e n ei n e erfr e uli c h h o h e 

K o nti n uit ät. Di e s i st a u c h d e s w e g e n b e m er k e n s w ert, d a d a s T h e m a H o c h -

s c h ulf u n dr ai si n g k ei n e i m m er g a n z ei nf a c h e A uf g a b e i st u n d vi el G e d ul d, 

V er st ä n d ni s, str at e gi s c h e s G e s c hi c k u n d ei n g ut e s M a ß a n R e sili e n z erf or -

d ert. Vi el e d er Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n h a b e n i m V erl a uf d er J a hr e a b er 

tr a gf ä hi g e p er s ö nli c h e B e zi e h u n g e n u nt er ei n a n d er a uf g e b a ut u n d k e n n e n 

si c h v o n A n b e gi n n d e s Pr o gr a m m s o d er s o g ar n o c h d ar ü b er hi n a u s, b ei -

s pi el s w ei s e a u s d e m V or g ä n g er- u n d V or bil d m o d ell d e s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s, d e m N R W- Sti p e n di u m, o d er a u s B er ei c h e n wi e H o c h s c h ulf u n dr ai -

si n g,  C ar e er  S er vi c e,  Al u m ni- M a n a g e m e nt  o d er  H o c h s c h ul m ar k eti n g  u n d  

- k o m m u ni k ati o n.

Di e J a hr e s v er a n st alt u n g e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s si n d s o z u ei n er Art 

F a mili e ntr eff e n g e w or d e n u n d e s gi bt n o c h w eit er e V er a n st alt u n g e n, a uf 

d e n e n  vi el e  d er  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  z u s a m m e nfi n d e n,  b ei s pi el s -

w ei s e b ei d er z w eij ä hri g st attfi n d e n d e n Ta g u n g „ H o c h s c h ulf u n dr ai si n g “ d er 

E v a n g eli s c h e n A k a d e mi e i n B a d B oll ( ei n e d er w e ni g e n K o nf er e n z e n, di e 

si c h all ei n d e m T h e m a H o c h s c h ulf u n dr ai si n g wi d m et), d e n J a hr e s v er a n st al -

t u n g e n v o n al u m ni- cl u b s. n et, d e m V er b a n d d er Al u m ni- Or g a ni s ati o n e n i m 

d e ut s c h s pr a c hi g e n R a u m, s o wi e d e n z a hlr ei c h e n w eit er e n Ta g u n g e n u n d 

K o nf er e n z e n z u m T h e m a F u n dr ai si n g. 

A uf di e s e W ei s e i st u nt er d e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n i m V erl a uf d er 

l et zt e n J a hr e ei n „ Wir- G ef ü hl “ e nt st a n d e n, d a s si e z u ei n er st ar k e n Gr u p p e 

m a c ht, di e si c h u nt er st üt zt u n d a u st a u s c ht. Di e s er A u st a u s c h fi n d et a u c h 

a uf d er E b e n e ei n z el n er B u n d e sl ä n d er st att, oft m al s a b er a u c h w eit d ar ü b er 

hi n a u s. Di e v or d e m Hi nt er gr u n d d er P a n d e mi e ei n g ef ü hrt e n di git al e n A u s -

t a u s c h m ö gli c h k eit e n b e g ü n sti g e n di e s e E nt wi c kl u n g. U m di e s e n A u st a u s c h 

w eit er z u b ef ör d er n, h at a u c h d a s S er vi c e z e ntr u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

ei g e n e  di git al e  A u st a u s c hf or m at e  f ür  di e  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  a uf  

d e n W e g g e br a c ht u n d wir d di e s k ü nfti g a u c h w eit er hi n t u n, u m d e n A u s -

t a u s c h, di e V er n et z u n g u n d d a s V o n ei n a n d er- L er n e n w eit er z u u nt er st üt -

z e n.
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4  A u s bli c k

D er  A u s bli c k  a uf  di e  k o m m e n d e n  J a hr e  b e gi n nt  mit  d e nj e ni g e n,  di e  di e  

H a u pt p er s o n e n  di e s e s  Pr o gr a m m e s  si n d:  d e n  g ef ör d ert e n  St u di er e n d e n.  

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m er m ö gli c ht i h n e n ei n e g e m ei n s a m e I d e ntifi k a -

ti o n u n d d a s Err ei c h e n ei n er F or m d er S el b st b e st äti g u n g d ur c h di e Teil n a h -

m e a n di e s e m Pr o gr a m m b e zi e h u n g s w ei s e d ur c h ei n e n B el e g f ür d a s ei g e -

n e L ei st u n g s v er m ö g e n. Di e g ef ör d ert e n Sti p e n di ati n n e n u n d Sti p e n di at e n 

si n d Teil ei n er G e m ei n s c h aft g e w or d e n u n d h a b e n ei n g e m ei n s a m e s Z u -

g e h öri g k eit s g ef ü hl e nt wi c k elt. Di e e nt st a n d e n e n N et z w er k e w er d e n i h n e n 

g ut d ur c h d a s L e b e n h elf e n u n d vi el er ort s a u c h d e n Ei n sti e g i n d a s B er uf s -

l e b e n erl ei c ht er n, i n s b e s o n d er e d ort, w o v o n H a u s a u s vi ell ei c ht n o c h k ei n e 

a n g e m e s s e n e n U nt er st üt z u n g s m ö gli c h k eit e n v orli e g e n.

A u c h u n d g er a d e di e Al u m ni w er d e n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m k ü nfti g 

n o c h kr äfti g b el e b e n ( v gl. a u c h d e n B eitr a g z u m T h e m a Al u m ni i n di e s e m 

B a n d). Si e bi et e n ei n gr o ß e s u n d s p a n n e n d e s P ot e n zi al v o n e h e m al s G e -

f ör d ert e n, di e n u n mit b ei d e n B ei n e n f e st i m B er uf sl e b e n st e h e n u n d et w a s 

v o n  d e m  z ur ü c k-  u n d  w eit er g e b e n  m ö c ht e n,  w a s  si e  ei n st  erl e b e n  d urf -

t e n. B er eit s h e ut e h ört m a n i m m er h ä ufi g er v o n Al u m ni, di e si c h n u n al s 

fi n a n zi ell e o d er/ u n d i d e ell e F ör d er n d e i n d e m Pr o gr a m m e n g a gi er e n u n d 

di ej e ni g e n u nt er st üt z e n, d er e n L a g e u n d P er s p e kti v e si e n ur all z u g ut n a c h -

v oll zi e h e n k ö n n e n. A uf di e s e W ei s e wir d ni c ht n ur di e A n z a hl d er fi n a n -

zi ell F ör d er n d e n w eit er w a c h s e n, s o n d er n si e w er d e n a u c h u n d v or all e m 

w ert v oll e i n h altli c h e I m p ul s e i n Ri c ht u n g ei n er w eit er e n B el e b u n g u n d E nt -

wi c kl u n g d e s Pr o gr a m m e s g e b e n k ö n n e n. Si e k e n n e n d a s Pr o gr a m m v o n 

Gr u n d a uf u n d k ö n n e n si c h n a htl o s al s a kti v e G e st alt er u n d I d e e n g e b er mit 

ei n bri n g e n.

A u c h d a s S er vi c e z e ntr u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m u n d d er Stift er v er b a n d 

w er d e n si c h i n b e w ä hrt er W ei s e a u c h k ü nfti g i n d a s Pr o gr a m m mit ei n bri n -

g e n u n d e s d ur c h ei g e n e B eitr ä g e b e gl eit e n. D a b ei s oll e n v or all e m F or m at e 

f ür di e Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n a n d e n H o c h s c h ul e n a n g e b ot e n w er d e n, 

di e ei n e n B eitr a g z ur V er n et z u n g u n d z u m K o m p et e n z er w er b li ef er n m ö c h -

t e n. S c hli e ßli c h si n d e s a u c h i n s b e s o n d er e di e Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n, 

a uf d er e n S c h ult er n n a c h wi e v or di e m ei st e Ar b eit r u n d u m d a s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m r u ht. D a b ei fr e ut si c h d a s S er vi c e z e ntr u m j e d er z eit ü b er 
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t h e m ati s c h e  A nr e g u n g e n  a u s  d e n  R ei h e n  d er  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  

s o wi e ü b er di e Mitt eil u n g v o n B ei s pi el e n g ut er Pr a xi s a u s d e m r ei c h e n T h e -

m e nf el d d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s.

A u s u n s er er Si c ht i st e s a n all e n b et eili gt e n Zi el gr u p p e n d e s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m s,  si c h  w eit er hi n  t at kr äfti g  u n d  kr e ati v  f ür  di e s e s  Pr o gr a m m  

ei n z u s et z e n, e s a kti v z u g e st alt e n u n d mit L e b e n z u f üll e n. D a s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m wir d v o n s o vi el e n g ut e n u n d e n g a gi ert e n K ö pf e n g e st alt et, 

di e ei n g el a d e n u n d a uf g ef or d ert si n d, a u c h n e u e u n d bi sl a n g u n er pr o bt e 

I d e e n  u n d  F or m at e  ei n z u bri n g e n.  J e d e  ei n z el n e  H o c h s c h ul e,  j e d er  ei n-

z el n e F ör d er n d e u n d j e d er ei n z el n e G ef ör d ert e i st ei n g el a d e n, si c h a kti v 

ei n z u bri n g e n u n d di e G e s c hi c k e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s a u c h i n d e n 

k o m m e n d e n  J a hr e n  s el b st  mit z u g e st alt e n.  D a s  S er vi c e z e ntr u m  D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m u n d d er Stift er v er b a n d st e h e n d a b ei s e hr g er n e z ur S eit e 

u n d  w art e n  g e s p a n nt,  w el c h e  E nt wi c kl u n g e n  si c h  d a n n  z u m  2 0-j ä hri g e n  

J u bil ä u m d e s Pr o gr a m m e s bil a n zi er e n l a s s e n.

Lit er at ur/ Q u ell e n:

I nf o gr afi k e n  z u  d e n  V er g a b e z a hl e n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  v o n  d er  

W e b sit e  d e s  B M B F,  2 0 2 1:  htt p s:// w w w. d e ut s c hl a n d sti p e n di u m. d e/ d e/

i nf o gr afi k e n- 1 7 3 6. ht ml

St ati sti s c h e s B u n d e s a mt ( D e st ati s), 2 0 2 1: Bil d u n g u n d K ult ur, F ör der u n g n ac h 

de m  Sti pe n die n pr o gr a m m- Geset z  ( De utsc hl a n dsti pe n di u m)  2 0 2 0 ,  F a c h s eri e  

1 1, R ei h e 4. 6.

R a m b øll M a n a g e m e nt C o n s ulti n g G m b H, 2 0 1 6: U nters uc h u n g der S o zi alstr u k -

t ur der De utsc hl a n dsti pe n di ati n ne n u n d -sti pe n di ate n s o wie der F ör dererstr u k-

t ur des De utsc hl a n dsti pe n di u ms.
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B e o b a c ht u n g e n z u m Mit - u n d  
G e g e n ei n a n d er v er s c hi e d e n er  

St u di e n fi n a n zi er u n g si n str u m e nt e

Ul ri c h M üll e rUl ri c h M üll e r 11

1  Stil u n d D u kt u s d e s m ü n dli c h e n V ortr a g s w ur d e n b ei b e h alt e n.

U l r i c h  M ü l l e r

K ur z vit a:

Ulri c h  M üll er  i st  L eit er  p oliti s c h e  A n al y -

s e n  i m  C H E  C e ntr u m  f ür  H o c h s c h ul e nt -

wi c kl u n g, G üt er sl o h. Er st u di ert e a n d er 

U ni v er sit ät  B o n n  s o wi e  a n  d er  Q u a dri g a  

H o c h s c h ul e B erli n. 1 9 9 8 bi s 2 0 0 2 w ar er 

i n  d er  G e s c h äft s st ell e  d er  B u n d- L ä n d er-

K o m mi s si o n f ür Bil d u n g s pl a n u n g u n d F or -

s c h u n g sf ör d er u n g ( B L K) i n B o n n t äti g. 

K e y w or d s:

C h a n c e n g er e c hti g k eit 

R ef or m b e d arf 

B Af ö G- Kri s e 

Tr a n s p ar e n z 

Si g n al wir k u n g



4 8 Ulri c h M üll er

Z u s a m m e nf a s s u n g

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m h at si c h l ä n g st al s b e d e ut s a m e s St u di e nfi n a n -

zi er u n g si n str u m e nt et a bli ert. E s w ei st i n z wi s c h e n ä h nli c h e F ör d er q u ot e n 

a uf wi e all e B e g a bt e nf ör d er w er k e i n s g e s a mt. Ni m mt m a n all er di n g s d a s G e -

s a mt bil d st a atli c h er Fi n a n zi er u n g si n str u m e nt e i n D e ut s c hl a n d i n d e n Bli c k, 

w er d e n gr a vi er e n d e Pr o bl e m e d e utli c h, di e a u c h a uf d a s D e ut s c hl a n d sti -

p e n di u m a b str a hl e n. Z u m ei n e n e xi sti er e n s e hr vi el e I n str u m e nt e ( B Af ö G, 

Kf W- St u di e n kr e dit,  Bil d u n g s kr e dit,  B e g a bt e nf ör d er w er k e,  D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m,  A uf sti e g s sti p e n di u m  u n d  Ü b er br ü c k u n g s hilf e)  u n v er b u n d e n  

n e b e n ei n a n d er, w a s St u di e ni nt er e s si ert e n di e Ori e nti er u n g er s c h w ert u n d 

A n p a s s u n g e n  d er  i n di vi d u ell e n  Arr a n g e m e nt s  z u  ei n er  H er a u sf or d er u n g  

w er d e n l ä s st. Z u m a n d er e n s c h w ä c h elt d a s „ H er z “ d er St u di e nfi n a n zi er u n g 

i n D e ut s c hl a n d: D a s B Af ö G err ei c ht 8 9 % d er St u di er e n d e n ni c ht m e hr; e s i st 

st e h e n g e bli e b e n b ei ei n er a n a c hr o ni sti s c h n or m ori e nti ert e n H er a n g e h e n s -

w ei s e. D a d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n g e wi s s er W ei s e al s „ A d d- O n“ v er -

st a n d e n w er d e n m u s s, br ö c k elt d a mit di e B a si s, a uf d er e s st e ht. N öti g w är e 

ei n e k o m m u ni k ati v e S c h ärf u n g d er Zi el e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s u n d 

ei n e B ü n d el u n g mi n d e st e n s v o n B Af ö G, Kf W- St u di e n kr e dit, Bil d u n g s kr e dit, 

n e u z u et a bli er e n d e n St u di e n b eitr a g s d arl e h e n u n d Ü b er br ü c k u n g s hilf e z u 

ei n er u mf a s s e n d e n u n d i n si c h fl e xi bl e n „ B u n d e s st u di e nf ör d er u n g “.
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1  Ni c ht s al s A p pl a u s z u m Z e h nj ä hri g e n ? 

1. 1  Ei n J a hr z e h nt p o siti v er E nt wi c kl u n g

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i st, ni m mt m a n di e Z a hl d er v er g e b e n e n Sti -

p e n di e n i n d e n Bli c k, o h n e j e d e n Z w eif el ei n e Erf ol g s g e s c hi c ht e. V o n N ull 

a uf ü b er 5. 0 0 0 G ef ör d ert e i m J a hr 2 0 1 1. I m d ar a uff ol g e n d e n J a hr k o n nt e 

di e Z a hl m e hr al s v er d o p p elt w er d e n. S eit d e m i st k o n st a nt e s Wa c h st u m z u 

v er z ei c h n e n. Bi s 2 0 1 9 w ur d e n f a st 2 0 0 Milli o n e n E ur o ei n g e w or b e n. D a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i st al s ei n B a u st ei n d er St u di e nfi n a n zi er u n g „ z wi -

s c h e n B Af ö G u n d B e g a bt e nf ör d er u n g “ ( B ei er 2 0 1 1, S.  3 8) ni c ht n ur d a u er -

h aft et a bli ert, s o n d er n w eit er a uf Wa c h st u m s k ur s. 

D a s s di e I d e e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s b u n d e s w eit f u n kti o ni ert, w ar j a 

a m A nf a n g tr ot z d e s ü b er z e u g e n d e n V orl ä uf er pr oj e kt e s i n N or dr h ei n- W e st -

f al e n ( v gl. d a z u d e n B eitr a g v o n Ri s c h/ Ur h a h n e i n di e s e m B a n d) all e s a n d er e 

al s a u s g e m a c ht. D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m w ar ni e ei n S el b stl ä uf er, a b er 

e s h at si c h d ur c h g e s et zt. D er Erf ol g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s v er d a n kt 

si c h eff e kti v er F u n dr ai si n g ar b eit, si n n v oll er V er n et z u n g, h o h er Gl a u b w ür -

di g k eit u n d ü b er z e u g e n d er Ar g u m e nt e v or Ort. 

Z u g e g e b e n:  Di e  d a m ali g e  B u n d e s mi ni st eri n  A n n ett e  S c h a v a n  n a n nt e  b ei  

d er Ei nf ü hr u n g n o c h vi el h ö h er e Zi el z a hl e n (l a n gfri sti g 8 % d er St u di er e n -

d e n). D a s w ar r ü c k bli c k e n d  – a u c h a n g e si c ht s d a m al s b er eit s k o nti n ui erli c h 

st ei g e n d er St u di er e n d e n z a hl e n  – k ei n s o n d erli c h g e s c hi c kt e s Er w art u n g s -

m a n a g e m e nt. A b er a u c h w e n n a m A nf a n g n o c h h ö h er e Er w art u n g e n b e -

st a n d e n: D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m k a n n a uf ei n e D e k a d e p o siti v er E nt -

wi c kl u n g z ur ü c k bli c k e n. 

1. 2  Ei n e diff er e n zi ert er e B e w ert u n g i st n öti g

Bl ei bt al s o n ur, kr äfti g z u f ei er n ? Ni c ht s al s A p pl a u s z u m Z e h nj ä hri g e n ? I st 

d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m ei n e Erf ol g s g e s c hi c ht e o h n e W e n n u n d A b er ? 

N u n j a  – w e n n m a n di e Z a hl d er G ef ör d ert e n i s oli ert b etr a c ht et, m a g e s 

ei n e m  s o  v or k o m m e n.  Di e s e  Si c ht w ei s e  w är e  all er di n g s  ei n e  v er k ür zt e.  

D a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  i st  j a  k ei n  S el b st z w e c k,  s o n d er n  ei n  Mitt el  

z u m Z w e c k. Hi n z u k o m mt: E s st e ht ni c ht all ei n e, e s i st n ur ei n Fi n a n zi e -



5 0 Ulri c h M üll er

r u n g s b a u st ei n v o n vi el e n. I n D e ut s c hl a n d e xi sti ert ei n e Vi el z a hl v o n st a at -

li c h e n St u di e nfi n a n zi er u n g s a n g e b ot e n p ar all el, v or all e m si n d n e b e n d e m 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m d a s B Af ö G, d er Kf W- St u di e n kr e dit, di e Sti p e n di e n 

d er B e g a bt e nf ör d er w er k e, d a s A uf sti e g s sti p e n di u m u n d d er Bil d u n g s kr e dit 

d e s B u n d e s v er w alt u n g s a mt e s z u n e n n e n. Z u s ät zli c h g a b e s 2 0 2 0 u n d 2 0 2 1 

ei n e  „ Ü b er br ü c k u n g s hilf e “  a n g e si c ht s  d er  F ol g e n  d er  C or o n a- P a n d e mi e.  

( Di e  F ör d er u n g  v o n  A u sl a n d s a uf e nt h alt e n,  et w a  d ur c h  d e n  D A A D,  bl ei bt  

hi er z ur K o m pl e xit ät sr e d u kti o n u n b er ü c k si c hti gt.)

I n str u m e nt  M a xi m al e F ör d er
h ö h e pr o M o n at

R ü c k z a hl u n g s
pfli c hti g ?

B u n d e s w eit 
ei n h eitli c h ?

W e b a dr e s s e

A uf sti e g s sti
p e n di u m

8 6 1 €  + B ü c h er g el d 
i n H ö h e v o n 8 0 € . B ei 
b er uf s b e gl eit e n d e m 
St u di e n g a n g 2 2 5 €  

N ei n J a w w w. a uf sti e g s-
sti p e n di u m. d e

B Af ö G 7 5 2 €  + g gf. Z u-
s c hl a g i n H ö h e v o n 
1 0 9 €  f ür Kr a n k e n- 
u n d Pfl e g e v er si c h e-
r u n g

M a xi m al h älf-
ti g e R ü c k z a h-
l u n g, h ö c h st e n s 
1 0. 0 1 0 €

J a w w w. b af ö g. d e 

B e g a bt e nf ör
d er w er k e

7 5 2 €  ( a n g el e h nt a n s 
B Af ö G) + m o n atli c h e 
St u di e n k o st e n p a u-
s c h al e ( „ B ü c h er g el d “) 
i n H ö h e v o n 3 0 0 €  + 
g gf. Z u s c hl a g i n H ö h e 
v o n 1 0 9 €  f ür ei n e 
Kr a n k e n- u n d Pfl e g e-
v er si c h er u n g

N ei n J a w w w. sti p e n-
di u m pl u s. d e 

Bil d u n g s kr e dit 3 0 0 €  J a J a w w w. bil d u n g s-
kr e dit. d e 

D e ut s c hl a n d
sti p e n di u m

3 0 0 €  N ei n J ei n  w w w. d e ut s c h-
l a n d sti p e n-
di u m. d e

Kf W St u di e n
kr e dit

6 5 0 €  J a J a w w w. kf w. d e/
st u di e n kr e dit 

Ü b er br ü
c k u n g s hilf e

5 0 0  € N ei n J a htt p:// w w w. u e-
b er br u e c k u n g s -
hilf e. d e/  

Ta b. 1: Ec k d ate n z u st a atlic he n St u die nfi n a n zier u n gsi nstr u me nte n i n De utsc hl a n d. Ei ge ne 
D arstell u n g.
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S c h o n ei n all er er st er Bli c k a uf di e wi c hti g st e n R a h m e n d at e n off e n b art, d a s s 

d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i m V er gl ei c h mit d e n a n d er e n I n str u m e nt e n ei n 

zi e mli c h ei n zi g arti g e s T o ol i st. D a s u n ei n d e uti g e „ J ei n“ b ei d er Fr a g e, o b 

d er  Fi n a n zi er u n g s b a u st ei n  b u n d e s w eit  ei n h eitli c h  g e h a n d h a bt  wir d,  v er -

d e utli c ht,  d a s s  G e st alt u n g s s pi elr a u m  b e st e ht  u n d  d a s s  ei n e  h et er o g e n e  

d e z e ntr al e U m s et z u n g d e s a n si c h b u n d e s w eit e n M o d ell s m ö gli c h u n d er -

w ü n s c ht i st. 

F ol g e n d e  Fr a g e n  st ell e n  si c h  i m  Z u g e  ei n er  diff er e n zi ert e n  B etr a c ht u n g:  

Erf üllt  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  s ei n e n  Z w e c k ?  (I st  d er  Z w e c k  d e s  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s ü b er h a u pt i m Si n g ul ar z u gr eif e n ?) Gi bt e s ei n g u -

t e s Z u s a m m e n s pi el mit d e n a n d er e n Fi n a n zi er u n g si n str u m e nt e n ? U m di e s e 

Fr a g e n b e a nt w ort e n z u k ö n n e n, wir d i m F ol g e n d e n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m i n ei n e n gr ö ß er e n K o nt e xt ei n g e b ett et u n d d a s Mit- u n d G e g e n ei n -

a n d er d er g e n a n nt e n I n str u m e nt e k o m pri mi ert a uf b er eit et. I n s b e s o n d er e 

r ü c kt d a b ei i n d e n Bli c k, o b si c h d a s a u s diff er e n zi ert e A n g e b ot b e w ä hrt h at 

u n d o b si c h ei n sti m mi g e s o d er wi d er s pr ü c hli c h e s G e s a mt bil d er gi bt. 

2  Di e Zi el s et z u n g e n v er s c hi e d e n er Fi n a n zi er u n g s b a u st ei n e

2. 1  V i el e I n str u m e nt e, h et er o g e n e Zi el e 

B ei m Bli c k a uf di e u nt er s c hi e dli c h e n st a atli c h e n Fi n a n zi er u n g si n str u m e nt e 

bi et et si c h ei n s e hr b u nt e s Bil d: E s gi bt U nt er st üt z u n g f ür B e d ürfti g e, Sti -

p e n di e n f ür b e s o n d er s B e g a bt e u n d L ei st u n g s st ar k e, F ör d er u n g e n f ür „ A uf -

sti e g s willi g e “ b z w. u nt err e pr ä s e nti ert e Zi el gr u p p e n u n d ni c ht z ul et zt m e hr 

o d er w e ni g er st ar k v er zi n st e D arl e h e n.  



5 2 Ulri c h M üll er

I n str u m e nt Zi el s et z u n g

A uf sti e g s sti p e n di u m U nt er st üt z u n g b er ufli c h Q u alifi zi ert er, di e i n A u s bil d u n g u n d 
B er uf i hr e b e s o n d er e n B e g a b u n g e n b e wi e s e n h a b e n, b ei d er 
A uf n a h m e ei n e s St u di u m s

Er h ö h u n g d er D ur c hl ä s si g k eit z wi s c h e n b er ufli c h er u n d a k a d e-
mi s c h er A u s bil d u n g

B e k ä m pf u n g d e s F a c h kr äft e m a n g el s 

B Af ö G H er st ell u n g v o n C h a n c e n gl ei c h h eit 

S o zi all ei st u n g, g e w ä hrt n a c h B e d ürfti g k eit, f ür St u di er e n d e, 
d e n e n di e f ür d e n L e b e n s u nt er h alt u n d s ei n e A u s bil d u n g erf or-
d erli c h e n Mitt el a n d er w eiti g ni c ht z ur V erf ü g u n g st e h e n

B e g a bt e nf ör d er w er k e F ör d er u n g v o n St u di er e n d e n mit h er a u sr a g e n d e n L ei st u n g e n, 
d er e n B e g a b u n g u n d P er s ö nli c h k eit b e s o n d er e L ei st u n g e n i n 
St u di u m u n d B er uf er w art e n l a s s e n 

Bil d u n g s kr e dit Si c h er u n g u n d B e s c hl e u ni g u n g d e s H o c h s c h ul a b s c hl u s s e s b ei 
Fi n a n zi er u n g sl ü c k e n i n d er E n d p h a s e, s of er n d a s B Af ö G ni c ht 
( m e hr) gr eift

D e ut s c hl a n d sti p e n
di u m

A nr ei z e f ür h er a u sr a g e n d e L ei st u n g e n u n d g e s ell s c h aftli c h e s 
E n g a g e m e nt i n Ri c ht u n g b e g a bt er St u di er e n d er, di e h er v orr a-
g e n d e L ei st u n g e n i n St u di u m o d er B er uf er w art e n l a s s e n o d er 
b er eit s er br a c ht h a b e n 

St är k er e s A uf gr eif e n u nt err e pr ä s e nti ert er H er k u nft s gr u p p e n i n 
d er B e g a bt e nf ör d er u n g

B e k ä m pf u n g d e s F a c h kr äft e m a n g el s

Et a bli er u n g ei n er n e u e Sti p e n di e n k ult ur i n D e ut s c hl a n d

B eitr a g z ur Pr ofil bil d u n g d er H o c h s c h ul e n; Et a bli er u n g v o n 
N et z w er k e n v or Ort

Kf W St u di e n kr e dit Fi n a n zi er u n g v o n Fi n a n zi er u n g sl ü c k e n b ei L e b e n s h alt u n g s k o s-
t e n, a u c h f ür St u di er e n d e i n ei n e m Teil z eit-/ F er n-/ Z w eit- u n d 
w eit er bil d e n d e n St u di e n g a n g 

Ü b er br ü c k u n g s hilf e A uff a n g e n p a n d e mi e b e di n gt er N otl a g e n f ür St u di er e n d e, di e 
di e s e ni c ht d ur c h I n a n s pr u c h n a h m e ei n er a n d er e n U nt er st üt-
z u n g ü b er wi n d e n k ö n n e n

Ta b. 2: U nt ersc hie dlic he Ziele versc hie de ner St u die nfi n a n zier u n gsi nstr u me nte. Ei ge ne D ar-
stell u n g.

A n al y si ert m a n di e Zi el s et z u n g u n d A u s g e st alt u n g d er v er s c hi e d e n e n Fi n a n -

zi er u n g s b a u st ei n e  g e n a u er,  f ällt  a uf:  Di e  D efi niti o n e n  u n d  Z w e c k b e sti m -

m u n g e n ei ni g er I n str u m e nt e kr ei s e n u m d a s B Af ö G. Di e H ö h e d er F ör d e -

r u n g b ei d e n B e g a bt e nf ör d er w er k e n et w a ori e nti ert si c h a m B Af ö G. D er 

Bil d u n g s kr e dit, di e Ü b er br ü c k u n g s hilf e u n d d er Kf W- St u di e n kr e dit d e c k e n 

e x pli zit L ü c k e n a b, di e d a s B Af ö G l ä s st. D a s B Af ö G i st g a n z off e n si c htli c h 
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i m m er  n o c h  d a s  H er z  d er  St u di e nfi n a n zi er u n g  i n  D e ut s c hl a n d,  e s  bil d et  

d a s u n b e stritt e n e Gr a vit ati o n s z e ntr u m. Di e ü bri g e n I n str u m e nt e d efi ni er e n 

si c h m e hr o d er w e ni g er e x pli zit k o m pl e m e nt är i n Er g ä n z u n g u n d A b gr e n -

z u n g z u m B Af ö G. 

2. 2  H et er o g e n e Zi el e a u c h b ei m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

Di e a u s uf er n d e s e c h st e Z eil e i n Ta b ell e 2 v er d e utli c h: B ei m D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m f ällt e s s c h w er, di e Zi el s et z u n g a uf d e n P u n kt z u bri n g e n. Li e gt 

d er F o k u s e h er a uf d er L ei st u n g s ori e nti er u n g, al s o a uf d er B e g a b u n g sf ör d e -

r u n g ? O d er d o c h e h er a uf d er A nr ei z wir k u n g f ür u nt err e pr ä s e nti ert e Zi el -

gr u p p e n ? I st di e Fi n a n zi er u n g ei n e s St u di u m s ü b er h a u pt d er H a u pt z w e c k 

d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s ? 

F ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s c h ei nt i n s g e s a mt ei n e P o siti o n z wi s c h e n 

d e n St ü hl e n pr ä g e n d, di e D efi niti o n s ei n e s E xi st e n z z w e c k e s erf or d ert ei n 

vi elf a c h e s „ S o w o hl- al s- a u c h “: E s i st, wi e e b e n s c h o n a n g e d e ut et, ei n b u n -

d e s w eit e s M o d ell mit d e z e ntr al h et er o g e n a u s g e st alt et er U m s et z u n g. E s 

k o m bi ni ert d ar ü b er hi n a u s L ei st u n g s ori e nti er u n g u n d F ör d er u n g u nt err e -

pr ä s e nti ert er St u di er e n d er. E s l e gt d e n S c h w er p u n kt a uf di e i n di vi d u ell e 

U nt er st üt z u n g  ei n z el n er  St u di er e n d er,  f ör d ert  a b er  a u c h  di e  h o c h s c h uli -

s c h e Pr ofili er u n g u n d V er n et z u n g. Ni c ht z ul et zt i st e s ei n I n str u m e nt st a at -

li c h er St u di e nf ör d er u n g, di e nt a b er a u c h d er A k q ui s e z u s ät zli c h er pri v at er 

Mitt el u n d s oll ei n e n e u e Sti p e n di e n k ult ur i n D e ut s c hl a n d et a bli er e n.  

Ei n g e b ett et  i n  ei n  B e zi e h u n g s g efl e c ht  vi elf älti g er  St u di e nfi n a n zi er u n g s -

b a u st ei n e i st d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m al s o a u c h i n si c h s el b st g e pr ä gt 

d ur c h  ei n  h et er o g e n e s  Zi el b ü n d el.  Di e  vi elf älti g e n  u n d  h o h e n  Er w art u n -

g e n, di e mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m v er b u n d e n si n d, m a c h e n e s mit -

u nt er s c h w er, di e Sti m m e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s a u s d e m C h or d er 

St u di e nf ör d eri n str u m e nt e h er a u s z u h ör e n. E s gi bt e b e n ni c ht d e n „ ei n e n“ 

M ar k e n k er n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s, s o n d er n ei ni g e ( gl ei c hr a n gi g e ?) 

Zi el e p ar all el. 
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3  V i elf alt a n I n str u m e nt e n: P o siti v o d er pr o bl e m ati s c h ? 

3. 1  L ü c k e n i n d er F ör d er u n g

A n g e si c ht s d er Vi elf alt st a atli c h er St u di e nfi n a n zi er u n g si n str u m e nt e k ö n nt e 

m a n si c h a uf d e n St a n d p u n kt st ell e n, d a s s ei d o c h w u n d er b ar: „ Vi el hilft 

vi el  – f ür j e d e d e n k b ar e L a g e gi bt e s ei n A n g e b ot! “ S o ei nf a c h i st e s l ei d er 

ni c ht. 

S elt s a m er w ei s e  e xi sti er e n  tr ot z  d er  Vi elf alt  d er  e xi sti er e n d e n  A n g e b ot e  

n o c h L ü c k e n i n d er F ör d er u n g.  S o si n d  ü b er 8 Pr o z e nt d er St u di er e n d e n 

i n z wi s c h e n  a n  ei n er  pri v at e n  H o c h s c h ul e  ei n g e s c hri e b e n,  v o n  2 0 0 5  bi s  

2 0 1 8  h a b e n  si c h  di e  Z a hl e n  d er  pri v at  St u di er e n d e n  a uf  f a st  2 5 0. 0 0 0  

v er z e h nf a c ht  – Te n d e n z w eit er st ei g e n d. Di e d ort f älli g e n St u di e n g e b ü hr e n 

l a s s e n  si c h  j e d o c h  ni c ht  mit  ei n e m  st a atli c h e n  Fi n a n zi er u n g s a n g e b ot  

a uff a n g e n,  e s  bl ei b e n  s o mit  n ur  w e ni g e  u n d  t e ur e  pri v at e  A n bi et er  v o n  

St u di e n kr e dit e n  u n d  Bil d u n g sf o n d s  ( M üll er  2 0 2 0 b).  Di e  a b  2 0 0 6/ 2 0 0 7  i n  

si e b e n L ä n d er n a n g e b ot e n e n st a atli c h e n St u di e n b eitr a g s d arl e h e n ( v gl. d e n 

R ü c k bli c k i n M üll er/ Ri s c h k e 2 0 1 4) w ar e n n ur f ür St u di e n g e b ü hr e n a n d e n 

d orti g e n st a atli c h e n H o c h s c h ul e n g e d a c ht u n d w ur d e n mittl er w eil e  – n a c h 

A b s c h aff u n g d er St u di e n b eitr ä g e a n st a atli c h e n H o c h s c h ul e n  – l ä n g st wi e -

d er ei n g e st ellt. Di e s e F ör d erl ü c k e i st är g erli c h, d a l ä n g st ni c ht m e hr wi e v or 

1 5 J a hr e n w e ni g e elit är e U ni v er sit ät e n pr ä g e n d si n d f ür di e pri v at e H o c h -

s c h ull a n d s c h aft, s o n d er n i n d er M e hr h eit ni e dri g s c h w elli g e pri v at e F a c h -

h o c h s c h ul e n. Si e si n d e s, di e i n s b e s o n d er e Bil d u n g s a uf sti e g e er m ö gli c h e n. 

U n er kl ärli c h bl ei bt a u c h, w ar u m d a s A u sl a n d s- B Af ö G „f ür n a c h w ei s b ar n ot -

w e n di g e St u di e n g e b ü hr e n bi s z u 4. 6 0 0 E ur o f ür m a xi m al ei n J a hr “ al s ni c ht 

r ü c k z a hl b ar e n Z u s c h u s s (!) a b d e c kt, i m I nl a n d ei n e s ol c h e L ö s u n g a b er ni c ht 

ei n m al al s D arl e h e n u m s et z b ar er s c h ei nt. 

W eit er e F ör d erl ü c k e n, a uf di e hi er ni c ht n ä h er ei n g e g a n g e n w er d e n k a n n, 

si n d b ei m A u sl a n d s st u di u m o h n e p ar all el e I m m atri k ul ati o n i n D e ut s c hl a n d 

er k e n n b ar s o wi e i m B er ei c h d er W eit er bil d u n g  – hi er s e h e n st a atli c h e A n -

g e b ot e k ei n e a u sr ei c h e n d e n F ör d er s u m m e n f ür n e b e n b er ufli c h e n E x e c uti v e 

M B A o d er ä h nli c h e k o st e ni nt e n si v e n A n g e b ot e v or. 
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3. 2  Z er s plitt er u n g s c h aff t Tr a n s p ar e n z pr o bl e m e 

S eit L a n g e m e xi sti ert i n D e ut s c hl a n d di e b u n d e s ei n h eitli c h e N otr uf n u m m er 

1 1 2 f ür d e n R ett u n g s di e n st u n d 1 1 0 f ür di e P oli z ei. G ä b e e s st att d e s s e n 

ei n e s p e zi ell e N u m m er f ür H er z er kr a n k u n g e n, ei n e f ür A ut o u nf äll e, ei n e 

f ür U nf äll e i m pri v at e n U mf el d, ei n e f ür Ar b eit s u nf äll e, ei n e N u m m er f ür 

d e n Kr a n k e n w a g e n u n d ei n e a n d er e f ür d e n N ot ar zt, w är e b ei p oli z eili c h e n 

A uf g a b e n di e Z u st ä n di g k eit a u c h n o c h diff er e n zi ert j e n a c h A nl a s s u n d b e -

t eili gt e n P er s o n e n – d a s w är e i m N otf all ei n Dr a m a, w e n n d er A nr uf e n d e 

er st ei n m al h er a u s kri e g e n m ü s st e, w er ü b er h a u pt z u st ä n di g i st, w e n er a n -

r uf e n d arf u n d o b er a u c h z w ei N u m m er n p ar all el i n A n s pr u c h n e h m e n d arf 

o d er  m u s s.  Ni e m a n d  mit  w a c h e m  V er st a n d  k ä m e  a uf  di e  I d e e,  s o  ei n e n  

A n s at z n a c h d e m M ott o „f ür j e d e n A nl a s s ei n e s p e zi ell e N otr uf n u m m er “ 

al s b e st m ö gli c h e L ö s u n g z u b e w ert e n. S o et w a s will m a n si c h i n d er Pr a xi s 

g ar ni c ht v or st ell e n. 

G e n a u s o ei n H orr or- S z e n ari o b e st e ht a b er d er z eit i m B er ei c h d er St u di e nfi -

n a n zi er u n g. St e c kt ei n St u d e nt/ ei n e St u d e nti n i n ei n er fi n a n zi ell e n N ot sit u -

ati o n, i st e b e n ni c ht s of ort kl ar, w er z u st ä n di g i st, w er i h m/i hr h elf e n k a n n. 

Wi e o b e n d ar g e st ellt, e xi sti ert ei n e Vi el z a hl v o n A n g e b ot e n  – ei g e ntli c h h a -

b e n all e ei n Zi el: St u di e ni nt er e s si ert e n ei n St u di u m z u er m ö gli c h e n u n d z u 

fi n a n zi er e n. Si e zi el e n a b er a uf u nt er s c hi e dli c h e A nl ä s s e, Zi el gr u p p e n u n d 

St u di e n p h a s e n. Si e s c hli e ß e n si c h t eil w ei s e g e g e n s eiti g a u s, si e si n d n ur 

ei n g e s c hr ä n kt k o m bi ni er b ar. Si e w ei s e n u nt er s c hi e dli c h e Alt er s gr e n z e n a uf 

s o wi e u nt er s c hi e dli c h e Z u st ä n di g k eit e n u n d ni c ht z ul et zt a u c h g etr e n nt e 

p ar all el e R ü c k z a hl u n g s v erf a hr e n mit v er s c hi e d e n e n M o d alit ät e n. 

Di e st a atli c h e St u di e nf ör d er u n g i n D e ut s c hl a n d i st v ölli g fr a g m e nti ert u n d 

z er s plitt ert.  I m  L a uf  d er  Z eit  w ur d e n,  w e n n  z u s ät zli c h er  B e d arf  w a hr g e -

n o m m e n w ur d e, i m m er wi e d er n e u e B a u st ei n e hi n z u g ef ü gt, z ul et zt 2 0 2 0 

di e „ Ü b er br ü c k u n g s hilf e “. 

D a s  i st  ni c ht  u n pr o bl e m ati s c h.  M a n  m u s s  si c h  di e  R a h m e n b e di n g u n g e n  

v or A u g e n h alt e n, i n d e n e n h e ut z ut a g e j u n g e M e n s c h e n ei n St u di u m a uf -

n e h m e n. Ni c ht n ur di e St u di er e n d e n s c h aft s el b st wir d i m m er h et er o g e n er 

( v o m V or wi s s e n, v o n d er H er k u nft, v o m F a mili e n st a n d, v o m Alt er u n d v o n 

d er L e b e n s p h a s e). A u c h i n stit uti o n ell, s o z u s a g e n a uf d er A n bi et er s eit e, i st 
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ei ni g e s  i n  B e w e g u n g  g er at e n.  E s  gi bt  F a c h h o c h s c h ul e n,  di e  j et zt  „ H o c h -

s c h ul e n  f ür  a n g e w a n dt e  Wi s s e n s c h aft “  h ei ß e n,  U ni v er sit ät e n  u n d  d u al e  

H o c h s c h ul e n. E s gi bt E x z ell e n z u ni v er sit ät e n u n d s eit N e u e st e m ei n e „ B e -

r ufli c h e H o c h s c h ul e “ i n H a m b ur g. A u c h di e St u di e nf or m e n diff er e n zi er e n 

si c h a u s: E s gi bt F er n st u di e n- A n g e b ot e, e s gi bt b er uf s b e gl eit e n d e A n g e b o -

t e, d u al e St u di e n a n g e b ot e u n d Ori e nti er u n g s st u di e n g ä n g e. Hi n z u k o m mt 

di e  i n h altli c h e  Diff er e n zi er u n g  d er  St u di e n a n g e b ot e;  k n a p p  2 0. 0 0 0  St u -

di e n g ä n g e st e h e n d er z eit i n D e ut s c hl a n d z ur A u s w a hl, d ar u nt er vi el e i n -

n o v ati v e Mi s c h- u n d S p e zi al st u di e n g ä n g e ( H a c h m ei st er/ Gr e v er s 2 0 1 9). D a s 

m a c ht  d a s  H o c h s c h ul s y st e m  z u n e h m e n d  b e d arf s g er e c ht  ( H a c h m ei st er  et  

al. 2 0 1 6), a b er e b e n a u c h i m m er k o m pl e x er. E s wir d f ür I nt er e s si ert e i m m er 

s c h wi eri g er,  d a  d e n  Ü b er bli c k  z u  b e h alt e n.  I n  d er  S u m m e  k o m m e n  hi er  

g a n z vi el e E nt s c h ei d u n g s n ot w e n di g k eit e n a uf St u di e ni nt er e s si ert e z u, di e 

d a mit h o c h gr a di g ori e nti er u n g s b e d ürfti g si n d. 

D a s  All erl et zt e,  w a s  St u di er e n d e  i n  di e s er  v er wirr e n d  a u s diff er e n zi ert e n  

H o c h s c h ul w elt br a u c h e n, i st z u s ät zli c h ei n u n d ur c h s c h a u b ar e s Bil d i m B e -

r ei c h St u di e nfi n a n zi er u n g. L ei d er i st g e n a u d a s di e R e alit ät: St u di er e n d e 

st e h e n v or d er H er a u sf or d er u n g, si c h i n di vi d u ell u n d ei g e ni niti ati v ei n e n 

u m s et z b ar e n u n d p a s s e n d e n Fi n a n zi er u n g s mi x z u s a m m e n st ell e n z u m ü s -

s e n.  M ei st  g e ht  e s  d a b ei  u m  ei n  Z u s a m m e n s pi el  v o n  Elt er nf ör d er u n g,  

N e b e nj o b  u n d  st a atli c h er  St u di e nf ör d er u n g.  D a s  all ei n  i st  s c h o n  ei n  a n -

s pr u c h s v oll e s  A u s b al a n ci er e n!  A b er  die  st a atli c h e  St u di e nfi n a n zi er u n g  i m  

Si n g ul ar gi bt e s i n di e s e m Fi n a n zi er u n g s dr ei e c k l ei d er ni c ht! St u di er e n d e 

m ü s s e n hi er a u s ei n er v er wirr e n d e n Vi elf alt ei g e ni niti ati v p a s s e n d e B a u -

st ei n e i d e ntifi zi er e n. U n d d a s i st d ur c h a u s ni c ht tri vi al. 

B er at u n g s st ell e n et w a d er d e ut s c h e n St u d e nt e n w er k e st ell e n i m m er wi e -

d er  f e st,  d a s s  St u di er e n d e  u n d  St u di e ni nt er e s si ert e  d e n  Wal d  v or  l a ut er  

B ä u m e n ni c ht s e h e n. W o u nt er s c h ei d e n si c h d e n n n u n di e A n g e b ot e ? W el -

c h e s T o ol i st f ür w el c h e Zi el gr u p p e g e d a c ht ? W el c h e n B a u st ei n k a n n m a n i n 

d er i n di vi d u ell e n Sit u ati o n n ut z e n, w el c h e n ni c ht ? Wa s m u s s m a n z ur ü c k -

z a hl e n, w a s ni c ht ? Wa s m u s s m a n w o b e a ntr a g e n ? Wa s k a n n m a n k o m bi -

ni er e n, w a s s c hli e ßt si c h g e g e n s eiti g a u s ? 
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3. 3  U n kl ar e u n d ei n g e s c hr ä n kt e K o m bi n ati o n s m ö gli c h k eit e n

B er eit s ei n e gr o b e A n al y s e d er K o m bi n ati o n s m ö gli c h k eit e n d er e xi sti er e n -

d e n st a atli c h e n I n str u m e nt e  – di e A b h ä n gi g k eit o d er U n a b h ä n gi g k eit v o m 

Ei n k o m m e n d er Elt er n b z w. v o m ei g e n e n Ei n k o m m e n n o c h ni c ht ei n m al 

b er ü c k si c hti gt  – f ü hrt z u ei n e m k o m pl e x e n Bil d ( h ori z o nt al i st j e w eil s a u s 

Bli c k ei n e s I n str u m e nt s d ar g e st ellt, o b e s a u c h i n K o m bi n ati o n mit d e n i n 

d e n S p alt e n d ar g e st ellt e n B a u st ei n e n n ut z b ar i st): 

A b b. 1: K o m bi n ati o ns m ö glic h keite n st a atlic her Fi n a n zier u n gsi nstr u me nte. Ei ge ne D ar-
stell u n g.

E s bl ei bt b e z o g e n a uf d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m f e st z u h alt e n: E s i st r e c ht 

vi el s eiti g k o m bi ni er b ar  – n ur e b e n ni c ht mit d e m A uf sti e g s sti p e n di u m u n d 

d e n B e g a bt e nf ör d er w er k e n. H at m a n v er st a n d e n, d a s s e s b ei di e s e n b ei -

d e n I n str u m e nt e n a u c h  – wi e b ei d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  – u m ei n e 

l ei st u n g s ori e nti ert e A u s w a hl g e ht u n d st a atli c h e D o p p elf ör d er u n g e n a u s-

g e s c hl o s s e n w er d e n s oll e n, k a n n m a n d a s n a c h v oll zi e h e n. 

O b si c h di e s er Z u s a m m e n h a n g all er di n g s ei n e m St u di e n a nf ä n g er o d er ei -

n er St u di e n a nf ä n g eri n i nt uiti v er s c hli e ßt, d arf b e z w eif elt w er d e n. Mit et -

w a s B e h arrli c h k eit b ei d er O nli n e- R e c h er c h e st ö ßt er/ si e d a n n vi ell ei c ht a uf 

ei n e z u s a m m e nf a s s e n d e Ü b er si c ht i m I nt er n et ( B M B F 2 0 2 1), b ei d er d a s 

z u st ä n di g e B u n d e s mi ni st eri u m i n ei n e m P D F- D o k u m e nt mit g a n z e n 2 7 S ei -
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t e n all e m ö gli c h e n u n d u n m ö gli c h e n D o p p elf ör d er u n g e n i n B e z u g a uf d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i m D et ail li st et. 

I n s g e s a mt k a n n bi sl a n g f e st g e h alt e n w er d e n: Ni c ht di e Vi el z a hl a n Fi n a n-

zi er u n g s b a u st ei n e n  a n  si c h  i st  b er eit s  ei n  G e wi n n  f ür  St u di er e n d e  u n d  

St u di e ni nt er e s si ert e,  s o n d er n  er st  d er e n  k o m pl e m e nt är e  G e st alt u n g,  ei n  

zi el ori e nti ert e s Z u s a m m e n s pi el d er ei n z el n e n B a u st ei n e  – u n d ei n n a c h -

v oll zi e h b ar e s G e s a mt bil d.

3. 4  D a s B Af ö G i st z u m P r o bl e mf all g e w or d e n

N o c h ei n gr a vi er e n d e s Pr o bl e m m u s s B er ü c k si c hti g u n g fi n d e n b ei d er Fr a -

g e,  o b  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  i m  Z u s a m m e n s pi el  mit  d e n  a n d er e n  

St u di e nfi n a n zi er u n g si n str u m e nt e n s ei n e n Zi el e n g er e c ht wir d: d er mittl er -

w eil e b e s or g ni s err e g e n d e Z u st a n d d e s B Af ö G. 

I c h h att e o b e n b er eit s f e st g e h alt e n, d a s s d a s B Af ö G i m m er n o c h d a s H er z 

d er  St u di e nfi n a n zi er u n g  i n  D e ut s c hl a n d  d ar st ellt.  Ei g e ntli c h.  Di e  g a n z e  

Wa hr h eit i st: D a s H er z d er St u di e nfi n a n zi er u n g s c hl ä gt ni c ht m e hr st a bil. 

E s h at A u s s et z er. E s wir d s c h w ä c h er u n d s c h w ä c h er. Di e V er a nt w ortli c h e n 

i m B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g m ü s st e n si c h ei g e ntli c h 

mit S or g e nf alt e n ü b er Gr afi k e n d er F ör d er q u ot e n ( A b bil d u n g 2) b e u g e n wi e 

Är zt e ü b er ei n b e s or g ni s err e g e n d e s E K G. U n d d a b ei g e ht e s ni c ht i n er st er 

Li ni e u m B e m e s s u n g s gr e n z e n u n d F ör d er h ö h e.

M a n m u s s l ei d er k o n st ati er e n: D a s B Af ö G i st s c hli c ht ni c ht m e hr a uf d er 

H ö h e d er Z eit. Di e H o c h s c h ul w elt h at si c h w eit er e nt wi c k elt, d a s B Af ö G i st 

st e h e n g e bli e b e n. B ei d e n T h e m e n Teil z eit st u di u m ( gr u n d s ät zli c h ni c ht f ör -

d erf ä hi g, o b w o hl „ z eit g e m ä ß e St u di e nf or m “, v gl. H R K 2 0 1 6), R e g el st u di e n -

z eit  ( hi elt e n  n ur  3 3, 6  %  ei n  i m  J a hr  2 0 1 9),  St u di e n g e b ü hr e n  a n  pri v at e n  

H o c h s c h ul e n ( b etrifft ü b er 8 % d er St u di er e n d e n, wir d a b er ni c ht mit g e -

d a c ht) bi et et d a s B Af ö G mit ei n er tr a diti o n ell e n N or m v or st ell u n g d er St u -

di er e n d e n u n d ei n e s St u di u m s A nt w ort e n v o n g e st er n a uf di e Fr a g e n v o n 

h e ut e.  I n n o v ati v e  St u di e nf or m e n  wi e  Ori e nti er u n g s a n g e b ot e,  w eit er bil -

d e n d e M a st er st u di e n g ä n g e u n d b o o m e n d e Z ertifi k at s st u di e n g ä n g e p a s s e n 

ni c ht i n di e B Af ö G- W elt. St arr e Alt er s gr e n z e n n e h m e n z u w e ni g R ü c k si c ht 

a uf si c h i m m er m e hr a u s diff er e n zi er e n d e Bil d u n g s bi o gr afi e n.
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A b b. 2: N ut z u n gs z a hle n versc hie de ner St u die nfi n a n zier u n gs a n ge b ote i m Zeit verl a uf. Ei ge-
ne D arstell u n g a uf B asis v o n D ate n des St atistisc he n B u n des a mtes, des B M B F, des De ut-
sc he n St u de nte n wer ks u n d des C H E- St u die n kre dit- Tests.

Di e F ol g e si n d si n k e n d e F ör d er z a hl e n tr ot z st eti g st ei g e n d er St u di er e n d e n -

z a hl e n. V o n 2 0 1 2 bi s 2 0 1 9 sti e g, wi e A b bil d u n g 2 z ei gt, di e Z a hl d er St u di e -

r e n d e n v o n 2, 5 a uf 2, 9 Milli o n e n – di e Z a hl d er B Af ö G- G ef ör d ert e n s a n k i m 

gl ei c h e n Z eitr a u m i m M o n at s s c h nitt v o n 4 4 0. 0 0 0 a uf 3 1 7. 0 0 0. 2 0 1 9 er hi el -

t e n 8 9 % d er St u di er e n d e n k ei n e F ör d er u n g n a c h d e m B Af ö G (i n d e n 7 0 er n 

g a b e s F ör d er q u ot e n v o n ü b er 4 0 Pr o z e nt!). I m m er w e ni g er St u di er e n d e 

h a b e n di e M ö gli c h k eit, B Af ö G i n A n s pr u c h z u n e h m e n, u nt er a n d er e m, w eil 

d a s H a u s h alt s ei n k o m m e n d er H er k u nft sf a mili e ü b er d e n Gr e n z w ert e n li e gt 

o d er w eil di e Art d e s St u di er e n s z w ar h o c h s c h ulr e c htli c h, a b er ni c ht f ör d er -

r e c htli c h v or g e s e h e n i st ( Sti c h w ort Teil z eit st u di u m). 

Di e s e E nt wi c kl u n g i st dr a m ati s c h, d e n n si e v er d e utli c ht, d a s s e s e b e n nic ht  

a m B Af ö G li e gt, d a s s di e St u di er e n d e n z a hl e n i m m er w eit er st ei g e n. B Af ö G 

i st d er z eit all e s a n d er e al s ei n Tr ei b er d er vi el b e s c h w or e n e n Bil d u n g sr e p u-

bli k D e ut s c hl a n d. D er St u di er e n d e n b o o m g e s c hi e ht tr ot z, ni c ht w e g e n d e s 

B Af ö G! W e n n j u n g e M e n s c h e n i n d e n l et zt e n J a hr e n ei n St u di u m a uf g e n o m -

m e n h a b e n, h at i h n e n d a s di e U nt er st üt z u n g d er Elt er n er m ö gli c ht  – o d er 

si e h a b e n si c h mit N e b e nj o b s s el b st ü b er Wa s s er g e h alt e n. B Af ö G h at d a mit 

w e ni g z u t u n. 
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A uf d e n P u n kt g e br a c ht: D a mit i st St u di e nfi n a n zi er u n g i n D e ut s c hl a n d st ar k 

k o nj u n kt ur a b h ä n gi g g e w or d e n. D a s l ä s st si c h i n di e s er Kl ar h eit f e st h alt e n, 

d a d er R ü c k g a n g d er B Af ö G- F ör d er z a hl e n i n d e n l et zt e n J a hr e n ni c ht ü b er 

a n d er e f or m ali si ert e B a u st ei n e wi e St u di e n kr e dit e ( hi er si n d st a atli c h e u n d 

pri v at e A n g e b ot e b er ü c k si c hti gt) o d er Sti p e n di e n d er B e g a bt e nf ör d er w er -

k e k o m p e n si ert w ur d e. 

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m h at si c h z w ar i n d e n l et zt e n J a hr e n w a c k er a n 

di e Gr ö ß e n di m e n si o n e n d er B e g a bt e nf ör d er w er k e h er a n g er o b bt, di e et a -

bli ert e n  st a atli c h e n  I n str u m e nt e  d er  St u di e nfi n a n zi er u n g  all er di n g s  st a g -

ni er e n ( B e g a bt e nf ör d er w er k e) o d er v erli er e n r a pi d e a n B e d e ut u n g ( B Af ö G). 

St u di e n kr e dit e  si n d  e b e nf all s  r ü c kl ä ufi g  v o n  d e n  N ut z u n g s z a hl e n,  w a s  

e b e nf all s v or all e m a m Ni e d er g a n g d e s d o mi ni er e n d e n St u di e n kr e dit- A n -

g e b ot s d er Kf W li e gt ( M üll er 2 0 2 0 b). A n d er e Fi n a n zi er u n g s a n g e b ot e f a n g e n 

al s o ni c ht a uf, w a s d a s B Af ö G ni c ht m e hr ( a u sr ei c h e n d) a b d e c kt  – a u c h d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m ni c ht. E s h at m ö gli c h er w ei s e l a n g s a m ei n e g e wi s s e 

S ätti g u n g s gr e n z e err ei c ht. 

I n s g e s a mt b e d e ut et di e s e E nt wi c kl u n g i m U m k e hr s c hl u s s, d a s s mittl er w ei-

l e st u d e nti s c h e J o b s u n d f a mili är e U nt er st üt z u n g di e ei g e ntli c h e n E c k pf ei-

l er d er St u di e nfi n a n zi er u n g i n D e ut s c hl a n d si n d. D a s B Af ö G v erli ert i m m er 

w eit er a n R el e v a n z; st a atli c h e St u di e nfi n a n zi er u n g s a n g e b ot e err ei c h e n d e n 

Gr o ßt eil d er St u di er e n d e n ni c ht m e hr. D a s B Af ö G h at d a mit s ei n e F u n kti o n, 

ei n e n c h a n c e n g er e c ht e n Z u g a n g z u h o c h s c h uli s c h e n Bil d u n g s a n g e b ot e n z u 

er m ö gli c h e n, w eit g e h e n d v erl or e n ( v gl. M üll er/ v o n St u c kr a d 2 0 1 9). 

W e n n Bil d u n g s b et eili g u n g all er di n g s a n N e b e nj o b s u n d elt erli c h er U nt er -

st üt z u n g  h ä n gt,  i st  si e  a n  p o siti v e  k o nj u n kt ur ell e  E nt wi c kl u n g e n  g e k o p -

p elt. I n g ol d e n e n Z eit e n g e ht d a s vi ell ei c ht n o c h ir g e n d wi e g ut, a b er s eit 

d er C O VI D- 1 9- P a n d e mi e si n d r ei h e n w ei s e N e b e nj o b s i n G ef a hr u n d Elt er n 

h ä ufi g i n K ur z ar b eit. A u s wir k u n g e n a uf di e C h a n c e n g er e c hti g k eit si n d z u 

b ef ür c ht e n. 

Di e gr u n dl e g e n d e Kri s e d e s B Af ö G i st f at al u n d d er a kt u ell e Z u st a n d h ö c h st 

u n b efri e di g e n d: Bil d u n g s e nt s c h ei d u n g e n v o n St u di e n a nf ä n g er*i n n e n s oll -

t e n u n a b h ä n gi g v o n d e n V or st ell u n g e n u n d v or all e m v o n d e n M ö gli c h k ei-

t e n d er Elt er n s ei n. D er Bil d u n g stri c ht er z ei gt, d a s s si c h di e C h a n c e n v o n 
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Ki n d er n a u s ni c ht a k a d e mi s c h e n H a u s h alt e n i n d e n l et zt e n J a hr e n o h n e hi n 

b er eit s v er s c hl e c ht ert h a b e n ( D Z H W, 2 0 1 8). 

Di e a kt u ell e Fi n a n zi er u n g s kri s e i n z a hlr ei c h e n st u d e nti s c h e n H a u s h alt e n, 

a uf  di e  d er  St a at  mit  d er  Ü b er br ü c k u n g s hilf e  r e a gi ert,  i st  ü bri g e n s  a u c h  

ei n e  F ol g e  m a n g el n d er  Fl e xi bilit ät  st a atli c h er  St u di e nf ör d er u n g:  Di e  i n -

di vi d u ell e  St u di e nfi n a n zi er u n g  i st  st a atli c h er s eit s  e b e n  ni c ht  s o  v ari a b el  

a n g el e gt, d a s s si e s eit e n s d er St u di er e n d e n l ei c ht a n v er ä n d ert e R a h m e n -

b e di n g u n g e n a n g e p a s st w er d e n k a n n. Ü b er g ä n g e z wi s c h e n v er s c hi e d e n e n 

„ Arr a n g e m e nt s “ si n d k o m pl e x o d er g ar u n m ö gli c h ( v gl. M üll er 2 0 2 0 a). 

4  Z u s a m m e nf a s s u n g u n d S c hl u s sf ol g er u n g e n 

4. 1  D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i st ei n Er f ol g 

D a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  w ar  t at s ä c hli c h  „ di e  gr ö ßt e  R e v ol uti o n  d er  

St u di e nfi n a n zi er u n g s eit d er Ei nf ü hr u n g d e s B Af ö G “ ( Wi ar d a 2 0 0 9, S.  3 7). 

I n m a n c h erl ei Hi n si c ht i st s ei n e Wir k u n g k a u m z u ü b er s c h ät z e n: Er st m al s 

g el a n g e s, s y st e m ati s c h u n d d a u er h aft pri v at e Fi n a n z mitt el z u a k q uiri er e n. 

Bi s d a hi n d o mi ni ert e di e V or st ell u n g, d a s T h e m a St u di e nfi n a n zi er u n g s ei 

ei n e s, u m d a s si c h a u s s c hli e ßli c h d er St a at z u k ü m m er n h a b e. Hi er i st e s 

z u ei n e m K ult ur w a n d el u n d i n di e s e m Z u g z u ei n er V er n et z u n g d er t eil n e h -

m e n d e n H o c h s c h ul e n mit i hr e m U mf el d g e k o m m e n. 

A u c h  di e  b ei m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  v er a n k ert e  L ei st u n g s d efi niti o n  

i st  o h n e  j e d e  Ü b ertr ei b u n g  s c hli c ht  al s  G e ni e str ei c h  z u  b e z ei c h n e n.  Di e  

i n § 3 Sti p G ( „ N e b e n d e n bi s h er er br a c ht e n L ei st u n g e n u n d d e m bi s h eri-

g e n p er s ö nli c h e n W er d e g a n g s oll e n a u c h g e s ell s c h aftli c h e s E n g a g e m e nt, 

di e B er eit s c h aft, V er a nt w ort u n g z u ü b er n e h m e n, o d er b e s o n d er e s o zi al e, 

f a mili är e o d er p er s ö nli c h e U m st ä n d e b er ü c k si c hti gt w er d e n, di e si c h b ei-

s pi el s w ei s e a u s d er f a mili är e n H er k u nft o d er ei n e m Mi gr ati o n s hi nt er gr u n d 

er g e b e n. “) a n g el e gt e u n d i n Sti p V § 2 k o n kr eti si ert e br eit e L ei st u n g s d efi -

niti o n i st v o n b e st e c h e n d er Ü b er z e u g u n g s kr aft: Al s „ L ei st u n g “ b er ü c k si c h -

ti gt wir d a u c h di e Ü b er wi n d u n g b e s o n d er er bi o gr afi s c h er H ür d e n, di e si c h 

a u s d er f a mili är e n o d er k ult ur ell e n H er k u nft er g e b e n. Di e s er A n s at z s ollt e 
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V or bil d s ei n f ür a n d er e F ör d eri n stit uti o n e n ( v gl. d e n V or s c hl a g z ur Ü b er -

tr a g u n g a uf di e F ör d er pr a xi s d er R o s a- L u x e m b ur g- Stift u n g i n: M üll er 2 0 1 5). 

D a n e b e n  k ö n n e n  di e  d e z e ntr al e  E nt s c h ei d u n g s pr a xi s  u n d  di e  d a mit  v er -

b u n d e n e  G e w ä hr u n g  v o n  G e st alt u n g s s pi elr a u m  ( di e  H o c h s c h ul e n  l e g e n  

V or g a b e n f ür di e A u s w a hl v erf a hr e n u n d di e Krit eri e n f ür di e V er g a b e d er 

Sti p e n di e n f e st) al s bi s d a hi n b ei s pi ell o s er S c hritt g e w ert et w er d e n. Di e s er 

A n s at z st är kt di e u n mitt el b ar e I d e ntifi k ati o n d er St u di er e n d e n mit „i hr er “ 

H o c h s c h ul e.  

G a n z a b g e s e h e n v o n d er Tat s a c h e, d a s s d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n d e n 

l et zt e n  z e h n  J a hr e n  Ta u s e n d e n  v o n  St u di er e n d e n  W ert s c h ät z u n g  v er mit-

t elt, T ür e n g e öff n et u n d Fi n a n zi er u n g s s or g e n g e mil d ert h at, si n d n o c h di e 

h ä ufi g s e hr i n s piri er e n d e n u n d v er n et z e n d e n B e gl eit pr o gr a m m e h er v or z u -

h e b e n. 

4. 2  W er d a s B Af ö G st är kt, st är kt d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

G er a d e w eil di e St u di e nfi n a n zi er u n g wi e o b e n d ar g e st ellt e b e n ni c ht all ei -

ni g e s Zi el d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i st, m u s s e s (i m p o siti v e n Si n n) al s 

„ A d d- O n“ b e griff e n w er d e n  – di e St u di e nfi n a n zi er u n g i n d er Br eit e m u s s 

ü b er  ei n  a n d er e s  I n str u m e nt  a b g e d e c kt  w er d e n,  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s et zt g e zi elt er g ä n z e n d e A k z e nt e. D a mit e xi sti ert d a s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m d er z eit all er di n g s f a kti s c h al s A d d- O n, d e m d er z eit di e B a si s 

a b h a n d e n z u k o m m e n dr o ht. D a s kri s el n d e B Af ö G dr o ht, di e A k z e pt a n z d e s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s z u s c h w ä c h e n. 

A u c h w e n n di e m e di al e Gr u n d s at z kriti k et w a s a b g efl a ut i st, kli n g e n S c hl a g -

z eil e n  v o m  „ F ör d er- Fl o p “  ( Kr a m er  2 0 1 5),  „ R o hr kr e pi er er “  ( M ai s c h  2 0 1 5)  

o d er  di e  B e urt eil u n g  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  al s  „ ei n e  t e ur e  F e hl -

st e u er u n g “ ( S c h mi dt 2 0 1 4) i m m er n o c h n a c h. D a b ei s c h wi n gt i m pli zit di e 

Fr a g e mit, o b d a s i n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n v e sti ert e G el d ni c ht b ei m 

kri s el n d e n B Af ö G b e s s er a uf g e h o b e n w är e. 

Di e  Pr o bl e m e  d e s  „ S or g e n ki n d e s “  B Af ö G  str a hl e n  s o mit  i n dir e kt  a uf  d a s  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a u s. J e d er, d er d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m si n n v oll 

u n d g ut fi n d et, s ollt e d a h er ei n I nt er e s s e h a b e n, d a s s d a s B Af ö G e n dli c h 
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wi e d er a uf di e B ei n e k o m mt. D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m wir d l a n gfri sti g 

n ur A k z e pt a n z fi n d e n, w e n n d a s B Af ö G e n dli c h z eit g e m ä ß wir d u n d wi e d er 

gr o ß e A nt eil e d er St u di er e n d e n s c h aft f ör d ert. 

4. 3  D er K er n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s s ollt e b e s s er h er a u s g e ar b eit et 

w er d e n 

Di e  s ki z zi ert e  Vi el s eiti g k eit  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  st ellt  gl ei c h z ei -

ti g St är k e u n d S c h w ä c h e d ar: Di e F u n kti o n di e s e s Fi n a n zi er u n g s b a u st ei n s 

bl ei bt k o n str u kti o n s b e di n gt a u c h n a c h z e h n J a hr e n i m m er n o c h et w a s v a g e 

i n d er K o m m u ni k ati o n – w eil er ei n e gr o ß e A n z a hl a n Zi el e n a uf ei n m al 

err ei c h e n s oll u n d w eil di e d e z e ntr al e U m s et z u n g h et er o g e n g e st alt et i st. 

„ K ei n A n g e b ot ei n er H o c h s c h ul e gl ei c ht d e m ei n er a n d er e n“, s a gt e 2 0 1 5 

di e d a m ali g e Pr ä si d e nti n d er H A W H a m b ur g ( Ott e n 2 0 1 5). D a s M ott o d er 

Pl a k at a kti o n „ Ei n Sti p e n di u m. Vi el e G e si c ht er. “ ( B M B F 2 0 1 6) trifft ni c ht n ur 

a uf di e G ef ör d ert e n z u, s o n d er n a u c h a uf di e U m s et z u n g s v ari a nt e n. D a mit 

bl ei bt a b er a u c h d a s G e s a mt bil d d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s u n s c h arf.  

G e ht e s e h er u m A nr ei z e z ur St u di e n a uf n a h m e o d er u m ei n e n L ei st u n g s -

a nr ei z i m St u di u m ? B e st e ht di e Zi el gr u p p e a u s B e d ürfti g e n o d er B e g a bt e n ? 

G e ht e s t at s ä c hli c h  – wi e d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m oft v or g e w orf e n  – 

u m Elit e nf ör d er u n g ? O d er g e ht e s u m „ n ur B e g a bt e, ni c ht H o c h b e g a bt e “ 

( B ei er 2 0 1 1, S. 3 8) ? O d er g e ht e s w e ni g er d ar u m, L ei st u n g s st ar k e z u f ör -

d er n, al s d ar u m, Hilf e st ell u n g b ei d er Ü b er wi n d u n g v o n Hi n d er ni s s e n z u 

l ei st e n ?  St e h e n  al s o  b e h arrli c h  i hr  Zi el  v erf ol g e n d e  K ä m pf er n at ur e n  a u s  

u nt err e pr ä s e nti ert e n  H er k u nft s h a u s h alt e n  u n d  mit  bi o gr afi s c h e n  H ür d e n  

i m F o k u s ? W el c h e n St ell e n w ert h at di e i d e ell e F ör d er u n g ? I st di e H a u pt-

f u n kti o n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s di e V er mittl u n g z u k ü nfti g er Ar b eit-

n e h m er*i n n e n a n S p o n s or e n ? 

I n d er K o m m u ni k ati o n erf ol gt d er z eit n a h eli e g e n d er w ei s e ei n e zi el gr u p-

p e n g er e c ht e diff er e n zi ert e S c h w er p u n kt s et z u n g: S o b e st e ht di e M ö gli c h -

k eit, et w a b ei Mitt el g e b er n e h er a uf d e n A s p e kt d er L ei st u n g s ori e nti er u n g, 

d er V er n et z u n g mit p ot e n zi ell e n Ar b eit n e h m er*i n n e n o d er di e U nt er st üt -

z u n g u nt err e pr ä s e nti ert er Zi el gr u p p e n z u f o k u s si er e n. S ol c h ei n h et er o g e -

n e s Zi el b ü n d el l ä s st si c h a b er k a u m z u ei n er ei n pr ä g s a m e n K er n b ot s c h aft 

si m plifi zi er e n. 
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D er  w eit er e  Erf ol g  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  h ä n gt  m ei n e s  Er a c ht e n s  

d a v o n a b, d a s s di e R oll e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s, d a s h ei ßt s ei n e F u n k -

ti o n i m Z u s a m m e n s pi el mit d e n ü bri g e n I n str u m e nt e n, b ei all er r e gi o n al e n 

S p e zifi zi er u n g b u n d e s w eit kl ar u n d n a c h v oll zi e h b ar, d a s h ei ßt si m plifi zi ert, 

k o m m u ni zi ert w er d e n k a n n. 

M ö gli c h er w ei s e k ö n nt e e s ei n e n a h eli e g e n d e L ö s u n g s ei n, di e Vi el sti m mi g -

k eit d er F u n kti o n e n z u mi n d e st a uf ei n D o p p el zi el z ur ü c k z uf ü hr e n: Di e l ei s -

t u n g s ori e nti ert e F ör d er u n g i n K o m bi n ati o n mit ei n er s p e zi ell e n L ei st u n g s-

d efi niti o n. O h n e ei n e s ol c h e o d er ä h nli c h e Z u s pit z u n g u n d pri ori si er e n d e 

S c h ärf u n g wir d si c h i n d er br eit e n Öff e ntli c h k eit a u c h i n Z u k u nft k ei n e s e hr 

k o n kr et e  V or st ell u n g  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  i n  d e n  K ö pf e n  v er a n -

k er n. 

Ei n w eit er er A s p e kt s pi elt hi er mit hi n ei n: D a s s di e L ei st u n g s ori e nti er u n g 

k o n stit uti v er B e st a n dt eil d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i st, s ollt e s el b st b e -

w u s st er  s eit e n s  d er  G ef ör d ert e n  h er a u s g e st ellt  w er d e n.  G ef ör d ert e n  d er  

St u di e n stift u n g s a gt m a n j a n a c h, si e tr ü g e n di e N a s e st et s z w ei Z e nti m e -

t er h ö h er al s a n d er e – b ei G ef ör d ert e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s h a b e n 

G ef ör d ert e g ut e n Gr u n d, i hr e F ör d er u n g st ol z i m L e b e n sl a uf u n d b ei XI N G 

z u  v er m er k e n.  Si e  st ellt  ei n  Q u alit ät s m er k m al  d ar  u n d  ei n e  Pr ä mi er u n g  

b e s o n d er er L ei st u n g e n  – d a mit k a n n m a n si c h z u R e c ht s c h m ü c k e n, d ar a uf 

k a n n m a n s el b st b e w u s st v er w ei s e n! 

4. 4  D er „ gr o ß e W urf “ st e ht n o c h a u s  … 

D er ü b er J a hr e g e pfl e gt e A n s at z, f ür n e u i d e ntifi zi ert e B e d arf e st et s ei n e n 

n e u e n  Fi n a n zi er u n g s b a u st ei n  z u  et a bli er e n  ( n a c h  d e m  B Af ö G  ei n e n  St u -

di e n kr e dit,  d a n n  St u di e n b eitr a g s d arl e h e n,  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m,  

d a s A uf sti e g s sti p e n di u m u n d di e Ü b er br ü c k u n g s hilf e), i st d efi niti v a n s ei n e 

Gr e n z e n g e st o ß e n. Ni c ht di e Vi el z a hl d er B a u st ei n e i st e nt s c h ei d e n d, s o n -

d er n d er e n k o m pl e m e nt är e s u n d fl e xi bl e s Z u s a m m e n s pi el s o wi e ei n ü b er -

z e u g e n d er G e s a mt ei n dr u c k! 

Mitt elfri sti g wir d e s u n u m g ä n gli c h s ei n, ei n z u k u nft sf ä hi g e s S y st e m st a at -

li c h er St u di e nfi n a n zi er u n g z u et a bli er e n, d a s al s „ B u n d e s st u di e nf ör d er u n g “ 

di e  v er s c hi e d e n e n  B a u st ei n e  st a atli c h er  St u di e nfi n a n zi er u n g  z u s a m m e n -
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f ü hrt  ( M üll er/ v o n  St u c kr a d  2 0 1 3):  ei n  u mf a s s e n d e s  u n d  i n  si c h  fl e xi b el  

n ut z b ar e s  M o d ell,  d a s  u nt er s c hi e dli c h e  L e b e n sl a g e n,  Bil d u n g s bi o gr afi e n,  

St u di e n m o d ell e  u n d  E v e nt u alit ät e n  ( wi e  et w a  a u c h  p a n d e mi s c h e  L a g e n)  

a uff a n g e n k a n n. D a b ei g e ht e s d ar u m, di e St är k e n d er bi s h er s e p ar at e n I n s -

tr u m e nt e b ei z u b e h alt e n, a b er i hr e v er wirr e n d e Vi elf alt e n dli c h z u b e e n d e n. 

Ei n e nt s pr e c h e n d e s M o d ell w ür d e w eit er n a c h Ei n z elf all pr üf u n g F ör d er u n g 

ü b er ni c ht r ü c k z a hl b ar e n Z u s c h u s s v or s e h e n ( d er bi s h eri g e B Af ö G- A nt eil), 

a b er  z u s ät zli c h  f ür  all e  di e  O pti o n  ei n er  A uf st o c k u n g  u n d  V erl ä n g er u n g  

ü b er ei n e n zi n s g ü n sti g e n o d er s o g ar zi n sl o s e n Kr e dit a n bi et e n. D er v er -

s et zt St u di er e n d e i n di e L a g e, i hr B u d g et n a c h B e d arf a uf z u st o c k e n u n d 

k ö n nt e a u c h w eit er bil d e n d e St u di e n g ä n g e u n d Z w eit st u di e n g ä n g e s o wi e 

St u di e n b eitr ä g e a n pri v at e n H o c h s c h ul e n fi n a n zi er e n. Al s w eit er e O pti o n 

k ö n nt e n Ei n m al z a hl u n g e n al s D arl e h e n f ür ei n e n n e u e n L a pt o p, di e W o h -

n u n g s k a uti o n  et c.  a n g e b ot e n  w er d e n.  A u c h  ei n e  N ot hilf e- K o m p o n e nt e  

k ö n nt e i n n er h al b ei n e s s ol c h e n G e s a mt s y st e m s a b g e bil d et w er d e n. 

Ei n e s ol c h e L ö s u n g w är e a uf gr u n d diff er e n zi ert er D arl e h e n s a nt eil e ( b ei k u -

l a nt e n R ü c k z a hl u n g sr e g el u n g e n) ni c ht u n b e di n gt t e ur er al s d a s bi s h eri g e 

M o d ell  – a b er effi zi e nt er, wir k m ä c hti g er, tr a n s p ar e nt er. Ei n ü b er gr eif e n d e s 

„ St u d e nt- F u n di n g- M o d ell “ w ür d e St u di er e n d e n u n d St u di e ni nt er e s si ert e n 

ei n d e uti g  u n d  u n mi s s v er st ä n dli c h  Fi n a n zi er u n g s si c h er h eit  si g n ali si er e n.  

G e n a u  di e s e  p er s p e kti v e n öff n e n d e  Si g n al wir k u n g,  di e s e  kl ar e  B ot s c h aft,  

di e s e  Er w art u n g s si c h er h eit  u n d  m oti vi er e n d e  Ori e nti er u n g  ( n a c h  d e m  

M ott o: „ H o c h s c h ul bil d u n g l o h nt si c h, d a s n e u e B Af ö G/ di e B u n d e s st u di e n -

f ör d er u n g e b n et dir d e n W e g “ o d er „ d ei n St u di e n w u n s c h s c h eit ert ni c ht 

a m G el d! “) gi bt e s d er z eit ni c ht, di e f e hlt d er z eit  – si e g e ht u nt er i n d er 

u n k o or di ni ert e n  P ar all el e xi st e n z  d er  Ei n z el b a u st ei n e  st a atli c h er  St u di e n -

fi n a n zi er u n g!

I n  ei n e m  er st e n  S c hritt  k ö n nt e n  n a c h  d er  B u n d e st a g s w a hl  2 0 2 1  z u mi n-

d e st Z a hl u n g s str ö m e, A b wi c kl u n g u n d R ü c k z a hl u n g v o n B Af ö G, Kf W- St u -

di e n kr e dit u n d Bil d u n g s kr e dit z u s a m m e n g ef ü hrt w er d e n. L a n gfri sti g s ollt e 

a u c h d a s Zi el ei n er elt er n u n a b h ä n gi g e n F ör d er u n g i n d e n Bli c k g e n o m m e n 

w er d e n, al s o ei n e U m w a n dl u n g d er bi s h er i n dir e kt e n F ör d er u n g ( Ki n d er -

g el d,  Fr ei b etr ä g e)  i n  ei n e  dir e kt e  „ Gr u n df ör d er u n g “  al s  dritt e s  El e m e nt  
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ei n e s  „ St u d e nt- F u n di n g- M o d ell s “  n e b e n  B Af ö G- ä h nli c h e m  Z u s c h u s s  u n d  

D arl e h e n s o pti o n. 

E s bl ei bt s p a n n e n d  – wir d di e k ü nfti g e B u n d e sr e gi er u n g d e n M ut h a b e n, 

d e n ü b erf älli g e n N e u e nt w urf ei n er z eit g e m ä ß e n st a atli c h e n St u di e nfi n a n -

zi er u n g a uf d e n W e g z u bri n g e n ? G e n a u s o s p a n n e n d i st di e Fr a g e n a c h d er 

R oll e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i n ei n e m s ol c h e n i nt e gri ert e n S y st e m. 

F e st st e ht n ur: Ei n e H o c h s c h ull a n d s c h aft o h n e D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i st 

n a c h z e h n J a hr e n g ut er Erf a hr u n g e n n ur s e hr s c h w er v or st ell b ar. 

Lit er at ur

B ei er, M. ( 2 0 1 1): Q u o V a dis De utsc hl a n dsti pe n di u m. St u die z ur S pe n de n- u n d Sti -

pe n die n k ult ur i n De utsc hl a n d.  htt p s:// n b n-r e s ol vi n g. or g/ ur n: n b n: d e: 0 1 6 8-

s s o ar- 3 0 8 3 5 1 

B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g ( B M B F) ( 2 0 1 6): Riese n pl a k at-

A kti o n: Ei n Sti pe n di u m. Viele Gesic hter.  htt p s:// w w w. d e ut s c hl a n d sti p e n di-

u m. d e/ d e/ri e s e n pl a k at- a kti o n- w er- m a c ht- s c h o n- mit- 1 7 2 7. ht ml 

B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g ( B M B F) ( 2 0 2 1): Ü bersic ht z ur 

Z ul ässi g keit des gleic h zeiti ge n Be z u gs a n derer Sti pe n die n mit de m De utsc h -

l a n dsti pe n di u m. htt p s:// w w w. d e ut s c hl a n d sti p e n di u m. d e/fil e s/ D Sti p _ U e -

b er si c ht _ D o p p elf o er d er u n g. p df 

D Z H W  ( 2 0 1 8):  D Z H W- Brief  3/ 2 0 4 8.  htt p s:// w w w. d z h w. e u/ p df/ p u b _ bri ef/

d z h w _ bri ef _ 0 3 _ 2 0 1 8. p df 

H a c h m ei st er,  C.- D.;  Gr e v er s,  J.  ( 2 0 1 9):  I m Blic k p u n kt: Die Vielf alt der St u di-

e n g ä n ge 2 0 1 9. E nt wic kl u n g des St u die n a n ge b otes i n De utsc hl a n d z wisc he n 

2 0 1 4 u n d 2 0 1 9.  htt p s:// w w w. c h e. d e/ d o w nl o a d/i m- bli c k p u n kt- di e- vi elf alt-

d er- st u di e n g a e n g e/ 

H a c h m ei st er, C.- D.; M üll er, U.; Zi e g el e, F. ( 2 0 1 6): Z u viel Vielf alt ? W ar u m die 

A us differe n zier u n g  der  St u die n g ä n ge  kei n  Dr a m a  ist.  htt p s:// w w w. c h e. d e/

w p- c o nt e nt/ u pl o a d s/ u pl o a d/I m _ Bli c k p u n kt _ A u s diff er e n zi er u n g _ St u di -

e n g a e n g e. p df 

H o c h s c h ulr e kt or e n k o nf er e n z ( H R K) ( 2 0 1 6): St u diere n i n Teil zeit  – v o n der N ot -

l ös u n g  z ur  zeit ge m ä ße n  St u die nf or m. Pr e s s e m el d u n g  v o m  1 7. 1 1. 2 0 1 6.  

htt p s:// w w w. hr k. d e/fil e a d mi n/r e d a kti o n/ hr k/ 0 2- D o k u m e nt e/ 0 2- 0 2- P M/

H R K _ P M _ Teil z eit _ 1 7 1 1 2 0 1 6. p df 
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Kr a m er,  B.  ( 2 0 1 5):  Re gier u n g  friert  F ör der- Fl o p  ei n.  S PI E G E L. d e  v o m  7.  J uli  

2 0 1 5.  htt p s:// w w w. s pi e g el. d e/l e b e n u n dl er n e n/ u ni/ d e ut s c hl a n d sti p e n di -

u m-fl o p pt- a- 1 0 4 2 2 7 5. ht ml

M ai s c h,  A.  ( 2 0 1 5):  De utsc he  B ür o kr atie  m ac ht  Elitef ör der u n g  z u nic hte.  DI E  

W E L T v o m 1 7. F e br u ar 2 0 1 5.  

htt p s:// w w w. w elt. d e/ 1 3 7 5 3 5 1 1 5 

M üll er, U. ( 2 0 1 5): „ L eist u n g “ i n der Be g a bte nf ör der u n g.  D e b att e n- B eitr a g z ur 

Ta g u n g d er V ertr a u e n s d o z e nt(i n n) e n d er R o s a- L u x e m b ur g- Stift u n g a m 

1 4. F e br u ar 2 0 1 5 i n B erli n. C H E htt p s:// w w w. c h e. d e/ d o w nl o a d/l ei st u n g-

i n- d er- b e g a bt e nf o er d er u n g/ 

M üll er, U. ( 2 0 2 0 a): St ell u n g n a h m e z u m G e s et z e nt w urf d er R e gi er u n g sfr a k -

ti o n e n u n d z u d e n A ntr ä g e n d er O p p o siti o n s p art ei e n z ur U nt er st üt z u n g 

d er St u di er e n d e n a uf gr u n d d er C O VI D- 1 9- P a n d e mi e f ür d e n A u s s c h u s s 

f ür Bil d u n g, F or s c h u n g u n d Te c h ni kf ol g e n a b s c h ät z u n g d e s D e ut s c h e n 

B u n d e st a g e s, A u s s c h u s s dr u c k s a c h e 1 9( 1 8) 2 0 1 e, S.  3 0 – 3 8.

 htt p s:// w w w . b u n d e st a g. d e/r e s o ur c e/ bl o b/ 6 9 4 1 2 8/ 5 7 6f 5 4 c 4 8 e a 3 c 4 6 7 6 2 

8 c 5 9 6 0 8 1 4 9 9 9 9 5/ M at eri al z u s a m m e n st ell u n g- d at a. p df 

M üll er, U. ( 2 0 2 0 b): C H E- St u die n kre dit- Test 2 0 2 0  – St u die n kre dite, A bsc hl uss d ar -

le he n u n d Bil d u n gsf o n ds i m Ver gleic h, G üt er sl o h, C H E, 2 0 2 0, Ar b eit s p a pi er 

Nr. 2 2 9. w w w. C H E- St u di e n kr e dit- Te st. d e 

M üll er, U.; Ri s c h k e, M. ( 2 0 1 4): As De a d as a D o d o ? St u de nt Fees i n Ger m a n y,  i n: 

K ell y, D.; K o hl er, J.; M at ei, L.; N o k k ol a, T.; P ur s er, L.; S c ott, Sir P.;  T ei x eir a, 

P. ( Hr s g.): J o ur n al of t h e E ur o p e a n Hi g h er E d u c ati o n Ar e a 4 | 2 0 1 4, B er -

li n,  S. 3 3 – 6 8.

M üll er, U.; v o n St u c kr a d, T. ( 2 0 1 9): St ell u n g n a h m e d e s C H E z ur B Af ö G- N o v el -

l e 2 0 1 9 f ür d e n A u s s c h u s s f ür Bil d u n g, F or s c h u n g u n d Te c h ni kf ol g e n a b-

s c h ät z u n g d e s D e ut s c h e n B u n d e st a g e s. A u s s c h u s s dr u c k s a c h e 1 9( 1 8) 8 0j. 

htt p s:// w w w. b u n d e st a g. d e/r e s o ur c e/ bl o b/ 6 4 1 0 5 6/ 3 8 0 4 b 1 3 d b a 4 e 1 2 1 c -

1 b 0 6 e 0 e c 0f 1f d 1 0 2/ A Dr s- 1 9 8 1 8- 8 0-j _ St ell u n g n a h m e _ C H E- d at a. p df 

M üll er, U.; v o n St u c kr a d, T. ( 2 0 1 3): B u n desst u die nf ör der u n g  – Ei n V orsc hl a g z ur 

I nte gr ati o n v o n B Af ö G u n d C o. u nter ei ne m D ac h, G üt er sl o h, C H E. htt p s://

w w w. c h e. d e/ d o w nl o a d/ a p 1 6 9 _ b u n d e s st u di e nf o er d er u n g- p df/ 

Ott e n, J. ( 2 0 1 5): St ate me nt der Pr äsi de nti n Pr of. Dr. J ac q ueli ne Otte n z u m De utsc h -

l a n dsti pe n di u m. Pr e s s e m el d u n g  d er  H A W  H a m b ur g  v o m  1 9. 0 2. 2 0 1 5.  

htt p s://i d w- o nli n e. d e/ d e/ n e w s 6 2 5 7 3 0 
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D er St u di e nf o n d s O W L

Bl a u p a u s e f ü r d a s D e u t s c hl a n d s ti p e n di u m ?

K atj a U r h a h n e u n d Ni k ol a u s K atj a U r h a h n e u n d Ni k ol a u s Ri s c hRi s c h

K ur z vit a e:

K atj a  Ur h a h n e  l eit et  s eit  2 0 0 6  al s  G e -

s c h äft sf ü hr eri n di e h o c h s c h ul ei g e n e Stif -

t u n g St u di e nf o n d s O W L. G e m ei n s a m mit 

Ni k ol a u s  Ri s c h  u n d  d e n  a n d er e n  O W L-

H o c h s c h ull eit u n g e n h at si e d e n St u di e n -

f o n d s  O W L  v o n  2 0 0 6  a n  a uf g e b a ut.  Si e  

st u di ert e  I nt er n ati o n al e  B e zi e h u n g e n  a n  

d er Te c h ni s c h e n U ni v er sit ät Dr e s d e n u n d 

bri n gt i hr e Stift u n g s erf a hr u n g e hr e n a mt -

li c h i m V or st a n d d er B ür g er stift u n g P a d er-

b or n ei n.

Ni k ol a u s  Ri s c h  i st  Pr of e s s or  f ür  C h e mi e  

u n d  e h e m ali g er  l a n gj ä hri g er  Pr ä si d e nt  

d er U ni v er sit ät P a d er b or n. I n di e s er F u n k -

ti o n w ar er I d e e n g e b er u n d Mit b e gr ü n d er 

d e s St u di e nf o n d s O W L. H e ut e i st er E h -

r e n v or sit z e n d er u n d K ur at ori u m s mit gli e d 

d er  Stift u n g  St u di e nf o n d s  O W L.  Z u d e m  

e n g a gi ert  er  si c h  al s  V or st a n d s mit gli e d  

d er H ei n z- Ni x d orf- Stift u n g, i st Mit gli e d i n 

ei n e m H o c h s c h ulr at s o wi e i n vi el e n Gr e -

mi e n u n d Stift u n g e n. A u c h i n d er Wi s s e n -

s c h aft s-  u n d  P oliti k b er at u n g  i st  er  b u n -

d e s w eit a kti v. 

K e y w or d s:

Al m u ni n et z w er k

V ertr a u e n 

e m oti o n al e Bi n d u n g 

I d e ell e F ör d er u n g 

Sti p e n di e n k ult ur 
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Z u s a m m e nf a s s u n g

B e d e ut e n d e K ö pf e di e s er R e p u bli k att e sti er e n d e m St u di e nf o n d s O W L ei n e 

w e s e ntli c h e V orr eit err oll e b ei d er G e b urt d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s u n d 

s pr e c h e n s e hr b e w u s st v o n ei n er Bl a u p a u s e. D a b ei i st d a s K o n str u kt „ F ü nf 

H o c h s c h ul e n  – ei n e Stift u n g “ bi sl a n g i m m er n o c h ei n m ali g.

A n g e si c ht s v o n 1 0 J a hr e n D e ut s c hl a n d sti p e n di u m u n d 1 5 J a hr e n St u di e n -

f o n d s  O W L  s oll  d er  V er s u c h  ei n er  Ei n or d n u n g  i n  di e  s o zi o ö k o n o mi s c h e  

St art sit u ati o n i m J a hr 2 0 0 6 h elf e n, di e Hi nt er gr ü n d e z ur E nt wi c kl u n g d er 

Stift u n g St u di e nf o n d s O W L v o n 2 0 0 6 bi s h e ut e b e s s er z u v er st e h e n u n d 

d e n K o nt e xt z ur Et a bli er u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s h er a u s z u ar b ei -

t e n.  Erf ol g e  u n d  H er a u sf or d er u n g e n  w er d e n  s ki z zi ert  u n d  n ot w e n di g e  

R a h m e n b e di n g u n g e n  ( A uf b a u  ei n er  V ertr a u e n s k ult ur,  n a c h h alti g e  Sti p e n -

di at e n- F ör d er er- B e zi e h u n g, i d e ell e s F ör d er n et z w er k) erl ä ut ert.

S eit vi el e n J a hr e n g e st alt e n vi el e l o k al e I niti ati v e n u n d H o c h s c h ul e n b u n -

d e s w eit di e Bl a u p a u s e z u ei n e m i m m er b u nt er e n Bil d u n d e s wir d d e utli c h: 

St u di e nfi n a n zi er u n g i st wi c hti g, a b er e s g e ht u m m e hr, n ä mli c h u m di e Et a -

bli er u n g ei n er n e u e n Sti p e n di e n k ult ur i n g a n z D e ut s c hl a n d.
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1  W i e all e s b e g a n n: Di e Ei nf ü hr u n g v o n St u di e n b eitr ä g e n  
u n d i hr e K o n s e q u e n z e n 

1. 1  A u s g a n g s sit u ati o n 2 0 0 6: St ell e n w ert v o n Bil d u n g, A ut o n o mi e d er 

H o c h s c h ul e n u n d Ei nf ü hr u n g v o n St u di e n b eitr ä g e n i n D e ut s c hl a n d

A n g e si c ht s v o n 1 0 J a hr e n D e ut s c hl a n d sti p e n di u m u n d 1 5 J a hr e n St u di e n -

f o n d s O W L s oll d er v or a n g e st ellt e V er s u c h ei n er Ei n or d n u n g i n di e s o zi o-

ö k o n o mi s c h e  St art sit u ati o n  i m  J a hr  2 0 0 6  h elf e n,  di e  Hi nt er gr ü n d e  z ur  

E nt wi c kl u n g d er Stift u n g St u di e nf o n d s O W L v o n 2 0 0 6 bi s h e ut e b e s s er z u 

v er st e h e n u n d d e n K o nt e xt z ur Et a bli er u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s 

h er a u s z u ar b eit e n. 

Z ur A u s g a n g s sit u ati o n

A nf a n g  2 0 0 6  w ar  t at s ä c hli c h  ei n e  Z eit  mit  g ä n zli c h  a n d er e n  R a h m e n b e -

di n g u n g e n al s vi el e d a s a u s i hr er h e uti g e n Si c ht i n Eri n n er u n g h a b e n. D a s 

er st e A p pl e S m art p h o n e k a m er st ei n J a hr s p ät er a uf d e n M ar kt. Bil d u n g 

u n d i n s b e s o n d er e Wi s s e n s c h aft h att e n i n d er öff e ntli c h e n Wa hr n e h m u n g, 

i n d er p oliti s c h e n Di s k u s si o n u n d i n d er m e di al e n D ar st ell u n g k ei n e n wir k-

li c h gr o ß e n St ell e n w ert u n d a u c h k ei n e br eit e L o b b y. Di e B e d e ut u n g v o n 

Bil d u n g b e g a n n a b er s p ür b ar er z u w er d e n. Si g n al e wi e d e utli c h st ei g e n d e 

St u di er e n d e n z a hl e n u n d m e hr L u st a uf Bil d u n g w ar e n ni c ht z u ü b er s e h e n. 

D a j e d o c h di e B er eit s c h aft u n d a u c h d a s p oliti s c h e M a n d at, m e hr öff e ntli -

c h e s G el d f ür H o c h s c h ul bil d u n g v erf ü g b ar z u m a c h e n, ni c ht i n Si c ht w ar e n, 

d a s bil d u n g s p oliti s c h e Dil e m m a a b er i m m er d e utli c h er w ur d e, s ollt e n alt er -

n ati v e  L ö s u n g e n  g ef u n d e n  w er d e n.  D a z u  s ei e n  z w ei  h o c h s c h ul p oliti s c h e  

A n s ät z e g e n a n nt, di e n a c h h alti g Wir k u n g g e z ei gt h a b e n, w e n n a u c h a uf 

s e hr u nt er s c hi e dli c h e W ei s e: H o c h s c h ul a ut o n o mi e u n d St u di e n b eitr ä g e.

H o c h s c h ul a ut o n o mi e

Di e u n ü b er s e h b ar e n, er h e bli c h e n Fi n a n zi er u n g sl ü c k e n i m H o c h s c h ul s y st e m 

d ur c h m e hr S el b st v er a nt w ort u n g, Ei g e ni niti ati v e u n d tr a gf ä hi g e Kr e ati vit ät 

d er H o c h s c h ul e n z u ü b er br ü c k e n, d a s w ar 2 0 0 6 N R W- Mi ni st er Pi n k w art s 1  

A ut o n o mi e a n s at z u n d ü bri g e n s a u c h d er d e s C H E ( „ e ntf e s s elt e H o c h s c h u -

1  V o n 2 0 0 5 bi s 2 0 1 0 w ar A n dr e a s Pi n k w art Mi ni st er f ür I n n o v ati o n, Wi s s e n s c h aft, F or-
s c h u n g u n d Te c h n ol o gi e u n d st ell v ertr et e n d er N R W- Mi ni st er pr ä si d e nt.
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l e “) ( v gl. M üll er- B öli n g 2 0 0 0). Di e s e s V ertr a u e n i n di e ei g e n e S o u v er ä nit ät 

s et zt e i n d er Wi s s e n s c h aft n a c h a nf ä n gli c h e m Z ö g er n t at s ä c hli c h M oti v a -

ti o n u n d V ertr a u e n i n ei g e n e E nt s c h ei d u n g s m ö gli c h k eit e n fr ei u n d er z e u g -

t e ei n e n or m e s S el b st b e w u s st s ei n b e z ü gli c h d e s H o c h s c h ul m a n a g e m e nt s.

St u di e n b eitr ä g e

I m J a n u ar 2 0 0 5 h o b d a s B u n d e s v erf a s s u n g s g eri c ht d a s i m H o c h s c h ulr a h-

m e n g e s et z e nt h alt e n e V er b ot d er Er h e b u n g v o n St u di e n g e b ü hr e n a uf. D e -

r e n a n s c hli e ß e n d e Ei nf ü hr u n g i n ei n e m Gr o ßt eil d er B u n d e sl ä n d er s or gt e 

i n d er d e ut s c h e n H o c h s c h ull a n d s c h aft f ür e n or m e A ufr e g u n g u n d p oliti s c h e 

A u s ei n a n d er s et z u n g e n. D a s i st i n z wi s c h e n ei n w e ni g i n V er g e s s e n h eit g e -

r at e n, a b er e s g a b hit zi g e Di s k u s si o n e n z u Pr o u n d C o ntr a bi s hi n z u B e -

s et z u n g e n v o n R e kt or at e n d ur c h a uf g e br a c ht e j u n g e L e ut e.

I nt er n ati o n al e Erf a hr u n g e n b el e gt e n s c h o n d a m al s, d a s s b e gl eit e n d e Sti-

p e n di e n s y st e m e i n St a at e n, di e a n i hr e n H o c h s c h ul e n St u di e n b eitr ä g e o d er 

St u di e n g e b ü hr e n  er h e b e n,  ni c ht  n ur  wi c hti g,  s o n d er n  ei n e  z e ntr al e  V or -

a u s s et z u n g si n d, u m Bil d u n g s g er e c hti g k eit ei n e g e wi s s e C h a n c e z u g e b e n. 

Di e s e s Wi s s e n w ar d e n H o c h s c h ull eit u n g e n d e ut s c hl a n d w eit s e hr b e w u s st. 

A b er ei n e e nt s pr e c h e n d e Sti p e n di e n k ult ur g a b e s i n D e ut s c hl a n d ni c ht  – 

E nt s pr e c h e n d e s g alt f ür d a s F u n dr ai si n g ( v gl. B eitr a g A gr ell o/ L a n g er).

Di e Fi n a n zi er u n g v o n Bil d u n g g alt u n d gilt a u c h h e ut e n o c h w eit g e h e n d 

al s gr u n d s ät zli c h e A n g el e g e n h eit d e s St a at e s. Di e s e Ei n st ell u n g wir d d ur c h 

d a s B Af ö G, d a s m a n a u c h al s ei n e s d er w elt w eit gr ö ßt e n S o zi al sti p e n di e n -

s y st e m e v er st e h e n k a n n, d e utli c h. A uf B Af ö G h at m a n, g e k o p p elt a n di e Ei n -

k o m m e n s v er h ält ni s s e d er Elt er n, ei n e n A n s pr u c h, u n d z w ar n a h e z u o h n e 

k o n kr et e G e g e nl ei st u n g. Di e e xi sti er e n d e n Sti p e n di e n s y st e m e ( B e g a bt e n -

f ör d er u n g s w er k e;  p oliti s c h  o d er  a u c h  r eli gi ö s  a u s g eri c ht et e  Stift u n g e n)  

w ar e n z w ar wi c hti g, a b er r el ati v s p e zi ell a u s g el e gt. Si e f a n d e n z u d e m n ur 

e n g er e Zi el gr u p p e n u n d g alt e n al s t e n d e n zi ell elit är.

Di e Z eit w ar r eif f ür V er ä n d er u n g e n u n d w ur d e z u m St art p u n kt, ü b er z eit -

g e m ä ß e a n d er e, z u gl ei c h i n gr ö ß er er Br eit e w ert s c h ät z e n d e Sti p e n di e n s y s -

t e m e n a c h z u d e n k e n. D o c h wi e s ollt e d a s n ot w e n di g e G el d b e s c h afft w er -

d e n ? Ei n er d er A ut or e n s el b st w ar z u d er Z eit R e kt or, s p ät er Pr ä si d e nt d er 

U ni v er sit ät P a d er b or n u n d m u s st e b ei ori e nti er e n d e n u n d er st e n G e s pr ä -



7 5D er St u di e nf o n d s O W L

c h e n mit d er Wirt s c h aft u n d pri v at e n Dritt e n z u d er e n F ör d er b er eit s c h aft 

s c h n ell er k e n n e n, ei n All ei n g a n g ei n er H o c h s c h ul e d er R e gi o n w ar w e ni g 

a u s si c ht sr ei c h. St ar k e N et z w er k e s ollt e n u n d m u s st e n et a bli ert w er d e n.

2  Z u s a m m e n si n d wir st ar k: F ü nf H o c h s c h ul e n gr ü n d e n  
Sti p e n di e n m o d ell f ür i hr e R e gi o n

2. 1  Er st e S c hritt e: K o n z e pt e nt wi c kl u n g, Ar b eit s gr u p p e n u n d e xt er n e 

P art n er*i n n e n

Di e st ar k e, mitt el st ä n di s c h g e pr ä gt e Wirt s c h aft s str u kt ur i n O st w e stf al e n-

Li p p e  ( O W L)  mit  vi el e n  „ hi d d e n  c h a m pi o n s “  b ot  gr u n d s ät zli c h  vi el e  u n d  

g ut e C h a n c e n, R e s s o ur c e n f ür Bil d u n g u n d Wi s s e n s c h aft fr ei z u s et z e n. A b er 

a u c h i n O W L g a b e s z u d er Z eit n o c h w e ni g er n st h aft e s Mit ei n a n d er u n d 

„ ü b er d e n Tell err a n d s c h a u e n“, u n d z w ar w e d er i n d er Wirt s c h aft n o c h i n 

d er H o c h s c h ull a n d s c h aft. 

Z wi s c h e n d e n f ü nf st a atli c h e n H o c h s c h ul e n i n O W L ( di e U ni v er sit ät Bi el e -

f el d, di e U ni v er sit ät P a d er b or n, di e F a c h h o c h s c h ul e Bi el ef el d, di e h e uti g e 

Te c h ni s c h e  H o c h s c h ul e  O W L  u n d  di e  H o c h s c h ul e  f ür  M u si k  i n  D et m ol d)  

g a b e s z w ar p u n kt u ell a d mi ni str ati v e u n d wi s s e n s c h aftli c h e K o o p er ati o n e n, 

d er K o n k urr e n z g e d a n k e w ar a b er ni c ht z u ü b er s e h e n. U m di e C h a n c e n d er 

n e u e n A ut o n o mi e effi zi e nt n ut z e n z u k ö n n e n, d a s w ur d e i m m er d e utli c h er, 

m u s st e si c h di e Wi s s e n s c h aft d er R e gi o n n e u a uf st ell e n u n d v er st är kt a u c h 

i n d er Öff e ntli c h k eit u n d g e g e n ü b er d er P oliti k g e m ei n s a m a uftr et e n, u m 

m e hr Wir k u n g z u er zi el e n. 

A uf d er B a si s v o n z u n ä c h st v or si c hti g e n Vi er- A u g e n- G e s pr ä c h e n a uf E b e n e 

d er H o c h s c h ull eit u n g e n w ur d e n I d e e n f or m uli ert u n d er st e K o n z e pt e s ki z -

zi ert, wi e v or d e m Hi nt er gr u n d d er Ei nf ü hr u n g v o n St u di e n b eitr ä g e n d er 

A uf b a u ei n e s m o d er n e n Sti p e n di e n s y st e m s u nt er st ar k er B et eili g u n g d er 

o st w e stf äli s c h e n Wirt s c h aft a u s s e h e n k ö n nt e. Di e z u n ä c h st i n Teil e n k o n -

tr o v er s e n Di s k u s si o n e n m a c ht e n s e hr s c h n ell d e utli c h, d a s s ei n g etr e n n -

t e s A uftr et e n d er H o c h s c h ul e n – q u a si al s f ü nf k o n k urri er e n d e F u n dr ai s er 

f ür  d a s  v er gl ei c h b ar e  Zi el –  d ur c h  a b s e h b ar e  M e hrf a c h a nfr a g e n  b ei  d e n  

Fir m e n  e h er  V er wirr u n g  al s  di e  B er eit s c h aft  z ur  U nt er st üt z u n g  a u sl ö s e n  
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w ür d e n ( „ W el c h e H o c h s c h ul e s oll i c h u nt er st üt z e n  … ? “). D er arti g e Fr a g e n 

u n d  a u c h  Ü b erl e g u n g e n  z ur  Fi n a n zi er b ar k eit  d er  n ot w e n di g e n  p er s o n el -

l e n I nfr a str u kt ur f ör d ert e n tr ot z vi el er B e d e n k e n a m E n d e di e B er eit s c h aft, 

ü b er  d e n  S c h att e n  d er  V er g a n g e n h eit  z u  s pri n g e n  u n d  i n  d e n  ei n z el n e n  

H o c h s c h ul e n  f ür  ei n  g e m ei n s a m e s  V or g e h e n  i n  d er  Fr a g e  Sti p e n di e n s y s -

t e m ei n z utr et e n. A u c h w e n n ni c ht s o gl ei c h all e B e d e n k e n z er str e ut w er d e n 

k o n nt e n,  ei ni gt e n  si c h  di e  H o c h s c h ull eit u n g e n  i n  S pit z e n g e s pr ä c h e n  a uf  

di e F or m uli er u n g, d a s s o h n e ei n Mit ei n a n d er u n d g e m ei n s a m e s kr aft v oll e s 

A gi er e n k ei n e C h a n c e a uf Erf ol g b ei m A uf b a u ei n er n e u e n Sti p e n di e n k ul -

t ur f ür O W L b e st a n d. E s e nt st a n d K o n s e n s, d a s s St u di er e n d e a uf n e u arti g e 

W ei s e g ef ör d ert u n d a n di e R e gi o n g e b u n d e n w er d e n s ollt e n. 

2. 2  Zi el e u n d V i si o n e n: ei n „ Dr ei- S ä ul e n- F ör d er k o n z e pt “ z ur F ör d er u n g 

d er St u di er e n d e n, d er R e gi o n u n d Et a bli er u n g ei n er Sti p e n di e n k ult ur

Di e f ü nf st a atli c h e n H o c h s c h ul e n v er s pr a c h e n, g e m ei n s a m ei n l ei st u n g sf ä -

hi g e s S y st e m z ur F ör d er u n g v o n St u di er e n d e n a uf z u b a u e n, u m si e z ur A uf -

n a h m e ei n e s St u di u m s i n O W L z u m oti vi er e n. D ur c h di e Ei n b e zi e h u n g v o n 

U nt er n e h m e n al s fi n a n zi ell e F ör d er n d e s ollt e ei n Kli m a d er g e g e n s eiti g e n 

Wa hr n e h m u n g u n d W ert s c h ät z u n g v o n Wirt s c h aft u n d H o c h s c h ul e n e nt -

st e h e n. W eit er e F ör d er n d e n gr u p p e n wi e I n stit uti o n e n u n d Pri v at p er s o n e n 

s ollt e n n a c h u n d n a c h i nt e gri ert w er d e n.

D a s  F ör d er k o n z e pt  w ur d e  v erf ei n ert,  Str u kt ur e n  et a bli ert.  „ St u di er e n d e  

f ör d er n. O W L st är k e n“ w ur d e M ott o u n d Zi el z u gl ei c h. V ertr et er a u s r e-

gi o n al er Wirt s c h aft, P oliti k u n d G e s ell s c h aft w ur d e n a n g efr a gt b ei m A uf -

b a u  u n d  d er  Fi n a n zi er u n g  v o n  Sti p e n di e n  z u  h elf e n.  D a s  F ör d er k o n z e pt  

b e st a n d a nf ä n gli c h a u s dr ei F ör d er s ä ul e n: 1. Sti p e n di e n, 2. Pr a xi s s c h e c k s 

d er Wirt s c h aft ( Pr a kti k a), 3. St u di e nf ör d erli c h e J o b s ( st u d e nti s c h e T äti g k ei -

t e n i n n er h al b d er H o c h s c h ul e). Di e St u di er e n d e n s ollt e n w ä hr e n d d er Z eit 

i hr e s St u di u m s ü b er di e dr ei S ä ul e n a b w e c h s el n d g ef ör d ert w er d e n ( „ Dr ei-

S ä ul e n- F ör d er k o n z e pt “).

Di e V er s pr e c h e n „ J e d er E ur o k o m mt a n“ u n d „ Si e s c h aff e n e s mit u n s g e -

m ei n s a m, di e R e gi o n z u st är k e n u n d fit f ür di e H er a u sf or d er u n g e n d er Z u -

k u nft z u m a c h e n“ w ur d e n z w ar z u n ä c h st ar g w ö h ni s c h b etr a c ht et, a b er i n 

d er  K o m bi n ati o n  d e s  k o nti n ui erli c h e n  V ertr a u e n s a uf b a u s  b ei  d e n  mitt el -
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st ä n di s c h e n u n d h ä ufi g f a mili e n g ef ü hrt e n U nt er n e h m e n w ar di e s z e ntr al er 

Teil d e s D ur c h br u c h s. D er S at z „ M a n k a n n j a mit Pr of e s s or e n g a n z n or m al 

r e d e n“ w ur d e z u m g efl ü g elt e n W ort.

Ei n e s w ar all e n v o n B e gi n n a n kl ar: E s g alt V E R T R A U E N z u s c h aff e n, i nt er n 

z wi s c h e n d e n H o c h s c h ul e n, z wi s c h e n d e n h a n d el n d e n P er s ö nli c h k eit e n a n 

d er S pit z e d er Or g a ni s ati o n e n u n d d a n n g e g e n ü b er p ot e n zi ell e n G el d g e -

b er n. D ar a n w ur d e h art g e ar b eit et u n d a m E n d e erf ol gr ei c h, d a s w ar d er 

t at s ä c hli c h e S c hl ü s s el z u m Erf ol g. U m di e Str u kt ur e n i n di e B ür g er g e s ell -

s c h aft z u tr a g e n, w ur d e z u s ät zli c h s e hr erf ol gr ei c h a uf h er a u sr a g e n d e K ö p -

f e d er R e gi o n g e s et zt u n d mit d e n H err e n Z er b e ( S p ort), T ö pf er ( P oliti k u n d 

U m w elt), K örf er ( G e s u n d h eit) k o n nt e n dr ei d er z u d er Z eit b e k a n nt e st e n 

P er s ö nli c h k eit e n a u s O W L al s w eit er e Gr ü n d u n g s mit gli e d er d e s V er ei n s g e -

w o n n e n u n d mit i h n e n g e m ei n s a m Zi el e u n d Vi si o n e n f or m uli ert w er d e n. 

2. 3  V er ei n s gr ü n d u n g St u di e nf o n d s O W L: S at z u n g, Gr e mi e n, Fi n a n zi e-

r u n g

A m E n d e s o g ar ü b err a s c h e n d z ü gi g w ur d e e s g e s c h afft: G e m ei n s a m st art e -

t e n di e f ü nf st a atli c h e n H o c h s c h ul e n i n O st w e stf al e n- Li p p e ei n e I niti ati v e, 

u m  er st m ali g  i n  D e ut s c hl a n d  ei n  i n  di e s e m  Si n n e  m o d er n e s  Sti p e n di e n -

s y st e m a uf z u b a u e n. E s s ollt e al s Tr ä g er ei n V er ei n g e gr ü n d et w er d e n, i n 

d e m di e U ni v er sit ät Bi el ef el d, di e U ni v er sit ät P a d er b or n, di e F a c h h o c h s c h u -

l e Bi el ef el d, di e h e uti g e Te c h ni s c h e H o c h s c h ul e O W L u n d di e H o c h s c h u-

l e f ür M u si k i n D et m ol d mit i hr e n R e kt ori n n e n, R e kt or e n, Pr ä si d e nti n n e n, 

Pr ä si d e nt e n g a n z p er s ö nli c h ( al s o i niti al T o p- d o w n) al s V or st a n d s mit gli e d er 

di e b e s o n d er e Wi c hti g k eit u n d H a n dl u n g s st är k e d e s V er ei n s v er d e utli c h e n 

s ollt e n.  D er  N a m e  St u di e nf o n d s  O W L  ( htt p s:// w w w. st u di e nf o n d s- o wl. d e/)  

u n d ei n L o g o w ur d e n g e b or e n u n d S at z u n g u n d Fi n a n zi er u n g k o n nt e n mit 

U nt er st üt z u n g Dritt er a uf d e n W e g g e br a c ht w er d e n. Di e f ü nf H o c h s c h ul e n 

v er pfli c ht et e n si c h, di e V er w alt u n g s k o st e n a nt eili g z u tr a g e n u n d s o mit di e 

ei n g e h e n d e n S p e n d e n v oll u mf ä n gli c h f ür Sti p e n di e n z ur V erf ü g u n g z u st el -

l e n. Z u m V or st a n d s v or sit z e n d e n w ur d e d er d a m ali g e R e kt or u n d s p ät er e 

Pr ä si d e nt d er U ni v er sit ät P a d er b or n, Pr of. Dr. Ni k ol a u s Ri s c h, b e st ellt. Er 

wir d d e m St u di e nf o n d s- V or st a n d n e u n J a hr e l a n g al s V or sit z e n d er v or st e -

h e n u n d s p ät er z u m E hr e n v or sit z e n d e n er n a n nt. S o e nt st a n d d er V er ei n 

St u di e nf o n d s O W L e.  V . 
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3  All er A nf a n g i st s c h w er : 
H er a u sf or d er u n g e n u n d Erf ol g e d er er st e n J a hr e 

3. 1  Ei nri c ht e n d er G e s c h äf t s st ell e

D er Sit z d er G e s c h äft s st ell e d e s V er ei n s St u di e nf o n d s O W L w ur d e a n di e 

H o c h s c h ul e d e s 1. V or sit z e n d e n g el e gt, d e n n di e N ä h e d e s V or sit z e n d e n 

z ur G e s c h äft s st ell e w ur d e al s s e hr wi c hti g er a c ht et ( w a s si c h i m N a c h hi n ei n 

a u c h b e st äti gt h at). D ar ü b er hi n a u s s ollt e di e I nfr a str u kt ur d er H o c h s c h ul e 

f ür di e G e s c h äft s st ell e g e n ut zt w er d e n. 

Di e f ü nf H o c h s c h ull eit u n g e n f u n gi ert e n q u a S at z u n g u n d A mt e hr e n a mt -

li c h. Z u m 1. S e pt e m b er 2 0 0 6 w ur d e mit Fr a u K atj a Ur h a h n e ei n e G e s c h äft s-

f ü hr eri n ei n g e st ellt mit d er A uf g a b e, di e G e s c h äft s st ell e a uf z u b a u e n u n d 

d a s o p er ati v e G e s c h äft d e s St u di e nf o n d s O W L i n G a n g z u bri n g e n.

3. 2  Str u kt ur e n et a bli er e n, K o n z e pt k o n kr eti si er e n

D a mit d a s g a n z e Pr oj e kt ei n Erf ol g w er d e n k o n nt e, m u s st e d er St u di e n -

f o n d s O W L i n di e Str u kt ur e n d er H o c h s c h ul e n ei n g e b u n d e n u n d mit i h n e n 

v ertr a ut g e m a c ht w er d e n. D er r e g el m ä ßi g e K o nt a kt d er G e s c h äft sf ü hr eri n 

z ur H o c h s c h ull eit u n g i n P a d er b or n b z w. z u m g e s a mt e n V or st a n d w ar u n d 

i st hi er g a n z b e s o n d er s wi c hti g. 

N e b e n  d er  A n bi n d u n g  d e s  St u di e nf o n d s  a n  di e  H o c h s c h ull eit u n g e n,  d er  

Ei n bi n d u n g i n b e st e h e n d e H o c h s c h ul str u kt ur e n s o wi e d e m A uf b a u n e u er, 

ei g e n er Str u kt ur e n w ar ei n e K o n kr eti si er u n g d e s K o n z e pt e s u n d d er Zi el -

ri c ht u n g d er Or g a ni s ati o n u n a b di n g b ar. E s w ur d e n i m V orf el d z w ar di e dr ei 

F ör d er s ä ul e n s o wi e di e Zi el e d e s V er ei n s h er a u s g e ar b eit et, d e n n o c h m a n -

g elt e e s n o c h a n D et ail s b e z ü gli c h d er k o n kr et e n U m s et z u n g. V or all e m 

d a s V er g a b e k o n z e pt d er Sti p e n di e n b e st a n d n o c h a u s vi el e n Fr a g e z ei c h e n. 

F ol g e n d e off e n e Fr a g e n w ur d e n d a h er v o n d er G e s c h äft sf ü hr u n g u n d d e m 

V or st a n d i n d e n er st e n W o c h e n g e kl ärt: 

 –  W er s oll p er Sti p e n di u m g ef ör d ert w er d e n ?

 – N a c h w el c h e n Krit eri e n s oll e n di e B e w er b er*i n n e n a u s g e w ä hlt w er d e n ? 

N a c h L ei st u n g u n d/ o d er s o zi al e n A s p e kt e n ?
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 – I n wi ef er n s oll e n u n d k ö n n e n s o g e n a n nt e H ärt ef äll e b er ü c k si c hti gt w er -

d e n ?

 – I n w el c h er H ö h e u n d wi e l a n g e s oll g ef ör d ert w er d e n ?

 – W i e s oll d a s A u s w a hl v erf a hr e n g e st alt et s ei n, al s o wi e u n d d ur c h w e n 

w er d e n di e Sti p e n di at*i n n e n a u s g e w ä hlt ?

 – W i e s oll e n di e B e w er b u n g s u nt erl a g e n a u s s e h e n, w a s i st i n B e z u g a uf 

D at e n s c h ut z z u b er ü c k si c hti g e n ?

 – S oll ei n B e z u g z u m S p e n d er/ z ur S p e n d eri n h er g e st ellt w er d e n ?

 – W er d e n g e wi d m et e S p e n d e n a k z e pti ert ? W el c h e n Ei nfl u s s h a b e n di e s e 

a uf di e a nt eili g e V ert eil u n g d er S p e n d e n g el d er ?

A u s d er R ü c k s c h a u v o n h e ut e b etr a c ht et w ar e n di e s g e n a u di e s el b e n Fr a g e n, 

di e i m V orf el d d er Ei nf ü hr u n g d e s N R W- u n d s p ät er a u c h d e s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di e n pr o gr a m m s e nt s c h ei d e n d w ar e n u n d t eil w ei s e a u c h i m G e s et z 

b e a nt w ort et w ur d e n. Vi el e di e s er Fr a g e n s pi elt e n ni c ht n ur v or 1 5 J a hr e n, 

s o n d er n s pi el e n a u c h h e ut e n o c h ei n e i m m er wi e d er e nt s c h ei d e n d e R oll e 

i n d e n j ä hrli c h e n B e w er b u n g s- u n d A u s w a hl v erf a hr e n a n d e n H o c h s c h ul e n, 

di e r e g el m ä ßi g ü b er pr üft u n d a n a kt u ell e E nt wi c kl u n g e n a n g e p a s st w er d e n 

m ü s s e n.

E b e nf all s m u s st e d a m al s a u c h d a s ur s pr ü n gli c h f ür d e n St u di e nf o n d s O W L 

a n g e d a c ht e K o n z e pt d er „ Dr ei- S ä ul e n- F ör d er u n g “ ü b er di e z eitli c h e A bf ol -

g e v o n 1.) Sti p e n di e n, 2.) Pr a xi s S c h e c k s d er Wirt s c h aft o d er st u di e nf ör d er -

li c h e J o b s u n d 3.) wi e d er ei n e m Sti p e n di u m a n g e p a s st w er d e n. 

1. + 2. S e m e st e r 3. + 4. S e m e st e r 5. + 6. b z w. 7. + 8. S e m e st er1 0.- 1 2. Kl a s s e

S c h ul z eit

B a c h el or M a st er

St u di u m

Sti p e n di u m
St u di e nf ör d erli c h er J o b 

u n d/ o d er
Pr a xi s S c h e c k

Sti p e n di u mF ö r d er pr ei s e

1. + 2. S e m e st e r 3. + 4. S e m e st e r 5. + 6. b z w. 7. + 8. S e m e st er1 0.- 1 2. Kl a s s e

S c h ul z eit

B a c h el or M a st er

St u di u m

Sti p e n di u mSti p e n di u m
St u di e nf ör d erli c h er J o b 

u n d/ o d er
Pr a xi s S c h e c k

St u di e nf ör d erli c h er J o b 
u n d/ o d er

Pr a xi s S c h e c k

Sti p e n di u mSti p e n di u mF ö r d er pr ei s eF ö r d er pr ei s e

A b b. 1 G a n z h eitlic hes F ör der k o n ze pt

Di e s e s g a n z h eitli c h g e d a c ht e K o n z e pt v er b a n d d a s Zi el ei n er k o m bi ni ert e n 

Ü b er g a n g s- u n d Sti p e n di e nf ör d er u n g g e k o p p elt mit ei n er St u di e nfi n a n zi e -

r u n g ( v gl. B eitr a g M üll er). N a c h ei n er Er pr o b u n g i m er st e n J a hr w ar j e d o c h 
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b al d kl ar, d a s s ni c ht f ür all e Sti p e n di ati n n e n u n d Sti p e n di at e n i m A n s c hl u s s 

a n d a s er st e F ör d erj a hr e nt w e d er ei n J o b a n ei n er d er H o c h s c h ul e n ( st u d e n -

ti s c h er  Hilf s kr aft-J o b)  o d er  ei n  Pr a kti k u m s pl at z  i n  ei n e m  d er  f ör d er n d e n  

U nt er n e h m e n g e n eri ert u n d v er mitt elt w er d e n k o n nt e. I n s of er n k o n z e nt -

ri ert e m a n si c h s e hr b al d a uf di e F ör d er s ä ul e 1 „ Sti p e n di e n“. Di e a n d er e n 

b ei d e n S ä ul e n w ur d e n n a c h ei ni g er Z eit k o m pl ett a u s d e m F ör d er k o n z e pt 

g e stri c h e n. 

D a s F ör d er k o n z e pt „ Sti p e n di e n“ u mf a s st e f ol g e n d e P u n kt e: D er St u di e n -

f o n d s  O W L  e. V .  f ör d ert e  St u di er e n d e,  di e  a n  ei n er  d er  f ü nf  b et eili gt e n  

H o c h s c h ul e n i m Er st st u di u m i m m atri k uli ert w ar e n. B e w er b e n k o n nt e n si c h 

s o w o hl d e ut s c h e al s a u c h a u sl ä n di s c h e St u di er e n d e bi s m a xi m al ei n J a hr 

v or St u di e n a b s c hl u s s. I m G e g e n s at z z ur d a m al s g ä n gi g e n Pr a xi s d er B e g a b -

t e nf ör d er u n g s w er k e k o n nt e n si c h b ei m St u di e nf o n d s b er eit s A bit uri e nt*i n -

n e n b z w. St u di e ni nt er e s si ert e v or A ntritt d e s St u di u m s b e w er b e n. Hi er mit 

s ollt e  d er  „ A b s c hr e c k u n g s eff e kt “  d er  St u di e n b eitr ä g e  g e mil d ert  u n d  d er  

Ü b er g a n g S c h ul e  – H o c h s c h ul e erl ei c ht ert w er d e n.

G ef ör d ert  w ur d e  z u n ä c h st  i n  H ö h e  v o n  1. 0 0 0  E ur o  pr o  P er s o n  u n d  St u -

di e nj a hr. D a s G el d w ur d e d e n St u di er e n d e n dir e kt a uf i hr K o nt o u n d ni c ht 

a n d a s I m m atri k ul ati o n s a mt z ur B e gl ei c h u n g d er St u di e n b eitr ä g e ü b er wi e -

s e n. S o s ollt e v er mi e d e n w er d e n, d a s s d a s Sti p e n di u m al s K o m p e n s ati o n 

d er St u di e n b eitr ä g e a uf g e n o m m e n wir d. Di e s w ar a u c h f ür di e A u ß e n wir -

k u n g d e s St u di e nf o n d s O W L, b e s o n d er s f ür di e V ertr et er d er r e gi o n al e n 

Wirt s c h aft, di e si c h m e hr h eitli c h f ür di e Ei nf ü hr u n g v o n St u di e n b eitr ä g e n 

a u s g e s pr o c h e n h att e n, i n di e s er A nf a n g s z eit s e hr wi c hti g. Z u s ät zli c h z ur 

m at eri ell e n F ör d er u n g s ollt e n di e Sti p e n di at*i n n e n ei n e i d e ell e F ör d er u n g 

er h alt e n, d ur c h di e si e i n ei n Sti p e n di at*i n n e n- F ör d er er/ F ör d eri n n e n- N et z -

w er k ei n g e b u n d e n w ur d e n. I n d er i d e ell e n F ör d er u n g s a h u n d si e ht d er 

St u di e nf o n d s O W L a u c h h e ut e n o c h d e n S c hl ü s s el z ur F ör d er er bi n d u n g u n d 

V er st eti g u n g d e s g e s a mt e n Pr o gr a m m s ( si e h e hi er z u a u c h K a pit el 6). 

D a s F ör d eri n str u m e nt Sti p e n di u m w ur d e z u d e m i n z w ei F ör d erli ni e n u n -

t ert eilt: 1.) d a s L ei st u n g s sti p e n di u m u n d 2.) d a s B e d ürfti g k eit s sti p e n di u m. 

A u c h w e n n i m N R W- u n d s p ät er i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m n ur d a s L ei s -

t u n g s sti p e n di u m ü b er n o m m e n w ur d e, s o i st bi s h e ut e d e m St u di e nf o n d s 

di e U nt er st üt z u n g v o n i n fi n a n zi ell e o d er p er s ö nli c h e N ot g er at e n e n St u -
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di er e n d e n s e hr wi c hti g. D a m al s wi e h e ut e w er d e n et w a 9 0 % d er Sti p e n -

di at*i n n e n ü b er d a s L ei st u n g s- b z w. h e uti g e D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g ef ör -

d ert, 1 0  % er h alt e n ei n ( h e ut e) S o zi al-, ( e h e m al s) B e d ür fti g k eit s sti p e n di u m. 

Di e St u di er e n d e n k o n nt e n u nt er N a c h w ei s ei n er k o n st a nt e n L ei st u n g b z w. 

B e d ürfti g k eit bi s z u m St u di e n a b s c hl u s s g ef ör d ert w er d e n. Ei n e P o st gr a d u -

i ert e n- F ör d er u n g w ur d e a u s g e s c hl o s s e n. B e z ü gli c h d er B e w er b u n g s u nt er-

l a g e n ori e nti ert e m a n si c h a n d e n Pr a kti k e n d er B e g a bt e nf ör d er u n g s w er k e, 

f ür d a s A u s w a hl pr o z e d er e w ur d e n a n d e n f ü nf H o c h s c h ul e n pr of e s s or al u n d 

t eil s  a u c h  st u d e nti s c h  b e s et zt e  A u s w a hl k o m mi s si o n e n  g e bil d et  ( a nf a n g s  

ei n e pr o H o c h s c h ul e, h e ut e ei n e pr o F a k ult ät/ F a c h b er ei c h).

Ei n e d er wi c hti g st e n Er k e n nt ni s s e d er A nf a n g s z eit w ar, d a s s S p e n d e n g el -

d er  f a st  a u s s c hli e ßli c h  z w e c k g e b u n d e n,  s o z u s a g e n  „ mit  Wi d m u n g “,  v er -

g e b e n w ur d e n. K o m m u n e n u n d B ür g er stift u n g e n f ör d ert e n „ Ki n d er i hr er 

St a dt “,  S er vi c e- Cl u b s  b e s o n d er s  b e d ürfti g e  Mi n d er h eit e n,  U nt er n e h m e n  

w eit g e h e n d f a c h b e z o g e n. G er a d e d a s V er h alt e n d er U nt er n e h m e n w ar v or 

d e m Hi nt er gr u n d d e s b er eit s 2 0 0 6 i n Teil e n d er Wirt s c h aft v or h err s c h e n -

d e n F a c h kr äft e m a n g el s u n d d e s v or all e m i n d e n 2 0 0 0 er n a uf k o m m e n d e n 

K o n z e pt s d er „ C or p or at e S o ci al R e s p o n si bilit y “ ( C S R) 2  l o gi s c h u n d n a c h v oll-

zi e h b ar. Di e Wi s s e n s c h aft u m C S R m a c ht e kl ar, d a s s si c h s o zi al e s E n g a g e -

m e nt v o n U nt er n e h m e n u n d di e V erf ol g u n g ei g e n n üt zi g er Zi el e ni c ht a u s -

s c hli e ß e n, s o n d er n i m G e g e nt eil s o g ar b er ei c h er n. F a c h kr äft e m a n g el u n d 

C S R si n d bi s h e ut e di e a u s s c hl a g g e b e n d e n F a kt or e n f ür di e B et eili g u n g d er 

U nt er n e h m e n a m F ör d er pr o gr a m m ( m e hr d a z u i n K a pit el 4).

2  „ D er B e griff C or p or at e S o ci al Re s p o n si bilit y ( C S R) o d er U nt er n e h m eri s c h e G e s ell-
s c h aft s v er a nt w ort u n g ( oft a u c h al s U nt er n e h m eri s c h e S o zi al v er a nt w ort u n g b e z ei c h n et) 
u m s c hr ei bt d e n fr ei willi g e n B eitr a g d er Wirt s c h aft z u ei n er n a c h h alti g e n E nt wi c kl u n g, 
d er ü b er di e g e s et zli c h e n F or d er u n g e n hi n a u s g e ht. C S R st e ht f ür v er a nt w ortli c h e s u nt er-
n e h m eri s c h e s H a n d el n i n d er ei g e ntli c h e n G e s c h äft st äti g k eit ( M ar kt), ü b er ö k ol o gi s c h 
r el e v a nt e A s p e kt e ( U m w elt) bi s hi n z u d e n B e zi e h u n g e n mit Mit ar b eit er n ( Ar b eit s pl at z) 
u n d d e m A u st a u s c h mit d e n r el e v a nt e n A n s pr u c h s- b z w. I nt er e s s e n gr u p p e n ( St a k e h ol-
d er n) “ ( a u s: C or p or at e S o ci al R e s p o n si bilit y  – Wi ki p e di a).
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3. 3  St u di e nf o n d s p o siti o ni er e n: M ar k e s c h aff e n, Sl o g a n f or m uli er e n

Di e  R e gi o n  O W L  i st  ei n e  st ar k  v er n et zt e  R e gi o n,  h e ut e  st är k er  n o c h  al s  

2 0 0 6. E s w ar kl ar, d a s s d er n e u e V er ei n i n di e b e st e h e n d e n N et z w er k e a u s 

Wi s s e n s c h aft,  Wirt s c h aft  u n d  G e s ell s c h aft  ei n g e b u n d e n  w er d e n  m u s st e.  

N ur d ur c h ei n e g ut e P o siti o ni er u n g k o n nt e di e n öti g e A uf m er k s a m k eit g e -

w o n n e n w er d e n, di e f ür d e n er h offt e n Erf ol g e nt s c h ei d e n d w ar. U n a b di n g -

b ar f ür di e s e N et z w er k- u n d M ar k eti n g ar b eit w ar, d a s s ei n e M ar k e g e s c h af -

f e n u n d ei n ü b er z e u g e n d er Sl o g a n f or m uli ert w ur d e. „ St u di er e n d e f ör d er n. 

O W L st är k e n. “ w ur d e bi s h e ut e Sl o g a n u n d Zi el z u gl ei c h: V ertr et er a u s r e -

gi o n al er Wirt s c h aft, P oliti k u n d G e s ell s c h aft w ur d e n a n g efr a gt b ei m A uf b a u 

u n d d er Fi n a n zi er u n g v o n Sti p e n di e n z u h elf e n. I m U m k e hr s c hl u s s w ollt e 

d er St u di e nf o n d s O W L mit s ei n er F ör d er u n g u n d i n Z u s a m m e n ar b eit mit 

s ei n e n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n d a z u b eitr a g e n, d e n j u n g e n M e n s c h e n i n 

O W L ei n e l a n gfri sti g e B er uf s- u n d L e b e n s p er s p e kti v e z u g e b e n.

Di e s e n e u e u n d bi s d a hi n ei n m ali g e I niti ati v e d er H o c h s c h ul k o o p er ati o n 

w e c kt e  b u n d e s w eit  A uf m er k s a m k eit:  Ü b err e gi o n al e  Ta g e s z eit u n g e n  ( u. a.  

DI E W E L T 2 0 0 6, S ü d d e ut s c h e Z eit u n g 2 0 0 6, Fi n a n ci al Ti m e s D e ut s c hl a n d 

2 0 0 7), M a g a zi n e, R a di o u n d T V b eri c ht et e n a u sf ü hrli c h ü b er d e n St u di e n -

f o n d s O W L – H o c h s c h ul e n u n d Mi ni st eri e n fr a gt e n a n. F ür di e I d e e, d a s s 

H o c h s c h ul e n er st m ali g S p e n d e n f ür i hr e St u di er e n d e n ei n w ar b e n, u n d di e s 

a u c h n o c h g e m ei n s a m i n ei n e m V er b u n d t at e n, er hi elt d er St u di e nf o n d s 

O W L gr o ß e n Z u s pr u c h. 

A b b. 2 G a n z heitlic her, re gi o n aler F ör der a ns at z
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3. 4  D er S c hl ü s s el z u m Er f ol g: K o m m u ni k ati o n u n d V ertr a u e n

A u c h w e n n d a s m e di al e I nt er e s s e gr o ß u n d s o g ar ü b err e gi o n al w ar, sti e ß 

d er St u di e nf o n d s O W L v or Ort d ur c h a u s a uf S k e p si s u n d a u c h Kriti k. Er s -

t e G e s pr ä c h e mit I n d u stri e- u n d H a n d el s k a m m er n, Ar b eit g e b er v er b ä n d e n 

u n d Br a n c h e n n et z w er k e n v erli ef e n z u n ä c h st ni c ht i m m er vi el v er s pr e c h e n d 

( v gl. hi er z u a u c h Fi n a n ci al Ti m e s D e ut s c hl a n d, 2 0 0 7). D a s I n str u m e nt Sti-

p e n di u m w ur d e g er a d e a u s Teil e n d er Wirt s c h aft al s z u w e ni g wir k s a m b e -

tr a c ht et, g e m e s s e n a n d e m h e hr e n Zi el, d a mit di e St u di er e n d e n l a n gfri sti g 

a n di e R e gi o n u n d di e Wirt s c h aft v or Ort z u bi n d e n. I m m er wi e d er w ur d e 

a u c h d er V er gl ei c h mit d e m D u al e n St u di u m a n g ef ü hrt. Di e s e Kriti k w ur -

d e s e hr er n st g e n o m m e n u n d d a s Pr ofil d e s St u di e nf o n d s g e s c h ärft. Di e 

Ü b er z e u g u n g j e d o c h, d a s s d a s K o n z e pt, n ä mli c h d er A uf b a u ei n e s f ür all e 

S eit e n g e wi n n bri n g e n d e n Sti p e n di at*i n n e n- F ör d er er/ F ör d eri n n e n- N et z w er -

k e s, l a n gfri sti g a uf g e h e n w ür d e, st a n d. U m di e v orli e g e n d e n St är k e n ( u n d 

S c h w ä c h e n) b e w u s st z u m a c h e n u n d di e s e a u c h i m W ett b e w er b mit a n -

d er e n F ör d eri n str u m e nt e n o d er -i niti ati v e n v ertr et e n z u k ö n n e n, w ur d e n 

di e s e s o wi e All ei n st ell u n g s m er k m al e s y st e m ati s c h h er a u s g e ar b eit et. D a b ei 

gi n g  e s  u m  M ar kt ori e nti er u n g  u n d  Di e n stl ei st u n g s m e nt alit ät.  „ N ur  w er  

w ei ß, w a s er i m G e g e n s at z z u a n d er e n z u bi et e n h at, i st f ür p ot e n zi ell e 

F ör d er er  i nt er e s s a nt! “ Di e  St är k e n  d e s  St u di e nf o n d s  O W L  l a s s e n  si c h  f ol -

g e n d er m a ß e n z u s a m m e nf a s s e n:

 – A nf a n g s  b u n d e s w eit  ei n m ali g e s  M o d ell,  s p ät er  V or bil d  f ür  N R W-  u n d  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

 – V er k n ü pf u n g v o n r e gi o n al er Wi s s e n s c h aft u n d Wirt s c h aft: G ut f ür di e 

H o c h s c h ul e n u n d g ut f ür di e R e gi o n, M ott o: „ St u di er e n d e f ör d er n u n d 

O W L st är k e n. “

 – Z u s a m m e n s c hl u s s d er f ü nf H o c h s c h ul e n  – erl ei c ht ert p ot e n zi ell e n F ör -

d eri n n e n u n d F ör d er er n i hr E n g a g e m e nt, d a si e si c h ni c ht f ür di e U nt er -

st üt z u n g n ur ei n er H o c h s c h ul e d er R e gi o n e nt s c h ei d e n m ü s s e n. Z u d e m 

wir d s o v er mi e d e n, d a s s h e ut e U nt er n e h m e n X Y v o n d er H o c h s c h ul e A 

u n d m or g e n v o n d er H o c h s c h ul e B u m F ör d er g el d er a n g e s pr o c h e n wir d. 

St att d e s s e n tritt m a n g e m ei n s a m a uf al s „ St u di e nf o n d s O W L“. 

 – R e gi o n al e B e gr e n z u n g er m ö gli c ht h ö h er e n Wir k u n g s gr a d

 – N et z w er k Sti p e n di at e n  – U nt er n e h m e n: D ur c h di e K o o p er ati o n u n d d a s 

N et z w er k  mit  d e n  f ör d er n d e n  U nt er n e h m e n  bri n gt  d er  St u di e nf o n d s  
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O W L  p ot e n zi ell e  N a c h w u c h s kr äft e  mit  p ot e n zi ell e n  Ar b eit g e b er n  z u -

s a m m e n →  H a u pt ar g u m e nt f ür U nt er n e h m e n, d e n St u di e nf o n d s z u f ör-

d er n

 – I d e ell e s  F örd er pr o gr a m m  i n  A nl e h n u n g  a n  di e  gr o ß e n  B e g a bt e nf ör -

d er u n g s w er k e →  F a c h v ortr ä g e,  U nt er n e h m e n s b e si c hti g u n g e n,  U nt er -

n e h m er*i n n e n- Sti p e n di at*i n n e n- K a mi n g e s pr ä c h e,  B e s u c h e  k ult ur ell er  

V er a n st alt u n g e n  et c.  →  di e nt  d er  l a n gfri sti g e n  N et z w er k bil d u n g  u n d  

F ör d er n d e n bi n d u n g ( v gl. K a pit el 6).

 – D er  K o nt a kt  z wi s c h e n  F ör d er n d e n  u n d  G ef ör d ert e n  k a n n  dir e kt  h er -

g e st ellt w er d e n ( M e n s c h e n w oll e n a n u n d f ür M e n s c h e n s p e n d e n, si e 

w oll e n wi s s e n, w of ür si e g e s p e n d et h a b e n, u n d d a s Er g e b ni s s e h e n).

D a s F u n dr ai si n g u n d di e K o m m u ni k ati o n mit p ot e n zi ell e n F ör d er n d e n, hi er 

v or all e m mit U nt er n e h m e n 3 , i n d er A nf a n g s z eit m a c ht e kl ar, d a s s ei n e g e-

zi elt e f a c hli c h e F ör d er u n g z u g el a s s e n u n d d a s N et z w er k z wi s c h e n Sti p e n -

di at*i n n e n  u n d  U nt er n e h m e n  i n stit uti o n ali si ert  w er d e n  s ollt e,  d e n n  d a s  

R e cr uiti n g- Ar g u m e nt  w ar  d a s  pr o mi n e nt e st e,  u m  u nt er n e h m eri s c h e  F ör -

d eri n n e n u n d F ör d er er z u g e wi n n e n. „ F u n dr ai si n g i st k ei n Kli n k e n p ut z e n. 

Vi el m e hr m u s s e s al s ei n H er st ell e n v o n B e zi e h u n g e n z u m g e g e n s eiti g e n 

V ort eil u nt er gl ei c h b er e c hti gt e n P er s o n e n v er st a n d e n u n d a u c h i n di e s er 

W ei s e k o m m u ni zi ert w er d e n. “ ( v gl. B er k e/ Kl e m m, 2 0 0 6, S.  7). Di e z a hlr ei -

c h e n G e s pr ä c h e u n d di e a n s c hli e ß e n d e B er ü c k si c hti g u n g d er Er w art u n g e n 

u n d W ü n s c h e d er F ör d er n d e n ( u n d hi er si n d ni c ht n ur di e U nt er n e h m e n, 

s o n d er n all e F ör d eri n n e n u n d F ör d er er g e m ei nt) u nt er Wa hr u n g d er ei g e -

n e n s at z u n g s b e gr ü n d et e n W ert e u n d Zi el e h at d a s B e zi e h u n g s m a n a g e m e nt 

z u d e n ( p ot e n zi ell e n) F ör d er n d e n u n d a u c h z u d e n V er a nt w ortli c h e n i n d e n 

H o c h s c h ul e n g e st är kt u n d g e g e n s eiti g e s V ertr a u e n a uf g e b a ut. K o m m u ni k a -

ti o n u n d V ertr a u e n st ellt e n si c h s o mit s c h o n fr ü h al s S c hl ü s s el z u m Erf ol g 

h er a u s. 

3  D er A nt eil d er U nt er n e h m e n s sti p e n di e n li e gt i m F ör d erj a hr 2 0 2 0/ 2 1 b ei 5 0  %, d a s h ei ßt, 
a kt u ell w er d e n 2 5 0 Sti p e n di e n v o n U nt er n e h m e n fi n a n zi ert, di e a n d er e H älft e v o n 
Pri v at p er s o n e n, Stift u n g e n u n d V er ei n e n.  
D er St u di e nf o n d s k a n n s ei n e Sti p e n di e n s e hr g er e c ht ü b er all e St u di e nf ä c h er v ert eil e n, 
d a di e Sti p e n di e n v o n Pri v at p er s o n e n, Stift u n g e n u n d V er ei n e n z u m all er gr ö ßt e n Teil 
NI C H T z w e c k g e b u n d e n, d.  h. f a c h g e b u n d e n, si n d, s o n d er n h ö c h st e n s i n di vi d u ell e F ör d e-
r er w ü n s c h e b ei n h alt e n.
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I m J a n u ar 2 0 0 7 w ur d e n r ü c k wir k e n d z u m Wi nt er s e m e st er 2 0 0 6/ 2 0 0 7 di e 

er st e n z e h n Sti p e n di e n v er g e b e n, z u m S o m m er s e m e st er 2 0 0 7 f ol gt e n w ei -

t er e 3 1. Di e A u s z ei c h n u n g d e s St u di e nf o n d s O W L i m d a m al s n e u e n W ett -

b e w er b „ 3 6 5 Ort e i m L a n d d er I d e e n“ i m S o m m er 2 0 0 7 w ar ni c ht n ur ei n 

s c h ö n e s G e b urt st a g s g e s c h e n k z u m ei nj ä hri g e n B e st e h e n, s o n d er n M ut m a -

c h er u n d A n s p or n z u gl ei c h.

4  V o m V er ei n z ur Stift u n g: Ei n Pr oj e kt f ür di e E wi g k eit 

4. 1  V er ei n s a ufl ö s u n g u n d Stift u n g s gr ü n d u n g: B e w e g gr ü n d e u n d Zi el e

N a c h dr ei J a hr e n erf ol gr ei c h er Ar b eit al s ei n g etr a g e n er V er ei n w ur d e d er 

St u di e nf o n d s O W L i m M ai 2 0 0 9 i n ei n e g e m ei n n üt zi g e Stift u n g d e s pri v a -

t e n R e c ht s u m g e w a n d elt. F ol g e n d e Gr ü n d e s pr a c h e n d af ür: 1.) Stift u n g e n 

g e ni e ß e n i n d er B e v öl k er u n g u n d s o mit a u c h b ei p ot e n zi ell e n Stift eri n n e n 

u n d Stift er n/ F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n ei n st är k er e s V ertr a u e n u n d ei n e 

h ö h er e R e p ut ati o n al s V er ei n e, w eil Stift u n g e n st a atli c h er s eit s st är k er k o n -

tr olli ert w er d e n, 2.) V er ei n e k ö n n e n l ei c ht er a uf g el ö st w er d e n, Stift u n g e n 

hi n g e g e n w e ni g er l ei c ht u n d 3.) H o c h s c h ul stift u n g e n w ar e n z u j e n er Z eit 

all g e m ei n  i m  K o m m e n,  t eil w ei s e  s o g ar  fi n a n zi ert  a u s  St u di e n b eitr ä g e n.  

L et ztli c h gi n g e s d ar u m, n a c h a u ß e n z u z ei g e n, d a s s d er St u di e nf o n d s ni c ht 

n ur ei n a uf b e sti m mt e D a u er b e gr e n zt e s Pr oj e kt d er H o c h s c h ul e n w ar, s o n -

d er n  d a s s  di e  H o c h s c h ul e n  d a mit  di e  Tal e ntf ör d er u n g  i n  d er  R e gi o n  a uf  

D a u er  st är k e n  u n d  mit  ei g e n er  fi n a n zi ell er  B et eili g u n g  st är k e n  w ollt e n.  

Di e s w ar ei n wi c hti g e s u n d d e utli c h e s Si g n al.

4. 2  U m s et z u n g u n d K o n st ell ati o n: Stift eri n n e n, Stift u n g s k a pit al, Gr e-

mi e n, Str u kt ur

G e m ei n s a m mit d e m Stift er v er b a n d f ür di e D e ut s c h e Wi s s e n s c h aft u n d d er 

Stift u n g s a uf si c ht i n D et m ol d w ur d e di e Stift u n g s gr ü n d u n g i n ei n e m et w a 

h al bj ä hri g e n Pr o z e s s v or b er eit et u n d s c hli e ßli c h u m g e s et zt. Di e f ü nf st a at -

li c h fi n a n zi ert e n H o c h s c h ul e n i n O st w e stf al e n- Li p p e, di e b er eit s 2 0 0 6 d e n 

V er ei n g e gr ü n d et h att e n, tr at e n f ort a n al s Stift eri n n e n ei n er pri v atr e c ht -

li c h e n Stift u n g a uf. N a c h d e m Z u s a m m e n s c hl u s s d er f ü nf H o c h s c h ul e n i m 

V er ei n St u di e nf o n d s O W L ei n w eit er e s N o v u m: Er st m ali g gr ü n d et e n f ü nf 
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I n stit uti o n e n  d er  öff e ntli c h e n  H a n d  ei n e  pri v atr e c htli c h e  Stift u n g.  D er  

Z w e c k d e s V er ei n s w ur d e i m Stift u n g s z w e c k b ei b e h alt e n. D a s a nf ä n gli c h e 

Stift u n g s k a pit al v o n 1 0 0. 0 0 0 E ur o w ur d e v o n d e n H o c h s c h ul e n a nt eil s m ä -

ßi g ei n g e br a c ht, u m d a s S p e n d e n a uf k o m m e n w eit er hi n a u s s c hli e ßli c h f ür 

Sti p e n di e n z u v er w e n d e n. Di e H o c h s c h ul e n v er pfli c ht et e n si c h i hr er s eit s 

v ertr a gli c h  g e g e n ü b er  d er  Stift u n g s a uf si c ht,  di e  V er w alt u n g s k o st e n  d er  

Stift u n g ( G e s c h äft s st ell e) w eit er hi n g e m ei n s a m z u fi n a n zi er e n. B ei ei n e m 

s o ni e dri g e n Stift u n g s k a pit al w ar di e s di e u n a b di n g b ar e V or a u s s et z u n g f ür 

di e A n er k e n n u n g d er Stift u n g a m 1 4. M ai 2 0 0 9. 

W ä hr e n d i m V er ei n St u di e nf o n d s O W L di e w eit er e n Gr ü n d u n g s mit gli e d er 

T ö pf er, K örf er u n d Z er b e ei n e wi c hti g e B e d e ut u n g f ür d a s V ertr a u e n i n d a s 

F ör d er pr o gr a m m u n d di e P o siti o ni er u n g d er M ar k e St u di e nf o n d s O W L h at -

t e n, s o i st e s s eit Gr ü n d u n g d er Stift u n g i m J a hr 2 0 0 9 d a s Stift u n g s k ur a -

t ori u m. Di e s e s b e st e ht s at z u n g s g e m ä ß a u s 1 0 bi s 2 0 P er s o n e n. R e gi o n al 

b e k a n nt e u n d v or all e m a n er k a n nt e P er s ö nli c h k eit e n a u s d e n u nt er s c hi e d -

li c h st e n  B er ei c h e n  bri n g e n  s eit h er  i hr e  Erf a hr u n g,  i hr  Wi s s e n  u n d  i hr e  

N et z w er k e z u m W o hl e d er Stift u n g u n d d a mit d er St u di er e n d e n s o wi e d er 

R e gi o n i n di e Ar b eit mit ei n. Di e s e s Gr e mi u m er w ei st si c h i m m er wi e d er 

al s l e b e n di g er u n d kriti s c h er Fr e u n d ( criti c al fri e n d), d er si c h z w ar ni c ht 

i n  d a s  o p er ati v e  G e s c h äft  ei n mi s c ht,  si c h  a b er  a u c h  ni c ht  z u  s c h a d e  i st,  

mit V or st a n d u n d G e s c h äft sf ü hr u n g a b g e sti m mt e A uf g a b e n u nt er st üt z e n d 

w a hr z u n e h m e n.

5  V or bil dli c h f ür L a n d u n d B u n d: N R W- u n d D e ut s c hl a n d  - 
sti p e n di u m ori e nti er e n si c h a m St u di e nf o n d s O W L

5. 1  Bl a u p a u s e St u di e nf o n d s: D a s N R W- Sti p e n di u m g e ht a n d e n St art 

Al s r e gi o n al er H o c h s c h ul v er b u n d z ur Ei n w er b u n g u n d V er g a b e v o n Sti p e n -

di e n  g e w a n n  d er  St u di e nf o n d s  O W L  ei n e n  e nt s c h ei d e n d e n  Ei nfl u s s  a uf  

di e G e st alt u n g d e s N R W- Sti p e n di e n pr o gr a m m s, d a s z u m Wi nt er s e m e st er 

2 0 0 9/ 2 0 1 0 b e g a n n. Z u d er Z eit h att e d er St u di e nf o n d s O W L b er eit s i n s -

g e s a mt  1  Mi o.  E ur o  S p e n d e n g el d er  ei n g e w or b e n  u n d  2 7 5  St u di er e n d e  

g ef ör d ert.  S c h o n  s eit  2 0 0 8  h att e  d er  d a m ali g e  N R W- Wi s s e n s c h aft s mi ni s -

t er A n dr e a s Pi n k w art b ei B u n d u n d L ä n d er n f ür ei n n ati o n al e s Sti p e n di e n-
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pr o gr a m m g e w or b e n. U m ei n Z ei c h e n f ür di e Er n st h afti g k eit s ei n e s V or -

h a b e n s z u s et z e n, li e ß er L a n d e s mitt el i n H ö h e v o n 8, 6 Milli o n e n E ur o f ür 

di e n ä c h st e n vi er J a hr e i n d e n N R W- H a u s h alt ei n st ell e n. Mitt elfri sti g s ollt e n 

di e b e st e n z e h n Pr o z e nt d er St u di er e n d e n m o n atli c h 3 0 0 E ur o al s Sti p e n -

di u m er h alt e n, d a v o n j e w eil s di e H älft e a u s Mitt el n d e s L a n d e s u n d v o n 

d er H o c h s c h ul e ei n g e w or b e n e n S p e n d e n mitt el n. N e u ei n g e br a c ht w ur d e 

d ort di e I d e e d e s M at c hi n g- F u n d s, all er di n g s g a b e s n o c h k ei n e A k q ui s e -

p a u s c h al e. Pi n k w art ( h e uti g er Wirt s c h aft s mi ni st er N R W) b e z ei c h n et e d e n 

St u di e nf o n d s O W L al s V or bil d u n d A n st o ß f ür d a s v o n i h m i nitii ert e N R W-

Sti p e n di u m ( d d p 2 0 0).

5. 2  O W L err ei c ht B erli n: D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m tritt i n Kr aft

2 0 1 1 f ol gt e d a s G e s et z ( Sti p G 2 0 1 0) z ur S c h aff u n g ei n e s n ati o n al e n Sti p e n -

di e n pr o gr a m m s d er B u n d e sr e gi er u n g. D a mit err ei c ht e d a s M o d ell a u s O W L 

ü b er N R W di e B u n d e s e b e n e. D a s s o g e n a n nt e D e ut s c hl a n d sti p e n di u m w ar 

g e b or e n. B u n d e s w eit k o n nt e n H o c h s c h ul e n a b d e m S o m m er s e m e st er 2 0 1 1 

St u di er e n d e mit ei n e m Sti p e n di u m u nt er st üt z e n, d a s j e w eil s z ur H älft e a u s 

st a atli c h e n  u n d  pri v at e n  Mitt el n  g e n eri ert  w ur d e.  Z u s ät zli c h  w ur d e  ei n e  

A k q ui s e p a u s c h al e z ur V erf ü g u n g g e st ellt, ei n wi c hti g e s A nr ei z s y st e m f ür 

di e H o c h s c h ul e n. Di e Fr a kti o n e n v o n C D U/ C S U u n d F D P mit i hr er d a m a -

li g e n  B u n d e s bil d u n g s mi ni st eri n  A n n ett e  S c h a v a n  er kl ärt e n  e s  al s  Zi el,  i n  

D e ut s c hl a n d ei n e Sti p e n di e n k ult ur a uf z u b a u e n, u m j u n g e n M e n s c h e n mit 

h er a u sr a g e n d e n F ä hi g k eit e n d e n R ü c k e n z u st är k e n u n d d a mit di e P o siti o n 

D e ut s c hl a n d s i m i nt er n ati o n al e n W ett b e w er b u m kl u g e K ö pf e z u v er b e s -

s er n ( v gl. G e s et z e nt w urf d er Fr a kti o n e n d er C D U/ C S U u n d F D P 2 0 1 0). Si e 

hi elt a uf Ei nl a d u n g d e s I H C I n d u stri e- u n d H a n d el s cl u b s O st w e stf al e n- Li p p e 

e.  V . a n d er U ni v er sit ät Bi el ef el d ei n e n V ortr a g u n d gr at uli ert e Sti p e n di a-

ti n n e n u n d Sti p e n di at e n d er Stift u n g St u di e nf o n d s O W L s o wi e d e n H o c h -

s c h ul e n z u m Erf ol g. 

D a s  F ör d er k o n z e pt  d e s  St u di e nf o n d s  w ur d e  v erf ei n ert  u n d  d e n  B e di n -

g u n g e n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  a n g e p a s st.  Di e  Z a hl  d er  Sti p e n di e n  

sti e g. P ar all el w ur d e ei n s o g e n a n nt e s i d e ell e s F ör d er pr o gr a m m mit U nt er -

n e h m e n s b e si c hti g u n g e n,  V ortr ä g e n,  Di s k u s si o n sr u n d e n  u n d  k ult ur ell e n  

V er a n st alt u n g e n f ür di e Sti p e n di at*i n n e n a uf g e b a ut, bi s d a hi n ei n m ali g i n 

di e s er F or m. Di e s e K o m bi n ati o n a u s m at eri ell er u n d i d e ell er F ör d er u n g s oll 



8 8 K atj a Ur h a h n e, Ni k ol a u s Ri s c h

t e s o w o hl di e P er s ö nli c h k eit u n d K arri er e pl a n u n g d er St u di er e n d e n f ör d er n 

al s a u c h di e Bi n d u n g z ur R e gi o n u n d z u r e gi o n al e n Ar b eit g e b er n st är k e n.

6  Di e i d e ell e F ör d er u n g: D a s H er z st ü c k d e s Sti p e n di u m s 

6. 1  I n n o v ati v u n d a n d er s: D a s F örd er er/ F ör d eri n n e n- Sti p e n di at*i n n e n-

N et z w er k

Di e Z a hl d er Sti p e n di e n sti e g r a s a nt a n. 4  Er st m ali g or g a ni si ert e di e Stift u n g 

St u di e nf o n d s O W L i m A pril 2 0 0 8 ei n s o g e n a n nt e s „ Sti p e n di at e n- F ör d er er-

Tr eff e n“ ( S F T), u m Sti p e n di at*i n n e n s o wi e F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n ei n e 

Pl attf or m z u m A u st a u s c h u n d K e n n e nl er n e n z u bi et e n. Ei n e n Ta g l a n g k a -

m e n St u di er e n d e u n d F ör d er n d e i m H ei n z Ni x d orf M u s e u m s F or u m, d e m 

w elt w eit gr ö ßt e n C o m p ut er m u s e u m, i n P a d er b or n z u s a m m e n, u m si c h i m 

R a h m e n  v o n  W or k s h o p s,  Di s k u s si o n sr u n d e n,  V ortr ä g e n  u n d  G e s pr ä c h e n  

z u  i nf or mi er e n  u n d  z u  v er n et z e n.  I n h altli c h  w ur d e  e s  g e m ei n s c h aftli c h  

v or b er eit et: G ef ör d ert e u n d F ör d er n d e br a c ht e n T h e m e n ei n u n d st ellt e n 

R ef er e nt*i n n e n u n d d er St u di e nf o n d s O W L k ü m m ert e si c h u m d e n or g a -

ni s at ori s c h e n  R a h m e n  d a z u.  Di e s e s  i n n o v ati v e  u n d  n e u e  F or m at  ei n er  

g e m ei n s c h aftli c h e n  Or g a ni s ati o n  w ar  s o  erf ol gr ei c h,  d a s s  e s  f ort a n  all e  

z w ei J a hr e d ur c h g ef ü hrt w ur d e u n d z u m Hi g hli g ht d e s i d e ell e n F ör d er pr o -

gr a m m s g e w or d e n i st.

6. 2  I d e ell e F örd er u n g: F u n dr ai si n g, R e gi o n alf ör d er u n g u n d Al u m ni- Bi n-

d u n g i n ei n e m

Di e  I d e e,  f ür  di e  St u di er e n d e n  n e b e n  d er  fi n a n zi ell e n  a u c h  ei n e  i d e ell e  

F ör d er u n g a n z u bi et e n, w ar ni c ht n e u. B e s o n d er s di e gr o ß e n B e g a bt e nf ör -

d er u n g s w er k e g e h e n hi er s eit J a hr z e h nt e n mit g ut e m B ei s pi el v or a n u n d 

di e nt e n  a u c h  b ei m  A uf b a u  d e s  Pr o gr a m m s  al s  V or bil d er.  A B E R:  Di e  i d e -

ell e  F ör d er u n g  b ei m  St u di e nf o n d s  O W L  u n d  s o mit  b ei m  D e ut s c hl a n d sti -

p e n di u m i st i n n o v ati v u n d a n d er s: W ä hr e n d gr o ß e Stift u n g e n I n h alt e v or -

4  D a n k er st er S p e n d e n ei n n a h m e n k o n nt e n i m F ör d erj a hr 2 0 0 6/ 0 7 4 1 Sti p e n di e n v er g e b e n 
w er d e n, ei n F ör d erj a hr s p ät er ( 2 0 0 7/ 0 8) sti e g di e s e Z a hl b er eit s a uf 1 4 1 Sti p e n di e n u n d 
i m J a hr 2 0 1 1/ 1 2, al s d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b u n d e s w eit ei n g ef ü hrt w ur d e, f ör d ert e 
d er St u di e nf o n d s O W L s c h o n 3 3 5 St u di er e n d e p er Sti p e n di u m.
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g e b e n  u n d  V er a n st alt u n g e n  f ür  i hr e  Sti p e n di at*i n n e n  s el b st  or g a ni si er e n  

u n d u m s et z e n, h att e u n d h at di e kl ei n e G e s c h äft s st ell e d e s St u di e nf o n d s 

O W L d af ür w e d er di e fi n a n zi ell e n Mitt el n o c h di e p er s o n ell e n R e s s o ur c e n. 

All er di n g s g a b e s ei n e s e hr h et er o g e n e u n d br eit a uf g e st ellt e Gr u p p e a n 

F ör d eri n n e n  u n d  F ör d er er n  a uf  d er  ei n e n  u n d  i nt er e s si ert e,  wi s s b e gi eri -

g e u n d e n g a gi ert e j u n g e M e n s c h e n a uf d er a n d er e n S eit e  – i n S u m m e ei n 

S c h at z, d e n e s z u h e b e n g alt. Mit i hr e n wi s s e n s c h aftli c h e n u n d pr a kti s c h e n 

V or k e n nt ni s s e n  a u s  d er  C or p or at e  S o ci al  R e s p o n si bilit y- F or s c h u n g  ( u.  a.  

b ei d er B ert el s m a n n Stift u n g) b a ut e di e G e s c h äft sf ü hr eri n ei n i d e ell e s F ör -

d er pr o gr a m m  a uf,  i n  d a s  di e  F ör d er n d e n  p art n er s c h aftli c h  ei n g e b u n d e n  

w ur d e n. I n g e m ei n s a m er K o o p er ati o n w ur d e d a s Pr o gr a m m a uf g e b a ut u n d 

u m g e s et zt. S el b st di e Sti p e n di at*i n n e n w ur d e n  – wi e d a s B ei s pi el Sti p e n -

di at*i n n e n- F ör d er er/ F ör d eri n n e n- Tr eff e n z ei gt  – s o w o hl i n h altli c h al s a u c h 

or g a ni s at ori s c h i n di e V er a n st alt u n g e n d e s i d e ell e n F ör d er pr o gr a m m s mit 

ei n g e b u n d e n. R e g el m ä ßi g d ur c h g ef ü hrt e U mfr a g e n z ur i d e ell e n F ör d er u n g 

( U mfr a g e n St u di e nf o n d s O W L 2 0 1 5/ 2 0 1 9, u n v er öff e ntli c ht) bil d et e n di e B a-

si s z ur Er st ell u n g ei n e s a n d e n W ü n s c h e n d er G ef ör d ert e n ori e nti ert e n Pr o -

gr a m m s. Di e s e str at e gi s c h g e s c hi c kt e Ei n bi n d u n g all er b et eili gt e n A kt e ur e 

bri n gt bi s h e ut e e nt s c h ei d e n d e V ort eil e mit si c h, di e f ür di e l a n gfri sti g e 

B e st ä n di g k eit d e s St u di e nf o n d s u n d a u c h d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i n s -

g e s a mt v o n el e m e nt ar er B e d e ut u n g si n d: Di e a kti v e Ei n bi n d u n g s o w o hl d er 

F ör d er n d e n al s a u c h d er G ef ör d ert e n i n d a s Pr o gr a m m er z e u gt g e g e n s ei -

ti g e W ert s c h ät z u n g, V ertr a u e n, Bi n d u n g, ei n e g e m ei n s a m e I d e ntifi k ati o n 

u n d  – g a n z wi c hti g  – ei n e Mit v er a nt w ort u n g f ür d a s G eli n g e n d e s F ör d er -

pr o gr a m m s, u n d z w ar a uf all e n S eit e n.

I m G e g e n z u g f ür i hr e n a kti v e n P art u n d di e V er a nt w ort u n g, di e di e F ör d e-

ri n n e n u n d F ör d er er ü b er n e h m e n, er h alt e n si e ei n Mit b e sti m m u n g sr e c ht  

a n d er i n h altli c h e n u n d k o n z e pti o n ell e n G e st alt u n g d e s Pr o gr a m m s, ü b er 

d a s si e wi e d er u m di e St u di er e n d e n k e n n e nl er n e n u n d a u c h f ür di e ei g e n e 

Or g a ni s ati o n g e wi n n e n k ö n n e n. D a b ei wir d d a s Pr o gr a m m s el b st, v o m Ei n -

l a d u n g s m a n a g e m e nt bi s z ur N a c h b er eit u n g, d ur c h di e G e s c h äft s st ell e d e s 

St u di e nf o n d s O W L or g a ni si ert u n d b e gl eit et, w a s d e n F ör d er n d e n A uf w a n d 

s p art.  S o  e nt st e ht  ei n e  kl a s si s c h e  Wi n- wi n- Sit u ati o n  ( z e ntr al e s  El e m e nt  

d e s C S R- A n s at z e s), w el c h e di e M oti v e d er F ör d eri n n e n u n d F ör d er er, b e -

s o n d er s di e d er U nt er n e h m e n sf ör d er er u n d -f ör d eri n n e n, i n v oll e m M a ß e 

b e di e nt.  Di e s  b el e gt  a u c h  ei n e  wi s s e n s c h aftli c h e  U nt er s u c h u n g  d er  F ör -
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d er er- u n d F ör d eri n n e n b e zi e h u n g e n a u s d e m J a hr 2 0 1 8: F ür di e M e hr h eit 

d er a m St u di e nf o n d s O W L b et eili gt e n U nt er n e h m e n si n d wirt s c h aftli c h er 

N ut z e n, R e p ut ati o n u n d Ar b eit g e b er attr a kti vit ät di e wi c hti g st e n M oti v e f ür 

i hr  g e s ell s c h aftli c h e s  E n g a g e m e nt.  „ D a s s  d er  St u di e nf o n d s  U nt er n e h m e n  

ei n e Z u s a m m e n ar b eit bi et e n k a n n, di e ei n e n M e hr w ert i n B e z u g a uf i hr e 

U nt er n e h m e n st äti g k eit v er s pri c ht  – wi e d e n K o nt a kt z u H o c h s c h ul e n, N a c h -

w u c h s kr äft e n, a n d er e n U nt er n e h m e n  – u n d gl ei c h z eiti g ei n E n g a g e m e nt f ür 

ei n e n g ut e n Z w e c k er m ö gli c ht, bir gt gr o ß e s P ot e n zi al, U nt er n e h m e n d a u er -

h aft al s K o o p er ati o n s p art n er z u g e wi n n e n“ ( H a g e m a n n 2 0 1 8, S.  4 7, 6 8).

A uf S eit e n d er G ef ör d ert e n w ur d e d a s z u s ät zli c h e A n g e b ot d er i d e ell e n F ör -

d er u n g e b e nf all s a uf A n hi e b p o siti v b e w ert et u n d tr ä gt d a mit z ur Al u m ni-

Bi n d u n g b ei. I m j ä hrli c h wi e d er k e hr e n d e n B e w er b u n g s v erf a hr e n st uft m e hr 

al s di e H älft e all er B e w er b er*i n n e n di e i d e ell e F ör d er u n g al s mi n d e st e n s 

gl ei c h- o d er s o g ar h ö h er w erti g al s di e fi n a n zi ell e F ör d er u n g d e s Sti p e n -

di u m s ei n ( U mfr a g e n St u di e nf o n d s O W L 2 0 1 4/ 2 0 1 6, u n v er öff e ntli c ht). D er 

A u st a u s c h u n d di e V er n et z u n g s o w o hl mit d e n p er s ö nli c h e n al s a u c h mit 

all e n a n d er e n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n s o wi e Mit sti p e n di at*i n n e n s c h afft 

ei n N et z w er k, ei n e C o m m u nit y, di e i d e ntit ät s s c h aff e n d i st u n d ei n e ti ef e 

Bi n d u n g a n di e Or g a ni s ati o n, a n d a s Sti p e n di e n pr o gr a m m, a n di e R e gi o n 

u n d a n di e i n d er R e gi o n b e h ei m at et e n F ör d er n d e n er z e u gt ( v gl. B eitr ä g e 

Ti ef e n b a c h er u n d M üll er). Di e Z ufri e d e n h eit d er g ef ör d ert e n St u di er e n d e n 

dr ü c kt si c h l a n gfri sti g s o g ar i n S p e n d e n a u s, mit d e n e n e h e m ali g e Sti p e n -

di ati n n e n u n d Sti p e n di at e n d e m St u di e nf o n d s d a n k e n d et w a s z ur ü c k g e b e n 

( s o z u m er st e n M al g e s c h e h e n i m J a hr 2 0 1 7, al s ei n e h e m ali g er Sti p e n di at 

ei n g a n z e s Sti p e n di u m fi n a n zi ert e). A u c h di e Al u m ni- U mfr a g e n d er J a hr e 

2 0 1 4 u n d 2 0 1 6, di e i m Ü bri g e n k ei n e n wi s s e n s c h aftli c h e n A n s pr u c h h att e n, 

s o n d er n l e di gli c h I nf or m ati o n e n z ur V er b e s s er u n g d e s Pr o gr a m m s li ef er n 

s ollt e n,  b el e g e n  ei n e  p o siti v e  R el ati o n  z wi s c h e n  d er  i d e ell e n  F ör d er u n g  

u n d d er B er eit s c h aft, p er s p e kti vi s c h d e n St u di e nf o n d s O W L al s S p e n d er*i n 

z u u nt er st üt z e n ( Al u m ni- U mfr a g e n St u di e nf o n d s O W L 2 0 1 4/ 2 0 1 6). U m di e 

F ör d eri n n e n u n d F ör d er er z u s ät zli c h z u bi n d e n, w er d e n a u c h di e s e u nt er -

ei n a n d er  v er n et zt  u n d  r e g el m ä ßi g  st attfi n d e n d e,  t eil s  a kt e ur s s p e zifi s c h e  

F ör d eri n n e n-  u n d  F ör d er er- A u st a u s c h e  a n g e b ot e n  (f ür  U nt er n e h m e n,  f ür  

Pri v at s p e n d er*i n n e n, f ür Stift u n g e n u n d V er ei n e). 
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Di e i d e ell e F ör d er u n g i st ei n wi c hti g e s, w e n n ni c ht g ar d a s wi c hti g st e I n s -

tr u m e nt  d e s  F u n dr ai si n g s.  D a s  b el e gt  a u c h  di e  E nt wi c kl u n g  i n  a n d er e n  

H o c h s c h ul e n: F a st all e, di e s eit d er Ei nf ü hr u n g v o n N R W- u n d D e ut s c hl a n d -

sti p e n di e n pr o gr a m m Sti p e n di e n v er g e b e n, t u n di e s i n s e hr kr e ati v er u n d 

erf ol gr ei c h er V er bi n d u n g v o n m at eri ell er u n d i d e ell er F ör d er u n g mit d e m 

Zi el, F ör d er n d e u n d St u di er e n d e/ Al u m ni l a n gfri sti g z u bi n d e n. 

6. 3  N et z w er k e v er n et z e n: Ei n bi n d u n g e xt er n er P art n er*i n n e n

U m  ei n e  gr o ß e  B a n d br eit e  a n  u nt er s c hi e dli c h e n  T h e m e n  u n d  V er a n st al -

t u n g s ort e n i m i d e ell e n F ör d er pr o gr a m m a n bi et e n z u k ö n n e n, ar b eit et d er 

St u di e nf o n d s O W L s eit vi el e n J a hr e n erf ol gr ei c h mit w eit er e n Ei nri c ht u n -

g e n d er R e gi o n z u s a m m e n. U nt er d e m M ott o „ N et z w er k e v er n et z e n“ w er -

d e n n e b e n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n w eit er e P art n er*i n n e n g e s u c ht, mit 

d e n e n si c h Wi n- wi n- Sit u ati o n e n er z e u g e n l a s s e n. S o ar b eit et d er St u di e n -

f o n d s z. B. mit d er R e gi o n al e nt wi c kl u n g s a g e nt ur O W L G m b H z u s a m m e n, 

mit  d e m  S pit z e n cl u st er  it’ s  o wl,  mit  d e n  C ar e er  S er vi c e s  u n d  d e n  I nt er -

n ati o n al Offi c e s d er f ü nf H o c h s c h ul e n, mit d e m H o c h s c h ul v er b u n d C a m p u s 

O W L u n d i hr e m Tal e nt s c o uti n g- Pr o gr a m m o d er a u c h d e n Wirt s c h aft sf ör d e -

r u n g s g e s ell s c h aft e n d er R e gi o n. 

Ei n e pr o mi n e nt e K o o p er ati o n i m k ult ur ell e n B er ei c h wir d s eit vi el e n J a hr e n 

mit d e m T h e at er Bi el ef el d g e pfl e gt. I n r e g el m ä ßi g e n A b st ä n d e n l ä dt d a s 

T h e at er di e St u di er e n d e n u n d di e F ör d er n d e n z u k o st e nl o s e n W or k s h o p s, 

T h e at erf ü hr u n g e n,  G e n er al pr o b e n  o d er  g e s elli g e n  A b e n d e n  i n s  T h e at er  

ei n. A u c h b ei di e s er K o o p er ati o n pr ofiti er e n b ei d e S eit e n: d er St u di e nf o n d s 

v o n A n g e b ot e n, di e er s el b st s ei n e n G ef ör d ert e n u n d F ör d er n d e n ni c ht bi e -

t e n k ö n nt e – d a s T h e at er u m g e k e hrt pr ofiti ert d ur c h l a n gfri sti g st ei g e n d e 

Z u s c h a u er*i n n e n z a hl e n.

6. 4  B e st pr a cti c e- B ei s pi el e

N e b e n d er K o o p er ati o n mit d e m T h e at er Bi el ef el d l a s s e n si c h w eit er e g ut e 

B ei s pi el e  f ür  F ör d er er k o o p er ati o n e n  u n d  „ V er n et z u n g e n  d er  N et z w er k e “  

i m  i d e ell e n  F ör d er pr o gr a m m  d e s  St u di e nf o n d s  O W L  a uf z ei g e n,  di e  ei n e  

g a n z h eitli c h e Wi n- wi n- Sit u ati o n f ür all e b et eili gt e n A kt e ur e er z e u g e n: f ür 

di e St u di er e n d e n, f ür di e F ör d er n d e n, f ür di e H o c h s c h ul e n, f ür di e Wirt -



9 2 K atj a Ur h a h n e, Ni k ol a u s Ri s c h

s c h aft, f ür di e R e gi o n u n d s o mit f ür di e G e s ell s c h aft. D a w är e z u m ei n e n d a s 

S c hl a uf u c h s- Pr o gr a m m d er C ari n a Stift u n g a u s H erf or d, i m R a h m e n d e s s e n 

si c h Sti p e n di ati n n e n u n d Sti p e n di at e n e hr e n a mtli c h al s M e nt or e n f ür 1 0- 

bi s 1 2-j ä hri g e S c h ül eri n n e n u n d S c h ül er e n g a gi er e n. 

Mit  d e n  O b er b ür g er m ei st er n  v o n  Bi el ef el d  u n d  P a d er b or n  fi n d e n  r e g el -

m ä ßi g e P olit- Tal k s st att, b ei d e n e n l o k al p oliti s c h e T h e m e n off e n di s k uti ert 

w er d e n.  L a n d-  u n d  B u n d e st a g s a b g e or d n et e  l a d e n  St u di er e n d e n gr u p p e n  

r e g el m ä ßi g n a c h D ü s s el d orf o d er B erli n ei n. Sti p e n di at*i n n e n u nt er st üt z e n 

Pr oj e kt e v o n r e gi o n al a n s ä s si g e n u n d f ör d er n d e n B ür g er stift u n g e n, wirt -

s c h aft s- u n d g e s ell s c h aft s p oliti s c h e T h e m e n a b e n d e mit d e n Wirt s c h aft sj u -

ni or e n öff n e n d e n Bli c k ü b er d e n ei g e n e n Tell err a n d. 

6. 5  P r ei s e u n d A u s z ei c h n u n g e n: A n er k e n n u n g v o n g a n z o b e n

I n d e n 1 5 J a hr e n s ei n e s B e st e h e n s k o n nt e d er St u di e nf o n d s O W L erfr e u-

li c h er w ei s e s c h o n ei ni g e Pr ei s e u n d A u s z ei c h n u n g e n g e wi n n e n: 2 0 0 7 i m 

W ett b e w er b „ L a n d d er I d e e n“, 2 0 1 3 u n d 2 0 1 9 i n d e n W ett b e w er b e n v o n 

Stift er v er b a n d u n d B M B F z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s o wi e, e b e nf all s i m 

J a hr  2 0 1 3,  al s  d er  St u di e nf o n d s  i m  R a h m e n  ei n e s  G e m ei n s c h aft s a ntr a g s  

i n ei n e m w eit er e n Stift er v er b a n d s- W ett b e w er b al s ei n e v o n vi er Bil d u n g s-

cl u st er- R e gi o n e n i n D e ut s c hl a n d a u s g e z ei c h n et w ur d e ( htt p s:// w w w. st u di -

e nf o n d s- o wl. d e/ pr oj e kt e/ bil d u n g s cl u st er).  Di e  h ö c h st e  A n er k e n n u n g  a b er  

w ur d e  d e m  St u di e nf o n d s  O W L  z ut eil,  al s  d er  d a m ali g e  B u n d e s a u ß e n mi -

ni st er Fr a n k- Walt er St ei n m ei er al s g e b ürti g er O W L er di e S c hir m h err s c h aft 

a nl ä s sli c h d e s 1 0-j ä hri g e n B e st e h e n s i m F e stj a hr 2 0 1 6 ü b er n a h m u n d di e 

Stift u n g s c hli e ßli c h al s B u n d e s pr ä si d e nt i m O kt o b er 2 0 1 9 b e s u c ht e. Di e A n -

z a hl u n d Q u alit ät d er A u s z ei c h n u n g e n f ür d e n St u di e nf o n d s O W L f ör d er n 

M oti v ati o n u n d Str a hl kr aft. 

7  V er bi n d u n g s c h afft V ertr a u e n: K o o p er ati o n e n, Stift u n g s m a-
n a g e m e nt u n d Sti p e n di e n k ult ur 

7. 1  D er St u di e nf o n d s st är kt H o c h s c h ul v er b u n d u n d R e gi o n: i n n o v ati v e 

K o o p er ati o n e n e nt st e h e n 
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Ni c ht z ul et zt d ur c h di e Gr ü n d u n g d e s St u di e nf o n d s O W L er k a n nt e di e R e -

gi o n vi elf älti g e g e m ei n s a m e I nt er e s s e n u n d d ur c h b e h ut s a m e, a b er st et s 

i nt e n si v e K o m m u ni k ati o n e nt st a n d N ä h e z wi s c h e n Str u kt ur e n u n d Ei nri c h-

t u n g e n, di e z u v or e h er mi s str a ui s c h mit ei n a n d er u m g e g a n g e n w ar e n. D a s 

g e m ei n s a m e Zi el l a ut et e: „ A u s ei n s pl u s ei n s m e hr al s z w ei m a c h e n. “

I m Er g e b ni s w ar e s e mi n e nt wi c hti g, d a s s d e utli c h n ä h er z u s a m m e n g er ü c kt 

w ur d e. Tr ot z d er a nf ä n gli c h e n S k e p si s i st t at s ä c hli c h V ertr a u e n z wi s c h e n 

d e n h a n d el n d e n P er s o n e n e nt st a n d e n, z u n ä c h st i n s b e s o n d er e a uf L eit u n g s -

e b e n e. Di e g e m ei n s a m e Ar b eit i m St u di e nf o n d s er z e u gt e p o siti v e Erf a h -

r u n g e n, di e a u s str a hlt e n u n d d e utli c h e Si g n al e a u c h i n Ri c ht u n g Wi s s e n -

s c h aft s et zt e n. I m m er m e hr B er eit s c h aft f ür g e m ei n s a m e wi s s e n s c h aftli c h e 

K o o p er ati o n e n d er H o c h s c h ul e n u nt er ei n a n d er e nt st a n d. Di e s e Erf a hr u n g 

err ei c ht e a u c h di e Wirt s c h aft. I nt er e s s a nt er w ei s e h att e si c h n ä mli c h mit 

ei n e m k ur z e n Z eit v er s at z ei n e I niti ati v e d er O W L- Wirt s c h aft f or mi ert, u m 

e b e nf all s g e m ei n s a m m e hr err ei c h e n z u k ö n n e n. F e d erf ü hr e n d d a b ei w ar 

K.- H.  Still er,  d a m ali g er  V or st a n d s c h ef  v o n  Wi n c or  Ni x d orf,  d er  i n  s ei n er  

Br a n c h e al s Vi si o n är gilt ( „ W er k ei n e Vi si o n e n h at, l a n d et i m Str a ß e n gr a -

b e n. “). Di e s e b ei d e n I niti ati v e n si n d si c h ni c ht n ur b e g e g n et, s o n d er n si e 

si n d i n d er si c h kr aft v oll e nt wi c k el n d e n I niti ati v e „I n n o v ati o n u n d Wi s s e n“ 

( htt p s:// w w w. o st w e stf al e n-li p p e. d e/i n n o v ati o n- u n d- wi s s e n/ di e-i niti ati v e-

i n n o v ati o n- u n d- wi s s e n. ht ml) i n h altli c h str u kt uri ert u n d p er s o n ell e n g v er-

k n ü pft  w or d e n,  i m  Si n n e  d er  V er k n ü pf u n g  d er  N et z w er k e.  R e g el m ä ßi g e  

Tr eff e n a uf h o h er L eit u n g s e b e n e z wi s c h e n Wirt s c h aft, Wi s s e n s c h aft, P oliti k 

u n d k o m m u n al e n Str u kt ur e n w ar e n di e F ol g e. Di e R e gi o n m ü s s e ei n i nt elli -

g e nt e s N et z w er k w er d e n u n d br a u c h e di e Z u s a m m e n ar b eit v o n Wirt s c h aft 

u n d Wi s s e n s c h aft a n st att Kir c ht ur m d e n k e n, d a s w ar di e kl ar e B ot s c h aft. 

Er g e b ni s s e

E s e nt st a n d 2 0 1 5 d a s er st e Fr a u n h of er-I n stit ut d er R e gi o n ( htt p s:// w w w.i e m.

fr a u n h of er. d e/) mit gr o ß e m Erf ol g. 2 0 1 2 b ei m d e ut s c hl a n d w eit e n h o c h k a-

r äti g e n S pit z e n cl u st er- W ett b e w er b h at O W L e s mit „it’ s o wl “ ( htt p s:// w w w.

it s- o wl. d e/ h o m e/) a uf di e s er B a si s g e s c h afft, „i n di e Li g a d er b e st e n Te c h n o-

l o gi e- R e gi o n e n D e ut s c hl a n d s z u k o m m e n“. M e hr al s ei n h u n d ert Milli o n e n 

E ur o si n d s eit h er ü b er di e s e n W e g f ür F or s c h u n g u n d E nt wi c kl u n g i n d er 

R e gi o n i n v e sti ert w or d e n. 
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Mit  d e m  C a m p u s  O W L  ( htt p s:// w w w. c a m p u s- o wl. e u/)  gr ü n d et e n  di e  f ü nf  

st a atli c h e n H o c h s c h ul e n 2 0 1 6 ei n e n g e m ei n s a m e n V er ei n, d er d e n R a h m e n 

f ür v erti ef e n d e K o o p er ati o n s pr oj e kt e u n d ei n e Pl attf or m z ur E nt wi c kl u n g 

v o n I d e e n z ur Z u s a m m e n ar b eit bil d et. D er „ C a m p u s O W L“ er h ö ht di e Si c ht -

b ar k eit d er Wi s s e n s c h aft sr e gi o n O st w e stf al e n- Li p p e.

7. 2  D a s Stif t u n g s k o n z e pt g e ht a uf: F ör d er n d e n bi n d u n g, er st e V er m ä c ht-

ni s s e u n d Stift u n g s m a n a g e m e nt 

W ä hr e n d d a s F ör d er k o n z e pt mit d er K o m bi n ati o n a u s fi n a n zi ell er u n d i d e -

ell er F ör d er u n g i m Si n n e ei n er g e wi n n bri n g e n d e n V er n et z u n g all er b et ei -

li gt e n A kt e ur e a uf g e ht u n d z u ei n er erfr e uli c h er w ei s e n ur s e hr g eri n g e n 

Fl u kt u ati o n  u nt er  d e n  F ör d eri n n e n  u n d  F ör d er er n  f ü hrt e,  k a n n  1 5  J a hr e  

n a c h Gr ü n d u n g d e s St u di e nf o n d s O W L u n d 1 2 J a hr e n a c h U m w a n dl u n g d e s 

V er ei n s i n ei n e Stift u n g ei n e w eit er e s e hr p o siti v e E nt wi c kl u n g b e o b a c ht et 

w er d e n: A u s S p e n d er*i n n e n w er d e n Er bl a s s er*i n n e n. S o er st m ali g g e s c h e -

h e n  i m  J a hr  2 0 1 9,  al s  ei n  ält er e s  Pri v at s p e n d er- E h e p a ar  t e st a m e nt ari s c h  

s ei n  V er m ö g e n  i n  A u s si c ht  st ellt e.  S eit d e m  k a m e n  z w ei  w eit er e  pri v at e  

Er bl a s s er  hi n z u,  ei n er  v o n  i h n e n  h at  k ür zli c h  ei n e n  Stift u n g sf o n d s  b ei m  

St u di e nf o n d s g e gr ü n d et. A u c h A nfr a g e n f ür di e Erri c ht u n g u n d V er w alt u n g 

v o n Tr e u h a n d stift u n g e n u nt er d e m D a c h d e s St u di e nf o n d s O W L li e g e n v or. 

D a s F a s zi ni er e n d e d ar a n i st, d a s s n ur i m F all e d e s ält er e n E h e p a ar e s b er eit s 

v or h er ei n e B e zi e h u n g z u m St u di e nf o n d s b e st a n d. D a s E h e p a ar w ar d ur c h 

di e Z eit u n g a uf d e n St u di e nf o n d s a uf m er k s a m g e w or d e n u n d h att e ei ni g e 

J a hr e l a n g m e hr er e Sti p e n di e n fi n a n zi ert, b e v or e s si c h d a n n e nt s c hl o s s, 

d e n  gr ö ßt e n  Teil  s ei n e s  V er m ö g e n s  t e st a m e nt ari s c h  d e m  St u di e nf o n d s  

O W L z u v er m a c h e n. Di e a n d er e n Er bl a s s er*i n n e n h att e n d e n St u di e nf o n d s 

O W L u n d d a s F ör d er pr o gr a m m n ur a u s d er F er n e b e o b a c ht et u n d s ei n e 

E nt wi c kl u n g i n d er Pr e s s e v erf ol gt. Tr ot z d e m o d er g er a d e d e s w e g e n h a b e n 

si e i hr V ertr a u e n d e m St u di e nf o n d s g e s c h e n kt. Di e s i st ei n w eit er er B el e g 

d af ür, wi e wi c hti g ei n g ut e s M ar k eti n g, ei n e v ertr a u e n s v oll e K o m m u ni k a -

ti o n u n d ei n e v erl ä s sli c h e M ar k e i m F u n dr ai si n g si n d ( v gl. e nt s pr e c h e n d e 

B eitr ä g e i n di e s e m B a n d). W e n n ei n M e n s c h b er eit i st, all e s, w a s er si c h i m 

L e b e n er ar b eit et u n d er s p art h at, f ür di e Stift u n g u n d di e F ör d er u n g d er 

j u n g e n M e n s c h e n z u g e b e n, d a n n erf üllt di e s mit D e m ut, H o c h a c ht u n g u n d 

gr o ß er D a n k b ar k eit.
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D er St u di e nf o n d s O W L er kli m mt d a mit di e n ä c h st e St uf e u n d b e gi bt si c h 

a uf ei n g ä n zli c h n e u e s Terr ai n: d a s Stift u n g s- u n d V er m ö g e n s m a n a g e m e nt.

7. 3  D a s G e n er ati o n e n pri n zi p gr eift: Al u m ni w er d e n F ör d er n d e 

Q uelle: Al u m ni- U mfr a ge des St u die nf o n ds O W L, 2 0 1 6

I m J u bil ä u m sj a hr 2 0 1 6, z u m 1 0-j ä hri g e n B e st e h e n d e s St u di e nf o n d s O W L, 

d a s mit ei n er F u n dr ai si n g- K a m p a g n e u nt er d e m M ott o „ 1 0  ×  1 0 n e u e Sti -

p e n di e n“ b e gl eit et w ur d e, w ar e s s o w eit: D er er st e Al u m n u s s p e n d et e d a s 

1 0 0 st e Sti p e n di u m u n d l ä ut et e d a mit ei n e n G e n er ati o n s w e c h s el a uf S eit e n 

d er F ör d eri n n e n u n d F ör d er er ei n. „I c h fi n d e e s ei n e gr o ß arti g e M ö gli c h k eit, 

et w a s z ur ü c k z u g e b e n, d e n n i c h h a b e d a m al s s e hr v o n m ei n er F ör d er u n g 

pr ofiti ert “, er kl ärt e d er e h e m ali g e Sti p e n di at Mi c h a el Wa bi s z c z e wi c z, z u m 

d a m ali g e n Z eit p u n kt b er eit s U nt er n e h m e n s gr ü n d er. D a mit erf üllt e si c h di e 

H off n u n g, di e s eit Gr ü n d u n g d e s St u di e nf o n d s g e h e gt w ur d e, u n d mit d e m 

A u s b a u d er i d e ell e n F ör d er u n g s o wi e d er Pfl e g e d e s F ör d er er/ F ör d eri n n e n-

Sti p e n di at*i n n e n- N et z w er k s u n d d er Al u m ni v or a n g etri e b e n w ur d e ( v gl. di e 

B e d e ut u n g v o n W ert s c h ät z u n g, V ertr a u e n, Bi n d u n g, I d e ntifi k ati o n u n d Mit -

v er a nt w ort u n g, a uf di e i n K a pit el 6 ei n g e g a n g e n w ur d e). D a b ei h att e si c h 

s c h o n fr ü h a b g e z ei c h n et, d a s s d er Kr ei sl a uf si c h ir g e n d w a n n s c hli e ß e n u n d 

e h e m al s G ef ör d ert e z u F ör d er n d e n w er d e n w ür d e n, h att e n d o c h et w a z w ei 

Dritt el  d er  Al u m ni  i n  d e n  r e g el m ä ßi g  d ur c h g ef ü hrt e n  Al u m ni- U mfr a g e n  



9 6 K atj a Ur h a h n e, Ni k ol a u s Ri s c h

st et s ei n e g e n er ell e S p e n d e n b er eit s c h aft f ür di e Z eit n a c h d e m St u di u m i n 

A u s si c ht g e st ellt. 

H e ut e bil d e n di e Al u m ni i m m er n o c h ei n e kl ei n e Mi n d er h eit i n n er h al b d er 

Gr u p p e d er F ör d eri n n e n u n d F ör d er er d e s St u di e nf o n d s O W L, a b er e s w er -

d e n st eti g m e hr. 

7. 4  D er St u di e nf o n d s g e ht n e u e W e g e: Er st er Al u m ni- V er ei n  

i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

K o n nt e n m a n si c h i m J a hr d e s 1 0-j ä hri g e n B e st e h e n s d e s St u di e nf o n d s O W L 

ü b er d a s er st e d ur c h ei n e n Al u m n u s fi n a n zi ert e Sti p e n di u m fr e u e n, s o f ei -

ert e  m a n  2 0 2 1  z u m  1 5.  G e b urt st a g  d e s  St u di e nf o n d s  di e  Gr ü n d u n g  d e s  

b u n d e s w eit er st e n Al u m ni v er ei n s i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m.

Di e I d e e, ei n e n Al u m ni v er ei n z u gr ü n d e n, w ur d e i n all d e n J a hr e n i m m er 

m al wi e d er di s k uti ert, j e d e s M al a b er wi e d er v er w orf e n. Z u gr o ß er s c hi e n 

d er z u s ät zli c h e A uf w a n d f ür di e G e s c h äft s st ell e, z u kl ei n di e Gr u p p e d er er, 

di e  si c h  s eit e n s  d er  Al u m ni  d ar u m  k ü m m er n  w ür d e n.  D a b ei  h att e n  si c h  

s c h o n  2 0 1 3  ei ni g e  e n g a gi ert e  E h e m ali g e  z u s a m m e n g ef u n d e n  u n d  d a s  

Al u m ni- Te a m d e s St u di e nf o n d s O W L g e gr ü n d et. G e m ei n s a m or g a ni si ert e n 

di e I niti at ori n n e n u n d I niti at or e n l o k al e St a m mti s c h e u n d S pi el e a b e n d e, b ei 

d e n e n di e E h e m ali g e n a u c h ü b er i hr e F ör d er u n g hi n a u s i n K o nt a kt bl ei b e n 

k o n nt e n. D o c h w ar u m u nt er si c h bl ei b e n ? Di e I d e e ei n e s N et z w er k s w ar 

g e b or e n: E h e m ali g e u n d a kti v G ef ör d ert e tr eff e n si c h s eit d e m r e g el m ä ßi g 

b ei V er a n st alt u n g e n u n d ar b eit e n s o a n ei n er K o nt a kt- u n d A u st a u s c h k ult ur 

i m St u di e nf o n d s O W L. N e b e n r e g el m ä ßi g e n V er a n st alt u n g e n wi e d e m wi s-

s e n s c h aftli c h e n K oll o q ui u m o d er d e n t h e m ati s c h e n K a mi n a b e n d e n w er d e n, 

i n e n g er Z u s a m m e n ar b eit mit d er G e s c h äft s st ell e d e s St u di e nf o n d s O W L, 

st eti g n e u e E v e nt s i n s L e b e n g er uf e n. E n g a gi ert e E h e m ali g e u n d G ef ör d ert e 

k o m m e n mit ei n a n d er i n s G e s pr ä c h u n d i d e ntifi zi er e n g e m ei n s a m e I nt er -

e s s e n u n d T h e m e n, a u s d e n e n si e n e u e V er a n st alt u n g s- u n d Pr oj e kti d e e n 

e nt wi c k el n. 

I m R a h m e n ei n e s v o n d e n Al u m ni or g a ni si ert e n Wi nt er e m pf a n g s i m J a n u ar 

2 0 2 0 i st d a n n di e I d e e ei n e s Al u m ni v er ei n s e nt st a n d e n, d e s s e n Gr ü n d u n g 

ei n e n g a gi ert e s Te a m v o n E h e m ali g e n s eit d e m v or a ntr ei bt. G e s c h äft s st ell e, 
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V or st a n d u n d K ur at ori u m d e s St u di e nf o n d s O W L u nt er st üt z e n u n d b e gl ei -

t e n s eit h er d e n Pr o z e s s. U m b ei d e Or g a ni s ati o n e n a u c h i n stit uti o n ell mit -

ei n a n d er z u v er bi n d e n, wir d d er V or sit z e n d e d e s n e u e n Al u m ni v er ei n s f ort -

a n ei n e n Sit z i m K ur at ori u m d er Stift u n g St u di e nf o n d s O W L er h alt e n. 

8  D er St u di e nf o n d s O W L  – Bl a u p a u s e f ür d a s  
D e ut s c hl a n d sti p e n di u m ? 

8. 1  W o st e ht d er St u di e nf o n d s O W L h e ut e: Zi el e 2 0 0 6 u n d Err ei c ht e s 

2 0 2 1

Di e Erf ol g s bil a n z d e s St u di e nf o n d s O W L n a c h 1 5 J a hr e n i st ei n dr u c k s v oll, 

di e Li st e d er err ei c ht e n Teil zi el e l a n g: ü b er 3 0 0 0 g ef ör d ert e St u di er e n d e, 

8, 2 Mi o. E ur o ei n g e n o m m e n e S p e n d e n g el d er, z a hlr ei c h e b u n d e s w eit e A u s -

z ei c h n u n g e n,  er st e  Al u m ni- V er ei n s gr ü n d u n g  i m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m,  

m e hr er e  t e st a m e nt ari s c h  z u g e s a gt e  V er m ä c ht ni s s e.  Etli c h e  H off n u n g e n  

d er A nf a n g sj a hr e w ur d e n ü b ertr off e n. E s i st ni c ht n ur ei n S y st e m z ur fi -

n a n zi ell e n F ör d er u n g v o n e n g a gi ert e n u n d l ei st u n g s st ar k e n St u di er e n d e n 

e nt st a n d e n, s o n d er n mit d er i d e ell e n F ör d er u n g ei n w e s e ntli c h er S c hritt i n 

Ri c ht u n g ei n er n e u e n Sti p e n di e n k ult ur g e b or e n w or d e n. Di e Ei n bi n d u n g i n 

st a bil e u n d a uf V ertr a u e n b a si er e n d e N et z w er k e v o n F ör d er n d e n u n d G e -

f ör d ert e n v er s pri c ht N a c h h alti g k eit u n d u nt er s c h ei d et si c h mit s ei n e m ei n-

zi g arti g e n F or m at a u c h i n d er g el e bt e n R e alit ät v o n m ä c hti g e n Sti p e n di e n -

s y st e m e n wi e z.  B. i n d e n U S A. A b er o h n e di e Ei nf ü hr u n g d e s b u n d e s w eit e n 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s u n d o h n e d a s u n gl a u bli c h e E n g a g e m e nt d er vi e -

l e n b u n d e s w eit mit d er E nt wi c kl u n g u n d B e gl eit u n g b etr a ut e n M e n s c h e n 

h ätt e si c h d er St u di e nf o n d s O W L si c h erli c h ni c ht s o erf ol gr ei c h e nt wi c k el n 

k ö n n e n. N a c h er h e bli c h er a nf ä n gli c h er S k e p si s w ar ei n g e wi s s e s V ertr a u -

e n s o g ar ü b er i d e ol o gi s c h e Gr e n z e n hi n w e g e nt st a n d e n. Di e s or g s a m al s 

A b b. 4 L o g o des St u die nf o n ds- Al u m ni verei ns „ St u die n-
f o n ds C o m m u nit y e. V. “
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Krit eri e n s at z v er st a n d e n e K o m bi n ati o n v o n E n g a g e m e nt, L ei st u n g s b er eit -

s c h aft u n d g e z ei gt er L ei st u n g k o n nt e d e n i n d er V er g a n g e n h eit e n g a n Sti -

p e n di e n  g e k n ü pft e n  u n d  oft  mi s s v er st ä n dli c h  g e d e ut et e n  Elit e b e griff  i m  

p o siti v e n Si n n e r el ati vi er e n. Di e F ör d er u n g d e s St u di e nf o n d s u n d a u c h di e 

d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s err ei c ht i n s g e s a mt erfr e uli c h br eit e Zi el gr u p -

p e n wi e et w a 5 0  % Ki n d er a u s Ni c ht a k a d e mi k er- F a mili e n u n d i st s o mit ni c ht 

n ur M ut m a c h er, s o n d er n a u c h ei n B eitr a g f ür m e hr Bil d u n g s g er e c hti g k eit.

Di e or g a ni s at ori s c h a ut ar k e St ell u n g d e s St u di e nf o n d s O W L g e g e n ü b er d e n 

H o c h s c h ul e n  h at  si c h  al s  ei n  gr o ß er  V ort eil  er wi e s e n.  Ei g e n st ä n di g  u n d  

l o s g el ö st v o n d e n V er w alt u n g s str u kt ur e n i n d e n H o c h s c h ul e n k ö n n e n E nt-

s c h ei d u n g e n i n d er St u di e nf o n d s- G e s c h äft s st ell e dir e kt u n d r a s c h g etr off e n 

w er d e n, di e W e g e si n d k ur z. D a s mittl er w eil e f ü nf P er s o n e n z ä hl e n d e G e -

s c h äft s st ell e nt e a m i st i n h ö c h st e m M a ß e i ntri n si s c h m oti vi ert. 

Di e 1 5 J a hr e s eit Gr ü n d u n g d e s St u di e nf o n d s O W L h a b e n a b er a u c h g e -

l e hrt, d a s s tr ot z all er v er st ä n dli c h e n u n d n ot w e n di g e n U n g e d ul d m a n c h e 

Di n g e e b e n a u c h Z eit u n d A u s d a u er erf or d er n. G ut e B ei s pi el e d af ür si n d 

d er a kt u ell st attfi n d e n d e A uf b a u ei n e s Al u m ni v er ei n s v er b u n d e n mit d e m 

fi n a n zi ell e n E n g a g e m e nt d er e h e m al s G ef ör d ert e n, v or all e m a b er a u c h di e 

p o siti v e E nt wi c kl u n g i m Stift u n g s- u n d Er b s c h aft s b er ei c h.

B e m er k e n s w ert u n d al s e mi n e nt wi c hti g h at e s si c h er wi e s e n, d a s s d er i n -

z wi s c h e n  v oll z o g e n e  G e n er ati o n e n w e c h s el  i n  d er  H o c h s c h ull eit u n g  u n d  

d a mit a u c h i m V or st a n d d e s St u di e nf o n d s ni c ht s a n B e g ei st er u n g f ür di e 

S a c h e v erl or e n h at. „ Wir s c h aff e n e s i m m er wi e d er, d e n St aff el st a b w eit er -

z u g e b e n, d er St ell e n w ert d e s St u di e nf o n d s i n d er R e gi o n i st i n z wi s c h e n s o 

gr o ß, d a s s e s V er pfli c ht u n g u n d Fr e u d e i st, di e N a c h h alti g k eit z u g ar a nti e -

r e n. “

8. 2  F a zit u n d A u s bli c k

B e d e ut e n d e K ö pf e di e s er R e p u bli k att e sti er e n d e m St u di e nf o n d s O W L ei n e 

w e s e ntli c h e V orr eit err oll e b ei d er G e b urt d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s u n d 

s pr e c h e n s e hr b e w u s st v o n ei n er Bl a u p a u s e. A b er d a m ö g e si c h j e d er s ei n 

ei g e n e s Bil d m a c h e n. G a n z e nt s c h ei d e n d i st: Di e P oliti k ni m mt i hr e V er -

a nt w ort u n g w a hr, s c h afft r e c htli c h e u n d fi n a n zi ell e R a h m e n b e di n g u n g e n, 
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s et zt ei n e n B eir at ei n, u m N a c h h alti g k eit z u st är k e n u n d or g a ni si ert M ut 

m a c h e n d e  V er a n st alt u n g e n  a uf  B u n d e s e b e n e.  D er  Stift er v er b a n d  f ür  di e  

D e ut s c h e Wi s s e n s c h aft i st ei n k at al y si er e n d er M o d er at or. Vi el e l o k al e I ni -

ti ati v e n g e st alt e n di e Bl a u p a u s e z u ei n e m i m m er b u nt er e n Bil d u n d e s wir d 

d e utli c h: St u di e nfi n a n zi er u n g i st wi c hti g, a b er e s g e ht u m m e hr, n ä mli c h 

u m di e Et a bli er u n g ei n er n e u e n Sti p e n di e n k ult ur i n g a n z D e ut s c hl a n d. 

E s gi bt g ut e Gr ü n d e, d a s s all e A kt e ur e b er eit s j et zt s el b st b e w u s st u n d st ol z 

mit d e m Err ei c ht e n u m g e h e n. Wi c hti g e S c hritt e a uf d e m h er a u sf or d er n d e n 

W e g si n d g et a n, a b er e s i st n o c h l a n g e ni c ht g e s c h afft. All e m ü s s e n w eit er-

hi n g e m ei n s a m u n er m ü dli c h ar b eit e n, a b er d a e s u m ei n g e s ell s c h aftli c h 

h o c hr el e v a nt e s T h e m a, u m W ert s c h ät z u n g u n d u m h o c h m oti vi er e n d e Zi e -

l e g e ht, wir d O pti mi s m u s k ei n e Ut o pi e bl ei b e n. 

Wa s d e n St u di e nf o n d s O W L b etrifft, s o w är e e s w ü n s c h e n s w ert, w e n n d a s 

i n  O W L  g ut  f u n kti o ni er e n d e  g e m ei n s c h aftli c h e  K o n str u kt  v o n  a n d er e n  

H o c h s c h ul e n i n D e ut s c hl a n d ü b er n o m m e n w ür d e.

Ei n e wi c hti g e L e hr e s oll a m E n d e a b er ni c ht v er s c h wi e g e n w er d e n: Tr ot z 

all er g ut e n V or s ät z e u n d v er st ä n dli c h e n U n g e d ul d b ei d er H off n u n g a uf Er -

f ol g h at e s d o c h 1 5 J a hr e g e d a u ert, u m ei n ei ni g er m a ß e n st a bil e s S y st e m 

a uf z u b a u e n.

E s br a u c ht e b e n a u c h Z eit.

Lit er at ur v er z ei c h ni s

B er k e, A.; Kl e m m, F. ( 2 0 0 6): H oc hsc h ulf u n dr aisi n g: Ei n B a ustei n f ür z u k u nfts -

orie ntierte u n d erf ol greic he Wisse nsc h aftsfi n a n zier u n g.

B M B F ( 2 0 1 8): Die A n ge b ote der Be g a bte nf ör der u n gs wer ke f ür St u diere n de u n d 

Pr o m o viere n de,  A u g u st 2 0 1 8.

d d p- Arti k el ( 2 0. 1 1. 2 0 0 8): er s c hi e n e n i n M ü n st er s c h e Z eit u n g, R u hr N a c h -

ri c ht e n, i d w – I nf or m ati o n s di e n st Wi s s e n s c h aft.

DI E W E L T ( H er b st 2 0 0 6): S o n d er a u s g a b e, S.  1 8.

Fi n a n ci al Ti m e s D e ut s c hl a n d ( 2 1. 0 7. 2 0 0 7)
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H a g e m a n n,  L.  ( 2 0 1 8):  Z wisc he n P hil a nt hr o pie u n d Pr ofitstre be n  – Z ur K o o pe -

r ati o n v o n N o n pr ofit- Or g a nis ati o ne n u n d U nter ne h me n a m Beis piel der Stif -

t u n g St u die nf o n ds O W L, M a st er ar b eit, W e stf äli s c h e Wil h el m s- U ni v er sit ät 

M ü n st er

M üll er- B öli n g, D. ( 2 0 0 0): Die e ntfesselte H oc hsc h ule,  V erl a g B ert el s m a n n Stif-

t u n g.

St u di e nf o n d s O W L: Al u m ni- U mfr a g e n 2 0 1 4 u n d 2 0 1 6, u n v er öff e ntli c ht.

St u di e nf o n d s  O W L:  U mfr a g e n  z u m  i d e ell e n  F ör d er pr o gr a m m  2 0 1 5  u n d  

2 0 1 9, u n v er öff e ntli c ht.

S ü d d e ut s c h e Z eit u n g ( 2 1. 1 0. 2 0 0 6): B eil a g e U ni & J o b.

W e b sit e s:

htt p s:// w w w. st u di e nf o n d s- o wl. d e/ pr oj e kt e/ bil d u n g s cl u st er 

htt p s:// w w w. o st w e stf al e n-li p p e. d e/i n n o v ati o n- u n d- wi s s e n/ di e-i niti ati v e-i n -

n o v ati o n- u n d- wi s s e n. ht ml

htt p s:// w w w.i e m.fr a u n h of er. d e

htt p s:// w w w.it s- o wl. d e/ h o m e/

htt p s:// w w w. c a m p u s- o wl. e u/

G e s et z e nt w urf d er Fr a kti o n e n d er C D U/ C S R u n d F D P, 0 4. 0 5. 2 0 1 0: htt p s://

d s er v er. b u n d e st a g. d e/ bt d/ 1 7/ 0 1 5/ 1 7 0 1 5 5 2. p df

Wi ki p e di a: Be griffs defi niti o n v o n C or p or ate S oci al Res p o nsi bilit y ( C S R): htt p s://

d e. wi ki p e di a. or g/ wi ki/ C or p or at e _ S o ci al _ R e s p o n si bilit y 

Sti p G  ( 2 0 1 0):  Ei nf ü hr u n g  des  De utsc hl a n dsti pe n die n pr o gr a m ms:   htt p s:// w w w.

g e s et z e-i m-i nt e r n et. d e/ sti p g/ BJ N R 0 9 5 7 0 0 0 1 0. ht ml #: ~:t e xt = % 2 0

G e s et z % 2 0 z ur % 2 0 S c h aff u n g % 2 0 ei n e s % 2 0 n ati o n al e n % 2 0 Sti p e n di e n -

pr o gr a m m s % 2 0  % 2 8 Sti p e n di e n pr o gr a m m- G e s et z, 3  % 2 0 A u s w a hl krit eri -

e n. % 2 0 Di e % 2 0 Sti p e n di e n % 2 0 w er d e n % 2 0 n a c h... % 2 0 M or e % 2 0 
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D er S p e n d er*i n n e n - T ur m

Ei n e Di s k u s si o n u n d A d a p ti o n v o n A n s ä t z e n d e s M aj o r D o n o r 

F u n d r ai si n g s f ü r d a s D e u t s c hl a n d s ti p e n di e n - F u n d r ai si n g

V al e nti n a A g r ell o u n d M a r k u s F. L a n g e rV al e nti n a A g r ell o u n d M a r k u s F. L a n g e r

K ur z vit a e

S eit 2 0 1 9 i st Val e nti n a A gr ell o Teil d e s Te a m s i m 

Fri e n d-  &  F u n dr ai si n g  d er  Stift u n g  U ni v er sit ät  

Hil d e s h ei m. Z u i hr e n A uf g a b e n g e h ört u nt er a n -

d er e m di e B etr e u u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di -

u m s s o wi e d er d a z u g e h öri g e n F ör d er n d e n. Si e 

h at  I nt er n ati o n al e s  I nf or m ati o n s m a n a g e m e nt,  

S pr a c h wi s s e n s c h aft  u n d  i nt er k ult ur ell e  K o m -

m u ni k ati o n  ( M. A.)  a n  d er  U ni v er sit ät  Hil d e s -

h ei m u n d M e hr s pr a c hi g e K o m m u ni k ati o n ( B. A.) 

a n d er T H K öl n st u di ert.

S eit  2 0 1 2  l eit et  M ar k u s  L a n g er  d a s  Fri e n d-  &  

F u n dr ai si n g a n d er Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s -

h ei m. I n di e s e m Ar b eit s b er ei c h i st a u c h di e B e -

tr e u u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s 

a n d er U ni v er sit ät Hil d e s h ei m v er a n k ert. N a c h 

A b s c hl u s s z u m Di pl o m- Ö k o n o m w ar er a m M ar -

k eti n g- L e hr st u hl  d er  U ni v er sit ät  H a n n o v er  al s  

Pr oj e kt mit ar b eit er  b e s c h äfti gt  u n d  v er a nt w or -

t et e  di e  M ar ktf or s c h u n g  ei n er  H a n n o v er s c h e n  

U nt er n e h m e n s b er at u n g. V o n 2 0 0 1 bi s 2 0 1 2 ar -

b eit et e er f ür d a s C H E C e ntr u m f ür H o c h s c h ul -

e nt wi c kl u n g  u n d  w ar  Mit g e s ell s c h aft er  v o n  

C H E C o n s ult. I n di e s er Z eit w ar er b er at e n d f ür 

Wi s s e n s c h aft s or g a ni s ati o n e n,  Mi ni st eri e n  u n d  

H o c h s c h ul e n  i n  Fr a g e n  d e s  H o c h s c h ul m ar k e -

ti n g s,  H o c h s c h ulf u n dr ai si n g s  u n d  d e s  Al u m ni-

m a n a g e m e nt s t äti g.

K e y w or d s

F u n dr ai si n g

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

B e zi e h u n g s m ar k eti n g

M aj or D o n or F u n dr ai si n g

D o n or J o ur n e y
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Z u s a m m e nf a s s u n g

D a s F u n dr ai si n g f ür D e ut s c hl a n d sti p e n di e n wir d i n di e s e m B eitr a g al s i nt e -

gr al er B e st a n dt eil d e s H o c h s c h ulf u n dr ai si n g s u n d d e s Gr o ß s p e n d e nf u n d -

r ai si n g s v er st a n d e n. D a b ei st e h e n z w ei z e ntr al e Fr a g e n i m Mitt el p u n kt: Mit 

w el c h e n Zi el gr u p p e n k ö n n e n w el c h e F u n dr ai si n g zi el e a m b e st e n err ei c ht 

w er d e n ?  Wi e  k a n n  mit  di e s e n  Zi el gr u p p e n  d er  W e g  v o m  Pr o s p e ct  z u m  

Gr o ß s p e n d er b z w. z ur Gr o ß s p e n d eri n g e g a n g e n w er d e n ? U m di e s e Fr a g e n 

z u b e a nt w ort e n, s oll e n a n h a n d d e s L AI- Pri n zi p s u n d d e s M aj or D o n or C y cl e 

v o n H ai b a c h u n d U e k er m a n n ei g e n e V or s c hl ä g e a b g el eit et w er d e n. A n h a n d 

d e s  L AI- Pri n zi p s  w er d e n  P er s o n e n,  i n s b e s o n d er e  f ür  d a s  D e ut s c hl a n d sti -

p e n di u m,  i d e ntifi zi ert  u n d  kl a s sifi zi ert,  d a mit  ei n e  zi el gr u p p e n a d ä q u at e  

A k q ui s e- Str at e gi e e nt wi c k elt w er d e n k a n n. Z u d e m wir d ei n n e u e s Bil d v o m 

H o c h s c h ulf u n dr ai si n g n e b st Ei n or d n u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n d -

r ai si n g s e nt wi c k elt, w el c h e s i m S p e n d er*i n n e n- T ur m wi e d er g e g e b e n wir d. 

Di e s er i st d ur c h s ei n e gr o ß e Off e n h eit u n d di e si c h bil d e n d e n G e m ei n s c h af -

t e n  b z w.  I nt er a kti o n e n  d er  S p e n d er*i n n e n,  Sti p e n di at*i n n e n  u n d  H o c h -

s c h ul a n g e h öri g e n a uf d e n u nt er s c hi e dli c h e n E b e n e n g e k e n n z ei c h n et. 
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1  Stif t u n g s u ni v er sit ät u n d D e ut s c hl a n d sti p e n di e n – Gr o ß-
s p e n d e nf u n dr ai si n g a n d er Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m

Di e W ur z el n d er h e uti g e n Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m li e g e n i n d er e h e -

m ali g e n P ä d a g o gi s c h e n H o c h s c h ul e Alf el d, di e u n mitt el b ar n a c h E n d e d e s 

z w eit e n W elt kri e g s i m J a hr 1 9 4 5 d ur c h di e d a m ali g e briti s c h e B e s at z u n g 

g e gr ü n d et w ur d e. D er Gr ü n d u n g s a uftr a g l a g i n d er A u s bil d u n g v o n q u ali -

fi zi ert e n u n d d e m o kr ati s c h e n L e hr eri n n e n u n d L e hr er n f ür d a s N a c h kri e g s-

d e ut s c hl a n d. Di e U ni v er sit ät Hil d e s h ei m i st di e N a c hf ol g eri n di e s er Ei nri c h -

t u n g u n d si e ht si c h i n di e s er Tr a diti o n, b ei d er di e Bil d u n g j u n g er M e n s c h e n 

i m Mitt el p u n kt st e ht. N o c h h e ut e pr ä gt d a s L e hr a mt s st u di u m d a s F ä c h er-

s p e ktr u m d er U ni v er sit ät Hil d e s h ei m. D ar ü b er hi n a u s si n d F a c hri c ht u n g e n 

wi e  di e  K ult ur wi s s e n s c h aft e n,  S pr a c h-  u n d  Ü b er s et z u n g s wi s s e n s c h aft e n,  

di e Wirt s c h aft si nf or m ati k, di e P s y c h ol o gi e s o wi e ei n e g a n z e R ei h e s p e zi ali -

si ert er F ä c h er pr ofil g e b e n d u n d er g ä n z e n d a s g e g e n w ärti g e A n g e b ot.

I m  J a hr  2 0 0 3  w ur d e  di e  U ni v er sit ät  Hil d e s h ei m  i n  di e  Tr ä g er s c h aft  d er  

Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m ü b erf ü hrt. U nt er di e s e m N a m e n tritt di e 

U ni v er sit ät Hil d e s h ei m s eit h er a uf. Hil d e s h ei m  – „ di e kl ei n st e Gr o ß st a dt “ 

D e ut s c hl a n d s  – u n d di e R e gi o n si n d g e pr ä gt v o n mitt el st ä n di s c h er Wirt -

s c h aft s str u kt ur, K ult ur ei nri c ht u n g e n u n d ei n er g a n z e n R ei h e gr ö ß er er ( L a n -

d e s-) B e h ör d e n s o wi e Kli ni k e n. Di e s wi e d er u m gi bt di e R a h m e n b e di n g u n -

g e n f ür d a s F u n dr ai si n g d er Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m v or. Ei n e d er 

gr ö ßt e n Zi el gr u p p e n f ür d a s s eit 2 0 0 3 b e st e h e n d e Fri e n d- & F u n dr ai si n g i st 

d a h er n e b e n d e n Al u m ni di e Hil d e s h ei m er B ür g er g e s ell s c h aft.

D e m S el b st v er st ä n d ni s al s St u di er e n d e n u ni v er sit ät f ol g e n d ni m mt di e Stif -

t u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m s eit d e m Wi nt er s e m e st er 2 0 1 1/ 1 2 ( u n d d a mit 

v o n B e gi n n a n) a m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m ( v gl. B M B F 2 0 2 1) t eil. 

War e n e s i m er st e n J a hr n o c h 2 3 Sti p e n di e n, di e v er g e b e n w er d e n k o n nt e n, 

si n d e s mittl er w eil e r e g el m ä ßi g d e utli c h ü b er 1 0 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 

( Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m 2 0 2 1). D a s F u n dr ai si n g f ür di e s e D e ut s c h-

l a n d sti p e n di e n  wi e d er u m  i st  d a b ei  i nt e gr al er  B e st a n dt eil  d e s  Gr o ß s p e n-

d e nf u n dr ai si n g s  d er  Stift u n g  U ni v er sit ät  Hil d e s h ei m.  Di e s e  str at e gi s c h e  

A u sri c ht u n g  i n  V er bi n d u n g  mit  d e n  Er k e n nt ni s s e n  a u s  d er  Lit er at ur  u n d  

F or s c h u n g h at s y st e m ati s c h z u ei n e m b e s o n d er e n, i nt e gri ert e n A n s at z d e s 
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F u n dr ai si n g s a n d er Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m g ef ü hrt. Di e s er A n s at z 

s oll i n di e s e m B eitr a g h er g el eit et, s ki z zi ert u n d di s k uti ert w er d e n.

2  Ei n or d n u n g: F u n dr ai si n g f ür D e ut s c hl a n d sti p e n di e n

O b s c h o n d a s F u n dr ai si n g i m M at c hi n g- F u n d- K o n str u kt d e s D e ut s c hl a n d sti -

p e n di e n pr o gr a m m s ( v gl. a u c h d e n B eitr a g v o n B a u er i n di e s e m B u c h) ei n e 

z e ntr al e R oll e s pi elt, i st e s e h er s elt e n G e g e n st a n d k o n z e pti o n ell-t h e or e -

ti s c h er  B etr a c ht u n g e n.  Ei n e  d er  w e ni g e n  A u s n a h m e n  i st  di e  M o n o gr afi e  

v o n J a n u s ( 2 0 1 7) „ F u n dr ai si n g u n d d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m “. D ar ü b er 

hi n a u s k ö n n e n al s k o n z e pti o n ell er Hi nt er gr u n d P u bli k ati o n e n z u m H o c h -

s c h ulf u n dr ai si n g, i m All g e m ei n e n d a s Pr a xi s h a n d b u c h „ H o c h s c h ul- F u n dr ai -

si n g “ v o n M arit a H ai b a c h ( 2 0 0 8) o d er a b er all g e m ei n e Ar b eit e n z u m F u n d -

r ai si n g ( Ur s el m a n n 2 0 1 2) o d er d a s W er k „ Gr o ß s p e n d e n- F u n dr ai si n g “ v o n 

H ai b a c h u n d U e k er m a n n ( 2 0 1 7) h er a n g e z o g e n w er d e n. F ür di e V er ort u n g 

d e s F u n dr ai si n g s i m B e zi e h u n g s m ar k eti n g s ei wi e d er u m a uf J a n u s ( 2 0 1 7) 

s o wi e e b e nf all s a uf d e n B eitr a g v o n J a ni n e J a n u s i n di e s e m B u c h v er wi e s e n. 

Ei n e fr ü h er e S ki z z e d e s R el ati o n s hi p- M ar k eti n g s al s n e u e m Gr u n d pri n zi p 

d e s H o c h s c h ul m ar k eti n g s ( u n d l et ztli c h d a n n a u c h d e s F u n dr ai si n g s) fi n d et 

si c h b ei L a n g er/ B e c k m a n n ( 2 0 1 0).

Wir d al s o d a s Fri e n d- & F u n dr ai si n g ni c ht n ur al s G e g e n st a n d d er F u n d -

r ai si n glit er at ur, s o n d er n a u c h al s G e g e n st a n d d e s M ar k eti n g s ei n er H o c h -

s c h ul e v er st a n d e n, d a n n l a s s e n si c h a u s d e n g e n a n nt e n Q u ell e n v or all e m 

f ol g e n d e t h e or eti s c h- k o n z e pti o n ell e R ü c k bi n d u n g e n v or n e h m e n:

 – F u n dr ai si n g st ellt  – ni c ht n ur bi-, s o n d er n m ultil at er al  – vi elf älti g e B e zi e -

h u n g e n h er, w o b ei si c h di e Teil n e h m e n d e n  – wi e b s p w. a u s d er Di e n st -

l ei st u n g st h e ori e b e k a n nt – al s e xt er n e n F a kt or s el b st i n d e n L ei st u n g s -

pr o z e s s  ( hi er  F u n dr ai si n g)  ei n bri n g e n.  Di e  t h e or eti s c h e n  A n s ät z e  d e s  

R el ati o n s hi p- u n d Di e n stl ei st u n g s m ar k eti n g s bil d e n d a h er ei n e n si n n -

v oll e n B e z u g sr a h m e n ( si e h e z u di e s er Ei n s c h ät z u n g e b e nf all s  L a n g er/

B e c k m a n n 2 0 1 0). Gl ei c h e s gilt f ür w eit er e A n s ät z e d er ( M ar k eti n g-) P s y -

c h ol o gi e, di e a b er wi e d er u m a u c h i m m er Gr u n dl a g e v o n A n s ät z e n d e s 

F u n dr ai si n g s si n d.
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 – D a mit i st u n mitt el b ar di e z w eit e t h e or eti s c h- k o n z e pti o n ell e Li ni e d e s 

( Gr o ß s p e n d e n-) F u n dr ai si n g s, z. B. d a s K o n z e pt d e s M aj or D o n or C y cl e s 

( H ai b a c h/ U e k er m a n n  2 0 1 7),  a n g e s pr o c h e n.  A u s g e h e n d  v o n  d er  F or-

s c h u n g z u m V er h alt e n v o n S p e n d er*i n n e n si n d di e ei n g a n g s a n g e s pr o -

c h e n e n u n d ziti ert e n Ar b eit e n z u m F u n dr ai si n g ( Ur s el m a n n 2 0 1 2), z u m 

Gr o ß s p e n d e nf u n dr ai si n g  ( H ai b a c h/ U e k er m a n n  2 0 1 7)  u n d  z u m  H o c h -

s c h ulf u n dr ai si n g  ( H ai b a c h  2 0 0 8)  e nt st a n d e n.  Di e s e  Ar b eit e n  –  s o wi e  

s el b st v er st ä n dli c h vi el e w eit er e  – pr ä g e n h e ut e di e Ar b eit v o n ( H o c h -

s c h ul-) F u n dr ai s er*i n n e n u n d s oll e n f ür di e Di s k u s si o n d e s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di e n- F u n dr ai si n g s A n w e n d u n g fi n d e n.

I n d er F u n dr ai si n g- Lit er at ur e xi sti er e n v er s c hi e d e n e D ar st ell u n g e n, di e di e 

E nt wi c kl u n g v o n Kl ei n s p e n d er*i n n e n z u Gr o ß s p e n d er*i n n e n u n d d er e n R e -

l e v a n z f ür di e e m pf a n g e n d e I n stit uti o n v er d e utli c h e n s oll e n. Ei n e D ar st el-

l u n g al s S p e n d er*i n n e n- P yr a mi d e fi n d et si c h b ei s pi el s w ei s e b ei Ur s el m a n n 

( 2 0 1 2, S. 2 5 ff .).

Di e s e n G e d a n k e n gr eift di e n e -

b e n st e h e n d e A b bil d u n g a uf. D a s 

F u n dr ai si n g f ür D e ut s c hl a n d sti -

p e n di e n- S p e n d e n  i st  hi er  al s   

ei n e St uf e a uf d er S p e n d e nl eit er  

i m Gr o ß s p e n d e nf u n dr ai si n g ei-

n er H o c h s c h ul e s ki z zi ert. Kl ei -

n er e S p e n d e n bil d e n i n di e s e m 

M o d ell d e n A u s g a n g s p u n kt f ür 

ei n e n  g e m ei n s a m e n  W e g  v o n  

S p e n d er*i n n e n  u n d  H o c h s c h u -

l e, d er u nt er B er ü c k si c hti g u n g 

d er  fi n a n zi ell e n  M ö gli c h k eit e n  

d er  S p e n d er*i n n e n  bi s  hi n  z u  

Z u stift u n g e n,  Stift u n g s pr of e s -

s ur e n  u n d  N a c hl a s s s p e n d e n  

f ü hr e n k a n n. 
A b b. 1: D as De utsc hl a n dsti pe n die n- F u n dr aisi n g 
als Teil der S pe n der*i n ne n- L eiter (ei ge ne D arstel-
l u n g, i n A nle h n u n g a n Ursel m a n n, 2 0 1 2, S. 2 5 ff .)
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All e n di e s e n D ar st ell u n g e n  – s o a u c h di e s er hi er  – i st all er di n g s g e m ei n, d a s s 

si e ei n e n A ut o m ati s m u s s u g g eri er e n, d er s o ni c ht g e g e b e n i st. Vi el m e hr i st 

e s A uf g a b e d e s F u n dr ai si n g s, d e n W e g a uf L eit er n, Tr e p p e n, P yr a mi d e n z u 

erl ei c ht er n u n d z u b e gl eit e n. A b er di e s e D ar st ell u n g d er S p e n d e nl eit er v er -

m a g s e hr w o hl z u ill u stri er e n, d a s s d a s F u n dr ai si n g f ür D e ut s c hl a n d sti p e n -

di e n al s i nt e gr al er B e st a n dt eil d e s H o c h s c h ulf u n dr ai si n g s z u v er st e h e n i st.

3  Di s k u s si o n a u s g e w ä hlt er A n s ät z e d e s M aj or D o n or F u n d-
r ai si n g s f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g

I m F u n dr ai si n g f ür D e ut s c hl a n d sti p e n di e n u n d d a mit a u c h i m Gr o ß s p e n-

d e nf u n dr ai si n g  v o n  H o c h s c h ul e n  st e h e n  n a c h  Ei n s c h ät z u n g  v o n  A ut ori n  

u n d A ut or di e s e s B eitr a g s z w ei Fr a g e n i m Mitt el p u n kt:

 – Mit w el c h e n Zi el gr u p p e n k ö n n e n w el c h e F u n dr ai si n g zi el e a m b e st e n er -

r ei c ht w er d e n ? Hi er ei g n et si c h b ei s pi el s w ei s e d a s L AI- Pri n zi p ( Li n k a g e, 

A bilit y a n d I nt er e st), w el c h e s v o n H ai b a c h u n d U e k er m a n n ( 2 0 1 7, S.  1 9 3 

ff.) v or g e st ellt wir d.

 – W i e k a n n n u n mit di e s e n Zi el gr u p p e n d er W e g v o m Pr o s p e ct z u m Gr o ß-

s p e n d er  b z w.  z ur  Gr o ß s p e n d eri n  g e g a n g e n  w er d e n ?  F ür  di e s e n  W e g  

d e s Fi n d e n s, G e wi n n e n s u n d Bi n d e n s s c hl a g e n e b e nf all s H ai b a c h u n d 

U e k er m a n n d e n M aj or D o n or C y cl e v or ( 2 0 1 7, S.  1 8 8 ff .). 

I n di e s e m A b s c h nitt s oll n u n d er M aj or D o n or C y cl e al s K o n z e pt v or g e st ellt, 

i m  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- K o nt e xt  di s k uti ert  u n d  hi n si c htli c h  s ei n er  Ei g-

n u n g f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g g e pr üft w er d e n. I n V er bi n -

d u n g mit d e m L AI- Pri n zi p, d e n b e s o n d er e n Zi el gr u p p e n ei n er H o c h s c h ul e, 

d er b e s o n d er e n C o m m u nit y, di e si c h i n u n d u m ei n e H o c h s c h ul e bil d et, 

w er d e n  di e s e  A u sf ü hr u n g e n  i n  ei n e n  w eit er e n  A b s c h nitt  ü b erl eit e n,  d er  

ni c ht n ur di e S y m b oli k v er ä n d ert, s o n d er n a u c h di e b e s o n d er e V or g e h e n s -

w ei s e i m Gr o ß s p e n d e nf u n dr ai si n g f ür u n d mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

v er d e utli c ht.

Di e n a c hf ol g e n d e D ar st ell u n g gi bt d e n v o n H ai b a c h u n d U e k er m a n n 2 0 1 7 

( S. 1 8 8ff.) v er w e n d et e n u n d i n d er e n B u c h a u sf ü hrli c h d ar g el e gt e n M aj or 

D o n or  C y cl e  wi e d er.  I n  Teil e n  i st  di e  d a hi nt er st e h e n d e  L o gi k  i nt uiti v,  i n  
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a n d er e n Teil e n a b er gi bt ei n e m di e s er str u kt uri ert e A n g a n g wi c hti g e I n s -

tr u m e nt e  f ür  di e  F u n dr ai si n g ar b eit  a n  di e  H a n d.  D er  A u s g a n g s p u n kt  i st  

i m m er  di e  I d e ntifi k ati o n  ei n er  gr ö ß er e n  Z a hl  g e ei g n et er  S p e n d er*i n n e n,  

a u s d e n e n d a n n i m R a h m e n v o n Q u alifi zi er u n g u n d R e c h er c h e b e s o n d er s 

g e ei g n et e S p e n d er*i n n e n h er a u s g efilt ert w er d e n, di e n a c hf ol g e n d i n Str a -

t e gi e u n d Pl a n u n g f ür K ulti vi er u n g u n d B e zi e h u n g s g e st alt u n g v or b er eit et 

w er d e n. Er st d a n n f ol gt di e S p e n d e n bitt e, a uf di e si c h b ei Erf ol g d er D a n k 

a n s c hli e ßt,  d e m  wi e d er u m  ei n e  P h a s e  d e s  s o  g e n a n nt e n  St e w ar d s hi p s  

n a c hl ä uft. I n di e s er P h a s e wir d di e B e zi e h u n g z u d e n S p e n d e n d e n v erti eft 

u n d i m I d e alf all ei n e w eit er e ( F ol g e-) S p e n d e i nitii ert. S o ei n g ä n gi g ei n e m 

di e s er s c h ei nt, s o i st di e Ü b ertr a g u n g a uf d a s H o c h s c h ulf u n dr ai si n g ni c ht 

u n mitt el b ar m ö gli c h. N e b e n gl ei c h n o c h z u b e n e n n e n d e n B e s o n d er h eit e n 

d e s H o c h s c h ulf u n dr ai si n g s i st a b er a u c h a n z u m er k e n, d a s s s c h o n i n di e s er 

D ar st ell u n g d e utli c h wir d, d a s s di e V or b er eit u n g ei n er F ol g e s p e n d e ei n er 

a n d er e n L o gi k f ol g e n m ü s st e. Di e I d e ntifi k ati o n i st b s p w. s c h o n g el ei st et, 

di e B a si s f ür Q u alifi zi er u n g u n d R e c h er c h e i st  – e g al o b d at e n b a n k b a si ert 

o d er i m p er s ö nli c h e n Di al o g  – ei n e a n d er e.

A b b. 2: M aj or D o n or C ycle ( D arstell u n g n ac h H ai b ac h/ Ue ker m a n n 2 0 1 7, 
S.  1 8 9)
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G er a d e i m K o nt e xt d e s H o c h s c h ulf u n dr ai si n g s, u n d hi er a u c h i n s b e s o n d er e 

i m F u n dr ai si n g f ür D e ut s c hl a n d sti p e n di e n, si n d ni c ht n ur M e hrf a c h- u n d 

D a u er s p e n d e n h ä ufi g u n d i nt e n di ert. Vi el m e hr g e ht a u c h di e Er st s p e n d e 

h ä ufi g  s c h o n  a uf  b e st e h e n d e  K o nt a kt e  z ur ü c k.  „ Ei s k alt a k q ui s e “  k o m mt  

v or, i st a b er n a c h d e n Erf a hr u n g e n a n d er Stift u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m 

e h er di e A u s n a h m e. E s s ei i n d e s a n g e m er kt, d a s s b e d a u erli c h er w ei s e f ür 

di e s e H y p ot h e s e ei n e e m piri s c h e B a si s f e hlt. Gl ei c h w o hl k a n n a b er a u c h 

a n g e n o m m e n w er d e n, d a s s P h a s e n wi e St e w ar d s hi p u n d K ulti vi er u n g/ B e -

zi e h u n g s g e st alt u n g  i m  H o c h s c h ulf u n dr ai si n g  t eil w ei s e  z u s a m m e nf all e n.  

F u n dr ai si n g  – a u c h f ür D e ut s c hl a n d sti p e n di e n  – i st ei n g a n zj ä hri g er, wi e -

d er k e hr e n d er Pr o z e s s. Di e s er Pr o z e s s ni m mt d a b ei  – a u c h di e s i st v or all e m 

Erf a hr u n g s wi s s e n  – s e hr i n di vi d u ell e V erl ä uf e a n. D er str at e gi s c h e A n s at z 

d e s M aj or D o n or C y cl e bl e n d et z u d e m di e a u s ei n er b e st e h e n d e n G e m ei n -

s c h aft h er a u s h ä ufi g e h er s p o nt a n e nt st e h e n d e n ( D e ut s c hl a n d sti p e n di e n-)

S p e n d e n ( „ L u c k y- P u n c h “) a u s.

Di e s e B e s o n d er h eit e n i m H o c h s c h ulf u n dr ai si n g l a s s e n si c h d ur c h a u s d e n 

P h a s e n d e s M aj or D o n or C y cl e z u or d n e n u n d s oll e n hi er i n d er g e b ot e n e n 

K ür z e d ar g e st ellt w er d e n:

 – I de ntifi zier u n g: A u c h i m H o c h s c h ulf u n dr ai si n g k o m m e n gr ö ß er e R e c h er-

c h e n, a u c h u nt er N ut z u n g v o n D at e n b a n k e n, v or. I n all er R e g el erf ol gt 

a b er s c h o n di e I d e ntifi k ati o n i n b e st e h e n d e n u n d mit u nt er e n g u mri s -

s e n e n K o nt a kt e n u n d N et z w er k e n d er H o c h s c h ul e. S c h o n di e s er er st e 

S c hritt i st d a h er i n vi el e n F äll e n d e utli c h i n di vi d u ell er u n d wi s s e n s b a -

si ert er.

 – Q u alifi zier u n g u n d Rec herc he:  D a s wi e d er u m b e di n gt a u c h, d a s s di e f ol-

g e n d e P h a s e e n g mit d er I d e ntifi zi er u n g ei n h er g e ht. Hi n z u k o m mt, d a s s 

hi er h ä ufi g „ S elf- S el e cti o n“ st attfi n d et, d a s h ei ßt, e s tr et e n v or all e m 

P er s o n e n i n Er s c h ei n u n g, di e b er eit s ei n e ( b el a st b ar e) V er bi n d u n g z ur 

H o c h s c h ul e ( mi n d e st e n s a b er z u Bil d u n g st h e m e n) h a b e n. Hi n z u k o m mt 

i m  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n k o nt e xt,  d a s s  d er  v er gl ei c h s w ei s e  ni e dri g e  

B etr a g v o n 1 8 0 0 E ur o p. a. ei n e R e c h er c h e z ur A bilit y m ei st e nt b e hrli c h 

er s c h ei n e n l ä s st. Di e s e Ü b erl e g u n g wir d i m R a h m e n ei n er e h er gr u n d -

s ät zli c h e n Kl a s sifi zi er u n g v er s c hi e d e n er Gr u p p e n n a c h d e m L AI- A n s at z 

n a c h st e h e n d n o c h v erti eft ( si e h e S eit e 1 1 2 ff.).
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 – Pl a n u n g u n d Str ate gie:  Di e s si n d „ kl a s si s c h e “ S c hritt e i m „ Gr o ß pr oj e kt-

F u n dr ai si n g “, er s c h ei n e n hi er a b er e h er n a c h g e or d n et b z w. v o n b e s o n -

d er er R el e v a n z i n V er bi n d u n g mit gr ö ß er e n I n stit uti o n e n i m F u n dr ai si n g 

f ür  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m.  E s  s ollt e  e h er  ei n e n  ü b er g e or d n et e n  

str at e gi s c h e n A n s at z g e b e n, d er w e ni g er di e Ei n z el p er s o n i n d e n Bli c k 

ni m mt  al s  vi el m e hr  v er s c hi e d e n e n  Zi el gr u p p e n  a d ä q u at e  A n g e b ot e  

m a c ht.

 – K ulti vier u n g  u n d  Be zie h u n gs gest alt u n g:  Di e s e  erf ol gt  i m  Si n n e  ei n e s  

„ Fri e n d  r ai si n g s “ a n H o c h s c h ul e n n or m al er w ei s e s o wi e s o al s d a u er n d er 

Pr o z e s s u n d i st b ei s pi el s w ei s e i m K o nt e xt d e s Al u m ni* a e- F u n dr ai si n g s 

si n n v oll er w ei s e  s c h o n  w ä hr e n d  d e s  St u di u m s  erf ol gt.  B e zi e h u n g s g e -

st alt u n g u mf a s st hi er z u d e m ni c ht n ur di e B e zi e h u n g e n z wi s c h e n F ör -

d er n d e n u n d Or g a ni s ati o n, s o n d er n a u c h di e u nt er F ör d er n d e n ( P e er-t o-

P e er) u n d  – i m K o nt e xt d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  – u nt er Ei n b e z u g 

d er Sti p e n di at*i n n e n. Di e U ni v er sit ät al s „ L e b e n sr a u m “ o d er al s „ Q u ar -

ti er “ ei n er St a dt bi et et vi elf älti g e M ö gli c h k eit e n f ür A n s ät z e d er K ulti -

vi er u n g.

 – S pe n de n bitte: I n all er R e g el erf ol gt di e s e i m p er s ö nli c h e n K o nt a kt o d er 

d ur c h p er s ö nli c h e A n s pr a c h e, d ar ü b er hi n a u s a b er a u c h u n p er s ö nli c h 

d ur c h S p e n d e n a ufr uf e. Hi er l a s s e n si c h k ei n e b e s o n d er e n U nt er s c hi e d e 

z u a n d er e n F u n dr ai si n g k o nt e xt e n h er a u s ar b eit e n.

 – D a n k: D a n k er f ol gt a u c h i m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g mit j e-

d er  S p e n d e n z u s a g e  u n d  b ei  S p e n d e n ei n g a n g  r o uti n e m ä ßi g.  D ar ü b er  

hi n a u s i st di e s a b er i nt e gr al er B e st a n dt eil ei n er  – z u mi n d e st f ür di e Stif -

t u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m t y pi s c h e n – D a n k e s k ult ur u n d fli e ßt d a mit 

i n b e s o n d er er W ei s e i n di e P h a s e d e s St e w ar d s hi p s ei n.

 – Ste w ar ds hi p/ Pfle ge: Di e s  i st  i m  H o c h s c h ulf u n dr ai si n g  –  z u s a m m e n  mit  

K ulti vi er u n g  u n d  B e zi e h u n g s g e st alt u n g  –  A u s g a n g s p u n kt  d e s  g a n z e n  

Z y kl u s.  E s  i st  z u d e m  ni c ht  n ur  Teil  d e s  F u n dr ai si n g s,  s o n d er n  a u c h  

d e s  Fri e n dr ai si n g s  s o wi e  ei n  i m m a n e nt er  Teil  d e s  off e n e n  S y st e m s  

ei n er  H o c h s c h ul e  mit  vi elf älti g e n  P arti zi p ati o n s m ö gli c h k eit e n  f ür  di e  

B e zi e h u n g e n z u d er (l o k al e n/r e gi o n al e n) U m w elt.
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A b b. 3: M aj or D o n or P u z zle ( Ei ge ne D arstell u n g)

A u s  d e n  v or g e st ellt e n  Ü b erl e g u n g e n  erf ol gt  z u mi n d e st  f ür  d a s  Gr o ß -

s p e n d e nf u n dr ai si n g  v o n  H o c h s c h ul e n  u n d  d a mit  a u c h  f ür  d a s  D e ut s c h -

l a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g  ei n  w e ni g er  zir k ul är e s  V er st ä n d ni s.  Vi el m e hr  

er s c h ei nt  –  a uf gr u n d  vi elf älti g er  P ar all el pr o z e s s e  s o wi e  d er  e n g e n  V er -

s c hr ä n k u n g d er v er s c hi e d e n e n P h a s e n  – d a s Bil d ei n e s P u z zl e s a n g e m e s s e -

n er. A b bil d u n g 3 gr eift di e s e Ü b erl e g u n g a uf u n d f a s st z u d e m  – wi e v or st e -

h e n d d ar g el e gt  – di e P h a s e d er I d e ntifi zi er u n g mit d er d er Q u alifi zi er u n g 

u n d R e c h er c h e s o wi e di e d er K ulti vi er u n g u n d B e zi e h u n g s g e st alt u n g mit 

d er v o n St e w ar d s hi p u n d Pfl e g e z u j e w eil s ei n e m El e m e nt d e s H o c h s c h ul -

gr o ß s p e n d e n- F u n dr ai si n g s z u s a m m e n.

E x k ur s: D a s L AI K o n z e pt

Z u B e gi n n di e s e s A b s c h nitt s w ar z u d e m di e Fr a g e n a c h d er I d e ntifi k ati o n 

g e ei g n et er Zi el gr u p p e n a uf g e w orf e n w or d e n. Mit d e m „ L AI- Pri n zi p “ ( v gl. 

H ai b a c h/ U e k er m a n n 2 0 1 7, S.  1 9 3 ff.) e xi sti ert ei n I n str u m e nt, mit d e m ei n e 

B e w ert u n g  – i n all er R e g el v o n Ei n z el s p e n d er*i n n e n  – mit Bli c k a uf Ei g n u n g 

f ür di e A n s pr a c h e i m R a h m e n v o n F u n dr ai si n g- A kti vit ät e n erf ol g e n k a n n. 
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D a b ei w er d e n dr ei u nt er s c hi e dli c h e  – n a m e n s g e b e n d e  – A s p e kt e b etr a c h -

t et:

Li n k a ge:  Di e s b e s c hr ei bt u n d b e w ert et d e n Gr a d d er p er s ö nli c h e n V er bi n -

d u n g z u m G e g e n st a n d d er S p e n d e u n d/ o d er z ur d ar u m bitt e n d e n Or g a ni -

s ati o n.

A bilit y:  Mit di e s e m B e griff wi e d er u m wir d di e fi n a n zi ell e F ä hi g k eit z u ei n er 

S p e n d e, i m j e w eili g e n K o nt e xt, b e s c hri e b e n u n d erf a s st.

I nterest: D a mit i st d er Gr a d d er I d e ntifi k ati o n mit d e m j e w eili g e n A nli e g e n 

g e m ei nt u n d b e s c hri e b e n. 

A b b. 4: D as L AI- Pri n zi p ( D arstell u n g n ac h H ai b ac h/ Ue ker m a n n 2 0 1 7, 
S.  1 9 5)

Di e v or st e h e n d e A b bil d u n g v er d e utli c ht di e s e s Pri n zi p u n d z ei gt ( si e h e di e 

r ot e S c h nitt m e n g e d er dr ei Kr ei s e), d a s s di e P er s o n e n u n d Zi el gr u p p e n a m 

i nt er e s s a nt e st e n f ür ei n e S p e n d e n bitt e si n d, di e gl ei c h er m a ß e n ü b er all e 

dr ei A s p e kt e v erf ü g e n.
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E s s oll n u n v or g e s c hl a g e n w er d e n, d a s s ei n e V er bi n d u n g di e s e s Pri n zi p s mit 

d e n pri m är e n Zi el gr u p p e n i m H o c h s c h ulf u n dr ai si n g, a b er i n s b e s o n d er e i m 

D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g  g e n ut zt  w er d e n  k a n n,  u m  ei n e  gr u p -

p e n w ei s e Kl a s sifi zi er u n g u n d d a mit i n d er F ol g e ei n e zi el gr u p p e n a d ä q u at e 

Str at e gi e bil d u n g z u err ei c h e n.

Al s Zi el gr u p p e n i m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g k ö n n e n a n d er Stif -

t u n g U ni v er sit ät Hil d e s h ei m i n s b e s o n d er e f ol g e n d e b e s c hri e b e n w er d e n:

 – Al u m ni* ae  d er U ni v er sit ät Hil d e s h ei m u n d i hr er V or g ä n g er ei nri c ht u n g e n

 – B ür ger*i n ne n  d er St a dt u n d R e gi o n Hil d e s h ei m

 – U nter ne h mer*i n ne n  al s re gi o n al v er w ur z elt e A kt e ur e

 – A n ge h öri ge d er U ni v er sit ät

 – ( Klei n-) S pe n der*i n ne n,  di e  b ei s pi el s w ei s e  ü b er  all g e m ei n e  A ufr uf e  er-

r ei c ht w er d e n k ö n n e n

 – Stif t u n ge n (l o k al, r e gi o n al)

 – U nter ne h me n/ Or g a nis ati o ne n  a u s St a dt u n d R e gi o n 

Wir d si c h a n ei n er B e w ert u n g ü b er d a s L AI- Pri n zi p v er s u c ht, s o k ö n nt e d a s 

Er g e b ni s et w a s o a u s s e h e n wi e i n A b bil d u n g 5 d ar g e st ellt.

A b b. 5: L AI-I nter pret ati o n f ür a us ge w ä hlte Ziel gr u p pe n v o n H oc hsc h ule n ( Ei ge ne D arstel-
l u n g), 1 = i n bes o n dere m M a ße ge ge be n, 2 = ge ge be n, 3 = be gre n zt g e g e b e n
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D a b ei  i st  z u  b e a c ht e n,  d a s s  i n  di e s e m  G e d a n k e n s pi el  z u n ä c h st  n ur  A k -

t e ur e a uf g e n o m m e n w ur d e n, b ei d e n e n Li n k a g e, A bilit y u n d I nt er e st z u -

mi n d e st al s „ b e gr e n zt g e g e b e n“ ei n g e s c h ät zt w ur d e n. E s h a n d elt si c h b ei 

di e s e n Gr u p p e n al s o b er eit s u m ei n e P o siti v a u s w a hl. W ä hr e n d d a s I nt er -

e s s e gr u n d s ät zli c h i m m er s c h w er z u f a s s e n i st, s o f ällt di e s f ür b e sti m mt e 

Gr u p p e n u n d a n d er e B e w ert u n g s krit eri e n ei nf a c h er. S o k a n n b ei s pi el s w ei s e 

f ür Al u m ni* a e b er eit s v o n ei n er a u s g e pr ä gt e n V er bi n d u n g ( Li n k a g e) a u s g e-

g a n g e n w er d e n, w ä hr e n d b ei s pi el s w ei s e di e fi n a n zi ell e n M ö gli c h k eit e n d er 

Gr u p p e d er H o c h s c h ul a n g e h öri g e n al s m e hr o d er w e ni g er ei n g e s c hr ä n kt 

a n z u s e h e n si n d.

Di e s e V or g e h e n s w ei s e k a n n si c h erli c h di e Pri orit ät e n s et z u n g erl ei c ht er n, 

d e n g e n a u e n Bli c k a uf d e n Ei n z elf all a b er ni c ht v oll st ä n di g er s et z e n. L et zt -

li c h  h a n d elt  e s  si c h  b ei  d er  v or st e h e n d  erl ä ut ert e n  V or g e h e n s w ei s e  u m  

ei n e  D ur c h s c h nitt s b etr a c ht u n g,  i n n er h al b  d er er  Ei n z elf äll e  t eil s  d e utli c h  

a b w ei c h e n k ö n n e n. Er g ä n z e n d z u vi elf älti g e n p er s ö nli c h e n K o nt a kt e n k ö n -

n e n  – mit d er v or g e n a n nt e n Ei n s c hr ä n k u n g  – A kti vit ät e n a uf B a si s ei n er 

D at e n b a n k g e zi elt g e st e u ert w er d e n. D a b ei wir d i n d er Ta b ell e a u c h di e 

b e s o n d er e H er a u sf or d er u n g d e utli c h, di e d ari n b e st e ht, d a s s di e Di m e n -

si o n d e s „I nt er e st “ s y st e m ati s c h g e st e u ert u n d b e ar b eit et w er d e n k a n n u n d 

m u s s. 

4  Z u s a m m e nf ü hr u n g: D er S p e n d er*i n n e n- T ur m  
i m H o c h s c h ulf u n dr ai si n g

I n di e s e m B eitr a g w ur d e bi s h er ü b er „ S p e n d er*i n n e n- L eit er n“, „ S p e n d er*i n-

n e n- P yr a mi d e n“, „ M aj or D o n or C y cl e s “ et c. ei n e g a n z e R ei h e v o n Bil d er n 

b e m ü ht, di e d a s F u n dr ai si n g ü b er di e v er g a n g e n e n J a hr e b e w e gt h a b e n. I n 

di e s er Z u s a m m e nf ü hr u n g s oll n u n d er V er s u c h u nt er n o m m e n w er d e n, ei n 

n e u e s Bil d v o m H o c h s c h ulf u n dr ai si n g, n e b st Ei n or d n u n g d e s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di e n- F u n dr ai si n g s, z u z ei c h n e n.

A u s g a n g s p u n kt d af ür i st di e Ü b erl e g u n g, d a s s d a s K o n z e pt d e s M aj or D o -

n or C y cl e i m H o c h s c h ul k o nt e xt a u s d e n v or st e h e n d di s k uti ert e n Gr ü n d e n 

n ur b e gr e n zt tr ä gt. I n s b e s o n d er e w er d e n d ur c h di e s e n A n s at z di e I nt er a k -

ti o n e n d er S p e n d er*i n n e n u nt er ei n a n d er s o wi e di e Sti p e n di at*i n n e n- K o n -
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t a kt e u n d di e K o nt a kt e mit a n d er e n H o c h s c h ul a n g e h öri g e n v er n a c hl ä s si gt. 

D er A n s at z k e n nt z u d e m i m K er n n ur S p e n d er*i n n e n- F u n dr ai s er*i n n e n- B e -

zi e h u n g e n. D er M aj or D o n or C y cl e i st a u ß er d e m li n e ar a n g el e gt, g e ht d a n n 

i n ei n e „ E n dl o s s c hl eif e “ ü b er, d er e n z wi n g e n d er A u s g a n g s p u n kt di e I d e nti-

fi zi er u n g z u s ei n s c h ei nt. Ni c ht n ur a n di e s er St ell e wir d d e utli c h, d a s s d er 

M aj or D o n or C y cl e ei n e g ut e H a n dr ei c h u n g i st, a b er d er K o m pl e xit ät u n d 

P ar all elit ät vi el er Pr o z e s s e i m H o c h s c h ulf u n dr ai si n g ni c ht R e c h n u n g tr ä gt. 

Z u d e m s c h ei nt d er A n s at z st ar k a uf i n di vi d u ell e Pr o z e s s e z u f o k u s si er e n.

Al s n e u e s Bil d, d a s f ür vi el e A n s ät z e i m H o c h s c h ulf u n dr ai si n g off e n i st, s oll 

hi er  d a s  Bil d  ei n e s  S p e n d er*i n n e n- T ur m s  a n g e b ot e n  w er d e n.  Di e s e s  Bil d  

f or mt d e n R a h m e n f ür ei n H o c h s c h ulf u n dr ai si n g i m v or st e h e n d s ki z zi ert e n 

Si n n e. I n s b e s o n d er e bri n gt di e s e S y m b oli k F ol g e n d e s mit si c h:

 – D er T ur m bi et et  – g a n z wi e ei n e H o c h s c h ul e  – ei n e gr o ß e Off e n h eit 

f ür all e a uf d er er st e n E b e n e. J e d e U nt er st üt z eri n u n d j e d er U nt er st üt-

z er d er H o c h s c h ul e i st will k o m m e n, s el b st w e n n di e S p e n d e „ n ur “ i n 

A n er k e n n u n g u n d w o hl w oll e n d e n W ort e n ü b er di e H o c h s c h ul e o d er i n 

I nt er e s s e u n d N e u gi er b e st e ht.

 – Mit  z u n e h m e n d e m  E n g a g e m e nt  st ei g e n  F ör d er n d e  ü b er  di e  Tr e p p e n  

„ a uf “.  Hi er  k o m mt  di e  S el e kti vit ät  d e s  R el ati o n s hi p- M ar k eti n g s  z u m  

Tr a g e n. A uf all e n E b e n e n di e s e s T ur m s tr eff e n si c h M e n s c h e n u n d bil -

d e n G e m ei n s c h aft e n d er d ort v er s a m m elt e n P er s o n e n gr u p p e n. S el e k -

ti vit ät er z e u gt d a b ei ni c ht n ur E x kl u si vit ät, si e st ellt a u c h si c h er, d a s s 

di e S p e n d er*i n n e n si c h i n a d ä q u at e n P e er- Gr o u p s wi e d erfi n d e n u n d a uf 

A u g e n h ö h e i nt er a gi er e n u n d k o m m u ni zi er e n k ö n n e n. Di e H o c h s c h ul e 

wi e d er u m h at e s i n d er H a n d, d e n Z u g a n g z u d e n v er s c hi e d e n e n E b e n e n 

z u st e u er n.
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A b b. 6: D er S pe n der*i n ne n- Tur m i m Gr o ßs pe n de nf u n dr aisi n g ei ner H oc hsc h ule 
( Ei ge ne D arstell u n g)

 – I n v or st e h e n d er A b bil d u n g 6 si n d v er s c hi e d e n e E b e n e n d ar g e st ellt u n d 

j e w eil s e x e m pl ari s c h mit Gr u p p e n v o n S p e n d er*i n n e n u n d k orr e s p o n-

di er e n d e n  A n g e b ot e n  s eit e n s  d er  H o c h s c h ul e  v er s e h e n  w or d e n.  Di e  

S p e n d er*i n n e n i m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m fi n d e n si c h i n di e -

s er D ar st ell u n g a uf mittl er er E b e n e wi e d er. I n d er K u p p el b efi n d e n si c h 

di e a u ß er or d e ntli c h E n g a gi ert e n, i m B ei s pi el di e Stift er*i n n e n u n d Z u -

stift er*i n n e n.

 – B e zi e h u n g s m ar k eti n g  u n d  F u n dr ai si n g  erf or d er n  S e g m e nti er u n g  u n d  

Pri ori si er u n g,  a b er  S el e kti vit ät  g e ht  hi er  mit  W ert s c h ät z u n g  ei n h er.  

W ert s c h ät z e n d e s F u n dr ai si n g i st di e u n a b di n g b ar e L eiti d e e ei n e s s ol -

c h e n  A n s at z e s.  Di e  B a si s  d af ür  bi et et  ei n e  H o c h s c h ul e,  di e  off e n  i st  

f ür  all e.  N ur  b e sti m mt e  F u n dr ai si n g- A kti vit ät e n  si n d  f ür  a u s g e w ä hlt e  

Gr u p p e n ( Stift er e m pf a n g, Pr e si d e nt’ s Ta bl e) g e d a c ht. Di e s er V er w ei s fi n -

d et si c h a u c h b ei Ur s el m a n n ( 2 0 1 2, S.  2 7), d er f ür di e S p e n d er p yr a mi d e 

d a s P ar et o- Pri n zi p r e kl a mi ert. A n d er S pit z e i st z w ar di e S p e n d e n s u m -

m e gr ö ß er, „ u nt e n“ a b er wir d di e fr e u n d s c h aftli c h e B a si s g el e gt  – o d er 

e b e n d a s F u n d a m e nt wi e i m Bil d d e s T ur m e s.
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 – W a s hi er t h e or eti s c h p a s si ert, i st a u s d e m Di e n stl ei st u n g s m ar k eti n g u n d 

d e m R el ati o n s hi p- M ar k eti n g h er z ul eit e n. Di e s e s M o d ell i nt e gri ert di e 

S p e n d er*i n n e n s el b st al s „ E xt er n e F a kt or e n“ ( u n d d a mit al s a kti v B et ei -

li gt e) i n d e n S p e n d e n pr o z e s s. Di e s ki z zi ert e n G e m ei n s c h aft e n, di e si c h 

a uf u nt er s c hi e dli c h e n E b e n e n d e s T ur m s bil d e n, si n d d a b ei vi elf älti g mit 

H o c h s c h ul a n g e h öri g e n u n d  – i m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n k o nt e xt  – Sti -

p e n di at*i n n e n d ur c h s et zt. E s e nt st e h e n d a mit G e m ei n s c h aft e n, di e mit -

ei n a n d er v ertr a ut si n d, di e i n d a s s o zi al e u n d a k a d e mi s c h e S y st e m d er 

H o c h s c h ul e i nt e gri er e n d wir k e n u n d d a mit ei n e g a n z b e s o n d er e F or m 

d e s C o m mit m e nt s d er v er s c hi e d e n e n A kt e ur e z ur H o c h s c h ul e s c h aff e n. 

A n k ei n er St ell e wir d d e utli c h er al s hi er, d a s s di e s e I nt er a kti o n e n a uf 

all e n E b e n e n ei n e n m ultil at er al e n B e zi e h u n g s a uf b a u gl ei c h er m a ß e n al s 

B a si s u n d z ur F ol g e h a b e n.

5  L e s s o n s L e ar n e d: F u n dr ai si n g f ür D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  
al s i nt e gr al er B e st a n dt eil d e s Gr o ß s p e n d e nf u n dr ai si n g s  
ei n er H o c h s c h ul e

Z u s a m m e nf a s s e n d k ö n n e n di e Er k e n nt ni s s e a u s d e n A u sf ü hr u n g e n i n di e -

s e m B eitr a g wi e f ol gt d ar g e st ellt w er d e n: 

 – D a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g  i st  w e s e ntli c h e s  El e m e nt  d e s  

H o c h s c h ulf u n dr ai si n g s ( str at e gi s c h, k o n z e pti o n ell, or g a ni s at ori s c h).

 – D a s  Fi n d e n,  G e wi n n e n  u n d  Bi n d e n  v o n  Gr o ß s p e n d er*i n n e n  f ol gt  i m  

H o c h s c h ulf u n dr ai si n g k ei n e m Z y kl u s, s o n d er n v erl a n gt ei n e z eit gl ei c h e 

u n d a n d a u er n d e V erf ol g u n g d er Teil s c hritt e. 

 – E s i st m ö gli c h u n d si n n v oll, Zi el gr u p p e n z u bil d e n u n d j e w eil s „ B a si s -

str at e gi e n“ z u e nt wi c k el n.

 – Sti p e n di at*i n n e n,  H o c h s c h ul a n g e h öri g e  s o wi e  a n d er e  F ör d er n d e  si n d  

( p ot e n zi ell e) Erf ol g sf a kt or e n i m B e zi e h u n g s m a n a g e m e nt d e s D e ut s c h-

l a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g s, d a n ur s o ei n e wir k u n g s v oll e I nt e gr ati o n 

i n d a s s o zi al e u n d a k a d e mi s c h e S y st e m ei n er H o c h s c h ul e g eli n gt.

 – S e g m e nti er u n g  u n d  Pri ori si er u n g  si n d  Gr u n d pri n zi pi e n  s o w o hl  i m  

H o c h s c h ul-  al s  a u c h  i m  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g,  w o b ei  

W ert s c h ät z u n g f ür all e u n a b di n g b ar i st.
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 – Di e s e s „ C o m m u nit y- B uil di n g “ k a n n al s w e s e ntli c h e B a si s d e s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di e n- F u n dr ai si n g s  ( Er st-,  Ei nf a c h-,  M e hrf a c h-,  D a u er s p e n-

d er*i n n e n) a n g e s e h e n w er d e n, d a e s m ultil at er al e  – u n d d a mit st a bil e -

r e – B e zi e h u n g s m u st er f ür d a s H o c h s c h ulf u n dr ai si n g er z e u gt. D er arti g e 

G e m ei n s c h aft e n si n d  – a u c h i n Kri s e n z eit e n  – b e st ä n di g er u n d v erl ä s s -

li c h er.

I n s of er n er s c h ei nt e s si n n v oll, si c h d a s Bil d d e s T ur m s i m m er wi e d er z u v er-

i n n erli c h e n. D er S p e n d er*i n n e n- T ur m i st z u n ä c h st off e n f ür all e, er h at ei n e 

br eit e B a si s u n d D ur c hl ä s si g k eit. E s m a g ni c ht f ür all e m ö gli c h s ei n, di e s e n 

z u er kli m m e n, a b er e s gi bt gl ei c h e C h a n c e n u n d v or all e m A n er k e n n u n g f ür 

all e. S o l ä s st e s si c h a b s c hli e ß e n d a uf di e s e F or m el bri n g e n: E x kl u si vit ät f ür 

ei ni g e, a b er W ert s c h ät z u n g f ür all e  – u n d i m m er z u m W o hl d er H o c h s c h ul e.

Lit er at ur- u n d Q u ell e n v er z ei c h ni s

B u n d e s mi ni st eri u m  f ür  Bil d u n g  u n d  F or s c h u n g  ( B M B F)  ( 2 0 2 1):  1 0  J a hr e  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m.  O nli n e  v erf ü g b ar  u nt er  htt p s:// w w w. d e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m. d e/i n d e x. ht ml, z ul et zt g e pr üft a m 1 7. 0 6. 2 0 2 1.

H ai b a c h, M. ( 2 0 0 8): H o c h s c h ul- F u n dr ai si n g: Ei n H a n d b u c h f ür di e Pr a xi s. 

Fr a n kf urt/ M ai n: C a m p u s V erl a g.

H ai b a c h, M.; U e k er m a n n, J. ( 2 0 1 7): Gr o ß s p e n d e n- F u n dr ai si n g  – W e g e z u 

m e hr P hil a nt hr o pi e: Gr u n dl a g e n, Str at e gi e n u n d pr a kti s c h e U m s et z u n g. 

Dr e s d e n: F u n dr ai s er- M a g a zi n.

J a n u s, J. ( 2 0 1 7): F u n dr ai si n g u n d d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m. T h e ori e u n d 

Pr a xi s d er Teil m ar kt str at e gi e Pri v atf ör d er n d e a n H o c h s c h ul e n. D ü s s el -

d orf: v o n R a n k e V erl a g.

L a n g er, M. F.; B e c k m a n n, J. ( 2 0 1 0): R el ati o n s hi p- M ar k eti n g v o n H o c h s c h u -

l e n – ei n P ar a di g m e n w e c h s el. I n: Ulri c h, G.; V o s s, R. ( Hr s g.): H o c h s c h ul 

R el ati o n s hi p M ar k eti n g. L o h m ar u n d K öl n: J o s ef E ul V erl a g, S.  1 – 4 4. 

Stif t u n g  U ni v er sit ät  Hil d e s h ei m  ( 2 0 2 1):  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m.  O nli n e  

v erf ü g b ar u nt er htt p s:// w w w. u ni- hil d e s h ei m. d e/ d e ut s c hl a n d sti p e n di u m, 

z ul et zt g e pr üft a m 1 7. 0 6. 2 0 2 1.

Ur s el m a n n,  M.  ( 2 0 1 2):  F u n dr ai si n g:  pr of e s si o n ell e  Mitt el b e s c h aff u n g  f ür  

st e u er b e g ü n sti gt e Or g a ni s ati o n e n. 5., ü b er ar b. u n d er g ä n zt e A ufl a g e. 

B er n: H a u pt.
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G e m ei n s a m g e st är kt d ur c h di e Kri s e 

D a s D e u t s c hl a n d s ti p e n di u m u n d R el a ti o n s hi p -  

F u n d r ai si n g f ü r P ri v a t p e r s o n e n mi t  

p hil a n t h r o pi s c h e m E n g a g e m e n t

J a ni n e J a n u sJ a ni n e J a n u s

G e m e i n s a m  g e s t ä r k t  d u r c h  d i e  K r i s e

K ur z vit a

J a ni n e J a n u s, M. A., M B A i st G er m a ni sti n, 

P oliti k wi s s e n s c h aftl eri n  u n d  H o c h s c h ul -

m a n a g eri n. S eit m e hr al s 1 1 J a hr e n l eit et 

si e  di e  „ Z e ntr al e  U ni v er sit ät sf ör d er u n g  

d er  H ei nri c h- H ei n e- U ni v er sit ät  D ü s s el -

d orf “  u n d  v er a nt w ort et  di e  G e s c h äft s -

f el d er  F u n dr ai si n g  u n d  N a c h w u c h sf ör d e-

r u n g. Z u v or w ar si e 1 7 J a hr e i n d er U ni-

v er sit ät s v er w alt u n g d er H H U u n d i m B e -

r ei c h  Wi s s e n s c h aft s k o m m u ni k ati o n  f ür  

di e k o n z e pti o n ell e G e st alt u n g u n d D ur c h -

f ü hr u n g v o n V er a n st alt u n g e n z ur Wi s s e n-

s c h aft s k o m m u ni k ati o n u n d z u m Wi s s e n s -

tr a n sf er mit B ür g er b et eili g u n g t äti g.

J a ni n e J a n u s i st bi s h e ut e st ell v ertr et e n d e 

Gl ei c h st ell u n g s b e a uftr a gt e u n d S e n at ori n 

d er H H U. 2 0 1 9/ 2 0 a gi ert e J a ni n e J a n u s al s 

K o or di n at ori n d er „ S e n at s- A G N a c h h alti g -

k eit “,  w el c h e  n e u e  Str u kt ur e n  d er  H H U  

z ur N a c h h alti g k eit g e st alt et e. 2 0 2 1 w ur -

d e si e i n d e n N a c h h alti g k eit sr at d er H H U 

b er uf e n.

K e y w or d s

R el ati o n s hi p- F u n dr ai si n g

Pri v at p er s o n e n mit 

p hil a nt hr o pi s c h e m E n g a g e m e nt

Pl a n u n g s si c h er h eit f ür d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

A k q ui s e

Pfl e g e v o n F ör d er n d e n

J a n i n e  J a n u s
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Z u s a m m e nf a s s u n g

D a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  f ör d ert  mitt el s  s ei n e s  P u bli c- Pri v at e- P art n er -

s hi p- A n s at z e s  di e  P r of e s si o n ali si er u n g  d e s  F u n dr ai si n g s  f ür  H o c h s c h ul e n  

u n d  di e  G e wi n n u n g  v o n  n e u e n  Fi n a n z p art n er s c h aft e n.  Di e  F u n dr ai si n g-

Zi el gr u p p e  „ Pri v at p er s o n e n  mit  p hil a nt hr o pi s c h e m  E n g a g e m e nt “  i st  ei n  

st a bili si er e n d er  F a kt or  f ür  d a s  F u n dr ai si n g  z u m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m.  

V er m ö g e n d e  Pri v atf ör d er n d e  a gi er e n  i n  d er  R e g el  u n a b h ä n gi g er  v o n  d er  

a k ut e n wirt s c h aftli c h e n L a g e al s z.  B. U nt er n e h m e n u n d k ö n n e n s o z u v er -

l ä s si g e Fi n a n z p art n er*i n n e n a u c h i n d er Kri s e s ei n. Ei n R el ati o n s hi p- F u n d-

r ai si n g- A n s at z f ür di e s y st e m ati s c h e A n w er b u n g u n d Pfl e g e v o n v er m ö g e n -

d e n Pri v at p er s o n e n h at a u ß er d er Er h ö h u n g d e s Mitt el z ufl u s s e s a u c h di e 

Zi el p er s p e kti v e, d a u er h aft er e F ör d er p art n er s c h aft e n z u et a bli er e n, u m di e 

fi n a n zi ell e Pl a n u n g s si c h er h eit f ür di e H o c h s c h ul e z u er h ö h e n. Di e Zi el p er-

s p e kti v e l a n gfristi ge S pe n der*i n ne n bi n d u n g h at b ei b e gr e n zt e m Mitt el ei n s at z 

z u d e m d e n V ort eil, effi zi e nt er al s N e u a k q ui s e z u s ei n.

D o c h w el c h e M a ß n a h m e n b e w e g e n Pri v atf ör d er n d e d a z u, si c h l a n gfri sti g 

f ür  di e  U nt er st üt z u n g  ei n er  Or g a ni s ati o n  z u  e nt s c h ei d e n ?  Z u  d e m  k o m-

pl e x e n Z u s a m m e n s pi el v o n e m oti o n al e n F a kt or e n u n d M oti v e n, d e m Z u -

s a m m e n wir k e n v o n I n p ut d er Or g a ni s ati o n u n d d e n v er h alt e n s bil d e n d e n 

p s y c h ol o gi s c h e n Eff e kt e n a uf di e Gr u p p e d er Pri v atf ör d er n d e n gi bt e s vi el e 

off e n e F or s c h u n g sfr a g e n. D er v orli e g e n d e Arti k el b e s c hr ei bt di e gr u n d s ät z -

li c h e Ei g n u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s al s Teil m ar kt str at e gi e d e s R el a-

ti o n s hi p- F u n dr ai si n g s z ur G e wi n n u n g v o n pri v at e n F ör d er er n u n d F ör d eri n -

n e n f ür H o c h s c h ul e n. I n s b e s o n d er e d e m A s p e kt d er l a n gfri sti g e n Bi n d u n g 

d er  Pri v atf ör d er n d e n  wir d  d a b ei  ei n  h o h er  St ell e n w ert  z u g e or d n et.  D er  

B eitr a g  gi bt  ei n e n  Ü b er bli c k  ü b er  Zi el p er s p e kti v e n,  Fr a g e st ell u n g e n  u n d  

d a s I n str u m e nt ari u m z ur Er ar b eit u n g ei n e s R el ati o n s hi p- F u n dr ai si n g- K o n -

z e pt e s f ür H o c h s c h ul e n mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m.
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1  Di e Zi el gr u p p e „ P ri v at p er s o n e n mit p hil a nt hr o pi s c h e m  
E n g a g e m e nt “ i st ei n st a bili si er e n d er F a kt or f ür d a s  
F u n dr ai si n g z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

D a s H o c h s c h ul- F u n dr ai si n g i n D e ut s c hl a n d f o k u s si ert bi s h e ut e v orr a n gi g 

a uf di e Zi el gr u p p e n U nt er n e h m e n o d er Stift u n g e n. Di e T h e s e v o n R u zi c k a 

u n d R e et z ( 2 0 1 6), Pri v at pers o ne n stelle n ( a b gese he n v o n Al u m ni) n ur d a n n ei ne 

ö k o n o misc h rele v a nte Ziel gr u p pe d ar, we n n es geli n gt, die we ni ge n i nteressierte n 

Pers o ne n f ür ei ne m ö glic hst gr o ße S pe n de z u ge wi n ne n , k a n n d ur c h ei n e R el a-

ti o n s hi p- M a n a g e m e nt pl a n u n g1  r el ati vi ert w er d e n, di e g e zi elt n a c h d e n B e-

d ürf ni s s e n pri v at er S p e n d er*i n n e n a u s g eri c ht et i st. D a s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m  i st  mitt el s  s ei n e s  P u bli c- Pri v at e- P art n er s hi p- A n s at z e s  ei n  o pti m al e s  

R el ati o n s hi p- F u n dr ai si n g-I n str u m e nt, u m di e Teil m ar kt str at e gi e Pri v at stif -

t e n d e  i n  H o c h s c h ul e n  effi zi e nt  ei n z uf ü hr e n  u n d  all e  St uf e n  d er  F u n dr ai -

si n g- P yr a mi d e z u pfl e g e n. D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m wir d mit 

ei n e m pl a n b ar e n A uf w a n d f ür di e H o c h s c h ul e i n str u kt uri ert e n Pr o z e s s e n 

v oll z o g e n u n d er z e u gt d a b ei vi elf älti g e p o siti v e Eff e kt e f ür d a s F u n dr ai si n g. 

D a mit f ör d ert e s di e Pr of e s si o n ali si er u n g d e s F u n dr ai si n g s f ür H o c h s c h ul e n 

u n d di e G e wi n n u n g v o n n e u e n Fi n a n z p art n er s c h aft e n.

Ei n R el ati o n s hi p- F u n dr ai si n g- A n s at z 2  f ür di e s y st e m ati s c h e A n w er b u n g u n d 

Pfl e g e  v o n  v er m ö g e n d e n  Pri v at p er s o n e n  f ür  N o n- Pr ofit- Or g a ni s ati o n e n  

zi elt a uf ei n e Er h ö h u n g d e s Mitt el z ufl u s s e s a b. Ei n e wi c hti g e Teil zi el- P er s -

1  D er B e griff R el ati o n s hi p- F u n dr ai si n g i st 1 9 9 2 er st m ali g v o n B ur n ett g e br a u c ht w or d e n, 
d er e s al s str at e gi s c h e n A n s at z d e s B e zi e h u n g s a uf b a u s u n d d er B e zi e h u n g s pfl e g e ei n er 
Or g a ni s ati o n b e s c hr ei bt. B e n n ett v er z ei c h n et 2 0 0 4, d a s s i n e n gli s c h e n Ei nri c ht u n g e n 
d er R el ati o n s hi p- M ar k eti n g- A n s at z b er eit s i n d e n dr ei B er ei c h e n „ rel ati o ns hi p a d vertisi n g, 
direct m ar keti n g a n d t w o- w a y m ar keti n g c o nt acts “  br eit a n g e w a n dt wir d, d a s Q u alit ät s-
m a n a g e m e nt j e d o c h n o c h u n z ur ei c h e n d ei n g ef ü hrt i st, u n d f ü hrt f ü nf Q u alit ät s krit eri e n 
ei n: mess a ge rele v a nce, i nter acti ve e n g a ge me nt, a n d t he ar o us al of feeli n gs of c o m mit me nt, 
be ne v ole nce a n d tr ust . A n h a n d d er d efi ni ert e n Q u alit ät s krit eri e n wir d d e utli c h, d a s s d er 
B e z u g s p u n kt f ür di e B e w ert u n g d er A kti vit ät e n d er Or g a ni s ati o n  – al s o d e s Pr o d u kt e s  – 
d er/ di e Stift e n d e u n d di e i n i h m/i hr er z e u gt e n E m pfi n d u n g e n si n d.

2  G a bl er W irt s c h aft sl e xi k o n, Rel ati o ns hi p- F u n dr aisi n g: 1. B e z ei c h n u n g f ür A uf b a u u n d Pfl e g e 
ei n er d a u er h aft e n, l a n gfri sti g e n u n d m ö gli c h st i n di vi d u ell e n B e zi e h u n g z wi s c h e n ei n er 
Or g a ni s ati o n u n d i hr e n S p e n d er n. 2. Mer k m ale:  D ur c h di e z e ntr al e A u sri c ht u n g a uf di e 
B e zi e h u n g z u m S p e n d er w er d e n i m R a h m e n d e s R el ati o n s hi p F u n dr ai si n g i n s b e s o n d er e 
Zi el e wi e S p e n d er z ufri e d e n h eit, S p e n d er bi n d u n g, S p e n d eri d e ntifi k ati o n, S p e n d err ü c k-
g e wi n n u n g o d er a u c h di e St ei g er u n g d e s D o n or Lif eti m e Val u e ( dt.: S p e n d erl e b e n s w ert) 
v erf ol gt.
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p e kti v e i st d a b ei, l a n gfri sti g e S p e n d er*i n n e n bi n d u n g e n  z u et a bli er e n. Di e 

K e n n z a hl f ür ei n e erf ol gr ei c h e S p e n d er*i n n e n b e zi e h u n g i st d er D o n or Lif e -

ti m e Val u e ( D L V)3 . Ei n F a kt or d e s D L V i st di e D a u er d er S p e n d e n b e zi e h u n g 

mit  ei n er  Or g a ni s ati o n.  Ei n e  l a n gfri sti g e  F ör d er p art n er s c h aft  er h ö ht  di e  

fi n a n zi ell e Pl a n u n g s si c h er h eit f ür di e H o c h s c h ul e. S o mit si n d l a n gfri sti g e 

S p e n d er*i n n e n bi n d u n g e n ei n e wi c hti g e Erf ol g s gr ö ß e f ür di e F u n dr ai si n g -

pl a n u n g e n ei n er H o c h s c h ul e. V er m ö g e n d e Pri v atf ör d er n d e a gi er e n i n d er 

R e g el u n a b h ä n gi g er v o n d er a k ut e n wirt s c h aftli c h e n L a g e al s z.  B. U nt er -

n e h m e n u n d k ö n n e n z u v erl ä s si g e Fi n a n z p art n er*i n n e n a u c h i n ei n er Kri -

s e  – wi e z.  B. a kt u ell i n d er P a n d e mi e  – s ei n. Di e Zi el p er s p e kti v e l a n gfristi ge 

S pe n der*i n ne n bi n d u n g  h at b ei b e gr e n zt e m Mitt el ei n s at z z u d e m d e n V ort eil, 

effi zi e nt er al s N e u a k q ui s e z u s ei n. 

Di e  C u st o m er- R el ati o n s hi p- F or s c h u n g  (i n s b e s o n d er e  C or p or at e- V ol u n -

t e eri n g- F or s c h u n g),  di e  S er vi c e- M a n a g e m e nt- F or s c h u n g  s o wi e  di e  F u n d -

r ai si n g- R el ati o n s hi p- F or s c h u n g  b e s c h äfti g e n  si c h  mit  d e n  k o m pl e x e n  

p s y c h ol o gi s c h e n Pr o z e s s e n r u n d u m d a s S p e n d e n b z w. Z eit s p e n d e n. Di e 

B e d ürf ni s s e d er S p e n d e n d e n w er d e n e nt s c hl ü s s elt, u m si e erf üll b ar z u m a -

c h e n u n d l a n gfri sti g e S p e n d er*i n n e n bi n d u n g e n a n ei n er H o c h s c h ul e z u g e -

n eri er e n. I m F ol g e n d e n wir d a uf g e z ei gt, i n w el c h er F or m ei n g ut g e pl a nt er 

M a n a g e m e nt pr o z e s s  f ür  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  di e  S p e n d e n m oti v e  

v o n pri v at e n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n b e di e n e n k a n n u n d s o mit mitt el -

b ar di e V er w eil d a u er v o n S p e n d er*i n n e n a n d er H o c h s c h ul e p o siti v b e ei n -

fl u s st. 

2  W ar u m s p e n d e n pri v at e S p e n d er*i n n e n ? 

D er H a n dl u n g s a kt d e s S p e n d e n s st e ht al s ei n s eiti g er R e s s o ur c e n a u st a u s c h 

i m Wi d er s pr u c h z ur R ati o n alit ät u n d s ä mtli c h e n d ar a uf b e gr ü n d et e n T h e o-

ri e n.  D e n  F u n dr ai si n g pr o z e s s  c h ar a kt eri si ert  i n s b e s o n d er e,  d a s s  a n st ell e  

d er m at eri ell e n G e g e nl ei st u n g ei n e i m m at eri ell e E nt s pr e c h u n g al s Pr o d u kt 

e nt wi c k elt wir d, u m d e n Stift e n d e n b z w. di e Stift e n d e d a z u z u b e w e g e n, 

3  G a bl er W irt s c h aft sl e xi k o n, D o n or Lifeti me- V al ue : D er D o n or Lif eti m e Val u e ( S p e n d erl e-
b e n s w ert) i st ei n Erf ol g s m a ß f ür d a s R el ati o n s hi p F u n dr ai si n g ei n er N o n pr ofit- Or g a ni-
s ati o n ( N P O), mit d e m d er z u k ü nfti g e m o n et är e W ert d er S p e n d er f ür di e N P O er mitt elt 
w er d e n k a n n.
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d er Or g a ni s ati o n s ei n e/i hr e R e s s o ur c e n fr ei willi g z u ü b er ei g n e n. Di e s e i m -

m at eri ell e E nt s pr e c h u n g wir d i n d er F u n dr ai si n gf or s c h u n g i n B e z u g a uf i hr e 

s o zi al e Di m e n si o n h ä ufi g mit d e m O b er b e griff P hil a nt hr o pi e u m s c hri e b e n 

( v gl. J a n u s 2 0 1 7, S. 3 7).

V er s c hi e d e n e F or s c h u n g s st u di e n b e s c h äfti g e n si c h mit d e n k o m pl e x e n p s y -

c h ol o gi s c h e n Eff e kt e n d e s S p e n d e n a kt e s, mit d er B e w ert u n g d er M oti v e 

z u m S p e n d e n, d e n d a hi nt erli e g e n d e n E m oti o n e n u n d d er Kl a s sifi zi er u n g 

v o n V er h alt e n d er Stift e n d e n: St u di e n z u Z ufri e d e n h eit u n d L o y alit ät v o n 

S p e n d er*i n n e n ( S e n/ B h att a c h ar y a 2 0 0 1), St u di e n z u K u n d*i n n e n z ufri e d e n -

h eit u n d K u n d*i n n e ni d e ntifi k ati o n ( H o m b ur g et al. 2 0 0 9). D a b ei h at si c h 

di e  M oti vf or s c h u n g  z ur  S p e n d er*i n n e n bi n d u n g  v o n  d er  M oti vf or s c h u n g  

z ur  S p e n d er*i n n e n g e wi n n u n g  diff er e n zi ert:  S ar g e a nt  f ü hrt e  2 0 0 1  u n d  

2 0 0 8 e m piri s c h e U nt er s u c h u n g e n z u m T h e m a S p e n d er*i n n e n bi n d u n g a u s. 

Er v er z ei c h n et, d a s s si c h di e z u b er ü c k si c hti g e n d e n M oti v e f ür di e S p e n -

d er*i n n e n g e wi n n u n g v o n d e n M oti v e n f ür ei n e l a n gfri sti g e S p e n d er*i n n e n -

bi n d u n g u nt er s c h ei d e n ( v gl. S ar g e a nt/ H art s o o k 2 0 0 8, S.  2). „ M oti v e k ö n ne n 

als a kti viere n de ps yc hisc he Pr o zesse verst a n de n wer de n. Es h a n delt sic h als o u m 

me nsc hlic he A ntrie bs kr äfte u n d Be we g gr ü n de “  ( S ell e 2 0 2 0, S. 3 6).

N a s kr e nt/ Si e b elt  ( 2 0 1 0)  h a b e n  vi er  K o n str u kt e  al s  Wir k u n g s k o m pl e x e  

u n d  D et er mi n a nt e n  d er  S p e n d er*i n n e n e nt s c h ei d u n g e n  h er a u s g e ar b eit et:  

1.  V ertr a u e n, 2. I n v ol v e m e nt, 3. C o m mit m e nt u n d 4. Z ufri e d e n h eit, w el -

c h e  i n  i hr e n  Wir k u n g s b e zi e h u n g e n  p arti ell  b er eit s  e m piri s c h  u nt er s u c ht  

w ur d e n. I m d e ut s c h s pr a c hi g e n R a u m u nt er s u c h e n B o e ni g k u n d H el mi g d e n 

Ei nfl u s s v o n b e zi e h u n g s ori e nti ert e n F a kt or e n wi e C o m mit m e nt, V ertr a u e n, 

w a hr g e n o m m e n e  B e zi e h u n g s q u alit ät  u n d  I n v ol v e m e nt  a uf  d a s  V er h alt e n  

d er S p e n d e n d e n ( V gl. B o e ni g k u n d H el mi g ( 2 0 1 2) u n d ( 2 0 1 3)).
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D et er mi n a nt e  D efi niti o n

C o m mit m e nt C o m mit m e nt d e s/ d er S p e n d e n d e n i st s ei n e/i hr e p s y c hi s c h b e di n gt e 
V er b u n d e n h eit mit b z w. V er pfli c ht u n g g e g e n ü b er d er v o n i h m/i hr 
u nt er st üt zt e n N P O, di e si c h i n s ei n er/i hr er W ert s c h ät z u n g d er B e-
zi e h u n g u n d s ei n e m/i hr e m n a c h h alti g e n Will e n, si c h f ür di e K o nti-
n uit ät d er B e zi e h u n g mit d er N P O a n z u str e n g e n, ä u ß ert  ( N a s kr et/
Si e b elt 2 0 1 0, S.  3 8 5). U nt er s c hi e d e n w er d e n 3 F or m e n:

1. n or m ati v e s C o m mit m e nt ( si e s ollt e n e s t u n),  
2. k al k ul ati v e s C o m mit m e nt ( w eil si e e s b e d ürf e n)  
3. aff e kti v e s C o m mit m e nt ( w eil si e e s w oll e n)

V ertr a u e n S p e n d er*i n n e n v ertr a u e n i st ei n e a uf Z utr a u e n u n d V erl a s s b a si er e n-
d e Ei n st ell u n g d e s S p e n d er s b z w. d er S p e n d eri n g e g e n ü b er d er v o n 
i h m/i hr u nt er st üt zt e n N P O, d a s s di e s e tr ot z s ei n er/i hr er f e hl e n d e n 
K o ntr oll e s ei n e/i hr e z u k u nft s b e z o g e n e Er w art u n g e n erf üllt  ( N a s kr et/
Si e b elt 2 0 1 0, S.  3 8 7).

W a hr g e n o m m e n e 
B e zi e h u n g s q u alit ät 
( Z ufri e d e n h eit)

Z ufri e d e n h eit i st ei n e aff e kti v e R e a kti o n a uf ei n e i n ei n e m k o m pl e-
x e n k o g niti v e n V er gl ei c h s pr o z e s s z wi s c h e n „ E x a nt e “- Er w art u n g e n 
u n d s u bj e kti v e n Erf a hr u n g e n a uftr et e n d e ( Di s-) K o nfir m ati o n ( N a s-
kr et/ Si e b elt 2 0 1 0, S.  3 8 7).

I n v ol v e m e nt S p e n d er*i n n e ni n v ol v e m e nt i st d a s d a u er h af t e I nt er e s s e d e s/ d er 
S p e n d e n d e n a n d er N P O u n d di e v o n i h m/i hr w a hr g e n o m m e n e 
p er s ö nli c h e R el e v a n z d er N P O, w el c h e si c h i n ei n er e m oti o n al e n A k-
ti vi er u n g u n d M oti v ati o n d e s S p e n d er s b z w. d er S p e n d eri n ä u ß ert  

( N a s kr et/ Si e b elt 2 0 1 0, S. 3 8 9).

Ta b. 1: Q u ell e: ei ge ne D arstell u n g n ac h N as kre nt/ Sie belt ( 2 0 1 0) ( v gl. J a n us 2 0 1 7, S.  6 0)

Di e  D et er mi n a nt e n  d er  S p e n d er*i n n e n e nt s c h ei d u n g e n  l ö s e n  p s y c h ol o gi -

s c h e Pr o z e s s e a u s. Di e V erf a s s eri n h at ei n e z u s ät zli c h e D et er mi n a nt e e nt -

wi c k elt: Di e Sel bstrefere n zi alit ät des Tu ns  ( v gl. J a n u s 2 0 1 7, S. 1 2 5) al s K at e -

g ori e u nt er s c h ei d et si c h v o n d e n a n d er e n vi er D et er mi n a nt e n d ur c h ei n e n 

i ntri n si s c h e n F a kt or. Di e B efri e di g u n g d e s i m m at eri ell e n G e g e n w ert e s d e s 

S p e n d e n s erf ol gt i n d e m S p e n d er b z w. d er S p e n d eri n s el b st, o h n e d a s s di e 

Or g a ni s ati o n di e s a kti v b e ei nfl u s s e n m u s s o d er k a n n. Di e S el b str ef er e n zi a -

lit ät d e s T u n s l e gt z u gr u n d e, d a s s di e a u s g el ö st e G ef ü hl s b e w e g u n g d a n n 

a m st är k st e n u n d s o mit a m wir k u n g s v oll st e n f ür d e n Pr o z e s s d e s S p e n d e n s 

i st, w e n n di e S p e n d e n d e n ei n e d e utli c h e Wir k u n g d e s ei g e n e n T u n s erl e-

b e n o d er si c h di e Wir k u n g d e s T u n s a u c h n ur i m a gi ni er e n l ä s st, d a d a s Zi el 

d er H a n dl u n g e b e nf all s ei n K o n str u kt i st, d a s ni c ht ei n d e uti g ei n z u gr e n z e n 

i st u n d I m a gi n ati o n z ul ä s st.

D a s R el ati o n s hi p- F u n dr ai si n g zi elt a uf di e G e n eri er u n g ei n e s i m m at eri el -

l e n M e hr w ert e s f ür di e S p e n d er*i n n e n. Di e b e zi e h u n g s ori e nti ert e n M oti v e 
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pri v at er Stift e n d e n w er d e n a n g e s pr o c h e n. A uf d er p s y c h ol o gi s c h e n E b e n e 

er z e u gt d er i d e ell e M e hr w ert di e Erf üll u n g d er B e d ürf ni s s e r u n d u m d a s 

S p e n d e n. Mit d er Erf üll u n g d er B e d ürf ni s s e ü b er ei n e n l ä n g er e n Z eitr a u m 

e nt wi c k elt si c h ei n e I d e ntifi k ati o n mit d er Or g a ni s ati o n, di e i d e al er w ei s e i n 

ei n l o y al e s V er h alt e n g e g e n ü b er d er Or g a ni s ati o n m ü n d et. 

Di e m a gi s c h e F or m el f ür ei n e i d e al e D o n or J o ur n e y1 
 

 

 

A b b. 1: Ei g e n e D arstell u n g

G eli n gt  e s  d er  Or g a ni s ati o n,  di e  p s y c h ol o gi s c h e n  B e d ürf ni s s e  d er  S p e n -

d er*i n n e n r u n d u m d a s S p e n d e n z u erf üll e n, wir d di e Zi el p er s p e kti v e d a uer-

h afte F ör der p art nersc h afte n  b e di e nt, d e n n z ufri e d e n e S p e n d er*i n n e n h a b e n 

i n d er R e g el w e ni g W e c h s el b er eit s c h aft u n d w ei s e n – wi e o b e n d ar g e st ellt  – 

h ä ufi g er ei n l o y al e s V er h alt e n a uf.

3  D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m al s effi zi e nt e s I n str u m e nt  
z ur e x pli zit e n G e st alt u n g ei n e s str at e gi s c h e n  
B e zi e h u n g s m ar k eti n g s 

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m erl a u bt e s d er H o c h s c h ul e, w e s e ntli c h e A s p e k -

t e d er S p e n d e n m oti v e u n d D et er mi n a nt e n z u b e di e n e n, u m l o y al e s V er h al-

t e n a u s z ul ö s e n. D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m bi et et b ei e nt s pr e c h e n d er pr o -

gr a m m ati s c h er A uf b er eit u n g ei n e R ei h e v o n i m m at eri ell e n E nt s pr e c h u n g e n 

f ür  S p e n d er*i n n e n  wi e  b ei s pi el s w ei s e  ei n  g e m ei n s a m e s  Erl e b e n  mit  b e-

g a bt e n St u di er e n d e n, di e Teil h a b e a n d er I n stit uti o n H o c h s c h ul e o d er ei n e 

Teil h a b e a n d er Wi s s e n s c h aft al s L ö s u n g z u d e n Pr o bl e m e n d er Z u k u nft 

ü b er V er a n st alt u n g e n d er H o c h s c h ul e. Di e H o c h s c h ul e g e w ä hrt ei n e n k a -

n ali si ert e n Z utritt z u e m oti o n al e n T h e m e n u n d i n v ol vi ert di e S p e n d e n d e n 

i n  a u s g e w ä hlt e  Pr o z e s s e  u n d  V er a n st alt u n g e n.  D as  De utsc hl a n dsti pe n di u m  

bri n gt S pe n de n de n ne ues u n d vertieftes Wisse n ü ber die H oc hsc h ule u n d bil det 

s o mit Vertr a ue n a us (J a n u s 2 0 1 7, S. 1 2 7). Di e H o c h s c h ul e et a bli ert r e g el m ä -
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ßi g e  Pr o z e s s e  f ür  ei n e  D a n k e s k ult ur  u n d  di e  S p e n d e n a d mi ni str ati o n,  s o  

d a s s ei n e v erl ä s sli c h e B etr e u u n g g e g e b e n i st. Di e M a n a g e m e nt pl a n u n g d er 

Pr o z e s s e d e c kt di e B e d ürf ni s s e d er pri v at e n S p e n d er*i n n e n d e s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m s i n ei n e m v erl ä s sli c h e n J a hr e sr h yt h m u s a b. 

Ü b er di e fi n a n zi ell e F ör d er u n g hi n a u s u nt er st üt zt d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

di e  Et a bli er u n g  ei n er  A n er k e n n u n g s k ult ur  f ür  di e  Sti p e n di at e n  u n d  

Sti p e n di ati n n e n u n d di e S p e n d e n d e n. E s w er d e n r e g el m ä ßi g K o nt a kt p u n kt e 

f ür all e B et eili gt e n a n g e b ot e n, a uf d e n e n öff e ntli c h A n er k e n n u n g g e z ollt 

wir d. Di e H o c h s c h ul e g e n eri ert d a mit a uf m e hr er e n E b e n e n ei n e n i d e ell e n 

M e hr w ert.  D a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  b ü n d elt  di e  E m oti o n e n  v o n  

F ör d er n d e n u n d G ef ör d ert e n i n erl e b b ar e Hi g hli g ht s, s o d a s s ei n e Wi n- wi n-

Sit u ati o n f ür all e B et eili gt e n e nt st e ht. Di e Sti p e n di at*i n n e n w er d e n z u „ B ot -

s c h aft er*i n n e n“ f ür d a s Pr o gr a m m u n d f ür di e I n stit uti o n.

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m di s zi pli ni ert di e F u n dr ai si n g a bt eil u n g z u ei n er 

r e g el m ä ßi g e n Pfl e g e d er b e st e h e n d e n F ör d er p art n er s c h aft e n. Di e Pr o z e s s e 

w er d e n v o n d er H o c h s c h ul e g e pl a nt u n d z u v erl ä s si g d ur c h g ef ü hrt. Di e si c h 

wi e d er h ol e n d e n Pr o z e s s e k a n ali si er e n e b e nf all s di e A n s pr ü c h e d er S p e n -

d er*i n n e n, d a ei n e Gr u p p e n d y n a mi k e nt st e ht, di e d a z u a ni mi ert, si c h g e -

m ä ß d e n ei n g e s pi elt e n Pr o z e s s e n z u v er h alt e n. Di e d ur c h di e r e g el m ä ßi g e 

B etr e u u n g w a c h s e n d e S oli d arit ät d er F ör d eri n n e n u n d F ör d er er k a n n l a n g -

fri sti g a u c h z u m U p gr a d e i hr e s fi n a n zi ell e n E n g a g e m e nt s f ü hr e n u n d d e n 

O ut p ut a n pri v at e n S p e n d e n f ür H o c h s c h ul e n w eit er er h ö h e n, s o d a s s d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m ei n e Str a hl wir k u n g f ür d a s F u n dr ai si n g ei n er H o c h -

s c h ul e h at. 

Di e p er s ö nli c h e n K o nt a kt p u n kt e z wi s c h e n S p e n d e n d e n, d e n Sti p e n di at*i n -

n e n u n d V ertr et er*i n n e n d er H o c h s c h ul e i m R a h m e n d er V er a n st alt u n g e n 

z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m er h ö h e n di e V er bi n dli c h k eit u n d d a s I n v ol v e -

m e nt z u d er I n stit uti o n. D er I nf or m ati o n s g e wi n n u n d i n s b e s o n d er e a u c h 

d er  dir e kt e  K o nt a kt  h a b e n  A u s wir k u n g e n  a uf  d a s  I n v ol v e m e nt  u n d  d a s  

C o m mit m e nt. Die U n mittel b ar keit der K o nt a kte ist s o mit ei n wic hti ges Ele me nt 

der Pfle ge ( v gl. J a n u s 2 0 1 7, S. 1 2 8) . I m Er g e b ni s i st di e Zi el p er s p e kti v e l a n g-

fristi ge S pe n der*i n ne n bi n d u n g b ei erf ol gr ei c h e m V erl a uf d er D o n or Lif eti m e 

a n d er H o c h s c h ul e erf üllt u n d f ü hrt z u ei n e m l o y al e n V er h alt e n d er S p e n -

d er*i n n e n. I n ei n er Kri s e n sit u ati o n wi e d er P a n d e mi e b e d e ut et d er F a kt or 
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L o y alit ät  ei n e  gr ö ß er e  fi n a n zi ell e  Pl a n u n g s si c h er h eit  f ür  di e  I n stit uti o n,  

d e n n i m F u n dr ai si n g gilt n a c h wi e v or d er b er eit s v o n B ur n ett ( 2 0 0 2) pr o p a -

gi ert e Gr u n d s at z: Pe o ple gi ve t o Pe o ple . 

4  A u s bli c k

W el c h e V er h alt e n s wir k u n g v o n M a ß n a h m e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s 

st är k e n di e b e zi e h u n g s ori e nti ert e n M oti v e pri v at er S p e n d er*i n n e n mit d er 

Zi el p er s p e kti v e d a uer h afte F ör der p art nersc h afte n  a n d er H o c h s c h ul e ? W el c h e 

b e zi e h u n g s ori e nti ert e n M oti v e pri v at er S p e n d er*i n n e n w er d e n d ur c h d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a n g e s pr o c h e n ? W el c h e M a ß n a h m e n b e w e g e n Pri -

v atf ör d er n d e d a z u, si c h l a n gfri sti g f ür di e U nt er st üt z u n g ei n er Or g a ni s ati o n 

z u  e nt s c h ei d e n ?  Di e s er  Arti k el  h at  ei ni g e  A s p e kt e  di e s er  F or s c h u n g sfr a -

g e n a uf g e griff e n. I m pli k ati o n e n f ür k ü nfti g e F or s c h u n g sf el d er gi bt e s j e -

d o c h vi el e i n d e m k o m pl e x e n Z u s a m m e n s pi el v o n e m oti o n al e n F a kt or e n 

u n d M oti v e n, d e m Z u s a m m e n wir k e n v o n I n p ut d er Or g a ni s ati o n u n d d e n 

v er h alt e n s bil d e n d e n p s y c h ol o gi s c h e n Eff e kt e n a uf di e Gr u p p e d er Pri v at -

f ör d er n d e n. E s w är e si n n v oll, di e i n di e s e m Arti k el a u s d er F or s c h u n g a b-

g el eit et e n T h e s e n z u V er h alt e n s m u st er n i n B e z u g a uf di e F ör d er d a u er i n 

ei n er F el d st u di e z u u nt er s u c h e n. 

Lit er at ur v er z ei c h ni s

B e n n ett, R o g er/ S a v a ni, S h ar mil a: S o urces of ne w i de as f or c h arit y f u n dr aisi n g: 

a n e m piric al st u d y.  I n: Cr e ati vit y & I n n o v ati o n M a n a g e m e nt. J u n 2 0 1 1, 

V ol. 2 0 I s s u e 2, p 1 2 1 – 1 3 8. 1 8 p. – O xf ort [ u. a.] U R L: htt p:// o nli n eli br ar y.

wil e y. c o m/ d oi/ 1 0. 1 1 1 1/j. 1 4 6 7- 8 6 9 1. 2 0 1 1. 0 0 5 9 1. x/ e p df.  ( b e s u c ht  M är z  

2 0 2 1).

B o e ni g k, S.; H el mi g, B. ( 2 0 1 3): W h y D o D o n ors D o n ate ? E x a mi ni n g t he Effects of 

Or g a ni z ati o n al I de ntific ati o n a n d I de ntit y S alie nce o n t he Rel ati o ns hi ps a m o n g 

S atisf acti o n, L o y alt y, a n d D o n ati o n Be h a vi or.  htt p s://j o ur n al s. s a g e p u b. c o m/

d oi/ 1 0. 1 1 7 7/ 1 0 9 4 6 7 0 5 1 3 4 8 6 1 6 9r vi c e R e s e ar c h ( b e s u c ht 1. M ai 2 0 2 1).

B ur n ett,  K.  ( 2 0 0 2):  Rel ati o ns hi p  F u n dr aisi n g.  A  D o n or- B ase d  A p pr o ac h  t o  t he  

B usi ness of R aisi n g M o ne y.  S a n Fr a n ci s c o.
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G a bl er Wirt s c h aft sl e xi k o n: D o n or Lifeti me V al ue.  U R L: htt p s:// wirt s c h aft sl e -

xi k o n. g a bl er. d e/ d efi niti o n/ d o n or-lif eti m e- v al u e- 5 3 7 6 8  ( b e s u c ht  1.  M ai  

2 0 2 1).

G a bl er Wirt s c h aft sl e xi k o n: Re alti o ns hi p F u n dr aisi n g.  U R L: htt p s:// wirt s c h aft s-

l e xi k o n. g a bl er. d e/ d efi niti o n/r el ati o n s hi p-f u n dr ai si n g- 5 1 3 2 0  ( b e s u c ht  1.  

M ai 2 0 2 1).

H el mi g, B.; B o e ni g k, S.  ( 2 0 1 2): N o n pr ofit M a n a ge me nt.  Va hl e n s H a n d b ü c h er 

d er Wirt s c h aft s- u n d S o zi al wi s s e n s c h aft e n 1. A ufl a g e, S.  1 4 1. M ü n c h e n.

H o m b ur g, C h.; Wi e s e k e, J.; H o y er, W. ( 2 0 0 9): S oci al I de ntit y a n d t he Ser vice-

Pr ofit C h ai n.  J o ur n al of M ar k eti n g: J M 7 3( 2). S. 3 8 – 5 4. 

J a n u s, J. ( 2 0 1 7): F u n dr aisi n g u n d d as De utsc hl a n dsti pe n di u m. T he orie u n d Pr a -

xis der Teil m ar ktstr ate gie Pri v atf ör der n de a n H oc hsc h ule n.  D ü s s el d orf: v o n 

R a n k e V erl a g.

N a s kr e nt, J.; Si e b elt, P. ( 2 0 1 0): S pe n der bi n d u n g  – Be h a vi oristisc he Ei nfl uss gr ö -

ße n u n d I m pli k ati o ne n f ür N o n pr ofit- Or g a nis ati o ne n.  I n: S c h ul z- Ni e s w a n dt, 

F.;  L e n k,  T.,  M ü hl e n k a m p,  H.;  Pi el o w,  J.  C h.;  Ts c h e uli n,  D.  K.  ( Hr s g.):  

Z eit s c hrift f ür öff e ntli c h e u n d g e m ei n s c h aftli c h e U nt er n e h m e n ( Z ö g U) 

4/ 2 0 1 0

R u zi c k a, J.; R e et z, K. ( 2 0 1 6): F u n dr aisi n g f ür H oc hsc h ule n.  I n: Ur s el m a n n, M. 

( Hr s g.),  H a n d b u c h  F u n dr ai si n g,  S pri n g er  R ef er e n c e  Wirt s c h aft,  D OI  

1 0. 1 0 0 7/ 9 7 8- 3- 6 5 8- 0 8 4 6 1- 5 _ 1 3 – 2.

S ar g e a nt,  A.;  H art s o o k,  R.  F.  ( 2 0 0 8):  D o n or  Rete nti o n:  W h at  D o  We  K n o w  

a n d  W h at  C a n  We  D o  A b o ut  It ?  htt p s:// w w w.r e s e ar c h g at e. n et/ p u bli c a -

ti o n/ 2 2 8 5 8 9 3 1 8 _ D o n or _ R et e nti o n _ W h at _ D o _ W e _ K n o w _ a n d _ W h at _

C a n _ W e _ D o _ A b o ut _It ( b e s u c ht M ai 2 0 2 1).

S ell e,  J.  ( 2 0 2 0):  Der  effe kti ve  Altr uis m us  als  ne ue  Gr ö ße  a uf  de m  de utsc he n  

S pe n de n m ar kt: A n al yse v o n S pe n der m oti v ati o n u n d L eist u n gs mer k m ale n v o n 

Nic htre gier u n gs or g a nis ati o ne n  ( N R O)  a uf  d as  S pe n der ver h alte n;  ei ne  H a n d -

l u n gse m pfe hl u n g  f ür  kl assisc he  N R O. ( O p u s c ul a,  1 3 7).  B erli n:  M a e c e n at a  

I n stit ut  f ür  P hil a nt hr o pi e  u n d  Zi vil g e s ell s c h aft.  htt p s:// n b n-r e s ol vi n g.

or g/ ur n: n b n: d e: 0 1 6 8- s s o ar- 6 7 9 5 0- 4.

S e n, S.; B h att a c h ar y a, C. ( 2 0 0 1): D oes D oi n g G o o d Al w a ys L e a d t o D oi n g Better ?  

C o n s u m er R e a cti o n s t o C or p or at e S o ci al R e s p o n si bilit y. J o ur n al of M ar -

k eti n g  R e s e ar c h.  3 8( 2),  S.  2 2 5 – 2 4 3.  d oi: 1 0. 1 5 0 9/j m kr. 3 8. 2. 2 2 5. 1 8 8 3 8  

( b e s u c ht 0 1. M ai 2 0 2 1)
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H er a u sf or d er u n g e n u n d L ö s u n g s a n s ät z e  
i m A uf b a u u n d Er h alt l a n gfri sti g er  

F ör d er b e zi e h u n g e n i n ei n er d e z e ntr al 
g ef ü hrt e n H o c h s c h ul e a m B ei s pi el d e s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  

  

D a ni el a Z wi c k e r u n d W olf g a n g Vi ölD a ni el a Z wi c k e r u n d W olf g a n g Vi öl

A u f b a u  u n d  E r h a l t  l a n g f r i s t i g e r  
F ö r d e r b e z i e h u n g e n

K ur z vit a e:

S eit 1 9 9 4 i st W olf g a n g Vi öl Pr of e s s or a n 

d er  H A W K  u n d  s eit  2 0 1 1  Vi z e pr ä si d e nt  

f ür F or s c h u n g u n d Tr a n sf er u n d z u st ä n di g 

f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m.

Er w ur d e u nt er a n d er e m i m J a hr 2 0 0 7 mit 

d e m  Ni e d er s ä c h si s c h e n  Wi s s e n s c h aft s -

pr ei s,  i m  J a hr  2 0 0 4  mit  d e m  K o o p er ati -

o n s pr ei s  d e s  L a n d e s  Ni e d er s a c h s e n  u n d  

2 0 1 5  mit  d e m  J o s e p h- v o n- Fr a u n h of er-

Pr ei s  Te c h ni k  f ür  d e n  M e n s c h e n  a u s g e -

z ei c h n et.

D a ni el a Z wi c k er l eit et s eit 2 0 1 7 di e St el -

l e  f ür  F u n dr ai si n g  u n d  Al u m ni ar b eit  mit  

d er K o or di n ati o n f ür d a s D e ut s c hl a n d sti -

p e n di u m. Mit i hr e n K e n nt ni s s e n a u s d er 

S o zi al e n Ar b eit, d e s C o m m u nit y M a n a g e -

m e nt s u n d d er Al u m ni ar b eit d er U S A h at 

si e di e b ei d e n B er ei c h e a n d er H A W K et a -

bli ert  u n d  a u s g e b a ut.  Mit  d er  Z ertifi zi e -

r u n g  z ur  R ef er e nti n  i m  Al u m ni m a n a g e-

m e nt k a n n si e i hr Pr ofil i n di e s e m B er ei c h 

s c h ärf e n. 

K e y w or d s:

H o c h s c h ul- F u n dr ai si n g

C u st o m er R el ati o n s hi p M ar k eti n g

 H o c h s c h ul str u kt ur e n

K o m m u ni k ati o n s str at e gi e n

t äti g k eit s ü b er gr eif e n d e  

Z u s a m m e n ar b eit

D a n i e l a  
Z w i c k e r ,  
W o l f g a n g  V i ö l
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Z u s a m m e nf a s s u n g

Di e U nt er s u c h u n g g e ht d er Fr a g e n a c h, wi e F ör d er b e zi e h u n g e n l a n gfri sti g 

a uf g e b a ut u n d er h alt e n w er d e n i n ei n er d e z e ntr al g ef ü hrt e n H o c h s c h ul e 

a m  B ei s pi el  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s.  D a b ei  wir d  g e s c h a ut,  wi e  a m  

B ei s pi el d er H A W K K o m m u ni k ati o n s- u n d I nf or m ati o n sfl ü s s e f ür z e ntr al e/

d e z e ntr al e  Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n  v o n  H o c h s c h ul e n  g e st alt et  w er d e n.  

D af ür w ur d e n Mit ar b eit er*i n n e n b efr a gt, u m ei n e n I st- St a n d z u m D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m s o wi e z u m A uf b a u v o n Fir m e n k o nt a kt e n z u er mitt el n. Di e 

B efr a g u n g h at er g e b e n, d a s s d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m n a c h 1 0 J a hr e n 

al s b e k a n nt e s Pr o gr a m m i n d er H A W K et a bli ert i st. F ür d a s Err ei c h e n d er 

Zi el e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s si n d i n d er St at u s gr u p p e Pr of e s s or*i n -

n e n S c hl ü s s elfi g ur e n mit P ot e n zi al e n d ur c h gr o ß e N et z w er k e mit Fir m e n 

u n d ei g e n e n F u n kti o n sl o gi k e n d er Z u s a m m e n ar b eit z u fi n d e n. Al s z e ntr al e 

M a ß n a h m e i st mit d e m C u st o m er R el ati o n s hi p M ar k eti n g- A n s at z ei n o pti -

m al er V erl a uf er ar b eit et. D ari n i st d a s F u n dr ai si n g i n z e ntr al e Str u kt ur e n 

d er H A W K f e st ei n g e b u n d e n u n d di e K o m m u ni k ati o n z u Fir m e n/ Or g a ni s a -

ti o n e n i st a b g e sti m mt. D a s F u n dr ai si n g h at ei n e S er vi c er oll e f ür B er at u n g 

u n d U nt er st üt z u n g i n n e. F ür F u n dr ai s er*i n n e n, f ür L eit u n g s e b e n e n u n d f ür 

Pr of e s s or*i n n e n z ei gt di e U nt er s u c h u n g, wi e str u kt ur ell ei n g e or d n et e u n d 

f e st g el e gt e I nf or m ati o n s- u n d K o m m u ni k ati o n sfl ü s s e, N et z w er k e mit Fir-

m e n g e wi n n bri n g e n d a u s g e b a ut u n d di e Ei n n a h m e n d er H o c h s c h ul e i n s -

g e s a mt er h ö ht w er d e n k ö n n e n.
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1  Ei nl eit u n g

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m w ur d e 2 0 1 1 v o m B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil -

d u n g  u n d  F or s c h u n g  e nt wi c k elt.  S o mit  i st  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  

d a s er st e Pr o gr a m m i n D e ut s c hl a n d, w el c h e s d a s pr of e s si o n ell e F u n dr ai -

si n g i n f a st all e d e ut s c h e n H o c h s c h ul e n br a c ht e u n d di e s e m s o mit ei n e n 

n e u e n  St ell e n w ert  g e g e b e n  h at.  N e b e n  d e m  Zi el  ei n er  n e u e n  F or m  v o n  

fi n a n zi ell er U nt er st üt z u n g f ür St u di er e n d e u n d d er V er mittl u n g v o n F a c h-

kr äft e n v erf ol gt e s a u c h d a s Zi el, ei n e n e u e S p e n d e n k ult ur i n D e ut s c hl a n d 

z u e nt wi c k el n. E s g e ht d ar u m, n a c h h alti g e Bi n d u n g e n z u F ör d eri n n e n u n d 

F ör d er er n a uf z u b a u e n u n d z u er h alt e n. Di e ni e d er s ä c h si s c h e H o c h s c h ul e 

f ür a n g e w a n dt e Wi s s e n s c h aft u n d K u n st i n Hil d e s h ei m, H ol z mi n d e n u n d 

G ötti n g e n ( H A W K) b et eili gt si c h s eit B e gi n n i m J a hr 2 0 1 1 a m Pr o gr a m m. 

S eit d e m  v erf ol gt  di e  H A W K  d a s  Zi el,  B e zi e h u n g e n  z u  i hr e n  F ör d eri n n e n  

u n d F ör d er er n a uf z u b a u e n, n a c h h alti g e e m oti o n al e Bi n d u n g e n h er z u st el -

l e n  u n d  A b br ü c h e  b z w.  A b w a n d er u n g e n  v o n  F ör d eri n n e n  u n d  F ör d er er n  

u nt er 1 0 % z u h alt e n. B e s o n d er s u n z ufri e d e n e u n d fr u stri ert e A b w a n d er er 

u n d A b w a n d eri n n e n w er d e n v er mi e d e n, d e n n d a s m a c ht di e R ü c k g e wi n -

n u n g  n a c h  H u n zi k er  ( 2 0 1 6)  f a st  u n m ö gli c h.  D a mit  wir d  a n g e str e bt,  di e  

Sti p e n di e n z a hl j ä hrli c h z u h alt e n b z w. z u m a xi mi er e n. Mit d er Ei nf ü hr u n g 

d er St ell e „ F u n dr ai si n g u n d Al u m ni ar b eit “ i n 2 0 1 7 k o n nt e n di e A uf g a b e n 

d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s a n d er H A W K i nt e n si vi ert w er d e n. Di e s b e -

d e ut et, d a s s si c h di e a d mi ni str ati v e n mit m ar k eti n g ori e nti ert e n A uf g a b e n 

er w eit ert h a b e n. D a mit i st e s m ö gli c h, d a s Ei n w er b e n v o n Sti p e n di e n str a -

t e gi s c h u n d n a c h h alti g z u pl a n e n. E b e n s o k ö n n e n F ör d er b e zi e h u n g e n mit 

ei n e m B e gl eit pr o gr a m m a u s g e b a ut u n d diff er e n zi ert g e st alt et w er d e n. Vi e -

l e I n di k at or e n wi e st ei g e n d e Sti p e n di e n z a hl e n, z w ei st elli g e Gr u p p e n v o n 

D a u er s p e n d er*i n n e n o d er j ä hrli c h n e u hi n z u k o m m e n d e F ör d eri n n e n u n d 

F ör d er er z ei g e n, d a s s di e St ell e u n d di e d a mit er w eit ert e n A uf g a b e n si c h 

p o siti v a uf di e S p e n d e n k ult ur u n d B e zi e h u n g e n a u s wir k e n. D a s Zi el di e s er 

U nt er s u c h u n g i st e s, M a ß n a h m e n u n d L ö s u n g e n f ür Or g a ni s ati o n s str u kt u -

r e n  i n  H o c h s c h ul e n  f ür  d e n  A uf b a u  u n d  Er h alt  l a n gfri sti g er  F ör d er b e zi e -

h u n g e n a m B ei s pi el d er H A W K a b z ul eit e n. D a b ei ri c ht et si c h d er Bli c k a uf 

d a s R el ati o n s hi p M ar k eti n g, w el c h e s si c h d e m A uf- u n d A u s b a u l a n gfri sti g er 

K u n d*i n n e n b e zi e h u n g e n wi d m et.
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Ei n I n str u m e nt d e s R el ati o n s hi p M ar k eti n g i st d er C u st o m er R el ati o n s hi p 

M ar k eti n g  ( C R M)- A n s at z.  Zi el  i st  e s,  mit  d e m  C R M- A n s at z  Pr o z e s s e  d er  

l a n gfri sti g e n K u n d*i n n e n bi n d u n g i n B e z u g a uf F ör d er n d e d e s D e ut s c hl a n d-

sti p e n di u m s z u e nt wi c k el n. D e n n e s i st z u b e o b a c ht e n, d a s s di e Or g a ni s a -

ti o n s str u kt ur e n d er H A W K i n S p a n n u n g st e h e n mit d e n Zi el e n d e s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m s.  Di e s  wir d  d e utli c h  b ei  d er  A n al y s e  v o n  Gr ü n d e n  d er  

A b w a n d er u n g  v o n  F ör d er n d e n,  b ei  A n s pr a c h e n  v o n  F ör d er n d e n  u n d  d er  

Z u s a m m e n ar b eit mit a n d er e n A bt eil u n g e n b z w. Mit ar b eit e n d e n d er H A W K. 

I n d er V er g a n g e n h eit k a m e s öft er z u A b w a n d er u n g v o n F ör d eri n n e n u n d 

F ör d er er n a uf gr u n d v o n U n z ufri e d e n h eit i n K o m m u ni k ati o n s a bl ä uf e n u n d 

D o p p el a n s pr a c h e n mit F ör d er n d e n. E s z ei gt si c h, d a s s di e Z u s a m m e n ar b eit 

z wi s c h e n  d er  St ell e  „ F u n dr ai si n g  u n d  Al u m ni ar b eit “  u n d  Mit ar b eit e n d e n  

u nt er s c hi e dli c h g e st alt et u n d g e s u c ht wir d. D ur c h di e s e Gr ü n d e k o n nt e U n -

z ufri e d e n h eit b ei d e n F ör d er n d e n f e st g e st ellt wi e a u c h D o w n gr a di n g v o n 

F ör d er zi el e n erl e bt w er d e n. B e s o n d er s di e Ei n bi n d u n g i n K o m m u ni k ati o n s -

a bl ä uf e z wi s c h e n F ör d er n d e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s u n d Mit ar b ei -

t e n d e n i st s eit d er Ei nf ü hr u n g d er St ell e ni c ht u mf a n gr ei c h g el u n g e n. G e -

r a d e di e s e Ei n bi n d u n g v er m ei d et U n z ufri e d e n h eit u n d D o p p el a n s pr a c h e n 

u n d  er m ö gli c ht  di e  G e wi n n u n g  p ot e n zi ell er  F ör d eri n n e n  u n d  F ör d er er.  

Di e s e B e o b a c ht u n g e n g a b e n d e n A nl a s s, d er Fr a g e n a c h z u g e h e n, wi e K o m -

m u ni k ati o n s- u n d I nf or m ati o n sfl ü s s e f ür z e ntr al e/ d e z e ntr al e Or g a ni s ati o n s -

str u kt ur e n v o n H o c h s c h ul e n g e st alt et w er d e n k ö n n e n. 

2  Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n v o n H o c h s c h ul e n u n d di e Ei n or d-
n u n g d er H A W K

N a c h Ni c k el ( 2 0 1 2) si n d H o c h s c h ul e n kl a s si s c h i n dr ei Or g a ni s ati o n s b er ei -

c h e g e gli e d ert: L e hr e, F or s c h u n g u n d V er w alt u n g, di e si c h i n i hr er F u n k -

ti o n sl o gi k st ar k v o n ei n a n d er u nt er s c h ei d e n. F or s c h u n g u n d L e hr e bil d e n 

di e  K er n ar b eit s b er ei c h e  mit  d e m  Zi el,  Wi s s e n  z u  s c h aff e n.  Di e s e  b ei d e n  

B er ei c h e si n d h ä ufi g i nt er n g ut v er n et zt u n d k o o p eri er e n a uf gr u n d vi el er 

g e m ei n s a m er I nt er e s s e n. E b e n s o h a b e n si e a u c h er k a n nt, d a s s si e i hr e I n -

t er e s s e n b e s s er g e m ei n s a m r e ali si er e n k ö n n e n al s all ei n e. Di e K o o p er ati -

o n s b e zi e h u n g e n si n d l o s e u n d fl e xi b el. E b e n s o s c hli e ß e n si e si c h h ä ufi g er 

s el b st or g a ni si ert  z u s a m m e n.  Pr of e s s or*i n n e n  u n d  Wi s s e n s c h aftl er*i n n e n  

g e ni e ß e n d a b ei d a s R e c ht d er Fr ei h eit v o n F or s c h u n g u n d L e hr e. Di e F u n k -
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ti o n sl o gi k i m B er ei c h d er V er w alt u n g i st j e d o c h ei n e a n d er e. D e n n di e s e 

ar b eit et w ei s u n g s g e b u n d e n i n n er h al b kl ar er ar b eit st eili g er Str u kt ur e n u n d 

A bl ä uf e. V er w alt u n g m u s s si c h h ä ufi g er a n f or m ali si ert e V er h alt e n sr e g el n 

u n d  b ür o kr ati s c h e  Pr o z e s s e  bi n d e n.  E b e n s o  u nt er st e h e n  si e  m ei st  ei n er  

ü b er g e or d n et e n I n st a n z, d a s h ei ßt ei n e m K a n zl er, R e kt or at o d er Pr ä si di -

u m. A u c h si n d di e P o siti o n e n i n n er h al b d er V er w alt u n g ni c ht gl ei c hr a n gi g, 

s o n d er n si e ü b er n e h m e n u nt er s c hi e dli c h e A uf g a b e n mit a b g e gr e n zt e n Z u -

st ä n di g k eit e n.  Di e s e  A uf g a b e n  si n d  hi er ar c hi s c h  g e gli e d ert.  I m  V er gl ei c h  

z ur Wirt s c h aft, di e ei n er L o gi k f ol gt u n d i n d er all e Or g a ni s ati o n st eil e g e -

m ei n s a m ei n Zi el err ei c h e n m ö c ht e n  – n ä mli c h m ö gli c h st vi el z u er wirt -

s c h aft e n  –, m u s s ei n e H o c h s c h ul e all e dr ei Or g a ni s ati o n st eil e u nt er ei n e m 

D a c h v er ei n e n. Di e G ef a hr, d a s s K o or di ni er u n g s- u n d A b sti m m u n g s pr o bl e -

m e e nt st e h e n, i st gr o ß. Mit z e ntr al e n u n d d e z e ntr al e n Str u kt ur e n h a b e n 

H o c h s c h ul e n  ei n e n  L ö s u n g s a n s at z  g ef u n d e n.  D e n n  d a mit  si n d  di e  B er ei -

c h e str u kt ur ell di st a n zi ert. Or g a ni s ati o n si nt er n e S p a n n u n g e n a uf gr u n d d er 

u nt er s c hi e dli c h e n  F u n kti o n sl o gi k e n  k ö n n e n  s o  w eit e st g e h e n d  mi ni mi ert  

w er d e n. H ä ufi g i st di e z e ntr al e E b e n e i n H o c h s c h ul e n d efi ni ert d ur c h d a s 

Pr ä si di u m u n d di e V er w alt u n g. Di e d e z e ntr al e E b e n e si n d di e F a k ult ät e n 

b z w. F a c h b er ei c h e, i n d er L e hr e u n d F or s c h u n g al s B er ei c h e v er a n k ert si n d. 

A uf gr u n d  v er ä n d ert er  Bil d u n g s a nf or d er u n g e n  h a b e n  si c h  n e b e n  tr a diti o -

n ell e n U ni v er sit ät e n H o c h s c h ult y p e n mit ei n er a u s g e pr ä gt e n A n w e n d u n g s-

ori e nti er u n g a u s diff er e n zi ert. D er Z w e c k di e s er Ty p e n i st st är k er d ur c h di e 

L e hr e al s d ur c h di e F or s c h u n g b e sti m mt. Mit d er I nt e n si vi er u n g d er F or -

s c h u n g a n d e n a n w e n d u n g s ori e nti ert e n H o c h s c h ult y p e n h at si c h d er K o n -

t a kt z ur r e gi o n al e n Wirt s c h aft a u s g e w eit et. J e d o c h w ar d a s Ei n w er b e n v o n 

Dritt mitt el n v or 2 0 J a hr e n n o c h v oll k o m m e n u n g e ü bt. A u c h h at si c h di e s o -

g e n a n nt e „ Elf e n b ei nf or s c h u n g “ a n U ni v er sit ät e n, wi e e s v or 2 0 J a hr e n n o c h 

t y pi s c h w ar, v er ä n d ert. D e n n a u c h U ni v er sit ät e n b e w e g e n si c h z u n e h m e n d 

a uf U nt er n e h m e n z u. D e n n o c h wir d i n vi el e n Di s zi pli n e n d er gr ö ßt e Teil 

d er F or s c h u n g u n a b h ä n gi g v o n U nt er n e h m e n d ur c h g ef ü hrt ( z.  B. d ur c h ei n e 

D F G- F ör d er u n g). B e s o n d er s d a s Z u g e h e n a uf di e Wirt s c h aft w ur d e mit d e m 

B e gi n n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i n 2 0 1 1 n e u a uf g e st ellt, z.  B. mit Er -

w eit er u n g v o n A uf g a b e nf el d er n i n d er V er w alt u n g o d er mit d er S c h aff u n g 

n e u er St ell e n mit d e m Zi el, K o nt a kt e z ur Wirt s c h aft h er z u st ell e n u n d di e s e 

z u h alt e n. 
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Di e H A W K i st ei n e a n w e n d u n g s ori e nti ert e H o c h s c h ul e mit dr ei v er s c hi e d e -

n e n St a n d ort e n ( Hil d e s h ei m, H ol z mi n d e n u n d G ötti n g e n) i n Ni e d er s a c h s e n. 

D er z e ntr al e V er w alt u n g s sit z i st a m St a n d ort Hil d e s h ei m a n g e si e d elt. Di e 

H A W K gli e d ert i hr e Or g a ni s ati o n s b er ei c h e z e ntr al u n d d e z e ntr al. A uf d er 

z e ntr al e n E b e n e b efi n d et si c h d a s Pr ä si di u m u n d di e z e ntr al e n Or g a n e, w el -

c h e si c h i n St a b s st ell e n/- a bt eil u n g e n u n d Z e ntr al e Ei nri c ht u n g e n ei nt eil e n. 

D a s Pr ä si di u m s et zt si c h z u s a m m e n a u s d e m Pr ä si d e nt e n, d e m h a u pt b e -

r ufli c h e n Vi z e pr ä si d e nt e n, ei n e m Vi z e pr ä si d e nt e n f ür L e hr e u n d St u di u m 

u n d ei n e m Vi z e pr ä si d e nt e n f ür F or s c h u n g u n d Tr a n sf er. Di e A uf g a b e d e s 

Pr ä si di u m s i st di e Z u st ä n di g k eit all er A n g el e g e n h eit e n, di e ni c ht d ur c h d a s 

G e s et z ei n e m a n d er e n Or g a n ü b ertr a g e n w or d e n si n d. E s l eit et di e H o c h -

s c h ul e u n d f ör d ert u nt er B et eili g u n g d e s H o c h s c h ulr at e s u n d d e s S e n at s 

g e m ei n s a m mit d e n F a k ult ät e n s o wi e d e n Mit gli e d er n u n d A n g e h öri g e n d er 

H o c h s c h ul e di e i n n er e u n d ä u ß er e E nt wi c kl u n g d er H o c h s c h ul e. Di e St el -

l e „ F u n dr ai si n g u n d Al u m ni ar b eit “ i st b ei m Vi z e pr ä si d e nt e n f ür F or s c h u n g 

u n d Tr a n sf er a n g e gli e d ert. Z e ntr al e Or g a n e si n d u. a. di e St a b s st ell e n M ar -

k eti n g, Pr e s s e u n d C D/ CI, w el c h e a u c h f ür d a s F u n dr ai si n g wi c hti g e P art n er 

si n d.

Di e d e z e ntr al e E b e n e bil d e n di e s e c h s F a k ult ät e n, w el c h e i n u nt er s c hi e dli -

c h e n J a hr e n g e gr ü n d et w or d e n si n d. A m St a n d ort Hil d e s h ei m b efi n d e n si c h 

dr ei F a k ult ät e n, a m St a n d ort G ötti n g e n si n d z w ei F a k ult ät e n u n d a m St a n d -

ort  H ol z mi n d e n  i st  ei n e  F a k ult ät.  F ür  di e  z e ntr al e  St a b s st ell e  M ar k eti n g  

si n d z u s ät zli c h d e z e ntr al M ar k eti n g b e a uftr a gt e a n d e n j e w eili g e n F a k ult ä -

t e n v ertr et e n. Di e St ell e F u n dr ai si n g u n d Al u m ni ar b eit a n d er H A W K gi bt 

e s s eit 2 0 1 7. Di e St ell e i st bi s h er n o c h ni c ht i n di e K o m m u ni k ati o n s- u n d 

I nf or m ati o n sfl ü s s e d er z e ntr al e n s o wi e d e z e ntr al e n E b e n e v oll st ä n di g ei n-

g e b u n d e n i n F or m ei n er A bt eil u n g o d er St a b s st ell e. N a c h Hir s c hf el d ( 2 0 1 8) 

i st di e Ei n bi n d u n g d e s F u n dr ai si n g s i n di e Or g a ni s ati o n s str u kt ur ni c ht ei n-

d e uti g d efi ni ert. Mit di e s er wi s s e n s c h aftli c h e n U nt er s u c h u n g s oll f ür di e 

H A W K di e Ei n bi n d u n g i n di e Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n g e kl ärt w er d e n. 
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3  I nt er a kti o n e n a n d er H AW K mit F ör d er n d e n d e s D e ut s c h-
l a n d sti p e n di u m s

Wi e o b e n b er eit s a uf g ef ü hrt, h at d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m d e n Z u g a n g 

z ur Wirt s c h aft n e u d efi ni ert u n d ü b er di e 1 0 J a hr e g ut e B e zi e h u n g e n z ur 

Wirt s c h aft g e s c h aff e n. F ür di e Err ei c h u n g d er Zi el e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s i st d er p er s ö nli c h e K o nt a kt z u d e n F ör d er n d e n m a ß g e b e n d. D e s h al b 

i st  f ür  di e  U nt er s u c h u n g  z u n ä c h st  wi c hti g  z u  wi s s e n,  w el c h e  P er s o n e n-

gr u p p e n b z w. A bt eil u n g e n d er H A W K i m dir e kt e n o d er i n dir e kt e n K o nt a kt 

mit  F ör d eri n n e n  u n d  F ör d er er n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  st e h e n  u n d  

wi e st ar k di e I nt er a kti o n e n fr e q u e nti er e n. A b bil d u n g 1 z ei gt di e P er s o n e n -

gr u p p e n b z w. A bt eil u n g e n, v o n d e n e n s eit e n s d er St ell e „ F u n dr ai si n g u n d 

Al u m ni ar b eit “ b e k a n nt i st, d a s s si e dir e kt b z w. i n dir e kt i n ei n er h o h e n (t ä g -

li c h  bi s  w ö c h e ntli c h)  b z w.  ni e dri g e n  Fr e q u e n z  mit  d e n  F ör d eri n n e n  u n d  

F ör d er er n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i nt er a gi er e n. B a si er e n d a uf d e n B e -

o b a c ht u n g e n l ä s st si c h v er m ut e n (r ot e s Fr a g e z ei c h e n), d a s s i n d e n F el d er n 

w eit er e P er s o n e n gr u p p e n mit d e n F ör d er n d e n i m dir e kt e n s o wi e i m h ä ufi -

g e n ( h o c h) K o nt a kt st e h e n. D a s Si c ht b ar- W er d e n di e s er P er s o n e n gr u p p e n 

i st ei n w e s e ntli c h er B e st a n dt eil d e s Zi el s d er wi s s e n s c h aftli c h e n U nt er s u-

c h u n g. D e n n j e m e hr P er s o n e n gr u p p e n d er H A W K i n I nt er a kti o n mit F ör -

d eri n n e n u n d F ör d er er n b e k a n nt si n d, u m s o b e s s er k ö n n e n I nf or m ati o n s -

fl ü s s e z wi s c h e n all e n B et eili gt e n g e st alt et w er d e n. J e m e hr b e k a n nt i st, w er 

mit w e m w ar u m i n K o nt a kt st e ht, u m s o str at e gi s c h er k ö n n e n M a ß n a h m e n 

u n d L ö s u n g e n f ür Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n i n H o c h s c h ul e n f ü r d e n A uf b a u 

u n d Er h alt l a n gfri sti g er F ö r d er b e zi e h u n g e n a b g el eit et w er d e n. 
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A b b. 1: I nt er a giere n de Pers o ne n b z w. A bteil u n ge n der H A W K mit F ör der n de n des 
De utsc hl a n dsti pe n di u ms i m Z us a m me n h a n g der Fre q ue n z der I nter a kti o n

4  St a n d d er F or s c h u n g

4. 1  R ef or m i m N e w P u bli c M a n a g e m e nt

Mit Bli c k i n di e Lit er at ur wir d s c h n ell d e utli c h, d a s s bi s h er n o c h U n ei ni g -

k eit d ar ü b er h err s c ht, wi e F u n dr ai si n g i n di e Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n v o n 

H o c h s c h ul e n ei n g e b ett et w er d e n s oll ( Hir s c hf el d 2 0 1 8). Di e Gr ü n d e d af ür 

si n d vi el s eiti g u n d h ä n g e n l a ut Ni c k el ( 2 0 1 2, S.  2 7 9 – 2 9 1) pri m är mit d er 

R ef or m d e s öff e ntli c h e n S e kt or s z u s a m m e n. Di e s e R ef or m u nt er d e m O b er -

b e griff  „ N e w  P u bli c  M a n a g e m e nt “  ( N P M)  h at  ei n e  v er ä n d er n d e  Wir k u n g  

a uf d a s Or g a ni s ati o n s g ef ü g e v o n H o c h s c h ul e n hi nt erl a s s e n. D a s wir d v or 

all e m i n d e n B er ei c h e n d er M a n a g e m e nti n str u m e nt e u n d - v erf a hr e n d e ut -

li c h. D er M ar kt u n d di e fi n a n zi ell e n R a h m e n b e di n g u n g e n ä n d er n si c h, d a 

K o m pl e xit ät u n d W ett b e w er b z u g e n o m m e n h a b e n. Mit d e m M o d er ni si e -

r u n g s pr o z e s s d e s N P M wir d V er b e s s er u n g d er Wirt s c h aftli c h k eit u n d Wir k -

s a m k eit d er L ei st u n g e n i m M a n a g e m e nt b er ei c h a n g e str e bt. D a d ur c h si n d 

H o c h s c h ul e n g ef or d ert, si c h z u n e h m e n d al s ei g e n v er a nt w ortli c h e, k or p o -

r ati v e A kt e ur e n e u z u f or mi er e n u n d i hr e „ b ott o m- h e a v y “- o d er „l o o s el y 

c o u pl e d “- Str u kt ur e n d ur c h Alli a n z e n, St e u er u n g e n u n d n e u e D e n k w ei s e n 

( K o s c h at z k y et al. 2 0 1 6) z u er s et z e n. 
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D er Pr o z e s s d e s N P M h at s o mit z u V er ä n d er u n g d e s tr a diti o n ell e n Or g a -

ni s ati o n s g ef ü g e s g ef ü hrt: Di e R oll e d er L eit u n g u n d V er w alt u n g h at si c h 

v er ä n d ert. I hr e T äti g k eit e n si n d z u m ei n e n d ar a uf a u s g eri c ht et, R a h m e n -

b e di n g u n g e n f ür di e D ur c hf ü hr u n g d er wi s s e n s c h aftli c h e n Ar b eit s pr o z e s -

s e si c h er z u st ell e n u n d d a d ur c h di e K er n ar b eit s b er ei c h e b ei d er Erf üll u n g 

d e s Or g a ni s ati o n s z w e c k s z u u nt er st üt z e n ( v gl. Ni c k el 2 0 1 2, S.  2 8 6). Z u m 

a n d er e n s oll e n V er w alt u n g s mit ar b eit er*i n n e n „ a kti v e Mit g e st alt er, K o o p e -

r ati o n s p art n er  u n d  u nt er st üt z e n d e  K o o p er ati o n s p art n er  f ür  F or s c h e n d e  

u n d L e hr e n d e s o wi e Di e n stl ei st er f ür di e L eit u n g “ ( e b d., S.  2 8 7) s ei n. Di e s 

f ü hrt d a z u, d a s s Wi s s e n s c h aft u n d V er w alt u n g e n g er z u s a m m e nr ü c k e n u n d 

S c h nitt st ell e n z u g e n o m m e n h a b e n. D e s W eit er e n i st M a n a g e m e nt z u ei n er 

Q u er s c h nitt s a uf g a b e i n H o c h s c h ul or g a ni s ati o n e n g e w or d e n, di e si c h d ur c h 

all e p er s o n ell e n E b e n e n v o n Wi s s e n s c h aft u n d V er w alt u n g zi e ht. 

A uf  d er  V er w alt u n g s e b e n e  si n d  n e u e  B er uf s bil d er  e nt st a n d e n,  wi e  z.  B.  

St u di e n g a n g s m a n a g er*i n  o d er  Q u alit ät s m a n a g er*i n,  u n d  di e s e  S c h nitt -

st ell e n p o siti o n e n w er d e n al s C h a n c e u n d A uf w ert u n g i n d e n T äti g k eit e n 

w a hr g e n o m m e n ( v gl. e b d.). J e d o c h erl e b e n Pr of e s s or*i n n e n o d er Wi s s e n -

s c h aftl er*i n n e n  ei n e  Er w eit er u n g  i hr er  A uf g a b e n  u m  ei n e n  gr ö ß er e n  a d -

mi ni str ati v e n A nt eil v o n Or g a ni s ati o n s- u n d Fi n a n zi er u n g sfr a g e n, d er si e 

v o n  i hr e n  ei g e ntli c h e n  A uf g a b e n  a b h ält.  Di e s e  E nt wi c kl u n g  s c h afft  n e u e  

H er a u sf or d er u n g e n,  di e  d a s  v or h a n d e n e  P ot e n zi al  v o n  Z u s a m m e n ar b eit,  

v o n Öff n u n g n a c h a u ß e n, v o n D ur c h br e c h e n alt er M u st er u n d v o n W eit er -

e nt wi c kl u n g bl o c ki ert u n d z u s ät zli c h e B ür o kr ati si er u n g s c h afft ( v gl. e b d., 

S.  2 8 8 – 2 8 9).

D a s F u n dr ai si n g g e h ört z u n e u e n B er uf s bil d er n, di e i n H o c h s c h ul e n ei n -

g e z o g e n si n d. Mit K o m m u ni k ati o n s- u n d M a n a g e m e nt a uf g a b e n ü b er ni m mt 

d a s F u n dr ai si n g Q u er s c h nitt s a uf g a b e n u n d i st a n S c h nitt st ell e n z wi s c h e n 

V er w alt u n g u n d Wi s s e n s c h aft a n g e si e d elt. F ür di e Err ei c h u n g d er Zi el e d e s 

F u n dr ai si n g s i st e s a uf Pr o z e s s e d er Z u s a m m e n ar b eit u n d n e u e D e n k w ei s e n 

d er Mit ar b eit e n d e n a n g e wi e s e n.

4. 2  F u n dr ai si n g u n d di e Ei n or d n u n g i n di e Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n

I m K er n st e ht F u n dr ai si n g f ür d a s M a n a g e m e nt d er R e s s o ur c e n q u ell e n ( Pri-

v at p er s o n e n, U nt er n e h m e n, Stift u n g e n o d er öff e ntli c h e Mitt el) u n d - art e n 
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( G el d, S a c h s p e n d e n, E hr e n a mt) ( v gl. Hir s c hf el d 2 0 1 8, S. 7). D af ür st e ht b ei m 

F u n dr ai si n g d er „ erf ol gr ei c h e A uf b a u, di e A ufr e c ht er h alt u n g u n d di e V er -

b e s s er u n g v o n B e zi e h u n g e n z u all e n r el e v a nt e n B e z u g s gr u p p e n u n d P er -

s o n e n u nt er B er ü c k si c hti g u n g d er Zi el e all er b et eili gt e n P art ei e n“ ( L ut h e 

2 0 0 4, S.  1 0, 1 1) i m Z e ntr u m. E s h a n d elt si c h b ei m F u n dr ai si n g u m ei n e A u s-

t a u s c h b e zi e h u n g mit S er vi c e c h ar a kt er g e g e n ü b er d e n Zi el gr u p p e n u n d d e n 

Mitt el p u n kt st ellt di e B e zi e h u n g d ar. D ur c h di e B e zi e h u n g e n v erf ol gt d a s 

F u n dr ai si n g d a s Zi el, ü b er ei n e n l ä n g er e n Z eitr a u m k o nti n ui erli c h e Ertr ä -

g e f ür di e H o c h s c h ul e z u er wirt s c h aft e n. D af ür v er bi n d et d a s F u n dr ai si n g 

di e s e s Zi el mit K o m m u ni k ati o n s- u n d M a n a g e m e nt a uf g a b e n u n d mit M ar -

k eti n g o d er Öff e ntli c h k eit s ar b eit.

F ür d e n Erf ol g d e s F u n dr ai si n g s i st e s wi c hti g, d a s s e s i n A bl ä uf e i nt e gri ert 

i st, A k z e pt a n z d er Mit ar b eit e n d e n erf ä hrt u n d mit A kti vit ät e n e n g v er z a h nt 

i st. E b e n s o b e d arf e s i nf or m ell er V er n et z u n g u n d ei n e s g ut e n Z u g a n g s z ur 

L eit u n g s e b e n e u n d z u a n d er e n A bt eil u n g e n f ür k ur zfri sti g e A b sti m m u n g e n 

( v gl. Hir s c hf el d 2 0 1 8). D er Erf ol g f ür l a n gfri sti g e Bi n d u n g e n u n d k o nti n ui er-

li c h e S p e n d e n ei n n a h m e n i st d er A uf b a u v o n V ertr a u e n. D e s h al b s pi elt di e 

B e zi e h u n g z wi s c h e n S p e n d er*i n n e n u n d F u n dr ai s er*i n ei n e b e s o n d er e B e -

d e ut u n g u n d d a h er s ollt e d er A uf b a u u n d di e Pfl e g e d er B e zi e h u n g z u d e n 

S p e n d er*i n n e n  ur ei g e n e  A uf g a b e  d e s  F u n dr ai s er s  b z w.  d er   F u n dr ai s eri n  

s ei n ( v gl. e b d.). 

W eit er i st f ür d e n Erf ol g wi c hti g, di e U nt er s c hi e dli c h k eit d er Zi el gr u p p e n 

u n d - m är kt e u n d di e d af ür diff er e n zi ert e Art d er K o m m u ni k ati o n z u b er ü c k -

si c hti g e n ( v gl. H ai b a c h 2 0 1 2) s o wi e si c h k o n s e q u e nt a m S p e n d e n m ar kt z u 

ori e nti er e n ( v gl. Hir s c hf el d 2 0 1 8). Hir s c hf el d ( 2 0 1 8) e m pfi e hlt d af ür ei n e n 

str at e gi s c h e n A n s at z, b ei d e m l a n gfri sti g e B e zi e h u n g e n d a s Zi el si n d, di e 

d a u er h aft a n di e H o c h s c h ul e g e b u n d e n w er d e n. D af ür br a u c ht e s a b er ei n e 

Ei ni g k eit, wi e F u n dr ai si n g i n di e Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n ei n g e b ett et w er -

d e n s oll. D a mit d a s Ei n w er b e n v o n S p e n d e n- o d er S p o n s or e n g el d er n ni c ht 

d e m Z uf all o d er d e m Dr u c k ei n er dr o h e n d e n fi n a n zi ell e n Kri s e ü b erl a s s e n 

wir d, b e d arf e s ei n e s F u n dr ai si n g k o n z e pt e s mit Str at e gi e n u n d M a ß n a h -

m e n, w el c h e i n Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n ei n g e b ett et si n d. J e d o c h f ällt e s 

H o c h s c h ul e n m ei st s c h w er, di e Ei nf ü hr u n g d e s F u n dr ai si n g s s y st e m ati s c h 

i n di e hi st ori s c h g e w a c h s e n e n Str u kt ur e n z u i nt e gri er e n.
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E s  i st  w eit er  wi c hti g,  d a s  S p a n n u n g sf el d  z e ntr al- d e z e ntr al  z u  b e d e n k e n  

( v gl. H ai b a c h 2 0 0 8, S. 1 8). J e d o c h i st e s f ür erf ol gr ei c h e s F u n dr ai si n g n ot-

w e n di g, d a s s di e B e d e ut u n g v o n I n stit uti o n al R e a di n e s s v or h a n d e n u n d al s 

V or a u s s et z u n g b e k a n nt i st ( v gl. Hir s c hf el d 2 0 1 8). N a c h H ai b a c h ( 2 0 1 2) s oll 

di e H o c h s c h ul str u kt ur e nt w e d er ei n e A bt eil u n g f ür F u n dr ai si n g et a bli er e n 

o d er ei n e St a b st ell e mit d e m dir e kt e n Z u g a n g z ur H o c h s c h ull eit u n g v or s e -

h e n. N ot z & R o y ( 2 0 0 8, S.  1 2 3) e m pf e hl e n d a s F u n dr ai si n g a uf d er z e ntr al e n 

E b e n e mit ei n er D o p p elr oll e a u s z u st att e n: R oll e 1 h at di e V er a nt w ort u n g 

f ür di e z e ntr al e St e u er u n g u n d K o or di n ati o n ei n er h o c h s c h ul w eit e n A n g e-

b ot s str u kt ur u n d K a m p a g n e i n n e. R oll e 2 ü b er ni m mt ei n e S er vi c ef u n kti o n 

g e g e n ü b er d e z e ntr al e n Ei n h eit e n al s b er at e n d e u n d u nt er st üt z e n d e A bt ei -

l u n g f ür d er e n T h e m e n. D a s E n g a g e m e nt u n d d a s K n o w h o w v o n Mit ar b ei-

t e n d e n a uf d e z e ntr al er E b e n e k ö n n e n wi c hti g e I m p ul s e f ür d e n A u s b a u d e s 

z e ntr al e n F u n dr ai si n g s s ei n ( v gl. H ai b a c h 2 0 0 8). Di e s i st g er a d e wi c hti g, 

w eil r e gi o n al e I nt er a kti o n e n h ä ufi g v o n ei n z el n e n F or s c h er gr u p p e n, ei n z el -

n e n Wi s s e n s c h aftl er n o d er I n stit ut sl eit er n g etr a g e n w er d e n. Di e s e s ollt e n 

f ür d a s F u n dr ai si n g g e n ut zt w er d e n. N a c h H ai b a c h ( 2 0 0 8) i st d af ür Tr a n s p a-

r e n z n ot w e n di g u n d d a s F u n dr ai si n g m u s s ü b er K o nt a kt e mit p ot e n zi ell e n 

u n d a kt u ell e n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n i nf or mi ert w er d e n. D e s h al b i st 

ei n e e n g e A b sti m m u n g z wi s c h e n di e s e n B et eili gt e n erf or d erli c h.

Mit ei n er A bt eil u n g k a n n d er F u n dr ai s er b z w. di e F u n dr ai s eri n i n di e R oll e 

„ d e s  Br ü c k e n s c hl ä g er s,  d e s  e x z ell e nt e n  K o m m u ni k at or s,  M oti v at or s  u n d  

K at al y s at or s “ ( H ai b a c h 1 9 9 7, S.  1 3 4) k o m m e n, d er u n mitt el b ar al s P er s o n f ür 

di e Or g a ni s ati o n st e ht u n d di e B e zi e h u n g z u m S p e n d er b z w. z ur S p e n d eri n 

a uf d er E b e n e v o n M a ß n a h m e n u n d E m oti o n e n g e st alt et ( v gl. Hir s c hf el d 

2 0 1 8). D e n n mit Pr ofi s u n d S er vi c el ei st u n g e n a uf d er z e ntr al e n E b e n e u n d 

K o nt a kt e n d ur c h di e d e z e ntr al e E b e n e w er d e n di e F ör d er b etr ä g e Ei n z el n er 

m a xi mi ert u n d di e Ei n n a h m e n d er H o c h s c h ul e i n s g e s a mt er h ö ht. J e d o c h 

i st e s f ür ei n e erf ol gr ei c h e Ei nf ü hr u n g n ot w e n di g, d a s s F u n dr ai s er*i n n e n 

Z u g a n g z u all e n B er ei c h e n h a b e n u n d a uf di e s e B er ei c h e Ei nfl u s s n e h m e n 

k ö n n e n ( v gl. Wall m e y er 2 0 0 8). 

4. 3  C u st o m er R el ati o n s hi p M ar k eti n g ( C R M) u n d F u n dr ai si n g

F ür l a n gfri sti g e Erf ol g e st e ht di e B e zi e h u n g z wi s c h e n H o c h s c h ul e u n d i hr e n 

F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n i m V or d er gr u n d u n d ni c ht di e S p e n d e ( v gl. Kl e e 
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2 0 0 0). F u n dr ai si n g i st „ str at e gi s c h e s B e zi e h u n g s m a n a g e m e nt “ ( Hir s c hf el d 

2 0 1 8,  S.  1 0)  mit  d e m  Zi el,  di e  g e w o n n e n e n  S p e n d er*i n n e n  a n  di e  H o c h -

s c h ul e d a u er h aft z u bi n d e n u n d di e S p e n d er*i n n e n s o mit z u D a u er s p e n -

d er*i n n e n,  Gr o ß s p e n d er*i n n e n  o d er  Te st a m e nt s s p e n d er*i n n e n  a uf st ei g e n  

z u l a s s e n ( v gl. Hir s c hf el d 2 0 1 8). F ür di e U m s et z u n g d e s Zi el s, F ör d er n d e 

a n di e H o c h s c h ul e z u bi n d e n, br a u c ht e s M a n a g e m e nt str at e gi e n. Mit d e n 

Str at e gi e n  d e s  C R M  w er d e n  B e zi e h u n g e n  s y st e m ati s c h  g e st alt et.  I n  d er  

ei n s c hl ä gi g e n Lit er at ur ( W ei n m a n n 2 0 0 7; Br u h n et al. 2 0 0 2) i st C R M e n g 

mit  d e n  B e griff e n  K u n d*i n n e n ori e nti er u n g,  K u n d*i n n e n z ufri e d e n h eit  u n d  

K u n d*i n n e n bi n d u n g v er b u n d e n. F ür W e hr m ei st er ( 2 0 0 1, S.  1 6) i st d er K er n 

d e s C R M di e „ s y st e m ati s c h e G e st alt u n g u n d Pfl e g e d er K u n d e n b e zi e h u n g, 

w el c h e a uf d a s Zi el d er K u n d e n z ufri e d e n h eit a u s g eri c ht et i st “. D a b ei g e ht 

e s  m ö gli c h st  u m  p er s ö nli c h e  K u n d*i n n e n b e zi e h u n g e n  u n d  d ar u m,  di e s e  

z u m V ort eil f ür b ei d e S eit e n z u n ut z e n. Mit I n str u m e nt e n d e s K u n d*i n n e n -

b e zi e h u n g s m a n a g e m e nt s, di e str u kt ur ell e u n d or g a ni s at ori s c h e V or a u s s et -

z u n g e n f ür ei n s y st e m ati s c h e s B e zi e h u n g s m a n a g e m e nt erf üll e n, k a n n d a s 

V ertr a u e n d er S p e n d er*i n n e n a uf di e H o c h s c h ul e ü b ertr a g e n w er d e n. J e -

d o c h k a n n d a s V ertr a u e n ni c ht o h n e W eit er e s a uf a n d er e P er s o n e n ü b ertr a -

g e n w er d e n ( v gl. Hir s c hf el d 2 0 1 8). Str at e gi s c h e s F u n dr ai si n g mit d e m Zi el, 

l a n gfri sti g e B e zi e h u n g e n a uf z u b a u e n u n d r e g el m ä ßi g e S p e n d e n ei n n a h m e n 

z u er zi el e n, br a u c ht s y st e m ati s c h e u n d k o nti n ui erli c h e M a ß n a h m e n z u m 

A uf b a u u n d z ur Pfl e g e v o n B e zi e h u n g e n s o wi e i nt er n e K o m m u ni k ati o n a uf 

v ertr a u e n s v oll er B a si s, di e a uf Gr u n dl a g e ei n er f u n kti o n al e n f or m al e n K o m -

m u ni k ati o n g e s c hi e ht ( v gl. e b d.).

Mit d e m C R M w er d e n K u n d*i n n e n b e zi e h u n g e n b etr a c ht et. D a b ei g e ht e s 

b e s o n d er s u m a kt u ell e, p ot e n zi ell e u n d v erl or e n e K u n d*i n n e n. Mit v er s c hi e -

d e n e n M a ß n a h m e n g e ht e s d ar u m, a kt u ell e K u n d*i n n e n z u bi n d e n, p ot e n zi -

ell e z u g e wi n n e n u n d v erl or e n e z ur ü c k z u g e wi n n e n. Di e „ K u n d*i n n e n“ v o n 

H o c h s c h ul e n si n d ni c ht m e hr all ei n di e St u di er e n d e n, d e n n di e Er h ö h u n g 

d er Z a hl d er St u di e n a nf ä n g er*i n n e n i st ni c ht m e hr all ei n di e G ar a nti e f ür 

l a n gfri sti g e Erf ol g e. D er K u n d*i n n e n kr ei s h at si c h er w eit ert. B a si er e n d a uf 

M üll er- B öli n g ( 2 0 0 7, S.  2 7 2) si n d di e K u n d*i n n e n d er H o c h s c h ul e d e m z uf ol -

g e „ di e H o c h s c h ul e s el b st, g e s ell s c h aftli c h e A n s pr u c h s gr u p p e n, p ot e nti ell e 

u n d a kt u ell e St u di er e n d e s o wi e U nt er n e h m e n, B e h ör d e n u n d a n d er e H o c h -

s c h ul e n“. D e m n a c h b e n öti g e n H o c h s c h ul e n v er s c hi e d e n e L ei st u n g e n, di e 

si c h a n v er s c hi e d e n e K u n d*i n n e n gr u p p e n ri c ht e n. D e n n di e Zi el e d e s U nt er -
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n e h m e n s b z w. ei n er H o c h s c h ul e k ö n n e n g e s a mt wirt s c h aftli c h d ur c h d a u er -

h aft e B efri e di g u n g d er K u n d*i n n e n b e d ürf ni s s e v er wir kli c ht w er d e n. Di e s e 

Zi el gr u p p e n ori e nti er u n g  al s  H a n dl u n g s m a xi m e  h at  di e  H er a u sf or d er u n g,  

di e s ei n er m ö gli c h st gr o ß e n Z a hl v o n H o c h s c h ul a n g e h öri g e n z u v er mitt el n. 

D a b ei i st e s wi c hti g, d a s s di e H o c h s c h ul a n g e h öri g e n ei n V er st ä n d ni s f ür d a s 

Zi el u n d di e A uf g a b e h a b e n u n d a uf g e s c hl o s s e n ü b er gr eif e n d er Z u s a m m e n -

ar b eit g e g e n ü b er st e h e n. Di e s e s U m d e n k e n i st n ot w e n di g: D e n n w er h e ut e 

n o c h St u di er e n d er i st, k a n n m or g e n s c h o n ei n i nt er e s s a nt er Ar b eit g e b er*i n -

n e n k o nt a kt, ei n F ör d er n d er d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s o d er S p e n d er*i n 

s ei n. S o mit i st e s z wi n g e n d, B e zi e h u n g e n z u et a bli er e n u n d z u pfl e g e n u n d 

di e s e i n d e n Mitt el p u n kt v o n H o c h s c h ul m ar k eti n g u n d F u n dr ai si n g z u st el-

l e n. U m di e g e n a n nt e n A nf or d er u n g e n u n d Krit eri e n d e s C R M z u err ei c h e n, 

gi bt e s n a c h Hi p p n er/ Wil d e ( 2 0 0 2, S.  1 4) dr ei A n s ät z e: k o m m u ni k ati v e s b z w. 

k oll a b or ati v e s, o p er ati v e s u n d a n al yti s c h e s C R M. 

A b b. 2: K o m p o ne nte n ei ner C R M- L ös u n g i n A nle h n u n g a n Hi p p ner/ Wil de ( 2 0 0 2, 
S.  1 4)
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A b bil d u n g 2 z ei gt di e s e dr ei A n s ät z e d e s C R M. I m k o m m u ni k ati ve n b z w. k ol -

l a b or ati ve n C R M w er d e n all e I nt er a kti o n e n mit d e n K u n d*i n n e n ü b er all e 

K o nt a kt k a n äl e er mitt elt, w el c h e Mit ar b eit er*i n n e n i n n er h al b d er Or g a ni s a -

ti o n n ut z e n, u m mit d e m K u n d e n b z w. d er K u n di n i n K o nt a kt z u tr et e n. 

D a b ei wir d a u c h di e Z u s a m m e n ar b eit i n n er h al b d er Or g a ni s ati o n ei n b e z o -

g e n, di e n ot w e n di g i st, u m ei n e n ei n h eitli c h e n Wi s s e n s st a n d ü b er d e n K u n -

d e n b z w. di e K u n di n z u h a b e n. I m o per ati ve n C R M  w er d e n di e g e w o n n e n e n 

I nf or m ati o n e n a u s d e n I nt er a kti o n e n erf a s st, ar c hi vi ert u n d a u s g e w ert et. 

D a d ur c h wir d n e u e s Wi s s e n g e n eri ert u n d w er d e n M a ß n a h m e n a b g el eit et, 

wi e z.  B. G e st alt u n g z u k ü nf ti g er I nt er a kti o n e n mit d e m K u n d e n b z w. d er 

K u n di n. Di e s e I nf or m ati o n e n w er d e n i n ei n er g e m ei n s a m e n D ate n b a n k  er-

f a s st. I m a n al ytisc he n C R M  w er d e n di e s e D at e n s o a u s g e w ert et, d a s s Tr e n d s, 

Z u s a m m e n h ä n g e  o d er  Pr o g n o s e n  erf a s st  w er d e n.  D a d ur c h  e nt st e ht  ei n e  

diff er e n zi ert e B etr e u u n g d er K u n d*i n n e n, w el c h e str at e gi s c h e K u n d*i n n e n -

a n s pr a c h e  er m ö gli c ht  u n d  K u n d*i n n e n bi n d u n g  st ei g ert.  Mit  di e s e n  dr ei  

A n s ät z e n  er gi bt  si c h  d a s  str at e gi s c h e  C R M,  d a s  d ar a uf  a u s g eri c ht et  i st,  

l a n gfri sti g e K u n d*i n n e n bi n d u n g z u s c h aff e n u n d diff er e n zi ert e K u n d*i n n e n-

b e d ürf ni s s e k o nti n ui erli c h z u v er b e s s er n ( v gl. W ei n m a n n 2 0 0 7, S.  4 2). F ür 

d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b e d e ut et e s, d a s s i n n er h al b ei n er H o c h s c h ul e 

I nf or m ati o n sfl u s s u n d Z u s a m m e n ar b eit all er B et eili gt e n, di e i n I nt er a kti o n 

mit K u n d*i n n e n st e h e n, g e w ä hrl ei st et w er d e n m u s s, u m d e n d ar g e st ellt e n 

Kr ei sl a uf i n A b b. 2 ni c ht z u u nt er br e c h e n. 

S o mit l ä s st si c h l a ut Hir s c hf el d ( 2 0 1 8) f e st h alt e n, d a s s di e I m pl e m e nti er u n g 

u n d Pr of e s si o n ali si er u n g v o n F u n dr ai si n g mit s p e zifi s c h e n A nf or d er u n g e n 

a n  di e  H o c h s c h ul e  g e k o p p elt  si n d.  Di e s e  m ü s s e n  k ult ur ell e,  str u kt ur ell e  

u n d or g a ni s at ori s c h e V er ä n d er u n g e n b ei n h alt e n.

5  M et h o di k

5. 1  O nli n e- Mit ar b eit er*i n n e n b efr a g u n g

Di e  ei n s c hl ä gi g e  Lit er at ur  w ei st  k ei n e  U nt er s u c h u n g e n  u n d  e m piri s c h e n  

Er h e b u n g e n z u d e n H er a u sf or d er u n g e n b ei d er U m s et z u n g d er Zi el e d e s 

F u n dr ai si n g s u nt er d e z e ntr al er Or g a ni s ati o n s str u kt ur a uf. Di e s e L ü c k e wir d 

d ur c h ei n e i nt er n e Mit ar b eit er*i n n e n b efr a g u n g a n d er H A W K g e s c hl o s s e n. 
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Zi el i st e s, ü b er di e B efr a g u n g d e n I st- St a n d b ei d e n Mit ar b eit e n d e n d er 

H A W K z u f ol g e n d e n S c h w er p u n kt e n z u er mitt el n: 

 – I nf or m ati o n s st a n d  ü b er  Ko nt a kt e  u n d  I n h alt e  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s

 – A uf b a u u n d or g a ni s at ori s c h e G e st alt u n g v o n Fir m e n k o nt a kt e n

 –  Gli e d er u n g d er Fir m e n k o nt a kt e n a c h St at u s gr u p p e u n d

 – h o c h s c h ulf ör d erli c h e Er g e b ni s s e b ei m A uf b a u u n d Er h alt v o n Fir m e n -

k o nt a kt e n.

D e s  W eit er e n  di e nt  di e  B efr a g u n g  al s  I n str u m e nt  d er  Q u alit ät s si c h er u n g  

z ur v er b e s s ert e n K o or di ni er u n g d er N et z w er k e u n d Z u s a m m e n ar b eit. 

I n  d er  B efr a g u n g  w ur d e n  dr ei  St at u s- P er s o n e n gr u p p e n  b efr a gt:  Pr of e s-

s or*i n n e n, wi s s e n s c h aftli c h e Mit ar b eit er*i n n e n ( Wi Mi) u n d Mit ar b eit er*i n -

n e n f ür Te c h ni k u n d V er w alt u n g ( M T V).

I m Er h e b u n g s z eitr a u m F e br u ar 2 0 2 1 n a h m e n 1 7 5 Mit ar b eit er*i n n e n ( v o n 

4 6 7 a n g efr a gt e n) a n d er B efr a g u n g t eil. Di e s e nt s pri c ht ei n er R ü c kl a uf q u ot e 

v o n 3 7, 5 % u n d ei n er F e hl er s p a n n e v o n 6 % b ei ei n e m K o nfi d e n z ni v e a u v o n 

9 5 % ( v gl. Ta b. 1). Di e B efr a g u n g w ei st s o mit ei n e st ati sti s c h e Si g nifi k a n z f ür 

di e B etr a c ht u n g d er g e s a mt e n Mit ar b eit e n d e n a uf. Z ur ei n h eitli c h e n vi s u el -

l e n Z u or d n u n g wir d f ol g e n d e s F ar b s c h e m a i n d e n A b bil d u n g e n v er w e n d et: 

Pr of e s s or*i n n e n ( g el b), Wi Mi ( or a n g e), M T V ( bl a u), g e s a mt e Mit ar b eit er*i n -

n e n ( gr ü n).

Ei n b e z o g e n e  
P er s o n e n gr u p p e

a n g e s c hri e b e n R ü c kl a uf F e hl er s p a n n e

M T V 9 7 4 8 1 0  %

Wi Mi 1 7 3 6 6 1 0  %

Pr of e s s or*i n n e n 1 9 7 6 1 1 0  %

Ta b. 1: Ü b ersic ht z u Pers o ne n gr u p pe, R üc kl a uf u n d Fe hlers p a n ne der Befr a g u n g
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A b b. 3: Vert eil u n g der teil ge n o m me ne n St at us gr u p pe n

A b bil d u n g 3 z ei gt di e V ert eil u n g d er t eil g e n o m m e n e n St at u s gr u p p e n. Di e 

dr ei St at u s gr u p p e n si n d hi er b ei pr o z e nt u al gl ei c h v ert eilt, w o d ur c h ei n e 

g ut e A u s s a g e s c h ärf e u n d Si g nifi k a n z d e s Fr a g e b o g e n s a uf di e o b e n g e n a n n -

t e n S c h w er p u n kt e er zi elt w er d e n k a n n.

5. 2  B efr a g u n g s er g e b ni s s e z u m Fr a g e n k o m pl e x „ St ell e n w ert d e s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s a n d er H A W K “

A b bil d u n g 4 z ei gt d a s Er g e b ni s ü b er di e B e k a n nt h eit d e s D e ut s c hl a n d sti -

p e n di u m s a n d er H A W K. 9 1  % d er 1 7 5 B efr a gt e n Mit ar b eit er*i n n e n k e n n e n 

d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  u n d  6 5  %  d a v o n  si n d  di e  A n s pr e c h p er s o n e n  

b e k a n nt.  W eit er hi n  si n d  5 4  %  b er eit s  mit  d e m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  i n  

B er ü hr u n g g e k o m m e n.
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A b b. 4: U nt ers uc h u n g der Be k a n nt heit des De utsc hl a n dsti pe n di u ms a n der H A W K

Pr of e s s or*i n n e n  si n d  mit  7 0  %  d er  6 1  B efr a gt e n  a m  h ä ufi g st e n  mit  d e m  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n B er ü hr u n g g e k o m m e n. F a st all e, di e d a s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m k e n n e n, wi s s e n a u c h, d a s s di e V er a nt w ort u n g u n d K o or di-

ni er u n g d af ür b ei m z e ntr al e n F u n dr ai si n g li e gt. W eit er z ei gt si c h, d a s s mit 

5 6  % „ K oll e g*i n n e n“ d er H A W K di e H a u pti nf or m ati o n s q u ell e z u m D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m si n d. E b e n s o tr a g e n „ Mit ar b eit e n d e d e s F u n d r ai si n g s “ u n d 

„ St u di er e n d e “ d er H A W K w e s e ntli c h z ur B e k a n nt h eit b ei. Di e Teil n e h m e n -

d e n si n d h a u pt s ä c hli c h mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n B er ü hr u n g g e -

k o m m e n, d a si e St u di er e n d e b er at e n u n d si e p ot e n zi ell e F ör d eri n n e n u n d 

F ör d er er f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m v er mitt elt h a b e n. All e B efr a gt e n 

tr a g e n  z ur  V er mittl u n g  v o n  p ot e n zi ell e n  F ör d er n d e n  b ei.  D a b ei  st e c h e n  

di e  Pr of e s s or*i n n e n  h er v or.  D a d ur c h  z ei gt  si c h,  d a s s  Pr of e s s or*i n n e n  f ür  

di e V er mittl u n g v o n p ot e n zi ell e n F ör d er n d e n hilfr ei c h si n d. Di e B efr a g u n g 

er g a b w eit er, d a s s 1 5  % d er 1 7 5  Teil n e h m e n d e n i m K o nt a kt mit F ör d eri n-

n e n u n d F ör d er er n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s st e h e n. B ei di e s er Fr a g e 

z ei gt si c h, d a s s Pr of e s s or*i n n e n m e hr i m K o nt a kt st e h e n al s di e a n d er e n 

Gr u p p e n. D af ür g e b e n si e f ol g e n d e Gr ü n d e a n, g er a n kt b a si er e n d a uf d e n 

A nt w ort e n:

1.  K o nt a kt z u m A uf b a u v o n N et z w er k e n,

2.  K o nt a kt ü b er I n h alt e f ür di e L e hr e,

3.  K o nt a kt ü b er S p e n d e n f ür Pr oj e kt e, Sti p e n di e n o d er S a c h mitt el, 

4.  K o nt a kt ü b er Dritt mitt el pr oj e kt e. 
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Di e Gr ü n d e l a s s e n v er m ut e n, d a s s F ör d er n d e f ür di e Pr of e s s or*i n n e n ei n e 

hilfr ei c h e Gr u p p e si n d, d a di e s e b er eit s Teil ei n e s N et z w er k e s si n d u n d mit 

i hr er F ör d er u n g st ar k e s I nt er e s s e z ur H A W K u n d z ur Zi el gr u p p e d er St u di e-

r e n d e n b e k u n d e n. 

Z u s a m m e nf a s s e n d z ei gt si c h f ür d e n Fr a g et eil z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m, 

d a s s  ei n  Gr o ßt eil  d er  Teil n e h m e n d e n  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  k e n nt,  

ü b er di e H älft e mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n B er ü hr u n g g e k o m m e n 

i st u n d d a s s K oll e g*i n n e n s o wi e St u di er e n d e z ur B e k a n nt h eit d e s D e ut s c h-

l a n d sti p e n di u m s s e hr f ör d erli c h si n d. E s w ur d e d e utli c h, d a s s Pr of e s s or*i n-

n e n si c h al s Gr u p p e h er v or h e b e n. Si e s c h ei n e n f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m  ei n e  wi c hti g e  Gr u p p e  z u  s ei n.  Di e s  w ur d e  e b e n s o  d e utli c h,  d a  si e  

m e hr mit d e m Sti p e n di u m i n B er ü hr u n g g e k o m m e n si n d al s di e a n d er e n 

St at u s gr u p p e n. G er a d e d ur c h di e V er mittl u n g v o n p ot e n zi ell e n F ör d eri n -

n e n u n d F ör d er er n, d a si e m e hr s el b st F ör d er n d e si n d u n d d a z u b eitr a g e n, 

d a s s St u di er e n d e si c h f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b e w er b e n. 

5. 3  B efr a g u n g s er g e b ni s s e z u m Fr a g e n k o m pl e x „ K o nt a kt z u u n d Pfl e g e 

v o n Fir m e n-/ Or g a ni s ati o n s k o nt a kt e n“ 

A b bil d u n g  5  z ei gt  d e n  Z u s a m m e n h a n g  z wi s c h e n  Fir m e n k o nt a kt e n  u n d  

d e m  Wi s s e n  ü b er  di e  Ei n bi n d u n g  d er  K o nt a kt e  i n  a n d er e  Pr oj e kt e  o d er  

Fi n a n zi er u n g e n. E s i st z u er k e n n e n, d a s s 6 9  % d er 1 7 5 T eil n e h m e n d e n mit 

Fir m e n i n K o nt a kt st e h e n ( gr ü n er B al k e n). D a v o n st e h e n Pr of e s s or*i n n e n 

mit 9 2  % d er 5 6 B efr a gt e n d e utli c h m e hr i n K o nt a kt al s a n d er e. V o n d e n 1 2 0 

„ B efr a gt e n mit Fir m e n k o nt a kt “, wi s s e n 5 8  % d er T eil n e h m e n d e n ni c ht, o b 

d er K o nt a kt i n a n d er e Fi n a n zi er u n g e n b z w. Pr oj e kt e ei n g e b u n d e n i st. Di e 

A b bil d u n g 6 v er d e utli c ht, d a s s Pr of e s s or*i n n e n u n d M T V w e ni g er K e n nt ni s 

d ar ü b er h a b e n, o b d er K o nt a kt i n d a s N et z w er k d er H A W K ei n g e b u n d e n 

i st. Di e Gr u p p e d er Wi Mi h at j e d o c h ei n e f u n di ert er e K e n nt ni s ü b er di e 

Ei n bi n d u n g d e s K o nt a kt e s. Wi e b er eit s o b e n er w ä h nt, si n d Pr of e s s or*i n -

n e n m e hr i n „ K o nt a kt mit F ör d er n d e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s “ u n d i n 

„ K o nt a kt mit Fir m e n b z w. Or g a ni s ati o n e n“. Di e H a u pt gr ü n d e d af ür si n d d er 

N et z w er k a uf b a u u n d di e G e wi n n u n g v o n Fi n a n zi er u n g e n. S o mit si n d Pr o -

f e s s or*i n n e n ei n e r el e v a nt e Gr u p p e f ür di e Zi el e „ V er m ei d u n g v o n A b w a n-

d er u n g “, „ St e u er u n g d er A n s pr a c h e n“ u n d „ A u s b a u d er Sti p e n di e n z a hl e n“. 



1 5 1A uf b a u u n d Er h alt l a n gfri sti g er F ör d er b e zi e h u n g e n

A b b. 5: K o nt a kt z u Fir me n u n d d as Wisse n ü ber die weitere Ei n bi n d u n g des K o nt a ktes i n 
a n dere Pr oje kte/ Fi n a n zier u n ge n je n ac h St at us gr u p pe

D a s Er g e b ni s, d a s s Pr of e s s or*i n n e n m e hr al s a n d er e St at u s gr u p p e n i n K o n -

t a kt mit Fir m e n st e h e n u n d d a s s Pr of e s s or*i n n e n a u c h w e ni g er ü b er di e 

w eit er e Ei n bi n d u n g d e s K o nt a kt s wi s s e n, i st pr o bl e m ati s c h. D e n n d er Fr a -

g e n k o m pl e x z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m h at er g e b e n, d a s s 6 9  % d er 6 1 b e -

fr a gt e n Pr of e s s or*i n n e n mit d e m Krit eri u m „ F ür ei n Sti p e n di u m wir d di e 

H älft e d e s G el d e s v o n Ei n z el p er s o n e n o d er U nt er n e h m e n b e n öti gt. “ v er -

tr a ut si n d. Di e s e s Krit eri u m z ei gt, wi e wi c hti g Fir m e n k o nt a kt e f ür ei n Sti -

p e n di u m si n d u n d wi e wi c hti g e s i st, d a s s Pr of e s s or*i n n e n wi s s e n, o b d er 

K o nt a kt b er eit s f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g e n ut zt wir d o d er ni c ht. 

Al s Gr ü n d e f ür d e n K o nt a kt w ur d e n v o n 1 2 0 B efr a gt e n h a u pt s ä c hli c h B e -

tr e u u n g u n d V er mittl u n g v o n Pr a kti k a u n d A b s c hl u s s ar b eit e n, E nt st e h u n g 

v o n Dritt mitt el pr oj e kt e n u n d E nt st e h u n g v o n I n h alt e n f ür L e hr e a n g e g e -

b e n. Di e Gr ü n d e si n d f ür Wi Mi u n d Pr of e s s or*i n n e n m e hr r el e v a nt al s f ür 

di e M T V. Pr of e s s or*i n n e n v erf ol g e n h a u pt s ä c hli c h mit d e n K o nt a kt e n di e 

Zi el e: B etr e u u n g u n d V er mittl u n g v o n Pr a kti k a u n d A b s c hl u s s ar b eit e n, E nt -

st e h u n g v o n Dritt mitt el pr oj e kt e n u n d E nt st e h u n g v o n I n h alt e n f ür L e hr e. 



1 5 2 D a ni el a Z wi c k er, W olf g a n g Vi öl

A u s d e n K o nt a kt e n k o n nt e n h a u pt s ä c hli c h f ol g e n d e Er g e b ni s s e f ür all e St a -

t u s gr u p p e n mit f ol g e n d e m R a n ki n g b a si er e n d a uf d e n A nt w ort e n er zi elt 

w er d e n:

1.  S c h aff u n g v o n N et z w er k e n mit Fir m e n k o nt a kt e n f ür A b s c hl u s s ar b eit e n/

Pr a kti k a,

2.  E nt st e h u n g n e u er L e hri n h alt e,

3.  E nt st e h u n g n e u er Dritt mitt el pr oj e kt e ( mit Mitt elfl u s s),

4.  E nt st e h u n g n e u er F or s c h u n g s pr oj e kt e.

Di e B efr a g u n g s er g e b ni s s e er g e b e n, d a s s Pr of e s s or*i n n e n di e o b e n g e n a n n -

t e n Er g e b ni s s e m e hr err ei c ht h a b e n al s di e a n d er e n Gr u p p e n. 

Di e B efr a g u n g z ei gt w eit er, d a s s 3 0  % d er 1 7 2 B efr a gt e n i n d e n l et zt e n dr ei 

J a hr e n k ei n e n K o nt a kt g e pfl e gt h a b e n. Di e Gr u p p e n Wi Mi u n d Pr of e s s or*i n-

n e n pfl e g e n m e hr K o nt a kt e al s di e Gr u p p e M T V. J e d o c h i st di e Gr u p p e M T V 

a u c h di e Gr u p p e mit w e ni g er Fir m e n k o nt a kt e n. W e n n m e hr al s 5 K o nt a k -

t e g e pfl e gt w ur d e n, h e b e n si c h di e Pr of e s s or*i n n e n v o n d e n a n d er e n a b. 

Di e A n z a hl d er K o nt a kt e d er l et zt e n dr ei J a hr e z ei gt, d a s s b ei 3 4  % d er 1 6 4 

B efr a gt e n K o nt a kt e u n d b ei 6 6  % d er B efr a gt e n k ei n e K o nt a kt e z u ei n e m 

Mitt elfl u s s i n d e n H A W K- H a u s h alt g ef ü hrt h a b e n. A u s d e m J a hr 2 0 2 0 er gi bt 

si c h, d a s s 2 3  % all er H A W K- Pr of e s s or*i n n e n Dritt mitt el g e n eri ert h a b e n. J e -

d er vi ert e „ K o nt a kt mit Pfl e g e “ h at z u m Mitt elfl u s s i n d e n H A W K- H a u s h alt 

g ef ü hrt. S o mit k ö n n e n si c h f ür d a s F u n dr ai si n g 1 2 5 K o nt a kt e er g e b e n, di e 

b er eit s i n di e Z u s a m m e n ar b eit mit d er H A W K i n v e sti er e n u n d d a mit ei n e n 

st ar k e n B e z u g z ur H o c h s c h ul e a u s dr ü c k e n. Di e St at u s gr u p p e n Wi Mi u n d 

Pr of e s s or*i n n e n f ü hr e n m e hr K o nt a kt e i n d e n H a u s h alt u n d t e n di er e n st är -

k er d a z u, m e hr al s ei n e n K o nt a kt i n d e n H a u s h alt z u f ü hr e n. Di e Gr u p p e 

M T V s c h ei nt m e hr K o nt a kt e z u pfl e g e n, o h n e d a s s di e s z u ei n e m Mitt elfl u s s 

i n d e n H a u s h alt f ü hrt. 

D er A uf b a u u n d di e Pfl e g e v o n Fir m e n k o nt a kt e n g e h ör e n f ür 8 1  % d er B e -

fr a gt e n ni c ht z u i hr er T äti g k eit. B e s o n d er s a uff all e n d i st, d a s s ei n Gr o ßt eil 

d er Pr of e s s or*i n n e n di e s ni c ht al s s ei n e T äti g k eit si e ht. E s i st d e s h al b a uf -

f all e n d, w eil g er a d e Pr of e s s or*i n n e n z u m ei n e n vi el e K o nt a kt e d ur c h Pr a k-

ti k a u n d A b s c hl u s s ar b eit e n h a b e n. Z u m a n d er e n g e b e n Pr of e s s or*i n n e n a n, 
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K o nt a kt e z u Fir m e n z u s u c h e n, u m N et z w er k e f ür A b s c hl u s s ar b eit e n/ Pr a kti -

k a u n d Dritt mitt el z u s c h aff e n ( si e h e o b e n „ Gr ü n d e f ür K o nt a kt e “). 

5. 4  B efr a g u n g s er g e b ni s s e z u m Fr a g e n k o m pl e x „ F a k ult ät s-/t äti g k eit s ü b er -

gr eif e n d e Z u s a m m e n ar b eit mit Fir m e n a u ß er h al b d er H A W K “ 

I n A b bil d u n g 6 i st d er Z u s a m m e n h a n g z wi s c h e n i nt er n er Z u s a m m e n ar b eit 

u n d i nt er n er Ei n bi n d u n g v o n A bt eil u n g e n o d er P er s o n e n b ei Fir m e n k o n -

t a kt e n d ar g e st ellt. E s i st z u er k e n n e n, d a s s 6 7 % d er 1 7 5 T eil n e h m e n d e n 

( gr ü n e B al k e n mit r ot e m R a h m e n) k ei n e f a k ult ät s-/t äti g k eit s ü b er gr eif e n d e n 

Z u s a m m e n ar b eit e n mit Fir m e n a u ß er h al b d er H A W K h a b e n. D e s W eit er e n 

z ei gt di e A b bil d u n g, d a s s 3 6  % d er 1 2 0 „ B efr a gt e n mit Fir m e n k o nt a kt e n“ 

i nt er n e A bt eil u n g e n o d er P er s o n e n ei n b e zi e h e n. V o n „ Pr of e s s or*i n n e n mit 

Fir m e n k o nt a kt e n“ b e zi e h e n 3 4  % i nt er n e A bt eil u n g e n o d er P er s o n e n ei n. 

Wi e b er eit s o b e n er w ä h nt, st ell e n Pr of e s s or*i n n e n u nt er d e n St at u s gr u p -

p e n di e st är k st e Gr u p p e mit Fir m e n k o nt a kt e n d ar. D a d ur c h n e h m e n si e f ür 

di e Zi el e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s di e wi c hti g st e R oll e u nt er d e n St a -

t u s gr u p p e n ei n. 

A b b. 6: Z us a m me n h a n g z wisc he n i nter ner Z us a m me n ar beit u n d i nter ner Ei n bi n d u n g 
weiterer Mit ar beite n de n o der ze ntr aler A bteil u n ge n bei Fir me n k o nt a kte n
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Pr of e s s or*i n n e n si n d mit 4 1  % d er 6 1 T eil g e n o m m e n e n m e hr v er n et zt, u m 

mit Fir m e n z u s a m m e n z u ar b eit e n. D a b ei i st di e Gr u p p e M T V w e ni g er v er -

n et zt al s di e a n d er e n Gr u p p e n. A u s d e n Z u s a m m e n ar b eit e n k o n nt e n h a u pt -

s ä c hli c h i m R a n ki n g d er A nt w ort e n f ür all e St at u s gr u p p e n f ol g e n d e Zi el e 

err ei c ht w er d e n:

1.  S c h aff u n g v o n N et z w er k e n mit Fir m e n k o nt a kt e n f ür A b s c hl u s s ar b eit e n/

Pr a kti k a

2.  E nt st e h u n g n e u er F or s c h u n g s pr oj e kt e

3.  E nt st e h u n g n e u er L e hri n h alt e

4.  E nt st e h u n g n e u er Dritt mitt el pr oj e kt e ( mit Mitt elfl u s s).

Pr of e s s or*i n n e n k o n nt e n di e o b e n g e n a n nt e n Zi el e t e n d e n zi ell m e hr err ei -

c h e n al s di e a n d er e n St at u s gr u p p e n. E s k a n n a u c h f e st g e st ellt w er d e n, d a s s 

z u m ei n e n t äti g k eit s ü b er gr eif e n d e Z u s a m m e n ar b eit z u Er g e b ni s s e n f ü hrt 

u n d z u m a n d er e n di e Er g e b ni s s e i n i hr e m R a n ki n g a b w ei c h e n i m V er gl ei c h 

z u „ o h n e Z u s a m m e n ar b eit “. W e n n Fir m e n k o nt a kt e e nt st a n d e n si n d, b e zi e -

h e n Pr of e s s or*i n n e n m e hr d a s D e k a n at u n d K oll e g*i n n e n ei n, w ä hr e n d Wi Mi 

m e hr V or g e s et zt e ei n b e zi e h e n. M T V b e zi e h e n m e hr di e z e ntr al e F u n dr ai -

si n g st ell e ei n. Pr of e s s or*i n n e n u n d M T V, di e di e z e ntr al e F u n dr ai si n g st ell e 

ei n b e zi e h e n, st e h e n a u c h i n K o nt a kt mit F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n. Di e 

z e ntr al e n  St ell e n  wi e  M ar k eti n g,  C D/ CI,  Pr e s s e  u n d  F u n d  r ai si n g  w erd e n  

i n s g e s a mt  w e ni g er  ei n b e z o g e n.  Di e s e  Er g e b ni s s e  v er d e utli c h e n,  d a s s  e s  

ei n D efi zit z wi s c h e n Wi s s e n u n d A n w e n d u n g gi bt. Wi e o b e n i n A b s c h nitt 

„ St ell e n w ert d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s “ b er eit s er w ä h nt w ur d e, k e n n e n 

f a st all e B efr a gt e n di e d a z u g e h öri g e n V or a u s s et z u n g e n f ür ei n Sti p e n di u m 

u n d f a st all e wi s s e n, d a s s di e V er a nt w ort u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s 

b ei m z e ntr al e n F u n dr ai si n g li e gt. B e s o n d er s pr o bl e m ati s c h i st, d a s s Pr of e s -

s or*i n n e n i hr e Vi el z a hl a n K o nt a kt e n ni c ht mit d e m z e ntr al e n F u n dr ai si n g 

a u st a u s c h e n.  N a c h  Ni c k el  ( 2 0 1 2)  k a n n  di e s e s  D efi zit  i n  d er  str u kt ur ell e n  

Di st a n z  z wi s c h e n  F or s c h u n g/ L e hr e  u n d  V er w alt u n g  b e gr ü n d et  s ei n.  Ei n e  

z u s ät zli c h e Ur s a c h e k a n n di e f e hl e n d e Ei n bi n d u n g d e s z e ntr al e n F u n dr ai -

si n g s i n di e Or g a ni s ati o n s str u kt ur d er H A W K s ei n. 
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5. 5  B efr a g u n g s er g e b ni s s e z u m Fr a g e n k o m pl e x „ M et h o d e n d er A n s pr a c h e 

u n d Pfl e g e v o n Fir m e n k o nt a kt e n“

E s z ei gt si c h, d a s s ü b er 8 0  % d er 1 7 5 T eil n e h m e n d e n B a si s m et h o d e n wi e di e 

p er s ö nli c h e A n s pr a c h e, E- M ail u n d d a s Tel ef o n z ur K o nt a kt a uf n a h m e w ä h -

l e n. Di e p er s ö nli c h e A n s pr a c h e wir d h ä ufi g er v o n Pr of e s s or*i n n e n g e w ä hlt. 

Pr e mi u m m et h o d e n wi e öff e ntli c h e Er w ä h n u n g e n d ur c h W e b sit e o d er Pr e s -

s e,  Bri ef a kti o n e n  o d er  G e st alt u n g  v o n  B e n efi z a kti o n e n  o d er  K a m p a g n e n  

w er d e n w e ni g er g e n ut zt u n d w e n n, d a n n m e hr v o n d e n Pr of e s s or*i n n e n. 

Z ur A ufr e c ht er h alt u n g v o n Fir m e n k o nt a kt e n n ut z e n di e 1 5 5 Teil n e h m e n -

d e n mit 8 9  % a m m ei st e n di e Err ei c h b ar k eit vi a E- M ail u n d Tel ef o n. Di e M e-

t h o d e n E v e nt s, E hr u n g e n u n d öff e ntli c h e Er w ä h n u n g e n w er d e n v o n all e n 

St at u s gr u p p e n k a u m g e n ut zt ( si e h e A b b. 7). 

A b b. 7: Met h o de n z ur Pfle ge der K o nt a kte bei alle n Teil ne h me n de n

Ei n Mi x a u s B a si s- u n d Pr e mi u m m et h o d e n wi e D a n k e s s c hr ei b e n u n d öff e nt -

li c h e Er w ä h n u n g e n i n Pr e s s e arti k el n u n d a uf W e b s eit e n w er d e n t e n d e n zi ell 

h ä ufi g er v o n d e n Gr u p p e n Wi Mi u n d Pr of e s s or*i n n e n g e n ut zt. Wi Mi u n d 

Pr of e s s or*i n n e n si n d a u c h di e Gr u p p e n mit d e n m ei st e n Fir m e n k o nt a kt e n, 

w el c h e m e hr pfl e g e n u n d di e K o nt a kt e i n d e n H A W K- H a u s h alt g ef ü hrt h a -

b e n. Di e M et h o d e „ E v e nt s “ wir d h ä ufi g er v o n Pr of e s s or*i n n e n g e n ut zt al s 

v o n d e n a n d er e n St at u s gr u p p e n. Di e Er g e b ni s s e z ei g e n, d a s s Pr of e s s or*i n -

n e n di e B a si s m et h o d e n d er K o nt a kt a uf n a h m e n u n d - pfl e g e a n w e n d e n. J e -

d o c h i st er si c htli c h, d a s s e s h ä ufi g er ni c ht d ar ü b er hi n a u s g e ht. Di e Lit er at ur 

( L ut h e 2 0 0 4, H ai b a c h & Hir s c hf el d 2 0 1 8) b e st äti gt, d a s s f ür erf ol gr ei c h e s 

F u n dr ai si n g  B e zi e h u n g s pfl e g e  di e  Gr u n d v or a u s s et z u n g  i st.  D af ür  i st  ei n  

Mi x a u s M ar k eti n g m a ß n a h m e n, wi e di e o b e n i n A b bil d u n g 8 a uf g ef ü hrt e n, 

f ör d erli c h. D e n n di e s e M a ß n a h m e n z wi s c h e n p er s ö nli c h er E b e n e u n d öf-
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f e ntli c h er E b e n e s c h aff e n Bi n d u n g, A u ß e n w er b u n g u n d R e p ut ati o n s st ei g e-

r u n g d er H o c h s c h ul e. 

6  A u s w ert u n g u n d H a n dl u n g s e m pf e hl u n g e n

Di e B efr a g u n g b e st äti gt, d a s s di e a n g e w e n d et e n M a ß n a h m e n d er H A W K 

d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  al s  Pr o gr a m m  mit  i hr e n  A n s pr e c h p er s o n e n  

u n d d e n R a h m e n b e di n g u n g e n i n n er h al b d er H o c h s c h ul e b e k a n nt g e m a c ht 

h a b e n. Vi el e d er Mit ar b eit e n d e n si n d b er eit s mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m d ur c h K oll e g*i n n e n u n d St u di er e n d e i n B er ü hr u n g g e k o m m e n. A u c h 

di e F ör d er n d e n si n d ü b er di e J a hr e f ür di e Mit ar b eit e n d e n ei n e w a hr g e -

n o m m e n e u n d hilfr ei c h e Zi el gr u p p e f ür d e n A uf b a u v o n N et z w er k e n, f ür 

fi n a n zi ell e U nt er st üt z u n g v o n Pr oj e kt e n u n d f ür di e B er ei c h er u n g v o n L e hr-

i n h alt e n g e w or d e n. S eit 2 0 1 1 gi bt e s d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a n d er 

H A W K u n d di e s e k a n n s eit d e m a uf 7 7 1 Sti p e n di e n z ur ü c k bli c k e n. E b e n s o 

v er a n st alt et di e H A W K s eit d er Ei nf ü hr u n g b e gi n n e n d mit j e d er F ör d er p e -

ri o d e ei n e F ei er, u m di e Sti p e n di at*i n n e n u n d F ör d eri n n e n b z w. F ör d er er 

z u e hr e n u n d u m ei n K e n n e nl er n e n z wi s c h e n H o c h s c h ul e, Sti p e n di at*i n n e n 

u n d F ör d er n d e n z u er m ö gli c h e n. J ä hrli c h v er öff e ntli c ht di e Pr e s s e a bt eil u n g 

d er H A W K Arti k el z ur F ei er u n d z u Erf ol g e n z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m. 

D e s W eit er e n k o n nt e di e H A W K ü b er di e 1 0 J a hr e 1 6 F ör d er n d e al s D a u er -

s p e n d er*i n n e n g e wi n n e n, di e si c h s eit B e gi n n d er I niti ati v e a m Sti p e n di u m 

j ä hrli c h b et eili g e n. Mit d er Ei nf ü hr u n g d er St ell e „ F u n dr ai si n g u n d Al u m ni-

ar b eit “  2 0 1 7  k o n nt e n  i nt er n e  Z u s a m m e n ar b eit e n  a u s g e b a ut  u n d  i nt er n e  

K o m m u ni k ati o n s a bl ä uf e z wi s c h e n z e ntr al e n u n d d e z e ntr al e n E b e n e n b e -

g o n n e n w er d e n. Mit d er St ell e si n d n e u e R e s s o ur c e n g e s c h aff e n w or d e n, 

w o d ur c h  ei n  B e gl eit pr o gr a m m  i n  di e  F ör d er p eri o d e  z u s ät zli c h  et a bli ert  

w ur d e. Di e s e s er m ö gli c ht d e n A u st a u s c h u n d d a s K e n n e nl er n e n z wi s c h e n 

F ör d er n d e n, Sti p e n di at*i n n e n u n d H o c h s c h ul v ertr et er*i n n e n w ä hr e n d d er 

F ör d er u n g. E b e n s o k ö n n e n d a d ur c h r e g el m ä ßi g e I nf o v er a n st alt u n g e n f ür 

B e w er b er*i n n e n st attfi n d e n, u m g e zi elt St u di er e n d e a uf d a s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m a uf m er k s a m z u m a c h e n. G a n z b e s o n d er s k o n nt e mit d er St ell e 

str at e gi s c h e s  F u n dr ai si n g  d a s  Zi el,  l a n gfri sti g e  B e zi e h u n g e n  a uf z u b a u e n,  

k o nti n ui erli c h u m g e s et zt w er d e n. W eit er h at di e B efr a g u n g g e z ei gt, d a s s 

e s vi el e K o nt a kt e z u Fir m e n/ Or g a ni s ati o n e n gi bt, w el c h e f ür di e G e wi n n u n g 

n e u er F ör d er n d e n g e n ut zt w er d e n k ö n n e n, u n d d a s s di e s e a u c h g e pfl e gt 
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w er d e n. A u ß er d e m w ur d e d e utli c h, d a s s b e s o n d er s Pr of e s s or*i n n e n f ür di e 

V er mittl u n g v o n p ot e n zi ell e n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n s e hr hilfr ei c h si n d. 

D e n n o c h w ur d e er si c htli c h, d a s s di e s e n p o siti v e n E nt wi c kl u n g e n Pr o bl e m e 

d er Tr a n s p ar e n z, A b sti m m u n g u n d B er eit s c h aft g e g e n ü b er st e h e n. D e n n di e 

B efr a g u n g s er g e b ni s s e h a b e n v er d e utli c ht, d a s s b e s o n d er s di e Gr u p p e d er 

Pr of e s s or*i n n e n St a k e h ol d er f ür d a s str at e gi s c h e F u n dr ai si n g u n d s o mit f ür 

di e  Zi el e  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  d ar st ell e n.  Pr of e s s or*i n n e n  h a b e n  

mit i hr e n Ei g e n s c h aft e n d a s P ot e n zi al:

 – d a s N et z w er k d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s d ur c h i hr e K o nt a kt e a u s z u -

b a u e n,

 – mit d e n b er eit s e nt st a n d e n e n K o nt a kt e n di e A n s pr a c h e f ür d a s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m v or z u b er eit e n,

 – i m Ko nt a kt a uf b a u u n d d er - pfl e g e di e N ut z u n g v o n B a si s- u n d Pr e mi u m -

m et h o d e n str at e gi s c h ei n z u s et z e n. 

Di e  Fr a g e,  wi e  K o m m u ni k ati o n s-  u n d  I nf or m ati o n sfl ü s s e  f ür  z e ntr al e/ d e -

z e ntr al e Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n v o n H o c h s c h ul e n g e st alt et w er d e n k ö n -

n e n, i st mit d er Lit er at ur u n d d er e m piri s c h e n U nt er s u c h u n g wi e f ol gt b e -

a nt w ort et:

 – D a s F u n dr ai si n g br a u c ht ei n e z e ntr al e si c ht b ar e Ei n bi n d u n g i n di e Or -

g a ni s ati o n s str u kt ur e n mit Z u g a n g z ur L eit u n g s e b e n e u n d z e ntr al e n A b -

t eil u n g e n. 

 – D a s F u n dr ai si n g ü b er ni m mt di e R oll e n d er z e ntr al e n St e u er u n g u n d K o -

or di n ati o n ei n er h o c h s c h ul w eit e n A n g e b ot s str u kt ur u n d K a m p a g n e s o -

wi e d er S er vi c ef u n kti o n g e g e n ü b er d e z e ntr al e n Ei n h eit e n al s b er at e n d e 

u n d u nt er st üt z e n d e A bt eil u n g f ür d er e n T h e m e n.

 – D a s  F u n dr ai si n g  ar b eit et  e n g  mit  d er  d e z e ntr al e n  E b e n e  z u s a m m e n,  

d e n n  di e s e  i st  d ur c h  r e gi o n al e  V er a n k er u n g  mit  d e n  d ort  a n s ä s si g e n  

Fir m e n b z w. Or g a ni s ati o n e n v er b u n d e n. 

 – Di e d e z e ntr al e E b e n e mit d e n Pr of e s s or*i n n e n i st wi c hti g f ür di e K o n -

t a kt g e wi n n u n g d ur c h di e r e gi o n al e V er n et z u n g. E b e n s o s c h aff e n i hr e 

N et z w er k e f ür Pr a kti k a o d er A b s c hl u s s ar b eit e n ei n e n b er eit s e nt st a n d e -

n e n K o nt a kt u n d d a d ur c h ei n e n Z u g a n g mit Er st k o nt a kt. 

 – Di e V er n et z u n g i n n er h al b d e s H o c h s c h ul s y st e m s mit S c h nitt st ell e n a b -

t eil u n g e n wi e M ar k eti n g, Pr e s s e u n d C D/ CI- Te a m wir d a u s g e b a ut. S o mit 
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w er d e n K o m p et e n z e n g e b ü n d elt u n d di e A k q ui s e s o wi e di e Pfl e g e v o n 

K o nt a kt e n o pti mi ert.  

 – D ur c h Tr a n s p ar e n z d er K o nt a kt e g eli n gt e s, V ertr a u e n g e g e n ü b er d e n 

Fir m e n a uf z u b a u e n, w eil mit a b g e sti m mt er K o m m u ni k ati o n g e zi elt B e -

d ürf ni s s e er mitt elt u n d d ur c h M a ß n a h m e n b e di e nt w er d e n k ö n n e n. D a -

mit w er d e n l a n gfri sti g e B e zi e h u n g e n er m ö gli c ht. 

 – Mit d e m A n s at z d e s C R M w er d e n I nf or m ati o n sfl ü s s e g e b ü n d elt ( z e nt -

r al). D a mit l a s s e n si c h v o n z e ntr al z u d e z e ntr al M a ß n a h m e n a bl eit e n, 

v o n d e n e n z e ntr al e wi e a u c h d e z e ntr al e E b e n e n pr ofiti er e n. Mit d e n 

M a ß n a h m e n wir d di e B e zi e h u n g i n d e n Mitt el p u n kt g e st ellt u n d S er vi c e 

f ür di e Zi el gr u p p e n er m ö gli c ht. 

E b e n s o h at di e Lit er at ur ( H ai b a c h; Hir s c hf el d 2 0 1 8; N ot z/ R o y 2 0 0 8) b e st ä -

ti gt, d a s s e s f ür di e Zi el e d e s F u n dr ai si n g s g e st e u ert e I nf or m ati o n sfl ü s s e 

u n d a b g e sti m mt e K o m m u ni k ati o n e n z wi s c h e n d er z e ntr al e n u n d d e z e nt -

r al e n E b e n e br a u c ht. A b bil d u n g 8 z ei gt d e n a n g e str e bt e n V erl a uf f ür di e 

G e wi n n u n g v o n F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n u n d di e Z u s a m m e n ar b eit z wi -

s c h e n Pr of e s s or*i n n e n u n d d e m F u n dr ai si n g mit A n s ät z e n d e s C R M. Di e -

s er V erl a uf mit d e m C R M- A n s at z tr ä gt d a z u b ei, di e er mitt elt e n B a u st ell e n 

d ur c h di e B efr a g u n g z u b e h e b e n, I nf or m ati o n sfl ü s s e z u st e u er n u n d K o m -

m u ni k ati o n n a c h a u ß e n u n d i n n e n a b z u sti m m e n.
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A b b. 8: A n g estre bter Verl a uf f ür die Ziele des De utsc hl a n dsti pe n di u ms i n der Z u-
s a m me n ar beit z wisc he n Pr ofess or*i n ne n u n d de m F u n dr aisi n g mit A ns ät ze n des 
C R M ( u n d f ür die Ver mei d u n g der er mittelte n B a ustelle n)

I n  d e m  d ar g e st ellt e n  V erl a uf  v erf ol g e n  Pr of e s s or*i n n e n  u n d  di e  St ell e  

„ F u n dr ai si n g  u n d  Al u m ni ar b eit “  d a s  g e m ei n s a m e  Zi el,  di e  v or h a n d e n e n  

K o nt a kt e a u c h f ür di e I niti ati v e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s z u g e wi n n e n. 

Mit d e n A n s ät z e n d e s C R M, wi e o b e n i n A b bil d u n g 2 b e s c hri e b e n, z ei gt 

d er V erl a uf, d a s s ei n I nf or m ati o n sfl u s s u n d di e Z u s a m m e n ar b eit z wi s c h e n 

Pr of e s s or*i n n e n u n d d e m F u n dr ai si n g u n d s o mit z wi s c h e n z e ntr al er u n d 

d e z e ntr al er E b e n e g e w ä hrl ei st et si n d. D er k o m m u ni k ati ve b z w. k oll a b or ati ve 

A ns at z  v er bi n d et di e z e ntr al e u n d d e z e ntr al e E b e n e. D a b ei wir d „ K o nt a kt “ 

a u s d e m „ N et z w er k “ d er Pr of e s s or*i n n e n d er St ell e F u n dr ai si n g b e k a n nt 

g e m a c ht. D e n n Pr of e s s or*i n n e n h a b e n b e di n gt d ur c h i hr e T äti g k eit Z u griff 
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a uf ei n N et z w er k b e st e h e n d a u s U nt er n e h m e n o d er Or g a ni s ati o n e n. Di e -

s e s N et z w er k st ellt f ür b ei d e S eit e n ei n e wi c hti g e K u n d*i n n e n gr u p p e d ar: 

F ür di e S eit e d e s F u n dr ai si n g s b ei n h alt et di e K u n d*i n n e n gr u p p e p ot e n zi ell e 

F ör d er n d e u n d f ür di e S eit e d er Pr of e s s or*i n n e n f ör d ert di e Gr u p p e di e Er -

f üll u n g i hr e s A uftr a g e s i m R a h m e n d e s § 3, A b s. 1 Ni e d er s ä c h si s c h e s H o c h-

s c h ul g e s et z ( N H G): 

 – di e V or b er eit u n g a uf b er ufli c h e T äti g k eit e n, di e di e A n w e n d u n g wi s s e n -

s c h aftli c h er Er k e n nt ni s s e u n d M et h o d e n o d er di e F ä hi g k eit z u k ü n st -

l eri s c h er G e st alt u n g v or a u s s et z e n,

 – di e F ör d er u n g d e s wi s s e n s c h aftli c h e n u n d k ü n stl eri s c h e n N a c h w u c h s e s,

 – di e F ör d er u n g d e s Wi s s e n s- u n d Te c h n ol o gi etr a n sf er s s o wi e v o n U nt er -

n e h m e n s gr ü n d u n g e n a u s d er H o c h s c h ul e h er a u s.

D a s o per ati ve C R M fi n d et s ei n e U m s et z u n g a uf d er z e ntr al e n E b e n e, b ei m 

F u n dr ai si n g. D ort wir d „ K o nt a kt “ erf a s st, ar c hi vi ert u n d a u s g e w ert et. D a s 

a n al ytisc he C R M  v er bi n d et wi e d er di e z e ntr al e u n d d e z e ntr al e E b e n e. Mit 

d er B e k a n nt m a c h u n g v o n „ K o nt a kt “ wir d i n Z u s a m m e n ar b eit b ei d er E b e -

n e n  „ K o nt a kt “  g e zi elt  u n d  str at e gi s c h  a n g e s pr o c h e n,  u m  z u  pr üf e n,  o b  

„ K o nt a kt “ a n d er I niti ati v e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s i nt er e s si ert i st. I m 

S c hritt „ A u s ar b eit u n g ei n er Str at e gi e “ wir d g e m ei n s a m ü b erl e gt, w er mit 

w el c h e m M e hr w ert a n d e n „ K o nt a kt “ h er a ntritt u n d d a s D e ut s c hl a n d sti -

p e n di u m al s A n g e b ot u nt er br eit et. 

I m S c hritt „ F or m alit ät e n kl är e n“ i st d er „ K o nt a kt “ a n ei n er F ör d er u n g i n-

t er e s si ert u n d d a s F u n dr ai si n g k ü m m ert si c h i m A u st a u s c h mit „ K o nt a kt “ 

u m di e n ä c h st e n f or m ell e n S c hritt e ( z.  B. F ör d er v er ei n b ar u n g, Z eit pl a n d er 

F ör d er p eri o d e z u s e n d e n et c.). D a s I nt er e s s e f ür ei n e F ör d er u n g i st e nt w e -

d er d ur c h di e v or b er eit et e A n s pr a c h e e nt st a n d e n o d er i st i m K o nt a kt mit 

d e n Pr of e s s or*i n n e n b er eit s h er v or g e g a n g e n. I m P u n kt d er „ K o nt a kt pfl e -

g e “ g e ht e s d ar u m, B e d ürf ni s s e v o n „ K o nt a kt “ diff er e n zi ert z u g e st alt e n. 

D a s h ei ßt, e s wir d g e pr üft, wi e „ K o nt a kt “ u n d v o n w e m „ K o nt a kt “ g e pfl e gt 

wir d. Di e V er a nt w ort u n g u n d M et h o di k si e ht d a b ei wi e f ol gt a u s:

 – „ Ko nt a kt “,  d er  ei n  Sti p e n di u m  f ör d ert,  wir d  a u c h  i m  R a h m e n  di e s er  

F ör d er u n g v o m F u n dr ai si n g b etr e ut. „ K o nt a kt “ wir d i n d er D at e n b a n k 

d er F ör d eri n n e n u n d F ör d er er a uf g e n o m m e n, al s „ F ör d er n d er “ m ar ki ert 
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u n d d er W e g d er K o nt a kt v er mittl u n g erf a s st. W eit er pfl e g e n a u c h Pr o -

f e s s or*i n n e n „ K o nt a kt “, d a di e s er a u c h a n a n d er e n A n g e b ot e n i nt er e s-

si ert i st. Pr of e s s or*i n n e n u n d d a s F u n dr ai si n g bl ei b e n d a z u w eit er i n 

K o nt a kt.  

 – „ Ko nt a kt “, d er a n k ei n e m Sti p e n di u m a kt u ell i nt er e s si ert, a b er f ür d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g e ei g n et i st, wir d h a u pt s ä c hli c h w eit er v o n Pr o -

f e s s or*i n n e n g e pfl e gt. J e d o c h wir d di e s er K o nt a kt a u c h v o m F u n dr ai si n g 

i n d er D at e n b a n k al s „ m ö gli c h er F ör d er n d er “ mit d e m Er st k o nt a kt (i n 

di e s e m F all Pr of e s s or*i n X Y) erf a s st. I n j e d er F ör d er p eri o d e wir d „ K o n -

t a kt “  al s  p ot e n zi ell er  F ör d er n d er  v er w e n d et  u n d  i n  Z u s a m m e n ar b eit  

mit d e m Er st k o nt a kt ei n e Str at e gi e d er A n s pr a c h e v or b er eit et. 

 – „ Ko nt a kt “, d er f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m ni c ht g e ei g n et i st, wir d 

w eit er hi n v o n Pr of e s s or*i n n e n g e pfl e gt, d a „ K o nt a kt “ f ür a n d er e A n g e -

b ot e d er H A W K i nt er e s s a nt i st. E b e n s o k a n n si c h d ur c h di e Pfl e g e ei n e 

Z u s a m m e n ar b eit  e nt wi c k el n,  a u c h  mit  R el e v a n z  f ür  d a s  D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m. D e n n j e d er g ut g e pfl e gt e „ K o nt a kt “ k a n n B ot s c h aft er*i n f ür 

d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s ei n, a u s d e m mitt el- bi s l a n gfri sti g a u c h 

ei n e F ör d eri n b z w. ei n F ör d er er h er v or g e h e n k a n n. 

A b bil d u n g 8 v er d e utli c ht e b e n s o di e B a u st ell e n d e s a n g e str e bt e n V erl a uf e s 

ei n er Z u s a m m e n ar b eit, di e d ur c h di e B efr a g u n g er mitt elt w ur d e n:

B a u st ell e Weiter g a be : Pr of e s s or*i n n e n h a b e n d ur c h i hr e T äti g k eit vi el e K o n-

t a kt e.  B a si er e n d  a uf  d e n  Er g e b ni s s e n,  wi e  vi el e  K o nt a kt e  i n  d e n  l et zt e n  

dr ei J a hr e n g e pfl e gt u n d i n d e n H A W K- H a u s h alt g ef ü hrt w ur d e n, i st z u er -

k e n n e n, d a s s p ot e n zi ell c a. 5 0 0 K o nt a kt e d ur c h Pfl e g e f ür d a s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m z ur V erf ü g u n g st e h e n. 

B a u st ell e Weiter g a be :  S e hr  h ä ufi g  wi s s e n  Pr of e s s or*i n n e n  ni c ht,  o b  „ K o n-

t a kt “ b er eit s i n di e H A W K ei n g e b u n d e n i st o d er ni c ht. S o wi s s e n si e z.  B. 

w e ni g er , o b „ K o nt a kt “ s c h o n b ei m F u n dr ai si n g b e k a n nt u n d ei n F ör d er er 

b z w.  ei n e  F ör d eri n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  i st.  D a d ur c h  e nt st e h e n  

D o p p el a n s pr a c h e n v o n b ei d e n S eit e n: Pr of e s s or*i n n e n fr a g e n „ K o nt a kt “ f ür 

i hr e Zi el e a n u n d d a s F u n dr ai si n g f ür s ei n e. Di e G ef a hr f e hl e n d er A b s pr a-

c h e n, w e ni g er erf ol gr ei c h er Zi el err ei c h u n g u n d irriti ert er A u ß e n w a hr n e h -

m u n g i st d a d ur c h g e g e b e n. 
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B a u st ell e Weit er g a be :  D ur c h  d a s  f e hl e n d e  N et z w er k p ort al  wir d  „ K o nt a kt “  

d e m F u n dr ai si n g s elt e n b z w. g ar ni c ht ü b er mitt elt. 

B a u st ell e Z us a m me n ar beit :  W e n n  „ K o nt a kt “  d e m  F u n dr ai si n g  b e k a n nt  i st,  

k o m mt e s s elt e n z u ei n er Z u s a m m e n ar b eit i m Si n n e ei n er Er ar b eit u n g v o n 

Str at e gi e n, wi e „ K o nt a kt “ g e zi elt u n d g e st e u ert a n g e s pr o c h e n u n d f ür d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  g e w o n n e n  w er d e n  k a n n.  Di e  B efr a g u n g  h at  di e  

Ei g e n s c h aft e n „ bi n d e n w e ni g er a n d er e mit ei n“ u n d „ ar b eit e n w e ni g er z u -

s a m m e n“ er mitt elt, w el c h e h ä ufi g er b ei d er St at u s gr u p p e Pr of e s s or*i n n e n 

a uftr et e n. H ä ufi g wir d „ K o nt a kt “ v o m F u n dr ai si n g d ur c h K alt a k q ui s e er mit -

t elt, w a s l ä n g er f ür di e G e wi n n u n g br a u c ht u n d öft er z u Mi s s erf ol g e n f ü hrt.  

B a u st ell e Q u alit ät : F ür d e n S c hritt d er „ K o nt a kt pfl e g e “ h at di e B efr a g u n g 

g e z ei gt, d a s s di e Pr e mi u m m et h o d e n wi e E v e nt s, E hr u n g e n o d er öff e ntli -

c h e Er w ä h n u n g e n v o n Pr of e s s or*i n n e n k ei n e wi e d er k e hr e n d e A n w e n d u n g 

fi n d e n. H ä ufi g er si n d e s B a si s m et h o d e n wi e Tel ef o n, E- M ail o d er D a n k e s-

s c hr ei b e n, w el c h e m e hr di e p er s ö nli c h e Bi n d u n g f ör d er n u n d w e ni g er di e 

A u ß e n w a hr n e h m u n g st ei g er n. J e d o c h s pi elt d a s L e v el d er Q u alit ät b ei d er 

K o nt a kt pfl e g e f ür di e G e wi n n u n g l a n gfri sti g er B e zi e h u n g e n ei n e gr o ß e R ol -

l e, a u c h b ei ni c ht a kti v e n K o nt a kt e n. D e n n j e h ö h er d a s L e v el u n d j e r e g el-

m ä ßi g er di e Pfl e g e, u m s o i nt e n si v er di e Bi n d u n g. D af ür br a u c ht e s f ür „ K o n -

t a kt pfl e g e “ a u c h ei n e diff er e n zi ert e B etr a c ht u n g: Art d e s K o nt a kt s, D a u er 

d e s K o nt a kt s o d er I nt er e s s e d e s K o nt a kt s. D ur c h di e Ei g e n s c h aft e n „ bi n d e n 

w e ni g er a n d er e mit ei n“ o d er „ ar b eit e n w e ni g er z u s a m m e n“ k o m mt e s h ä u -

fi g er z u All ei n g ä n g e n b ei d er K o nt a kt pfl e g e, w a s d a s Q u alit ät sl e v el mi n d ert 

u n d di e A b sti m m u n g er s c h w ert. 

Di e s e B a u st ell e n st ell e n K o nfli kt e f ür di e Zi el e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s 

u n d s o mit f ür d a s str at e gi s c h e F u n dr ai si n g d ar. D e n n di e s e K o nfli kt e s c h af-

f e n  ei n  Tr a n s p ar e n z-  u n d  Or g a ni s ati o n s pr o bl e m,  w el c h e s  wi e  b er eit s  er-

w ä h nt z u D o p p el a n s pr a c h e n u n d U n z ufri e d e n h eit d er F ör d er n d e n f ü hrt. 

Mit d e n A n s ät z e n d e s C R M er g e b e n si c h f ür di e g e n a n nt e n B a u st ell e n f ol -

g e n d e L ö s u n g s a n s ät z e:

I n A nl e h n u n g a n H ai b a c h ( 2 0 1 2) i st di e St ell e „ F u n dr ai si n g u n d Al u m ni ar-

b eit “ al s z e ntr al e s Or g a n a uf d er z e ntr al e n E b e n e a n g e gli e d ert mit Z u g a n g 
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z ur L eit u n g u n d a n d er e n A bt eil u n g e n f ür k ur z e A b sti m m u n g e n. D ort l a uf e n 

Fir m e n k o nt a kt e z u s a m m e n u n d w er d e n str at e gi s c h f ür w eit er e V or g e h e n 

g e n ut zt. 

B a ustelle Weiter g a be u n d Z us a m me n ar beit:  Di e L ö s u n g i st ei n e g e m ei n s a m e 

D at e n b a n k, di e D at e n erf a s st, ar c hi vi ert, a u s w ert et u n d n e u e s Wi s s e n g e n e -

ri ert. Mit d er D at e n b a n k w er d e n D at e n a n al yti s c h a u s g e w ert et u n d a n all e 

B et eili gt e n w eit er g e g e b e n, u m a u s d e n A kti vit ät e n M a ß n a h m e n a b z ul eit e n. 

Pr of e s s or*i n n e n u n d F u n dr ai si n g h a b e n Z u g a n g z u di e s er D at e n b a n k. D ort 

w er d e n K o nt a kt e u n d A kti vit ät e n erf a s st. Z u d e m wir d d a s F u n dr ai si n g z u 

B e gi n n  j e d er  A k q ui s e p h a s e  f ür  di e  n e u e  F ör d er p eri o d e  ei n e  A bfr a g e  b ei  

d e n Pr of e s s or*i n n e n m a c h e n, i n d e m e s ei n e Ü b er si c ht mit d e n er mitt elt e n 

K o nt a kt e n mit d er Fr a g e „ W er h at b er eit s K o nt a kt mit  … ? “ v er s e n d et. Di e -

s e A bfr a g e er m ö gli c ht a u c h, d a s s Pr of e s s or*i n n e n w eit er e K o nt a kt e i n di e 

Ü b er si c ht ei ntr a g e n k ö n n e n. N a c h A b s c hl u s s ei n er j e d e n A k q ui s e p h a s e v er -

s e n d et d a s F u n dr ai si n g ei n e Ü b er si c ht i n kl. d er Art d er F ör d er u n g ( Z w e c k -

bi n d u n g, L ä n g e d er F ör d er u n g) d er g e w o n n e n e n F ör d er n d e n a n di e Pr of e s -

s or*i n n e n mit d e m Hi n w ei s, d a s s di e s e K o nt a kt e g e n ut zt w er d e n k ö n n e n, 

a b er n ur i n A b sti m m u n g mit d e m F u n dr ai si n g. Di e Ü b er si c ht z ei gt d a n n 

a u c h, wi e „ K o nt a kt “ g e w o n n e n w er d e n k o n nt e. D a mit k ö n n e n z u m ei n e n 

A n s pr a c h e n a b g e sti m mt u n d str at e gi s c h v or b er eit et u n d z u m a n d er e n di e 

Tr a n s p ar e n z, w er mit w e m i n K o nt a kt st e ht s o wi e wi e K o nt a kt e e nt st e h e n, 

g e w a hrt w er d e n. Di e s e Ü b er si c ht wir d e b e n s o i n di e D at e n b a n k mit d er 

M ar ki er u n g  „ F ör d er n d er  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s “  ei n g etr a g e n.  Di e s  

s c h afft ei n e st ä n di g e Er w eit er u n g d e s N et z w er k e s u n d s o mit k ö n n e n all e 

B et eili gt e n  a uf  v er s c hi e d e n e  K o nt a kt e  f ür  u nt er s c hi e dli c h e  Zi el e  z u gr ei -

f e n. A u ß er d e m s c h afft di e D at e n b a n k ei n e Ü b er si c ht d er A kti vit ät e n all er 

K o nt a kt e, w or a u s B e d ürf ni s s e si c ht b ar w er d e n. D a mit k ö n n e n g e zi elt M a ß -

n a h m e n wi e N e w sl ett er, Ei nl a d u n g e n z u V er a n st alt u n g e n, Pr oj e kt e, F u n d -

r ai si n g k a m p a g n e n o d er F or s c h u n g s v or h a b e n a n „ K o nt a kt “ h er a n g etr a g e n 

w er d e n.  

B a ustelle Q u alit ät:  All e Pr of e s s or*i n n e n w er d e n z u ei n e m s p e zi ell e n W or k -

s h o p z u m T h e m a „ K o nt a kt pfl e g e “ ei n g el a d e n, b ei d e m B e st- Pr a cti c e- B ei -

s pi el e mit d er U nt er st üt z u n g ei n e s t h e or eti s c h e n I n p ut s g e s a m m elt w er d e n. 

A u s  d e m  W or k s h o p  e nt st e ht  ei n e  Art  „ N eti q u ett e “  mit  B e st- Pr a cti c e  -

- B ei s pi el e n f ür di e Pfl e g e mit „ Ko nt a kt “. E b e n s o wir d a u s d e m W or k s h o p 
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ei n e K o nt a kt pfl e g e- Str at e gi e e nt st e h e n, f ür w el c h e n K o nt a kt mit w el c h er 

A kti vit ät w el c h e s Q u alit ät sl e v el a n g e w e n d et wir d. 

Mit di e s e n L ö s u n g s a n s ät z e n k ö n n e n z u k ü nfti g f ol g e n d e Zi el e err ei c ht w er -

d e n:

1.  A b w a n d er u n g a uf gr u n d v o n U n z ufri e d e n h eit v er hi n d er n,

2.  u n a b g e sti m mt e D o p p el a n s pr a c h e n v er m ei d e n u n d

3.  F ort s et z u n g b z w. St ei g er u n g d er Sti p e n di e n z a hl a uf gr u n d v o n g e st e u er -

t er Z u s a m m e n ar b eit err ei c h e n. 

7  Z u s a m m e nf a s s u n g

D a s Zi el d er U nt er s u c h u n g w ar e s, M a ß n a h m e n u n d L ö s u n g e n f ür Or g a ni -

s ati o n s str u kt ur e n i n H o c h s c h ul e n f ür d e n A uf b a u u n d Er h alt l a n gfri sti g er 

F ör d er b e zi e h u n g e n mit d e m C R M- A n s at z a m B ei s pi el d er H A W K a b z ul ei -

t e n. Mit d er V er k n ü pf u n g d er ei n s c hl ä gi g e n Lit er at ur u n d d er e m piri s c h e n 

Er h e b u n g ei n er i nt er n e n Mit ar b eit er b efr a g u n g i st d a s Zi el err ei c ht w or d e n. 

Di e H er a u sf or d er u n g v o n z e ntr al e n v s. d e z e ntr al e n Or g a ni s ati o n s str u kt u -

r e n a m B ei s pi el d er H A W K si n d si c ht b ar g e m a c ht. 

D ur c h di e Mit ar b eit er b efr a g u n g k ö n n e n f ol g e n d e Er k e n nt ni s s e f e st g e h al -

t e n w er d e n: 

1.  N a c h 1 0 J a hr e n D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a n d er H A W K i st di e I niti ati v e 

al s f e st e s Pr oj e kt ei n g e z o g e n u n d b ei d e n Mit ar b eit e n d e n b e k a n nt. 

2.  Di e F ör d er n d e n w er d e n f ür N et z w er k a uf b a u, S p e n d e n a nfr a g e n, Dritt -

mitt el pr oj e kt e u n d n e u e L e hri n h alt e g e n ut zt.  

3.  A n d er H A W K gi bt e s c a. 5 0 0 K o nt a kt e z u Fir m e n a u s d e n Gr ü n d e n d e s 

N et z w er k a uf b a u s f ür Pr a kti k a/ A b s c hl u s s ar b eit e n, Dritt el mitt el- u n d F or -

s c h u n g s pr oj e kt e  u n d  L e hri n h alt e,  w el c h e  al s  p ot e n zi ell e  F ör d eri n n e n  

u n d F ör d er er d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s g e n ut zt w er d e n k ö n n e n. 

4.  E s gi bt 1 2 5 K o nt a kt e z u Fir m e n a n d er H A W K, di e a u c h z u m Mitt elfl u s s 

i n d e n H A W K- H a u s h alt g ef ü hrt h a b e n.

5.  A n d er H A W K gi bt e s w e ni g Wi s s e n ü b er di e Ei n bi n d u n g d er K o nt a kt e 

i n a n d er e Pr oj e kt e/ Fi n a n zi er u n g e n d er H A W K. 

6.  V i el e Mit ar b eit e n d e s e h e n A uf b a u u n d Pfl e g e ni c ht al s i hr e T äti g k eit. 
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7.  E s gi bt s elt e n i nt er n e Z u s a m m e n ar b eit e n b ei d er E nt st e h u n g v o n Fir -

m e n k o nt a kt e n. 

8.  V i el e Mit ar b eit e n d e n ut z e n v orr a n gi g B a si s m et h o d e n z u m A uf b a u u n d 

z ur Pfl e g e v o n Fir m e n k o nt a kt e n. 

A u s d er U nt er s u c h u n g i st h er v or g e g a n g e n, d a s s Pr of e s s or*i n n e n w e s e nt -

li c h e St a k e h ol d er si n d. D a mit k o n nt e d a s r ot e Fr a g e z ei c h e n i n A b bil d u n g 

1 b e a nt w ort et w er d e n: Pr of e s s or*i n n e n st e h e n i n K o nt a kt mit F ör d er n d e n 

u n d F ör d er n d e si n d f ür Pr of e s s or*i n n e n ei n e hilfr ei c h e Gr u p p e z ur Err ei -

c h u n g i hr er Zi el e f ür Fir m e n k o nt a kt e. E b e n s o s pi el e n Pr of e s s or*i n n e n f ür 

di e  Err ei c h u n g  d er  Zi el e  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  ei n e  w e s e ntli c h e  

R oll e,  w eil  si e  z u m  ei n e n  ü b er  ei n  gr o ß e s  N et z w er k  d ur c h  Pr a kti k a  u n d  

A b s c hl u s s ar b eit e n v erf ü g e n u n d z u m a n d er e n s elt e n K o nt a kt e w eit er g e b e n 

u n d w e ni g er z u s a m m e n ar b eit e n. 

Mit d e n Er k e n nt ni s s e n d er B efr a g u n g u n d d er Lit er at ur si n d M a ß n a h m e n 

a b g el eit et, wi e d a s F u n dr ai si n g z u k ü nfti g i n di e Or g a ni s ati o n s str u kt ur e n 

ei n g e b ett et wir d u n d wi e z u k ü nfti g I nf or m ati o n sfl ü s s e g e st alt et w er d e n: 

1.  D a s  F u n dr ai si n g  m u s s  z e ntr al  si c ht b ar  v er a n k ert  w er d e n  mit  Z u g a n g  

z u m  Pr ä si di u m  u n d  S c h nitt st ell e n a bt eil u n g e n  wi e  M ar k eti n g,  Pr e s s e  

u n d C D/ CI- Te a m, d a mit K o m p et e n z e n g e b ü n d elt u n d di e A k q ui s e s o wi e 

di e Pfl e g e v o n K o nt a kt e n o pti mi ert w er d e n.

2.  Mit  d e m  C R M- A n s at z  w er d e n  I nf or m ati o n sfl ü s s e  g e st e u ert  u n d  di e  

K o m m u ni k ati o n wir d a b g e sti m mt. 

3.  Mit ei n er I T- L ö s u n g w er d e n K o nt a kt e i n ei n er D at e n b a n k erf a s st, di e 

mit  v er s c hi e d e n e n  M a ß n a h m e n  al s  K u n d*i n n e n  g e b u n d e n,  g e w o n n e n  

o d er z ur ü c k g e w o n n e n w er d e n. 

4.  D a s  F u n dr ai si n g  ü b er ni m mt  ei n e  S er vi c ef u n kti o n  g e g e n ü b er  Pr of e s -

s or*i n n e n al s b er at e n d e u n d u nt er st üt z e n d e A bt eil u n g f ür d er e n T h e -

m e n.  Mit  d er  str u kt ur ell e n  A n n ä h er u n g  ( E x p erti s e  a uf  d er  z e ntr al e n  

E b e n e u n d K o nt a kt e d ur c h di e d e z e ntr al e E b e n e) w er d e n di e F ör d er -

b etr ä g e Ei n z el n er m a xi mi ert u n d di e Ei n n a h m e n d er H o c h s c h ul e i n s -

g e s a mt er h ö ht.

Mit d e n M a ß n a h m e n w er d e n di e S p a n n u n g e n z wi s c h e n d e n Or g a ni s ati o n s -

str u kt ur e n d er H A W K u n d d e n Zi el e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s a uf g e h o -
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b e n. Di e M a ß n a h m e n tr a g e n di e P ot e n zi al e i n si c h, d a s s Sti p e n di e n z a hl e n 

g e st ei g ert b z w. g e h alt e n w er d e n, A b w a n d er u n g v o n F ör d er n d e n v er mi e d e n 

wir d u n d u n a b g e sti m mt e D o p p el a n s pr a c h e n v er hi n d ert w er d e n. 

8  A u s bli c k

Di e o b e n g e n a n nt e n M a ß n a h m e n si n d er st e L ö s u n g s a n s ät z e, u m di e str u k -

t ur ell e n  H er a u sf or d er u n g e n  z u  b e h e b e n.  J e d o c h  si n d  f ür  di e  U m s et z u n g  

Pr o z e s s e z u fi n d e n, s o d a s s di e L eit u n g s e b e n e u n d di e z e ntr al e n A bt eil u n -

g e n k o nti n ui erli c h ei n g e b u n d e n u n d di e L ö s u n g s a n s ät z e f e st i n di e Str u k -

t ur e n i nt e gri ert si n d. E b e n s o i st f ür di e U m s et z u n g z u pr üf e n, o b z. B. d a s 

F or s c h u n g si nf or m ati o n s s y st e m ( FI S) d er H A W K ei n g e ei g n et e s T o ol f ür d e n 

o p er ati v e n C R M- A n s at z i st. Di e gr ö ßt e H er a u sf or d er u n g f ür di e U m s et z u n g 

wir d di e Ei n bi n d u n g d er Pr of e s s or*i n n e n i n d e n C R M- A n s at z s ei n. Si e si n d 

di e  S c hl ü s s elfi g ur e n  f ür  di e  L ö s u n g s a n s ät z e  mit  vi el  P ot e n zi al,  a b er  si e  

si n d a u c h di e P er s o n e n mit a n d er e n F u n kti o n sl o gi k e n, Ar b eit s w ei s e n u n d 

Ar b eit s zi el e n. D e s h al b i st e s wi c hti g, Pr of e s s or*i n n e n v o n A nf a n g a n g ut 

mit z u n e h m e n, d a s h ei ßt, i hr e B e d ürf ni s s e u n d Zi el e i m C R M- A n s at z z u b e -

r ü c k si c hti g e n. E s br a u c ht d e m n a c h H a n dl u n g s s c hritt e, di e w eit er A ut o n o -

mi e b er ü c k si c hti g e n, w e ni g B ür o kr ati e b ei n h alt e n u n d d e n Ar b eit s a uf w a n d 

g eri n g h alt e n. D a s Zi el m u s s e s s ei n, ei n e Wi n- wi n- Sit u ati o n z u g e st alt e n. 

D e n n o h n e di e A k z e pt a n z u n d Mit wir k u n g v o n Pr ä si di u m, S c h nitt st ell e n a b -

t eil u n g e n u n d Pr of e s s or*i n n e n w er d e n di e M a ß n a h m e n w e ni g Erf ol g h a b e n. 

Wi c hti g e S c hritt e si n d mit d er v orli e g e n d e n U nt er s u c h u n g g e m a c ht w or -

d e n. E s si n d b e k a n nt e Pr o bl e m e u n d u n b e k a n nt e P ot e n zi al e a n al y si ert u n d 

d ar a u s M a ß n a h m e n mit Erf ol g sf a kt or e n e nt wi c k elt w or d e n. D a s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m f ei ert 1 0 J a hr e u n d h at s eit h er vi el e n e u e M ö gli c h k eit e n i m 

F u n dr ai si n g f ür H o c h s c h ul e n er öff n et.
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Lit er at ur v er z ei c h ni s

Br u h n, M.; H e n ni g- T h ur a u, T.; H a d wi c h, K. ( 2 0 0 4): M ar ke nf ü hr u n g u n d Rel a -

ti o ns hi p M ar keti n g. I n: M. Br u h n, H a n d b u c h M ar k e nf ü hr u n g ( S. 3 9 1 – 4 2 0). 

Wi e s b a d e n: S pri n g er G a bl er.

H ai b a c h, M. ( 1 9 9 7): F u n dr aisi n g. S pe n de n, S p o ns ori n g, Stift u n ge n: Ei n We g wei -

ser f ür Verei ne, I niti ati ve n u n d a n dere N o n pr ofit- Or g a nis ati o ne n.  Fr a n kf urt/

M ai n: C a m p u s.

H ai b a c h, M. ( 2 0 0 8): E nt wic kl u n g u n d Pers pe kti ve n des H oc hsc h ul- F u n dr aisi n gs.  

B eitr ä g e z ur H o c h s c h ulf or s c h u n g, H eft 3/ 3 0, S.  1 0 – 3 6.

H ai b a c h, M. ( 2 0 1 2): H a n d b uc h F u n dr aisi n g. S pe n de n, S p o ns ori n g, Stift u n ge n i n 

der Pr a xis.  Fr a n kf urt/ M ai n: C a m p u s ( B u si n e s s 2 0 1 2).

Hi p p n er, H.; Wil d e, K. D. ( 2 0 0 2): C R M  – Ei n Ü ber blic k.  I n: S. H el m k e, M.  U e b el, 

W . D a n g el m ai er, Eff e kti v e s C u st o m er R el ati o n s hi p M a n a g e m e nt, S. 3 – 3 7. 

W i e s b a d e n: S pri n g er G a bl er.

Hir s c hf el d, S. ( 2 0 1 8): F u n dr aisi n g z wisc he n Ö k o n o misier u n g u n d Mit me nsc hlic h -

keit:  E m oti o n ale,  s o zi ale,  or g a nis ati o n ale  Her a usf or der u n ge n  u n d  C h a nce n.  

Wi e s b a d e n: S pri n g er G a bl er.

H u n zi k er,  B.  ( 2 0 1 6):  A b w a n der u n g u n d R üc k ge wi n n u n g v o n S pe n der n. I n: M. 

Ursel m a n n, H a n d b uc h F u n dr aisi n g  ( S. 9 0). Wi e s b a d e n: S pri n g er G a bl er.

Kl e e, A. ( 2 0 0 0):  Str ate gisc hes Be zie h u n gs m a n a ge me nt: Ei n i nte gr ati ver A ns at z 

z ur Ste uer u n g der Q u alit ät v o n Gesc h äfts be zie h u n ge n a uf i n d ustrielle n M är k -

te n. A a c h e n: S h a k er.

K o s c h at z k y, K.; Kr oll, H.; S c h u b ert, T. ( 2 0 1 6): Wie k ö n ne n U ni versit ätsleit u n ge n 

die re gi o n ale Ver a n ker u n g v o n H oc hsc h ule n st är ke n ? Die R olle de ze ntr aler u n d 

ze ntr aler E ntsc hei d u n gs pr o zesse.  I n: P a st er n a c k, P. ( Hr s g.): Di e H o c h s c h ul e. 

J o ur n al f ür Wi s s e n s c h aft u n d Bil d u n g 2 5, S. 3 2 – 3 9.

L ut h e, D. ( 2 0 0 4): F u n dr aisi n g. F u n dr aisi n g als be zie h u n gs orie ntiertes M ar keti n g: 

E nt wic kl u n gs a uf g a be n  f ür  N o n pr ofit- Or g a nis ati o ne n.  U ni v.,  Di s s.  Br e m e n:  

M ar o- V erl a g.

M üll er- B öli n g, D. ( 2 0 0 7): M ar keti n g v o n H oc hsc h ule n  – Ei n R üc k- u n d A us blic k.  

I n: M. Br u h n, M. Kir c h g e or g, J. M ei er, M ar kt ori e nti ert e F ü hr u n g i m wirt-

s c h aftli c h e n  u n d  g e s ell s c h aftli c h e n  Wa n d el  ( S.  2 6 1 – 2 8 1).  Wi e s b a d e n:  

S pri n g er G a bl er.

Ni c k el,  S.  ( 2 0 1 2):  E n gere  K o p pl u n g  v o n  Wisse nsc h aft  u n d  Ver w alt u n g  u n d  

i hre  F ol ge n  f ür  die  A us ü b u n g  pr ofessi o neller  R olle n  i n  H oc hsc h ule n. I n:  
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U.   W il k e s m a n n, C. J. S c h mi d, H o c h s c h ul e al s Or g a ni s ati o n ( S. 2 7 9 – 2 9 1). 

Wi e s b a d e n: S pri n g er V S.

N ot z, M.; R o y, P. ( 2 0 0 8): F u n dr aisi n g- K o n ze pte f ür H oc hsc h ule n mit pr ofessi o nel -

ler U nterst üt z u n g – N ot we n di g k eit, Str u kt ur, Her a usf or der u n ge n. I n: B eitr ä g e 

z ur H o c h s c h ulf or s c h u n g, H eft 3/ 3 0, S.  1 0 6 – 1 2 7.

W all m e y er, G. ( 2 0 0 8): Str ate gisc he P ositi o nier u n g des F u n dr aisi n gs.  I n F u n dr ai-

si n g- A k a d e mi e ( Hr s g.), F u n dr ai si n g  – H a n d b u c h f ür Gr u n dl a g e n, Str at e -

gi e n u n d M et h o d e n ( S. 1 0 1 – 1 0 9). Wi e s b a d e n: S pri n g er G a bl er.

W e hr m ei st er, D. ( 2 0 0 1): C ust o mer Rel ati o ns hi p M a n a ge me nt. K öl n: D e ut s c h er 

Wirt s c h aft s di e n st.

W ei n m a n n,  D.  ( 2 0 0 7):  St u de nt  Rel ati o ns hi p  M a n a ge me nt  –  Gr u n dl a ge n  u n d  

ei n S yste me nt w urf n ac h A RI S f ür ei n St u diere n de n be zie h u n gs m a n a ge me nt a n 

de utsc he n H oc hsc h ule n.  htt p s:// d oi. or g/ 1 0. 1 1 5 8 8/ h ei d o k. 0 0 0 0 8 8 9 1 ( a b g e-

r uf e n a m 1 3. 0 8. 2 0 2 1)







1 7 1

K ur z vit a:

J uli a n e S ei p i st s eit A u g u st 2 0 2 1 R ef er e n-

ti n f ür d a s Al u m ni- & B e zi e h u n g s m a n a g e-

m e nt a n d er U ni v er sit ät P ot s d a m. Z u v or 

w ar si e d ort f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di -

e n pr o gr a m m z u st ä n di g. Si e h at S o zi al wi s -

s e n s c h aft e n a n d er H u m b ol dt- U ni v er sit ät 

z u B erli n ( M. A.) u n d d er J u st u s- Li e bi g- U ni -

v er sit ät Gi e ß e n ( B. A.) st u di ert. 

K e y w or d s: 

U mfr a g e

Erf a hr u n g e n e h e m ali g er  

Sti p e n di at*i n n e n
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A k q ui s e
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D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

U m f r a g e u n t e r P r o g r a m m v e r a n t w o r tli c h e n u n d  

e h e m ali g e n D e u t s c hl a n d s ti p e n di a t *i n n e n 

J uli a n e S ei pJ uli a n e S ei p

A l u m n i - A r b e i t  i m  
D e u t s c h l a n d s t i p e n d i u m

J u l i a n e  S e i p
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Z u s a m m e nf a s s u n g

D e n  F o k u s  di e s er  Ar b eit  bil d et  di e  e x pl or ati v e  Erf or s c h u n g  d er  Al u m ni-

Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a u s Si c ht d er e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d -

sti p e n di at*i n n e n u n d d er Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n d er H o c h s c h ul e n. I m 

R a h m e n di e s er r e pr ä s e nt ati v e n Er h e b u n g wir d g e z ei gt, d a s s di e Al u m ni- Ar -

b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m z u m j et zi g e n Z eit p u n kt n o c h k ei n e gr o ß e 

R oll e a n d e n H o c h s c h ul e n g e s pi elt h at. Ei n e pr of e s si o n ell e Al u m ni- Ar b eit 

i st j e d o c h n ot w e n di g, u m di e B e zi e h u n g z u d e n E h e m ali g e n z u pfl e g e n u n d 

d a mit a u c h di e B er eit s c h aft z u er z e u g e n, s el b st ei n m al et w a s a n di e H o c h -

s c h ul e z ur ü c k z u g e b e n. Di e St u di e h at z u d e m g e z ei gt, d a s s ei n e h o h e Z u -

fri e d e n h eit mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a u c h di e B er eit s c h aft st ei g e n 

l ä s st, s el b st z u f ör d er n. Di e Z ufri e d e n h eit mit d e m Sti p e n di e n pr o gr a m m 

i st a u ß er d e m v o n d er L ä n g e d er F ör d er u n g a b h ä n gi g, s o d a s s e s si c h l o h nt, 

ei n e l a n gfri sti g e u n d n a c h h alti g e F ör d er d a u er z u er m ö gli c h e n. D o c h a u c h 

w e n n di e E h e m ali g e n ni c ht i n d er L a g e si n d, s el b st gr o ß e S u m m e n f ür d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b er eit z u st ell e n, s o k ö n n e n si e d ur c h a u s al s wi c h -

ti g e T ür öff n er*i n n e n u n d B ot s c h aft er*i n n e n i n U nt er n e h m e n u n d Stift u n -

g e n a uftr et e n. B e s o n d er s hi er i st d a s P ot e n zi al gr o ß u n d s ollt e tr ot z r el ati v 

h o h e m A uf w a n d g e n ut zt w er d e n. W e s e ntli c h hi er b ei i st, d a s s d er K o nt a kt 

ni c ht er st n a c h B e e n di g u n g d e s Sti p e n di u m s, s o n d er n b er eit s w ä hr e n d d er 

F ör d er u n g a kti v g e pfl e gt wir d, s o d a s s ei n e e m oti o n al e Bi n d u n g e nt st e h e n 

k a n n. 



1 7 3Al u m ni - Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

1  Ei nl eit u n g u n d F or s c h u n g sfr a g e n

V o n 2 0 1 1 bi s ei n s c hli e ßli c h 2 0 1 9 w ur d e n b u n d e s w eit 1 9 2. 6 5 3 D e ut s c hl a n d -

sti p e n di e n v er g e b e n ( v gl. B M B F 2 0 2 1 a). A u c h w e n n di e Z a hl d er Sti p e n di e n 

ni c ht g e n a u d er g e s a mt e n Z a hl d er Sti p e n di at*i n n e n e nt s pri c ht, z ei gt si e 

d e n n o c h, d a s s e s s eit d e m z e h nj ä hri g e n B e st e h e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s ei n e s e hr gr o ß e Z a hl v o n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n 

gi bt. V or all e m d a d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b e s o n d er s l ei st u n g s st ar k e 

u n d e n g a gi ert e St u di er e n d e f ör d ert u n d di e s e d ur c h d a s Pr o gr a m m dir e k -

t e n  K o nt a kt  z u  U nt er n e h m e n,  Stift u n g e n  o d er  a n d er e n  N et z w er k e n  b e -

k o m m e n,  b e st e ht  di e  A n n a h m e,  d a s s  di e s e  e h e m ali g e n  Sti p e n di at*i n n e n  

n a c h i hr e m St u di u m g ut e J o b s u n d i m D ur c h s c h nitt h ö h er e P o siti o n e n i m 

Ar b eit s m ar kt ei n n e h m e n k ö n nt e n. Z u d e m k ö n nt e d a v o n a u s g e g a n g e n w er -

d e n, d a s s P er s o n e n, di e ei n e F ör d er u n g er h alt e n h a b e n, s el b st z u ei n e m 

s p ät er e n Z eit p u n kt e h er d a z u b er eit si n d z u f ör d er n al s P er s o n e n, di e s el b st 

k ei n e F ör d er u n g er h alt e n h a b e n. N a c h di e s e n A n n a h m e n st ellt di e Gr u p -

p e  d er  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m- Al u m ni  –  al s  U nt er gr u p p e  d er  g e s a mt e n  

Al u m ni ei n er H o c h s c h ul e  – ei n e b e s o n d er e Gr u p p e v o n p ot e n zi ell e n F ör d e -

ri n n e n u n d F ör d er er n1  f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m d ar. Di e B e d e ut u n g 

d er Al u m ni- Ar b eit w ur d e a u c h i n D e ut s c hl a n d i n d e n l et zt e n J a hr e n i m m er 

m e hr er k a n nt u n d d a s Al u m ni R el ati o n s hi p M a n a g e m e nt h at Ei n z u g i n f a st 

j e d e H o c h s c h ul e g e h alt e n. I n wi ef er n di e Gr u p p e d er e h e m ali g e n D e ut s c h-

l a n d sti p e n di at*i n n e n  e x pli zit  b ei  d er  Al u m ni- Ar b eit  mit g e d a c ht  wir d,  i st  

j e d o c h u n kl ar. 

Di e s e Ar b eit s oll d a h er ei n e n B eitr a g f ür ei n n o c h u n erf or s c ht e s G e bi et l ei s -

t e n u n d di e Al u m ni- Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m e x pl or ati v erf a s s e n. 

Hi er b ei s oll f ol g e n d e n Fr a g e n n a c h g e g a n g e n w er d e n:

1.  W el c h e  Erf a hr u n g e n  h a b e n  e h e m ali g e  Sti p e n di at*i n n e n  mit  d e m  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g e m a c ht ? 

2.  W i e n e h m e n E h e m ali g e di e Al u m ni- Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

w a hr ?

1  Di e B e griff e F ör d er n d e s o wi e F ör d er er u n d F ör d eri n b e zi e h e n si c h ni c ht a u s s c hli e ßli c h 
a uf Pri v at p er s o n e n, s o n d er n a u c h a uf U nt er n e h m e n, Stift u n g e n u n d V er ei n e. 
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3.  I n wi ef er n b e st e ht b ei d e n E h e m ali g e n di e B er eit s c h aft, s el b st z u f ör -

d er n ?

4.  W el c h e R oll e s pi elt di e Al u m ni- Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a n d e n 

H o c h s c h ul e n ?

5.  I n wi ef er n k o m m e n e h e m ali g e Sti p e n di at*i n n e n f ür d a s F u n dr ai si n g d e s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  a u s  Si c ht  d er  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  i n -

fr a g e ?

U m di e s e Fr a g e n z u b e a nt w ort e n, w ur d e a n h a n d v o n O nli n e- Fr a g e b ö g e n 1. 

ei n e U mfr a g e u nt er e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n d ur c h g ef ü hrt 

u n d e s w ur d e n 2. di e Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m s b efr a gt. 

D er v orli e g e n d e B eitr a g w ur d e ni c ht i n stit uti o n ell g ef ör d ert, s o n d er n e nt -

st a n d a uf I niti ati v e d e s S a m m el b a n d s u n d a uf gr u n d d e s I nt er e s s e s u n d d er 

V or k e n nt ni s s e d er A ut ori n. 

2  T h e or eti s c h er Hi nt er gr u n d z ur Al u m ni- Ar b eit

B e griff s b e sti m m u n g

Di e B e griff e Al u m ni ( M e hr z a hl z u Al u m n u s [ m ä n nli c h]) u n d Al u m n a e ( M e hr -

z a hl  z u  Al u m n a  [ w ei bli c h])  g e h e n  a uf  d e n  l at ei ni s c h e n  B e griff  al er e  f ür  

er n ä hr e n z ur ü c k u n d b e d e ut e n Z ö gli n g, „ d er Erl e u c ht et e “ o d er „ d er mit 

Wi s s e n g e n ä hrt e “ ( v gl. H ai b a c h 2 0 0 8, S.  1 7 2). P er s o n e n b e zi e h u n g s w ei s e 

di e  Z ö gli n g e,  di e  v o n  i hr er  Al m a  M at er  (l at ei ni s c h  f ür  n ä hr e n d e  M utt er)  

mit  Wi s s e n  g e n ä hrt  w ur d e n,  w ur d e n  f ol gli c h  Al u m ni  g e n a n nt.  Di e s e  B e -

d e ut u n g w ur d e f ür St u di er e n d e a u c h i m w örtli c h e n Si n n e ü b er n o m m e n, d a 

si e ur s pr ü n gli c h v o n d e n L e hr e n d e n a u c h oft mit g e m ei n s a m e n M a hl z eit e n 

v er s or gt w ur d e n ( H ai b a c h 2 0 0 8, S.  1 7 2). I n s b e s o n d er e d ur c h di e Gr ü n d u n g 

d er  er st e n  Al u m ni- Or g a ni s ati o n  1 7 9 2  a n  d er  Yal e  U ni v er sit y  w ur d e  d er  

Al u m ni- B e griff f ür P er s o n e n, di e a n i hr er H o c h s c h ul e ei n e n a k a d e mi s c h e n 

Gr a d er w or b e n h a b e n, g e br ä u c hli c h ( v gl. K urt h 1 9 9 2, S.  4 0). Zi el d er Al u m -

ni- Or g a ni s ati o n d er Yal e U ni v er sit y w ar e s, d e n r e g el m ä ßi g e n K o nt a kt z u 

d e n Mit gli e d er n d er A b s c hl u s s kl a s s e n d er U ni v er sit ät z u h alt e n ( v gl. K urt h 

1 9 9 2,  S.  4 0).  K ur z e  Z eit  s p ät er  et a bli ert e n  si c h  n a c h  di e s e m  V or bil d  vi e -

l e w eit er e Al u m ni- Or g a ni s ati o n e n a n d e n pri v at e n H o c h s c h ul e n u n d a u c h 
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a n d er e n ä h nli c h e n I n stit uti o n e n i n d e n U S A ( v gl. K urt h 1 9 9 2, S.  4 0). I n d er 

Pr a xi s,  j e  n a c h  H o c h s c h ul e,  wir d  d er  B e griff  Al u m ni  i n  u nt er s c hi e dli c h er  

W ei s e g e n ut zt. S o w er d e n Al u m ni ei n er H o c h s c h ul e a u c h m ei st al s E h e -

m ali g e  b e z ei c h n et.  Di e s  k ö n n e n  e h e m ali g e  St u di er e n d e,  Pr o m o vi er e n d e,  

H a biliti er e n d e, Mit ar b eit e n d e, L e hr e n d e u n d F or s c h e n d e s ei n, w o b ei a u c h 

St u di er e n d e o h n e A b s c hl u s s d a z u g e z ä hlt w er d e n k ö n n e n ( v gl. R o hl m a n n/

W ö m p e n er 2 0 0 9, S.  4 7 5; H ai b a c h 2 0 0 8, S.  1 7 2). I n di e s er Ar b eit wir d j e d o c h 

n ur a uf di e E h e m ali g e n B e z u g g e n o m m e n, di e mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m g ef ör d ert w ur d e n. 

Zi el e u n d Str at e gi e n d e s Al u m ni R el ati o n s hi p M a n a g e m e nt s

Di e Gr u p p e d er Al u m ni z ä hlt u nt er a n d er e m z u d e n wi c hti g st e n fi n a n zi ell e n 

Ei n n a h m e q u ell e n f ür di e pri v at e n H o c h s c h ul e n i n d e n U S A ( v gl. H ai b a c h 

2 0 0 8, S.  1 7 2). Z wi s c h e n 2 0 1 7 u n d 2 0 1 9 h a b e n 5 5 Pr o z e nt all er E h e m ali -

g e n d er Pri n c et o n U ni v er sit y f ür i hr e Al m a M at er g e s p e n d et, w o mit di e s e 

d e n S pit z e n pl at z i n d e n Al u m ni- S p e n d e n ei n ni m mt ( v gl. M o o d y 2 0 2 0). D a s 

S p e n d e n a uf k o m m e n v o n Al u m ni b eli ef si c h 2 0 0 5 a n a m eri k a ni s c h e n H o c h -

s c h ul e n a uf 7, 1 Mr d. U S D ( v gl. R o hl m a n n/ W ö m p e n er 2 0 0 9, S.  4 7 4). B ei d e n 

d e ut s c h e n H o c h s c h ul e n si e ht di e s et w a s a n d er s a u s. D a d e ut s c h e H o c h -

s c h ul e n bi s a uf w e ni g e A u s n a h m e n st a atli c h fi n a n zi ert si n d, h at di e st a at -

li c h e  H o c h s c h ul e  „ al s  G a n z e  ei n e  B e st a n d s g ar a nti e “  ( K urt h  1 9 9 2,  S. 3 9).  

Z u w e n d u n g e n v o n Al u m ni a n i hr e Al m a M at er i n D e ut s c hl a n d si n d d a h er 

v er gl ei c h s w ei s e g eri n g. L e di gli c h elf H o c h s c h ul e n g a b e n 2 0 0 7 i n d er C H E-

St u di e ü b er h a u pt a n, S p e n d e n v o n Al u m ni z u er h alt e n, w el c h e d ur c h w e g 

u nt er z e h n Pr o z e nt d er G e s a mt s p e n d e n l a g e n ( v gl. H ai b a c h 2 0 0 8, S.  1 7 3). 

L a n gfri sti g e s Zi el d er Al u m ni- Ar b eit i st e s, Al u m ni z u bi n d e n u n d di e s e s o -

mit al s p ot e n zi ell e fi n a n zi ell e, a b er a u c h al s i d e ell e U nt er st üt z er*i n n e n f ür 

di e j e w eili g e H o c h s c h ul e z u g e wi n n e n. 

D a s s Al u m ni w ert v oll e K o nt a kt e si n d, h at si c h s eit et w a Mitt e d er N e u n -

zi g erj a hr e  a u c h  i n  D e ut s c hl a n d  d ur c h g e s et zt,  w o d ur c h  z a hlr ei c h e  Al u m -

ni- Or g a ni s ati o n e n  g e gr ü n d et  w ur d e n  u n d  d a mit  di e  Al u m ni- Ar b eit  „ z u  

ei n e m  pr of e s si o n ell e n  A uf g a b e nf el d  e nt wi c k elt  [ w ur d e] “  ( H ai b a c h  2 0 0 8,  

S.  1 7 1, 1 7 6). I m V er b a n d d er Al u m ni- Or g a ni s ati o n e n, d e m al u m ni- cl u b s. n et, 

si n d d er z eit „ ü b er 3 0 0 Mit gli e d s- Or g a ni s ati o n e n z u m a kti v e n Erf a hr u n g s -

a u st a u s c h “ ( al u m ni- cl u b s. n et 2 0 2 0) r e gi stri ert. 
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Di e pr of e s si o n ell e Al u m ni- Ar b eit i n D e ut s c hl a n d  – d a s Al u m ni R el ati o n s hi p 

M a n a g e m e nt  – zi elt z w ar a u c h l a n gfri sti g a uf di e fi n a n zi ell e U nt er st üt z u n g 

d er E h e m ali g e n a b, v erf ol gt a b er i n er st er Li ni e d a s Zi el ei n e s f u n kti o ni e -

r e n d e n  B e zi e h u n g s n et z w er k s,  w o b ei  b ei d e  S eit e n  v o n  di e s e m  N et z w er k  

pr ofiti er e n k ö n n e n ( v gl. R o hl m a n n/ W ö m p e n er 2 0 0 9, S.  4 7 6). I n s b e s o n d er e 

d a di e B e zi e h u n g s pfl e g e z u d e n Al u m ni ü b er J a hr z e h nt e hi n w e g i m d e ut s c h -

s pr a c hi g e n R a u m v er n a c hl ä s si gt w ur d e, st ellt di e s ei n l a n gfri sti g e s u n d a n -

s pr u c h s v oll e s U nt erf a n g e n d ar ( v gl. H ai b a c h 2 0 0 8, S.  1 7 6). Ei n erf ol gr ei c h e s 

Al u m ni R el ati o n s hi p M a n a g e m e nt wir d i n er st er Li ni e v o n d er e m oti o n al e n 

Bi n d u n g d er St u di er e n d e n a n i hr e Bil d u n g s ei nri c ht u n g b e sti m mt, w el c h e 

wi e d er u m h a u pt s ä c hli c h v o n d er Q u alit ät d er L e hr e s o wi e d er all g e m ei n e n 

B etr e u u n g d ur c h d a s g a n z e St u di u m hi n w e g a b h ä n gt ( v gl. H e n ni g- T h ur a u 

et al. 2 0 0 1, S.  3 3 1, 3 4 1). 

U m ei n e g ut e Bi n d u n g d er Al u m ni z u i hr er Al m a M at er z u err ei c h e n, gr eift 

d a s Al u m ni R el ati o n s hi p M a n a g e m e nt di e B e d ürf ni s s e d er Al u m ni a uf ( v gl. 

R o hl m a n n/ W ö m p e n er  2 0 0 9,  S.  4 7 6).  H o c h s c h ul e n  i nt er a gi er e n  mit  i hr e n  

E h e m ali g e n a uf u nt er s c hi e dli c h e W ei s e, wi e b ei s pi el s w ei s e d ur c h I nt er n et -

pl attf or m e n, A dr e s s- D at e n b a n k e n, N e w sl ett er, J a hr e str eff e n, A b s c hl u s sf ei -

er n, R e gi o n al st a m mti s c h e, W eit er bil d u n g s a n g e b ot e, M e nt ori n g, A b s ol v e n -

t e nj a hr b ü c h er,  M e hr w ert a n g e b ot e,  Pri nt- Pr o d u kt e  u n d  Pr ei s v erl ei h u n g e n  

( v gl. R o hl m a n n/ W ö m p e n er 2 0 0 9, S. 4 9 6, 4 9 7). V o n b e s o n d er er Wi c hti g k eit 

b ei d e n A kti vit ät e n u n d M a ß n a h m e n i st „ d er Wi e d er h ol u n g s eff e kt u n d di e 

k o nti n ui erli c h e,  a b er  z u gl ei c h  u n a uf dri n gli c h e  I nf or m ati o n  ü b er  a kt u ell e  

E nt wi c kl u n g e n a n d er H o c h s c h ul e ( v gl. H ai b a c h 2 0 0 8, S.  1 7 1).

B ei hi nr ei c h e n d er A k z e pt a n z u n d Q u alit ät k ö n n e n di e s e A kti vit ät e n di e B e -

d ürf ni s s e d er Al u m ni b efri e di g e n, w a s wi e d er u m d e n Erf ol g d e s Al u m ni R e -

l ati o n s hi p M a n a g e m e nt s b e di n gt ( v gl. R o hl m a n n/ W ö m p e n er 2 0 0 9, S. 4 7 6). 

R o hl m a n n u n d W ö m p e n er h alt e n i n i hr er St u di e f e st, d a s s di e U nt er st üt -

z u n g d ur c h di e H o c h s c h ull eit u n g u n d di e i nt er n e Z u s a m m e n ar b eit el e m e n -

t ar  f ür  ei n e  erf ol gr ei c h e  Al u m ni- Ar b eit  si n d.  E b e n s o  b e d e ut e n d  si n d  ei n  

„ b e d arf s ori e nti ert e s  L ei st u n g s k o n z e pt  u n d  i n stit uti o n ali si ert e,  pr of e s si o -

n ali si ert e i nt er n e Str u kt ur e n u n d Pr o z e s s e [ …], di e d ur c h ei n o nli n e- b a si er -

t e s Al u m ni- P ort al u nt er st üt zt w er d e n“ ( R o hl m a n n/ W ö m p e n er 2 0 0 9, S. 4 9 2).
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I n s g e s a mt l ä s st si c h f e st h alt e n, d a s s ei n erf ol gr ei c h e s Al u m ni R el ati o n s hi p 

M a n a g e m e nt, w el c h e s ni c ht er st n a c h d e m V erl a s s e n d er H o c h s c h ul e a n -

s et zt,  ei n e n  w ert v oll e n  B eitr a g  z ur  H o c h s c h ul e  u n d  a u c h  d a mit  z u  i hr er  

R e p ut ati o n  l ei st e n  k a n n:  S o  k ö n n e n  Al u m ni  f ür  d a s  F u n dr ai si n g  u n d  di e  

Q u alit ät s si c h er u n g  r el e v a nt  s ei n,  gl a u b w ür di g e  B er at er*i n n e n  u n d  R ef e -

r e nt*i n n e n s ei n s o wi e al s a ut h e nti s c h e B ot s c h aft er*i n n e n u n d K o o p er ati -

o n s p art n er*i n n e n i n Wirt s c h aft, P oliti k u n d G e s ell s c h aft a uftr et e n. 

Di e g e n a n nt e n M ö gli c h k eit e n u n d V ort eil e, di e si c h d ur c h di e Al u m ni- Ar b eit 

er g e b e n k ö n n e n, wir k e n si c h wi e d er u m mitt el- u n d u n mitt el b ar a uf di e a n -

g e b ot e n e n A kti vit ät e n a n d er H o c h s c h ul e s el b st a u s. S o mit i st „ d er Erf ol g 

d e s s o zi al e n B e zi e h u n g s n et z w er k s a u c h st et s ei n e K o m p o n e nt e d e s Erf ol g s 

d er g e s a mt e n H o c h s c h ul e “ ( R o hl m a n n/ W ö m p e n er 2 0 0 9, S.  4 7 6). 

Di e s er  hi er  s ki z zi ert e  t h e or eti s c h e  Hi nt er gr u n d  b e zi e ht  si c h  a uf  di e  g e -

s a mt e Al u m ni- Ar b eit ei n er H o c h s c h ul e, w el c h e si c h j e d o c h e b e n s o a uf di e 

Al u m ni- Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m ü b ertr a g e n l ä s st. S o st ell e n di e 

e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  ei n e  g a n z  b e s o n d er e  S u b gr u p -

p e d er E h e m ali g e n ei n er H o c h s c h ul e d ar, d a si e d ur c h d a s Sti p e n di e n pr o -

gr a m m i hr er H o c h s c h ul e i n b e s o n d er e m M a ß e g ef ör d ert w ur d e n u n d d a -

h er di e Bi n d u n g u n d I d e ntifi k ati o n mit i hr er Al m a M at er n o c h st är k er s ei n 

k ö n nt e al s b ei a n d er e n E h e m ali g e n. 

3  Er h e b u n g s m et h o d e

Z ur  B e a nt w ort u n g  d er  F or s c h u n g sfr a g e n  w ur d e n  z w ei  U mfr a g e n  d ur c h -

g ef ü hrt,  ei n e  u nt er  d e n  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  d e s  D e ut s c hl a n d sti -

p e n di u m s a n d e n H o c h s c h ul e n u n d di e z w eit e U mfr a g e u nt er e h e m ali g e n 

D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  all er  H o c h s c h ul e n.  Di e  U mfr a g e n  erf ol gt e n  

mit hilf e z w ei er st a n d ar di si ert er O nli n e- Fr a g e b ö g e n, w el c h e v o m 2 1. J a n u ar 

2 0 2 1 bi s z u m 2 8. F e br u ar 2 0 2 1 fr ei g e s c h alt et w ar e n. 

U m a n di e K o nt a kt d at e n all er Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n z u g el a n g e n, w ur -

d e n d er e n E- M ail- A dr e s s e n v o n d er W e b s eit e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s 

d e s B u n d e s mi ni st eri u m s f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g g e s a m m elt ( v gl. B M B F 

2 0 2 1 b).  2 9 0  H o c h s c h ul e n,  di e  a n  d e m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  b et eili gt  
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si n d, w ar e n d ort a uf g eli st et. A m 2 1. J a n u ar 2 0 2 1 w ur d e di e E- M ail mit d e n 

Z u g a n g sli n k s z u b ei d e n U mfr a g e n a n 2 7 8 H o c h s c h ul e n b e zi e h u n g s w ei s e 

d er e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m v er s e n d et. 

Di e  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  f u n gi ert e n  al s  „ G at e k e e p er “  u n d  w ur d e n  

g e b et e n di e U mfr a g e a n di e e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n i hr er 

H o c h s c h ul e n w eit er z ul eit e n. 

A n di e s er St ell e m u s s d ar a uf a uf m er k s a m g e m a c ht w er d e n, d a s s e s ei ni g e 

R ü c k m el d u n g e n v o n d e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n g a b mit d e m Hi n w ei s, 

d a s s si e di e U mfr a g e a u s d at e n s c h ut zr e c htli c h e n Gr ü n d e n ni c ht a n di e e h e -

m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  w eit erl eit e n  d ürf e n,  d a  d er  d er z ei -

ti g e D at e n s c h ut z e s ni c ht o h n e Ei n v er st ä n d ni s erl a u bt, St u di er e n d e n a c h 

i hr e m St u di e n a b s c hl u s s z u k o nt a kti er e n.  

D e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n w ur d e di e U mfr a g e al s ei n e 

Erf a s s u n g  d er  Erf a hr u n g e n  mit  d e m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  v or g e st ellt.  

D ar a u s  er g a b e n  si c h  2 0 1 2  g ülti g e  D at e n s ät z e,  w o v o n  1 6 8 8  Fr a g e b ö g e n  

v oll st ä n di g a b g e s c hl o s s e n w ur d e n. Di e U mfr a g e gilt d a mit b ei ei n e m K o n -

fi d e n z ni v e a u v o n 9 5 Pr o z e nt u n d ei n er F e hl er s p a n n e v o n dr ei Pr o z e nt al s 

r e pr ä s e nt ati v.

Di e  U mfr a g e  f ür  di e  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  w ur d e  al s  U mfr a g e  z ur  

Al u m ni- Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a n g e k ü n di gt. Di e U mfr a g e u nt er 

d e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n er g a b 1 4 6 g ülti g e D at e n s ät z e, w o v o n 1 0 6 

Fr a g e b ö g e n  v oll st ä n di g  a b g e s c hl o s s e n  w ur d e n.  D a mit  gilt  di e  U mfr a g e  

u nt er d e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n b ei ei n e m K o nfi d e n z ni v e a u v o n 9 5 

Pr o z e nt u n d ei n er F e hl er s p a n n e v o n s e c h s Pr o z e nt, b e zi e h u n g s w ei s e v o n 

a c ht Pr o z e nt, al s r e pr ä s e nt ati v.

Fr a g e b o g e n a uf b a u

D e n  e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  w ur d e n  i n s g e s a mt  3 6  Fr a -

g e n g e st ellt, di e t h e m ati s c h f ol g e n d er m a ß e n a uf g e b a ut w ar e n: Z u B e gi n n 

w ur d e n all g e m ei n e Fr a g e n z u m St u di u m g e st ellt. A n s c hli e ß e n d w ur d e n di e 

Erf a hr u n g e n  mit  d e m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  u n d  d e m  K o nt a kt  mit  d e n  

F ör d eri n n e n u n d F ör d er er n erf a s st. I n ei n e m n ä c h st e n Teil s ollt e n, s of er n 

v or h a n d e n, A n g a b e n z u A n g e b ot e n d e s Al u m ni- Pr o gr a m m s f ür e h e m ali g e 

D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n g e m a c ht w er d e n. Z u d e m w ur d e n di e I nt er e s -
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s e n u n d W ü n s c h e f ür ei n Al u m ni- Pr o gr a m m a b g efr a gt. A n s c hli e ß e n d w ur d e 

d a n a c h g efr a gt, i n wi ef er n e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n b er eit s 

s el b st a n d er F ör d er u n g v o n St u di er e n d e n d ur c h d a s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m  b et eili gt  si n d  o d er  o b  u n d  u nt er  w el c h e n  B e di n g u n g e n  e h e m ali g e  

D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n z u k ü nfti g b er eit w är e n, di e s z u t u n. Z u m A b -

s c hl u s s k o n nt e n di e B efr a gt e n n o c h A n g a b e n z u i hr e m s o zi o ö k o n o mi s c h e n 

Hi nt er gr u n d m a c h e n. 

D e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s w ur d e n i n s -

g e s a mt 1 3 Fr a g e n g e st ellt, di e t h e m ati s c h f ol g e n d er m a ß e n a uf g e b a ut w a -

r e n: Z u B e gi n n w ur d e di e A n z a hl d er bi s h er v er g e b e n e n Sti p e n di e n s o wi e 

di e Ar b eit s v er h ält ni s s e d er Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n ( St ell e n u mf a n g u n d 

B efri st u n g) a b g efr a gt. A n s c hli e ß e n d w ur d e d a n a c h g efr a gt, o b e s a n d er 

j e w eili g e n H o c h s c h ul e ei n Al u m ni- Pr o gr a m m f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d-

sti p e n di at*i n n e n gi bt u n d w el c h e A n g e b ot e g e m a c ht w er d e n. Z u m S c hl u s s 

w ur d e n  Fr a g e n  b e z ü gli c h  d er  A k q ui s e  v o n  Sti p e n di e n  b ei  e h e m ali g e n  

D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n g e st ellt. 

U m er st e e x pl or ati v e Er k e n nt ni s s e ü b er di e Al u m ni- Ar b eit i m D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m u n d d a s P ot e n zi al v o n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n 

f ür di e A k q ui s e g e wi n n e n z u k ö n n e n, w ur d e n f ür di e s e Ar b eit u ni v ari at e s o-

wi e bi v ari at e d e s kri pti v e St ati sti k e n mit S P S S b er e c h n et. A u ß er d e m w ur d e n 

di e  i n  Fr eif el d er n  g e m a c ht e n  q u alit ati v e n  A n g a b e n  c o di ert,  k at e g ori si ert  

u n d z u s a m m e n g ef a s st.

4  Er g e b ni s s e d er U mfr a g e u nt er e h e m ali g e n Sti p e n di at*i n n e n

4. 1  S o zi o ö k o n o mi s c h e D at e n, Bil d u n g s d at e n s o wi e Ort u n d L ä n g e d er 

F ör d er u n g

I m  F ol g e n d e n  w er d e n  di e  w e s e ntli c h e n  s o zi o d e m o gr afi s c h e n  D at e n,  di e  

Bil d u n g s d at e n, D at e n z u m B er uf s o wi e di e D at e n z u Ort u n d L ä n g e d er F ör -

d er u n g d ur c h d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m z u s a m m e n g ef a s st. Di e g e n a u e n 

Er g e b ni s s e d er H ä ufi g k eit s v ert eil u n g e n fi n d e n si c h i m A n h a n g i n d e n A b -

bil d u n g e n 1 9, 2 0, 2 1 u n d 2 2.



1 8 0 J uli a n e S ei p

B ei  d er  B efr a g u n g  d er  e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  w ur d e n  

9 9 0 w ei bli c h e u n d 6 9 6 m ä n nli c h e s o wi e n e u n P er s o n e n erf a s st, di e si c h 

al s di v er s ei n or d n e n. I m V er gl ei c h z u d er G e s c hl e c ht er v ert eil u n g all er Sti -

p e n di at*i n n e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s d er l et zt e n z e h n J a hr e i st d er 

A nt eil  d er  Sti p e n di ati n n e n  i n  di e s er  U mfr a g e  z e h n  Pr o z e nt  h ö h er  ( v gl.  

 Ti ef e n b a c h er  i n  di e s e m  B a n d).  Di e  m ei st e n  d er  B efr a gt e n  si n d  z wi s c h e n  

2 6  u n d  3 0  J a hr e  alt  ( 4 2, 8  Pr o z e nt).  Di e  B efr a gt e n  mit  Mi gr ati o n s hi nt er -

gr u n d si n d mit 1 6, 4 Pr o z e nt, i m V er gl ei c h z u 2 8 Pr o z e nt d er G e s a mt h eit 

d er  Sti p e n di at*i n n e n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s,  u nt er d ur c h s c h nittli c h  

v ertr et e n ( v gl. Ti ef e n b a c h er i n di e s e m B a n d). D er A nt eil d er Er st a k a d e mi -

k er*i n n e n u nt er d e n B efr a gt e n b etr ä gt wi e b ei d er Gr u n d g e s a mt h eit r u n d 

5 0 Pr o z e nt.

R u n d di e H älft e d er B efr a gt e n g e b e n a n ei n e n M a st er a b s c hl u s s z u h a b e n, 

1 9, 7 Pr o z e nt h a b e n ei n e n B a c h el or a b s c hl u s s, 7, 2 Pr o z e nt ei n St a at s e x a m e n 

u n d w eit er e 1 7, 1 Pr o z e nt h a b e n ei n e Pr o m oti o n a b g e s c hl o s s e n. B ei d e n 

St u di e nf ä c h er n  li e g e n  d er  B er ei c h  d er  I n g e ni e ur wi s s e n s c h aft e n  mit  2 3, 6  

Pr o z e nt,  di e  B er ei c h e  M at h e m ati k,  I nf or m ati k,  N at ur wi s s e n s c h aft  u n d  

Te c h ni k  ( MI N T)  mit  2 1, 3  Pr o z e nt  u n d  di e  Wirt s c h aft s wi s s e n s c h aft e n  mit  

1 5, 9 Pr o z e nt a n d er S pit z e. Et w a s m e hr al s di e H älft e all er B efr a gt e n h a b e n 

i m J a hr 2 0 2 0 i hr e n St u di e n a b s c hl u s s g e m a c ht o d er m a c h e n di e s e n n o c h 

i n n er h al b d er n ä c h st e n z w ei J a hr e. 3 4, 4 Pr o z e nt d er B efr a gt e n g a b e n a n, 

i hr e n St u di e n a b s c hl u s s z wi s c h e n 2 0 1 4 u n d 2 0 1 9 g e m a c ht z u h a b e n. 

Di e A n g a b e n z ur b er ufli c h e n Sit u ati o n d er B efr a gt e n z ei g e n, d a s s f a st di e 

H älft e d er B efr a gt e n A n g e st ellt e si n d ( 4 6, 1 Pr o z e nt) u n d si c h i n et w a d er 

a n d er e Teil n o c h i m St u di u m b efi n d et ( 3 9, 9 Pr o z e nt). Di e „ T o p 3 “ d er ei n g e -

s c hl a g e n e n B er uf s br a n c h e n si n d Wi s s e n s c h aft & F or s c h u n g ( 2 2, 3 Pr o z e nt), 

I T, I nf or m ati k & El e ktr ot e c h ni k ( 1 2, 9 Pr o z e nt) s o wi e M e di zi n, Pfl e g e & G e-

s u n d h eit ( 9, 7 Pr o z e nt). D a b ei g a b e n 2 9, 6 Pr o z e nt d er B efr a gt e n a n, ei n m o -

n atli c h e s N ett o ei n k o m m e n z wi s c h e n 2 0 0 0 E ur o u n d u nt er 3 0 0 0 E ur o z ur 

V erf ü g u n g z u h a b e n. A n s o n st e n v ert eilt si c h d a s N ett o ei n k o m m e n b ei all e n 

r e stli c h e n B efr a gt e n z wi s c h e n 2 5 0 E ur o u n d 4. 0 0 0 E ur o r el ati v gl ei c h m ä ßi g. 

E b e nf all s w ur d e d a n a c h g efr a gt, a n w el c h er H o c h s c h ul e di e B efr a gt e n mit 

d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g ef ör d ert w ur d e n. D a b ei w ur d e n 8 8 v er s c hi e -

d e n e H o c h s c h ul e n i n D e ut s c hl a n d a n g e g e b e n, w o b ei b ei 4 5 H o c h s c h ul e n 
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w e ni g er  al s  f ü nf  F äll e  z u  v er z ei c h n e n  si n d.  F ol g e n d e  z e h n  H o c h s c h ul e n  

w ur d e n  a m  h ä ufi g st e n  g e n a n nt:  Te c h ni s c h e  U ni v er sit ät  M ü n c h e n  ( 1 6 6  

N e n n u n g e n), Te c h ni s c h e U ni v er sit ät Dr e s d e n ( 1 4 3), J uli u s- M a xi mili a n s- U ni -

v er sit ät W ür z b ur g ( 1 1 4), W e stf äli s c h e H o c h s c h ul e G el s e n kir c h e n, B o c h olt, 

R e c kli n g h a u s e n  ( 1 0 7),  M arti n- L ut h er- U ni v er sit ät  H all e- Witt e n b er g  ( 1 0 6),  

U ni v er sit ät Bi el ef el d ( 9 2), U ni v er sit ät L ei p zi g ( 7 2), U ni v er sit ät z u K öl n ( 7 0), 

U ni v er sit ät P a d er b or n ( 7 0), Te c h ni s c h e H o c h s c h ul e K öl n ( 6 0). 

A u ß er d e m w ur d e n di e m ei st e n B efr a gt e n ( 4 0, 4 Pr o z e nt) ei n J a hr l a n g mit 

d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g ef ör d ert. Z w ei J a hr e l a n g w ur d e n 2 4, 5 Pr o -

z e nt  u n d  dr ei  J a hr e  1 0, 8  Pr o z e nt  d er  B efr a gt e n  g ef ör d ert.  B ei  m e hr  al s  

ei n e m Dritt el d er B efr a gt e n li e gt di e Er stf ör d er u n g d ur c h d a s D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m z wi s c h e n dr ei J a hr e n u n d ei n e m J a hr z ur ü c k. Et w a ei n Dritt el 

d er B efr a gt e n w ur d e n z wi s c h e n 2 0 1 5 u n d 2 0 1 7 er st m al s g ef ör d ert u n d ei n 

w eit er e s Dritt el z wi s c h e n 2 0 1 1 u n d 2 0 1 4.

4. 2  All g e m ei n e Er f a hr u n g e n mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

U m  di e  Al u m ni- Ar b eit  i m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  u n d  d a s  P ot e n zi al  v o n  

e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n f ür di e A k q ui s e n e u er Sti p e n di e n 

b e w ert e n z u k ö n n e n, i st e s z u n ä c h st erf or d erli c h, a uf di e Erf a hr u n g e n d er 

E h e m ali g e n mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m w ä hr e n d i hr er F ör d er u n g ei n -

z u g e h e n. Wi e si c h s p ät er z ei g e n wir d, s pi el e n di e s e Erf a hr u n g e n b ei d er 

B er eit s c h aft, et w a s a n d a s Sti p e n di e n pr o gr a m m z ur ü c k z u g e b e n, ei n e gr o -

ß e R oll e. A u s di e s e m Gr u n d wir d i n di e s e m K a pit el z u s a m m e n g ef a s st, wi e 

di e B efr a gt e n i hr e F ör d er u n g d ur c h d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b e w ert e n.

B e w ert u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s

Z ur Erf a s s u n g d er B e w ert u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s d ur c h di e E h e -

m ali g e n w ur d e n v er s c hi e d e n e z e ntr al e A s p e kt e d e s Pr o gr a m m s a b g efr a gt. 

A b bil d u n g 1 z ei gt di e B e w ert u n g e n di e s er ei n z el n e n A s p e kt e i n Pr o z e nt -

a n g a b e n. Di e K u m ul ati o n d er Z u sti m m u n g s w ert e z ei gt d e utli c h, d a s s di e 

fi n a n zi ell e  E ntl a st u n g  d ur c h  d a s  Sti p e n di u m  mit  i n s g e s a mt  9 8, 4  Pr o z e nt  

Z u sti m m u n g al s e h er g ut o d er s e hr g ut b e w ert et wir d u n d d a mit f ür di e 

e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  d e n  a m  p o siti v st e n  b e w ert et e n  

A s p e kt  d e s  Sti p e n di e n pr o gr a m m s  d ar st ellt.  8 9, 5  Pr o z e nt  d er  B efr a gt e n  

b e w ert e n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m al s e h er o d er s e hr g ut e n A nr ei z f ür 
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h er a u sr a g e n d e  St u di e nl ei st u n g e n.  A u ß er d e m  b e w ert e n  8 2, 9  Pr o z e nt  d er  

B efr a gt e n d e n B eitr a g z u C h a n c e n gl ei c h h eit d ur c h d a s D e ut s c hl a n d sti p e n -

di u m al s e h er o d er s e hr g ut. Di e Er m ö gli c h u n g v o n e hr e n a mtli c h e m E n -

g a g e m e nt s e h e n 8 0, 5 Pr o z e nt d er B efr a gt e n al s e h er o d er s e hr g ut g e g e -

b e n. 7 4 Pr o z e nt b e w ert e n d e n K o nt a kt z u d e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n 

al s e h er o d er s e hr g ut. Di e M ö gli c h k eit e n f ür d e n b er ufli c h e n W er d e g a n g 

d ur c h  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  b e w ert e n  6 1, 2  Pr o z e nt  al s  e h er  o d er  

s e hr g ut. 5 8, 6 Pr o z e nt d er B efr a gt e n b e w ert e n d a s N et z w er k d e s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m s al s e h er o d er s e hr g ut. Di e i d e ell e n A kti vit ät e n w er d e n 

v o n 5 6 Pr o z e nt d er B efr a gt e n al s e h er o d er s e hr g ut b e w ert et. Di e g eri n g s -

t e Z u sti m m u n g er h ält d er A s p e kt „ K o nt a kt z u m F ör d er er 2 “, di e s er wir d n ur 

v o n 4 0 Pr o z e nt d er B efr a gt e n al s e h er o d er s e hr g ut b e w ert et. 

n 3  ~ 1 7 6 0

Wi e b e w ert e n Si e di e ei n z el n e n A s p e kt e d e s 
D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s a u s I hr er Erf a hr u n g ? 

s e hr 
s c hl e c ht

e h er 
s c hl e c ht

e h er 
g ut

s e hr 
g ut

K o nt a kt z u m F ör d er er 2 0, 9  % 3 9, 2  % 2 7, 9  % 1 2, 0  %

K o nt a kt z u d e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n 5, 6  % 2 0, 3  % 4 4, 1  % 2 9, 9  %

Fi n a n zi ell e E ntl a st u n g d ur c h d a s Sti p e n di u m 0, 4  % 1, 2  % 2 0, 8  % 7 7, 6  %

N et z w er k d ur c h d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 9, 1  % 3 2, 3  % 4 1, 8  % 1 6, 8  %

M ö gli c h k eit e n f ür d e n b er ufli c h e n W er d e g a n g 9, 0  % 2 9, 7  % 4 5, 3  % 1 5, 9  %

B eitr a g z ur C h a n c e n gl ei c h h eit 3, 7  % 1 3, 5  % 5 3, 1  % 2 9, 8  %

I d e ell e A kti vit ät e n r u n d u m d a s Pr o gr a m m 1 0, 8  % 3 3, 3  % 3 6, 7  % 1 9, 2  %

A nr ei z f ür h er a u sr a g e n d e St u di e nl ei st u n g e n 1, 5  % 9, 0  % 3 7, 6  % 5 1, 9  %

Er m ö gli c h u n g v o n e hr e n a mtli c h e m E n g a g e m e nt 4, 0  % 1 5, 5  % 4 2, 8  % 3 7, 8  %

A b b. 1: B e w ert u n g De utsc hl a n dsti pe n di u m ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

2  A u s Gr ü n d e n d er L e s b ar k eit w ur d e b ei d e m B e griff F ör d er er i n d er U mfr a g e n ur di e 
m ä n nli c h e F or m v er w e n d et, w o b ei j e d o c h all e G e s c hl e c ht er mit g e m ei nt si n d.

3  Mit „ n “ wir d di e A n z a hl d er g ülti g e n F äll e d er j e w eili g e n Fr a g e b e z ei c h n et.



1 8 3Al u m ni - Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

A b b. 2: Z ufri e de n heit mit de m De utsc hl a n dsti pe n di u m; n = 1 7 6 9 ( Q uelle: Ei ge ne D arstel-
l u n g)

A b b. 3: Z ufrie de n heit mit de m De utsc hl a n dsti pe n di u m u n d die A n z a hl der gef ör derte n 
Se mester ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

N e b e n d er B e w ert u n g d er ei n z el n e n A s p e kt e d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s 

z ei gt di e A b bil d u n g 2 a u c h s e hr d e utli c h, d a s s di e e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d -

sti p e n di at*i n n e n mit d e m Pr o gr a m m d ur c h a u s z ufri e d e n si n d. I n s g e s a mt 

9 6, 4 Pr o z e nt d er B efr a gt e n g e b e n a n, d a s s si e e h er o d er s e hr z ufri e d e n 

si n d. D a g e g e n si n d n ur 3, 7 Pr o z e nt d er B efr a gt e n e h er o d er g ar ni c ht z u -

fri e d e n mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m a n i hr er H o c h s c h ul e.

I n  ei n e m  n ä c h st e n  S c hritt  w er d e n  di e  Vari a bl e n  Z ufri e d e n h eit  mit  d e m  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m u n d di e A n z a hl d er g ef ör d ert e n S e m e st er d er B e -
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fr a gt e n g e m ei n s a m h er a n g e z o g e n u n d i n A b bil d u n g 3 d ar g e st ellt. Hi er b ei 

s oll ei n Z u s a m m e n h a n g z wi s c h e n d er Z ufri e d e n h eit mit d e m D e ut s c hl a n d -

sti p e n di u m u n d d er A n z a hl d er g ef ör d ert e n S e m e st er g e pr üft w er d e n. 

A b bil d u n g  3  z ei gt  z u n ä c h st  er n e ut,  d a s s  di e  A nt w ort m ö gli c h k eit e n  „ g ar  

ni c ht z ufri e d e n“ o d er „ e h er ni c ht z ufri e d e n“ n ur s e hr s elt e n v or k o m m e n. 

B ei d er A n z a hl d er F ör d er s e m e st er w ur d e n n ur di e F äll e bi s z u z e h n F ör -

d er s e m e st er h er a n g e z o g e n u n d di e o b er e n A u sr ei ß er a uf gr u n d z u g eri n g er 

F äll e ni c ht mit i n di e A u s w ert u n g ei n b e z o g e n. Ei n e g e wi s s e Te n d e n z l ä s st 

si c h b er eit s a u s d er A b bil d u n g a bl e s e n: Di e A nt w ort m ö gli c h k eit „ s e hr z u -

fri e d e n“ ni m mt mit z u n e h m e n d er A n z a hl d er F ör d er s e m e st er z u, w o b ei di e 

A nt w ort m ö gli c h k eit „ e h er z ufri e d e n“ ( d.  h. i n di e s e m F all di e „ s k e pti s c h e n“ 

F äll e) a b ni m mt. A u c h d er st ati sti s c h e C hi- Q u a dr at- Te st n a c h P e ar s o n b e st ä -

ti gt, d a s s di e V ert eil u n g d er b ei d e n Vari a bl e n ni c ht z uf älli g i st u n d ei n Z u-

s a m m e n h a n g b e st e ht. Di e Ri c ht u n g u n d di e St är k e d er A b h ä n gi g k eit k a n n 

j e d o c h d a mit st ati sti s c h ni c ht b e w ert et w er d e n.

K o nt a kt z u m F ör d er n d e n

D a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m wir d z ur ei n e n H älft e v o m B u n d u n d z ur a n d e -

r e n H älft e v o n pri v at e n G el d g e b er*i n n e n ( U nt er n e h m e n, Stift u n g e n, V er ei -

n e n, Pri v at p er s o n e n) fi n a n zi ert. N e b e n d er fi n a n zi ell e n U nt er st üt z u n g st e ht 

d er K o nt a kt z wi s c h e n F ör d er n d e n u n d G ef ör d ert e n s o mit i m Mitt el p u n kt. 

Wi e A b bil d u n g 1 g e z ei gt h at, i st j e d o c h d er K o nt a kt z u d e n F ör d er er n d er 

a m s c hl e c ht e st e n b e w ert et e A s p e kt d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s. A uf di e -

s e n A s p e kt s oll a n di e s er St ell e d a h er g e n a u er ei n g e g a n g e n w er d e n. D a z u 

w ur d e i n d er U mfr a g e u nt er s u c ht, wi e vi el K o nt a kt z u m F ör d er er b e st a n d 

u n d w a s d e n St u di er e n d e n di e s er K o nt a kt g e br a c ht h at. 

V o n d e n B efr a gt e n w ur d e n r u n d di e H älft e v o n ei n e m U nt er n e h m e n g ef ör -

d ert, 2 9 Pr o z e nt v o n ei n er Stift u n g, z e h n Pr o z e nt v o n ei n e m V er ei n o d er 

Cl u b u n d a c ht Pr o z e nt v o n ei n er Pri v at p er s o n. A b bil d u n g 4 z ei gt di e Er g e b -

ni s s e z u d er Fr a g e „ Wi e vi el K o nt a kt b e st a n d z u I hr e m F ör d er er ? “. D a b ei 

z ei gt si c h, d a s s di e H älft e all er B efr a gt e n n ur w e ni g K o nt a kt z u m F ör d er er 

h att e. 3 2 Pr o z e nt g e b e n s o g ar a n, g ar k ei n e n K o nt a kt z u m F ör d er er g e -

h a bt z u h a b e n. L e di gli c h 1 3, 7 Pr o z e nt g a b e n a n, d a s s si e vi el K o nt a kt u n d 

3, 4 Pr o z e nt s e hr vi el K o nt a kt z u m F ör d er er d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s 

h att e n. 
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A b b. 4: K o nt a kt z u m F ör derer; n = 1 8 2 9 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

G ülti g e 
F äll e

A b s ol ut e 
Z a hl e n

I n  
Pr o z e nt

Wa s h at I h n e n d er K o nt a kt z u m F ör d er er g e br a c ht ? 1 2 3 8   

M e nt ori n g 1 2 3 9, 9  %

P er s ö nli c h e B er at u n g 1 9 1 1 5, 4  %

Pr a kti k u m 1 1 7 9, 5  %

J o b w ä hr e n d d e s St u di u m s 6 6 5, 3  %

J o b n a c h d e m St u di u m 3 0 2, 4  %

Ni c ht s 4 9 2 3 9, 7  %

S o n sti g e s, u n d z w ar: 2 1 9  

A b s c hl u s s ar b eit 1 6 7, 3  %

A u st a u s c h u n d I nf or m ati o n s v er a n st alt u n g e n 3 8 1 7, 4  %

E hr e n a mt 1 0 4, 6  %

Ei n bli c k i n d a s U nt er n e h m e n 5 7 2 6, 0  %

E x k ur si o n e n & K ult ur v er a n st alt u n g e n 1 6 7, 3  %

F ort bil d u n g e n 2 6 1 1, 9  %

M e nt al e U nt er st üt z u n g 6 2, 7  %

A b b. 5: Er m ö glic h u n g d urc h F ör derer; Me hrf ac h a nt w orte n m ö glic h ( Q uelle: Ei ge ne D ar-
stell u n g)
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A b b. 6: Z ufri e de n heit mit de m De utsc hl a n dsti pe n di u m u n d der K o nt a kt z u m F ör derer 
( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

D a di e s e Z a hl e n ni c ht b e s o n d er s vi el ü b er di e Q u alit ät d e s K o nt a kt s u n d 

d e n  N ut z e n  f ür  di e  e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  a u s s a g e n,  

w ur d e i n ei n e m n ä c h st e n S c hritt g e n a u er d a n a c h g efr a gt, w a s d er K o nt a kt 

z u m F ör d er er g e br a c ht h at. D a z u k o n nt e n di e B efr a gt e n z u m ei n e n z wi -

s c h e n  v or g e g e b e n e n  A nt w ort m ö gli c h k eit e n  a u s w ä hl e n,  w o b ei  M e hrf a c h -

a nt w ort e n  m ö gli c h  w ar e n.  A u ß er d e m  k o n nt e n  i n  ei n e m  Fr eif el d  w eit er e  

off e n e A n g a b e n g e m a c ht w er d e n. 

Di e Er g e b ni s s e w er d e n i n A b bil d u n g 5 d ar g e st ellt. 1 9 1 P er s o n e n g a b e n a n, 

d a s s i h n e n d er K o nt a kt z u m F ör d er er p er s ö nli c h e B er at u n g g e br a c ht h at. 

1 2 3 P er s o n e n g a b e n a n, v o n ei n e m M e nt ori n g pr ofiti ert z u h a b e n. 1 1 7 B e -

fr a gt e n w ur d e ei n Pr a kti k u m s o wi e w eit er e 9 6 P er s o n e n w ur d e n ei n J o b 

w ä hr e n d d e s St u di u m s o d er n a c h d e m St u di u m b ei m F ör d er er er m ö gli c ht. 

Di e U mfr a g e z ei gt a b er a u c h, d a s s 4 9 2 P er s o n e n d er M ei n u n g si n d, d a s s 

si c h d ur c h d e n K o nt a kt z u m F ör d er er ni c ht s d er gl ei c h e n er g e b e n h at. 

D a n e b e n h at ei n gr o ß er Teil d er B efr a gt e n ( 1 6 9 P er s o n e n) i m Fr eif el d „ S o n s -

ti g e s “ e nt s pr e c h e n d e A n g a b e n g e m a c ht. Di e s e A n g a b e n w ur d e n q u alit ati v 

c o di ert u n d k at e g ori si ert. D a b ei z ei gt e si c h, d a s s s e hr h ä ufi g d er Ei n bli c k i n 

d a s U nt er n e h m e n d ur c h v er s c hi e d e n e V er a n st alt u n g e n u n d B e si c hti g u n g e n 

d e s U nt er n e h m e n s g e n a n nt w ur d e ( 4 7 N e n n u n g e n). A u ß er d e m w ur d e n d er 

g e n er ell e A u st a u s c h u n d I nf or m ati o n s v er a n st alt u n g e n 3 8- m al g e n a n nt. 2 6 

P er s o n e n n a n nt e n z u d e m F ort bil d u n g, 1 6 P er s o n e n E x k ur si o n e n u n d K ul -

t ur v er a n st alt u n g e n, e b e nf all s 1 6 P er s o n e n g a b e n di e Er m ö gli c h u n g v o n A b-
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s c hl u s s ar b eit e n a n, 1 0 P er s o n e n n a n nt e n di e M ö gli c h k eit ei n e s E hr e n a mt s 

i n d e m f ör d er n d e n V er ei n o d er d er Stift u n g s o wi e 6 P er s o n e n g a b e n a n, 

d a s s d er F ör d er n d e ei n e m e nt al e U nt er st üt z u n g g e b ot e n h at. 

B etr a c ht et m a n i n A b bil d u n g 6 di e b ei d e n Vari a bl e n Z ufri e d e n h eit mit d e m 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m u n d di e H ä ufi g k eit d e s K o nt a kt s z u m F ör d er er g e -

m ei n s a m, er gi bt si c h ei n ä h nli c h e s Bil d wi e b er eit s i n A b bil d u n g dr ei. Di e 

Z ufri e d e n h eit  mit  d e m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  st ei gt,  j e  m e hr  K o nt a kt  

z wi s c h e n g ef ör d ert e n u n d f ör d er n d e n P er s o n e n b e st a n d. U m g e k e hrt z ei gt 

si c h: J e m e hr K o nt a kt b e st e ht, d e st o g eri n g er wir d di e A n z a hl d erj e ni g e n 

Teil n e h m e n d e n, di e g ar ni c ht, e h er ni c ht o d er l e di gli c h e h er ( d.  h., di e g e -

wi s s e V or b e h alt e z u h a b e n s c h ei n e n) mit d e m Sti p e n di e n pr o gr a m m z ufri e -

d e n si n d. A u c h d er P e ar s o n C hi- Q u a dr at- Te st b e st äti gt, d a s s e s z wi s c h e n 

d e n b ei d e n Vari a bl e n ei n e n Z u s a m m e n h a n g gi bt. 

4. 3  Er f a hr u n g e n u n d W ü n s c h e a n d a s Al u m ni- Pr o gr a m m

I n di e s e m K a pit el w er d e n di e Er g e b ni s s e d er U mfr a g e z u m T h e m a Al u m ni-

Pr o gr a m m f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n d ar g e st ellt. Z u B e -

gi n n di e s e s A b s c h nitt e s i m Fr a g e b o g e n w ur d e d ar ü b er i nf or mi ert, d a s s di e 

f ol g e n d e n Fr a g e n si c h a uf d a s E h e m ali g e n/ Al u m ni- Pr o gr a m m d e s D e ut s c h-

l a n d sti p e n di u m s d er j e w eili g e n H o c h s c h ul e u n d ni c ht a uf d a s all g e m ei n e 

Al u m ni- Pr o gr a m m d er H o c h s c h ul e b e zi e h e n.

Z u n ä c h st w ur d e al s A u s g a n g sfr a g e d a n a c h g efr a gt, o b e s ei n Al u m ni- Pr o -

gr a m m o d er A n g e b ot e f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n a n d er 

H o c h s c h ul e gi bt, a n d er si e g ef ör d ert w ur d e n. Wi e i n A b bil d u n g 7 d e utli c h 

wir d, gi bt d er gr ö ßt e A nt eil d er B efr a gt e n a n, di e s ni c ht z u wi s s e n ( 5 9 Pr o -

z e nt). 2 6 Pr o z e nt d er B efr a gt e n b e a nt w ort e n di e s e Fr a g e mit „ J a “ u n d 1 5 

Pr o z e nt si n d d er M ei n u n g, d a s s e s k ei n Al u m ni- Pr o gr a m m o d er A n g e b ot e 

f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n gi bt. 
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A b b. 7: Al u m ni- Pr o gr a m m/ A n ge b ote f ür E he m ali ge; n = 1 7 5 2 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

A b b. 8: W a hr ge n o m me ne Al u m ni- A n ge b ote; n = 4 4 9 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

A b b. 9: Z ufrie de n heit Al u m ni- Pr o gr a m m f ür De utsc hl a n dsti pe n di at*i n ne n; n = 4 0 2 ( Q uelle: 
Ei ge ne D arstell u n g)
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U m n o c h et w a s m e hr ü b er di e Al u m ni- Pr o gr a m m e f ür e h e m ali g e D e ut s c h -

l a n d sti p e n di at*i n n e n z u erf a hr e n, w ur d e n d e n B efr a gt e n, di e b ei d er A u s-

g a n g sfr a g e „ J a “ a n g e g e b e n h a b e n, w eit er e Fr a g e n z u m Al u m ni- Pr o gr a m m 

g e st ellt. S o w ur d e d a n a c h g efr a gt, w el c h e Al u m ni- A n g e b ot e f ür e h e m ali g e 

D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n w a hr g e n o m m e n w ur d e n. Hi er z u w ur d e n a c ht 

A nt w ort m ö gli c h k eit e n v or g e g e b e n, w o b ei ei n e M e hrf a c h a u s w a hl m ö gli c h 

w ar. Wi e i n A b bil d u n g 8 g e z ei gt wir d, h a b e n di e m ei st e n d er hi er B efr a gt e n 

k ei n e A n g e b ot e d e s Al u m ni- Pr o gr a m m s f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n -

di at*i n n e n w a hr g e n o m m e n. B etr a c ht et m a n di e A b bil d u n g e n 7 u n d 8 g e -

m ei n s a m, s o l ä s st si c h f e st h alt e n, d a s s i n s g e s a mt n ur et w a 1 4 Pr o z e nt all er 

E h e m ali g e n a n A n g e b ot e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s n a c h i hr er F ör d e -

r u n g t eil g e n o m m e n h a b e n. N e b e n d er A u s w a hl „ K ei n e “ w ur d e n all g e m ei n e 

N et z w er k a n g e b ot e a m h ä ufi g st e n g e n a n nt, g ef ol gt v o n St a m mti s c htr eff e n, 

S o ci al- M e di a- Gr u p p e n, Sti p e n di e nf ei er n, M e nt ori n g- Pr o gr a m m e n u n d Mit -

gli e d s c h aft e n i n ei n e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m- Al u m ni- V er ei n. U nt er S o n s -

ti g e s w ur d e n a u ß er d e m di v er s e V er a n st alt u n g e n wi e L e s u n g e n, V ortr ä g e, 

W or k s h o p s, E x k ur si o n e n z u m F ör d er er u n d B e si c hti g u n g e n d e s U nt er n e h -

m e n s s o wi e K a mi n a b e n d e, K oll o q ui e n, S p e n d e n a ufr uf e/ S p e n d e n s a m m el n 

f ür D e ut s c hl a n d sti p e n di e n u n d d er E- M ail- N e w sl ett er g e n a n nt.

Di e P er s o n e n, di e v o n ei n e m Al u m ni- Pr o gr a m m f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d -

sti p e n di at*i n n e n w u s st e n ( 4 0 2 g ülti g e F äll e), w ur d e n i n d er U mfr a g e e b e n -

f all s z u i hr er Z ufri e d e n h eit mit d e m Al u m ni- Pr o gr a m m b efr a gt. D a s Er g e b-

ni s wir d i n A b bil d u n g 9 d ar st ellt. Hi er b ei wir d d e utli c h, d a s s d er Gr o ßt eil 

mit 5 6 Pr o z e nt e h er z ufri e d e n i st u n d d a s s 2 1 Pr o z e nt s o g ar s e hr z ufri e d e n 

si n d mit d e m Al u m ni- A n g e b ot. L e di gli c h 2 1 Pr o z e nt si n d e h er ni c ht z ufri e -

d e n d a mit, s o wi e 2 Pr o z e nt g ar ni c ht z ufri e d e n.

Di e  P er s o n e n,  di e  ni c ht s  v o n  ei n e m  Al u m ni- Pr o gr a m m  w u s st e n,  w ur d e n  

hi n g e g e n d a n a c h g efr a gt, o b si e I nt er e s s e a n ei n e m Al u m ni- Pr o gr a m m f ür 

e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n h ätt e n. Et w a s m e hr al s ei n Dritt el 

di e s er B efr a gt e n ( 3 3, 5 Pr o z e nt) g e b e n a n, I nt er e s s e d ar a n z u h a b e n. 1 8 Pr o -

z e nt d er B efr a gt e n e nt s c hi e d e n si c h f ür „ W ei ß ni c ht “ u n d 1 1, 9 Pr o z e nt g a -

b e n a n, k ei n I nt er e s s e a n ei n e m Al u m ni- Pr o gr a m m z u h a b e n. 
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W ü n s c h e a n ei n Al u m ni Pr o gr a m m

Z u m A b s c hl u s s w ur d e n di e W ü n s c h e d er e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n -

di at*i n n e n a b g efr a gt, i n d e m si e A n g a b e n i n ei n e m Fr eif el d d a z u m a c h e n 

k o n nt e n  ( „ Wa s  w ür d e n  Si e  si c h  v o m  Al u m ni- Pr o gr a m m  f ür  e h e m ali g e  

D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n a n I hr er H o c h s c h ul e w ü n s c h e n ? “). 4 2 1 P er s o -

n e n h a b e n a n di e s er St ell e A n g a b e n g e m a c ht, i n s g e s a mt k o n nt e n d ar a uf 

5 7 3 W ü n s c h e f ür ei n Al u m ni- Pr o gr a m m f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n -

di at*i n n e n c o di ert w er d e n. Di e A nt w ort e n l a s s e n si c h wi e f ol gt z u s a m m e n -

f a s s e n: 

F a st 7 0 Pr o z e nt all er c o di ert e n W ü n s c h e f ür ei n Al u m ni- Pr o gr a m m l a s s e n 

si c h d e m A u st a u s c h u n d d er V er n et z u n g z u or d n e n. Di e H älft e di e s er A n g a -

b e n w ur d e j e d o c h ni c ht w eit er s p e zifi zi ert. Di e a n d er e H älft e t h e m ati si ert 

a n di e s er St ell e d e n A u st a u s c h mit a n d er e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n -

di at*i n n e n u n d a u c h mit a kt u ell e n Sti p e n di at*i n n e n ( „ Ver a nst alt u n ge n, u m i n 

K o nt a kt mit a n dere n Al u m ni o der a uc h a kt uelle n Sti pe n di ate n z u k o m me n “). Ei ni -

g e B efr a gt e h a b e n hi er n o c h ei n m al ei n e S p e zifi zi er u n g v or g e n o m m e n: S o 

wir d si c h d er A u st a u s c h mit Gr u p p e n a u s d er s el b e n R e gi o n g e w ü n s c ht, mit 

a n d er e n a u s d e m s el b e n F a c h o d er a b er a u c h mit i nt er di s zi pli n är e n F a c h -

gr u p p e n. M e nt ori n g- Pr o gr a m m e f ür e h e m ali g e u n d a kt u ell e D e ut s c hl a n d -

sti p e n di at*i n n e n w er d e n e b e n s o g e n a n nt. D er Wi s s e n s- u n d Erf a hr u n g s a u s -

t a u s c h mit a n d er e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n i n B e z u g a uf 

b er ufli c h e M ö gli c h k eit e n u n d W er d e g ä n g e s c h ei nt d a b ei s e hr wi c hti g z u 

s ei n. Ei n p a ar W ü n s c h e w ur d e n d a hi n g e h e n d g e ä u ß ert, d a s s d a s Al u m ni-

Pr o gr a m m d af ür g e n ut zt w er d e n k ö n nt e, d a s s E h e m ali g e g e m ei n s a m et w a s 

z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b eitr a g e n k ö n n e n, s ei e s i d e ell o d er fi n a n zi ell. 

N e b e n  d e m  A u st a u s c h  mit  a n d er e n  a kt u ell e n  u n d  e h e m ali g e n  Sti p e n -

di at*i n n e n  k a n n  a u c h  d er  W u n s c h  n a c h  V er n et z u n g  mit  d e n  F ör d er n d e n  

d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  s o wi e  d er  K o nt a kt  z u  Pr of e s s or*i n n e n  u n d  

a n d er e n Mit ar b eit e n d e n d er j e w eili g e n H o c h s c h ul e f e st g e h alt e n w er d e n. 

S o k ö n n e d er K o nt a kt z u m g ef ör d ert e n U nt er n e h m e n b ei d e m b er ufli c h e n 

W er d e g a n g o d er d er K o nt a kt z u d e n H o c h s c h ull e hr e n d e n b ei s pi el w ei s e b ei 

F or s c h u n g s pr oj e kt e n o d er d er m ö gli c h e n Pr o m oti o n hilfr ei c h s ei n. Di e Hil-

f e b ei d er b er ufli c h e n P er s p e kti v e u n d d er W eit er bil d u n g i n B e z u g a uf di e 

K arri er e s c h ei nt i n s g e s a mt al s s e hr wi c hti g. S o w ü n s c h e n si c h di e B efr a gt e n 



1 9 1Al u m ni - Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

k arri er e b e z o g e n e A n g e b ot e, wi e f a c h- o d er t h e m e n s p e zifi s c h e W or k s h o p s 

o d er V ortr ä g e. 

A u ß er d e m w ü n s c h e n si c h ei ni g e E h e m ali g e mit r el e v a nt e n I nf or m ati o n e n 

p er  M ail  o d er  N e w sl ett er  a uf  d e m  L a uf e n d e n  g e h alt e n  z u  w er d e n,  wi e  

b ei s pi el s w ei s e mit I nf or m ati o n e n z u i nt er e s s a nt e n V er a n st alt u n g e n, W ei -

t er bil d u n g s a n g e b ot e n  o d er  J o b m ö gli c h k eit e n.  Z u d e m  s ei e n  ei n e  di git al e  

Pl attf or m  o d er  di e  s o zi al e n  M e di e n  z u m  A u st a u s c h  u n d  z ur  V er n et z u n g  

n öti g. F ür ei ni g e k a n n ei n Al u m ni- Pr o gr a m m f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d -

sti p e n di at*i n n e n a u c h di e M ö gli c h k eit bi et e n, si c h d ari n e hr e n a mtli c h z u 

e n g a gi er e n o d er g e m ei n s a m mit a n d er e n E h e m ali g e n ei n e hr e n a mtli c h e s 

Pr oj e kt z u v erf ol g e n. Tr ot z d e m s oll f ür vi el e d er S p a ß ni c ht z u k ur z k o m -

m e n, s o w ur d e n St a m mti s c h e o d er J a hr e str eff e n u n d v er s c hi e d e n st e U nt er -

n e h m u n g e n u n d A u sfl ü g e g e n a n nt. F ol g e n d e s B ei s pi el f a s st di e W ü n s c h e 

g ut z u s a m m e n: „Ic h w ür de mic h ü ber W or ks h o ps fre ue n, i n de ne n m a n t olle ne ue 

I n h alte ke n ne nler nt, vielleic ht a uc h ne ue Pr oje kte der der zeit Gef ör derte n. L ec keres 

Ess e n, t olle Ges pr äc he. Vielleic ht a uc h F ör der n de, die J o b- A n ge b ote h a be n. “

4. 4  E h e m ali g e Sti p e n di at*i n n e n al s p ot e n zi ell e F ör d er n d e

Di e s e s K a pit el s oll ei n e n Ü b er bli c k d ar ü b er g e b e n, wi e vi el e F ör d eri n n e n 

u n d F ör d er er e s b er eit s u nt er d e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n 

gi bt u n d wi e vi el e Sti p e n di e n er m ö gli c ht w er d e n k o n nt e n. A u ß er d e m st e ht 

hi er di e g e n er ell e B er eit s c h aft, s el b st D e ut s c hl a n d sti p e n di e n z u f ör d er n, 

i m Mitt el p u n kt d e s I nt er e s s e s. D a b ei s pi elt ni c ht n ur ei n e R oll e, o b e s ei n e 

B er eit s c h aft gi bt, s o n d er n a u c h, w el c h e A s p e kt e b ei d er F ör d er u n g f ür di e 

E h e m ali g e n  wi c hti g  w är e n.  A u ß er d e m  wir d  z u m  S c hl u s s  a n h a n d  q u alit a -

ti v er  D at e n  d ar a uf  ei n g e g a n g e n,  w el c h e  Gr ü n d e  a u s  Si c ht  d er  B efr a gt e n  

g e g e n ei n e F ör d er u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s s pr e c h e n.

Di e U mfr a g e z ei gt, d a s s l e di gli c h f ü nf Pr o z e nt all er b efr a gt e n E h e m ali g e n 

( 8 4 P er s o n e n) b er eit s s el b st pri v at, b er ufli c h o d er i m R a h m e n ei n er a n d er e n 

T äti g k eit a n d er F ör d er u n g v o n D e ut s c hl a n d sti p e n di e n b et eili gt w ar e n. F a st 

all e di e s er B efr a gt e n w ür d e n di e s e F ör d er u n g a u c h a n a n d er e w eit er e m p -

f e hl e n. V o n d e n ü bri g e n 9 5 Pr o z e nt d er B efr a gt e n g e b e n 8 5 Pr o z e nt z u d e m 

a n, d a s s si e n o c h ni e a kti v d a n a c h g efr a gt w ur d e n, o b si e f ör d er n m ö c ht e n. 
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A b b. 1 0: A n z a hl der gef ör derte n Sti pe n die n pr o Pers o n; n = 8 1 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

Di e U mfr a g e z ei gt all er di n g s a u c h, d a s s m e hr al s di e H älft e ( 6 3 Pr o z e nt) d er 

b er eit s f ör d er n d e n E h e m ali g e n, w e ni g er al s ei n g a n z e s J a hr e s sti p e n di u m 

er m ö gli c ht h a b e n ( si e h e A b bil d u n g 1 0). 2 0 Pr o z e nt g e b e n a n, d a s s si e ei n 

bi s  z w ei  J a hr e s sti p e n di e n  er m ö gli c ht  h a b e n  u n d  di e  ü bri g e n  1 7  Pr o z e nt  

v ert eil e n si c h z wi s c h e n z w ei u n d z e h n J a hr e s sti p e n di e n. 

B er eit s c h aft, s el b st D e ut s c hl a n d sti p e n di e n z u f ör d er n

U m  d a s  P ot e n zi al  v o n  e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  f ür  d a s  

F u n dr ai si n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s ei n s c h ät z e n z u k ö n n e n, i st e s f ür 

di e s e Ar b eit z e ntr al, di e g e n er ell e B er eit s c h aft d er E h e m ali g e n f ür ei n e F ör -

d er u n g z u erf a s s e n. D a hi n g e h e n d z ei gt A b bil d u n g 1 1 ei n kl ar e s Bil d. V o n 

1 6 0 5  b efr a gt e n  e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  k ö n n e n  si c h  6 7  

Pr o z e nt ( e h er) v or st ell e n j et zt o d er i n d er Z u k u nft s el b st St u di er e n d e z u 

f ör d er n. Ei n Dritt el d er B efr a gt e n k a n n si c h ei n e F ör d er u n g j e d o c h ( e h er) 

ni c ht v or st ell e n.

I n  ei n e m n ä c h st e n  S c hritt  w ur d e n  di e s e  Er g e b ni s s e  d er  Vari a bl e  „ B er eit-

s c h aft, s el b st z u f ör d er n“ g e m ei n s a m mit d er Vari a bl e „ A n z a hl d er g ef ör d er -

t e n S e m e st er “ b etr a c ht et. I n A b bil d u n g 1 2 l ä s st si c h er k e n n e n, d a s s e s ei n e 

l ei c ht e Te n d e n z g e b e n k ö n nt e, di e d af ür s pri c ht, d a s s di e B er eit s c h aft b ei 

d e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n, s el b st z u f ör d er n, st ei gt, j e 

l ä n g er si e s el b st g ef ör d ert w ur d e n. J e d o c h l ä s st si c h di e s bl o ß al s Te n d e n z 

f e st h alt e n, st ati sti s c h k o n nt e hi er k ei n si g nifi k a nt er Z u s a m m e n h a n g f e st-

g e st ellt w er d e n. 
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Hi n g e g e n z ei gt si c h b ei d e n Vari a bl e n „ B er eit s c h aft, s el b st z u f ör d er n“ u n d 

„ N ett o ei n k o m m e n  d er  E h e m ali g e n“  d efi niti v  k ei n  Z u s a m m e n h a n g.  Hi er  

k o n nt e a u c h k ei n e Te n d e n z f e st g e st ellt w er d e n. D a s N ett o ei n k o m m e n h at 

s o mit b ei d er g e n er ell e n B er eit s c h aft z ur F ör d er u n g k ei n e n Ei nfl u s s. S p ät er 

wir d si c h j e d o c h z ei g e n, d a s s di e fi n a n zi ell e n Mitt el b ei d er t at s ä c hli c h e n 

U m s et z u n g d e n n o c h ei n e R oll e s pi el e n. 

I n s g e s a mt w e ni g er ü b err a s c h e n d – a b er d e utli c h  – i st d er Z u s a m m e n h a n g 

z wi s c h e n  d er  B er eit s c h aft,  s el b st  z u  f ör d er n,  u n d  d er  Z ufri e d e n h eit  mit  

d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m. Wi e i n A b bil d u n g 1 3 d e utli c h si c ht b ar wir d, 

st ei gt di e B er eit s c h aft, s el b st z u f ör d er n, mit d er all g e m ei n e n Z ufri e d e n h eit 

mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m st ar k a n. A u c h d er P e ar s o n C hi- Q u a dr at-

Te st b e st äti gt di e s e n si g nifi k a nt e n Z u s a m m e n h a n g. 

A b b. 1 1: Bereitsc h aft, sel bst z u f ör der n; n = 1 6 0 5 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)
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A b b. 1 2: A n z a hl der gef ör derte n Se mester i m Z us a m me n h a n g mit Bereitsc h aft, sel bst z u 
f ör der n; n = 1 5 9 2 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

A b b. 1 3: Bereitsc h aft, sel bst z u f ör der n, i m Z us a m me n h a n g mit der Z ufrie de n heit mit de m 
De utsc hl a n dsti pe n di u m; n = 1 6 0 1 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

Di e Er g e b ni s s e d er U mfr a g e z ei g e n e b e n s o, w el c h e A s p e kt e f ür di e B efr a g-

t e n b ei d er F ör d er u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s wi c hti g si n d o d er w ä -

r e n. Hi er k o n nt e n di e E h e m ali g e n n e u n v er s c hi e d e n e A s p e kt e d e s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m s n a c h i hr er Wi c hti g k eit b e w ert e n. A b bil d u n g 1 4 f a s st di e s e 

Er g e b ni s s e z u s a m m e n. 

I n s g e s a mt z ei gt si c h hi er, d a s s v o n d e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di-

at*i n n e n di e F ör d er u n g v o n fi n a n zi ell b e d ürfti g e n St u di er e n d e n s o wi e di e 

W ür di g u n g v o n s o zi al e m E n g a g e m e nt al s a m wi c hti g st e n er a c ht et w er d e n. 

Al s a m w e ni g st e n wi c hti g w er d e n di e F ör d er u n g ei n e s b e sti m mt e n St u di e n -

f a c h s s o wi e di e F ör d er u n g v o n i nt er n ati o n al e n St u di er e n d e n a n g e s e h e n. 
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L a ut B u n d e s g e s et z i st d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n er st er Li ni e ei n L ei s -

t u n g s sti p e n di u m. D er A s p e kt, l ei st u n g s st ar k e St u di er e n d e z u f ör d er n, i st 

d e n B efr a gt e n z w ar a u c h wi c hti g, tritt a b er b ei d e n hi er a b g efr a gt e n A s -

p e kt e n er st a n vi ert er St ell e a uf u n d i st n ur ei n er v o n vi el e n A s p e kt e n d er 

F ör d er u n g. 

A b b. 1 4: M oti ve f ür die F ör der u n g; n ~ 1 1 8 0 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

Gr ü n d e g e g e n ei n e F ör d er u n g

Wi e o b e n ( A b bil d u n g 1 1) g e z ei gt w ur d e, b e st e ht b ei d e m Gr o ßt eil ( 6 7 Pr o -

z e nt)  d er  e h e m ali g e n  Sti p e n di at*i n n e n  d ur c h a u s  di e  B er eit s c h aft,  s el b st  

ei n m al  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n  z u  f ör d er n.  W el c h e  Gr ü n d e  a u s  Si c ht  d er  

ü bri g e n 3 3 Pr o z e nt d er B efr a gt e n g e g e n ei n e ( d er z eiti g e) F ör d er u n g v o n 

D e ut s c hl a n d sti p e n di e n s pr e c h e n, w ur d e a uf B a si s v o n 2 7 6 c o di ert e n Fr ei -

f el d- A n g a b e n f ol g e n d z u s a m m e n g ef a s st.

Mit  f a st  4 0  Pr o z e nt  all er  A n g a b e n  i n  di e s e m  F el d  gilt  di e  fi n a n zi ell e  Si -

t u ati o n d er B efr a gt e n al s m ei st g e n a n nt er Gr u n d. Vi el e e h e m ali g e Sti p e n -

di at*i n n e n s e h e n si c h ni c ht i n d er L a g e, s el b st ei n Sti p e n di u m fi n a n zi er e n 

z u k ö n n e n ( „Ic h gl a u be nic ht, d ass ic h je m als s o viel Gel d ver die ne n wer de. “). 

All er di n g s i st hi er b ei a n z u m er k e n, d a s s m e hr al s ei n Dritt el d er P er s o n e n 

hi n z uf ü g e n, d a s s si c h d er e n fi n a n zi ell e Sit u ati o n l a n gfri sti g b e s s er n k ö n nt e 

u n d d a n n ei n e F ör d er u n g d ur c h a u s i n B etr a c ht k o m mt ( „ A kt uell bi n ic h sel bst 

n oc h i m St u di u m, d a n ac h wer de ic h ver m utlic h pr o m o viere n u n d wer de sel bst mit -

telfristi g nic ht die fi n a n zielle n Mittel h a be n, St u diere n de z u f ör der n. L a n gfristi g 
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k ö n nt e di es a n d ers a usse he n. “). Ei n e n w eit er e n Gr u n d st ellt, mit et w a 1 0 Pr o -

z e nt d er A n g a b e n, di e Tat s a c h e d ar, d a s s b er eit s a n a n d er e g e m ei n n üt zi g e 

Or g a ni s ati o n e n  g e s p e n d et wir d o d er di e s e f ür z u k ü nfti g e S p e n d e n pr äf e -

ri ert w er d e n. W eit er e 1 0 Pr o z e nt d er A n g a b e n z ei g e n, d a s s di e f e hl e n d e 

g e o gr a p hi s c h e  N ä h e  f ür  ei ni g e  e h e m ali g e  Sti p e n di at*i n n e n  g e g e n  ei n e  

F ör d er u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s s pri c ht ( „ D a ic h nic ht me hr i n [ Orts -

a n g a be] ar beite u n d w o h ne. “ ). Ei ni g e d er B efr a gt e n s e h e n di e F ör d er u n g d e s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s ni c ht i m p er s ö nli c h e n Z u st ä n di g k eit s b er ei c h u n d 

e m pfi n d e n d a s F ör d er n d a h er ni c ht al s pri v at e A uf g a b e. A u ß er d e m w ür d e n 

z eitli c h e R e s s o ur c e n f e hl e n, u m si c h u m di e F ör d er u n g z u k ü m m er n. I n s -

b e s o n d er e s ei di e s f ür di e i d e ell e F ör d er u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s 

s c h wi eri g. D e utli c h wir d j e d o c h a n di e s er St ell e a u c h, d a s s si c h vi el e di e 

pri v at e  F ör d er u n g  v o n  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n  ni c ht  v or st ell e n  k ö n n e n.  

D e n n o c h k ö n nt e n si c h vi el e v or st ell e n, al s Mit gli e d ei n er Or g a ni s ati o n o d er 

ei n e s U nt er n e h m e n s di e Sti p e n di e nfi n a n zi er u n g d ort a n z ur e g e n, w e n n si e 

si c h i n ei n er e nt s pr e c h e n d e n P o siti o n i m U nt er n e h m e n b efi n d e n ( „ Ei ne E m p-

fe hl u n g a n d as U nter ne h me n, i n de m ic h ar beite, a n de m Pr o gr a m m teil z u ne h me n, 

w ür de v o n mir ge m ac ht. Als Pri v at pers o n w ür de mir a kt uell nic ht i n de n Si n n 

k o m me n, ei ne F ör der u n g a uf mic h z u ne h me n. “) . Et w a f ü nf Pr o z e nt d er Gr ü n-

d e, di e g e g e n ei n e F ör d er u n g d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s a u s Si c ht d er 

e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n s pr e c h e n, si n d p oliti s c h er N at ur. 

S o s ei e s b ei s pi el w ei s e A uf g a b e d e s St a at e s, f ür Bil d u n g s g er e c hti g k eit z u 

s or g e n, u n d Bil d u n g d ürf e ni c ht v o n pri v at e n G el d s p e n d e n a b h ä n gi g s ei n. 

Et w a 1 4 Pr o z e nt d er Gr ü n d e, di e g e g e n ei n e F ör d er u n g s pr e c h e n, w er d e n 

i n d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s el b st v er ort et. 1 7- m al w ur d e d er 

A u s w a hl pr o z e s s d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s al s kriti s c h b etr a c ht et, hi er 

w ur d e b ei s pi el s w ei s e d a s L ei st u n g s krit eri u m o d er di e „i ntr a n s p ar e nt e V er -

g a b e “ d er Sti p e n di e n g e n a n nt. Z u d e m w ur d e elf m al Kriti k a n d er i d e ell e n 

u n d/ o d er  or g a ni s at ori s c h e n  A u s g e st alt u n g  u n d  U m s et z u n g  d e s  Sti p e n di -

u m s g e ä u ß ert, wi e b ei s pi el w ei s e di e f e hl e n d e i d e ell e F ör d er u n g o d er d er 

f e hl e n d e p er s ö nli c h e K o nt a kt z u m F ör d er er. Al s ei n w eit er er u n d l et zt er 

Gr u n d  wir d  hi er  di e  „f e hl e n d e “  B e d ürfti g k eit  u n d  C h a n c e n gl ei c h h eit  g e -

n a n nt ( „ Oft k o m me n dieje ni ge n mit g ute n ( Sc h ul-) N ote n a us ei ne m g ute n Elter n-

h a us u n d h a be n diese F ör der u n g g ar nic ht s o se hr n öti g. Die L eist u n g u n d nic ht die 

Be d ürfti g keit z ä hlt hier a m meiste n. “)



1 9 7Al u m ni - Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

5  Er g e b ni s s e d er U mfr a g e u nt er d e n Pr o gr a m m v er a nt w ort-
li c h e n

5. 1  P r o gr a m m- B e gi n n, A n z a hl d er Sti p e n di e n, St ell e n u mf a n g, B efri st u n g

Z u n ä c h st  w er d e n  a n  di e s er  St ell e  ei ni g e  Hi nt er gr u n di nf or m ati o n e n  z u m  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a n d e n v er s c hi e d e n e n H o c h s c h ul e n s ki z zi ert. D e -

t ailli ert e I nf or m ati o n e n z u d e n U mfr a g e er g e b ni s s e n u nt er d e n Pr o gr a m m -

v er a nt w ortli c h e n fi n d e n si c h i n A b bil d u n g 2 3 u n d 2 4 i m A n h a n g. 

Di e U mfr a g e u nt er d e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n z ei gt, d a s s mit cir c a 8 0 

Pr o z e nt d er Gr o ßt eil d er H o c h s c h ul e n d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b er eit s 

s eit B e gi n n d e s Pr o gr a m m s ( 2 0 1 1 b z w. 2 0 1 2) a n bi et et. Z u m l et zt e n V er g a -

b e z eit p u n kt w ur d e n b ei et w a 2 6 Pr o z e nt d er H o c h s c h ul e n z wi s c h e n ei n e m 

u n d 2 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n v er g e b e n. R u n d 4 0 Pr o z e nt d er H o c h s c h ul e n 

h a b e n z ul et zt z wi s c h e n 2 0 u n d 8 0 Sti p e n di e n v er g e b e n k ö n n e n. A b er a u c h 

et w a s m e hr al s 2 0 Pr o z e nt d er H o c h s c h ul e n k o n nt e n ü b er 1 4 0 D e ut s c h -

l a n d sti p e n di e n v er g e b e n. 

B ei  d er  a uf g e w e n d et e n  Ar b eit s z eit  f ür  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o -

gr a m m z ei gt si c h, d a s s m e hr al s di e H älft e d er b efr a gt e n Pr o gr a m m v er a nt -

w ortli c h e n si c h l e di gli c h mit w e ni g er al s 5 0 Pr o z e nt i hr er Ar b eit s z eit u m 

d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m k ü m m er n. K n a p p j e d e dritt e P er s o n k ü m m ert 

si c h mit 5 0 bi s 1 0 0 Pr o z e nt d er Ar b eit s z eit u m di e A uf g a b e n d e s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di e n pr o gr a m m s. Mit 6 2 Pr o z e nt b efi n d e n si c h di e m ei st e n d er 

Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  i n  ei n e m  u n b efri st et e n  Ar b eit s v er h ält ni s  a n  

d e n H o c h s c h ul e n. 

5. 2  Al u m ni- P r o gr a m m u n d A k q ui s e b ei e h e m ali g e n Sti p e n di at*i n n e n

Ei n w e s e ntli c h e s Zi el di e s er Ar b eit w ar e s a u c h z u erf or s c h e n, o b H o c h s c h u -

l e n si c h b er eit s e x pli zit u m di e Al u m ni- Ar b eit mit e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d-

sti p e n di at*i n n e n k ü m m er n. Hi er z u w ur d e n di e Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n 

d a n a c h g efr a gt, o b d a s K o nt a kt h alt e n z u d e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti -

p e n di at*i n n e n ei n e ( str at e gi s c h e) A uf g a b e d er D e ut s c hl a n d sti p e n di u m- K o -

or di n ati o n a n d er j e w eili g e n H o c h s c h ul e i st. 



1 9 8 J uli a n e S ei p

A b bil d u n g 1 5 f a s st di e Er g e b ni s s e z u s a m m e n: V o n 1 1 3 b efr a gt e n Pr o gr a m m -

v er a nt w ortli c h e n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  g e b e n  n ur  z e h n  P er s o n e n  

a n,  d a s s  d a s  K o nt a kt h alt e n  mit  e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  

al s ( str at e gi s c h e) A uf g a b e v erf ol gt wir d. Di e H älft e all er B efr a gt e n g e b e n 

a n, d a s s si e k ei n e n K o nt a kt z u d e n E h e m ali g e n pfl e g e n. Di e ü bri g e n 4 1 Pr o -

z e nt g e b e n a u c h a n, d a s s si e d e n K o nt a kt z u d e n E h e m ali g e n ni c ht pfl e g e n, 

di e s a b er i n Pl a n u n g s ei. 

Di e z e h n P er s o n e n, di e a n di e s er St ell e a n g e b e n, d a s s si e d a s K o nt a kt h alt e n 

mit d e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n al s str at e gi s c h e A uf g a b e 

a n g e n o m m e n h a b e n, w ur d e n a u ß er d e m d a n a c h g efr a gt, a uf w el c h e Art u n d 

W ei s e b e zi e h u n g s w ei s e mit w el c h e n Mitt el n di e s er K o nt a kt g e pfl e gt wir d. 

F a st all e d er hi er b efr a gt e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n g e b e n a n, d a s s si e 

ei n e  A dr e s s d at e n b a n k  mit  d e n  E h e m ali g e n  d e s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s  

pfl e g e n. A u ß er d e m w er d e n di e E h e m ali g e n a u c h z u d er z e ntr al e n Sti p e n -

di e nf ei er ei n g el a d e n. U m d e n K o nt a kt z u d e n E h e m ali g e n h alt e n z u k ö n -

n e n u n d di e s e mit a kt u ell e n I nf or m ati o n e n z u v er s or g e n, v er s e n d e n ei ni g e 

Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e r e g el m ä ßi g e N e w sl ett er a n di e e h e m ali g e n Sti -

p e n di at*i n n e n.  N e b e n  s o n sti g e n  Ei nl a d u n g e n  z u  V er a n st alt u n g e n  a n  d e n  

H o c h s c h ul e n  w er d e n  St a m mti s c h e  or g a ni si ert,  di e  E h e m ali g e n  f ür  S p e n -

d e n a kti o n e n  g e w o n n e n  s o wi e  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m- Gr u p p e n  i n  d e n  

Al u m ni- V er ei n e n d er H o c h s c h ul e n a uf g e b a ut.

E b e nf all s f ür di e s e F or s c h u n g v o n gr o ß e m I nt er e s s e w ar e s h er a u s z ufi n -

d e n, o b di e H o c h s c h ul e n b er eit s F u n dr ai si n g b ei d e n e h e m ali g e n Sti p e n -

di at*i n n e n f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g e m a c ht h a b e n. Di e Er g e b ni s s e 

i n A b bil d u n g 1 6 z ei g e n, d a s s ei n Vi ert el d er b efr a gt e n Pr o gr a m m v er a nt-

w ortli c h e n b er eit s a kti v e A k q ui s e b ei d er e n e h e m ali g e n Sti p e n di at*i n n e n 

b etri e b e n h a b e n. 4 4 Pr o z e nt d er B efr a gt e n g e b e n a n, d a s s si e di e s ni c ht 

g e m a c ht h a b e n u n d et w a s w e ni g er al s 3 0 Pr o z e nt g e b e n a n, d a s s si e di e s 

n o c h ni c ht g e m a c ht h a b e n, e s a b er i n Pl a n u n g i st. 
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A b b. 1 5: K o nt a kt mit e he m ali ge n De utsc hl a n dsti pe n di at*i n ne n als str ate gisc he A uf g a be; 
n = 1 1 3 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

A b b. 1 6: A k q uise bei e he m ali ge n De utsc hl a n dsti pe n di at*i n ne n; n = 1 1 0 ( Q uelle: Ei ge ne 
D arstell u n g)

A b b. 1 7: E he m ali ge De utsc hl a n dsti pe n di at*i n ne n als F ör der n de; n = 1 1 0 ( Q uelle: Ei ge ne 
D arstell u n g)
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B ei d er Art u n d W ei s e d er A k q ui s e b ei d e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n -

di at*i n n e n wir d d e utli c h, d a s s d af ür h a u pt s ä c hli c h di e p er s ö nli c h e A n s pr a -

c h e g e n ut zt w ur d e. Al s z w eit h ä ufi g st e s Mitt el w ur d e hi er z u d er p er s ö nli c h e 

Bri ef h er a n g e z o g e n. Al s w eit er e Mitt el w ur d e n d er S eri e n bri ef- V er s a n d, d er 

N e w sl ett er s o wi e di e S o ci al- M e di a- u n d Cr o w df u n di n g- K a m p a g n e g e n ut zt. 

E h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n w ur d e n a b er a u c h i n ei ni g e n F äll e n 

z u A k q ui s e- V er a n st alt u n g e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s ei n g el a d e n.

Wi e i n A b bil d u n g 1 7 er k e n n b ar i st, h a b e n f a st 3 0 Pr o z e nt d er B efr a gt e n 

a n g e g e b e n,  d a s s  e s  b er eit s  e h e m ali g e  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  g a b  

o d er gi bt, di e s el b st pri v at o d er b er ufli c h D e ut s c hl a n d sti p e n di e n a n d er 

j e w eili g e n H o c h s c h ul e v er g e b e n. B ei et w a s m e hr al s d er H älft e d er b efr a g-

t e n H o c h s c h ul e n gi bt e s di e s n o c h ni c ht u n d 1 6 Pr o z e nt g e b e n a n, k ei n e 

K e n nt ni s s e d ar ü b er z u h a b e n. Tat s ä c hli c h i st hi er mit d er A nt eil d er H o c h -

s c h ul e n, di e b er eit s F ör d er n d e a u s d e m Kr ei s d er e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d -

sti p e n di at*i n n e n v er z ei c h n e n k ö n n e n, h ö h er al s d er A nt eil d er er, di e b er eit s 

F u n dr ai si n g b ei d e n E h e m ali g e n g e m a c ht h a b e n. S o i st d a v o n a u s z u g e h e n, 

d a s s ei ni g e d er f ör d er n d e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n v o n 

s el b st a uf di e H o c h s c h ul e n z u g e g a n g e n si n d o d er di e F ör d er u n g i n d e m 

U nt er n e h m e n, i n d e m si e ar b eit e n, s el b st st ä n di g v or a n g etri e b e n h a b e n. 

A b er a u c h hi er z ei gt si c h, v er gl ei c h b ar wi e i n A b bil d u n g 1 0, d a s s di e A n z a hl 

d er i n s g e s a mt v er g e b e n e n D e ut s c hl a n d sti p e n di e n v o n E h e m ali g e n e h er g e -

ri n g i st u n d i m D ur c h s c h nitt ni c ht m e hr al s z w ei Sti p e n di e n a n d e n H o c h -

s c h ul e n er m ö gli c ht w er d e n k o n nt e n. 

Z u s a m m e nf a s s e n d l ä s st si c h f e st h alt e n, d a s s di e Al u m ni- Ar b eit u n d di e A k -

q ui s e b ei e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n n o c h k ei n e b e s o n d er s 

gr o ß e R oll e a n d e n H o c h s c h ul e n s pi elt. D e n n o c h d e ut e n di e Z a hl e n a u c h 

d ar a uf hi n, d a s s di e s i n Z u k u nft m e hr i n d e n F o k u s r ü c k e n k ö n nt e. A u c h 

w e n n b er eit s A k q ui s e b ei E h e m ali g e n g e m a c ht w ur d e u n d s o g ar et w a s w e -

ni g er al s ei n Dritt el d er H o c h s c h ul e n di e s e f ür ei n e F ör d er u n g g e wi n n e n 

k o n nt e n, bli e b di e A n z a hl d er z u v er g e b e n e n Sti p e n di e n d ur c h e h e m ali g e 

D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n e h er g eri n g. U m di e Gr ü n d e hi erf ür n ä h er er -

f a s s e n z u k ö n n e n, l o h nt si c h ei n Bli c k a uf di e i m Fr a g e b o g e n g e m a c ht e n 

q u alit ati v e n A n g a b e n d er Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n. I m f ol g e n d e n K a pit el 

wir d d a h er g e n a u er d ar a uf ei n g e g a n g e n.
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5. 3  E h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n al s F ör d er n d e ?

Di e  M ei n u n g e n  d er  b efr a gt e n  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  d e s  D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m s a n d e n H o c h s c h ul e n s pi el e n ei n e gr o ß e R oll e b ei d er B e-

w ert u n g  d e s  P ot e n zi al s  e h e m ali g er  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  f ür  di e  

A k q ui s e. A u s di e s e m Gr u n d w ur d e i n d er U mfr a g e d a n a c h g efr a gt, wi e di e 

Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n d a s P ot e n zi al v o n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti -

p e n di at*i n n e n b e w ert e n, u m di e s e al s F ör d er er v o n D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 

g e wi n n e n z u k ö n n e n ( A b bil d u n g 1 8). Di e U mfr a g e h at er g e b e n, d a s s ü b er 

5 0 Pr o z e nt d er B efr a gt e n et w a s P ot e n zi al d ari n s e h e n u n d 2 3 Pr o z e nt s o -

g ar gr o ß e s P ot e n zi al. L e di gli c h r u n d ei n Vi ert el d er B efr a gt e n s e h e n d ari n 

k a u m P ot e n zi al, E h e m ali g e al s F ör d er er f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m z u 

g e wi n n e n.

A b b. 1 8: Be wert u n g P ote n zi al E he m ali ge als F ör derer; n = 1 1 0 ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

Di e s e q u a ntit ati v e A bfr a g e s a gt j e d o c h n o c h ni c ht s e hr vi el ü b er di e g e n a u e 

B e d e ut u n g d e s s e n a u s. A u ß er d e m m u s s hi er b ei a n g e m er kt w er d e n, d a s s i n 

d er Fr a g e ni c ht z wi s c h e n d er F ör d er u n g al s Pri v at p er s o n u n d d er F ör d er u n g 

i m b er ufli c h e n R a h m e n u nt er s c hi e d e n w ur d e. 

Et w a s m e hr al s di e H älft e d er B efr a gt e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n h a b e n 

i hr e i n A b bil d u n g 1 8 g e m a c ht e n A n g a b e n i n ei n e m Fr eif el d n ä h er erl ä ut ert. 

Di e s e  A n g a b e n  bi et e n  w eit er e  wi c hti g e  Hi n w ei s e,  di e  z ur  B e a nt w ort u n g  

d er F or s c h u n g sfr a g e di e n e n. I n s g e s a mt k o n nt e n hi er 5 8 A nt w ort e n c o di ert 

w er d e n, w el c h e i m F ol g e n d e n z u s a m m e n g ef a s st w er d e n: 
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I n s g e s a mt s e h e n di e Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n – di e s l ä s st si c h a u c h a u s 

d e n i n d e n Fr eif el d a n g a b e n g e m a c ht e n A nt w ort e n h er a u sl e s e n – ei n gr o ß e s 

bi s  mitt el gr o ß e s  P ot e n zi al,  d a s s  e h e m ali g e  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  

s el b st ei n m al z u F ör d er er n w er d e n k ö n nt e n ( wi e a u c h i n A b bil d u n g 1 8). 

All er di n g s h ä n gt di e s v o n vi el e n wi c hti g e n A s p e kt e n a b. Z e ntr al w ur d e hi er 

di e d er z eiti g e fi n a n zi ell e L a g e d er e h e m ali g e n Sti p e n di at*i n n e n g e n a n nt. 

S o i st z u m j et zi g e n Z eit p u n kt n o c h ni c ht d a v o n a u s z u g e h e n, d a s s di e E h e -

m ali g e n b er eit s s el b st ü b er e nt s pr e c h e n d e Mitt el v erf ü g e n, s o d a s s ei n e F ör -

d er u n g ei n e s Sti p e n di u m s m ö gli c h w är e. A u ß er d e m li e g e n di e Pri orit ät e n 

d er e h e m ali g e n G ef ör d ert e n, i n s b e s o n d er e dir e kt n a c h d e m St u di u m, e h er 

i m ei g e n e n b er ufli c h e n W er d e g a n g o d er a b er i m pri v at e n B er ei c h, wi e b ei-

s pi el w ei s e d er F a mili e n gr ü n d u n g. B e s o n d er s e h e m ali g e Sti p e n di at*i n n e n, 

di e ei n St u di u m i m k ü n stl eri s c h e n o d er k ult ur ell e n B er ei c h g e m a c ht h a b e n, 

v erf ü g e n s p ät er ni c ht ü b er di e n öti g e n fi n a n zi ell e n Mitt el, u m s el b st z u f ör -

d er n. B ei d e m A s p e kt d er fi n a n zi ell e n M ö gli c h k eit e n f ü g e n di e Pr o gr a m m -

v er a nt w ortli c h e n j e d o c h hi n z u, d a s s si c h di e s e Sit u ati o n l a n gfri sti g ä n d er n 

k a n n u n d si c h a uf l a n g e Si c ht d a mit gr ö ß er e s P ot e n zi al er gi bt ( „ U n mittel b ar 

n ac h St u die ne n de si n d die I nteresse n sic her erst ei n m al a n dere. A ber mit der ber uf -

lic he n K arriere ver besser n sic h die M ö glic h keite n u n d bei ei ne m g ute n K o nt a kt ge-

li n gt es sic her, ei ni ge der E he m ali ge n z u ei ner S pe n de z u be we ge n.“). W e s e ntli c h 

d af ür i st, d a s s di e e h e m ali g e n Sti p e n di at*i n n e n ei n e g e wi s s e Z eit br a u c h e n, 

u m ei n e b e sti m mt e St ell u n g i m U nt er n e h m e n ei n n e h m e n z u k ö n n e n, di e 

e s fi n a n zi ell erl a u bt, s el b st z u f ör d er n. Al s b e s o n d er s h er a u sf or d er n d wir d 

hi er b ei  b etr a c ht et,  d a s s  d a s  K o nt a kt h alt e n  z u  d e n  e h e m ali g e n  Sti p e n di -

at*i n n e n ü b er di e s e l a n g e Z eit hi n w e g s c h wi eri g i st. Z e ntr al e s Ar g u m e nt i st 

hi er z u m ei n e n d er D at e n s c h ut z, d er e s er s c h w ert, A b s ol v e nt*i n n e n z u k o n -

t a kti er e n. Z u m a n d er e n m u s s ei n r el ati v h o h er A uf w a n d b etri e b e n w er d e n, 

w o b ei hi er z u d er St ell e n u mf a n g z u g eri n g i st u n d oft di e fi n a n zi ell e n Mitt el 

f e hl e n,  w el c h e  f ür  di e  Al u m ni- Ar b eit  mit  e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n-

di at*i n n e n j e d o c h g e br a u c ht w er d e n ( „ F ür die A ufrec hter h alt u n g der K o nt a kte 

z u de n E he m ali ge n reic ht der U mf a n g der Stelle nic ht a us. D ar ü ber hi n a us gest al -

tet sic h, a uc h a uf Gr u n d v o n D ate nsc h ut z besti m m u n ge n, die D ate n a kt u alisier u n g 

als e her pr o ble m atisc h. “ ). E s wir d j e d o c h b et o nt, d a s s f ür ei n erf ol gr ei c h e s 

F u n dr ai si n g b ei E h e m ali g e n d er A uf b a u ei n e s Al u m ni- Pr o gr a m m s dri n g e n d 

n ot w e n di g i st, d a n ur s o a uf l a n g e Si c ht ei n e e m oti o n al e Bi n d u n g z ur H o c h -

s c h ul e u n d z u m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m b e st e h e n bl ei b e n k a n n. 

A u s dr ü c kli c h wir d d ar a uf hi n g e wi e s e n, d a s s ei n i d e ell e s R a h m e n pr o gr a m m 



2 0 3Al u m ni - Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

ni c ht er st n a c h d er F ör d er u n g b e gi n n e n d arf, s o n d er n di e Bi n d u n g b er eit s 

w ä hr e n d d er F ör d er u n g a uf g e b a ut w er d e n m u s s. D e n n n ur w e n n d er K o n -

t a kt w ä hr e n d d er F ör d er u n g b er eit s g ut w ar, k a n n a u c h n a c h d er F ör d er u n g 

a uf di e s e n K o nt a kt z ur ü c k g e griff e n u n d d ar a uf a uf g e b a ut w er d e n. A n d er n -

f all s w er d e n A n g e b ot e f ür E h e m ali g e n ur w e ni g a n g e n o m m e n. Ei ni g e d er 

B efr a gt e n m a c h e n z u d e m d e utli c h, d a s s di e n öti g e e m oti o n al e Bi n d u n g mit 

d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di e n pr o gr a m m n ur a uf g e b a ut w er d e n k a n n, w e n n 

di e F ör d er d a u er si c h ü b er ei n e n l ä n g er e n Z eitr a u m er str e c kt. S o i st ei n e 

V er b u n d e n h eit mit n ur ei n e m F ör d erj a hr n ur s c h wi eri g h er z u st ell e n. Gi bt 

e s b er eit s w ä hr e n d d er F ör d er u n g n e b e n d er fi n a n zi ell e n F ör d er u n g a u c h 

ei n i d e ell e s R a h m e n pr o gr a m m, w el c h e s si c h ü b er di e F ör d er u n g i n ei n e m 

Al u m ni- Pr o gr a m m  a u s w eit et,  s o d a s s  ei n e  e n g e  Bi n d u n g  e nt st e h e n  k a n n,  

d a n n i st d a s P ot e n zi al gr o ß, a u c h E h e m ali g e al s F ör d er er f ür D e ut s c hl a n d -

sti p e n di e n z u g e wi n n e n. D o c h d e utli c h wir d, d a s s si c h E h e m ali g e al s Pri v at -

p er s o n e n e h er z u Teil- o d er Kl ei n s p e n d e n b e w e g e n l a s s e n. Vi el gr ö ß er e s 

P ot e n zi al  li e gt  d ari n,  d a s s  di e  E h e m ali g e n  al s  M ulti pli k at or e n  u n d  „ T ür -

öff n er “  f ür  U nt er n e h m e n,  Stift u n g e n  u n d  V er ei n e  a uftr et e n  ( „ Die  p ositi ve  

Erf a hr u n g, die m a n als Sti pe n di at*i n mit ni m mt, be we gt ei ne n h offe ntlic h a uc h 

d a z u, s p äter ‚et w as d a v o n‘ z ur üc k z u ge be n. Vielleic ht nic ht dire kt als pri v ater Mit -

tel ge ber, a ber i m R a h me n v o n E m pfe hl u n ge n des De utsc hl a n dsti pe n di u ms bei m 

s p ätere n Ar beit ge ber. “). A u c h si n d di e E h e m ali g e n a uf gr u n d d er ei g e n e n er -

f a hr e n e n U nt er st üt z u n g d ur c h d a s Sti p e n di e n pr o gr a m m b er eit, i hr e D a n k-

b ar k eit i n F or m v o n i d e ell er U nt er st üt z u n g z u z ei g e n. S o k a n n m a n E h e m a -

li g e b ei s pi el s w ei s e a kti v i n di e G e st alt u n g d e s i d e ell e n R a h m e n pr o gr a m m s 

d er a kt u ell e n Sti p e n di at*i n n e n ei n bi n d e n, b ei s pi el s w ei s e d ur c h b e s o n d er e 

f a c hli c h e E x p erti s e o d er b ei d er J o b v er mittl u n g. 

6  Z u s a m m e nf a s s u n g u n d F a zit

D e n F o k u s di e s er Ar b eit bil d et e di e e x pl or ati v e Erf or s c h u n g d er Al u m ni-

Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a u s Si c ht d er e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d -

sti p e n di at*i n n e n u n d d er Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n d er H o c h s c h ul e n. I m 

R a h m e n  di e s er  Er h e b u n g  k o n nt e n  mitt el s  O nli n e- Fr a g e b ö g e n  z wi s c h e n  

d e m 2 1. J a n u ar 2 0 2 1 u n d d e m 2 8. F e br u ar 2 0 2 1 i n s g e s a mt 2 0 1 2 e h e m ali g e 

D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n s o wi e 1 4 6 Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e b efr a gt 

w er d e n.  Ei n e  b u n d e s w eit e  Er h e b u n g  di e s er  Art  i st  bi s h er  a u s g e bli e b e n.  
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D a mit st ellt di e s e r e pr ä s e nt ati v e St u di e ei n e n s e hr wi c hti g e n B eitr a g d ar, 

di e Al u m ni- Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m u n d di e Erf a hr u n g e n d er e h e -

m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n u n d d er Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n 

f ür  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  a n  H o c h s c h ul e n  er st m ali g  z u  erf a s s e n.  

A u ß er d e m h at di e s e St u di e z u m Zi el, d a s P ot e n zi al d er Al u m ni- Ar b eit i m 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m f ür di e H o c h s c h ul e n si c ht b ar z u m a c h e n u n d d af ür 

z u s e n si bili si er e n, d a s s di e D e ut s c hl a n d sti p e n di u m- Al u m ni ei n e b e s o n d e -

r e S u b gr u p p e d er g e s a mt e n Al u m ni ei n er H o c h s c h ul e bil d e n, w el c h e si c h 

l o h nt et w a s g e n a u er i n d e n Bli c k z u n e h m e n.

N a c h d e m  i n  d e n  v or a n g e g a n g e n e n  K a pit el n  all e  Er g e b ni s s e  a n h a n d  v o n  

Z a hl e n u n d A b bil d u n g e n d ar g e st ellt w or d e n si n d, s oll e n di e s e n u n i m F a zit 

z u s a m m e nf a s s e n d  di s k uti ert  w er d e n  u n d  di e  ei n g a n g s  g e st ellt e n  Fr a g e n  

b e a nt w ort et  w er d e n.  A n  di e s er  St ell e  wir d  d ar a uf  hi n g e wi e s e n,  d a s s  i m  

R a h m e n di e s er St u di e di e U nt er s c hi e d e z wi s c h e n d e n ei n z el n e n H o c h s c h u -

l e n ni c ht d ar g e st ellt w er d e n k o n nt e n. Vi el m e hr li e gt d er Si n n d er St u di e 

d ari n, ei n er st e s b u n d e s w eit e s G e s a mt bil d erf a s s e n z u k ö n n e n. Si c h erli c h 

k a n n j e d o c h d a v o n a u s g e g a n g e n w er d e n, d a s s e s j e n a c h H o c h s c h ul e u n d 

a u c h n a c h F ör d eri n b z w. F ör d er er U nt er s c hi e d e gi bt.

1. Welc he Erf a hr u n ge n h a be n e he m ali ge Sti pe n di at*i n ne n mit de m De utsc hl a n d -

sti pe n di u m ge m ac ht ? 

E s l ä s st si c h f e st h alt e n, d a s s di e b efr a gt e n E h e m ali g e n i m All g e m ei n e n s e hr 

z ufri e d e n mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m si n d. Di e fi n a n zi ell e E ntl a st u n g 

d ur c h d a s Sti p e n di u m tr ä gt hi er i n b e s o n d er e m M a ß e z ur Z ufri e d e n h eit 

b ei. A u ß er d e m k o n nt e f e st g e st ellt w er d e n, d a s s z wi s c h e n d er Z ufri e d e n -

h eit mit d e m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m u n d d er L ä n g e d er F ör d er u n g ei n Z u -

s a m m e n h a n g b e st e ht. S o st ei gt di e all g e m ei n e Z ufri e d e n h eit mit d e m Sti -

p e n di e n pr o gr a m m mit d er A n z a hl d er g ef ör d ert e n S e m e st er a n. A b er a u c h 

ei n g ut er K o nt a kt z u m F ör d er er wir kt si c h p o siti v a uf di e Z ufri e d e n h eit mit 

d e m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  a u s.  A u c h  w e n n  f a st  all e  B efr a gt e n  mit  d er  

F ör d er u n g z ufri e d e n si n d, z ei gt e si c h, d a s s d er K o nt a kt z u d e n F ör d er er n 

s o wi e d a s i d e ell e B e gl eit pr o gr a m m a n vi el e n St ell e n n o c h a u s b a uf ä hi g si n d. 

N a c h h alti g e F ör d er u n g, di e ü b er d a s kl a s si s c h e J a hr e s sti p e n di u m hi n a u s -

g e ht, l o h nt si c h. D a h er s ollt e n di e H o c h s c h ul e n d ar u m b e m ü ht s ei n, d e n 

Sti p e n di at*i n n e n  V erl ä n g er u n g e n  a n z u bi et e n,  s of er n  di e  Mitt el  d af ür  d a  

si n d.
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2. Wi e n e h m e n E he m ali ge die Al u m ni- Ar beit i m De utsc hl a n dsti pe n di u m w a hr ?

Di e Ar b eit k o n nt e z ei g e n, d a s s d er Gr o ßt eil d er e h e m ali g e n Sti p e n di at*i n -

n e n k ei n e A n g e b ot e f ür e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n k e n nt o d er 

w a hr g e n o m m e n h at. N ur et w a 1 4 Pr o z e nt all er E h e m ali g e n h a b e n a n A n -

g e b ot e n d e s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m s n a c h i hr er F ör d er u n g t eil g e n o m m e n, 

w el c h e a u c h r el ati v z ufri e d e n mit di e s e n A n g e b ot e n w ar e n. 

A u ß er d e m  w ü n s c ht  si c h  m e hr  al s  ei n  Dritt el  ei n  Al u m ni- Pr o gr a m m  i m  

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m. All er di n g s gi bt e s hi er mit 1 8 Pr o z e nt a u c h ei n e 

r el ati v  h o h e  Z a hl  a n  U n e nt s c hl o s s e n e n.  Hi er  k ö n nt e  d a v o n  a u s g e g a n g e n  

w er d e n, d a s s di e B e d e ut u n g u n d d er Si n n ei n e s s ol c h e n Pr o gr a m m s ni c ht 

o h n e w eit er e Er kl är u n g z u erf a s s e n si n d. I n s b e s o n d er e d a n n, w e n n e s b e -

r eit s w ä hr e n d d er F ör d er u n g k ei n e o d er k a u m i d e ell e A n g e b ot e g a b, i st 

m a n  ei n e m  Al u m ni- Pr o gr a m m  n a c h  d er  F ör d er u n g  g e g e n ü b er  e v e nt u ell  

e h er  s k e pti s c h  ei n g e st ellt.  Di e  St u di e  k o n nt e  a u ß er d e m  Ei n bli c k e  i n  di e  

W ü n s c h e d er E h e m ali g e n f ür ei n Al u m ni- Pr o gr a m m g e b e n. I n s g e s a mt si n d 

di e  W ü n s c h e  j e d o c h  s o  vi elf älti g  wi e  di e  Sti p e n di at*i n n e n  s el b st,  w o b ei  

st et s d er N et z w er k g e d a n k e u n d di e b er ufli c h e W eit er e nt wi c kl u n g i m V or -

d er gr u n d st e h e n. 

3. I n wiefer n beste ht bei de n E he m ali ge n die Bereitsc h aft, sel bst z u f ör der n ?

I n d er St u di e w ur d e er k e n n b ar, d a s s e s b er eit s E h e m ali g e gi bt, di e s el b st 

f ör d er n. I n s g e s a mt i st di e s e Z a hl a b er n o c h r e c ht g eri n g u n d di e f ör d er n d e n 

E h e m ali g e n st ell e n e h er di e A u s n a h m e d ar. A u c h di e A n z a hl d er g ef ör d er -

t e n Sti p e n di e n pr o P er s o n i st e h er g eri n g. 

G e n er ell  z ei g e n  di e  e h e m ali g e n  D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n  a b er  ei n e  

gr o ß e B er eit s c h aft, s el b st, i n s b e s o n d er e i n d er Z u k u nft, z u f ör d er n. D a b ei 

k o n nt e n a c h g e wi e s e n w er d e n, d a s s g er a d e di e, di e s e hr z ufri e d e n w ar e n 

mit i hr er ei g e n e n F ör d er u n g, a u c h e h er b er eit si n d, ei n m al et w a s a n i hr e 

H o c h s c h ul e  u n d  d a s  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  z ur ü c k z u g e b e n.  A u c h  w e n n  

k ei n dir e kt er Z u s a m m e n h a n g z wi s c h e n d er F ör d er b er eit s c h aft u n d d er L ä n -

g e d er F ör d er u n g n a c h g e wi e s e n w er d e n k o n nt e, b e st e ht s e hr w o hl ei n st ar -

k er Z u s a m m e n h a n g z wi s c h e n d er F ör d er b er eit s c h aft u n d d er all g e m ei n e n 

Z ufri e d e n h eit mit d e m Sti p e n di u m, w el c h e wi e d er u m i n si g nifi k a nt e m Z u -

s a m m e n h a n g mit d er L ä n g e d er F ör d er u n g st e ht. Ei n si g nifi k a nt er Z u s a m -

m e n h a n g z wi s c h e n d e m Ei n k o m m e n d er E h e m ali g e n u n d d er g e n er ell e n 
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F ör d er b er eit s c h aft k o n nt e ni c ht n a c h g e wi e s e n w er d e n. D e n n o c h h at si c h 

a u c h g e z ei gt, d a s s di e fi n a n zi ell e Sit u ati o n d er E h e m ali g e n d er H a u pt gr u n d 

i st, w el c h er g e g e n ei n e F ör d er u n g s pri c ht. Hi er d ur c h wir d a u c h d e utli c h, 

d a s s di e B er eit s c h aft ni c ht b e d e ut et, d a s s di e s e u n mitt el b ar i n di e Tat u m -

g e s et zt w er d e n k a n n. B ei d e n W ü n s c h e n d er E h e m ali g e n h at si c h g e z ei gt, 

d a s s  e s  i h n e n  b e s o n d er s  wi c hti g  w är e,  fi n a n zi ell  b e d ürfti g e  St u di er e n d e  

z u f ör d er n. U m i n Z u k u nft e v e nt u ell m e hr e h e m ali g e D e ut s c hl a n d sti p e n -

di at*i n n e n f ür ei n e F ör d er u n g v o n Sti p e n di e n g e wi n n e n z u k ö n n e n, w är e 

e s b ei s pi el s w ei s e m ö gli c h, b ei d er A u s w a hl d er D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n -

n e n, n e b e n d e n St u di e nl ei st u n g e n u n d n e b e n d e m s o zi al e n E n g a g e m e nt, 

v er st är kt a uf di e fi n a n zi ell e B e d ürfti g k eit d er B e w er b er*i n n e n z u s c h a u e n. 

4. Welc he R olle s pielt die Al u m ni- Ar beit i m De utsc hl a n dsti pe n di u m a n de n H oc h -

sc h ule n ?

A n di e s er St ell e l ä s st si c h f e st h alt e n, d a s s di e Al u m ni- Ar b eit i m D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m  b ei  d er  H älft e  d er  H o c h s c h ul e n  k ei n e  R oll e  s pi elt.  Z u-

mi n d e st  b ei  et w a  4 0  Pr o z e nt  d er  H o c h s c h ul e n  i st  di e s e  j e d o c h  g e pl a nt.  

S o d e ut e n di e Z a hl e n kl ar d ar a uf hi n, d a s s di e Al u m ni- Ar b eit i n Z u k u nft 

m e hr i n d e n F o k u s r ü c k e n k ö n nt e. N e u n Pr o z e nt hi n g e g e n pfl e g e n b er eit s 

a kti v d e n K o nt a kt z u d e n e h e m ali g e n Sti p e n di at*i n n e n. U m e h e m ali g e Sti -

p e n di at*i n n e n f ür di e F ör d er u n g v o n D e ut s c hl a n d sti p e n di e n z u g e wi n n e n, 

w ur d e  h a u pt s ä c hli c h  di e  p er s ö nli c h e  A n s pr a c h e  g e n ut zt.  F a st  ei n  Dritt el  

d er b efr a gt e n H o c h s c h ul e n k ö n n e n b er eit s v o n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d -

sti p e n di at*i n n e n  b eri c ht e n,  di e  s el b st  pri v at  o d er  b er ufli c h  D e ut s c hl a n d -

sti p e n di e n v er g e b e n. F ür w eit er e U nt er s u c h u n g e n e m pfi e hlt e s si c h si c h er -

li c h, hi er g e n a u er z wi s c h e n d er F ör d er u n g al s Pri v at p er s o n o d er i m R a h m e n 

d e s B er uf s z u u nt er s c h ei d e n. 

5. I n wiefer n k o m me n e he m ali ge Sti pe n di at*i n ne n f ür d as F u n dr aisi n g des De utsc h -

l a n dsti pe n di u ms a us Sic ht der Pr o gr a m m ver a nt w ortlic he n i nfr a ge ?

Di e  b efr a gt e n  Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n  bri n g e n  al s  E x p ert*i n n e n  z a hl -

r ei c h e Erf a hr u n g e n a u s i hr e m Ar b eit s allt a g mit, di e z ur B e a nt w ort u n g d er 

F or s c h u n g sfr a g e ei n e n w ert v oll e n B eitr a g l ei st e n. Di e Er g e b ni s s e z ei g e n, 

d a s s di e H älft e d er b efr a gt e n Pr o gr a m m v er a nt w ortli c h e n et w a s P ot e n zi al 

d ari n s e h e n, e h e m ali g e Sti p e n di at*i n n e n f ür d a s F u n dr ai si n g d e s D e ut s c h -

l a n d sti p e n di u m s g e wi n n e n z u k ö n n e n. 2 3 Pr o z e nt er k e n n e n hi er b ei s o g ar 

ei n gr o ß e s P ot e n zi al. W el c h e B e d e ut u n g hi nt er di e s e n Z a hl e n st e c kt, k o n n -
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t e d ur c h di e Erf a s s u n g q u alit ati v er D at e n i m Fr a g e b o g e n er g ä n zt w er d e n. 

Hi er d ur c h w ur d e d e utli c h, d a s s ei n s ol c h e s P ot e n zi al v o n vi el e n v er s c hi e -

d e n e n F a kt or e n a b h ä n gi g i st. Z e ntr al w ur d e hi er di e fi n a n zi ell e Sit u ati o n 

d er E h e m ali g e n g e n a n nt, w o b ei si c h di e s e l a n gfri sti g ä n d er n k a n n u n d d a s 

F u n dr ai si n g d a mit er st a uf l a n g e Si c ht m e hr B e d e ut u n g er h ält. S o mit w ur d e 

d e utli c h, d a s s d a s P ot e n zi al e h er d ari n li e gt, d a s s si c h di e e h e m ali g e n Sti -

p e n di at*i n n e n al s B ot s c h aft er*i n n e n f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m i n U n -

t er n e h m e n u n d Stift u n g e n e n g a gi er e n. Tr ot z d e m b e d arf e s a u c h hi er ei n er 

g e wi s s e n Z eit, bi s di e s e ei n e g e wi s s e St ell u n g i m U nt er n e h m e n ei n n e h m e n, 

u m ü b er h a u pt Ei nfl u s s n e h m e n z u k ö n n e n. A u c h w e n n hi er d a s P ot e n zi al 

d er E h e m ali g e n er k a n nt wir d, s o wir d di e s a uf gr u n d d e s l a n gfri sti g e n u n d 

h o h e n A uf w a n d s b ei z u g eri n g e n Mitt el n bi s h er g ar ni c ht o d er n ur z u m Teil 

g e n ut zt.

A b s c hli e ß e n d e Ü b erl e g u n g e n

I n wi ef er n  e h e m ali g e  Sti p e n di at*i n n e n  ei n e n  B eitr a g  z u m  D e ut s c hl a n d sti-

p e n di e n pr o gr a m m l ei st e n k ö n n e n, i st a u c h v o n d er Q u alit ät d er Al u m ni-

Ar b eit a b h ä n gi g. H ä ufi g l ei d et di e s e Q u alit ät a uf gr u n d v er s c hi e d e n er H e -

r a u sf or d er u n g e n, i n s b e s o n d er e a uf gr u n d d er D at e n v erf ü g b ar k eit o d er d e s 

r el ati v h o h e n A uf w a n d s b ei r el ati v ni e dri g er fi n a n zi ell er A u s st att u n g. D a s s 

si c h  d er  A uf w a n d  d er  Al u m ni- Ar b eit  i m  D e ut s c hl a n d sti p e n di u m  l o h n e n  

k a n n,  h at  di e  o b e n  d ar g e st ellt e  B et eili g u n g s b er eit s c h aft  d er  E h e m ali g e n  

g e z ei gt. 

A u c h i n Z u k u nft w er d e n di e U nt er n e h m e n u n d Stift u n g e n b ei d er F ör d e -

r u n g v o n D e ut s c hl a n d sti p e n di e n ü b er wi e g e n. D o c h a u c h w e n n di e E h e m a -

li g e n d er z eit n o c h ni c ht i n d er L a g e si n d, s el b st gr o ß e S u m m e n f ür d a s 

D e ut s c hl a n d sti p e n di u m b er eit z u st ell e n, s o k ö n n e n si e d ur c h a u s al s wi c hti -

g e T ür öff n er*i n n e n u n d B ot s c h aft er*i n n e n i n U nt er n e h m e n u n d Stift u n g e n 

a uftr et e n. Di e s e s gr o ß e P ot e n zi al gilt e s z u n ut z e n. U m d e n A uf w a n d d er 

B e zi e h u n g s pfl e g e i n Gr e n z e n z u h alt e n, l o h nt e s si c h si c h erli c h, di e Sti p e n -

di at*i n n e n u n d E h e m ali g e n i n di e G e st alt u n g u n d Or g a ni s ati o n d e s i d e ell e n 

R a h m e n pr o gr a m m s u n d d er Al u m ni- Ar b eit a kti v ei n z u bi n d e n. Di e Al u m ni-

Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m k a n n a b er a u c h n ur d a n n erf ol gr ei c h s ei n, 

w e n n b er eit s w ä hr e n d d er F ör d er u n g d ur c h k o nti n ui erli c h e n K o nt a kt di e 

e m oti o n al e Bi n d u n g a uf g e b a ut w ur d e. B ei erf ol gr ei c h er B e zi e h u n g s ar b eit 

k ö n nt e mit d e n e h e m ali g e n D e ut s c hl a n d sti p e n di at*i n n e n s o mit ei n e n e u e, 
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e n g a gi ert e F ör d er g e m ei n s c h aft e nt st e h e n, di e ei n e b e s o n d er e V er b u n d e n -

h eit mit i hr er Al m a M at er h at. Di e s e G e m ei n s c h aft k a n n d er H o c h s c h ul e 

ni c ht n ur fi n a n zi ell, s o n d er n a u c h i d e ell et w a s z ur ü c k g e b e n u n d si c h f ür 

di e s e e n g a gi er e n. I n s g e s a mt k ö n n e n ei n e l a n gfri sti g e u n d n a c h h alti g e F ör -

d er u n g u n d Al u m ni- Ar b eit f ol gli c h ni c ht n ur f ür d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m 

u n d f ür di e E h e m ali g e n s el b st, s o n d er n a u c h f ür di e g e s a mt e R e p ut ati o n 

ei n er H o c h s c h ul e p o siti v e A u s wir k u n g e n h a b e n.

Lit er at ur v er z ei c h ni s

al u m ni- cl u b s. n et  ( 2 0 2 0):  Mit glie der.  V erf ü g b ar  u nt er:  htt p s:// w w w. al u m ni-

cl u b s. n et/ mit gli e d er ( z ul et zt a uf g er uf e n a m 2 0. 1 2. 2 0 2 0).

B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g ( B M B F) ( 2 0 2 1 a): I nf o gr afi k 1: 

E nt wic kl u n g des De utsc hl a n dsti pe n di u ms seit 2 0 1 1.  V erf ü g b ar u nt er: htt p s://

w w w. d e ut s c hl a n d sti p e n di u m. d e/ d e/i nf o gr afi k e n- 1 7 3 6. ht ml  ( a b g er uf e n  

a m 1 5. J a n u ar 2 0 2 1).

B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g ( B M B F) ( 2 0 2 1 b): Wir m ac he n 

mit  – welc he H oc hsc h ule n d as De utsc hl a n dsti pe n di u m a n biete n.  O nli n e V er-

f ü g b ar  u nt er:  htt p s:// w w w. d e ut s c hl a n d sti p e n di u m. d e/ d e/ wir- m a c h e n-

mit- 1 7 0 9. p h p ? V =li st # m a p ( a b g er uf e n a m 1 5. J a n u ar 2 0 2 1).

H ai b a c h, M. ( 2 0 0 8): H oc hsc h ul- F u n dr aisi n g. Ei n H a n d b uc h f ür die Pr a xis. Fr a n k-

f urt a m M ai n: C a m p u s V erl a g.

H e n ni g- T h ur a u, T.; L a n g er, M. F.; H a n s e n, U. ( 2 0 0 1): M o deli n g a n d M a n a gi n g 

St u de nt L o y alt y. A n A p pr o ac h B ase d o n t he C o nce pt of Rel ati o ns hi p Q u alit y.  I n: 

J o ur n al of S er vi c e R e s e ar c h, V ol u m e 3, N o. 4, S. 3 3 1 – 3 4 4.

K urt h,  M.  ( 1 9 9 2):  Die  a meri k a nisc he n  U ni versit äte n  u n d  i hre  E he m ali ge n.  I n: 

B eitr ä g e  z ur  H o c h s c h ulf or s c h u n g.  V erf ü g b ar  u nt er:  htt p s:// w w w. b z h.

b a y er n. d e/ e n/ ar c hi v/ arti k el ar c hi v/ arti k el d et ail/ al u m ni- di e- a m eri k a ni -

s c h e n- u ni v er sit a et e n- u n d-i hr e- e h e m ali g e n ( a b g er uf e n a m 2 0. D e z e m b er 

2 0 2 0).

M o o d y, J. ( 2 0 2 0): 1 0 C olle ges W here t he M ost Al u m ni D o n ate.  I n: U. S. N e w s. 

V erf ü g b ar  u nt er:  htt p s:// w w w. u s n e w s. c o m/ e d u c ati o n/ b e st- c oll e g e s/t h e-

s h ort-li st- c oll e g e/ arti cl e s/ u ni v er siti e s- w h er e-t h e- m o st- al u m ni- d o n at e 

( a b g er uf e n a m 2 0. D e z e m b er 2 0 2 0).
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R o hl m a n n, A.; W ö m p e n er, A. ( 2 0 0 9): A l u m ni Rel ati o ns hi p M a n a ge me nt als Er-

f ol gsf a kt or i m Wett be wer b der H oc hsc h ule n. Zf B  Z eit s c hrift  f ür  B etri e b s -

wirt s c h aft 7 9, S.  4 7 3 – 5 0 1. 

A n h a n g

G ülti g e 
F äll e

A b s ol ut e  
Z a hl e n

I n  
Pr o z e nt

G e s c hl e c ht si d e ntit ät 1 6 9 5   

w ei bli c h 9 9 0 5 8  %

m ä n nli c h 6 9 6 4 1  %

di v er s  9 1  %

Alt er 1 6 7 8   

2 0 J a hr e u n d j ü n g er 3 8 2, 3  %

2 1 bi s 2 5 J a hr e 4 8 5 2 8, 9  %

2 6 bi s 3 0 J a hr e 7 1 9 4 2, 8  %

3 1 bi s 3 5 J a hr e 3 5 5 2 1, 2  %

3 6 bi s 4 0 J a hr e 6 0 3, 6  %

4 1 J a hr e o d er ält er 2 1 1, 3  %

Mi gr ati o n s hi nt er gr u n d 1 6 9 4   

J a 2 7 7 1 6, 4  %

N ei n  1 4 1 7 8 3, 6  %

Er st a k a d e mi k er*i n 1 6 9 7   

B ei d e Elt er n mit H o c h s c h ul a b s c hl u s s 3 9 9 2 3, 6  %

Ei n Elt er nt eil mit H o c h s c h ul a b s c hl u s s 4 3 8 2 5, 9  %

K ei n Elt er nt eil mit H o c h s c h ul a b s c hl u s s 8 6 0 5 0, 8  %

A b b. 1 9: S o zi o de m o gr afie ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)
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G ülti g e 
F äll e

A b s ol ut e 
Z a hl e n

I n  
Pr o z e nt

St u di e n a b s c hl u s s 1 9 8 9   

B a c h el or 3 9 1 1 9, 7  %

M a st er 9 9 8 5 0, 2  %

St a at s e x a m e n 1 4 3 7, 2  %

Pr o m oti o n 3 4 0 1 7, 1  %

Di pl o m 9 5 4, 8  %

A n d er er A b s c hl u s s 2 2 1, 1  %

St u di e nf a c h 1 9 9 0   

L e hr a mt 9 4 4, 7  %

G e s ell s c h aft s- u n d S o zi al wi s s e n s c h aft e n 1 4 0 7, 0  %

R e c ht s wi s s e n s c h aft e n 6 6 3, 3  %

Wirt s c h aft s wi s s e n s c h aft e n 3 1 6 1 5, 9  %

G ei st e s-, S pr a c h- u n d K ult ur wi s s e n s c h aft e n,  
K u n st u n d G e st alt u n g 1 6 0 8, 0  %

M e di zi n u n d G e s u n d h eit s w e s e n 1 5 2 7, 6  %

A gr ar- u n d F or st wi s s e n s c h aft e n 6 6 3, 3  %

MI N T- F ä c h er 4 2 3 2 1, 3  %

I n g e ni e ur wi s s e n s c h aft e n 4 6 9 2 3, 6  %

S o n sti g e s 1 0 4 5, 2  %

A b s c hl u s sj a hr 1 9 0 4   

z wi s c h e n 2 0 1 1 u n d 2 0 1 3 6 7 3, 5  %

z wi s c h e n 2 0 1 4 u n d 2 0 1 6 2 0 8 1 0, 9  %

z wi s c h e n 2 0 1 7 u n d 2 0 1 9 4 4 8 2 3, 5  %

z wi s c h e n 2 0 2 0 u n d v or a u s si c htli c h 2 0 2 2 9 8 4 5 1, 7  %

v or a u s si c htli c h 2 0 2 3 o d er s p ät er 1 9 7 1 0, 3  %

A b b. 2 0: A k a d e misc he D ate n ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)
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G ülti g e 
F äll e

A b s ol ut e 
Z a hl e n I n Pr o z e nt

B e s c h äfti g u n g 1 6 9 7   

I n A u s bil d u n g 1 6 0, 9  %

St u d e nt*i n 6 7 7 3 9, 9  %

A n g e st ellt e*r 7 8 3 4 6, 1  %

B e a mt e*r 3 7 2, 2  %

S el b st st ä n di g 3 0 1, 8  %

Ar b eit sl o s/ Ar b eit s u c h e n d 2 8 1, 6  %

S o n sti g e s  1 2 6 7, 4  %

B er uf s br a n c h e 1 6 0 2   

B a u, Ar c hit e kt ur & V er m e s s u n g 1 0 0 6, 2  %

C h e mi e, Bi ol o gi e & Er n ä hr u n g 1 0 7 6, 7  %

D e si g n & M o d e 1 0 0, 6  %

G a m e s, Fil m & T V 5 0, 3  %

H a n d w er k, H ol z & Pr o d u kti o n 1 1 0, 7  %

H ot el, T o uri s m u s & G a str o n o mi e 1 9 1, 2  %

I T, I nf or m ati k & El e ktr ot e c h ni k 2 0 7 1 2, 9  %

K a uf m ä n ni s c h e s, H a n d el & V ertri e b 8 5 5, 3  %

L a n d wirt s c h aft & N at ur 5 6 3, 5  %

L o gi sti k, Tr a n s p ort & V er k e hr 2 4 1, 5  %

M e di e n, V erl a g & Dr u c k 2 4 1, 5  %

M e di zi n, Pfl e g e & G e s u n d h eit 1 5 6 9, 7  %

M u si k & K u n st 2 8 1, 7  %

Or d n u n g, S c h ut z & Si c h er h eit 4 0, 2  %

S p ort, Bil d u n g, P ä d a g o gi k & S pr a c h e n 1 3 4 8, 4  %

Te c h ni k, M et all & M a s c hi n e n b a u 1 2 9 8, 1  %

V er w alt u n g, Öff e ntli c h er Di e n st & R e c ht 1 4 6 9, 1  %

Wi s s e n s c h aft & F or s c h u n g  3 5 7 2 2, 3  %
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M o n atli c h e s N ett o Ei n k o m m e n 1 5 8 0   

w e ni g er al s 2 5 0 E ur o 1 0 5 6, 6  %

2 5 0 E ur o bi s u nt er 5 0 0 E ur o 1 7 4 1 1, 0  %

5 0 0 E ur o bi s u nt er 1 0 0 0 E ur o 2 3 4 1 4, 8  %

1 0 0 0 E ur o bi s u nt er 1 5 0 0 E ur o 1 6 2 1 0, 3  %

1 5 0 0 E ur o bi s u nt er 2 0 0 0 E ur o 2 0 1 1 2, 7  %

2 0 0 0 E ur o bi s u nt er 3 0 0 0 E ur o 4 6 8 2 9, 6  %

3 0 0 0 E ur o bi s u nt er 4 0 0 0 E ur o 1 6 8 1 0, 6  %

4 0 0 0 E ur o bi s u nt er 5 0 0 0 E ur o 4 3 2, 7  %

5 0 0 0 E ur o u n d m e hr 2 5 1, 6  %

A b b. 2 1: B er uflic he D ate n ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

G ülti g e 
F äll e

A b s ol ut e 
Z a hl e n I n Pr o z e nt

J a hr d er Er stf ör d er u n g 1 8 3 9   

2 0 1 1 1 1 8 6, 4  %

2 0 1 2 1 2 0 6, 5  %

2 0 1 3 1 3 2 7, 2  %

2 0 1 4 1 5 4 8, 4  %

2 0 1 5 1 8 4 1 0, 0  %

2 0 1 6 2 0 1 1 0, 9  %

2 0 1 7 2 1 8 1 1, 9  %

2 0 1 8 2 7 4 1 4, 9  %

2 0 1 9 3 1 1 1 6, 9  %

2 0 2 0  1 2 7 6, 9  %

A n z a hl F ör d er s e m e st er 1 8 4 4   

1 1 0 5 5, 7  %

2 7 4 4 4 0, 4  %

3 1 0 2 5, 5  %

4 4 5 2 2 4, 5  %

5 7 2 3, 9  %



2 1 3Al u m ni - Ar b eit i m D e ut s c hl a n d sti p e n di u m

6 1 9 9 1 0, 8  %

7 3 1 1, 7  %

8 8 6 4, 7  %

9 9 0, 5  %

1 0 3 2 1, 7  %

1 1 2 0, 1  %

1 2 8 0, 4  %

1 6 1 0, 1  %

1 8  1 0, 1  %

A b b. 2 2: F ör d er u n g De utsc hl a n dsti pe n di u m ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

G ülti g e 
F äll e

A b s ol ut e 
Z a hl e n

I n Pr o z e nt

S eit w a n n wir d d a s D e ut s c hl a n d sti p e n di u m a n 
I hr er H o c h s c h ul e v er g e b e n ?

1 3 5

2 0 1 1 9 2 6 8, 1  %

2 0 1 2 1 7 1 2, 6  %

2 0 1 3 9 6, 7

2 0 1 5 2 1, 5

2 0 1 6 5 3, 7

2 0 1 7 4 3

2 0 1 8 2 1, 5

2 0 1 9 4 3

Wi e vi el e D e ut s c hl a n d sti p e n di e n w ur d e n z u m 
l et zt e n V er g a b e z eit p u n kt a n I hr er H o c h s c h ul e 
v er g e b e n ?

1 3 5

1 bi s 2 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 3 6 2 6, 7

2 1 bi s 4 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 2 1 1 5, 6

4 1 bi s 6 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 2 1 1 5, 6

6 1 bi s 8 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 1 4 1 0, 4

8 1 bi s 1 0 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 3 2, 2

1 0 1 bi s 1 2 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 9 6, 7



2 1 4 J uli a n e S ei p

1 2 1 bi s 1 4 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 3 2, 2

m e hr al s 1 4 0 D e ut s c hl a n d sti p e n di e n 2 8 2 0, 7

Mit wi e vi el Pr o z e nt d er r e g ul är e n Ar b eit s z eit ( 4 0 h 
pr o W o c h e) wir d si c h a n I hr er H o c h s c h ul e u m d a s 
D e ut s c hl a n d sti p e n di u m g e k ü m m ert ?

1 3 0

w e ni g er al s 5 0  % 7 1 5 4, 6

z wi s c h e n 5 0  % u n d 1 0 0  % 3 4 2 6, 2

1 0 0  % 6 4, 6

z wi s c h e n 1 0 0  % u n d 1 5 0  % 1 1 8, 5

1 5 0  % 1 0, 8

z wi s c h e n 1 5 0  % u n d 2 0 0  % 3 2, 3

m e hr al s 2 0 0  % 4 3, 1

I st di e D e ut s c hl a n d sti p e n di u mK o or di n ati o n s st ell e 
b efri st et/ u n b efri st et ?

s a c h gr u n dl o s e B efri st u n g 1 0 8  %

B efri st u n g mit S a c h gr u n d 1 4 1 1  %

u n b efri st et 7 9 6 2  %

S o n sti g e s ( Teil a uf g a b e ei n er a n d er e n St ell e) 2 4 1 9  %

A b b. 2 3: Hi nt er gr u n di nf or m ati o ne n Pr o gr a m m ver a nt w ortlic he De utsc hl a n dsti pe n di u m 
( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)

G ülti g e 
F äll e

A b s ol ut e 
Z a hl e n

I n Pr o z e nt

Wi e vi el e D e ut s c hl a n d sti p e n di e n (J a hr e s sti p e n di e n) 
w ur d e n i n s g e s a mt a n I hr er H o c h s c h ul e v er g e b e n 
( a b z ü gli c h d er a kt u ell e n D e ut s c hl a n d sti p e n di e n) ?

1 0 7

w e ni g er al s 5 0 1 9 1 7, 8  %

5 0 bi s 2 5 0 2 7 2 5, 2  %

2 5 0 bi s 5 0 0 1 9 1 7, 8  %

5 0 0 bi s 1 0 0 0 2 4 2 2, 4  %

z wi s c h e n 1 0 0 0 u n d 2 0 0 0 1 2 1 1, 2  %

z wi s c h e n 2 0 0 0 u n d 5 0 0 0 4 3, 7  %

m e hr al s 5 0 0 0 2 1, 9  %

A b b. 2 4: A n z a hl bereits ver ge be ner De utsc hl a n dsti pe n die n ( Q uelle: Ei ge ne D arstell u n g)



Wi rt s c h aft s- u n d S o zi al wi s s e n s c h aft e n 
 
 

 

B a n d 5 5: M att hi a s J o h a n n e s B a u er, M a r k u s F. L a n g er ( Hr s g.), T o m N a b er, V al e nti n a A gr ell o ( Mit ar b eit):  
1 0 J a h r e D e ut s c hl a n d sti p e n di u m – 1 0 J a h r e H o c h s c h ulf u n d r ai si n g u n d Sti p e n di e n k ult u r i n 
D e ut s c hl a n d  
2 0 2 1 · 2 1 8 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 4 9 1 5- 0 

B a n d 5 4: Di etri c h Ar b e n z: V o m T r o m m el w ä hl e r z u O pti s et E – Di e G e s c hi c ht e d e r d r a ht g e b u n d e n e n 
T el ef o n e f ü r di e W ä hl n e b e n st ell e n a nl a g e n v o n Si e m e n s  · Gr o ß er Er g ä n z u n g s b a n d 
2 0 2 1 · 1 6 4 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 4 8 9 6- 2 

B a n d 5 3: C hri st o p h W eit h a s: A uf s c hli e ß e n z u r wi s s e n s c h aftli c h e n W elt s pit z e –  
I nt e r n ati o n ali si e r u n g s st r at e gi e n c hi n e si s c h e r U ni v e r sit ät e n i m K o nt e xt h o c h s c h ul p oliti s c h e r 
V o r g a b e n  
2 0 2 1 · 4 0 2 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 4 9 3 0- 3 

B a n d 5 2: Iri s Si ar a: W e rt e o ri e nti e rt e F ü h r u n g i n d e r Wi rt s c h aft  · N e u er e f ü hr u n g s et hi s c h e A n s ät z e: 
t h e or eti s c h e Gr u n dl a g e n u n d t h e ol o gi s c h e A s p e kt e 
2 0 1 5 · 3 0 2 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 4 5 1 7- 6 

B a n d 5 1: A n dr é H aj e k: D e r Ei nfl u s s v o n A r m ut u n d R ei c ht u m a uf di e L e b e n s z uf ri e d e n h eit  · Ei n e 
e m piri s c h e A n al y s e mit d e m S O E P u nt er b e s o n d er er B er ü c k si c hti g u n g d e s C a p a bilit y A p pr o a c h 
2 0 1 3 · 4 3 8 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 4 3 0 5- 9 

B a n d 5 0: M ar c Ar e n s: B a n ki nt e r n e s R ati n g l ei st u n g s wi rt s c h aftli c h e r Ri si k e n b ei kl ei n e n u n d mittl e r e n 
U nt e r n e h m e n  · Ei n e t h e or eti s c h e u n d e m piri s c h e A n al y s e 
2 0 0 9 · 3 2 0 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 8 9 5- 9 

B a n d 4 9: P et er Al a vi D e h k or di: Di e E nt wi c kl u n g d e s g e n o s s e n s c h aftli c h e n P r üf u n g s w e s e n s v o n d e r e r st e n 
g e s et zli c h e n R e g el u n g i m J a h r e 1 8 8 9 bi s z u r G e g e n w a rt  
2 0 0 9 · 2 4 8 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 8 7 3- 7 

B a n d 4 8: T o bi a s B art h ol o m ä u s Hir zi n g er: A u s wi r k u n g e n d e r E U- G e nt e c h ni k g e s et z g e b u n g a uf di e 
L e b e n s mitt eli n d u st ri e i n D e ut s c hl a n d – ei n e ö k o n o mi s c h e A n al y s e  
2 0 0 8 · 2 3 5 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 8 0 2- 7 

B a n d 4 7: Ri c ar d o S c h äf er: Di e hi st o ri s c h e B et r a c ht u n g v o n M a r kt ei nt ritt s st r at e gi e n d e ut s c h e r 
U nt e r n e h m e n i n C hi n a  
2 0 0 8 · 4 0 4 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 7 7 7- 8 

B a n d 4 5: E v a S pir o: Ält e r e M e n s c h e n u n d P e r s o n al c o m p ut e r  · M oti v e, b e s o n d er e Pr o bl e m e u n d 
A u s wir k u n g e n d e s Er st k o nt a kt e s mi t d e m P C i m N a c h er w er b s alt er 
2 0 0 5 · 5 1 2 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 5 2 0- 0 

B a n d 4 4: Hj al m ar B ö h m: I n v e stiti o n u n d U n si c h e r h eit v o n N a c hf r a g e u n d W e c h s el k u r s e n  
2 0 0 5 · 1 1 2 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 5 1 9- 4 

B a n d 4 3: Mi c h a el S a c htl er: P r o g n o s e m o d ell e u n d H a n d el s a n s ät z e f ü r I m pli zit e V ol atilit ät e n  
2 0 0 4 · 1 7 0 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 4 4 2- 5 

B a n d 4 2: Vl a di sl a v S a vi n: M ulti p ol a r e W elt o r d n u n g u n d C hi n a s V o r st ell u n g e n K o o p e r ati o n s a b si c ht e n 
d e r c hi n e si s c h e n W elt (i n s b e s o n d e r e C hi n a s) i n  B e z u g a uf d a s V e r ei nt e E u r o p a (i n s b e s o n d e r e 
D e ut s c hl a n d) u n d N o r d e u r a si e n (i n s b e s o n d e r e R u s sl a n d)  · mit b e s o n d er er B er ü c k si c hti g u n g d er 
s o zi al- wirt s c h aftli c h e n f u n kti o n al e n S u b s y st e m e 
2 0 0 4 · 7 0 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 3 2 8- 2 

B a n d 4 1: Br a ni sl a v a L a u x: Di e F r a u i n d e r Hi n d u g e s ell s c h aft z wi s c h e n T r a diti o n u n d M o d e r n e  · Ei n e 
U nt er s u c h u n g z u i hr er s o zi al e n u n d p oliti s c h e n St ell u n g · 3., i n h altli c h u n v er ä n d ert e A ufl a g e 
2 0 0 4 · 2 2 4 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 3 1 8- 3 



B a n d 4 0: R olf W et z er: Q u a ntit ati v e H a n d el s m o d ell e  
2 0 0 4 · 2 0 2 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 3 0 9- 1 

B a n d 3 9: Dir k Mi c h a el K u nt s c h er: Eff e kti vit ät u nt e r n e h m e n s i nt e r n e r K o m m u ni k ati o n · A n al y s e i nt er n er 
K o m m u ni k ati o n s wir k u n g e n – d ar g e st ellt a m B ei s pi el v o n B er at u n g s a n bi e t er n i n D e ut s c hl a n d 
2 0 0 3 · 5 4 8 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 3 0 1- 5 

B a n d 3 4: V er o ni k a Ei s e nri e d er: V o n E nt e n, V a m pi r e n u n d M a r s m e n s c h e n – V o n M ä n nl ei n, W ei bl ei n u n d 
d e m » A n d e r e n «  · S o zi ol o gi s c h e A n n ä h er u n g e n a n I d e ntit ät, G e s c hl e c ht u n d K ör p er i n d e n W eit e n d e s 
C y b er s p a c e 
2 0 0 3 · 2 4 6 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 1 9 6- 7 

B a n d 3 3: R u d olf St u m b er g er: F e r n s e h e n u n d s o zi al st r u kt u r ell e r W a n d el – ei n e t h e o r eti s c h- hi st o ri s c h e 
U nt e r s u c h u n g z u r B e d e ut u n g ei n e s M e di u m s i m  M o d e r ni si e r u n g s p r o z e s s 1 9 4 5 bi s Mitt e d e r 
1 9 7 0 e r J a h r e u nt e r b e s o n d e r e r B e r ü c k si c h ti g u n g d e r s o zi al e n Kl a s s e d e r A r b eit e r 
2 0 0 2 · 2 5 1 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 1 7 0- 7 

B a n d 3 2: Di a n a M ari a S c h arf: Di r e kt e K o n s u m st e u e r u n d a g g r e gi e rt e s Ri si k o  
2 0 0 2 · 1 1 0 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 1 6 3- 9 

B a n d 3 1: S u s a n n e S c h äf er- W al k m a n n: Z eit v e r w e n d u n g u n d Z eit r e s s o u r c e n f ü r pfl e g e ri s c h e T äti g k eit i n 
st ati o n ä r e n Pfl e g e ei n ri c ht u n g e n d e r Alt e n hilf e  · Ei n e t h e or eti s c h e u n d e m piri s c h e U nt er s u c h u n g · 
fr ü h er e A u s g a b e: I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 1 6 0- 8 · 2., u n v er ä n d ert e A ufl a g e 
2 0 1 4 · 3 7 6 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 8 0 3 2- 0 

B a n d 3 0: W alt er B u c h n er: G e s u n d h eit s r ef o r m u n d K u r w e s e n – ei n e  ö k o n o mi s c h e A n al y s e a m B ei s pi el 
d e r ni e d e r b a y e ri s c h e n H eil b ä d e r  
2 0 0 2 · 3 9 7 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 1 0 4- 2 

B a n d 2 8: Ni c h ol a s D. B o o n e: V e r n et z u n g d e z e nt r al e r L a g e r s y st e m e i m G r o ß h a n d el  · S er vi c e- u n d 
K o st e n o pti mi er u n g i m L a g er v er b u n d 
2 0 0 2 · 2 4 2 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 0 6 3- 2 

B a n d 2 7: J o s e p hi n e B olli n g er- K a n n e: Di e I n stit uti o n ali si e r u n g d e r R u s si s c h e n Z e nt r al b a n k  · Ei n e 
tr a n sf or m ati o n st h e or eti s c h e A n al y s e 
2 0 0 1 · 2 3 0 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 0 4 7- 2 

B a n d 2 5: R alf Pri n zl er: V al u e- at- Ri s k- S c h ät z u n g mit G a u ß’ s c h e n  Mi s c h v e rt eil u n g e n u n d k ü n stli c h e n 
n e u r o n al e n N et z e n  
2 0 0 1 · 2 9 3 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 3 1 6- 0 0 1 1- 3 

B a n d 2 4: J o n g H u n Li m: Di e W eit e r e nt wi c kl u n g d e r G e m ei n s a m e n A u s s e n- u n d Si c h e r h eit s p oliti k d e r 
E u r o p äi s c h e n U ni o n u nt e r b e s o n d e r e r B e r ü c k si c hti g u n g d e r H alt u n g d e r B u n d e s r e p u bli k 
D e ut s c hl a n d ( 1 9 9 5 – 1 9 9 9)  
2 0 0 0 · 2 9 5 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 9 6 7 5- 8 6 3- 7 

B a n d 2 3: C hri st o p h R oj a h n: Milit ä ri s c h e A ntit e r r o r ei n h eit e n al s A nt w o rt a uf di e B e d r o h u n g d e s 
i nt e r n ati o n al e n T e r r o ri s m u s u n d I n st r u m e nt n ati o n al e r Si c h e r h eit s p oliti k – d a s B ei s pi el 
A m e ri k a  
2 0 0 0 · 1 8 2 S eit e n · I S B N 9 7 8- 3- 8 9 6 7 5- 8 4 1- 5 

 

 

 

 

  Er h ältli c h i m B u c h h a n d el o d er dir e kt b ei m V erl a g: 
ut z v erl a g G m b H, M ü n c h e n 
0 8 9- 2 7 7 7 9 1- 0 0 · i nf o @ ut z v erl a g. d e 

  G e s a mt v er z ei c h ni s mit m e hr al s 3 0 0 0 li ef er b ar e n Tit el n: w w w. ut z v erl a g. d e 
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