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Stefan Sauer und Timo Wollmershduser

Fachkraftemangel

FACHKRAFTEMANGEL

wird zunehmend zur Belastung
fiir die deutsche Wirtschaft

Die deutsche Wirtschaft erholte sich im Sommerhalb-
jahr zunehmend von der Coronakrise. Die Auftragsein-
gange sind nahezu ununterbrochen gestiegen, und
die Zahl der Kurzarbeitenden ist erheblich gesunken.
Allerdings bremsten Lieferengpasse bei wichtigen Vor-
produkten und Materialien diese gesamtwirtschaft-
liche Erholung spiirbar (vgl. Wollmershauser et al.
2021). Dariiber hinaus trat auch der Fachkrafteman-
gel wieder zunehmend als erhebliches Problem in
zahlreichen Bereichen der deutschen Wirtschaft auf
den Plan.

FACHKRAFTEMANGEL ALS WACHSTUMSHEMMNIS

Bereits in den Jahren vor der Coronakrise hatte der
Fachkraftemangel merklich an Bedeutung gewonnen
und war durch den pandemiebedingten Konjunktur-
einbruch nur voriibergehend in den Hintergrund ge-
riickt. Mittlerweile erfasst er weite Teile der deutschen
Wirtschaft und diirfte sich in den kommenden Jahren
durch den Renteneintritt der geburtenstarken Jahr-
gange weiter verstarken. So wird Projektionen des
Statistischen Bundesamtes (2021) zufolge die Bevol-
kerung im erwerbsfahigen Alter von 15 bis 74 Jahren
ab dem Jahr 2023 schrumpfen. Die Projektgruppe
Gemeinschaftsdiagnose (2021) geht deshalb davon
aus, dass die durchschnittlichen Wachstumsraten der
deutschen Wirtschaft in der zweiten Halfte der 2020er
Jahre spirbar unter 1% sinken werden. Die Knapp-
heiten an qualifizierten Fachkraften werden somit zu
einem gravierenden Wachstumshemmnis.

Das ifo Institut befragt einmal pro Quartal im
Rahmen der ifo Konjunkturumfragen etwa 9 000 Un-
ternehmen, ob sie durch einen Mangel an qualifizier-
ten Arbeitskraften eingeschrankt werden. Aus den
Antworten der Umfrageteilnehmer zu dieser Frage
werden Fachkraftemangel-Indikatoren berechnet, die
die Entwicklungen der Engpasslage aktuell aufzeigen.!
Neben einem Gesamtindikator fiir die deutsche Wirt-
schaft werden auch Ergebnisse fiir verschiedene Wirt-
schaftsbereiche, Bundeslander sowie Indikatoren auf-
gegliedert nach kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) und GroRunternehmen berechnet.

! Die Konzeption dieser Indikatoren erfolgte in Zusammenarbeit
mit der KfW, die die Ergebnisse zweimal jahrlich als KfW-ifo-Fach-
kraftebarometer veréffentlicht (vgl. KfW 2021). Die Berechnungsme-
thodik ist dabei die gleiche wie bei den librigen aus den ifo Konjunk-
turumfragen berechneten Indikatoren. Details hierzu finden sich in
Sauer und Wohlrabe (2020).

IN KURZE

Im Rahmen der ifo Konjunkturumfragen erhebt das ifo Insti-
tut einmal pro Quartal Daten zum Fachkrdftemangel bei ca.
9 000 deutschen Unternehmen. Mit 43,0% aller Umfrageteil-
nehmer gab dabei im Oktober ein so grofler Anteil wie noch
nie an, dass ihre Geschifte derzeit durch einen Mangel an
qualifizierten Arbeitskriaften behindert werden. Im Juli lag
der Wert mit 34,4% noch deutlich niedriger. Vor allem in ei-
nigen Dienstleistungsbereichen, wie dem Beherbergungsge-
werbe, Transport und Logistik oder der Arbeitskrifteiiber-
lassung, klagt der Grofteil der Betriebe iiber Probleme bei
der Suche nach qualifiziertem Personal. Aber auch in na-
hezu allen anderen befragten Wirtschaftsbereichen gewinnt
das Problem des Fachkréaftemangels derzeit zunehmend an
Bedeutung. Angesichts des demografischen Wandels diirf-
ten Arbeitskriafteknappheiten auch in Zukunft eine grofle
Herausforderung fiir die deutsche Wirtschaft darstellen.

INDIKATOR ZUM FACHKRAFTEMANGEL
AUF HOCHSTSTAND

Der Gesamtindikator fiir die deutsche Wirtschaft
(vgl. Abb. 1) gibt an, welcher Anteil der deutschen
Unternehmen durch Fachkraftemangel beeintrach-
tigt wird. Im Oktober 2021 wurde den Ergebnissen
zufolge bei 43,0% der Unternehmen in Deutschland
die Geschaftstatigkeit vom Fachkraftemangel behin-
dert.2 Das waren erheblich mehr als noch ein Quartal
zuvor (34,4%) und stellt einen Hochstwert seit Ein-
fuhrung der Befragung dar. Langfristig gesehen zeigt
der Verlauf, dass sich der Fachkraftemangel seit 2009
deutlich erhoéht hat. Zwischen 2009 und 2011 stieg
der Indikator von ca. 10% auf knapp 20% sichtlich
an. AnschlieRend schwankte er um die 20%-Marke bis
etwa zum Jahr 2016. Danach kam es zu einem weite-
ren erheblichen Anstieg bis zu einem zwischenzeitli-
chen Hochststand von 36,2% im April 2018. Mit dem
Abflauen der Konjunktur verringerte sich der Anteil
zwar etwas, lag Ende 2019 jedoch immer noch bei
Giber 30%. Mit dem Beginn der Coronakrise, die die

2 Die Befragung findet jeweils im ersten Monat jedes Quartals statt.
Flr das vierte Quartal 2021 also im Oktober 2021.
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FACHKRAFTEMANGEL

Abb. 1
Anteil der Unternehmen mit Fachkraftemangel in der gesamten deutschen Wirtschaft
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Abb. 2
Fachkraftemangel nach Wirtschaftsbereichen
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Unternehmen vor zahlreiche andere Probleme stellte,
verringerte sich das Ausmal des Fachkraftemangels
zunachst erheblich. Diese Coronadelle war jedoch nur
voriibergehend, und mit den aktuellen Umfrageergeb-
nissen wurde ein neues Allzeithoch seit Einflihrung
des Indikators erreicht.?

Unter den groRen Wirtschaftsbereichen wirken
sich Fachkréfteengpdsse aktuell im Dienstleistungsbe-
reich am starksten aus (vgl. Abb. 2). 47,8% der Dienst-
leistungsunternehmen meldeten Behinderungen. Zum
Vorquartal (38,7%) war hier ein merklicher Anstieg zu
verzeichnen und im Vergleich zum gleichen Vorjahres-
zeitpunkt (23,7%) sogar mehr als eine Verdopplung.
Am meisten betroffen sind - abgesehen von der he-
terogenen Zeitarbeitsbranche (80,6%) - das Beherber-
gungsgewerbe (72,1%) und der Bereich Landverkehr
(64,0%). Bei Architektur- und Ingenieurbiiros melden

3 Der Gesamtindikator beginnt im Jahr 2009, da ab diesem Zeit-

punkt die Frage auch im Dienstleistungsbereich und im Handel auf-
genommen wurde. Im Baugewerbe wurde die Frage erst im Jahr
2018 eingefiihrt. Daher enthélt der Indikator den Bau erst ab diesem
Zeitpunkt. Die Ergebnisse verdandern sich durch die Aufnahme des
Baugewerbes jedoch nur geringfligig.
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derzeit 54,1% der Umfrageteilnehmer, dass fehlende
Fachkrafte ihre Geschaftstatigkeit beeintrachtigen.

In den Ubrigen Wirtschaftsbereichen ist der Anteil
der betroffenen Unternehmen zwar deutlich niedriger
als im Dienstleistungssektor, aber auch hier hat sich
das Problem zuletzt erheblich verscharft. Im Verar-
beitenden Gewerbe gaben im Oktober 36,6% der Un-
ternehmen an, durch Fachkréfteengpasse behindert
zu werden. Das sind 9 Prozentpunkte mehr als im
Vorquartal. Auch im GroRhandel (30,0%), dem Ein-
zelhandel (37,0%) und im Bauhauptgewerbe (35,3%)
liegt der Anteil aktuell so hoch wie nie zuvor seit Er-
hebung der Umfrage.

STRUKTURSCHWACHE REGIONEN
AM STARKSTEN BETROFFEN

Die Umfrageergebnisse liefern zudem auch Informa-
tionen Uber regionale Auspragungen von Fachkraf-
temangel sowie Uber Betroffenheit nach Unterneh-
mensgroRe. Dabei zeigt sich unter anderem, dass in
strukturschwécheren Regionen in der Regel etwas
mehr Firmen durch Fachkraftemangel beeintrachtigt
werden. In Ostdeutschland etwa lag der Anteil in den
vergangenen Jahren zumeist deutlich liber dem ge-
samtwirtschaftlichen Durchschnitt. Auch zurzeit ist
der Wert hier mit 46,7% am hochsten.

Aufgeteilt nach GroRenklassen sind gesamtwirt-
schaftlich derzeit kaum Differenzen zu erkennen. Der
Anteil bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
lag im Oktober bei 43,2% und bei GroRunternehmen
bei 42,5%. Unterschiede lassen sich jedoch auf Ebene
der Wirtschaftsbereiche feststellen. Wahrend im Ver-
arbeitenden Gewerbe KMU deutlich starker mit dem
Fachkraftemangel zu kdmpfen haben, sind im Dienst-
leistungssektor bei GroRunternehmen die Probleme
splrbar grofer.
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