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Berndt Keller’

Arbeitsbeziehungen im ProfifuB3ball:
Die Vereinigung der VertragsfuBballspieler”

,,Sidelined: employment relations in professional sports”
(Barry, Skinner & Engelberg, 2016, S. 1)

Zusammenfassung

Der interdisziplindre Beitrag behandelt erstmalig Stand und Perspektiven der Arbeitsbeziehungen im
Profifu3ball, wobei die Spielergewerkschaft besondere Beriicksichtigung findet. Der erste Hauptteil
analysiert ausfiihrlich die Mitgliedschaftslogik (Verbandsstrukturen, Mitgliedschaft, Dienstleistungen
fir Mitglieder als Losung des Kollektivgutproblems). Dieser umfangreiche Teil der Verbandspolitik
ist auf die Besonderheiten des Arbeitsmarktes abgestimmt. Der zweite Hauptteil analysiert die Ein-
flusslogik (Beziehungen zu korporativen Akteuren von sportspezifischer oder allgemeiner Bedeutung
sowie Lobbying). Kollektivverhandlungen finden nicht statt, da die institutionellen Voraussetzungen
fehlen, so dass die Einflusslogik weniger entwickelt ist als die Mitgliedschaftslogik. Das Fazit lautet,
dass die Entwicklung dualer Arbeitsbeziehungen unwahrscheinlich ist, monistische entstehen allen-
falls bei einigen Vereinen. In methodischer Hinsicht basiert der Beitrag auf einer umfassenden Do-
kumentenanalyse aller zugénglichen Verbandsmaterialien sowie Interviews mit Hauptamtlichen des
Verbandes.

Schlagwoérter: Berufssport, Berufsverband, Berufsfachlicher Arbeitsmarkt, Sektorale Arbeitsbeziehungen
Employment relations in professional soccer: The Players’ Union

Summary

For the first time, this interdisciplinary contribution deals with the status and perspectives of em-
ployment relations in professional football, whereby the players’ union is given special consideration.
The first main section analyzes in detail the logic of membership (association structures, membership,
services for members as a solution to the collective good problem). This extensive part of the associa-
tion’s policy is tailored to the specifics of the labor market. The second main section analyzes the
strategies of the logic of influence (relations to actors of sport-specific or general importance as well
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as lobbying). Collective bargaining does not take place because the institutional requirements are
lacking, so that the influence logic is less developed than the membership logic. The conclusion is
that the development of dual employment relations is unlikely, monistic ones develop only in some
clubs. From a methodological point of view, the article is based on a comprehensive document analy-
sis of all accessible materials of the association as well as interviews with the full-time officials.

Keywords: professional sports, professional union, professional labor market, sectoral employment relations.
JEL: J49,150,J)51,)53,)83,L83

1 Einleitung

Die Vereinigung der Vertragsfulballspieler e. V. (im Folgenden VDV) ist die Interessen-
vertretung der Profifulballspieler. Sie bleibt in der inzwischen breiten sozialwissenschaft-
lichen Verbands- und Organisationsforschung — erstaunlicherweise oder nicht — unbeachtet,
obwohl sie eine seit Jahren nachhaltig prosperierende Branche des Dienstleistungssektors
(McKinsey & Company, 2015) organisiert, die groBes Interesse in Offentlichkeit und Medien
findet (Goff, 2018) und, wie wir zeigen, relevante Besonderheiten aufweist. Die (deutschspra-
chige) Forschung iiber Arbeitsbeziehungen (einfithrend Keller, 2008; Miiller-Jentsch, 2017)
befasst sich nicht mit Profisport, etwa dessen korporativen Akteuren und ihren Interaktionen;
die angelsichsische Variante (Barry, Skinner, & Engelberg, 2016) klammert die Verbands-
ebene aus. Die Nachbardisziplinen Sportmanagement/Sportokonomie (Szymanski & Kuy-
pers, 2000; Kuper & Szymanski, 2014) und Sportrecht (De Marco, 2018)" sind in dieser Hin-
sicht weiter entwickelt und als integrierte Spezialgebiete ihrer Ficher lingst etabliert.?

Bisher liegen keine Beitrdge zur VDV vor, sodass unsere interdisziplindr angelegte
Analyse Neuland betritt. Sie behandelt die VDV als Gewerkschaft und leistet damit einen
Beitrag zu Stand und Perspektiven der Arbeitsbeziehungen im Profisport am Beispiel des
Profifufiballs, dem in Europa mit Abstand am Weitesten professionalisierten und kommer-
zialisierten Teilbereich. Konkret: Zu welcher Form von (dualen oder monistischen) Ar-
beitsbeziechungen und deren weiterer Entwicklung triagt die VDV bei?

Wir beginnen mit der Analyse der internen Strukturen und behandeln anschlieend
Stellung und Einfluss im System der sektoralen Arbeitsbeziehungen.’ Im Mittelpunkt steht,
um es in der Terminologie eines gingigen Paradigmas der Verbands-, insbesondere der Ar-
beitsbeziehungsforschung zu formulieren (Child, Loveridge, & Warner, 1973; Schmitter &
Streeck, 1999), zunichst die Mitgliedschaftslogik (,,logic of membership*) (Verbandsstruk-
turen, Mitgliedschaft, Kollektivgutproblem und seine Losung im vorliegenden Fall) (Kap.
2), anschlielend die bisherige und beabsichtigte Einflusslogik (,,logic of influence®) (Be-

1 Seit 2012 besteht sogar eine eigene Schriftenreihe, die ASSER International Sports Law Series
(https://link.springer.com/bookseries/8858). Die Sportokonomie verfiigt tiber zwei eigene Zeitschriften:
Journal of Sports Economics und International Journal of Sport Finance.

2 Auflerdem existiert eine umfangreiche, breit orientierte Literatur zu nationalen und internationalen gover-
nance-Problemen des FuBiballs auf Vereins- und Ligaebene (Drut & Raballand, 2010, Farquhar, Machold, &
Ahmed, 2005, Boillat & Marston, 2016).

3 Die wenigen Veroffentlichungen befassen sich mit speziellen (etwa rechtlichen oder medizinischen) Fragen
und sind nicht verbandspolitisch ausgerichtet.
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ziehungen zu korporativen Akteuren von sportspezifischer und allgemeiner Relevanz, Lob-
bying) (Kap. 3). Fazit und Ausblick beschlieSen den Beitrag (Kap. 4).

In methodischer Hinsicht basiert der Beitrag, der explorativen Charakter hat, zunichst
auf einer umfassenden Dokumentenanalyse im Sinne der Inhaltsanalyse aller zugénglichen
Verbandsmaterialien der VDV (offizielle Dokumente wie Satzung und Mustervertrige,
zahlreiche schriftliche Unterlagen wie Broschiiren, umfangreiche Internetauftritte,* ver-
schiedene Jahrgéinge der Verbandszeitschrift) sowie auf ausgedehnten Literatur- einschlief3-
lich Internetrecherchen mit dem Schwerpunkt auf Arbeitsbeziehungen im Profifuf3ball.

Auf Basis dieser vorbereitenden Arbeiten wurden die Leitfaden fiir teil-standardisierte
Experteninterviews entwickelt, die im Februar/Mérz 2019 mit zwei hauptamtlichen Mitar-
beitern gefiihrt wurden. Dabei bilden die jeweils mehrstiindigen, getrennt voneinander ge-
fiihrten Befragungen von langjihriger Geschiftsfithrung und Teambetreuer beide Ebenen
der Verbandstitigkeit ab. Im Mittelpunkt standen jeweils Fragen zu den operationalisierten
Variablen der bereits erwidhnten Mitgliedschaftslogik (Verbandsstrukturen, Mitgliedschaft,
private Dienstleistungen fiir alle Mitglieder bzw. einzelne Mitgliedergruppen) sowie der
Einflusslogik (Beziehungen zu externen Akteuren, Verbandsstrategien und Lobbying). Die
Interviews ermoglichen eine Uberpriifung, Erginzung und Erweiterung der Erkenntnisse
der Dokumenten- und Internetanalyse. Das Ordnungsschema fiir die Einordnung der zahl-
reichen empirischen Einzelbefunde ist die fiir die Untersuchung konstitutive, theoriegeleite-
te Unterteilung in Mitgliedschafts- und Einflusslogik. Ein weiteres, einstiindiges Interview
wurde im April 2019 mit dem Betriebsratsvorsitzenden eines Bundesligavereins gefiihrt,
um auch die Betriebs- bzw. Vereinsebene der Arbeitsbeziehungen zu eruieren und die Er-
gebnisse der Befragungen auf Verbandsebene zu erginzen.

2 Mitgliedschaftslogik

1987 griindeten einige aktive Fuflballprofis die VDV. Ihr Aufbau begann erst mehr als ein
Jahrzehnt nach dem Start der Bundesliga (im Folgenden BL), die mit der Saison 1963/64
ihren Spielbetrieb aufnahm.” Der Grund liegt in der Tatsache, dass die mit der Einfiihrung
der nationalen Profiliga verbundene Professionalisierung des FufB3balls in Deutschland deut-
lich spiter als in vergleichbaren Lindern einsetzte (Tomlinson &Young, 2006).

2.1 Verbandsstrukturen

Im deutschen System der Arbeitsbeziehungen dominiert seit der Rekonstruktionsphase nach
dem II. Weltkrieg das Organisationsprinzip der Industriegewerkschaft (,,ein Betrieb, eine
Gewerkschaft®). Diese miissen die heterogenen Interessen verschiedener Mitgliedergruppen
nicht nur aggregieren, sondern auch intern ausbalancieren bzw. vereinheitlichen und dabei
selektieren, um ihre externe Handlungs- bzw. Durchsetzungsfihigkeit zu sichern.

4 https://www.spielergewerkschaft.de/
5 Probleme der frithen Jahre des Profifu3balls schildert exemplarisch Woller (2019).
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Die VDV hingegen folgt einem anderen Organisationsprinzip, das in Deutschland wie
in anderen Liandern ebenfalls eine lange Geschichte hat (Streeck, 2005; Visser, 2012), aber
dennoch haufig unbeachtet bleibt: Sie ist eine reine Berufsgewerkschaft, die im Vergleich
zu Industrie- oder Multibranchengewerkschaften vergleichsweise homogenen Interessen ei-
ner kleinen Zahl von Mitgliedern vertritt und daher mit weniger Abstimmungs- und Koor-
dinationsproblemen konfrontiert ist; Probleme der Logik der Zielformulierung lassen sich
leichter kldren. Oder, formuliert in der Terminologie eines anderen Paradigmas: Wegen un-
terschiedlicher Organisationsprinzipien kann die VDV nach Prinzipien exklusiver Solidari-
tit agieren, wihrend Industriegewerkschaften Prinzipien inklusiver Solidaritit praktizieren
miissen (Hyman, 2001). Die VDV trigt zur Pluralisierung bzw. Ausdifferenzierung der
Verbandsstrukturen bei.

Die VDV gehort wie die Mehrzahl der anderen Berufsgewerkschaften (u. a. Vereini-
gung Cockpit — VC, Marburger Bund — MB, Unabhingige Flugbegleiterorganisation — UFO)
keinem gewerkschaftlichen Dachverband an (Deutscher Gewerkschaftsbund — DGB oder
Deutscher Beamtenbund und Tarifunion — DBB). Sie kann daher nicht auf entsprechende,
durch externe Unterstiitzungsleistungen generierte Koalitionsmacht zéhlen. Die VDV hat
nach Auskunft ihrer Hauptamtlichen nicht die Absicht, sich einer anderen (Dienstleistungs-)
Gewerkschaft anzuschlieBen, die sich ihrerseits — aus Griinden knapper personeller und fi-
nanzieller Ressourcen — nicht um die Organisierung von Profisportlerinnen und -sportlern
bemiiht. Die Vorteile des Status Quo werden in Eigenstindigkeit, (politischer) Unabhingig-
keit sowie groBerer Flexibilitit des Verbandshandelns gesehen.

Weiterhin bestehen keine Pléine, eine einheitliche Interessenvertretung aller Profisport-
lerinnen und -sportler, also eine Art Branchengewerkschaft des Profisports, zu griinden. Die
Organisationsdomine des VDV ist und bleibt eindeutig abgegrenzt und soll nicht ausge-
dehnt werden; Uberlappungen und dadurch Konkurrenz zu anderen Gewerkschaften beste-
hen nicht. In vergleichbaren Lindern erfolgt die Organisierung ebenfalls nach einzelnen
Sportarten. Durch diese organisatorische Ausdifferenzierung bleibt das intern zu vertreten-
den Interessenspektrum homogen, seine externe Vertretung wird erleichtert; der Ver-
bandspluralismus nimmt allerdings zu.

Die demokratisch aufgebauten Organe und Organisationsstrukturen (Satzung, Par. 13-
24) sind dhnlich wie bei vergleichbaren Verbéinden:

— Die Spielerversammlung, das hochste Verbandsorgan, besteht aus simtlichen Mitglie-
dern; sie nimmt u. a. Wahlaufgaben wahr.

— Das Prisidium leitet den Verband und fiihrt seine Geschifte.

— Der Spielerrat, der sich aus Profispielern der vier Profiligen zusammensetzt, berét das
Prisidium und ist fiir die Darstellung der VDV gegeniiber Offentlichkeit und Medien
zustindig.

Die urspriinglich ehren-, inzwischen hauptamtliche Geschiftsfithrung ist fiir die Erledigung
der laufenden Geschifte zustindig. Die Anzahl der hauptamtlichen VDV-Mitarbeiter liegt
im einstelligen Bereich.® Die personelle Kontinuitiit vor allem im Prisidium aber auch im

6 Die VDV beschiiftigt zwei Geschiftsfiihrer, drei Mitarbeiterinnen sowie drei bis vier Teambetreuer, die ar-
beitsteilig kooperieren. Externe Experten werden bei spezifischen Problemen (wie Rechtsberatung) hinzuge-
zogen.
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Spielerrat ist hoch. Eine weitergehende organisatorische Binnendifferenzierung, etwa in
formalisierte Arbeitsgruppen, erweist sich wegen der Verbandsgrofle und der eingetretenen
Professionalisierung der Arbeit als nicht notwendig.

2.2 Mitgliedschaft

Die Satzung (Par. 6, Abs. 3) nennt die Voraussetzungen der Mitgliedschaft: ,,Ordentliche
aktive Mitglieder der VDV konnen alle Personen werden, die bei einem Verein des DFB,
eines ihm angehorenden Regional- oder Landesverbandes oder des Liga-Verbandes oder
einer Tochtergesellschaft eines solchen Vereins gegen Entgelt als Fu3ballspieler beschiftigt
sind oder nachweislich eine derartige Beschiftigung anstreben und das 15. Lebensjahr voll-
endet haben, unabhingig davon, ob sie in der Vergangenheit bereits ein entsprechendes Be-
schiftigungsverhiltnis begriinden konnten.*

Die VDV hat nach eigenen Angaben gegenwirtig tiber 1.400 Mitglieder, die hochste
jemals erreichte Zahl. Langfristig verzeichnet sie deutliche Zuwichse. Diese Entwicklung
steht im Gegensatz zu der Mehrzahl anderer, (vor allem Industrie-)Gewerkschaften, die seit
den frithen/mittleren 1990er Jahren erhebliche Verluste zu verzeichnen haben (Ebbinghaus
& Gobel, 2014). Die meisten Mitglieder sind aktive Lizenzspieler vor allem in Vereinen der
zweiten und dritten Liga, seltener in Vereinen der Regionalligen.”

Organisationsgrade, die wichtige Indikatoren der Verbandsmacht darstellen, werden
nicht verdffentlicht und lassen sich nur grob schitzen.® Sie schwanken deutlich nach den
gewihlten Referenzgrofen:

— Wihlt man die Zahl der Spieler der ersten bis vierten Liga als Referenzgrofe, betrigt
der (Brutto-)Organisationsgrad knapp 40 Prozent: er liegt damit deutlich tiber dem ge-
samtwirtschaftlichen von inzwischen weniger als 20 Prozent, aber unter dem anderer
Berufsgewerkschaften (Keller, 2017).

— Dieser Organisationsgrad steigt deutlich und erreicht den anderer Berufsgewerkschaft-
ten, wenn man die vierten Ligen ausklammert, da diese nicht iiber Profispieler im enge-
ren Sinne der Ausiibung des Sports als Vollzeittitigkeit verfiigen, sondern lediglich
semi-professionelle Strukturen im Spannungsfeld zwischen Profi- und Breitensport
aufweisen.

— Vereinslose Profis und passive Mitglieder, deren Zahl nicht bekannt ist, fithren zu ei-
nem niedrigeren (Netto-)Organisationsgrad. Ein ,,exit* nach Karriereende findet hiufig
statt, dhnlich wie bei anderen Gewerkschaften am Ende der Erwerbstitigkeit. Eine An-
schlusstitigkeit im Sport, etwa als Trainer oder Manager, fiihrt eher zur Aufrechterhal-
tung der Mitgliedschaft.

7 Deutsche Profis, die im Ausland spielen, konnen Mitglied bleiben. Ausldndische Spieler, die in eine deutsche
Liga wechseln, konnen Mitglied werden. Letztere sind wegen ihrer wachsenden Zahl eine relevante Ziel-
gruppe. Doppelmitgliedschaften sind moglich.

8 Wir unterstellen auf Basis von Daten, die nur fiir die erste BL vorliegen (Kicker-Sonderheft, 2018), dass
durchschnittlich 29 Spieler bei den 18 Vereinen der ersten und zweiten BL sowie den 20 Vereinen der dritten
Liga, d. h. ca. 520 Spieler pro erster und zweiter BL sowie ca. 580 in der dritten Liga, unter Vertrag stehen.
Die Vereine der aus fiinf Staffeln bestehenden vierten Liga beschéftigen ca. 2250 Spieler.
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Zwischen Mitgliedergruppen bestehen Interessenunterschiede. Starspieler konnen ihre Inte-
ressen individuell — tiber ihre Berater — vertreten und bei der Aushandlung ihrer Arbeits-
vertrige durchsetzen. In der Terminologie der Machtressourcentheorie bzw. Arbeitsbezie-
hungen (Gumbrell-McCormick & Hyman, 2013) verfiigen sie iiber ehebliche Markt- bzw.
Primédrmacht, da sie Schliisselpositionen in ihren Mannschaften einnehmen und nicht, oder
zumindest nicht kurz- und mittelfristig, substituiert werden konnen (dhnlich aus arbeitsoko-
nomischer Perspektive Frick, 2019). Sie stellen aber — entgegen der in der Offentlichkeit
weit verbreiteten Wahrnehmung — die Ausnahme dar. Die Mehrzahl der Spieler verfiigt
nicht tiber diese (individuelle) Marktmacht und benétigt daher die (kollektive) Organisa-
tions- bzw. Sekundidrmacht zur Interessendurchsetzung. Andere verbandsextern generierte
Formen, wie institutionelle, diskursive oder Koalitionsmacht, sind in unserem Kontext
nicht gegeben. Weiterhin bestehen deutliche Unterschiede nach Ligen sowie nach beschif-
tigten und aktuell vereinslosen Mitgliedern. Diese Differenzen haben Konsequenzen fiir die
Verbandspolitik und fithren zu (gruppen-)spezifischen Serviceangeboten, die wir im Fol-
genden im Detail analysieren.

Die Mitgliedsbeitriage richten sich nicht, wie bei anderen Gewerkschaften, nach dem
individuellen Einkommen, sondern sind gestaffelt nach den Ligen, in denen die Mitglieder
jeweils aktiv sind.” Der Verband verfiigt iiber weitere finanzielle Ressourcen: Die VDV-
Wirtschaftsdienste GmbH, eine Kapitalgesellschaft und 100%ige Tochter des gemeinniitzi-
gen VDV, ist fiir die ,,umfassende wirtschaftliche Verwertung sdmtlicher Rechte des VdV
e.V.“ zustindig und generiert als Nebenerwerbsbetrieb Werbeeinnahmen. '’

2.3 Angebote 6ffentlicher und privater Dienstleistungen

Die VDV bietet, um das zentrale Kollektivgutproblem zu 16sen (Olson, 1968, 1985), wie
andere Gewerkschaften nicht nur 6ffentliche, sondern auch private Giiter bzw. Dienstleis-
tungen an. Erstere sind wichtig fiir die externe Interessenvertretung und Legitimitit des
Verbandes; sie stehen jedoch bei freiwilliger Mitgliedschaft und fehlenden Zwangsmecha-
nismen auch Nicht-Mitgliedern zur Verfiigung und bieten daher kaum Anreize zum Ver-
bandsbeitritt, sondern sind fiir eigeninteressiert handelnde Individuen (Coleman, 1990) hiu-
fig Anlass zum ,,Trittbrettfahren®.

Zu den offentlichen Giitern, von denen Profispieler auch ohne Verbandsmitgliedschaft
profitieren, gehoren u. a. die Verbesserung der Wechselmoglichkeiten fiir vereinslose Profis
sowie Ablosefreiheit nach Ende der Vertragslaufzeit, Zahlungsverpflichtung von Urlaubs-
entgelt, sportmedizinische Leistungschecks sowie weitere Initiativen (u. a. Demokratisie-
rung des FuBballs, MaBnahmen gegen Rassismus und Diskriminierung).'" Ein spezifisches
Problem stellen Tarifverhandlungen dar, worauf wir spiter ausfiihrlich eingehen.

9  Die halbjihrlichen Beitriige betragen: erste BL 270 Euro, zweite BL 210 Euro, dritte Liga 150 Euro, Regio-
nalligen 90 Euro.

10 Es gibt keinen Geschiftsbericht, wohl aber (It. Satzung Par. 22) einen Jahresbericht sowie die Bilanz mit
Gewinn- und Verlustrechnung. Beide Dokumente sind nicht 6ffentlich zuginglich. Die VDV ist gemeinniit-
zig und damit steuerbegiinstigt, die Wirtschaftsdienste GmbH nicht.

11 Der Vollstindigkeit halber bleibt zu erwihnen, dass eine VDV-Traditionsmannschaft besteht, die zu Benefiz-
spielen antritt. Es gibt weitere externe Aktivititen (z. B. ,,Bundesligaauswahl®, VDV 11, Wahl zum Spieler
des Jahres).
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2.3.1 Voraussetzungen

Die VDV muss, wenn sie nicht nur als Verband iiberleben, sondern weiter im bisherigen
Sinn erfolgreich agieren will, ihren Mitgliedern Angebote exklusiver Dienstleistungen un-
terbreiten bzw. selektive Anreize im Sinne von Olson bieten; dabei muss sie sich an den
Besonderheiten des Arbeitsmarktes fiir ihre Mitglieder bzw. Profispieler orientieren, die im
Folgenden skizziert werden.

Der Arbeitsmarkt ist vor allem seit Mitte der 1990er Jahre, als das Bosman-Urteil des
Europiischen Gerichtshofs die rigiden nationalen Transfersysteme schlagartig deregulierte
und die Verteilung der Verfiigungsrechte sowie die Beschiftigungsbedingungen grundle-
gend verinderte, hochgradig internationalisiert (Niemann & Brand, 2018). Er ist nicht nur
europdisiert aufgrund der innerhalb der EU geltenden Freiziigigkeitsregelungen, sondern
sogar globalisiert und weist hohe nationale sowie transnationale Mobilititsraten auf (Frick
& Simmons, 2014, FIFPro, 2016). Die Lizenzspieler konnten einerseits ihre Verhandlungs-
position gegeniiber ihren Vereinen verbessern, sind andererseits aber hoherem Wettbe-
werbsdruck ausgesetzt.

Der Arbeitsmarkt ist — entgegen populdren Vermutungen — kein homogener Markt,
sondern stark segmentiert in Teilarbeitsmarkte, u. a. zwischen und innerhalb einzelner Lin-
der, ihren hierarchisch gestaffelten Profiligen sowie deren Vereinen bei erheblichen Un-
gleichheiten, u. a. mit deutlichen Gehaltsunterschieden, die — in strikt mikrookonomischer
Sicht — durch individuelle Leistungsunterschiede bzw. Wertschopfungsbeitrige erklért wer-
den konnen.'” Es gibt in den offenen, im Gegensatz zu den geschlossenen US-amerikani-
schen major leagues, keine Gehaltsobergrenzen (,,salary caps®).

Die zwischen Vereinen und Lizenzspielern geschlossenen Arbeitsvertrige sind grund-
sétzlich befristet und lassen sich im Gegensatz zu denen anderer Branchen nicht in langfris-
tig-unbefristete umwandeln. Die besondere ,,Eigenart der Arbeitsleistung™ rechtfertigt laut
einer 2018 getroffenen Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts (Az.: 7 AZR 312/16) nicht
nur einmalige, sondern auch wiederholte Befristungen, da sportliche Hochstleistungen er-
wartet werden, die nur fiir eine begrenzte Zeit erbracht werden konnen. Es handelt sich also
in der tiblichen Terminologie der Arbeitsmarktforschung um atypische und nicht um Nor-
malarbeitsverhiltnisse, zu deren zentralen Merkmalen unbefristete Beschiftigungsverhélt-
nisse gehoren (Keller & Seifert, 2013). Unterscheidet man in einer differenzierteren Analy-
se zwischen atypischen und prekiren Beschiftigungsverhiltnissen, sind zumindest die der
ersten bis dritten Liga nicht als prekir einzustufen." In rechtlicher Perspektive sind Profi-
spieler in der iiberwiegenden Mehrzahl der Linder, zu denen Deutschland gehort, nicht So-
lo-Selbststindige (,,independent contractors*), sondern abhingig Beschiftigte, fiir die das
ibliche Arbeits- und Sozialrecht gilt.

12 Genaue Informationen liegen kaum vor, aktuelle Schitzungen differieren erheblich
(https://www.fussballspieler.de/gehaelter-der-fussballspieler/ und
http://www.spox.com/de/sport/fussball/1706/Artikel/bundesliga-2-liga-3-liga-gehalt-durchschnitt-top-
verdiener.html). Eine arbeitsokonomische Studie nennt fiir die Saison 2015/16 folgende jdhrliche Durch-
schnittseinkommen: Erste BL zwei Mio, zweite BL 350.000, dritte Liga 110.000 Euro (Frick, 2019). Interna-
tional vergleichend zu Arbeitsbedingungen im Profifufiball FIFPro (2016).

13 Als prekir gelten Beschiftigungsverhiltnisse, deren Entgelte weniger als 60 Prozent des Medianentgelts be-
tragen, so dass andere Einkiinfte zum Lebensunterhalt beitragen miissen.
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— Die Karriere der Lizenzspieler beginnt in jungen Jahren, so dass sie allenfalls die schu-
lische, nicht aber eine berufliche Ausbildung abgeschlossen haben.

— Der Zeitraum der aktiven Berufsausiibung ist im Gegensatz zu anderen Tétigkeiten
zeitlich eng begrenzt (Frick, 2011) und kann sich durch Unsicherheitsfaktoren, etwa
langwierige Verletzungen, deutlich verkiirzen.

— Nach Karriereende bestehen nur wenige sportspezifische Anschlusstitigkeiten, die
Spieler hiufig préferieren (als Trainer, Sportdirektor, Spielervermittler, Funktionir,
Kommentator). Die Zahl dieser Optionen hat sich durch die fortschreitende Professio-
nalisierung des Sportmanagements sowie durch den Ausbau von Reha- und Fitness-
mafBnahmen zwar in den vergangenen Jahren erhoht, ist aber nach wie vor gering im
Verhiltnis zu der Zahl ehemaliger Profispieler.

— In arbeitsokonomischer Sicht werden die (vor allem in der ersten BL) im Vergleich zu
anderen Beschiftigten hohen Gehilter, die eine hohe Streuung aufweisen und dhnlich
wie die Umsitze der Vereine steigen, als Ausdruck individueller Wertschopfungsbei-
trage interpretiert (Frick, 2011, 2019).

Die Ligen bzw. Vereine erstellen — im Gegensatz zu anderen Branchen — ein gemeinsames
Produkt und sind daher auf die Festlegung und Einhaltung von Koordinierungsregeln an-
gewiesen. Bei bestehenden Konkurrenzbeziehungen zwischen den Vereinen ist auf ein
(gewisses) Wettbewerbsgleichgewicht zu achten. Die Ergebnisse sind prinzipiell unsicher.

2.3.2 Dienstleistungen fir samtliche Mitglieder

Generell lassen sich die exklusiven Dienstleistungen nach dem formalen Kriterium unter-
scheiden, ob sie fiir simtliche Mitglieder oder ausschlieBlich fiir einzelne Mitgliedergrup-
pen erbracht werden. Die VDV-Homepage'* listet umfangreiche Unterstiitzungs- und Ser-
viceleistungen fiir Mitglieder auf: ,,professionelle Serviceleistungen in den Bereichen Vor-
sorge, Absicherung, Arbeitsrecht, Bildung, Berufsplanung, Medizin, Sportpsychologie,
Medienschulung und Wettbewerbsintegritit™.

Einige Leistungen (wie Rechtsberatung, Unterstiitzung bei steuerlichen Angelegenhei-
ten, Verbandszeitschrift WIR PROFIS, Einkaufsgemeinschaft) bieten in @hnlicher Form
auch andere Gewerkschaften an, andere hingegen (wie VDV-Camp) sind fuflball- bzw.
VDV-spezifisch. Letztere behandeln wir spéter ausfiihrlich, um die Besonderheiten des
VDV als Gewerkschaft detaillierter zu analysieren.

Der fiir Mitglieder kostenlose Rechtsschutz (Rechtsberatung und Rechtsvertretung
durch Volljuristen) schlieft das Arbeits- und Sozial- sowie das Sportrecht ein (Satzung Par.
4), also sowohl die spezifisch-eigenstindige Sportgerichtsbarkeit als auch das allgemeine
Arbeitsrecht. Konkrete Beispiele sind Erstauskunft, Kiindigungen, Suspendierungen, Ge-
haltskiirzungen oder ausstehende Gehaltszahlungen, Priifung von Vertrigen und Vereinba-
rungen.

Das Medientraining durch das VDV-Medienteam umfasst ,,Schulungen fiir Medienauf-
tritte und zum Verhalten in sozialen Medien ... sowie individuelle Beratung®. Dieses An-
gebot, das konventionelle und soziale Medien einbezieht, stofit nach VDV-Auskunft nur auf
geringe Nachfrage. Der Grund besteht u. a. in der Tatsache, dass groBe Vereine nicht nur

14 https://www.spielergewerkschaft.de/
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iiber Pressestellen, sondern inzwischen iiber eigene Medienstibe und sogar Internetkanile
verfiigen. Sie benotigen keine externe Unterstiitzung — und konnen ihre selbstproduzierten
Informationen ohne Wettbewerb mit und Kontrolle durch externe Journalistinnen und Jour-
nalisten, also gewissermallen als vereinsspezifische Variante von ,.embedded journalism®,
présentieren.

Weiterhin gehoren zu den Angeboten fiir Mitglieder Unterstiitzungsleistungen bei Ge-
sundheit und Sportspsychologie."” Da die VDV nicht iiber hinreichend eigene Kompetenzen
bzw. Ressourcen verfiigt, geht sie Kooperationsbeziehungen mit externen Partnern ein. Bei
Sportmedizin, -wissenschaft und -psychiatrie handelt es sich um ,,medicos.AufSchalke“lG,
bei sportpsychologischer Beratung und Teamschulungen fiir Spieler und Trainer ist dies
LMENTAL GESTARKTY, eine Netzwerkinitiative, u. a. mit der Deutschen Sporthochschu-
le KoIn'" und der Verwaltungs-Berufsgenossenschaft (VBG).

Eine aktuelle VDV-Bildungstendenzstudie'® zeigt, dass Profis iiber eine vergleichsweise
gute Schulbildung verfiigen; knapp tiber die Hilfte hat Abitur. Chancen der Weiterbildung
werden hingegen selten genutzt; nur ein Viertel der Aktiven verfiigt iiber eine anerkannte
berufliche Qualifikation, ein knappes Viertel studiert. Anders formuliert: Jeder zweite Spie-
ler hat keine abgeschlossene Berufsausbildung und ist auch nicht mit deren Erwerb be-
schiftigt (VDV, 2018a. Weiterhin bestehen erhebliche Liicken bei Risikoabsicherung und
Vorsorge. Die Vermutung liegt nahe, dass die Situation der Grundgesamtheit der Lizenz-
spieler noch ungiinstiger ist als die Studie auf den ersten Blick vermuten ldsst. Héufig
scheint Lizenzspielern die notwendige Sensibilitit im Umgang mit langfristig anstehenden
Problemen zu fehlen.

Die VDV leistet Hilfestellungen fiir ihre Mitglieder bei der Vorbereitung auf die ,,nach-
fufballerische Berufsplanung. Ein VDV-Laufbahncoach unterstiitzt individuell u. a. bei
der beruflichen Neuorientierung (Berufszielfindung, Weiterbildung und Bewerbungen) so-
wie bei Fernstudienmoglichkeiten. Da die Dauer der Karriere, wie bereits skizziert, eng be-
grenzt ist, bestehen weitere Angebote an (Weiter-)Bildungsaktivititen zur Absolvierung ei-
ner dualen Ausbildung wihrend der Zeit als aktiver Spieler. AuSerdem gibt es seit 1999 das
DFB-VDV-Versorgungswerk.

Im Rahmen der Angebote zu BildungsmafB3nahmen besteht eine weitere, langjdhrige ex-
terne Kooperation: Der ,,VDV-Bildungspartner*, das IST-Studieninstitut,' bietet berufsbe-
gleitende Fernstudiengénge (wie Sportmanagement und Sportfachwirt bzw. Fuflballma-
nagement, Fulball-Athletiktraining, Spielanalyse & Scouting) an.

Weiterhin begleitet die VDV verschiedene, jedoch nicht umfangreiche Schulungs- und
Informationsmaf3nahmen gegen Spielmanipulation und Spielsucht im Rahmen der gemein-
samen DFB und DFL-Initiative ,,Spiel kein falsches Spiel“20 (DFB & DFL, 2015) sowie

15 Die VDV fordert die obligatorische Einfiihrung einer professionellen sportpsychologischen Betreuung, tiber
die bisher nur wenige BL-Vereine vertiigen.

16  https://www.medicos-aufschalke.de

17  https://www.dshs-koeln.de/

18 Die VDV verschickte Fragebogen an die Mannschaften der ersten und zweiten BL sowie der dritten Liga, um
mehr Informationen zum Problem ,,Bildung und nachfufSballerische Berufsplanung* zu erfahren. Die Aktion
war nicht reprisentativ; so nahmen auslidndische Spieler kaum an der Befragung teil.

19  https://www.ist.de/

20 https://gemeinsam-gegen-spielmanipulation.de/
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Anti-Dopingpriavention. Seit der Saison 2018/19 besteht auf VDV-Initiative eine entspre-
chende Schulungspflicht fiir alle Vereine der ersten und zweiten BL. Die VDV veranstaltet
selbst seit langem ,,Priventionsschulungen gegen Spiel- und Wettmanipulation sowie Spiel-
sucht insbesondere in den inzwischen bei allen Profivereinen bestehenden Nachwuchs-
leistungszentren®. >' Wetten auf Spiele der eigenen Mannschaft sowie Spiele auf Wettbe-
werbe, an denen die eigene Mannschaft teilnimmt, sind seit einigen Jahren laut Forder-
bzw. Arbeitsvertrag untersagt (DFB & DFL, 2015).

Seit der Europiische Gerichtshof 2010 das staatliche Sportwettenmonopol aufgehoben
hat, nehmen die Zahl der Anbieter von Sportwetten (wie Tipico, bwin und bet-at-home)
sowie die Wetteinsidtze exponentiell zu (Haberl, 2019). Damit steigen auch die Suchtgefah-
ren der Aktiven (als Uberblick Hayer, 2017). Psychologische Studien belegen, dass Mit-
glieder von Sportvereinen wegen der Teilnahme an Sportwetten ein deutlich hoheres Risiko
zu pathologischem Spiel- bzw. Suchtverhalten aufweisen als die Allgemeinbevolkerung
(Meyer, Meyer, Zielke, & Hayer, 2013). Diese legalen wie illegalen Aktivititen, ,,defined
as originating in illegal criminal entities, morally corrupt individuals and weak sport ma-
nagement” (Tak, Sam, & Jackson, 2018, S. 83) iiberschreiten im Zeitalter der Digitalisie-
rung lingst nationale Grenzen®” und gefihrden die Integritit des Sports bzw. des Wettbe-
werbs.

2.3.3. Dienstleistungen fir einzelne Mitgliedergruppen

Diese bisher skizzierten Dienstleistungsangebote gelten fiir alle Mitglieder bzw. stellen im
Sinne von Olson (1968, 1985) selektive Anreize zum Verbandsbeitritt dar. Dariiber hinaus
bestehen weitere Angebote, die sich explizit und exklusiv an einzelne Gruppen von Mit-
gliedern richten, was in der Theorie des kollektiven Handelns keine explizite Beriicksichti-
gung findet:

Das VDV-Camp fiir vereinslose Profis und Rekonvaleszenten ist ein fiir die Gewerk-
schaft wichtiges Projekt, das sie seit 2003 regelmiBig in den Sommermonaten durchfiihrt.”
Dieses Trainingscamp ist ein kostspieliges Projekt, verschafft der VAV aber zusitzliche
Aufmerksamkeit in der medialen Berichterstattung, die durch eigene Pressekonferenzen ge-
fordert wird.

Dieses Angebot umfasst nicht nur Trainingsgelegenheiten und Wettkampfpraxis, son-
dern auch weitere professionelle Betreuung (in Form von Leistungsdiagnostik und Lauf-
bahnberatung, Arbeitsrecht, Transferrecht, Sportpsychologie, Risikoabsicherung). Die Ge-
samtzahl der Teilnehmer, die mehrheitlich in der dritten und den vierten Ligen unter Ver-
trag standen, liegt bei ca. 40 pro Jahr; Zu- und Abginge erfolgen wihrend der mehrwochi-

21 Fir Vereine der ersten und zweiten BL ist die Einrichtung als Teil des Lizenzierungsverfahrens (Drut & Ra-
balland, 2010; Wilkesmann, Blutner, & Miiller, 2011) zwingend vorgeschrieben, fiir Vereine der dritten und
vierten Ligen hingegen freiwillig. Insgesamt bestehen derzeit iiber 50 zertifizierte NLZ.

22 Die spektakuldren Fille in Deutschland waren manipulierte Spiele der frithen 1970er Jahre, der sog. Bundes-
liga-Skandal, sowie Wettmanipulationen, die der Schiedsrichter Hoyzer ermdglichte, Mitte der 2000er Jahre
(Maenning, 2008). Die breite Palette der Akteure und ihrer Strategien in dieser ,,dark side of sport™ analysiert
in international vergleichender Perspektive Andreff (2018).

23 Eine Besonderheit besteht in der Regelung, dass vereinslose Profispieler auch nach Ende der offiziellen Trans-
ferperiode im Sommer, nicht hingegen erst nach der im Winter, unter Vertrag genommen werden diirfen.
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gen Laufzeit des Camps, so dass ca. 2025 Spieler pro Woche teilnehmen. Die Auswahl der
Teilnehmer orientiert sich an der Linge der VDV-Mitgliedschaft, die mindestens zwei Jah-
re betragen muss, sowie der letzten Ligazugehorigkeit. Die Zahl der Interessenten iiber-
steigt die Zahl der Plitze.

Die Beschiftigungsperspektiven in Form von Vertragsabschliissen werden recht giins-
tig eingeschitzt (, Jobsprungbrett fiir vereinslose Kollegen*). Nach VDV-Angaben gelingt
aktuell die Vermittlung von iiber 80 Prozent der Teilnehmer (VDV, 2018b, S. 13). Dabei
kommt es allerdings auch zu individueller Abwirtsmobilitit, etwa in Bezug auf die Ligazu-
gehorigkeit oder bei Transfers in weniger attraktive ausldndische Ligen. Die Vermittlung
erfolgt implizit iiber die VDV, nicht iiber die (eigentlich zustindige) Arbeitsagentur.

Ein weiteres gruppenspezifisches Serviceangebot sind Informationsveranstaltungen fiir
Jugendliche, die beabsichtigen, Profi zu werden. Sie sind spezifischen Risiken ausgesetzt
und brauchen besonderen Schutz. Die Schulungsreihe (,,FIT FOR JOB*) behandelt ein brei-
tes Spektrum von Fragen der Bildung und spiteren Laufbahngestaltung, Vorsorge und Ab-
sicherung, Arbeitsrecht, Umgang mit Medien und Spielervermittlern, Gesundheitsschutz
sowie Doping. Diese Schulungsreihe, die VDV-Referenten u. a. in den Nachwuchsleis-
tungszentren der Vereine durchfiihren, dient — wie dhnliche Veranstaltungen anderer Ge-
werkschaften* — nicht nur der Informationsvermittlung zu den genannten Themen, sondern
auch der Aufklirung iiber die VDV sowie der Mitgliederrekrutierung.” Die VDV-
Hauptamtlichen iibernehmen quasi die Aufgaben des ,,Organizing“, das in den vergangenen
Jahren nicht nur bei angelsédchsischen, sondern auch bei deutschen Gewerkschaften an Be-
deutung gewonnen hat (Rehder, 2014; Nicklich & Helfen, 2019). Die VDV-Mitgliedschaft
ist fiir Jugendspieler, wie erwihnt, kostenfrei. Die Versuche der Mitgliedergewinnung sind
bei den idlteren Jahrgiingen (U 17 und U 19) erfolgreicher als bei den jiingeren (U 15).

2.4 Zwischenfazit und Vergleich

2.4.1 Zwischenfazit

Unser Zwischenfazit zur Mitgliedschaftslogik lautet: Die Mitgliederzahl der VDV, die im
Vergleich zu anderen Lindern erst spét gegriindet wurde, steigt langfristig deutlich an und
erreicht aktuell ihren Hochststand. Diese Entwicklung belegt, dass die skizzierten, breit ge-
facherten privaten Serviceangebote die Interessenlagen der Lizenzspieler treffen und Anrei-
ze zum Verbandsbeitritt bzw. sogar fiir dauerhafte Mitgliedschaft und Mitgliederbindung
darstellen. Sie gehen sogar iiber die bei anderen Gewerkschaften typischen Leistungen hin-
aus (etwa bei den intensiven Beratungsangeboten iiber die ,,nachfuflballerische Berufslauf-
bahn*). Sowohl die Dienstleistungen fiir samtliche Mitglieder als auch die fiir bestimmte
Gruppen, wie das VDV-Camp, sind auf die skizzierten Besonderheiten des Arbeitsmarktes
fiir Profifulballspieler abgestimmt und erfolgreich bei der Vermeidung des Problems von
»free-riding®. Diese Befunde zur Mitgliedschaftslogik unterscheiden sich deutlich von de-
nen tiber die im Folgenden zu behandelnde Einflusslogik.

24  Eine aktuelle Studie (Schroeder & Fuchs, 2019) empfiehlt Gewerkschaften, einen Perspektivwechsel vorzu-
nehmen und Mitgliederpolitik als neues Politikfeld zu etablieren.
25 Ein Interviewpartner nennt diese Aktivititen ein “Invest in die Zukunft*.
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2.4.2 Zum Vergleich

Einige Vergleiche verdeutlichen die Besonderheiten der VDV: Verbinde in anderen Sport-
arten wurden spiter als die VDV gegriindet: Gemeinschaftliche Organisation fiir alle Li-
zenzhandballer in Deutschland e. V. (GOAL Deutschland e. V.) und SP.IN Spielerinitiative
Basketball.”® Sie haben weniger Mitglieder und weisen geringer formalisierte und kaum
ausdifferenzierte Verbandsstrukturen (mit weniger hauptamtlichem Personal) als die VDV
auf. Im nationalen Vergleich der Sportarten stellt die VDV den Vorreiter dar, was durch die
weiter fortgeschrittene Professionalisierung des Profifufiballs erklidrt wird. Im europdischen
Vergleich ergibt sich ein dhnliches Bild: Ein sektoraler Sozialdialog, der die Entwicklung
supranationaler Arbeitsbeziehungen einleiten und gestalten konnte, besteht bisher nur im
ProfifuBSball (Keller, 2016a).

Die entsprechende englische Gewerkschaft, die Professional Footballers’ Association
(PFA), wurde, nachdem Profiligen entstanden waren, bereits im Jahr 1907 gegriindet; sie ist
die dlteste noch bestehende Sportgewerkschaft (zur Geschichte Harding, 1991, 2009). Die
vergleichsweise spite Griindung der VDV im Jahr 1987 ist der erwéhnten spiten Professio-
nalisierung in Deutschland geschuldet. Weiterhin verfiigt die PFA tiber giinstigere Organi-
sationsbedingungen: Sie partizipiert im Gegensatz zur VDV an den lukrativen hohen Fern-
seheinnahmen und verfiigt damit tiber deutlich mehr finanzielle und personelle Ressourcen
mit iiber 50 hauptamtlichen Beschéftigten.

Fiir England gilt weiterhin, dass ,the PFA in union terms is unique as it has 100%
membership across all the professional leagues” (Cusack, 2018, S. 464). Diese Zwangsmit-
gliedschaft ,,closed shop®, die zu 4.000 Mitgliedern fiihrt, erschwert Vergleiche mit der
VDV, fiir die, wie ausgefiihrt, das Prinzip freiwilliger Mitgliedschaft gilt.”’ AuBerdem ist
die PFA Mitglied des Dachverbandes Trades Union Congress (TUC) und verfiigt damit
iiber Unterstiitzungsleistungen bzw. Koalitionsmacht, wihrend, wie erwéhnt, die VDV kei-
nem Dachverband angehort. Schlieflich besteht in England eine einheitliche Interessen-
vertretung aller Profisportlerinnen und -sportler, die Professional Players® Association
(PPF) als Branchengewerkschaft des Profisports, welche die kollektiven Interessen ménnli-
cher wie weiblicher Athleten vertritt. Eine vergleichbare Organisation existiert in Deutsch-
land nicht.

Interessanterweise bietet die PFA eine dhnliche, recht umfangreiche Dienstleistungspa-
lette wie die VDV an: ,,This includes funding for education and re-training, financial sup-
port towards post-career medical care and operations, and financial help and debt advice in
times of need. Most players have a desire to stay involved in the game after their career fin-
ishes and with this in mind, the PFA provides funding for several bespoke degree courses at
various universities up and down the country. These include physiotherapy, sports science

26 www.goal-deutschland.de bzw.www.spinbb.net. Weiterhin bestehen im Eishockey Absichten zur Griindung
einer ,,Spielergewerkschaft in der DEL®. Schlieflich ist Athleten Deutschland e.V. die nicht-sportart-
spezifische ,,unabhingige Interessenvertretung der deutschen Kaderathletinnen und -athleten®
(https://www.athleten-deutschland.org/). Interessenvertretungen entstehen eher in Mannschafts- als in Indivi-
dualsportarten.

27 Schwierig gestalten sich Vergleiche mit den Profisportarten der USA (bereits Staudohar, 1989), die im Ge-
gensatz zu europdischen Ligen u. a. keine Regelungen iiber Auf- und Abstieg kennen, iiber anders struktu-
rierte Draft-Regeln verfiigen und Gehaltsobergrenzen (,,salary caps®) eingefiihrt haben.
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and sports journalism but in addition to these specific disciplines, members may receive
funding for all manner of courses from medicine and law to plumbing and construction.”
(Cusack, 2018, S. 465; dhnlich Harding, 1991, S. 364)

Die wesentlichen Unterschiede zwischen PFA und VDV bestehen nicht bei der Mit-
gliedschaftslogik; beide bieten umfangreiche, vergleichbare Dienstleistungspaletten an. Un-
terschiede gibt es vor allem bei der Einflusslogik, die PFA kann deutlich mehr Einfluss auf
die Beschiftigungsbedingungen ihrer Mitglieder ausiiben. So diirfen Veridnderungen beste-
hender Vertriage nur mit Zustimmung der PFA im parititisch zusammengesetzten Professi-
onal Football Negotiating and Consultative Committee (PFNCC) vorgenommen werden.
Im Jahr 2001 kam es zu einer Streikdrohung mit einer Urabstimmung; diese fiir die Gegen-
seite glaubhafte Drohung ,.enabled a satisfactory agreement to be reached and strike action
was averted**®.

Die (Profi-)Fuf3ballspielerinnen in Deutschland verfiigen iiber keine eigenstindige Ge-
werkschaft, was sich mit dem geringeren Grad der Professionalisierung des Frauenfuf3balls
(u. a. spite Einfiihrung einer zwei- bzw. eingleisigen BL sowie von Europapokalwettbe-
werben fiir Vereinsmannschaften, Aufbau lediglich semi-professioneller Vereinsstrukturen)
erkliren lisst.” Ob die skizzierte fortschreitende Professionalisierung zur Griindung eines
eigenen Verbands fiihrt, bleibt abzuwarten.

Die Spielerinnen kénnen zwar Mitglied im VDV werden; allerdings machen nur weni-
ge von dieser Option Gebrauch. Eine generelle Offnung der Mitgliedschaft, d. h. eine expli-
zite Ausweitung der Organisationsdomine, ist laut VDV-Auskunft nicht beabsichtigt. Die-
ser Schritt wiirde zwar zu einer hoheren Mitgliederzahl, gleichzeitig aber auch zu grofierer
innerverbandlicher Interessenheterogenitit (von gender pay gap und equal pay bis zu Fra-
gen von gender mainstreaming) fithren.

Langfristig kann der in den vergangenen Jahren zu verzeichnende strukturelle Wandel
verinderte Einstellungen und Priiferenzen zur Folge haben:*° In der Frauen-BL dominieren
nicht mehr wie weit bis in die 2000er Jahre unabhingige kleinere Vereine, die iiber keine
dominierende Minnerabteilung verfiigen (wie 1.FFC Frankfurt oder Turbine Potsdam),
sondern Vereine, deren professionelle Minnermannschaften in der ersten BL spielen® (zur
Entwicklung zusammenfassend Briiggemeier, 2006; Pfister, 2006; Pfister, Sonntag, & Ranc,
2015). Diese Frauenmannschaften verfiigen iiber wesentlich hohere Etats sowie deutlich
bessere infrastrukturelle Voraussetzungen. Auch in anderen Lindern, wie den Trendsettern
in England, Frankreich und Spanien, haben mehrere Gro3klubs in den vergangenen Jahren
ihre Frauenmannschaften systematisch aus- und aufgebaut (SpiegelOnline, 2019), ihre Li-
gen ,,von oben* durchgingig professionalisiert, dadurch Vorteile bei internationalen Wett-
bewerben wie der UEFA Women’s Champions fiir Vereinsmannschaften erzielt, und erheb-

28  https://www.thepfa.com

29  https://www.dfb.de/allianz-frauen-bundesliga/start/

30 In Dinemark und Norwegen haben in den vergangenen Jahren Nationalspielerinnen durch Streikdrohungen
bzw. Streiks hohere Gehilter durchgesetzt und den nationalen gender pay gap reduziert. Auch in nationalen
Ligen, wie der spanischen Primera Iberdrola, kommt es zu Streikdrohungen sowie zu Streiks (TAZ, 2019a).

31 Die aktuellen ,,Branchenfiihrer des FrauenfufSballs sind VL Wolfsburg und Bayern Miinchen, im Gegensatz
u. a. zu Borussia Dortmund und Schalke 04. Gefordert wird wiederholt eine Forderverpflichtung fiir alle Pro-
fivereine der ersten und zweiten BL.
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liches Zuschauerinteresse generiert (TAZ, 2019b). Wirtschaftlicher und sportlicher Erfolg
hiingen zumindest mittel- und langfristig zusammen.*>

3. Einfluslogik

Lange Zeit galt die Maxime der Selbstregulierung und Autonomie des Sports; die Setzung
von Regeln fiir die Arbeits- und Beschiftigungsverhiltnisse — einschlieBlich der Rechtset-
zung durch (Verbands-)Rechtsprechung und damit verbundener kollektiver und individuel-
ler Sanktionen — erfolgte auf freiwilliger Basis durch unabhingige nationale wie internatio-
nale Organisationen des Sports und nicht, wie in anderen Bereichen zumeist iiblich, durch
staatliche Institutionen, ggfs. einschlielich Gerichten. In der jiingeren Vergangenheit neh-
men staatliche Interventionen auf nationaler (u. a. Anti-Doping-Gesetzgebung) wie supra-
nationaler Ebene zu (zu den Anfingen in der 1990er Jahren Parrish, 2003; zum ,,European
Model of Sport* European Commission, 2007 und 2011). Die traditionelle private Regulie-
rung verdndert sich allméhlich in Richtung regulierter Autonomie (Meier, 2004; Strezhne-
va, 2016), die unilaterale wird sukzessiv durch bilaterale Formen der governance abgelost.
Der Einfluss sportexterner Akteure nimmt zu, insbesondere im Verlauf der Europiisierung
des Sports (Brand & Niemann, 2006; Beal & Geey, 2018).

Wie agiert die VDV in verdnderten Umwelten? Gewerkschaften verfiigen normaler-
weise iiber zwei zentrale Aktionsfelder: Zum einen fiihren sie Tarifverhandlungen mit Ar-
beitgebern bzw. deren Verbianden, zum andern vertreten sie durch Lobbying die Interessen
ihrer Mitglieder gegeniiber staatlichen Akteuren.

3.1 Bestehende Aktivitaten

Die VDV unterhélt Beziehungen sowohl zu privaten als auch zu 6ffentlichen Akteuren, die
von sportspezifischer oder allgemeiner Bedeutung sind:

Die erwihnten Kontakte zu einzelnen Vereinen schliefen nicht nur die vor allem in den
Nachwuchsleistungszentren durchgefiihrten Informationsveranstaltungen ein, sondern auch
regelméfige Besuche in den Sommer- und Wintertrainingslagern mit dem Ziel, iiber die
VDV und ihre Ziele zu unterrichten; hinzu kommen Veranstaltungen bei Sichtungslehrgin-
gen.

Der Deutsche FuB3ball-Bund e. V. (DFB), der Dachverband von FuB3ballverbinden, so-
wie die Deutsche FuBiball Liga GmbH (DFL)¥, die 2000 gegriindet wurde und die fiir die
operative Geschiftsfithrung der ersten und zweiten BL zustindig ist, sind die wichtigsten
Interaktionspartner. Die VDV ist offiziell als Spielergewerkschaft anerkannt, sie ist in den
DFB-Rechtsorganen (Sportgericht und Bundesgericht) vertreten. Eine 2006 formal verein-
barte Kooperation (,,fuBlballpolitischer Dialog*) wurde 2014 erweitert (u. a. Treffen der
DFL-Geschiftsfithrung mit dem VDV-Spielerrat, Zusammenarbeit bei verschiedenen Ini-
tiativen wie Wettbewerbsintegritit, Anti-Doping-Informationsarbeit) (VDV, 2014). DFB

32 Konkret gilt fiir den Mannerfufiball: Die erreichte Punktzahl nimmt mit der Summe der Spielergehilter zu,
die soziale Ungleichheit steigt im Zeitverlauf (Wilkesmann, 2014).
33 https://www.dfb.de bzw. https://www.dfl.de
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und DFL sind neben den Vereinen die wichtigsten Adressaten fiir Forderungen, welche die
VDV durch Uberzeugungsarbeit durchzusetzen versucht (u. a. Ausweitung der Transferre-
geln). Auf das spezifische Problem von Tarifverhandlungen kommen wir spiter ausfiihrlich
zuriick.

Kontakte bestehen zu UEFA (Union of European Football Associations) und FIFA
(Fédération Internationale de Football Association)”, den hierarchisch strukturierten, sup-
ranationalen Zusammenschliissen nationaler Verbinde auf europiischer und Weltebene (als
Uberblick Richau, Emrich, & Follert, 2019). Die autonome Rahmenvereinbarung zu Min-
destarbeitsbedingungen im Profifulball, welche die sektoralen Sozialpartner der EU-Ebene
2012 geschlossen haben, hat fiir die Ligen nicht nur der groBen west-, sondern auch der
nordeuropiischen Linder keine Konsequenzen, da diese die definierten (Mindest-)Schutz-
niveaus ldngst erreicht haben (Keller, 2016a). Daher kommen auf die VDV keine zusitzli-
chen Aufgaben im Rahmen der Umsetzung dieser Richtlinie zu.

Die VDV fiihrt einen bilateralen Meinungs- und Erfahrungsaustausch mit anderen nati-
onalen Spielergewerkschaften; sie befindet sich ,,in stindiger Abstimmung mit internationa-
len Spielergewerkschaften®.

Die VDV ist seit einem Prisidiumsbeschluss nicht mehr Mitglied des supranationalen
Dachverbandes Fédération Internationale des Associations de Footballeurs Professionnels
(FiFPro)35, dem Zusammenschluss von iiber 50 nationalen Spielergewerkschaften (,,World
Players® Union®). Der offiziell genannte Grund der Trennung waren unterschiedliche Vor-
stellungen zu Personlichkeits- bzw. Vermarktungsrechten der Spieler. Derzeit besteht eine
offizielle Kooperationsvereinbarung mit der FIFPro-Europa-Division, ein regelmifliger
Austausch ,.in internationalen fulballpolitischen Fragen* (u. a. Tarifvertrige, Mindestar-
beitsbedingungen, Verbesserungen beim Gesundheitsschutz, internationale Transferbe-
stimmungen) findet statt. Die supranationale Ebene der Interessenvertretung als Konse-
quenz der fortschreitenden ,,Europiisierung® des deutschen Profifufiballs (Niemann &
Brand, 2018) hat fiir die Verbandspolitik der VDV derzeit keine zentrale Bedeutung.

Neben den sportspezifischen sind weitere korporative Akteure relevant fiir die politi-
sche Interessenvertretung. Wie erwihnt, treten neben die ,,weiche* Selbstregulierung der
Sportverbiande allmihlich ,harte” staatliche Interventionen, die keine fuBballspezifische
Auspriagung aufweisen. Auf Préisidiumsebene bestehen Kontakte zu Politikerinnen und Po-
litikern bzw. zum Bundestag, wegen seiner umfassenden Zustidndigkeit fiir Sportpolitik (u.
a. Forderung des Spitzensports und Leistungssportreform, Anti-Doping-Gesetzgebung) vor
allem zum Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat und zu den Ausschiissen fiir
Sport sowie Arbeit und Soziales.

Eine Eigenart des Profisports sind Spielervermittler, die als intermedidre Instanzen
zwischen Spielern und Vereinen agieren, so dass anstatt der traditionellen bi- trilaterale Be-
ziehungen bestehen. Die Deutsche Fuflballspieler-Vermittler Vereinigung e.V. (DFVV), die
Mitglied der European Football Agents Association (DFVV)™ ist, vertritt diese Agenten.
Thre Titigkeit sto3t vor allem wegen ihrer hohen Vergiitungen, aber auch wegen laxer Zu-

34 https://de.uefa.com/ bzw. https://de.fifa.com/
35 https:/fifpro.org/en/
36  https://www.dfvv.net bzw. http://eufootballagents.com/
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gangsbestimmungen zunehmend auf Kritik. Die VDV fiihrt Spitzengespriche mit der
DFVYV (u. a. Financial Fairplay, Musterarbeitsvertrige, Transferbestimmungen).

In analytischer Perspektive ist zwischen (Eigen-)Interessen der Spieler und ihrer Agen-
ten zu unterscheiden, wobei in Folge der Unsicherheit von Vertrigen ein typisches principal
agent-Problem mit Informationsvorspriingen und der Moglichkeit opportunistischen Ver-
haltens vor und nach Vertragsabschluss besteht (allgemein Bonet, Cappelli, & Hamori,
2013): Transfers konnen aus Sicht des Agenten lukrativer sein als Vertragsverlingerungen
des Prinzipals beim derzeitigen Verein. Weiterhin gilt es zu unterscheiden zwischen indivi-
duellen Interessen, welche Agenten vertreten und vor allem fiir einzelne Spitzenspieler
durchdriicken, und kollektiven, welche die VDV im Sinne aller Spieler reprisentiert und
durchzusetzen versucht. Zwischen beiden Formen besteht ein kaum auflosbares Span-
nungsverhiltnis.”’

Das bestehende Geschiftsmodell ist hdufig intransparent und wird wiederholt kontro-
vers diskutiert. Die aktuelle, seit 2015 bestehende Regelung bedeutet eine Deregulierung
und Fragmentierung des FIFA-Transferrechts, da sie die ehemals bestehenden Lizensie-
rungsverfahren der Agenten durch die nationalen Verbidnde abschafft und sowohl privaten
als auch juristischen Personen den Zugang ohne einen Qualifikationsnachweis erlaubt. Die
VDV versucht, iiber die FIFPro Einfluss zu nehmen auf eine von einer FIFA-Task Force
vorbereitete Neuregelung, die wieder eine Lizenzierungspflicht sowie neue Vergiitungs-
und Beschrinkungen bei Mehrfachvertretungen einfithren soll (Parrish, Cattaneo, Lind-
holm, Mittag, Perez-Gonzalez, & Smokvina, 2018, 2019).

Kontakte bestehen auch zu den von der VDV explizit genannt Journalisten bzw. Medi-
en (zum Status Quo des (kritischen) Sportjournalismus Postel, 2018). Als schwierig erweist
sich der Umgang mit sozialen Medien.

Wichtig in diesem heterogenen Spektrum von Adressatinnen und Adressaten ist vor allem
die Vertretung der Mitgliederinteressen gegeniiber DFB und DFL aber zunehmend auch die
Einflussnahme auf politische Institutionen, vor allem bei Problemen des Arbeits- und Sozi-
alrechts. Die VDV listet auf ihrer bereits erweiterten Homepage eine Reihe aus ihrer Sicht
erfolgreicher Initiativen auf:

»vielfiltige Beteiligungsrechte im Fuf3ball errungen.

* die Ablosefreiheit nach Vertragsende mitdurchgesetzt (Bosman-Urteil).

e die verpflichtenden Herzuntersuchungen im Lizenzbereich miteingefiihrt.

* verbesserte Transfermoglichkeiten fiir vertragslose Profis mitgeschaffen.

* vielfiltige Zahlungsanspriiche fiir die Profis gesichert (Urlaubsentgelt etc.).

e das DFB-VDV-Versorgungswerk fiir die Profis mitgegriindet.

+ die sportpsychologische Betreuung der Spieler (MENTAL GESTARKT) mitverbessert.

e die Bundesliga-Auswahl ,,VDV 11 etabliert.

* die Priventionsarbeit des Profifuliballs im Bereich der Wettbewerbsintegritit (Wettma-
nipulation, Doping) deutlich mitverbessert®.

37 Eine breitere Anwendung der principal agent-Theorie auf den Profifulball findet sich bei Sanchez, Barajas,
& Sanchez -Fernandez (2017).
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3.2 Perspektiven der Verbandspolitik: Tarifverhandlungen

Die fiir den Profifullball geltenden Regelungen wurden lange unilateral von Verband und
Vereinen festgelegt und nicht bilateral durch Vereinbarungen mit der VDV als Vertretung
der Lizenzspieler. Welche Forderungen stellt die VDV, um einen Interessenausgleich im
Sinne der Spieler bzw. eine Verinderung der Machtbalance zwischen den korporativen
Akteuren herbeizufithren? Anders formuliert: Welche Optionen bestehen, um die (durch
Kommerzialisierung, Okonomisierung und Pofessionalisierung, Auftreten privater Investo-
ren) komplexeren und turbulenteren Umwelten im Verbandsinteresse zu beeinflussen bzw.
zu gestalten?

Der offizielle Forderungskatalog ist umfangreich.” Hinsichtlich der Arbeitsbeziehun-
gen ist vor allem der ,,Abschluss von Tarifvertrigen im Profifufiball fiir mehr Rechtssicher-
heit bei strittigen Fragen* relevant. Zu den offiziellen Zielen gehort ,,Mitbestimmung bei
der Gestaltung der Gehalts- und iibrigen Arbeitsbedingungen, insbesondere durch den Ab-
schluss von Tarifvertrigen unter Anwendung aller gewerkschaftlichen Mittel (Satzung,
Par. 2, Abs. 4). Die VDV verweist neben Rechtssicherheit auf verinderte Arbeitsbedingun-
gen sowie Wettbewerbsvorteile im internationalen Wettbewerb.

Kollektivverhandlungen, das zentrale Aktionsfeld von Gewerkschaften, finden in
Deutschland im Gegensatz zu den Profiligen in etlichen vergleichbaren Léndern (wie Eng-
land, Italien, Spanien) nach wie vor nicht statt; das wichtigste, in anderen Branchen lingst
etablierte Verfahren zur Beilegung kollektiver Regelungskonflikte ist nicht institutionali-
siert. Das grundlegende Prinzip der Tarifautonomie (Art. 9, Abs. 3 GG) gilt zwar in juristi-
scher Sicht auch fiir den Profifulball, bleibt aber in der Praxis bedeutungslos.

Moglich wire wie in anderen Branchen der Abschluss sowohl von Verbands- bzw. Fli-
chen- als auch von Haus- bzw. Firmentarifvertrigen. Erstere sind in Deutschland nach wie
vor der (abnehmende) Regelfall, letztere die (zunehmende) Ausnahme (WSI-Tarifarchiv,
2019; zur Entwicklung Kadtler, 2014).

Verbandstarifvertrige scheitern an der Tatsache, dass die DFL kein Arbeitgeber-
verband im Sinne des Tarifvertragsgesetzes (TVG) ist. Die DFL ist der Zusammenschluss
aller Vereine und Kapitalgesellschaften der ersten und zweiten BL. Die Mitgliedschaft ist
verpflichtend, um am Spielbetrieb teilnehmen zu konnen. Die fiir Tarifautonomie notwen-
dige Koalitionsfreiheit besteht nicht.

Anders formuliert: Die DFL ist kein freiwilliger Zusammenschluss von Arbeitgebern
zur Vertretung ihrer arbeitsrechtlichen und sozialpolitischen Interessen gegeniiber Gewerk-
schaften, was ansonsten vor allem durch den Abschluss von Tarifvertrigen geschieht. Da-
her sind weder DFL noch DFB Mitglied von Arbeitgeberverbinden. Die DFL vertritt im
Rahmen ihres Geschiftsmodells die Mitglieder gegeniiber dem Interessenverband DFB
(Striinck, 2007). Ein Grundlagenvertrag regelt die Organisation des Profifulballs und der
Verwaltung seiner Medienrechte bzw. medialen Vermarktung.

Die DFL konnte, wenn sie einen Verband mit freiwilliger Mitgliedschaft griinden wiir-
de, Tarifvertrige ausschlieBlich fiir die erste und zweite BL schlieBen.”® Zustindig fiir die
eingleisige dritte Liga und die fiinf vierten Ligen wéren aufgrund der geltenden Rechte- und

38 Vgl Im Einzelnen https://www.spielergewerkschaft.de/de/VDV/Aufgaben.htm
39 Die Vereine, die entsprechende Initiativen einleiten konnten, tiben keinen Druck auf die Verbénde aus.
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Kompetenzverteilung der DFB bzw. in den vierten Ligen seine Regionalverbinde, die
ebenfalls nicht tariffihige Arbeitgeberverbinde im Sinne des TVG sind. Sie haben eben-
falls wenig Interesse am Abschluss von Tarifvertrigen und nehmen eine abwartende Hal-
tung ein.

Fiir die unteren Ligen wiren Tarifvertrige wegen des groferen Schutzbedarfs der Spie-
ler aufgrund der ungiinstigeren Arbeitsbedingungen (u. a. niedrigere Gehilter, verspitete
Zahlungen oder sogar Zahlungsausfille) sogar wichtiger als in der ersten und zweiten BL:
In der dritten Liga ist die Finanzsituation angespannt, etliche Vereine gehen hohe Risiken
ein und weisen wiederholt ein negatives Eigenkapital aus (DFB, 2019). In den vierten Li-
gen kommt es immer wieder zu Insolvenzen, welche die Integritit und Glaubwiirdigkeit des
Sports gefihrden. Die Einnahmen der Vereine decken aufgrund geringer Zuschauerzahlen,
fehlender TV-Gelder, niedriger Sponsorenzahlungen wegen fehlender Attraktivitit sowie
geringer Werbeeinnahmen nicht die laufenden, zu hoch angesetzten Ausgaben (vor allem
fiir Spielergehilter und Spielbetrieb).*” Insgesamt ist — entgegen populiren Vermutungen —
die finanzielle Stabilitdt der deutschen Ligen nicht hoher als die anderer Linder wie Eng-
land und Frankreich; von Insolvenzen sind vor allem Vereine der unteren Ligen betroffen
(Szymanski & Weimar, 2019)."!

Solidaritdt im Sinne der Bereitschaft zu einer grundlegenden Umverteilung von Res-
sourcen zwecks Reduzierung der erheblichen 6konomischen Ungleichheit innerhalb sowie
vor allem zwischen den Ligen gibt es nicht (zur Verteilung Wilkesmann & Blutner, 2007).
Die strukturellen gegebenen Ungleichgewichte des Arbeitsmarktes (zusammenfassend
Budd, Gomez, & Meltz, 2004) bleiben bestehen oder verschérfen sich sogar, da die wider-
streitenden Interessen beider Seiten nicht durch Kollektivverhandlungen ausbalanciert wer-
den konnen.

Die DFL verzeichnet seit eineinhalb Jahrzehnten Umsatzrekord nach Umsatzrekord.
Die 36 Klubs der ersten und zweiten BL erzielten in der Saison 2017/2018 einen Umsatz
von 4,43 Milliarden Euro, was eine Verdoppelung innerhalb des vergangenen Jahrzehnts
und nach der englischen Premiere League den zweithdchsten Umsatz aller europédischen
Fuf3ball-Ligen bedeutet. Die erste BL dominierte mit 3,81 Milliarden Euro; 17 der 18 Klubs
setzten mehr als 100 Millionen Euro um, wobei drei Vereine herausragen (Bayern Miin-
chen, Borussia Dortmund, Schalke 04). Das Wachstum kommt wesentlich (zu 65 Prozent)
durch die hoheren Einnahmen aus den seit der Spielzeit 2017/2018 geltenden Medien-
rechtsvertrigen bzw. deren Vermarktungserlosen im Rahmen der Zentralvermarktung zu-
stande. Die zweite BL setzt nur ca. 600 Millionen um; ihre Erlose sind in starkem Male

40 Im Gegensatz zu den hoheren Ligen besteht fiir die Regionalligen kein formalisiertes Lizenzierungsverfah-
ren, das Stabilitit und Integritit des Wettbewerbs sichern konnte. Die Vereine miissen lediglich Angaben zu
ihrer Infrastruktur machen und eine Biirgschaft in Hohe von 35.000 Euro beim Verband hinterlegen. Die
VDV fordert die Einfiihrung eines solchen Verfahrens sowie eines Gehaltssicherungsfonds, wie er in den tib-
rigen Ligen besteht. Weiterhin fordert die VDV die sofortige Wechselfreiheit fiir Spieler, die von Insolven-
zen ihrer Vereine betroffen sind. Nach den derzeitigen Regeln miissen diese Spieler bis zur nidchsten Trans-
ferperiode warten; sie beziehen in der Zwischenzeit Arbeitslosengeld.

41 Andere Studien (Bachmaier, Lammert, Plumley, Wilson, & Hovemann 2018; Ramchandani, Plumley, Boyes,
& Wilson, 2018) ermitteln erhebliche Unterscheide zwischen den grofen nationalen Ligen, schliefen aber
die unteren Ligen nicht ein.
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abhingig von Auf- und Abstiegen einzelner Klubs (DFL, 2019). Die wirtschaftlichen Un-
terschiede zur dritten Liga sind erheblich (DFB, 2019).

Die VDV ist eine tariffihige Gewerkschaft gemd TVG. Sie fordert, wie skizziert,
mehrfach ,,den Abschluss von Tarifverhandlungen®. Die VDV konnte, solange sich die
skizzierten rechtlich-institutionellen Rahmenbedingungen nicht #ndern, ausschlieBlich
Haus- bzw. Firmentarifvertrige mit einzelnen Vereinen schliefen (Rybak, 2018). Aller-
dings miissten mindestens einige, falls moglich die Mehrzahl der Vereine ihre derzeitige
Verweigerungshaltung aufgeben. In der Terminologie der Arbeitsbeziehungen wiirde es
sich um dezentralisierte Tarifbeziechungen bzw. sogar um deren ,,Verbetrieblichung* han-
deln, wie sie auch in anderen, vor allem privaten Dienstleistungsbranchen bestehen. Als
langfristig unwahrscheinlich muss der Abschluss eines Verbandstarifvertrages gelten, wie
er in Europa u. a. in England, Frankreich, den Niederlanden und Spanien sowie in den Pro-
filigen Nordamerikas (zu Entwicklungen Dworkin, 2016) besteht; er wiirde zu vergleichs-
weise standardisierten bzw. einheitlichen (Mindest-)Arbeitsbedingungen sowie zu mehr
Chancengleichheit innerhalb und zwischen den Ligen fiihren.

Die Forderungen nach Tarifverhandlungen schliefen das Streikrecht ein, das in den
Profiligen anderer Linder, wie Spanien oder Italien, nicht nur in juristischer Perspektive
gegeben ist, sondern von dem mitunter tatsichlich Gebrauch gemacht wird. In den groflen
Profiligen der USA finden nicht nur gelegentlich Streiks, sondern wiederholt sogar lingere
Aussperrungen statt, die nicht nur den Spielbetrieb temporir lahmlegen, sondern sogar den
gesamten Saisonverlauf beeintrichtigen (Staudohar, 2012; Depken, 2016).

Ein Tarifvertrag wire in Deutschland — wie in anderen Léndern — wohl nur durch einen
Arbeitskampf durchzusetzen. Die VDV ist, wie skizziert, als Berufsgewerkschaft im Ge-
gensatz zu den etablierten Industriegewerkschaften nicht vollstindig in das System der Ar-
beitsbeziehungen integriert. Wie die Erfahrungen mehrerer anderer Berufsgewerkschaften
der privaten Dienstleistungsbranchen (zuerst Vereinigung Cockpit, dann Gewerkschaft der
Flutlotsen sowie Marburger Bund, schlieflich Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer)
seit den frithen 2000er Jahren zeigen, sind Streiks um die offizielle Anerkennung als unab-
hiangige Tarifpartner konfliktreicher und dauern lénger als spitere Streiks iiber einzelne Ar-
beitsbedingungen wie Gehilter oder Arbeitszeiten. Haufig sind sogar wiederholte Arbeits-
kampfe notwendig, um den anhaltenden Widerstand der Arbeitgeber zu iiberwinden, die
trotz Einnahmeausfillen lange die Anerkennung verweigern (Schroeder, Kalass, & Greef,
2011; Keller, 2017).

Ob ihr skizzierter Organisationsgrad der VDV erlauben wiirde, einen (flichen-
deckenden bzw. ligaweiten) Streik mit Aussicht auf Erfolg zu fiihren, bleibt ungewiss, zu-
mal Primirerfahrungen mit Arbeitskiampfen fehlen. Eine notwendige Voraussetzung im
Sinn des Einsatzes ihrer skizzierten Organisationsmacht wire bei einer deutlichen Mehrheit
von Mitgliedern nicht nur die ,,ability to pay*, die Bereitschaft, Beitrige zu leisten, sondern
auch die ,,ability to act®, die Bereitschaft, tatsichlich in einen Arbeitskampf einzutreten (zu
dieser Unterscheidung Gumbrell-McCormick & Hyman, 2013). FEine weitere notwendige
Bedingung wire die Mobilisierung und aktive Teilnahme der nicht-substituierbaren
Topspieler, die mehrheitlich nicht-organisiert sind und zudem wenig Verlangen nach akti-
ven Solidarititsbekundungen in einem Arbeitskampf haben diirften. In jiingerer Vergan-
genheit haben lediglich einige Starspieler (gelegentlich durchaus erfolgreich in ihrem Ei-
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geninteresse) individuelle Formen der Konfliktaustragung eingesetzt, vor allem um Ver-
einswechsel trotz bestehender Vertrige zu erzwingen, nicht aber um die Durchsetzung ei-
nes Kollektivvertrags zu unterstiitzen. Auflerdem wiirde diese Strategie aus Verbandssicht
erhebliche ex ante- sowie ex post-Transaktionskosten (Williamson, 1996) verursachen, d. h.
den Einsatz wesentlicher, aber knapper, personeller und finanzieller Ressourcen erfordern.
Aus verschiedenen Griinden ist das aktuelle Arbeitskampfpotential der VDV begrenzt,
Streikdrohungen wiren derzeit fiir die Gegenseite nicht glaubwiirdig — und daher nicht
sinnvoll.

Anders formuliert aus Sicht der Vereine und ihres Managements: Die Durchsetzungs-
macht der VDV ist nicht so weit entwickelt, dass sie auf deren Forderungen nach Tarif-
verhandlungen eingehen und die gegebene asymmetrische Machtverteilung @ndern miiss-
ten. An die Stelle der tiblicherweise zwischen den Verbinden beider Seiten ausgehandelten
Kollektivvertriage treten — wie ansonsten nur in kleineren Unternehmen (Ellguth & Kohaut,
2018) — individuelle Vertriage zwischen einzelnen Spielern und ihren Vereinen. Der in der
Analyse von Arbeitsbeziehungen hiufig gebrauchte Indikator der (sektoralen) Deckungsra-
te kann daher nicht verwandt werden.

Zu betonen ist eine Besonderheit des Profifuflballs: Eine Erhohung von Gehiltern ge-
hort im Gegensatz zu (allen) anderen Branchen nicht zu den Forderungen der VDV. Im
Mittelpunkt stehen vielmehr andere Beschiftigungsbedingungen, u. a. Verldngerung des
Urlaubs, Begrenzung der Anzahl von Pflichtspielen pro Saison,* lingere Gehaltsfortzah-
lung bis Vertragsende bei schwerer Verletzung oder lingerer Krankheit, freie Arztwahl, Be-
teiligung der Spieler an Vermarktungserlosen, Altersvorsorge sowie Einrichtung eines Kar-
rierefonds mit Ubergangsgeld fiir die Zeit unmittelbar nach Karriereende mit dem Ziel einer
beruflichen Neuorientierung.

Seit Anfang 2015 besteht der allgemein-gesetzliche Mindestlohn. Diese Regelung, de-
ren Einfiihrung die VDV begriiBt, gilt auch fiir volljiahrige Vertragsspieler.*’ Betroffen von
der Mindestlohngesetzgebung sind aufgrund niedriger Gehilter ausschlieBlich Spieler der
unteren Ligen, d.h. der dritten Liga sowie vor allem der Regionalligen. Generell schwierig
gestaltet sich die Kontrolle seiner Einhaltung (Mindestlohnkommission, 2018). Da in Profi-
vereinen kaum Betriebsrite bestehen, fehlt die fiir die Uberwachung zentrale Instanz. Zu
den tatsdchlichen Arbeitszeiten, die zwecks korrekter Berechnung des Mindestlohns nach-
zuweisen bzw. schriftlich zu dokumentieren sind, gehoren alle dienstlich bedingten Tatig-
keiten (Training einschlieBlich Trainingslager, Spiele, Fahrten, Umkleiden, Besprechungen,
Pressetermine).

Die VDV gab Stellungnahmen ab zu den Entwiirfen einer Neufassung des DFB-
Mustervertrags fiir Vertragsspieler* und erreichte eine Reihe von Verbesserungen (zu Ein-
zelheiten VDV, 2016). Der seit 2016 geltende Musterarbeitsvertrag ist ein rechtlich unver-
bindlicher Vorschlag, wird aber bei den meisten Vertragsabschliissen als Grundlage ge-
nutzt. Die VDV hitte den Abschluss eines Tarifvertrages vorgezogen und stellt fest: ,,Nur
Tarifvertrag garantiert rechtssicheren Interessenausgleich” (VDV, 2016, S. 8). An der Aus-

42 Zur Belastung von Spitzenspielern international vergleichend FIFPro (2019).

43 Jugendliche Vertragsspieler bleiben wie andere Jugendliche unter 18 Jahren aus dem Geltungsbereich des
Gesetzes ausgeschlossen. Spieler der U23-Mannschaften sind hingegen eingeschlossen.

44 https://www.dfb.de/fileadmin/_dfbdam/126460-Mustervertrag_Vertragsspieler_12-2016.pdf
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arbeitung des Muster-Fordervertrages fiir Junioren war die VDV nicht beteiligt. Auierdem
besteht ein Musterarbeitsvertrag der DFL fiir Lizenzspieler der ersten und zweiten BL.

3.4 Zwischenfazit

Zusammenfassend gilt: Im Vergleich zu dem erreichten Status Quo der Mitgliedschaftslo-
gik ist die Einflusslogik deutlich weniger entwickelt; die Binnenbeziehungen der VDV mit
umfangreichen Serviceangeboten fiir alle Mitglieder bzw. einzelne Mitgliedergruppen sind
weiter ausdifferenziert als die Aulenbeziehungen. Im Vergleich mit anderen Industrie- und
Berufsgewerkschaften ist dieses Ungleichgewicht — und seine Richtung — durchaus unge-
wohnlich. Der VDV gelang es zwar, im Laufe der Jahre durch Lobbying und Uberzeu-
gungsarbeit einige Verbesserungen der Arbeitsbedingungen ihrer Mitglieder durchzusetzen.
Da sie aus den genannten Griinden weder Haus- noch Flichentarifvertrige abschlieen
konnte, verfiigt sie nicht iiber das zentrale Aktionsfeld zur Herstellung von Tarifbeziehun-
gen. Diese ungewohnliche Konstellation erklirt auch die Konzentration der Verbandsarbeit
auf die weitere Ausgestaltung der Binnenbeziehungen durch Setzung selektiver Anreize
zum Beitritt.

Die VDV ist (noch) keine Gewerkschaft im Sinne der in den Arbeitsbeziehungen tibli-
chen Terminologie, sondern ein Berufsverband, von einer ,,Konfliktpartnerschaft” kann
nicht, oder jedenfalls noch nicht, die Rede sein. Ungewiss bleibt, ob bzw. wann die VDV
ihre wiederholten Forderungen nach Abschluss von Tarifvertrigen bzw. der Einleitung ei-
nigermaf3en regulierter Tarifbeziehungen durchsetzen kann.

4 Ausblick

Unsere Studie dokumentiert die Heterogenitit der Entstehung und die Fragmentierung der
aktuellen Arbeitsbeziehungen im Profisport am Beispiel des ProfifuBSballs sowie ihre unge-
wissen Perspektiven. Die Voraussetzungen fiir die Entwicklung von Arbeitsbeziehungen,
wie sie in anderen Branchen (wie Metall, Chemie oder offentlicher Dienst) etabliert sind,
sind im Profifuflball im Besonderen wie im Profisport im Allgemeinen nach wie vor nicht
gegeben. Ein ,,contested terrain® im Sinn der iiblichen Begrifflichkeit ist nicht vorhanden,
die ,,management prerogatives* dominieren nach wie vor die Arbeitsbeziehungen. Der Pro-
fifufball verfiigt — wie andere private Dienstleistungsbranchen — nicht iiber die institutio-
nellen Voraussetzungen, wie einflussreiche Gewerkschaften und Kollektivverhandlungen,
die fiir koordinierte Marktwirtschaften, denen Deutschland zumeist zugerechnet wird, als
charakteristisch im Gegensatz zu liberalen angesehen werden (Hall & Soskice, 2001).

Die Entstehung dualer Arbeitsbeziehungen mit betrieblichen wie tiberbetrieblichen In-
stitutionen muss als unwahrscheinlich gelten: Auf iiberbetrieblicher Ebene besteht kein ta-
riffadhiger Arbeitgeberverband, der eine notwendige Voraussetzung fiir Kollektivverhand-
lungen wire. Die betriebliche Ebene bleibt ebenfalls unterentwickelt: Betriebsrite bestehen
— erstaunlicherweise oder nicht — je nach Abgrenzungskriterium nur bei vier bis fiinf Verei-
nen der ersten und zweiten BL, obwohl alle Vereine aufgrund ihrer Mitarbeiterzahl als
(mindestens) mittelstindische Unternehmen ,,betriebsratsfihig* sind. Die Lizenzspieler sind
faktisch nicht in die Betriebsrite integriert bzw. benotigen keine kollektive Interessenver-
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tretung. Die Griindung der wenigen Betriebsrite wurde nicht von Profispielern, sondern
von anderen Beschiftigtengruppen durchgesetzt.

Die fiir duale Arbeitsbeziehungen charakteristische bzw. notwendige Interaktion zwi-
schen den korporativen Akteuren der betrieblichen und tiberbetrieblichen Ebene (Keller &
Kirsch, 2016) kann nicht stattfinden, ein Verhiltnis arbeitsteiliger Kooperation kann sich
nicht entwickeln. Mit der Alternative, der Entstehung monistischer Arbeitsbeziehungen,
wire allenfalls bei einzelnen Vereinen zu rechnen, falls Haus- bzw. Firmentarifvertrige ge-
schlossen wiirden.

Einerseits ist dieser Status Quo des Profifu3balls im internationalen Vergleich — nicht
nur im Kontext der europdischen ,big five* (Deutschland, England, Frankreich, Italien
Spanien), sondern etwa auch der skandinavischen Linder (Keller, 2016b) — erstaunlich und
ungewohnlich; andererseits weist er Ahnlichkeiten mit anderen privaten Dienstleistungs-
branchen auf. Auf jeden Fall evident ist der weitere Forschungsbedarf zu Arbeitsbeziehun-
gen im Fuflball — jenseits der klassischen, deutlich iiberforschten Aspekte wie Fanverhalten,
insbesondere -gewalt, vorzeitige Trainerentlassungen und Hohe von Ablosesummen sowie
aktueller Auffassungen zu Torlinientechnik und Video-Schiedsrichtern.
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