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Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse
I.  Ubergreifende Ergebnisse

m  Familienunternehmen {ibernehmen in der Entwicklung und Anwendung der wichtigsten
Umwelttechnologien eine wesentliche Rolle. Das gilt fiir die untersuchten Bereiche Photo-
voltaik, Windkraft, Recycling, Biotechnologie, Wasseraufbereitung und Abwasserbehand-
lung, Warmepumpen, Batterien, Warmeddammung (thermische Isolierung), Leichtbau,
Smart Home, Wasserstofftechnologie, Luftreinhaltung, Biokunststoffe, E-Fuels sowie

tibergreifend fiir die Digitalisierung.

® In den untersuchten Umwelttechnologien sind mehr als 37.000 Familienunternehmen
tatig.
m  Die untersuchten Umwelttechnologien besitzen ein moderates bis groBes Wachstumspo-

tential.

m  Familienunternehmen erachten den Kampf gegen den Klimawandel sowie Ressourcen-
verschwendung als zentrale Aufgabe und leisten wesentliche Beitrdge, um die damit

verbundenen Herausforderungen zu bewaltigen.

m  Familienunternehmen sind bereit, in Innovationen zu investieren und greifen dabei auch

auf Mittel im Rahmen der Forschungsforderung zuriick.

m Innovationen erfordern Technologieoffenheit. Sie wird vor allem in den Bereichen Mobi-

litat, Energie und Biotechnologie gewiinscht.

m  Wesentliche Innovationstreiber im Bereich der Umwelttechnik sind oft staatliche Regu-
lierungen wie ein Preis fiir CO, oder Mindestrecyclingquoten. Um eine verlassliche Steu-

erungswirkung zu entfalten, sollten diese landertbergreifend giiltig sein.

Il. Ergebnisse zu einzelnen Umwelttechnologien

Wasserstofftechnologien, E-Fuels und Batterien sind unerlasslich zur Abkehr von fossilen
Brennstoffen. Durch ihre Transport- und Speicherfdahigkeit sowie ihre vielfaltigen Nut-
zungsmoglichkeiten sind sie darliber hinaus Schliisseltechnologien zur Sektorenkopplung.
Die Verbindung iiber Branchen und sogar iiber Sektoren hinaus setzt eine hohe Flexibilitat
der beteiligten Unternehmen voraus — eine Fahigkeit, die brancheniibergreifend von allen

Interviewpartner*innen insbesondere Familienunternehmen zugesprochen wird.

Um den Ausbau der Photovoltaik zu fordern, missten Marktbarrieren beseitigt werden. Re-
gelungen fiir den Umstieg auf den Eigenverbrauch — etwa durch eine erneuerte Mieterstrom-
regelung — sollten vereinfacht werden. Die anteilige EEG-Umlage auf selbst verbrauchten

Solarstrom sollte hinterfragt werden.

Wasserstofftechno-
logien, E-Fuels und
Batterien als Schliis-
seltechnologien fiir
Sektorenkopplung

Regelungen
vereinfachen
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paischen Kontext
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heit gewdhrleisten

Genehmigungsver-
fahren beschleunigen

Forschungsforde-
rung als Treiber fiir
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Mitunter schwieri-
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Umfeld
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Ein wissenschaftlich fundierter CO,-Preis schafft Transparenz fiir zukiinftige Preisentwicklungen
und erleichtert langfristige Infrastrukturinvestitionen zum Beispiel in der Photovoltaik. Der

Preis sollte im europaischen Gemeinschaftsrahmen festgelegt werden.

Um die Versorgungssicherheit zukiinftig zu gewahrleisten, missen Speicherkapazitaten zur
saisonalen und kurzfristigen Stromspeicherung deutlich ausgebaut werden. Dies ist fiir fluk-

tuierende Energiequellen wie die Windkraft und die Solarenergie wichtig.

Im Windkraftbereich kdnnen Genehmigungsverfahren und die Umsetzung der Genehmigung
zum Teil mehr als fiinf Jahre dauern. So sind die geplanten Anlagen bis zur Genehmigung

quasi schon wieder veraltet. Die Prozesse miissen dringend beschleunigt werden.

Der deutsche Produktionsstandort verfligt Uber eine solide Ausgangslage im wirtschaftlichen
und technologischen Sinne, es bedarf jedoch weiterer Forschungs- und Entwicklungsanstren-
gungen. Forderinstrumente sollten in einigen Sektoren in friiheren Stadien der Technologie-
entwicklung zur Anwendung kommen. Partnerschaften mit Forschungsinstitutionen sind ein

Losungsweg, um Innovationen zur Marktreife zu bringen.

Als hemmend wird in der Biotechnologie-Branche zum Teil die aktuelle Gesetzgebung im
Bereich Gentechnik angesehen. Vor allem kleine und mittlere Familienunternehmen sehen
sich dadurch im Wettbewerb mit den Global Playern benachteiligt. Entwicklungen und Inno-
vationen kommen in anderen Landern (USA, China, Stidamerika) friiher auf den Markt als
in Deutschland. Als aktuelles Beispiel wird in einem Experteninterview das Genome Editing
genannt, das in vielen Landern bereits angewandt wird, wahrend in Deutschland noch die

regulatorischen Aspekte diskutiert werden.

Der Warmepumpen-Strompreis ist derzeit im Durchschnitt deutlich teurer als Strom fiir Hei-
zungen mit fossilen Heizenergietrdgern (Heizol, Erdgas) oder Pellets. Das liegt vor allem an
staatlich requlierten Preisbestandteilen wie EEG-Umlage, Netzentgelten und Steuern, mit de-
nen andere Heizenergietrager nicht belastet werden. Hier besteht aus Sicht der Unternehmen

Handlungsbedarf.

Digitalisierung spielt in den eigenen Geschaftsprozessen, aber vor allem auch im Kerngeschaft
oft eine groBe Rolle. Eine Anwendung ist der Bereich Smart Home (Steuerung von Licht, Tem-
peraturfiinrung, elektrischen Geraten im Remote-Betrieb). Auch im Baubereich lassen sich
Prozesse effizienter gestalten. Beispiele sind House-Printing, Beton-Printing oder die Anbrin-
gung des Putzes durch Roboter. Ein Ausbau der Infrastruktur mit entsprechenden Bandbreiten,

die Standardisierung und der Datenschutz sind wichtige Handlungsfelder.



Die Recyclingfahigkeit von Produkten wie Computern, Windkraftanlagen, Solarpanels, Damm-
stoffen oder auch schnell umlaufenden Kunststoffverpackungen muss weiter verbessert werden.
Ein Beispiel ist Gips, der bisher aus den Rauchgasreinigungsanlagen von Kraftwerken gewon-
nen wird. Durch die Energiewende werden sich diese Mengen reduzieren, sodass Potenziale

beim Recycling von Trocken- und Leichtbauwerken erschlossen werden miissen.

Recyclingfahigkeit
verbessern

VI



VI



A. Motivation, Ziel und Vorgehensweise der Studie
I.  Motivation

Die groBte Herausforderung der Menschheit besteht neben der intragenerationellen Gerech-
tigkeit darin, den nachfolgenden Generationen eine Umwelt zu hinterlassen, die genauso
lebenswert ist wie die derzeitige. Um diese Herausforderung zu meistern, haben die Vereinten
Nationen globale Nachhaltigkeitsziele (SDGs: Sustainable Development Goals) definiert, von
denen die Mitgliedslander MaBnahmen ableiten. Die Staaten der Europdischen Union legen
im ,European Green Deal“® einen konkreten Aktionsplan fest, damit Europa bis 2050 der
erste klimaneutrale Kontinent wird. Zur Umsetzung dieser MaBnahmen bedarf es technischer
Werkzeuge — eines der wichtigsten sind die vielfaltigen Technologien?, die sich unter den
Oberbegriff der Umwelttechnik subsumieren lassen. Beispielsweise sind ohne Umwelttechniken
zur Erzeugung und Speicherung regenerativer Energien die nationalen und internationalen
Klimaziele nicht zu erreichen (SDG 13: ,MaBnahmen zum Klimaschutz"“), ohne Technologien
zur Luft- und Abwasserreinigung werden Krankheiten nicht zuriickgehen (SDG 3: ,Gesundheit
und Wohlergehen®), ohne Biotechnologie, Biokunststoffe und Recycling wird keine Kreislauf-

wirtschaft maglich sein (SDG 12: ,Nachhaltige Konsum- und Produktionsweisen”).

Die allgemeine Bedeutung der Umwelttechnologie fiir eine zukunftsfahige Gesellschaft ist
unumstritten. Doch welche Technologien und Branchen zahlen konkret dazu und wie lassen
sie sich priorisieren und bewerten, um ein aussagekraftiges Bild der Umwelttechnologie am
Technologiestandort Deutschland zu zeichnen? Wie nutzen gerade die Familienunternehmen
ihre Chancen in solch essentiellen Technologien, die im standigen Diskurs mit Politik und

Gesellschaft stehen?

Il. Zielstellung

Ziel des vorliegenden Technologieatlas ist es, den gegenwartigen Stand der Umwelttechnik
in Deutschland zu beschreiben, den Beitrag von Familienunternehmen zu identifizieren und
Perspektiven fiir zukiinftige, nachhaltige Entwicklungen — sowohl grundsatzlich als auch

speziell innerhalb eines digitalen Umfelds — aufzuzeigen.

lll. Vorgehensweise

Die Autor*innen der vorliegenden Studie beleuchten innerhalb von Technologiesteckbriefen

inshesondere technisch und marktwirtschaftlich relevante Umwelttechnologien und entwickeln

1 Europdische Kommission 2019a.

2 Die Autor*innen verwenden die Begriffe ,Technologie” und ,Technik” synonym.



hierfir ein eigenes Verstandnis des Begriffs Umwelttechnik. Mittels einer ausgewogenen Re-
cherche, die sowohl zielgerichtet auf Unternehmensdatenbanken als auch ergebnisoffen auf
erganzende (Online-)Quellen zuriickgreift, wurden fiinfzehn Umwelttechnologien priorisiert
und die Anzahl der dem jeweiligen Bereich zugehdrigen Familienunternehmen abgeschatzt.
Als Technologien wurden betrachtet: Photovoltaik, Windkraft, Recycling, Biotechnologie,
Wasseraufbereitung und Abwasserbehandlung, Warmepumpen, Batterien, Warmedammung
(thermische Isolierung), Leichtbau, Smart Home, Wasserstofftechnologie, Luftreinhaltung,

Biokunststoffe, E-Fuels und {ibergreifend die Digitalisierung.

Zu diesen Technologien wurden Steckbriefe erstellt, die unter anderem Markte und Arbeits-
platze, spezifische Herausforderungen und Hemmnisse, Innovationen und Zukunftsperspek-
tiven zeigen. Die Studie und die Steckbriefe beruhen auf einer intensiven Literaturrecherche,
flinfzehn Interviews mit Expert*innen aus Familienunternehmen und dem Input aus einem
Beiratstreffen im Oktober 2020 mit weiteren zwolf Vertreter¥innen aus Familienunternehmen

und zwei Vertretern aus Politik beziehungsweise Gesellschaft.



B. Definitionen Umwelttechnik und
Familienunternehmen

Um in der Studie ein einheitliches Begriffsverstandnis zu gewahrleisten, wurden die Defini-
tionen von Umwelttechnik und Umwelttechnologie in der Literatur sowie in Online-Quellen
recherchiert. Die Autor*innen verwenden fiir diese Studie den Begriff der Umwelttechnik
synonym zum Begriff der Umwelttechnologie. Im folgenden Kapitel werden zundchst einzelne
unterschiedliche Definitionen vorgestellt, um im Anschluss daran eine dieser Studie zugrun-

deliegende Definition fiir Umwelttechnik abzuleiten.

I.  Recherchestrategie und Definitionen Umwelttechnik

1. Recherchestrategie

Im Rahmen der Studie wurden Definitionen des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz
und nukleare Sicherheit (BMU), des Umweltbundesamts (UBA), aus wissenschaftlicher Literatur
und aus offentlich zuganglichen Online-Quellen recherchiert (Abbildung 1).

Abbildung 1:  Von der Recherche zur Definition

Recherche zur Definition Umwelttechnik

Wissenschaftliche Literatur Enzyklopddien Veroffentlichungen
Umweltschutztechnik (Forstner, Koster) Lexika des Bundes
Umweltschutztechnik und Umweltmanagement (Hering, Schulz) BMU, UBA

Auswertung und Erarbeitung einer eigenen Definition

2. Ulrich Forstner und Stephan Koster (2018): Umweltschutztechnik

»Ziel und Aufgabe der Umweltschutztechnik ist die Entwicklung und Umsetzung von Ingeni-
eurkonzepten zum Schutz der (natiirlichen) Ressourcen. Die Anwendungsgebiete reichen von
der Energie- und Rohstoffversorgung, der Reinhaltung von Wasser, Luft und Boden, Projekten

zum Schutz der Meere und des Weltklimas bis zur Wiederherstellung geschidigter Okosysteme.

Der dkologische Technikansatz ist dem Vorsorgeprinzip verpflichtet, der friihzeitigen Erfas-
sung moglicher negativer Effekte. Er folgt dem Leitbild der Nachhaltigkeit, das den Einklang

von wirtschaftlicher Entwicklung, sozialer Sicherheit und der langfristigen Erhaltung der



natiirlichen Lebensgrundlagen anstrebt. Die Steigerung der Ressourcenproduktivitat ist eine

Kernstrategie der nachhaltigen Entwicklung im Technologiebereich.”

Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber die Bereiche des technischen Umweltschutzes nach Forster
und Koster (2018).

Tabelle 1:

Nachsorgender
Umweltschutz

Die vier Bereiche des technischen Umweltschutzes und relevante Techniken’

Kompensatorischer
Umweltschutz

Vorsorgender
Umweltschutz

Umweltbeobachtung

Abwasserbehandlung B Erh6hung der Belastbar- B Additive Umwelttechnik ®  Uberwachung der Luft-,
Abfallbehandlung keit von Umweltmedien ) Filtertechniken Wasser- und Bodenqualitat
Sanierung (Bodendekon- und Gkosystemeri 4 Entschwefelung B Lebensmitteliiberwachung
taminierung, Gewdssersa- > Kalken von VYaldern, > Entstickung auf Schadstoffkonzentra-
nierung) s'onst. forstwirtschaft- ) Katalysatoren tionen
Sekundar-Recycling R 22:52/5\:?;:[222: Integriert.e Umwelttechrﬁk B Extraterrestrische Um-
_ . 9 > Material- und energie- weltbeobachtung
> Biotechnologische effizienterer Produkti- )
B Larmmessung
MaBnahmen zur An- onsprozess
passung an veranderte ) Ersatz umweltschidli-
Umweltbedingungen cher Einsatzstoffe
(zum Beispiel Kli- ) Substitution umwelt-
madnderungen) schidl. Produktions-
B Erosionsschutz prozesse und Produkte
B Kistenschutz > Umweltvertraglichere
B Ldrmschutzwénde Produkte

B Primadres Recycling

B Altlastenerkundung B Managementkonzept B UVP fir Industrieanlagen M Durchfiihrung von Mess-

B Kommunale Abfallent- fiir die nachhaltige ® Oko-Audit kampagnen

sorgung Bewirtschaftung von

B Umweltvertrdglich- Okosystemen

keitspriifung (UVP) fiir
Entsorgungsanlagen

Einschdtzung: Es liegt eine passende Definition vor, die Kriterien zur Auswahl der Technolo-

gien sind jedoch unklar. Die genannten Techniken sind entweder sehr speziell (zum Beispiel

3 Forstner und Koster 2018, S. 1.
4 Forstner und Koster 2018, S. 2.



Larmschutzwande) oder sehr allgemein gehalten (zum Beispiel material- und energieeffiziente

Produktionsprozesse).

3. Ekbert Hering und Wolfgang Schulz (2018): Umweltschutztechnik und Umwelt-
management
J1echnisch gesehen ging die Entwicklung von den nachbessernden zu den integrierten Um-
weltschutztechnologien. Dies bedeutet, dass die Technologien moglichst Umweltschaden
verhindern, anstatt diese zu behandeln. So sollte in den Produktionsprozessen darauf geachtet
werden, dass maglichst wenig umweltschadliche Substanzen sich im Produktionsprozess be-
finden und die Energie und die Rohstoffe effizient eingesetzt werden. Der produktintegrierte
Umweltschutz legt Wert auf abfall- und schadstoffarme Produkte und stellt sicher, dass eine
maglichst vollstandige Wiederverwertung (Recycling) zur Schonung der Rohstoffressourcen
erreicht wird. Nach dem Produktionsprozess stellen sogenannte end-of-pipe-Technologien
sicher, dass eventuell auftretende Schadstoffe so behandelt werden, dass sie keine schadlichen
Auswirkungen haben. Beispiele dafiir sind eine umweltgerechte Abfallentsorgung, Miillver-
brennung, eine entsprechende Abluft- und Abwasserbehandlung sowie die Vermeidung der

Belastung des Bodens durch Schadstoffe.”

Einschdtzung: Eine eindeutige Definition ist nicht erkennbar. Stattdessen wird die historische

Entwicklung vom nachsorgenden zum vorsorgenden Umweltschutz aufgezeigt.

4, Wikipedia: Umwelttechnik

LUnter den Begriffen Umwelttechnik, Technischer Umweltschutz oder Umweltschutztechnik
versteht man die technischen und technologischen Verfahren zum Schutz der Umwelt sowie

zur Wiederherstellung bereits geschadigter Okosysteme. [...]

Gegenstand der Umwelttechnik sind:

m insbesondere die Entsorgung (zum Beispiel Abfallbeseitigung, Miillverbrennung, Recycling,

das Anlegen von Deponien, Abwasserreinigung)
m technische MaBnahmen zum Gewasser-, Boden-, Larm- und Strahlenschutz

m  Verfahren zur Verminderung der Luftverschmutzung (zum Beispiel Rauchgasentschwefe-

lung, Abgasreinigung, Entstaubungsverfahren)

m  Techniken fiir die effektive Nutzung erneuerbarer Energien (zum Beispiel Sonnenenergie,

Erdwdrme, Biokraftstoffe)

5 Hering und Schulz 2018, S. 3f.



m die messtechnische Erfassung und Uberwachung von Schadstoffen und Umweltschaden.

Daneben gibt es auch umwelttechnische Konzepte und MaBnahmen zur umweltschonenden
Produktion, zum Energiesparen und zur Vermeidung bzw. Verringerung von Emissionen und
Abféllen."

Einschatzung: Die Wikipedia-Definition enthalt konkrete Umwelttechniken, die bis auf er-
neuerbare Energien auch bei Ulrich Forstner und Stephan Kdster (2018) genannt werden.

Kompensatorische MaBnahmen werden hingegen in der Wikipedia-Definition vernachlassigt.

5.  Wirtschaftslexikon: Umwelttechnologie

+Wissenspotential und technische Verfahren zur Verringerung von Umweltbelastungen” ver-
steht das Wirtschaftslexikon unter Umwelttechnologie. , Auf der Basis mittelbar entlastender
Informationstechnologien setzen direkte Problemldsungen praventiv (praventiver Umwelt-
schutz), additiv (additiver Umweltschutz) oder integriert unmittelbar an Emissionsquellen im
weiteren Sinne an. Zunehmend werden auch produktbedingte Belastungen in die Betrachtung
einbezogen. Produkte der Umwelttechnologie bilden die Grundlage der Umweltschutzmarkte.
Empirische Untersuchungen zeigen, dass die herausragende Stellung der deutschen Umwelt-
technologie-Industrie auf dem Weltmarkt (auch) durch die strenge deutsche Umweltpolitik
begriindet ist. Ob sich eine Vorreiterrolle in der Umwelttechnologie unter Wohlfahrtsgesichts-

punkten lohnt, ist theoretisch und empirisch umstritten.”’

Einschdtzung: Es liegt eine generische Definition ohne Nennung von Umwelttechniken vor.

6. BMU: GreenTech made in Germany 2018 — Umwelttechnik-Atlas fiir Deutschland

Innerhalb des aktuellen Umwelttechnik-Atlas sind sechs GreenTech-Leitmarkte und ihre Markt-

volumina fiir das Jahr 2016 in Deutschland aufgefiihrt:

m  Energieeffizienz: 83 Milliarden Euro

m  Umweltfreundliche Erzeugung, Speicherung und Verteilung von Energie: 79 Milliarden

Euro
m  Nachhaltige Mobilitat: 74 Milliarden Euro
m  Rohstoff- und Materialeffizienz: 63 Milliarden Euro

m  Nachhaltige Wasserwirtschaft: 28 Milliarden Euro

6 Wikipedia 2020.
7 Feess 2018.



m  Kreislaufwirtschaft: 20 Milliarden Euro

Den Leitmarkten sind jeweils verschiedene Marktsegmente zugeordnet (Tabelle 2). Den Markt-

segmenten werden wiederum konkrete Technologielinien (Umwelttechniken) zugeordnet.?

Tabelle 2:  Die sechs Leitmdrkte der Umwelttechnik und Ressourceneffizienz sowie deren

Marktsegmente’

Umweltfreundliche Erzeugung, Speicherung Energieeffizienz

und Verteilung von Energie

B Erneuerbare Energien Energieeffiziente Produktionsverfahren

B Umweltschonende Nutzung fossiler Brenn- Energieeffizienz von Gebauden

stoffe Energieeffizienz von Geraten

B Speichertechnologien Brancheniibergreifende Komponenten

B Effiziente Netze

Rohstoff- und Materialeffizienz Nachhaltige Mobilitat

B Materialeffiziente Produktionsverfahren Alternative Antriebstechnologien

B Brancheniibergreifende Querschnittstechno- Erneuerbare Kraftstoffe

logien Technologien zur Effizienzsteigerung

¥ Nachwachsende Rohstoffe Verkehrsinfrastruktur und Verkehrssteuerung

B Schutz von Umweltgiitern

B Klimaangepasste Infrastruktur

Kreislaufwirtschaft Nachhaltige Wasserwirtschaft

B Abfallsammlung, -transport und -trennung B Wassergewinnung und -aufbereitung
B Stoffliche Verwertung B Wassernetz
B Energetische Verwertung B Abwasserreinigung
m  Abfalldeponierung B Abwasserverfahren
B Effizienzsteigerung bei der Wassernutzung

Einschatzung: Es liegt keine allgemeine Definition von Umwelttechnik vor, aber eine
gut begriindete Einteilung in sechs Umwelttechnik-Leitmarkte und deren wesentliche

Technologielinien.

8 Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) 2018b, S. 7.
9 Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) 2018b, S. 27.



7. Umweltbundesamt (UBA): Portal zum Umwelttechnologietransfer ,Cleaner
Production Germany (CPG)”

Das Umweltbundesamt betreibt ein Portal zum Umwelttechnologietransfer namens ,Cleaner

Production Germany”. Dort sind tiber 3.000 Publikationen zu Forschungsergebnissen und

Best-Practice-Beispiele zum Thema ,Umwelttechnologien — Made in Germany” gelistet. Auf

den Themenseiten werden relevante Publikationen zu folgenden Themen verlinkt:

m  Umweltfreundliche Energie: Anlagen-Energiemanagement, Bioenergie, Brennstoffzelle,
Druckluft, Energiekonzepte, Energiespeicherung, Energietransport, Geothermie, Hei-
zungstechnik, Kaltetechnik, Kraftwerkstechnik, Kraft-Warme-Kopplung, Prozesswarme,

Solarstrom, Solarthermie, Warmepumpe, Wasserkraft, Windenergie

m  Energie- und Materialeffizienz: Bauen und Gebaude, Biotechnologie, Chemie, Druck-
technik, Elektro und Elektronik, Holz und Mobel, Kunststoffe, Landwirtschaft, Lebensmittel,
Metall, Oberflachentechnik, Papier und Zellstoff, Steine und Erden, Textil und Bekleidung

= Nachhaltige Mobilitit: Offentlicher Personennahverkehr (OPNV), Elektromobilitat,
Leichtbau

m  Kreislaufwirtschaft: Abfallvermeidung und Recycling, Bioabfallbehandlung, Deponie-
rung, Klarschlammbehandlung, Konzepte der Abfallwirtschaft, mechanisch-biologische

Behandlung, Sonderabfallbehandlung, thermische Behandlung
m  Wasserwirtschaft: Abwassertechnik, Trinkwasser, Wasserwirtschaftskonzepte

m  Luftreinhaltung: Filtertechnik, Abgas-/Abluftreinigung, Substitution von schadlichen

Losemitteln durch natirliche Einsatzstoffe

m  Sanierungstechnik: Bodensanierung, Gebdudesanierung, Grundwassersanierung, Riis-

tungsaltlasten

m  Klimaschutz: Klimaanpassung, nachhaltige Raumplanung, stoffliche Verwertung von

Kohlendioxid®®

Einschatzung: Innerhalb des Portals existiert keine Definition fiir Umwelttechnik, jedoch
werden die fiir Deutschland relevanten Umwelttechniken detailliert vorgestellt und konnen

als Einschatzung fiir die Themeneingrenzung der Steckbriefe genutzt werden.

Il. Definition Umwelttechnik fiir diese Studie

Teils sind die recherchierten Definitionen sehr allgemein formuliert und gehen nicht auf spe-

zifische Umwelttechniken ein. Im Umwelttechnik-Atlas des Bundesministeriums fiir Umwelt,

10 Umweltbundesamt (UBA) 2020i.



Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) (2018) und vom Umweltbundesamt (UBA) werden

hingegen viele konkrete Umwelttechnologien genannt.

Aus den verschiedenen Begriffsbestimmungen wird eine studienspezifische Definition erar-

beitet, die sich an den wichtigsten Umweltthemen orientiert.

Junter [...] Umwelttechnik [...] versteht man die technischen und technologischen
Verfahren zum Schutz der Umwelt sowie zur Wiederherstellung bereits geschadigter

Okosysteme. [...]"1

Unter Umwelttechnik werden fiir diese Studie verstanden:

®m  Umweltfreundliche Erzeugung, Speicherung und Verteilung von Energie (zum
Beispiel Sonnenenergie — Photovoltaik, Solarthermie —, Windkraft, Erdwarme

(Geothermie), Warmepumpen, Biogas)
m  Energieeffizienz (zum Beispiel Kraft-Warme-Kopplung, Warmeddmmung)

m  Rohstoff- und Materialeffizienz und Substitution (zum Beispiel Leichtbau, Bio-
kunststoffe)

m Nachhaltige Mobilitdt (zum Beispiel Biokraftstoffe, Wasserstoff, synthetische
Kraftstoffe, E-Fuels)

m  Kreislaufwirtschaft (zum Beispiel Abfallvermeidung, Sortierung, Recycling, Mill-

verbrennung, Deponietechnik)

m Nachhaltige Wasserwirtschaft (zum Beispiel Wasseraufbereitung, Abwasserbe-

handlung)
m  Klimaanpassung (zum Beispiel Hochwasserschutz, neue Pflanzen-Anbausysteme)

m Verfahren zur Verminderung der Luftverschmutzung (zum Beispiel Rauchgasent-

schwefelung, Abgasreinigung, Entstaubungsverfahren)

m Biotechnologie (zum Beispiel Bioinformatik, Tissue Engineering, Antikorpertech-

nologien, Stammzellentherapie)

11 Wikipedia 2020.
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Als umwelttechnikiibergreifende Technologien werden verstanden:

® Digitalisierung (zum Beispiel die messtechnische Erfassung und Uberwachung von
Schadstoffen und Umweltschaden, Smart Meter, Track and Trace, Prozessoptimie-
rungen/Simulationen, Internet of Things (loT), Informations- und Kommunikati-
onstechnologie (IKT), Plattformtechnologien (zum Beispiel Block-Chain), Predictive

Maintenance, digitaler Zwilling, Kiinstliche Intelligenz, Green IT und Smart Home)

m  Sektorenkopplung: Viele Industrien haben mittlerweile ein Optimum beim Res-
sourceneinsatz und bei den Emissionen erreicht. Eine Maglichkeit, um weitere
Verbesserungen zu erreichen, ist die Kooperation iiber Branchengrenzen hinweg.
Ein Beispiel ist die Zusammenarbeit von Stahl- und Chemieindustrie im Projekt

Carbon2Chem®.12

Ill. Definition Familienunternehmen

In der vorliegenden Studie werden Familienunternehmen wie folgt definiert.*?

»Familienunternehmen sind nicht an eine bestimmte GroBe hinsichtlich der Beschaftigten oder
des Umsatzes gebunden, sie sind in fast allen Wirtschaftszweigen anzutreffen und miissen
auch keine bestimmte Rechtsform besitzen. Was also ist ein Familienunternehmen? In der
wissenschaftlichen Forschung und in der breiten Offentlichkeit gibt es hierzu keine verbindliche

Antwort in Form einer einheitlichen Definition [...]

[...] Ein Unternehmen beliebiger Gr6Be ist ein Familienunternehmen, wenn:

1. sich die Mehrheit der Entscheidungsrechte im Besitz der natiirlichen Person(en), die das
Unternehmen gegriindet hat/haben, der natiirlichen Person(en), die das Gesellschafts-
kapital des Unternehmens erworben hat/haben oder im Besitz ihrer Ehepartner, Eltern,

ihres Kindes oder der direkten Erben ihres Kindes befindet, und
2. die Mehrheit der Entscheidungsrechte direkt oder indirekt besteht, und/oder

3. mindestens ein Vertreter der Familie oder der Angehdrigen offiziell an der Leitung bzw.

Kontrolle des Unternehmens beteiligt ist.

12 Deerberg et al. (0.].).

13 Stiftung Familienunternehmen (0.].).



Borsennotierte Unternehmen entsprechen der Definition eines Familienunternehmens, wenn
die Person, die das Unternehmen gegriindet oder das Gesellschaftskapital erworben hat oder
deren Familien oder Nachfahren aufgrund ihres Anteils am Gesellschaftskapital 25 Prozent

der Entscheidungsrechte halten.

Diese Definition umfasst auch Familienunternehmen, die die erste Generationsiibertragung
noch nicht vollzogen haben. Sie umfasst weiterhin Einzelunternehmer und Selbststandige

"

(sofern eine rechtliche Einheit besteht, die libertragen werden kann)

Laut einer von der Stiftung Familienunternehmen beauftragten Studie zur ,Volkswirtschaft-
lichen Bedeutung der Familienunternehmen” sind iiber 90 Prozent aller Unternehmen im
privaten Wirtschaftssektor innerhalb Deutschlands familienkontrolliert. 86 Prozent der pri-

vatwirtschaftlichen Unternehmen sind eigentiimergefiihrte Familienunternehmen.

IV. Recherche nach Umwelttechnologien

Die Voraussetzung fiir diese Studie ist eine nachvollziehbare und begriindete Technikauswahl,
die nachfolgend erlautert wird. Insgesamt wurden fiinfzehn Technologien ausgewahlt und in
Steckbriefen beschrieben. Zwei Recherchestrategien wurden verfolgt (vgl. Abbildung 2): Eine
Stichwortsuche mit einer uneingeschrankten allgemeinen Suchmaschine (Google) (vgl. Kapi-
tel V.1) und eine Stichwortsuche sowie Segmentierung nach Rechtsform, teils auch Besitzver-
haltnissen, Anzahl und Umsatz von Familienunternehmen in einer Unternehmensdatenbank
(vgl. Kapitel V.2). Die Autor*innen haben sich fiir die MARKUS-Unternehmensdatenbank von
Creditreform entschieden, die Firmen- und Beteiligungsdaten von drei Millionen im Handels-
register gefiihrten, wirtschaftsaktiven Firmen aus Deutschland, Osterreich und Luxemburg
nachweist. Es konnen einzelne Unternehmen analysiert, nach Unternehmen mit bestimmten

Charakteristika gesucht und unterschiedlichste Auswertungen vorgenommen werden.

Die der Recherche zugrundeliegende Hypothese war, dass die Haufigkeit der Nennungen der
jeweiligen Umwelttechnik im Internet beziehungsweise die Anzahl der Unternehmen, die ihr in
einer Unternehmensdatenbank zugeordnet wird, ihre Bedeutung relativ zu anderen Umwelt-
technologien widerspiegelt. Dieses Vorgehen erlaubt ein Ranking der Umwelttechniken, die
in der Definition (vgl. Abschnitt 1) bezeichnet sind. Um sicherzustellen, dass Familienunter-
nehmen und nicht borsennotierte GroBkonzerne, die hochstwahrscheinlich nicht dazugehdren,
den GroBteil der Unternehmen in der jeweils betrachteten Umwelttechnik ausmachen, erfolgte

eine Analyse der Rechtsformen.

14 ZEW — Leibniz-Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung und Institut fiir Mittelstandsforschung (I1fM) 2019,
S. 52f.

11



Abbildung 2:  Recherchestrategie liber Google-Stichwortsuche und gezielt in der
MARKUS-Unternehmensdatenbank

Recherche zu Familienunternehmen gemaB ausgewdhlter Umwelttechnologien

Google-Recherche MARKUS-Datenbank
mit Suchoperatoren mit Segmentierung gemaB Rechtsform

34 relevante Schlagworter

zu hohe Trefferanzahl (max. 1.320.000 bei , Green IT“), Doppelungen
- wird nicht weiter beriicksichtigt

Auswertung der Anzahl der Unternehmen und Relation zwischen den Rechtsformen
- Anzahl Unternehmen korreliert mit Relevanz der Technologie fiir die Branche

V. Methodik zur Auswahl der Umwelttechnologien
1. Internetrecherche

Zur Eingrenzung der Technikauswahl wurden die identifizierten Technologieleitlinien gemaB
der zugrundeliegenden Definition der vorliegenden Studie (siehe Kapitel Il) zundchst mittels
einer Internetrecherche iiber die Suchmaschine Google gescreent. Die Absicht dahinter war,
die Marktprasenz der Familienunternehmen mit den dazugehorigen Umwelttechnologien
anhand der Trefferanzahl abzuschatzen. Dazu wurden das Stichwort ,Familienunternehmen”,
deren relevante Rechtsformen sowie die jeweiligen Umwelttechnologien unter der Suchfunk-
tion ,wortwortlich” gesondert in die Suchmaske eingegeben. Weiterhin wurden verschiedene
Filterkategorien hinzugezogen, um jedwede Form von sekunddren Informationsverweisen (zum
Beispiel Publikationen) weitestgehend von den Ergebnisseiten auszuschlieBen. Diese Vorge-
hensweise zeigte sich jedoch aus verschiedenen Griinden als fiir das weitere Vorgehen der Ana-
lyse unbrauchbar. Die groBte Herausforderung ergab sich aus der Anzahl der Trefferquote mit
bis zu 1.320.000 Ergebnisseiten pro eingegebener Umwelttechnologie (Stichwort: Green IT).
Ursache hierfiir waren — trotz der angewandten Suchoperatoren — auftretende Ergebnisseiten
mit Querverweisen aus Online-Artikeln oder Stellenanzeigen sowie haufige Doppelungen von
Eintrdgen. Zudem erwies sich auch die unterschiedliche Gewichtung von englisch gegeniiber
deutschsprachigen Begriffen (zum Beispiel ,Circular Economy” und ,Kreislaufwirtschaft”) als
nachteilig fiir die beabsichtigte Eingrenzung der Umwelttechnologien. Aufgrund der daraus
resultierenden Verzerrungen sowie den Herausforderungen hinsichtlich Vielfalt und Granula-
ritat wurde die Internetrecherche iiber die Suchmaschine Google verworfen und stattdessen

eine Unternehmensrecherche liber die MARKUS-Unternehmensdatenbank angewandt.



2. Unternehmensdatenbankrecherche

Auf Basis der in dieser Studie verwendeten Definition wurden 35 relevante Stichworter bezie-
hungsweise Branchen ausgewdhlt, die Anzahl der Unternehmen in der MARKUS-Unterneh-
mensdatenbank erfasst und miteinander verglichen (vgl. Abbildung 3). Methodisch wurden
Platzhalter (Trunkierung) eingesetzt, um alle Unternehmen mit Bezug zu der jeweiligen
Umwelttechnologie zu finden, auch wenn sie starker spezialisiert sind. Unter der Annahme,
dass die Branche beziehungsweise die entsprechende Umwelttechnologie umso relevanter ist,
je mehr Unternehmen dort tatig sind, erlaubt diese Auswertung eine erste Priorisierung der

Branchen fiir die Steckbriefe.

Mit den Aktiengesellschaften, Gesellschaften mit beschrankter Haftung, voll- und teilhaften-
den Personengesellschaften und den Einzelunternehmen wurden nur Firmen ausgewahlt, die
— abgesehen von den Aktiengesellschaften — mit hoher Wahrscheinlichkeit Familienunterneh-
men sind, da circa 90 Prozent aller privatwirtschaftlichen Unternehmen hierzu zahlen.* Zur
Ermittlung des Anteils borsennotierter Familienunternehmen ergeben sich laut Berechnung
des Center for Entrepreneurial and Financial Studies (CEFS) und der Technischen Universitat
Miinchen (TUM) (2019) zwei unterschiedliche Werte, je nach Abhdngigkeit der zugrundelie-
genden Definition von Familienunternehmen.X® Auf Basis der Founding-Familiy-Definition,
nach der sich auch die in dieser Studie verwendete Definition richtet, waren zwischen 2009
und 2018 rund 40 Prozent der borsennotierten Unternehmen Familienunternehmen. Nach
einer gescharften sogenannten SFI _ -Definition, die aufgrund von Streubesitzanforderungen
und daraus resultierenden Verringerungen des Anteilsbesitzes der Familienunternehmen die
Stimmrechtsanteile hervorheben, betrdgt der Anteil an Familienunternehmen im engeren
Sinne noch gut 20 Prozent. Allerdings sind diese Familienunternehmen in vielen Fallen die
umsatzstarksten Unternehmen der jeweiligen Branche und diirfen deshalb zur Einschatzung
der Relevanz einer Umwelttechnik nicht vernachlassigt werden. Bei den Technologien, die
fiir die Steckbriefe ausgewahlt wurden, haben die Autor*innen deshalb die Eigentiimerrechte
der Aktiengesellschaften gemaB Definition in Kapitel B.lII gepriift und bei den Technologien
mit einer eher geringen Trefferanzahl, aber relativ hohem Anteil an Aktiengesellschaften im

Einzelfall entschieden, ob das Unternehmen Familienunternehmen zugeordnet werden kann.

VI. Ausgewahlte Technologien

Auf Grundlage der Ergebnisse aus der Unternehmensdatenbankrecherche wurden fiinf-
zehn Technologien aufgrund der hohen Firmenprasenz von Familienunternehmen ausge-

wahlt (vgl. Abbildung 3). Wasseraufbereitung und Abwasserbehandlung wurden in einem

15 ZEW — Leibniz-Zentrum fiir Europadische Wirtschaftsforschung und Institut fiir Mittelstandsforschung (1fM) 2019,
S.5.

16 Center for Entrepreneurial and Financial Studies (CEFS) und Technische Universitat Minchen (TUM) 2019, S. 1.
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Technologiesteckbrief zusammengefasst und in Abbildung 3 als (Ab-)Wasserbehandlung
bezeichnet. Zudem werden mit E-Fuels, Digitalisierung und Smart Home drei weitere Umwelt-
themen detailliert betrachtet, die die Autor*innen der Studie als wichtige Treiber zukiinftiger
Entwicklungen im Bereich der Umwelttechnik einschatzen, obwohl deren Marktprasenz derzeit

noch nicht so groB wie die etablierter Umwelttechnologien ist.

Abbildung 3:  Anzahl der Familienunternehmen zu den jeweiligen Umwelttechnologien
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C. Interviews mit Expert*innen aus
Familienunternehmen

I.  Vorgehen

Um die familienunternehmerische Perspektive innerhalb des Technologieatlas adaquat zu
beriicksichtigen, wurden ausgewahlte Unternehmensvertreter*innen in etwa einstiindigen
Interviews um ihre Einschitzung zu Marktgeschehen und Zukunftsaussichten der jeweiligen
Umwelttechnologien gebeten. Die Befragung erfolgte spezifisch zu der jeweils angewandten
beziehungsweise entwickelten Technologie des Familienunternehmens und nicht zu den wei-

teren im Technologieatlas beriicksichtigten Umwelttechniken.

Die Auswahl der befragten Familienunternehmen basierte auf der Expertise innerhalb der
jeweiligen Umwelttechnologie. Hierzu wurden die Firmennetzwerke von Fraunhofer UMSICHT
und der Stiftung Familienunternehmen sowie die MARKUS-Unternehmensdatenbank genutzt
und Fachverbande kontaktiert. So konnte eine passgenaue Auswahl von je einem Unternehmen

pro Umwelttechnologie erfolgen.

Jeweils zwei Autor*innen der Studie fiihrten das Interview durch, das aufgezeichnet und zu-
sammengefasst wurde. Nach der Freigabe durch die Interviewpartner*innen wurden besonders
pragnante Aussagen — teils in komprimierter Form —in die Technologiesteckbriefe eingefiigt

und Zitate hervorgehoben.

Il. Interviewleitfaden

Die Interviews wurden in drei Blocken entlang von neun Leitfragen strukturiert. Dies diente
einer thematischen Vorstrukturierung, von der je nach Gesprachsverlauf situativ abgewichen
werden konnte. So konnte einerseits sichergestellt werden, dass die im Vorfeld ausgewahl-
ten Blocke beriicksichtigt wurden, andererseits konnten erganzende Informationen der

Interviewpartner*innen aufgenommen werden.
Block I: Intro und Technik

m  Was motiviert Sie, Ihre Technologie weiter zu etablieren?
m  Welche Relevanz hat Ihre Technologie fiir den Umweltschutz und fiir Nachhaltigkeitsziele?

m  Wie sehen Sie lhre Verantwortung als Familienunternehmen fiir den Umweltschutz?

15
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Block Il: Markt- und Unternehmenssicht

m  Was war/ist hilfreich in lhrem Geschaft? Wen und welche Instrumente haben Sie als
hilfreich empfunden (Férderung, Standardisierung, Regulierung, gesellschaftliche Lage,

technologische Entwicklungen, Sonstiges)?
m  Was wiirde lhnen perspektivisch die Arbeit erleichtern?

m  Welche Hemmnisse mussten Sie iberwinden, um erfolgreich zu werden/zu bleiben (poli-
tisch, gesellschaftlich, Akzeptanz, technologische Probleme, Sonstiges)? Welche Hemm-

nisse bestehen noch?

Block Ill: Ausblick und Zukunft

m  Wie wird die Digitalisierung lhr Geschaft beeinflussen?

m  Welche Potenziale sehen Sie auf der Arbeitsplatzseite (Ausbildung, Arbeitsplatze, notige
Fortbildung) in lhrem Betrieb?

m  Welche Stakeholder werden welche Rolle in hrem Kerngeschaft spielen (Kunden, Banken,

Politik, Nichtregierungsorganisationen, 