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VORWORT

Die Liberalisierung der Europdischen Agrarpolitik bringt zahlreiche Verdnderungen fiir viele
Gesellschafts- und Wirtschaftsbereiche mit sich. Die damit verbundenen Herausforderungen
und Konsequenzen werden unterschiedlich bewertet. Ausgehend von dieser Feststellung fra-
gen sich die beteiligten Akteure, wie sich die Mérkte der Agrar- und Erndhrungswirtschaft
und die Politik in der Zeit nach der Liberalisierung weiterentwickeln werden. Wie sind zudem
diese Verdnderungen auf den Mirkten und in der Politik sowie aus Sicht von Verbrauchern,
Unternehmen, Staat und Gesellschaft zu bewerten? Diese Uberlegungen stellen sich vor allem
vor dem Hintergrund eines zunehmenden internationalen Wettbewerbs um die giinstigsten
Produktionsstandorte, der Herausforderungen einer weltweit steigenden Nachfrage nach Nah-
rungsmitteln und deren Prozess- und Produktqualitit sowie des sozialen Umfelds ihrer Her-
stellung.

Die 55. Jahrestagung der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Land-
baues, die vom 23. bis 25. September 2015 von der Justus-Liebig-Universitit Gieen ausge-
richtet wurde, sollte zu derartigen und weiteren Fragen Analysen und Losungsansétze aufzei-
gen. Unter dem Generalthema ,,Perspektiven fiir die Agrar- und Erndhrungswirtschaft nach
der Liberalisierung® wurden in 40 Arbeitsgruppenvortrigen und 26 Posterprisentationen zahl-
reiche neue Theorien, Konzepte und Methoden vorgetragen und diskutiert. Zu Beginn der
Jahrestagung fanden zwei Pri-Konferenz-Aktivititen statt, die sich mit den Themen ,,Deter-
minants of International Trade with Agricultural and Food Products: Empirical Results, Me-
thodological Approaches® und mit ,,Masse und Klasse? Winzergenossenschaften im Span-
nungsfeld der Vermarktung® beschiftigten. Die anschlieende Plenarveranstaltung mit vier
Vortragen widmete sich dem allgemeinen Oberthema der Konferenz, den ,,Perspektiven nach
der Liberalisierung fiir die Agrar- und Erndhrungswirtschaft und fiir die Wirtschafts- und So-
zialwissenschaften des Landbaues“. Zwei selbstorganisierte Arbeitsgruppen lieferten aufler-
dem Beitrdge zur Bedeutung von Agrarterminmirkten als Absicherungsinstrument fiir die
deutsche Landwirtschaft und zum Wettbewerb auf Lebensmittelméarkten aus unterschiedlicher
Akteursperspektive. In der Podiumsdiskussion, die den Abschluss der Jahrestagung bildete,
diskutierten Vertreter aus Verbanden und Wissenschaft kontroverse Positionen zu Tierwohl,
Agrarwende und modernen Technologien und den Regulierungsbedingungen nach der Libera-
lisierung.

Der vorliegende Band der Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten des Landbaues e.V. enthdlt einen Grofteil der Arbeitsgruppen- und Posterbeitrédge der
Jahrestagung 2015.

Die Organisatoren der Tagung und Herausgeber des Tagungsbandes danken dem Bundesmi-
nisterium fiir Erndhrung und Landwirtschaft fiir die finanzielle Unterstiitzung der Tagung.
Der Landwirtschaftlichen Rentenbank danken wir fiir die Ubernahme der Kosten fiir den
Druck des Tagungsbandes. Wir mochten uns bei den zahlreichen Helferinnen und Helfern
bedanken, die an unterschiedlichen Einsatzorten zum Gelingen der Tagung beigetragen ha-
ben. Unser besonderer Dank gilt allerdings Carmen Bockler und Karina Kraft, die sowohl die
umfangreiche Organisation der Tagung als auch die Drucklegung des Tagungsbandes gedul-
dig und engagiert begleitet haben.

GieBen, im Mérz 2016

Die Organisatoren der GEWISOLA-Jahrestagung 2015 in Gief3en:
Rainer Kiihl, Joachim Aurbacher, Roland Herrmann, Ernst-August Nuppenau,
Michael Schmitz
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TRANSPARENZ UND QUALITATSOFFENLEGUNG



Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues e.V., Bd. 51,2016, S.3 — 14

DIE TEILNAHMEBEREITSCHAFT DEUTSCHER LANDWIRTE AN TIERWOHL-
PROGRAMMEN: EINE EMPIRISCHE ERHEBUNG

Heinke Heise' und Ludwig Theuvsen

Zusammenfassung

Die intensive landwirtschaftliche Tierproduktion gerit seit einigen Jahren hinsichtlich ihrer
Tierwohlstandards immer wieder in die 6ffentliche Kritik. Teile der Gesellschaft wiinschen
sich ein Mehr an Tierwohl und es gibt eine zunehmende Zahl an Verbrauchern, die Fleisch
aus tiergerechteren Haltungssystemen den Vorzug geben. Allerdings sind Produkte aus reinen
Tierwohlprogrammen im deutschen Markt bislang kaum vertreten. Landwirte gelten vor die-
sem Hintergrund als entscheidende Stakeholder-Gruppe bei der erfolgreichen Implementie-
rung von Tierwohlprogrammen. Bislang wurde fiir Deutschland allerdings noch nicht umfas-
send untersucht, welche Einstellung Landwirte zu Tierwohl und Tierwohlprogrammen haben
und wie ihre grundsitzliche Teilnahmebereitschaft an derartigen Programmen ist. In der vor-
liegenden Studie sind deswegen 1.025 Landwirte mittels einer Online-Umfrage befragt wor-
den. Die Ergebnisse zeigen, dass Landwirte eine sehr differenzierte Wahrnehmung des The-
mas Tierwohl haben. Es konnten fiinf Landwirtgruppen (Cluster) identifiziert werden, welche
Tierwohlprogrammen unterschiedlich aufgeschlossen gegeniiberstehen. Auf Basis der ermit-
telten Cluster lassen sich verschiedene Zielgruppen fiir die Teilnahme an Tierwohlprogram-
men ableiten.

Keywords

Tierwohl, Tierwohlprogramme, Landwirte, Clusteranalyse, Deutschland.

1 Einleitung

Die Verbesserung des Wohlbefindens landwirtschaftlicher Nutztiere hat in jingerer Vergan-
genheit sowohl an medialer und gesellschaftlicher als auch an politischer Relevanz gewonnen
(BuscH und KUNZMANN, 2005; KEELING et al., 2013). Der gesellschaftliche Wertewandel
sowie die Entfremdung von der landwirtschaftlichen Produktion fiihren seit einigen Jahren zu
einer verdnderten Wahrnehmung landwirtschaftlicher Nutztiere (ALVENSLEBEN, 2002, BAUER
et al., 2003; ScHOLZ, 2004). Vor diesem Hintergrund hinterfragt die Bevolkerung in westli-
chen Industrieldndern die landwirtschaftliche Nutztierhaltung zunehmend kritisch (VOERSTE,
2008). So gewinnen okologische und sozio-kulturelle Aspekte beim Einkaufverhalten der
Verbraucher zunehmend an Bedeutung und beeinflussen die Kaufentscheidung besonders bei
Fleisch und Fleischprodukten (BOOGAARD et al., 2006).

Auch wenn es immer noch die Tendenz der Verbraucher gibt, das giinstigste Fleisch zu kau-
fen, so steigt doch in den letzten Jahren die Zahl derer, die Fleisch aus tiergerechteren Syste-
men den Vorzug geben (BLANDFORD und FULPONI, 1999; BURDA COMMUNITY NETWORK,
2009; EC, 2007). Neuere Studien aus Deutschland zeigen, dass 20 bis 30 % der Verbraucher
die heutigen Haltungsbedingungen in der Nutztierhaltung als defizitir beurteilen und hohere
Tierwohlstandards fordern (DEIMEL et al., 2010, SCHULZE et al., 2008). Daraus wird ein be-
achtliches Absatzpotential fiir Produkte aus artgerechteren Haltungssystemen ersichtlich. Als
Folge sind in den letzten Jahren einige Label mit Tierwohl-Bezug auf den Markt gekommen.
Letztere sind im Handel aber nur sehr eingeschrinkt zu finden (HARPER und MAKATOUNI,

! Georg-August-Universitit Gottingen, Department fiir Agrarskonomie und Rurale Entwicklung, Arbeitsbereich
Betriebswirtschaftslehre des Agribusiness, Platz der Géttinger Sieben 5, 37073 Gottingen, hheise@gwdg.de



2002; WITTIG et al., 2010). Folglich haben, abgesehen von wenigen Ausnahmen, Tierwohl-
Label im europdischen Fleischmarkt bislang keine grole Bedeutung erlangt; in Deutschland
ist der Marktanteil dieser Produkte marginal (< 1 %) (DEIMEL et al., 2010; FRANZ et al, 2012).
Erkldrungen fiir den begrenzten Markterfolg kénnen zum einen auf der Nachfragerseite ge-
sucht werden. Es fehlt bislang an transparenten und aussagekriftigen Informationen zur tier-
gerechten Erzeugung eines bestimmten Produktes, sodass die bestehenden Bedenken der Ver-
braucher bislang nicht in entsprechendes Kaufverhalten umgesetzt werden (HARPER und HEN-
SON, 2001). Zum anderen ist die erfolgreiche Etablierung eines Tierwohlprogramms (als frei-
williges Label oder in anderer Form, bspw. mittels staatlicher Férderung oder als Branchenlo-
sung wie bei der Initiative Tierwohl) ist entscheidend von der Akzeptanz und Teilnahmebe-
reitschaft der Akteure entlang der Wertschopfungskette (Landwirtschaft, Handel, Verbrau-
cher, NGOs, Wissenschaft u.a.) abhingig (FRANZ et al., 2010; GOLAN et al., 2000; GUL-
BRANDSEN, 2006). Landwirte gelten als entscheidende Stakeholder-Gruppe bei der Implemen-
tierung hoherer Tierwohlstandards, da sie in Deutschland — mit Ausnahme der Gefliigelerzeu-
gung — groBtenteils nicht vertraglich an nachgelagerte Produktionsstufen gebunden sind. Es
ist daher schwierig, neue Produktions- oder Qualitdtsprogramme erfolgreich umzusetzen, so-
lange ein Grofteil der Landwirte nicht von dem System iiberzeugt ist (BAHLMANN und SPIL-
LER, 2008; DEIMEL et al., 2010). Um die Teilnahmebereitschaft deutscher Landwirte an Tier-
wohlprogrammen besser abschitzen zu kénnen und mogliche Zielgruppen fiir die Einfithrung
eines Tierwohlprogramms zu erkennen, soll im Rahmen dieses Beitrags analysiert werden,
welche Einstellung zu Tierwohl und Tierwohlprogrammen derzeit bei deutschen Landwirten
vorherrscht. Der Beitrag erginzt die bisherige Forschung um eine umfassende empirische
Studie und zielt darauf ab, verschiedene Cluster zu identifizieren und einzelne strategische
Gruppen in Bezug auf Tierwohlprogramme innerhalb der grolen Gruppe der deutschen
Landwirte zu identifizieren. Bisher veroffentlichte Beitrige geben deutliche Hinweise, dass
Landwirte sich in Abhéngigkeit verschiedener Parameter in ihrer Einstellung zu Tierwohl teils
erheblich unterscheiden und lassen die Vermutung zu, dass sich daraus differenzierte Gruppen
fiir die Teilnahme an Tierwohlprogrammen ableiten lassen (AUSTIN et al., 2005; BOCK und
VAN HUIK, 2007; DEIMEL et al., 2011; FRANZ et al., 2012; KJAERNES et al., 2007; LUND et al.,
2004; SKARSTAD et al., 2007;).

2 Teilnahmebereitschaft deutscher Landwirte an Tierwohlprogrammen: Stand
der Forschung

Verschiedene Studien haben sich bereits mit der Einstellung von Landwirten zu Tierwohl so-
wie ihrer Teilnahmebereitschaft an Tierwohlprogrammen beschiftigt. Dabei wird deutlich,
dass nur ein Teil der Landwirte Verbesserungsbedarf hinsichtlich des Tierschutzniveaus in der
Nutztierhaltung sieht. Insgesamt wird die Marktdifferenzierung durch Tierwohlprogramme
von Produzenten iiberwiegend kritisch gesehen, da sie hohe Investitionskosten fiir die Umstel-
lung der Produktion sowie eine Diskriminierung der Standardware im Markt befiirchten
(DEIMEL et al., 2010; DORING und WICHTMANN, 2007). Als Hauptmotivation fiir die Teil-
nahme an Tierwohlprogrammen wird die Verbesserung der eigenen finanziellen Situation
genannt. Doch der zu erwartende Markterfolg von Tierwohlprogrammen wird insgesamt eher
negativ bewertet und es wird ein erhohtes 6konomisches Risiko durch die Umstellung auf die
Anforderungen eines Tierwohlprogramms befiirchtet (FRANZ et al., 2012; Kjaernes, 2007;
SKARSTAD et al., 2007). Produkte aus Tierwohlprogrammen werden daher auch zukiinftig nur
als Nischenprodukt gesehen. Auch der Verlust der eigenen Unabhingigkeit wird als Motiv
genannt, nicht an Tierwohlprogrammen teilzunehmen. Zudem befiirchten viele Landwirte,
dass sich das tatsdchliche Tierwohlniveau durch die zusitzlichen Tierschutzauflagen kaum
verbessern wird, da die praktische Umsetzbarkeit der einzelnen Mafinahmen nicht immer ge-
sichert ist. Auch die hohe Arbeitszeit fiir zusdtzliche administrative und praktische Téatigkeiten
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wird als Hemmnis fiir die Teilnahme aufgefiihrt. Allerdings gibt es innerhalb der Landwirte
verschiedene Gruppen, die der Verbesserung des Tierschutzniveaus unterschiedlich aufge-
schlossen gegeniiberstehen. Dabei wird deutlich, dass die Teilnahmebereitschaft unter ande-
rem vom Tierwohlverstindnis der Landwirte abhingt (DEIMEL et al., 2011; FRANZ et al.,
2012; KJAERNES et al., 2007). So konnten DEIMEL et al. (2011) und FRANZ et al. (2012) in
ihrer Studie unter deutschen Schweinemaistern zeigen, dass Landwirte, die dem Tierverhalten
und der Strukturierung der Buchten eine grofle Bedeutung fiir das Tierwohl beimessen, eher
bereit sind, an Tierwohlprogrammen teilzunehmen, als Landwirte, die diese Aspekte als un-
wichtig einstufen. Hingegen werden die Leistung und die Gesundheit der Tiere von Landwir-
ten als besonders wichtig fiir das Tierwohl eingestuft, die eher nicht an Tierwohlprogrammen
teilnehmen wollen. Auch das Geschlecht erwies sich als signifikanter Einflussfaktor auf die
Teilnahmebereitschaft. Demnach sind Frauen eher bereit, in ein Produktionssystem mit erhoh-
ten Tierwohlstandards zu investieren als Ménner (FRANZ et al., 2012). Zudem haben die Be-
triebsgrofle sowie die Wirtschaftsform einen Einfluss auf die Einstellung der Landwirte zu
Tierwohlprogrammen. Wihrend konventionell wirtschaftende Landwirte befiirchten, die Kos-
ten der Umstellung konnten sich nicht durch einen entsprechend hohen Verkaufspreis amorti-
sieren, fiirchten 6kologisch wirtschaftende Landwirte die neue Konkurrenz durch reine Tier-
wohlprogramme. Die Thematik Tierwohl zdhlt zum Positionierungskern des 6kologischen
Landbaus; reine Tierwohl-Label konnten deswegen das Alleinstellungsmerkmal der Branche
gefahrden (RUSCHE und WIRTHS, 2008). Studien von BOCK und VAN HUIK (2007) und LUND
et al. (2004) weisen nach, dass dkologisch wirtschaftende Landwirte ein Tierwohlverstindnis
haben, welches das Verhalten der Tiere als wichtig fiir das Tierwohl einschétzt; sie nehmen
zudem echer an Qualitdtsprogrammen teil als konventionell wirtschaftende Landwirte. Auch
die gehaltene Tierart hat Einfluss. So konnten SKARSTAD et al. (2007) nachweisen, dass sich
das Tierwohlverstindnis von Rinder-, Schweine- und Gefliigelhaltern in Abhéngigkeit der
Haltungsform der Tiere teils erheblich unterscheidet und auch die grundsitzliche Teilnahme-
bereitschaft an Tierwohlprogrammen in Abhéngigkeit von der gehaltenen Tierart variiert.

3 Material und Methoden

3.1 Studiendesign und Methodik

In der vorliegenden Studie sind Landwirte aus der gesamten Bundesrepublik im Sommer
2014 anhand eines standardisierten online Fragebogens befragt worden. Die Probanden wur-
den mithilfe verschiedener Verteiler rekrutiert. Nach Eliminierung unvollstindiger Datensétze
sowie dem Entfernen von Ausreiflern im Verlauf der Analysen standen schlieBlich 1.025 Da-
tensétze zur Verfiigung.

Die zu bewertenden Statements und Merkmale iiberwiegend anhand fiinfstufiger Skalen von -
2= ,lehne voll und ganz ab*“ bis +2=,;stimme voll und ganz zu“ gemessen. Daneben fanden
offene und nominal skalierte Abfragen Anwendung. Die verwendeten Fragen wurden auf
Grundlage einer umfassenden Literaturanalyse und anhand von Expertengesprachen entwi-
ckelt und einem einwdchigen Pre-Test unterzogen. Der daraus erstellte Fragebogen enthilt
verschiedene Fragestellungen zur Einstellung deutscher Landwirte zu Tierwohl und Tier-
wohlprogrammen. Des Weiteren wurden betriebliche und soziodemografische Merkmale er-
fasst. Mit Hilfe des Programms Unipark der Firma Globalpark AG wurde der Fragebogen
online gestellt.

Die Auswertung der Daten erfolgte mittels uni-, bi- und multivariater Analyseverfahren unter
Verwendung des Statistik-Programms IBM Statistics 22 (BACKHAUS et al., 2011). Im Verlauf
der Anwendung multivariater Analyseverfahren erfolgte zunéchst eine Dimensionsreduktion
mit Hilfe einer explorativen Faktorenanalyse. Die identifizierten Faktoren wurden sodann als
clusterbildende Variablen fiir die darauf aufbauende Clusteranalyse genutzt. Ziel der Cluster-
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analyse war es, unter den Landwirten verschiedene Zielgruppen fiir die Teilnahme an Tier-
wohlprogrammen zu identifizieren (BACHER et al., 2010).

3.2 Stichprobenbeschreibung

An der Umfrage nahmen sowohl konventionell (64,2 %) als auch 6kologisch wirtschaftende
(35,8 %) Landwirte teil. Damit liegt der Anteil der 6kologisch wirtschaftenden Landwirte in
dieser Stichprobe deutlich oberhalb des bundesdeutschen Durchschnitts (8,2 %) (BMEL,
2014). 82% der teilnehmenden Betriebsleiter bewirtschaften ihren Betrieb im Haupterwerb.
Auch hier liegt der deutsche Durchschnitt mit rund 54% deutlich darunter (KELBLER et al.,
2010). Der hohe Anteil an Haupterwerbsbetrieben erkldrt auch, dass die durchschnittliche
Betriebsgrofe bei 182 ha und 188 GroBvieheinheiten liegt. Die befragten Betriebe sind daher
im Mittel erheblich groBer als der Durchschnittsbetrieb in Deutschland (STATISTISCHES BUN-
DESAMT, 2010). Der iiberwiegende Teil der Befragungsteilnehmer kommt aus Bayern
(28,1 %), Niedersachsen (15,0 %), Nordrhein-Westfalen (13,2 %) und Baden Wiirttemberg
(21,7 %). Aus den Daten der Agrarstrukturerhebung 2013 ldsst sich erkennen, dass dies die
Bundeslander sind, in denen die meisten Nutztiere gehalten werden (STATISTISCHES BUNDES-
AMT, 2014). Das Durchschnittsalter der Befragten liegt bei 46 Jahren und es ist ein hoher Bil-
dungs- und Ausbildungsstand zu verzeichnen. So haben knapp 33 % der Befragten einen
(Fach-)Hochschulabschluss, 15 % die Meisterausbildung und gut 32 % eine zweijéhrige
Fachschule abgeschlossen. Aufgrund der Vorauswahl der Probanden sowie der Befragungs-
methode sind die Ergebnisse nicht reprisentativ fiir alle landwirtschaftlichen Betriebe in
Deutschland. Allerdings ist die Befragung mit 1.025 Probanden recht groB; aus den Daten
lassen sich daher durchaus belastbare Tendenzen fiir grof3e, nutztierhaltende landwirtschaftli-
che Betriebe in Deutschland ableiten.

4 Ergebnisse der empirischen Analyse
4.1 Faktoren- und Clusteranalyse

Um Zielgruppen fiir die Teilnahme an Tierwohlprogrammen zu identifizieren, war es zu-
néichst notwendig, eine Dimensionsreduktion der Vielzahl von — auf fiinfstufigen Skalen ge-
messenen — Variablen zu erreichen. Dazu wurde eine explorative Faktorenanalyse durchge-
fiihrt. Als Extraktionsmethode wurde die Hauptkomponentenanalyse verwendet. Zur Optimie-
rung der Faktorlosung wurden alle Variablen, die in der rotierten Komponentenmatrix zu ge-
ringe Faktorladungen (<0,5) haben, sowie Variablen, die auf mehrere Faktoren laden (>0,4),
entfernt. Auf diese Weise wurden fiinf Faktoren ermittelt, die 14 Variablen beinhalten. Aller-
dings musste ein Faktor anschlieBend entfernt werden, da die Reliabilit4tsanalyse einen Cron-
bachs Alpha (C.o) unterhalb des in der Literatur ausgewiesenen Mindestwertes von 0,6 liefer-
te und die interne Konsistenz des Faktors daher als ungentigend gilt (BACKHAUS et al., 2011).
Auf diese Weise entstand daher eine endgiiltige Faktorenlosung mit 4 Faktoren die 12 Variab-
len beinhalten (vgl. Tabelle 1). Der Faktor ,,Einstellung zu Tierwohlprogrammen® beschreibt
die grundsitzliche Einstellung von Landwirten zu Tierwohlprogrammen. Der Faktor ,,Ein-
schitzung eigene Tierhaltung fasst zwei Statements zusammen, in denen Landwirte duflern
sollten, wie es den Nutztieren auf dem eigenen Betrieb geht. Mit dem Faktor ,, Tierverhalten
und Haltungssysytem* wird ausgedriickt, wie wichtig die Landwirte die Ausiibung des ange-
borenen Verhaltens sowie die baulich-technische Ausriistung des Stalls fiir das Wohlbefinden
der Tiere einschitzen. Der Faktor ,, Tierwohl und Markt“ beinhaltet Variablen, die die Einstel-
lung von Landwirten hinsichtlich der Auswirkungen von erhohten Tierwohlstandards und
Produkten aus besonders tiergerechten Haltungssystemen auf den Markt abbilden. Die Tests
zur Beurteilung der Qualitét dieser Faktorenanalyse zeigen, dass alle Faktoren den Anforde-
rungen entsprechen. Die erkldrte Gesamtvarianz kann mit 73,34 % als gut bezeichnet werden.
Die eingebrachten Variablen gelten zudem als gut geeignet fiir die Faktorenanalyse, denn das
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Kaiser-Meyer-Olkin-MaB fiir die Stichprobeneignung liegt bei 0,824. Zudem belegt der Bart-
lett-Test auf Spharizitit hochst signifikant, dass die Korrelationskoeffizienten in der Grundge-
samtheit nicht null sind. Die Reliabilitdtsanalyse zeigt, dass die interne Konsistenz der Fakto-
ren ausreichend hoch ist (BACKHAUS et al., 2011; BUHL, 2010).

Auf Basis der ermittelten Faktoren wurde in einem weiteren Schritt eine Clusteranalyse
durchgefiihrt. Im vorliegenden Beitrag wurden zunéchst mittels des Single-Linkage-Verfah-
rens sieben Ausreifler identifiziert und eliminiert. Auf diese Weise verblieben 1.025 Datensét-
ze. Mit Hilfe des Ward-Algorithmus wurde anschlieBend die optimale Clusteranzahl festge-
legt. Das Elbow-Kriterium sowie sachlogische Uberlegungen wiesen auf eine Fiinf-Clusterls-
sung hin (BACKHAUS et al., 2011). Durch das K-Means-Verfahren wurde die ermittelte N&h-
rungslosung des Ward-Algorithmus mit zwolf Iterationen optimiert (BROSIUS, 2011). Als rela-
tives Validitédtskriterium wurde die Diskriminanzanalyse eingesetzt. Diese bestitigte die Klas-
sifizierungsgenauigkeit zu 97,3 % und entspricht damit den Anforderungen der Literatur
(BACKHAUS et al., 2011).

Tabelle 1 zeigt die identifizierten Cluster. Es erfolgte zudem ein Mittelwertvergleich durch
eine einfaktorielle Varianzanalyse (ANOVA) anhand der Einzelstatements der Faktoren. Die-
se wurden als clusterbeschreibende Variablen genutzt. Um zu analysieren, welche Mittelwerte
sich unterscheiden, wurde zudem ein Post-Hoc-Mehrfachvergleichstest durchgefiihrt (in die-
sem Fall T2 nach Tamhane) (BACKHAUS et al., 2011).

Tabelle 1: Ergebnisse der Faktorenanalyse und Charakterisierung der Cluster

Cluster A | Cluster B | Cluster C | Cluster D | Cluster E
(n=187) (n=160) (n=266) (n=225) (n=187)

_1’30hcde _0’51acde 0’283bde 0,64abc 0’57abc

Einstellung Tierwohl-
programme ***(Ca=0,890)
'Ich wiire grundsitzlich bereit an
Tierwohlprogrammen teilzuneh- -0,825de 0,16™% 0,854 1,33%¢ 1,15%¢
men *** (FL=0,876)

'Ich plane zukiinftig an Tierwohl-

programmen teilzunehmen *** -1,295de -0,39% 0,28 0,72° 0,66™
(FL=0,845)

'Tierwohlprogramme sind grund-

siitzlich sinnvoll fiir Landwirte *** | -0,91°% | -0,14™* | 0,65™* 0,98 0,95%
(FL=0,839)

'Tierwohlprogramme tragen zur
Verbesserung des Tierwohls in der -0,88"4° -0,32%4 0,61%% 0,89 0,85
Nutztierhaltung bei *** (FL=0,791)
'Durch Tierwohlprogramme kon-
nen Landwirte mehr Gewinn er- 1,397 | L0,81%% | 0,11 0,08" 0,08"
wirtschaften *** (FL=0,682)
Einschiitzung eigene Tierhal-
tung ***(Co=0,818)

'Die Nutztiere auf meinem Betrieb
werden tiergerecht gehal- 1,79% 1,63%% 0,76™% 1,90 1,784
ten ***(FL=0,920)

Den Nutztieren, die ich auf mei-
nem Betrieb halte, geht es gut*** 1,78% 1,76 0,88 1,92 1,74%
(FL=0,919)

Tierverhalten und Haltungs-
sytem *** (Co=0,696)

"Die baulich-technische Ausriistung
des Stalls ist besonders wichtig fiir 1,24% 0,07 1,26 1,60™ 1,414
das Tierwohl *** (FL=0,865)

0,43 0,27 -1,30™% | 0,66™ 0,39

0,07bde _1’64acde 0’47hde 0’568116 0’44abc




"Ein Tier muss seine angeborenen
Verhaltensweisen ausiiben konnen,
erst dann fiihlt es sich wohl ***
(FL=0,817)
Tierwohl und Markt ***
(Ca=0,761)
"Hohere nationale Tierschutzaufla-
gen werden auf internationalen
Meirkten zu Wettbewerbsnachteilen | 1,30 1,40% 0,89 1,31 | -0,48"¢
fiir deutsche Landwirte fithren ***
(FL=0,846)
'Hohere Tierschutzauflagen werden
dazu fiihren, das die deutsche Ver-
edelungsindustrie ins Ausland ab-
wandert *** (FL=0,842)
"Produkte aus besonders tiergerech-
ten Haltungssystemen werden im-
mer nur etwas fiir Marktnischen
sein *** (FL=0,717)
Quelle: Eigene Berechnung; Extraktionsmethode: Hauptkomponentenanalyse; Erklarte Gesamtvari-
anz= 73,34 %; KM0=0,824; Signifikanzniveau: *=p<0,05, **=p<0,01, ***=p<0,001, n.s.=nicht
signifikant; Buchstaben kennzeichnen einen signifikanten Unterschied zum entsprechenden Cluster
(Post-Hoc-Test T2 nach Tamhane auf Signifikanzniveau 0,05) ; fett= clusterbildende Faktoren;
Co=Cronbachs Alpha, FL= Faktorladung; 'Skala von +2= stimme voll und ganz zu bis -2= lehne voll
und ganz ab

1,14bde _0’ 1 7acde 1’23bde 1’54abc I’GOabc

0,54° 0,49° -0,17°0% 0,39 1,417

1,03 0,86°* 0,56™* 0,92% -0,71°¢

1,18% 1,07 0,484 0,83%¢ 20,7194

Das erste Cluster zeichnet sich durch eine ausgeprigte Ablehnung von Tierwohlprogrammen
aus. Sie werden deswegen als die ,,iiberzeugten Tierwohl-Ablehner” bezeichnet. Neben der
strikten Ablehnung von Tierwohlprogrammen kennzeichnet dieses Cluster, dass sie von der
eigenen Nutztierhaltung tiberzeugt sind. Die baulich-technische Ausriistung des Stalls sowie
die Moglichkeit der Tiere, angeborene Verhaltensweisen ausiiben zu koénnen, halten sie fiir
vergleichsweise eher unwichtig. Einen breiten Markt fiir Produkte aus Tierwohlprogrammen
sehen sie nicht; sie sind iiberzeugt, dass héhere Tierwohlstandards zu Wettbewerbsnachteilen
sowie einer Abwanderung der deutschen Veredelungsindustrie ins Ausland fithren wird.

Das Cluster B (,,moderate Tierwohl-Skeptiker*) besteht aus Landwirten, die eine geringfiigig
negative Einstellung zu Tierwohlprogrammen haben, trotzdem aber bei der grundsitzlichen
Teilnahmebereitschaft an Tierwohlprogrammen eine leichte Zustimmung erkennen lassen
(1=0,16). Auch sie empfinden die eigene Tierhaltung als gut und tiergerecht. Haltungssystem
und das Ausiiben arteigener Verhaltensweisen erscheinen ihnen allerdings weniger wichtig fiir
das Tierwohl als allen anderen Gruppen. Zudem sehen sie nur einen eingeschrénkten Markt
fiir Tierwohlprodukte und befiirchten Nachteile fiir deutsche Landwirte durch die Anhebung
von nationalen Tierwohlstandards.

Cluster C (,,Unentschlossene®) représentiert die grofite homogene Gruppe an Landwirten. Thre
Einstellung zu Tierwohlprogrammen ist sehr geteilt; fast alle Mittelwerte liegen nahe null. Die
grundsitzliche Teilnahmebereitschaft an Tierwohlprogrammen wird jedoch im Mittel vorsich-
tig positiv bewertet. Im Vergleich zu den anderen Clustern sehen sie ihre eigene Tierhaltung
am kritischsten; Haltungssystem und Tierverhalten sind ihnen recht wichtig fiir das Tierwohl.
Zu den Auswirkungen von erhchten nationalen Tierschutzauflagen haben sie eine geteilte
Meinung. Zudem sind sie zurzeit unsicher, ob es einen breiten Markt fiir Tierwohlprodukte
geben oder ob es auch zukiinftig lediglich eine Nischenproduktion bleiben wird.

Cluster D (,,marktbewusste Tierwohl-Befiirworter) umfasst Landwirte mit der positivsten
Einstellung zu Tierwohlprogrammen; sie sind am chesten bereit, an diesen Programmen teil-
zunchmen. Sie sehen die Tierhaltung auf ihrem Betrieb positiv und empfinden das Haltungs-
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system sowie das Ausiiben von angeborenen Verhaltensweisen als besonders wichtig fiir das
Wohlbefinden der Tiere. Die Landwirte des Clusters D sind allerdings skeptisch gegeniiber
einem breiten Markt fiir Tierwohlprodukte und sehen in der Erhéhung von nationalen Tier-
schutzauflagen eine Gefahr fiir die Wettbewerbsfahigkeit und befiirchten eine Abwanderung
der Veredelungswirtschaft ins Ausland.

Im Cluster E befinden sich die ,,iiberzeugten Tierwohl-Freunde®. Sie haben eine positive Ein-
stellung zu Tierwohlprogrammen und planen zukiinftig an diesen teilzunehmen. Sie empfin-
den ihre eigene Tierhaltung als tiergerecht und messen dem Haltungssystem und dem Tier-
verhalten dabei die grofite Bedeutung bei. Den Markt fiir Produkte aus Tierwohlprogrammen
bewerten sie positiv; sie sehen in der Erhéhung nationaler Tierschutzauflagen weder eine Ge-
fahr fiir die Wettbewerbsfahigkeit noch eine mogliche Ursache fiir die Abwanderung der
deutschen Veredelungsbranche ins Ausland.

Die soziodemografischen und betrieblichen Auspragungen der vorgestellten Cluster werden in
Tabelle 2 vorgestellt. Es zeigt sich, dass die beiden Cluster A und B, die eine eher ablehnende
Haltung zu Tierwohlprogrammen haben, sich durch einen geringen Frauenanteil sowie einen
vergleichsweise geringen Anteil an okologisch wirtschaftenden Betrieben auszeichnen. Die
Landwirte dieser Cluster haben besonders héufig eine landwirtschaftliche Ausbildung absol-
viert und bewirtschaften ihren Betrieb zum grofiten Teil im Haupterwerb. Ihre Hofnachfolge
in der nédchsten Generation ist im Vergleich zu den anderen Clustern besonders haufig gesi-
chert. Dabei hat Cluster A gemessen an der Anzahl der Hektar sowie den GroBvieheinheiten
im Vergleich zu den anderen Clustern die grofite Betriebsgrofie vorzuweisen.

Tabelle 2: Clusterbeschreibende Variablen Soziodemografie und betriebliche
Daten
Cluster A | Cluster B | Cluster C | Cluster D | Cluster E
(n=187) (n=160) (n=266) (n=225) (n=187)

Anteil Frauen in % ** 11,8 14,4 14,7 24,0 22,5
Anteil landwirtschaftliche Ausbil-

dung in % *** 65,8 63,8 53,4 48,4 433
0AA)n>xt<e:11 gesicherte Nachfolge in 471 45,0 36.1 36.5 337
Anteil Hochschulabschluss in % * 316 244 38,0 38,2 36,9
OAA)nt;ilkl Haupterwerbsbetriebe in 89.3 88.1 84.6 79.6 69.0
Anteil 6kologische Wirtschafts-

form in %% %% 23,5 12,5 28,6 40,9 72,2
@ Anzahl GVE *** 250° 209° 223° 159° 97"

Quelle: Eigene Berechnung; Signifikanzniveau: *=p<0,05, **=P<0,0,; ***=p<0,001, n.s.=nicht signi-
fikant; Buchstaben kennzeichnen signifikanten Unterschied zum entsprechenden Cluster (Post-Hoc-
Test T2 nach Tamhane auf dem Signifikanzniveau 0,05)

Die ,,Unentschlossenen‘ haben ein recht hohes Bildungsniveau und bewirtschaften eher grofie
Betriebe, diese werden liberwiegend im Haupterwerb gefiihrt und vergleichsweise eher selten
in der okologischen Wirtschaftsform bewirtschaftet. Die Gruppenmitglieder der beiden Clus-
ter D und E, die Tierwohlprogrammen positiv gegeniiberstehen, weisen einen vergleichsweise
hohen Frauenanteil und einen hohen Bildungsgrad auf. Sie haben weniger oft eine landwirt-
schaftliche Ausbildung absolviert und die Hofnachfolge ist noch iiberwiegend ungeklirt. Der
Anteil der Haupterwerbsbetriebe ist in diesen Clustern geringer als in den {ibrigen Gruppen
und es werden im Vergleich zu den anderen Clustern kleinere Betriebe mit weniger Tieren
bewirtschaftet. Besonders Cluster E zeichnet sich durch einen sehr hohen Anteil an Biobetrie-



ben aus, aber auch in Cluster D werden iiberdurchschnittlich viele Betriebe in dieser Wirt-
schaftsform gefiihrt.

4.2 Auswirkungen von Tierwohl auf die wirtschaftliche Situation der Betriebe

Tabelle 3 thematisiert — differenziert nach Clustern — die finanzielle Situation der teilnehmen-
den Betriebe sowie die wahrgenommenen Auswirkungen von erhdhten Tierwohlstandards auf
den eigenen Betrieb. Insgesamt sind fast 73 % der Betriebsleiter mit der Gesamtsituation ihres
Betriebes eher zufrieden oder zufrieden, dabei konnen knapp 50 % der Befragten bestdtigen,
dass die Betriebe Eigenkapital bilden koénnen. Nahezu 28 % der befragten Betriebsleiter
fiirchten, dass die Erhdhung von nationalen Tierwohlstandards ihren Betrieb in eine existenz-
bedrohende Situation bringen konnte. Trotzdem glauben rund 41 % der Befragungsteilneh-
mer, dass die Tierwohlstandards in der konventionellen Nutztierhaltung angehoben werden
sollten. Allerdings erscheint die Teilnahme an Tierwohlprogrammen nur ca. 24 % der Land-
wirte als wirtschaftlich sinnvoll, und nur knapp 18 % der Probanden glauben, durch die Teil-
nahme an Tierwohlprogrammen mehr Gewinn erwirtschaften zu konnen. Diese Einstellung
riihrt nicht zuletzt von der Tatsache, dass gut 56 % der Befragungsteilnehmer der Meinung
sind, dass die Verbraucher nicht bereit sind, mehr Geld fiir Produkte aus besonders tiergerech-
ten Haltungssystemen auszugeben.

Vergleicht man die fiinf Cluster hinsichtlich ihrer Einschétzung zur eigenen finanziellen Situ-
ation und den Auswirkungen von mehr Tierwohl auf den Betrieb, so stellt man fest, dass es
hier signifikante Unterschiede zwischen den Clustern gibt. Zwar sind Cluster D und E zufrie-
dener mit ihrer betrieblichen Situation als die anderen Cluster, doch kénnen sie aus ihrer Ti-
tigkeit seltener Eigenkapital generieren als Cluster A und B. Trotzdem stehen sie zusatzlichen
Tierschutzauflagen aufgeschlossener gegeniiber und befiirchten auch nicht, dass diese sie in
eine existenzbedrohende Situation bringen konnten. Obwohl die finanzielle Situation von
Cluster A und B sich besser darstellt, bewerten diese Landwirte die Anhebung von Tierwohl-
standards als kritisch fiir ihre Existenz. Daher lehnen sie die Erhéhung von Tierwohlstandards
in der konventionellen Nutztierhaltung eher ab. Die Teilnahme an Tierwohlprogrammen wird
hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf Gewinn und Wirtschaftlichkeit von den meisten Proban-
den eher vorsichtig bewertet. Lediglich die ,,iiberzeugten Tierwohl-Ablehner* und die ,,mode-
raten Tierwohl-Skeptiker* sind sich sicher, durch Tierwohlprogramme nicht mehr Gewinn
erwirtschaften zu kénnen. Fast alle Probanden sind zudem tiberzeugt, dass Verbraucher nicht
bereit sein werden, mehr Geld fiir Produkte aus besonders tiergerechter Erzeugung zu bezah-
len. Nur die ,,uiberzeugten Tierwohl-Freunde* sind sich hier nicht sicher; sie bewerten die
Zahlungsbereitschaft der Verbraucher leicht positiv.



Tabelle 3: Wahrnehmung eigene finanzielle und betriebliche Situation

Cluster A | Cluster B | Cluster C | Cluster D | Cluster E
(n=187) (n=160) (n=266) (n=225) (n=187)

0,88° 0,89¢ 0,58 1,01° 1,05

"Mit der Gesamtsituation meines
Betriebes bin ich zufrieden ***
"Mein Betrieb liuft so gut, das ich
daraus Eigenkapital bilden kann *
"Zusitzliche Tierschutzauflagen
konnten meinen Betrieb in eine
existenzbedrohende Situation brin-
gen *#*

"Die Tierwohlstandards in der kon-
ventionellen Nutztierhaltung sollten | -0,45°% -0,76°% 0,24 0,57 1,17%<d
angehoben werden ***

"Durch die Teilnahme an Tierwohl-
programmen konnte ich mehr Ge- -1,395de -0,81°%% -0,11% 0,087 0,08
winn erwirtschaften ***

"Die Teilnahme an einem Tier-
wohlprogramm ist fiir mich nicht 0,23 0,19 0,26 -0,40% 0,67
wirtschaftlich ***

Die Verbraucher sind nicht bereit,
mehr Geld fiir Produkte aus beson-
ders tiergerechter Erzeugung zu
bezahlen ***

Quelle: Eigene Berechnung; Signifikanzniveau: *=p<0,05, **=P<0,0,; ***=p<0,001, n.s.=nicht signi-
fikant; Buchstaben kennzeichnen signifikanten Unterschied zum entsprechenden Cluster (Post-Hoc-
Test T2 nach Tamhane auf dem Signifikanzniveau 0,05); 'Skala von +2=stimme voll und ganz zu bis -
2=lehne voll und ganz ab

0,51 0,56° 0,29 0,36 0,20°

0,23cde 0’56cde _0317abe _0,3Sabe —1,15“b°d

1,07cde 1’03cde 0765abe 0,71abe —0,183b0d

5 Diskussion und Schlussfolgerungen

Ziel dieses Artikels war es, unterschiedliche Zielgruppen fiir die Teilnahme deutscher Land-
wirte an Tierwohlprogrammen herauszuarbeiten. Insgesamt stehen die befragten Landwirte
der Teilnahme an Tierwohlprogrammen deutlich positiver gegeniiber, als frithere Studien dies
vermuten lieBen (DEIMEL et al., 2010; FRANZ et al., 2012; KJAERNES et al., 2007). Gut 58 %
der befragten Landwirte konnen sich grundsétzlich vorstellen, an Tierwohlprogrammen teil-
zunehmen, und knapp 36 % planen zukiinftig sogar die Teilnahme an einem solchen Pro-
gramm. Die Zahlen verdeutlichen, welch groes Potential fiir die erfolgreiche Implementie-
rung von Tierwohlprogrammen bereitsteht. Voraussetzung fiir eine langfristig erfolgreiche
Umsetzung ist dabei, die zentralen Stakeholder der Wertschopfungskette Fleisch zu iiberzeu-
gen (FRANZ et al., 2010; GOLAN et al., 2000; GULBRANDSEN, 2006). Fiir die Landwirte ist hier
vor allem die zielgerichtete Ausgestaltung des Programms von entscheidender Bedeutung.
Dabei zeigt die vorliegende Studie, dass die Grundgesamtheit der deutschen Landwirte hin-
sichtlich ihrer Einstellung zu Tierwohlprogrammen nicht als eine homogene Gruppe verstan-
den werden darf. Durch die Clusteranalyse werden fiinf Gruppen von Landwirten identifiziert,
die sich in ihrer Einstellung zu Tierwohl, ihrer Soziodemografie, den betrieblichen Daten und
der personlichen Einschitzung der finanziellen und betrieblichen Situation erheblich vonei-
nander unterscheiden und daher bei der Ausgestaltung von Tierwohlprogrammen individuell
angesprochen werden sollten. Dabei stehen drei der finf Gruppen (,,die Unentschlossenen®,
»die marktbewussten Tierwohl-Befiirworter sowie die ,iiberzeugten Tierwohl-Freunde*)
einer Teilnahme an Tierwohlprogrammen positiv gegeniiber und stellen daher potentielle
Zielgruppen fiir die Teilnahme an Tierwohlprogrammen dar. Selbst die ,,moderaten Tierwohl-
Skeptiker konnten zukiinftig eine Zielgruppe werden, da sie die Teilnahme an Tierwohlpro-
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grammen nicht vollstdndig ausschlieBen. Allerdings gelten Priferenzen und Einstellungen in
der Literatur als relativ stabile und dauerhafte kognitive Orientierungen (WEBER et al., 2005),
sodass davon ausgegangen werden kann, das die Betriebsleiter dauerhaft einer Gruppe zuge-
horen werden und Mobilitétsbarrieren zwischen den einzelnen Gruppen existieren. Die Litera-
tur verdeutlicht aber, dass finanzielle Anreize ein tragendes Motiv fiir die Teilnahme von
Landwirten an Tierwohlprogrammen darstellen (KJAERNES et al., 2007). Die vorliegende Stu-
die zeigt, dass die befragten Landwirte von der Wirtschaftlichkeit von Tierwohlprogrammen
sowie der Moglichkeit, durch die Teilnahme zusitzlich Gewinn zu erwirtschaften, bislang
kaum tberzeugt sind. Bei der Entwicklung von Tierwohlprogrammen sollten diesem Umstand
daher grofite Aufmerksamkeit geschenkt werden, um die Attraktivitit der Programme fiir
Landwirte zu erhdhen. Zudem bestétigt die Untersuchung die Erkenntnisse fritherer Studien
hinsichtlich der Auswirkungen von Geschlecht, Wirtschaftsform und gehaltener Tierart auf
die Teilnahmebereitschaft von Landwirten an Tierwohlprogrammen (BOCK und VAN HUIK;
2007; FRANZ et al., 2012; LUND et al., 2004; SKARSTAD et al., 2007). Das Tierwohlverstind-
nis hat, wie bereits in der Literatur beschrieben (DEIMEL et al., 2011; FRANZ et al., 2012;
KJAERNES et al., 2007), auch in dieser Studie die Teilnahmebereitschaft der Landwirte beein-
flusst. Dariiber hinaus konnte gezeigt werden, dass auch die Ausbildung und die Bildung so-
wie die Erwerbsform und die Betriebsgroe zwischen den Gruppen teils erheblich variieren
und fiir die Teilnahmebereitschaft an Tierwohlprogrammen von Bedeutung sind. Zudem spielt
auch die Einschétzung hinsichtlich der Auswirkungen von Tierwohl auf den Markt sowie auf
die eigene wirtschaftliche Situation eine wichtige Rolle.

Die vorliegende Studie bestdtigt und ergédnzt damit frithere Untersuchungen und gibt differen-
zierte Hinweise fiir die zielgruppenspezifische Ausrichtung von Tierwohlprogrammen. Aller-
dings ist die Studie aufgrund des Stichprobenumfangs, der Selektion und Zusammensetzung
der Probanden sowie der Befragungsmethode nicht reprisentativ fiir die Grundgesamtheit der
landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland. Die Studie zeigt erste Ergebnisse in einem viel
beachteten Gebiet und kann daher trotz fehlender Reprisentativitit wichtige Hinweise fiir
Stakeholder der Agrar- und Erndhrungsbranche liefern und zu einer zielgruppenspezifischen
Ausgestaltung und damit langfristig erfolgreichen Umsetzung von Tierwohlprogrammen bei-
tragen. Damit besteht die Moglichkeit, bestehenden Verbraucherwiinschen durch ein entspre-
chendes Marktsegment gerecht zu werden und den Diskurs zwischen der Offentlichkeit und
der Agrar- und Erndhrungswirtschaft positiv zu begegnen.
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DIE ANREIZWIRKUNGEN VON TRANSPARENZSYSTEMEN AUF DIE GESETZES-
TREUE DER LEBENSMITTELUNTERNEHMEN - DAS BEISPIEL DES PANKOWER
SMILEY

. . 1 . - ,
Anica V. Fietz', Sven Griiner und Miroslava Bavorova

Zusammenfassung

Wir untersuchen den Einfluss von immateriellen Determinanten auf das Entscheidungsverhal-
ten von Lebensmittelunternehmern. Eine solche Analyse ist vor dem Hintergrund der aktuel-
len Diskussion um Transparenzsysteme in Deutschland von besonderer Bedeutung. Um die
Wirkung der sog. ,,Smileysysteme™ bewerten zu kénnen, haben wir eine empirische Untersu-
chung unter Lebensmittelunternehmen in Berlin Pankow, Lichtenberg und Marzahn-
Hellersdorf durchgefiihrt, da dort ein deutschlandweit einmaliges Pilotprojekt der ver-
pflichtenden Veroffentlichungen der Ergebnisse der behordlichen Kontrollen eingefiihrt wur-
de. Mit Hilfe eines Generalized Ordered Logit Modells testen wir den Einfluss von Verhal-
tensdeterminanten auf die Gesetzestreue (als abhéngige Variable), differenziert nach Art des
Lebensmittelunternehmens (handelt es sich um Restaurants oder nicht). In unserem Modell ist
das Gefiihl der Fairness/Angemessenheit des erhaltenen Smileys fiir alle Unternehmen ein
positiv signifikanter Einflussfaktor auf die Gesetzestreue. Fiir alle Unternehmen gilt, umso
fairer die erhaltene Bewertung (in Form des Smileys) empfunden wird, desto hoher ist die
Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue.

Keywords
Verhaltensmotive, Gesetzestreue, Transparenzsysteme, Generalized Ordered Logit

1 Einleitung

Die wiederkehrenden Lebensmittelskandale der jiingeren Vergangenheit indizieren, dass der
Normappel der Gesetze nicht ausreicht, um Unternehmer von eigenniitzigen gesetzesbriichi-
gen Verhalten abzuhalten. Bei einem Versto3 gegen lebensmittelrechtliche Vorschriften er-
hoht sich die Wahrscheinlichkeit von Negativwirkungen auf Seiten der Verbraucher. Aus Re-
gulierungssicht verursacht ein Verstol einen negativen externen Effekt (z.B. eine Gesund-
heitsgefdhrdung der Verbraucher), den man durch die entsprechende Vorschrift verhindern
wollte.

Weltweit werden zunehmend Transparenzsysteme in Form der Verdffentlichung der behordli-
chen Kontrollergebnisse eingesetzt, um gesetzestreues Verhalten zu fordern. Obschon diese
Systeme wegen moglicher negativer Effekte nicht unumstritten sind (cf. BAVOROVA UND HIR-
SCHAUER 2012), konnen sie als effektive Steuerungsinstrumente betrachtet werden. Sie haben
das Potential Marktintransparenzen und Qualitdtsunsicherheiten auf Seiten des Verbrauchers
zu verringern (cf. FUNG ET AL. 2007) und somit die bestehenden Informationsasymmetrien zu
verringern. Die verschiedenen Transparenzsysteme weltweit unterscheiden sich hinsichtlich
der Ausgestaltung und Umsetzung. So werden bspw. in New York und Toronto nur die Er-
gebnisse von Restaurants (und dieser Gruppe zugeordnete Unternehmen wie Fast Food Res-
taurants, Take Aways u.a.) in die Veroffentlichung einbezogen, wihrend das dénische System
die Gesamtheit aller Lebensmittelunternehmer erfasst.

' Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg; Karl-Freiherr-von-Fritsch-Str.  4; 06120 Halle (Saale),

anica.fietz@landw.uni-halle.de
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Im Berliner Bezirk Pankow wurde im Jahr 2009 ein Transparenzsystem in Anlehnung an das
dénische Smiley-System eingefiihrt (sog. Pankower Smiley). Die verpflichtende Veroffentli-
chung der behordlichen Uberwachungsergebnisse erfolgte mittels eines vor Ort angebrachtes
Smiley-Piktogramm und parallel auf der Homepage der Behorde (ein Beispiel fiir diese Ver-
offentlichungen findet sich im Appendix 2). Dieses System wurde kongruent in den Bezirken
Lichtenberg und Marzahn-Hellersdorf iibernommen. Die dort lokalisierten Lebensmittelunter-
nehmen sind somit die einzigen Unternehmer deutschlandweit, die tiber mehrjéhrige Erfah-
rungen mit verpflichtenden Veroffentlichungen verfiigen. Vor diesem Hintergrund zielt diese
Forschungsarbeit darauf ab, zu einem besseren Verstdndnis von gesetzestreuen bzw. gesetzes-
briichigen Verhalten, unter besonderer Beriicksichtigung der Auswirkungen von Transparenz-
systemen, beizutragen. Unsere Forschungsfragen lauten daher:

Beeinflusst die Verdffentlichung der Kontrollergebnisse die immateriellen extrinsischen und
intrinsischen Verhaltensdeterminanten und somit die Gesetzestreue?

Wie unterscheidet sich die Wirkung der Veréffentlichung der Kontrollergebnisse in Abhén-
gigkeit von der Unternehmensart?

Ausgehend vom Jahresbericht 2013 der Bundesrepublik Deutschland zum mehrjahrigen nati-
onalen Kontrollplan nach Verordnung (EG) Nr. 882/2004 kann man unterschiedliche Wir-
kungen der Ver6ffentlichung der Kontrollergebnisse in Abhéngigkeit von der Unternehmens-
art erwarten. Die Restaurants weisen im vgl. zu anderen Lebensmittelunternehmen héhere
VerstoBquoten auf (34,1%), werden aber vergleichsweise weniger héufig kontrolliert (Kon-
trollintensitdt 1,5 =Zahl der Kontrollbesuche der Behorde/Gesamtzahl der Kontrollierten Be-
triebe). Betrachtet man die Unternehmensart Restaurants (auch Dienstleister inkludiert: Res-
taurants, Caterer, Fast Food), so betrdgt ihr Anteil an der Gesamtzahl aller Lebensmittelbe-
triebe in Deutschland ca. 45%, demzufolge kann von einer starken Konkurrenzsituation in
dieser Branche ausgegangen werden (BMEL 2014). Durch die getrennte Betrachtung der
Wirkungen von Transparenzsystemen (abhéngig von der Unternehmensarten) kann analysiert
werden ob es empfehlenswert ist alle Lebensmittelunternehmen in solche Systeme zu inkludi-
eren (in Anlehnung an das Dénische System) und ob sich die Veréffentlichungen &hnlich
auswirken.

Mit Hilfe einer empirischen Analyse werden die Effekte von verpflichtenden Veroffentli-
chungen auf die Gesetzestreue in Abhingigkeit von der Unternehmensart (handelt es sich um
Restaurants oder nicht) untersucht. Neben Hinweisen aus vorherigen Datenanalysen die auf
einen Effekt der Unternehmensarten hindeuten,

Zu diesem Zweck ist diese Arbeit wie folgt gegliedert. Im zweiten Teil beschaftigen wir uns
mit verhaltenstheoretischen Hintergriinden lebensmittelrechtlicher Verstoe. Im dritten Teil
beschreiben wir unser Untersuchungsdesign, die Daten und das Regressionsmodell. Im vier-
ten Teil werden die Faktoren, die Einfluss auf die Gesetzestreue haben, in Abhéingigkeit von
der Unternchmensart beschrieben. Im abschlieBenden fiinften Teil fassen wir unsere Ergeb-
nisse zusammen und diskutieren diese kritisch.

2 Verhaltenstheoretische Hintergriinde lebensmittelrechtlicher Verstofie

Verschiedene Forschungsgebiete beschiftigt die Frage, warum Menschen regelkonform oder
regelbriichig agieren. Klarungsversuche kommen aus der Kriminologie, der Psychologie, der
Soziologie und der Okonomie. Als modelltheoretische Grundlage wirtschaftswissenschaftli-
cher Analysen dient meist das Konzept eines rationalen Nutzenmaximierers, dessen Verhalten
ausschlieBlich auf materiellen Motiven ausgerichtet ist. Empirische und experimentelle Stu-
dien belegen jedoch auch Einfluss von extrinsischen und intrinsischen immateriellen Deter-
minanten (cf. FREY 1990, OSTROM UND WALKER 2003, PINSTRUP-ANDRESEN 2005, FREY UND
STUTZER 2007) und altruistische Motiven (cf. FEHR ET AL. 2001, FEHR UND GACHTER 1998).
Deshalb konnen immaterielle Priferenzen und die Bindung an soziale Normen als protektive
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Faktoren wirken, die als Hemmfaktoren fungieren und Unternehmer gegen dkonomische Ver-
suchungen ,,immunisieren (cf. HIRSCHAUER UND SCHEERER 2014, STEPHENSON 2006; TITTLE
1995, 2000; COLEMAN 1988). “Protective factors are characteristics in individuals and/or
their socio-economic environments that discourage actors from rule-breaking by causing
nonmaterial benefits (utility) in the case of compliance and nonmaterial costs (disutility) in
the case of non-compliance.” (HIRSCHAUER UND SCHEERER, 2014 S. 2).

Vor diesem Hintergrund erscheint es sinnvoll behordliches Handeln so zu gestalten, dass Ver-
haltensrisiken durch geeignete Steuerungsinstrumente reduziert werden und eine effektive und
kosteneffiziente Pravention erreicht wird. Ein derartiges Verhaltensrisikomanagement setzt
ein gutes Verstindnis der wirtschaftlichen Entscheidungssituationen und der Priferenzen der
Akteure voraus. In dieser empirischen Studie beziehen wir uns auf den analytischen Rahmen
von HIRSCHAUER ET AL. (2012). Dieser spezifiziert Faktoren, die in einer verhaltenskonomi-
schen Studie betrachtet werden sollten. Dabei wird Verhalten als Funktion der 6konomischen
Versuchung zum Gesetzesbruch (materielle Determinanten) in Verbindung mit immateriellen
(extrinsischen und intrinsischen) protektiven Faktoren beschrieben.

Transparenzsysteme scheinen geeignet die Gesetzestreue bei Unternehmern zu fordern, da sie
beachtliche Erfolge in Bezug auf die Einhaltung der lebensmittelrechtlichen Vorschriften er-
zielen (cf. JIN UND LESLIE 2003, NIELSEN 2007, WONG ET AL. 2015). Ein geeignetes Labelling
ermoglicht es den Verbrauchern, vor Ort informierte Entscheidungen zu treffen (vgl. FUNG ET
AL. 2007). Dadurch ergeben sich fiir die Unternehmer marktbasierte materielle Anreize zur
Regelbefolgung (bspw. durch Umsatzsteigerung oder Kundenverlust) (HIRSCHAUER UND BA-
VOROVA, 2014). Zudem vermutet man auch eine Wirkung auf immaterielle Motivationen, da
es bspw. bei nicht-anonymen Nachbarschafts- und Kundenbeziehungen zur sozialen Ausgren-
zung des Unternehmens fithren kann, sollten VerstoBe gegen geltendes Recht veroffentlicht
werden.

3 Datengrundlage und Methode

3.1 Datengrundlage

Im Frithjahr 2014 fiihrten wir eine schriftliche Befragung unter Lebensmittelunternehmer in
den Berliner Bezirken Pankow, Lichtenberg und Marzahn-Hellersdorf durch. Die Operationa-
lisierung der im Fragebogen verwendeten Items wurde inspiriert vom sg. “Table of Eleven*
Schema. Dabei handelt es sich um ein, vorwiegend in den Niederlanden erprobten Konzept
zur Analyse der Wirksamkeit neuer Gesetze (BALDWIN ET AL. 2012, S.236ff.). Diese Bezirke
verfiigten tiber ein kongruentes verpflichtendes Transparenzssystem (Smileysystem) nach
dénischem Vorbild. Die Veréffentlichungen zeigen das Ergebnis der behérdlichen Kontrolle
(mittels vergebener Minuspunkten fiir vorgefundene Verstofe) und ein Smileypiktogramm
(vgl. Appendix 2).

Von den insgesamt 278 Riickldufern beantworteten 186 die Frage nach den Minuspunkten
(VerstoBen) und kénnen in die 6konometrische Analyse einbezogen werden. Die untersuchten
Betriebe wurden anschlieBend in die Gruppe der Restaurants (Restaurants, Schnellrestaurants,
Bars, Cafés und Schankwirtschaften) oder in die Gruppe der anderen Lebensmittelunterneh-
men (Béackereien/Konditoreien, Fleischereien, industrielle Lebensmittelproduktionsbetriebe,
Gemeinschaftsverpflegungen, Kindertagesstitten) eingeteilt. Es konnten 101 Restaurants und
85 andere Lebensmittelunternehmen in das Schitzmodell einbezogen werden.

Die bei der behordlichen Kontrolle vorgefundenen Verstée bestimmen die Anzahl der ver-
gebenen Minuspunkte und machen Gesetzesverstofle mess- und vergleichbar. Die Anzahl der
Minuspunkte (als MaB fiir die Gesetzestreue) stellt die abhéngige Variable fiir die konomet-
rische Analyse dar. Wir verwenden die folgende Frage als MaB fiir die Gesetzestreue: ,,Von
der Homepage des Lebensmitteliiberwachungsamtes Thres Bezirkes wurde die folgende Ein-
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teilung der zu vergebenen Minuspunkte bei einer Kontrolle iibernommen. Bitte kreuzen Sie
an, wie viele Punkte Sie bei der letzten Kontrolle der Lebensmitteliiberwachung bekommen
haben.* In unserem okonometrischen Modell betrachten wir vergleichend den Einfluss von 15
erkldrenden Variablen und einem Interaktionsterm auf die Gesetzestreue der beiden Gruppen
von Lebensmittelunternehmen (Restaurants und anderen Lebensmittelunternehmern). Die
verwendeten erkldrenden Variablen sind im Appendix Tabelle 4 dargestellt.

3.2 Charakteristika der Teilnehmer

Als Maf fiir die Gesetzestreue (unserer abhingigen Variablen) verwenden wir die von der
Behorde vergebenen Minuspunkte. Diese teilten wir, wie in Tabelle 1 dargestellt, in drei ver-
schiedene Kategorien ein:

e Gesetzestreu (0 bis 2 behérdlich erhaltene Minuspunkte Gruppe 2 im Modell)
o MiBig Gesetzesbriichige (3 bis 20 behordlich erhaltene Minuspunkte Gruppe 1 im

Modell)
e Schwerwiegend Gesetzesbriichige (21 bis 72 behordlich erhaltene Minuspunkte;
Gruppe 0 im Modell).
Tabelle 1: Darstellung der beobachteten Gesetzestreue aller teilnehmenden
Unternehmer (N=186)
Anzahl Anteil Anteil ,,an- | Anteil ,,Res- | Zuordnung im Verbale Be-
Minus- Stichprobe | dere Lebens- | taurants® okonometri- zeichnung der
punkte It. | gesamt nach | mittelunter- |nach Anzahl |schen Modell Gruppen im
Veroffent- | Anzahl Mi- |nehmer* Minuspunk- okonometrischen
lichung nuspunkten |nach Anzahl |ten (%) Modell
(%) Minuspunk-
ten (%)
0 bis 2 28,5 34,1 23,8 Gruppe 2 Gesetzestreu
3 bis 20 43,0 435 42,6 Gruppe 1 MiBig
Gesetzesbriichig
21 bis 38 16,7 15,3 17,8
39 bis 55 7,0 2,4 10,9 Gruppe 0 \Schwerwiegend
56 bis 72 4.8 48 5.0 Gesetzesbriichig

Eine deskriptive Beschreibung der Kontrollvariablen der Teilnehmer an der Befragung findet
sich in Tabelle 2. Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter liegt bei 6,6 in gesetzestreuen,
11,3 in méBig gesetzesbriichigen und 8,7 in schwerwiegend gesetzesbriichigen Unternehmen.
Das Durchschnittsalter betrégt 47 Jahre (49,3 Gesetzestreu, 44,8 maBig Gesetzesbriichig, 48,0
schwerwiegend Gesetzesbriichige). In der Gruppe der gesetzestreuen verfiigen 59,6% uber
einen hoheren Bildungsabschluss, wohingegen dies nur 46,3% der méBig Gesetzesbriichigen
und 54,7% der schwerwiegend Verstoenden der Fall ist. Anndhernd 85% der Gesetzestreuen
bewerten ihre Kenntnisse der aktuellen Gesetze als gut oder sehr gut, bei den mifig Geset-
zesbriichigen geben dies noch 81% an, bei den schwerwiegend Gesetzesbriichigen sind es nur
noch ca. 76%. Stark unterschiedlich ist der Anteil von sich risikoscheu Verhaltenden in den
Gruppen. In der Gruppe der Gesetzestreuen sind dies ca. 17,0%, in der Gruppe der miBig Ge-
setzestreuen 6,9% und in der Gruppe der schwerwiegend Gesetzesbriichigen 24% der Befrag-
ten.



Tabelle 2: Beschreibung der Stichprobe (N=186)

Deskriptive Variablen Gesamte Gesetzestreu Gesetzesbriichig
Stichprobe
Gruppe 2! Gruppe 17 Gruppe 0°
in %
Restaurants 54,3 453 53,8 64,2
Unternehmen, in dem ein Mit- 72,0 73,6 73,4 70,6

glied des Managements fiir die
Einhaltung der Gesetze verant-
wortlich ist

Beantwortende mit einem hohe- 52,4 59,6 46,3 54,7
ren Bildungsabschluss
Beantwortende, die ihr Wissen 80,4 84,6 81,0 75,5

bzgl. der giiltigen Gesetze als
gut bzw. sehr gut bewerten

Beantwortende, die sich risiko- 14,7 17,0 6,9 24,0
scheu verhalten

Mittelwert (Standardabweichung)

Alter der Antwortenden 46,9 (9,8) 49,3 (10,9) 44,8 (9,0) 48,0 (9,5)
Gesamtzahl der Mitarbeiter 9,1 (17,1) 6,6 (10,2) 11,3 (21,9) 8,7 (13,9)
Gesamtzahl der Vollzeitmitar- 5,3 (14,2) 3,3(7,3) 6,7 (18,5) 5,2 (12,0)
beiter
Gesamtzahl der Teilzeitmitar- 3,9 (6,4) 3,1(3,8) 4,8 (8,4) 3,5(4,8)
beiter

'Unternehmen mit 0 bis 2 Minuspunkten als Ergebnis der behordlichen Kontrolle werden im Skonometrischen
Modell als Gesetzestreu bezeichnet (im Modell: Gruppe 2, kodiert mit der Zahl 2); *Unternehmen mit 3 bis 20
Minuspunkten werden als Gesetzesbriichig bezeichnet (im Modell: Gruppe 1, kodiert mit der Zahl 1);
*Unternehmen mit mehr als 20 Minuspunkten werden als Gesetzesbriichig (Gruppe 0) bezeichnet (im Modell
werden diese mit der Zahl 0 kodiert)

33 Die Methodenwahl

In unserem Modell ist die abhéngige Variable ordinal skaliert, und beschreibt (wie in Tabelle
1 dargestellt) drei Kategorien von Gesetzestreue. Die Stirke der Effekte der erklarenden Vari-
ablen auf die Gesetzestreue variiert in unserem Modell zwischen diesen Kategorien®. Fiir un-
sere Analyse verwenden wir daher ein ,,Generalized Ordered Logit“ (sog. ,,gologit2*) in An-
lehnung an WILLIAMS (2006, 2010).

Dies wird mit folgender Gleichung beschrieben:

P(Y,> )= g(XB)) = f{’m—f@)}, with j=1,... M-1

Im Modell kann y die Kategorien (M=3): 1=schwerwiegend gesetzesbriichig; 2=mifig geset-
zesbriichig, 3=gesetzestreu annehmen. Daraus ergeben sich zwei Schwellenwerte (im Folgen-
den ,,Cutpoints®). Sie separieren die drei moglichen Kategorien der Gesetztestreue. Am Cut-
point eins kontrastieren wir die Unternehmen mit den schwerwiegenden Verstoen gegeniiber
den miBig Gesetzesbriichigen und den gesetzestreuen Unternehmen. Am Cutpoint zwei kon-
trastieren wir die beiden Gruppen der Gesetzesbriichigen gegeniiber den Gesetzestreuen (cf.
HILBE, 2009, S. 375FF; WINDZzIO, 2013, S. 221ff). Das verwendete gologit2 Modell erlaubt,

2 Brand-Tests auf Verletzung der parallel-line-assumption: die Null-Hypothese muss zuriick gewiesen werden
(Effekt zwischen allen Kategorien gleich); p wert = 0,000 (cf. Hilbe, 2009, S. 353ft, Long, 2005)
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den Koeffizienten der erklirenden Variablen (im Falle einer Verletzung der parallel-line as-
sumption) zwischen den Cutpoints zu variieren. Liegt keine Verletzung dieser Annahme vor,
sind die Koeffizienten identisch.

4 Einflussfaktoren auf die Entscheidung zur Gesetzestreue

Die Ergebnisse der Schitzung des Einflusses der erklarenden Variablen (in Abhingigkeit von
der Unternehmensart) auf die Gesetzestreue werden in Tabelle 3 dargestellt. Die materiellen
Determinanten und die Charakteristika der Befragten und der Unternehmen werden als Kon-

trollvariablen in unserm Modell verwendet.

Tabelle 3:

Ergebnisse der Regressionsanalyse fiir die abhiingige Variable

Gesetzestreue fiir die Unternehmensgruppen ,,Restaurants“ und
,andere Lebensmittelunternehmer*®

Restaurants Andere Lebensmittelunternehmen
Cutpoint 1 Cutpoint 2 Cutpoint 1 Cutpoint 2
Variablenname (Beschrei- | Coefficient Coefficient Coefficient Coefficient
bung) (Standard (Standard (Standard error) | (Standard er-
error) error) ror)
Immateriell extrinsische
Determinanten
1) Smiley Unterstiitzung (e) | 0,248 0,248 1,553 ** 1,553 **
(Unterstiitzung von Transpa- | (0,525) (0,525) (0,820) (0,820)
renzsystemen)
2) Scham (d) (im Falle eines | 0,529 3,045 **x 10,216 0,216
negative Smiley) (0,464) (1,140) (0,648) (0,648)
3) Rufschaden(d)(e) (verur- | -0,542 -2,980 k(1,716 ** 0,661
sacht durch einen negativen | (0,334) (0,931) (0,891) (0,813)
Smiley)
4) Fairness(d)(e) (Erhaltene | 1,357 *EE 6,672 *rx 13182 k13,182 HHE
Bewertung wird als Gerecht | (0, 484) (1,776) (1,172) (1,172)
empfunden)
Immateriell intrinsische
Determinanten
5) Akzeptanz(d)(e) (Gefithl | -0,455 1,215 0,004 8,941 HHE
der Angemessenheit der (0,405) (0,755) (0,898) (3,303)
aktuellen Gesetze)
6) Gewissen (Schlechtes -0,628 -0,628 -1,639 *k -1,639 **
Gewissen im Falle von Ver- | (0,432) (0,432) (0,761) (0,761)
stofien)
Materielle Determinanten
7) Aufdeckungswahr- -0,290 -0,290 0,364 0,364
scheinlichkeit (Einschétzung | (0 421) (0,421) (0,606) (0,606)
des Risikos der VerstoBauf-
deckung durch relevante
Dritte)
8) Arbeitskosten verbunden | 0,126 -5,886 **k* 1 -1,709 -1,709
mit Gesetzestreue (d) (die (0,774) (1,796) (1,204) (1,204)

mit Compliance verbundene
notige Arbeitszeit ist Haupt-
grund fiir Verstofle)
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9) Kosten verbunden mit -1,951 *k 25730 *k* 11,833 -7,136 *k

Gesetzestreue (d)(e) (die mit (0,950) (2,026) (1,948) (3,069)
Compliance verbundenen

Kosten sind Hauptgrund fiir

Verstofe)

10) Smiley & Umsatz (ein 0,005 0,005 -0,684 -0,684
positive Smiley ist fiir den (0,289) (0,289) (0,517) 0,517)
Umsatz eines Unternehmens

forderlich)

11)Umsatz & Unterstiitzung | -1,809 *k | -1,809 *k 1 4,552 Hokk -4,552 Hkx
(d)(e)(Interaktionsterm be- (0,807) (0,807) (1,644) (1,644)

stehenend aus
HOmiley&Umsatz* und
»Smiley Unterstiitzung™)

Charakteristika der Be-
fragten und des Betriebs

12) Geschlecht (ménnl.=0) 2,102 k12,102 *rk 23,180 *K -3,180 ok

(0,808) (0,808) (1,411) (1,411)
13) Alter (e) (in Jahren) -0,071 -0,071 -0,095 0,992 HHE
(0,044) (0,044) (0,607) (0,370)
14)Ausbildung (e) (Dummy | 0,360 0,360 -2,088 10,034 Hokk
Variable 1= héherer Bil- (0,693) (0,693) (1,596) (4,110)
dungsabschluss)
15)Risiko(e) (grundsitzliche | -0,834 -0,834 -2,635 *k 1,081
Risikoeinstellung (0 bis 4 (0,549) (0,549) (1,189) (1,038)
risikoavers )
16) Verantwortliche(e) 1,408 * 1,408 * -2,231 10,570 Hkx
(Dummy Variable 1=Mit- | (0 831) (0,831) (1,561) (4,013)
glied des Managements ver-
antwortlich fiir Compliance)
Konstante 6,062 **1-19,264  *** | 20,433 *rk o 1.90,03 HHE
(2,738) (7,134) (7,644) (33,03)

(a) * =p-Wert < 0.1, ** = p-Wert < 0.05, *** = p-Wert< 0.01 (b) Anzahl der Beobachtungen ist durch Fehlwerte begrenzt auf 74
(c) Likelihood-ratio test (p=0.0000), Pseudo R2= 0,4710; (d) Variablen, die die “parallel line assumption” im Fall Restaurants verletzen
(e) Variablen, die die “parallel line assumption” im Fall anderer Lebensmittelunternehmen verletzen

4.1 Einflussfaktoren auf die Entscheidung zur Gesetzestreue von Restaurants

Bei der Betrachtung der immateriell extrinsischen Determinanten stellen wir fest, dass das
Gefiihl der Fairness/Angemessenheit der erhaltenen Bewertung hat einen positiv signifikanten
Einfluss auf die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue auf alle Unternehmer hat. Je fairer ein
erhaltenes Smiley empfunden wird, umso hoher ist die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue.

Die weiteren betrachteten Determinanten haben signifikanten Einfluss, wenn man Gesetzes-
treue und beiden Gruppen mit VerstoBen vergleicht. Hier finden wir Hinweise, dass sich das
Schamgefiihl im Falle einer negativen Verdffentlichung positiv auf Gesetzestreue wirkt. Je
grofer das Gefiihl der Scham im Falle einer Veroffentlichung von Verstofen, desto grofer die
Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue. Ferner indiziert unser Schiatzmodell, dass je niedriger
die Unternehmen einen Rufschaden durch einen negativen Smiley bewerten, umso niedriger
ist auch die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue. Das Gefiihl der Fairness/Angemessenheit
der erhaltenen Bewertung hat einen positiv signifikanten Einfluss fiir alle Unternehmer. Je
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fairer ein erhaltenes Smiley empfunden wird, umso héher ist die Wahrscheinlichkeit von Ge-
setzestreue.

Betrachtet man die materiellen Determinanten, die als Kontrollvariablen ins Model einflie-
Ben, findet man Hinweise, dass je niedriger die Unternechmen die Kosten, die mit Gesetz-
testreue allgemein einhergehen, bewerten, umso hoher ist die Wahrscheinlichkeit von Geset-
zestreue.

4.2. Einflussfaktoren auf die Gesetzestreue von anderen Lebensmittelunternehmen

Unter den immateriell extrinsischen Determinanten hat das Gefiihl der Fair-
ness/Angemessenheit des erhaltenen Smiley einen positiv signifikanten Einfluss auf die Ge-
setzestreue. Auch fiir das produzierende Lebensmittelgewerbe gilt, je gerechter das erhaltene
Smiley empfunden wird, umso hoher ist die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue. Weiterhin
finden wir signifikante Auswirkungen des Grades der Unterstiitzung des Smiley auf die
Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue. Je groler die Unterstiitzung fiir den Smiley ist, umso
hoher ist die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue.

Vergleicht man die schwerwiegend Gesetzesbriichigen mit den Gruppen mit miBigen bzw.
keinen VerstoBen, stellen wir fest, dass je geringer der persénliche Rufschaden verursacht
durch einen negativen Smiley bewertet wird, umso niedriger ist auch die Wahrscheinlichkeit
von Gesetzestreue. Kontrdr zu den Restaurants finden wir hier keinen Hinweis auf den signi-
fikanten Einfluss von Scham im Fall einer negativen Ver6ffentlichung auf die Gesetzestreue.

Unter den immateriell intrinsischen Determinanten wirkt sich das Gewissen der Probanden
auf die Gesetzestreue aus. Die Wahrscheinlichkeit von Gesetzesbruch steigt mit einer gerin-
gen Ausprigung des s.g. ,,schlechten Gewissens®. Weiterhin finden wir im Vergleich der Ge-
setzestreuen mit den méBig bzw. schwer Gesetzesbriichigen Hinweise, dass die Akzeptanz
und der giiltigen Gesetze die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue signifikant erh6ht.

Bei der Betrachtung der Kontrollvariablen, stellen wir fest (analog zur Gruppe der Restau-
rants), dass je niedriger die mit Gesetzestreue einhergehenden Kosten eingeschétzt werden,
umso hoher ist die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue.

5 Diskussion

In dieser Arbeit haben wir den Einfluss von materiellen und immateriellen Determinanten auf
unternehmerisches Entscheidungsverhalten im Falle der Anwendung von verpflichtenden
Transparenzssystemen untersucht. Eine solche Analyse ist vor dem Hintergrund der aktuellen
Diskussion um Transparenzsysteme in Deutschland von besonderer Bedeutung. Um deren
Wirkung bewerten zu konnen, haben wir eine empirische Untersuchung unter Lebensmittel-
unternehmen in Berlin Pankow, Lichtenberg und Marzahn-Hellersdorf durchgefiihrt. Diese
Unternehmen sind die einzigen Unternehmen deutschlandweit, deren behordliche Inspekti-
onsergebnisse verpflichtend verdffentlicht wurden. Auf Grund von Rechtsunsicherheiten
wurden diese allerdings im Jahr 2014 eingestellt.

Unsere Ergebnisse zeigen, dass Transparenzsysteme einen Einfluss auf die Verhaltensdeter-
minanten der Unternehmer haben und somit geeignet scheinen, gesetzestreues Verhalten zu
fordern. Dieser Einfluss variiert in Abhéngigkeit von der Unternehmensart, zwischen Restau-
rants (Dienstleistern) und anderen Lebensmittelunternehmen (Produzenten). Die einzige De-
terminante, die das Entscheidungsverhalten von allen Probanden gleichermaflen beeinflusst,
ist die Empfindung der Fairness/Angemessenheit. Je gerechter das erhaltene Smiley empfun-
den wird, umso hoher ist die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue. Die unterschiedlichen
Wirkungen der Determinanten zeigen sich zwischen den beiden Gruppen von Unternehmen
(handelt es sich um ein Restaurant oder nicht) und ebenso an den Cutpointen. Das Schamge-
fithl verbunden mit einem schlechten Smiley wirkt signifikant bei Restaurants, wenn man die
Gesetzestreuen mit den mafBig und schwerwiegend Gesetzesbriichigen vergleicht. Damit kann
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Schamgetiihl als externer protektiver Faktor angesehen werden, der gesetzestreue Restaurants
vor Gesetzesbruch schiitzt. Unter den immateriellen Determinanten wirkt, bei Unternehmen
die nicht zur Gruppe der Restaurants gehoren, die Akzeptanz der giiltigen Gesetze als immate-
rieller protektiver Faktor vor Gesetzesbruch .Weiterhin ist der Rufschaden als externer protek-
tiver Faktor bei diesen Unternehmen hervorzuheben. Je geringer der Rufschaden durch einen
schlechten Smiley gewertet wird, umso geringer die Wahrscheinlichkeit von Gesetzestreue.

Auch wenn die Wirkungen des Smileys, in Abhéngigkeit von der Unternehmensart, variieren,
finden wir signifikanten Einfluss von verschiedenen Determinanten auf die Gesetzestreue der
Unternehmer. Somit bieten Transparenzsysteme das Potential das unternehmerische Verhalten
in die gewiinschte Richtung zu beeinflussen. Ein geeignete Darstellung und ein hoher Be-
kanntheitsgrad unter den Verbrauchern sind eine Voraussetzungen fiir eine erfolgverspre-
chende Einfithrung von Transparenzsystemen. Die Basis von Veréffentlichungen ist eine trag-
fahige Rechtsgrundlage, die diese Systeme widerspruchsfrei legitimiert. Nur so kénnen kon-
sistente System etabliert werden, die dem Verbraucher informierte Kaufentscheidungen er-
moglichen und so einem Versagen des Marktes auf Grund von Informationsasymmetrien ent-
gegenwirken.

Ein limitierender Faktor unserer Studie ist das Ubertragen der Wirkungen der einzelnen De-
terminanten, die auf die Entscheidungen des Geschiftsfithrers bzw. Inhabers der einzelnen
Betriebe wirken, auf die Gesetzestreue des gesamten Unternehmens. Diese Betrachtung abs-
trahiert von der Tatsache, dass unternehmerische Entscheidungen das Resultat von multiplen
Entscheidungen im Unternehmen sein konnen.

Weiterhin bleibt zu diskutieren, ob und wie die Verdffentlichungen auf diversen privaten In-
ternetplattformen im Vergleich zu behordlichen Veroffentlichungen zu bewerten sind. Hier
werden subjektive Erfahrungen einzelner Giste verdffentlicht. Bedingt durch die weite Ver-
breitung und Nutzung des Internets, werden diese Bewertungen immer beliebter. Es muss
diskutiert werden, inwieweit hier behordliche Veroffentlichungen, die von Amtswegen nach
standardisierten Kriterien durchgefiihrt werden, eine objektive Méglichkeit der informierten
Entscheidung fiir den Verbraucher bieten.
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6 Appendix

Tabelle 4 Ubersicht iiber die erklirenden Variablen im 6konometrischen Modell
Variablenbezeichnung Fragentext im Fragebogen Mbogliche Antworten
1) Smiley Unterstiitzung Bitte kreuzen Sie nun nach Ihrer eigenen 0 (Nein);

Erfahrung mit dem Pankower Smiley an, ob Sie | 1 (Teils/teils);

die Veréffentlichungen der behordlichen 2 (Ja)

Kontrollergebnisse heute befiirworten

2) Scham Bitte beurteilen Sie die folgende Aussage nach | von 0 (Stimme voll
Thren Erfahrungen: Ein negativer Smiley wire und ganz zu)
mir peinlich, ich wiirde mich dafiir schamen bis 4 (Stimme nicht
Zu)
3) Rufschaden Bitte beurteilen Sie die folgende Aussage nach | Von 0 (Stimme voll
Thren Erfahrungen: Die Schadigung des Rufes und ganz zu)
wiegt schwerer als aktuell verhéngten bis 4 (Stimme nicht
Geldstrafen Zu)
4) Fairness Die Bewertung die ich erhaltend habe empfinde | von 0 (Stimme voll
ich als Fair. und ganz zu)
bis 4 (Stimme nicht
Zu)
5) Akzeptanz Die Regelungen des Lebensmittelrechtes sind von 0 (Stimme voll

angemessen:

und ganz zu)
bis 4 (Stimme nicht
Zu)

6) Gewissen

Bei einem VerstoB habe ich immer ein ungutes
Gefiihl, auch wenn es niemand erfihrt

von 0 (Stimme voll
und ganz zu)

bis 4 (Stimme nicht
Zu)

7) Aufdeckungs-
wahrscheinlichkeit

Wie hoch schitzen Sie das Risiko einer
zufilligen Entdeckung eines Hygieneverstofes
durch Nachbarn, Kollegen; Passanten etc.?

0 (0 bis 25%) bis
3 (75 bis 100%)

8) Arbeitszeit in
Verbindung mit
Gesetzestreue

Aus Threr beruflichen Erfahrung heraus kénnen
Sie am besten einschitzen, warum es
hauptsichlich zu Verstoen gegen die
Hygienebestimmungen kommt. Der Hauptgrund
ist die mit der Einhaltung verbundene
Zeitmangel

0 (Stimme nicht zu)
oder 1 (stimme zu)

9) Kosten in Verbindung
mit Gesetzestreue

Aus Threr beruflichen Erfahrung heraus kénnen
Sie am besten einschitzen, warum es
hauptséchlich zu VerstoBen gegen die
Hygienebestimmungen kommt. Der Hauptgrund
sind die mit der Einhaltung verbundenen Kosten

0 (Stimme nicht zu)
oder 1 (stimme zu)

10) Smiley Umsatz

Bewerten Sie bitte die Aussage aus der Literatur
aus Thren Erfahrungen nach 4 Jahren Smiley:
Ein lachender Smiley ist fiir den Umsatz eines
Unternehmens férderlich

von 0 (Stimme voll
und ganz zu)

bis 4 (Stimme nicht
Zu)

11) Umsatz&Unter- Interaktionsterm besteht aus den Variablen

stiitzung** Smiley Umsatz und Unterstiitzung

12) Geschlecht Sind Sie: 0 ménnlich,

1 weiblich

13) Alter In welchem Jahr wurden Sie geboren? Jahresangabe

14) Ausbildung (Dummy | Verfiigen Sie iiber einen hoheren 0 kein hoherer

Variable) Bildungsabschluss, wie : Meister des Bildungsabschluss
Handwerks, Fachschul-, Fachhochschul- bzw. 1 héherer
Universititsabschluss Bildungsabschluss
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15) Risiko

Wenn Sie Thre grundsitzliche Risikoeinstellung
bei unternehmerischen Entscheidungen
beschreiben sollten, in welcher der folgenden
Aussagen finden Sie sich am Ehesten wieder?

0 (hoch risikofreudig)
bis 4 (hoch
risikoavers)

16) Verantwortlicher
(Dummy Variable)

Wer ist vorwiegend fiir die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen in Ihrem
Unternehmen zustindig?

1 jeder Mitarbeiter
einzeln

0 ein Mitglied des
Managementboards

** Interaktionsterm bestehend aus ,, Smiley&Umsatz“ und ,,Smiley Unterstiitzung

26




Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues e.V., Bd. 51, 2016, S. 27 — 37

How FRAGILE IS THE CREDIBILITY OF A QUALITY LABEL?
A QUASI-NATURAL EXPERIMENT
USING THE EXAMPLE OF STIFTUNG WARENTEST

Andreas Hildenbrand], Rainer Kiihl und Anne Piper

Zusammenfassung

In 2013, Stiftung Warentest tested hazelnut chocolate for their leading magazine, called Test.
Stiftung Warentest is one of the most important consumer organizations in Germany. Ritter
Sport is a high-quality producer of chocolate in Germany. Their hazelnut chocolate did not
pass the test. It was given the grade of unsatisfactory. Stiftung Warentest accused Ritter Sport
of labeling an artificial flavoring as a natural flavoring. Ritter Sport rejected the accusation.
They went to court and won the trial. Using the Ritter Sport versus Stiftung Warentest case,
we analyze whether negative headlines really undermine the credibility of a quality label by
examining Stifiung Warentest and their Test label. In addition, we examine what can be done
to restore or, more generally, increase the credibility of a quality label. Based on a quasi-
natural experiment, we find that the negative headlines on Stiftung Warentest have under-
mined the credibility of the Test label. We also find that the credibility of the Test label can be
restored by providing reference values to the tests, strengthening the independence of Stiftung
Warentest, and using laboratory methods in the tests.

Keywords
information (D8); product quality (L1); quality label; source credibility (M3).

1 Introduction

In 2013, Stiftung Warentest tested hazelnut chocolate for the December issue of their leading
magazine, called Test. Stiftung Warentest is one of the most important consumer organiza-
tions in Germany. Ritter Sport is a high-quality producer of chocolate in Germany. Their ha-
zelnut chocolate did not pass the test. It was given the grade of unsatisfactory. Stiftung
Warentest accused Ritter Sport of labeling an artificial flavoring as a natural flavoring. Ritter
Sport rejected the accusation. They went to court and won the trial. Stiftung Warentest had to
withdraw the issue in question of Test magazine. This affair was all over the media in January
of 2014. Stiftung Warentest and their quality label, also called Tes?, made negative headlines.
HILDENBRAND AND KUHL (2014) argue that Ritter Sport’s court victory over Stiftung
Warentest is a Pyrrhic victory for both high-quality producers and quality-conscious consum-
ers. Their argumentation is based on empirical evidence that the credibility of a quality label
stems, inter alia, from the credibility of the awarding organization and that the credibility of
the awarding organization stems, inter alia, from the absence of negative headlines (see DR.
GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG 2013). From the presence of negative headlines on
Stiftung Warentest, HILDENBRAND AND KUHL (2014) reason that the credibility of the Test
label is undermined. Only if this is true, ceteris paribus, information is lost and the court vic-
tory is a Pyrrhic victory.

Using the Ritter Sport versus Stiftung Warentest case, we analyze whether negative headlines
really undermine the credibility of a quality label. In addition, we examine what can be done
to restore or, more generally, increase the credibility of a quality label. Based on a quasi-

! Institut fiir Betriebslehre der Agrar- und Ernahrungswirtschaft, Justus-Liebig-Universitdt Gieen, Sencken-

bergstrafie 3, 35390 GieBen, Germany, andreas.hildenbrand@agrar.uni-giessen.de.
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natural experiment (see DINARDO 2008), we find that the negative headlines on Stiftung
Warentest have undermined the credibility of the Test label. We also find that the credibility
of the Test label can be restored by providing reference values to the tests, strengthening the
independence of Stiftung Warentest, and using laboratory methods in the tests. These findings
are in line with general findings.

The paper is organized as follows. In the next section, the hypotheses are deduced and pre-
sented. The experimental design and the procedures are introduced in the section after next.
After that, the experimental results are summarized and discussed. We conclude in the last
section.

2 Hypotheses

In general, the (perceived) credibility of a source of communication (source credibility) stems
from three dimensions (see EISEND 2006a, 2006b): the source is expected to tell the truth (the
inclination toward truth), the source is expected to know the truth (the potential of truth), and
the presentation. The presentation dimension covers visible characteristics like the attributes
of a source (see HALEY 1996; JAVALGI ET AL. 1994; SCHUMANN, HATHCOTE, AND WEST 1991)
or the information on a source (see KLEBBA AND UNGER 1983). Negative information is regu-
larly found to decrease source credibility, and positive information is usually found to in-
crease source credibility (see KLEBBA AND UNGER 1983). The more credible a source is, the
more persuasive it will be (see PORNPITAKPAN 2004; GIERL, STICH, AND STROHMAYR 1997,
STERNTHAL, PHILLIPS, AND DHOLAKIA 1978).

Negative Headlines Undermine the Credibility of a Quality Label

The concept of source credibility can be applied to organizations awarding quality labels like
Stiftung Warentest. The more credible an awarding organization is, the more persuasive or,
more precisely, informative a quality label will be (signal credibility). Only if signal credibil-
ity is given, a quality label can serve as quality indicator. Because foods are typically not
search goods but experience or credence goods, consumers cannot check the quality before
their purchases (see NELSON 1970; DARBY AND KARNI 1973). For example, take a bar of ha-
zelnut chocolate. It has several attributes: search attributes like the price, experience attributes
like the taste, and credence attributes like the origin of the ingredients. Both the experience
attribute and the credence attribute can be turned into search attributes by a quality label. They
are turned into search attributes if it is credible.

To put it in different words, if a quality label is credible, producers no longer possess more
information about invisible characteristics than consumers. There will be no information
asymmetry any longer (see MOUSSA AND TOUZANI 2008, p. 527). If the credibility of a quality
label is undermined, ceteris paribus, the willingness to pay will decrease. Depending on the
extent of the decrease, high-quality products may be driven out of the market by low-quality
products. That is, adverse selection may arise (see AKERLOF 1970). High-quality producers
and quality-conscious consumers would be the victims of the information loss. Of course,
other quality indicators exist. For example, advertising or warranties are discussed (see NEL-
SON 1974; GROSSMAN 1981).

Stiftung Warentest classifies products on the basis of five grades: very good, good, satisfacto-
ry, adequate, and unsatisfactory. If a product is classified as very good or good, the Test label
indicates high quality. In this instance, it can serve as a quality label, and producers normally
print the Test label on the packaging of their products. More than 90 percent of the German
consumers know the Test label (see DR. GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG 2013, p. 12; EppP
ET AL. 2010, p. 61; VERBRAUCHERZENTRALE BUNDESVERBAND 2008, p. 18), and more than 75
percent of the German consumers knowing the Test label trust in its credibility (see DR.
GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG 2013, p. 12—13; Nestlé 2012, p. 22). In general, the con-
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sumer protection activities of Stiftung Warentest are regarded as being the most effective ones
(see VERBRAUCHERZENTRALE BUNDESVERBAND 2008, p. 14).

The German consumers trust in the credibility of a quality label if (descending order) the
awarding organization is independent (1), reference values are given (2), the methodology is
transparent (3), laboratory methods are used (4), and the absence of negative headlines (5)
(see DR. GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG 2013, p. 18-19). For about 60 percent of the
German consumers, the absence of negative headlines is essential for trusting in the credibil-
ity of a quality label (see DR. GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG 2013, p. 18-19).

Hypothesis 1: The negative headlines on Stiffung Warentest represent negative information in
the sense of the theory of source credibility. They have undermined the credibility of the Test
label.

Independence, Reference Values, Transparency, and Laboratory Methods Increase the Credi-

bility of a Quality Label

Because negative information is usually found to have a greater impact than positive infor-
mation (see KLEBBA AND UNGER 1983), especially the other attributes have to be addressed in
order to increase the credibility of a source. For about 70 percent of the German consumers,
the independence of an awarding organization is essential for trusting in the credibility of a
quality label. The same holds true for reference values. For about 60 percent of the German
consumers, methodological transparency is essential. The same holds true for laboratory
methods (see DR. GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG 2013, p. 18-19).

From a theoretical point of view, these attributes are present to a large extent. However, there
are weaknesses.

Stiftung Warentest (2011) seems to be independent (1) because they are a foundation under
civil law. The endowment capital is 75 million euros. It has been given by the Federal Repub-
lic of Germany. However, the independence is reduced by a license fee. It has to be paid by
producers that want to print the Test label on the packaging of their products. Because the Test
label can only serve as a quality label if a product is classified as very good or good, an incen-
tive for grade inflation exists. Because the license fee is more expensive if television and cin-
ema advertising is included, an incentive for grade distortion exists if big producers do more
television and cinema advertising than small producers. This seems to hold true.

Stiftung Warentest (2013) gives reference values (2). Besides the 7est logo, the Test label
consists of a quality grade. The number of products in the test is also given, and there is a ref-
erence to the issue in question of Test magazine. However, the choice of products is unknown.
The choice is said to be “on the basis of market research and in accordance with the specified
test criteria,” but details are unknown (Stifiung Warentest 2014a, p. 2). The methodology
seems to be transparent (3), and Stifiung Warentest (2014b) uses laboratory methods (4).
However, in the Ritter Sport versus Stiftung Warentest case, the court complained that
Stiftung Warentest did not reveal the conditions of their test and that their interpretation of the
regulation on flavorings was wrong and misleading (RUHWINKEL 2014).

Hypothesis 2.1: More (perceived) independence can increase the credibility of the Test label.
Hypothesis 2.2: The (perceived) presence of reference values is positively related to the credi-
bility of the Test label. Hypothesis 2.3: More (perceived) transparency can increase the credi-
bility of the Test label. Hypothesis 2.4: The (perceived) presence of laboratory methods is
positively related to the credibility of the Test label.
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3 Experimental Design and Procedures

3.1 Experimental Design

There are four treatments: BASELINE, INFORMATION, RECALL, and AMPLIFICATION.
An overview of the treatments is given in Table 1. In BASELINE and RECALL, no addition-
al information is given. BASELINE serves as a control group. If a participant does not re-
member any headlines or reporting on the Test label or Stiftung Warentest, s/he is assigned to
BASELINE. Otherwise, s/he is assigned to RECALL. Because BASELINE and RECALL
naturally occur, those are natural treatments.

Table 1: Treatments

artl'ﬁc'lal Random matching!
variation
natural no headlines | negative headlines
variation are shown are shown
no, I BASELINE | INFORMATION
Do you remember do not
any headlines?
yheadlt yes, namely RECALL | AMPLIFICATION
negative headlines

INFORMATION and AMPLIFICATION are artificial treatments because additional infor-
mation is given. Regardless of whether a participant remembers or does not remember any
headlines or reporting, negative headlines are shown. Whether additional information is
shown or not shown is determined by random matching: P(BASELINE U RECALL) = %2 and
P(INFORMATION U AMPLIFICATION) = 1 — P(BASELINE U RECALL) = %.

3.2 Procedures

The quasi-natural experiment was conducted at Justus Liebig University Giessen in May and
June of 2014. All students were invited to participate in a survey. A link to the survey was
electronically mailed to them. The survey was posted on the website of the university on May
22,2014. A reminder was sent on June 16, 2014. The survey return deadline was July 3, 2014.
(The electronic questionnaire can be obtained upon request.)

In order to motivate the students to join the survey, we conducted a raffle. There were ten
prizes in our raffle. Each prize consisted of 10 euros. The winners were randomly drawn from
the sample of completed questionnaires. They were informed via electronic mail. Seven prices
were collected. Three winners did not show up (retrieved February 18, 2015.) Overall, 542
students participated. However, 169 questionnaires were not completed. These questionnaires
were excluded. Therefore, we were left with 373 participants.

4 Experimental Results

In total, 276 participants (73.99 percent) were female; 97 participants (26.01 percent) were
male. On average, a participant was 24.64 years old with a standard deviation of 4.79 years.
The youngest participant was 16 years old. The oldest one was 50 years old. Most participants
belonged to the Department of Agricultural Sciences, Nutritional Sciences, and Environmen-
tal Management.

Quality labels are important in general, and quality labels are even more important when
foods are bought. To elicit the importance of quality labels, a slide switch was given to the
participants. Using the slide switch, the participants could set a value between 0 indicating no
importance and 100 indicating high importance.
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On average, the participants set a value of 57.26 with a standard deviation of 22.20 in general
and a value of 63.16 with a standard deviation of 24.43 when foods are bought. The difference
is significant (one-sided paired #-test: p = 0.000). If the values between 51 and 100 are regard-
ed as indicating importance, quality labels are important for 66.22 percent of the participants
in general and for 74.80 percent of the participants when food are bought. The difference is
also significant (one-sided paired #-test: p = 0.000). This is in line with the findings for Ger-
man consumers (DR. GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG 2013, p. 10).

The participants trust in the credibility of a quality label if (descending order) the methodolo-
gy is transparent (1), the awarding organization is independent (2), it is up to date (3), labora-
tory methods are used (4), there are no negative headlines (5), reference values are given (6),
it is present on the packaging of many products (7), it is advertised (8), and it is used for ad-
vertising (9). To elicit the attributes for trusting in the credibility of a quality label, the above-
mentioned slide switch was given to the participants. This is quite similar to the findings for
German consumers (DR. GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG 2013, p. 18).

For 81.77 percent of the participants, the absence of negative headlines is essential for trusting
in the credibility of a quality label if the values between 51 and 100 are regarded as indicating
importance. On average, the participants set a value of 67.85 with a standard deviation of
22.19. This is also similar to the findings for German consumers (DR. GRIEGER & CIE.
MARKTFORSCHUNG 2013, p. 19).

There was one participant who did not know the Test label. This participant was filtered out,
and 372 participants or 99.73 percent of the participants knew the Test label. This is slightly
more than in the representative sample used by DR. GRIEGER & CIE. MARKTFORSCHUNG
(2013, p. 12). It may be caused by self-selection.

An overview of the number of participants in the treatments is given in Table 2. Most partici-
pants were assigned to BASELINE. The fewest participants were assigned to AMPLIFICA-
TION.

Table 2: Treatments and participants
treatments remembrance | headlines | participants | females | males
BASELINE no no 150 115 35
INFORMATION no yes 130 36 94
RECALL yes no 50 16 34
AMPLIFICATION yes yes 42 10 32

We do not have a representative sample neither of the general population in Germany, nor of
the student population at Justus Liebig University Giessen. That is why we have to carefully
interpret our results in the following sections. However, treatment effects can be fully inter-
preted because a representative sample is not needed here. This is the reason for our experi-
mental design. That is why we focus on treatment effects.

Do Negative Headlines Undermine the Credibility of a Quality Label?

Most participants trust in the credibility of the Test label. To elicit its credibility, a slide
switch was given to the participants again. Using the slide switch, the participants could set a
value between 0 indicating no credibility and 100 indicating high credibility.

On average, the participants set a value of 68.26 with a standard deviation of 20.54. If the
values between 51 and 100 are regarded as indicating trust in the credibility of the Test label,
more than 83.33 percent of the participants knowing the Test label trust in its credibility. In
comparison, more than 75 percent of the German consumers knowing the 7est label trust in its
credibility (Dr. Grieger & Cie. Marktforschung 2013, p. 13).
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Whether the negative headlines on Stiffung Warentest have undermined the credibility of the
Test label can be analyzed by comparing BASELINE to RECALL or INFORMATION. By
comparing BASELINE to RECALL, the natural treatments are analyzed. The advantage is
that we compare a situation of cold cognition to a situation of cold cognition. In both treat-
ments, no additional information regarding the Test label is given to the participants. There-
fore, no new information has to be processed. The disadvantage is that there is no random
matching but self-selection. A self-selection bias may be present.

By comparing BASELINE to INFORMATION, there is a random matching. This is an ad-
vantage. However, we compare a situation of cold cognition to a situation of hot cognition. In
INFORMATION, additional information regarding the Test label is given to the participants.
Therefore, new information has to be processed. Because no new information has to be pro-
cessed in BASELINE, we have an asymmetric comparison. This is a disadvantage. That is
why we make both comparisons.

On average, the participants set a value of 71.25 with a standard deviation of 18.40 in BASE-
LINE. In RECALL, they set a mean value of 67.14 with a standard deviation of 24.45. How-
ever, 31 participants recall positive headlines. If these participants are excluded, the partici-
pants in RECALL set a mean value of 52.37 with a standard deviation of 28.49. The differ-
ence is significant (one-sided unpaired #-test: p = 0.000 with equal variances and p = 0.005
with unequal variances; one-sided Mann-Whitney U-test because of the small sample size: p =
0.003). If the values between 51 and 100 are regarded as indicating trust in the credibility of
the Test label, 87.33 percent of the participants in BASELINE and 52.63 percent of the partic-
ipants in RECALL trust in its credibility. The difference is also significant (one-sided un-
paired #-test: p = 0.000 with equal variances and p = 0.005 with unequal variances; one-sided
Mann-Whitney U-test because of the small sample size: p = 0.000).

In INFORMATION, the participants set a mean value of 67.62 with a standard deviation of
19.84. The difference is significant (one-sided unpaired #-test: p = 0.057 with equal variances
and p = 0.058 with unequal variances; one-sided Mann-Whitney U-test as a supplement: p =
0.099). If the values between 51 and 100 are regarded as indicating trust in the credibility of
the Test label, 83.85 percent of the participants in INFORMATION trust in its credibility. The
difference is not significant (one-sided unpaired z-test: p = 0.204 with equal variances and p =
0.205 with unequal variances; one-sided Mann-Whitney U-test because of the small sample
size: p = 0.203).

Therefore, negative headlines can undermine the credibility of a quality label. Hypothesis 1 is
supported. The negative headlines on Stiftung Warentest represent negative information in the
sense of theory of source credibility. They have undermined the credibility of the Test label.
The undermining of its credibility is more excessive in RECALL than in INFORMATION
(one-sided unpaired #-test: p = 0.002 with equal variances and p = 0.018 with unequal vari-
ances; one-sided Mann-Whitney U-test because of the small sample size: p = 0.012 if the val-
ues between 0 and 100 are analyzed | one-sided unpaired #-test: p = 0.001 with equal variances
and p = 0.009 with unequal variances; one-sided Mann-Whitney U-test because of the small
sample size: p = 0.002 if the values between 51 and 100 are regarded as indicating trust in the
credibility of the Test label). The impact of cold cognition is stronger than the impact of hot
cognition.

What if the participants who recall negative headlines are shown negative headlines? In AM-
PLIFICATION, the participants set a mean value of 60.93 with a standard deviation of 23.30.
However, 19 participants recall positive headlines. If these participants are excluded, the par-
ticipants in AMPLIFICATION set a mean value of 53.83 with a standard deviation of 25.33.
The difference between RECALL and AMPLIFICATION is not significant (two-sided un-
paired r-test: p = 0.862 with equal variances and p = 0.863 with unequal variances; two-sided
Mann-Whitney U-test because of the small sample size: p = 0.940). The difference is also not
significant (two-sided unpaired #-test: p = 0.421 with equal variances and p = 0.423 with une-
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qual variances; two-sided Mann-Whitney U-test because of the small sample size: p = 0.413)
if the values between 51 and 100 are regarded as indicating trust in the credibility of the Test
label. Therefore, the undermining of its credibility is equally excessive. The observations of
RECALL and AMPLIFICATION can be pooled for further analyses. The differences between
the pooled observations and BASELINE (one-sided unpaired #-test: p = 0.000 with equal vari-
ances and p = 0.000 with unequal variances; one-sided Mann-Whitney U-test as a supple-
ment: p = 0.000 if the values between 0 and 100 are analyzed | one-sided unpaired #-test: p =
0.000 with equal variances and p = 0.001 with unequal variances; one-sided Mann-Whitney
U-test as a supplement: p = 0.000 if the values between 51 and 100 are regarded as indicating
trust in the credibility of the Test label) or INFORMATION (one-sided unpaired r-test: p =
0.000 with equal variances and p = 0.001 with unequal variances; one-sided Mann-Whitney
U-test as a supplement: p = 0.001 if the values between 0 and 100 are analyzed | one-sided
unpaired #-test: p = 0.000 with equal variances and p = 0.003 with unequal variances; one-
sided Mann-Whitney U-test as a supplement: p = 0.001 if the values between 51 and 100 are
regarded as indicating trust in the credibility of the Test label) remain significant.

This result is bad news for Stifiung Warentest. Consumers do not forgive Stiftung Warentest
just because of having processed the negative headlines. For Stiftung Warentest, the only con-
solation is that many participants do not recall the negative headlines. However, because our
sample is not representative, this number cannot be fully interpreted.

Do Independence, Reference Values, Transparency, and Laboratory Methods Increase the
Credibility of a Quality Label?

Whether independence, reference values, transparency, and laboratory methods increase the
credibility of the Test label can be analyzed by a regression analysis. An econometric model
to explain the credibility of the Test label (credibili /) in terms of the independence of
Stiftung Warentest (independence), the presence of reference values (reference), the trans-
parency of the methodology (transparency), and the use of laboratory methods (laboratory)
is

credibility = B, + p, independen ce + p, reference + p, transparency + f,laboratory + u.

To elicit the regressors, a slide switch was given to the participants again. Using the slide
switch, the participants could set a value between 0 indicating no independence/reference val-
ues/transparency/laboratory methods and 100 indicating the opposite. Hence, both the regres-
sand and the regressors can take values between 0 and 100. Descriptions and summary statis-
tics of the variables are given in Table 3.

Table 3: Variables, descriptions and summary statistics
. o mean standard devia- .. .
variable description . minimum | maximum
value tion

credibility credibility of the Test label 68.26 20.54 0 100

independence 1ndepeng/e nee of Stiftung 54.78 24.16 0 100
arentest

reference presence of reference values 61.35 23.15 0 100
transparency “a“Sparenc(igghe method- | 45 3 25.01 0 100

laboratory use of laboratory methods 64.20 21.33 0 100

We estimate the model from above by ordinary least squares (model 1). Because heteroske-
dasticity is present, White robust standard errors are used. The residuals are approximately
normally distributed. There is no multicollinearity, and the linearity assumption holds. We
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also estimate an extended model with additional regressors: INFORMATION, RECALL, and
AMPLIFICATION are included in the model as dummy variables (model 2). The estimated
values are given in Table 4. Standard errors and p-values for the standard -tests are shown in
parentheses.

Table 4: Estimated values for both models
regressor model 1 model 2

rant 20.53922 21.51579
constan (3.062006, p = 0.000) | (3.087169, p = 0.000)

ndevend 0.1969372 0.1903446
inaepenaence (0.0464305, p = 0.000) | (0.0462929, p = 0.000)

reference 0.4059006 0.4058051
(0.0539327, p=0.000) | (0.0533845, p = 0.000)

ransoare 0.0117563 0.0140468
ransparency (0.039833, p=0.768) | (0.0398484, p = 0.725)

laborator 0.195699 0.2052884
Y (0.0543817, p=0.000) | (0.0531927, p = 0.000)

inf i ] 0.3224762
njormatton (1.584524, p = 0.839)

I ] 2.177117
reca (2.288876, p = 0.342)

lificati ] -8.339684
amplification (2.819158, p = 0.003)

number of observations 372 372
coefficient of determination 0.5464 0.5636

There is not much difference between the models. In both models, the transparency of the
methodology has no significant effect on the credibility of the 7est label. The other estimated
coefficients are significant and positive. That is, independence, reference values, and laborato-
ry methods determine the credibility of the Test label. Hypotheses 2.1, 2.2, and 2.4 are sup-
ported. More (perceived) independence can increase the credibility of the Test label. The (per-
ceived) presence of referenve values and laboratory methods is positively related to the credi-
bility of the Test label. Hypothesis 2.3 is not supported. More (perceived) transparency cannot
increase the credibility of the Test label.

5 Discussion

The credibility of a quality label depends, inter alia, on the independence of the awarding or-
ganization and the methodological transparency. As mentioned above, the independence of
Stiftung Warentest can be questioned because it is partially funded by license fees. Buying the
usage rights for the 7est label is only attractive for products with satisfying test results. This
creates an incentive for grade inflation. In addition, Stiffung Warentest charges higher fees for
the right to use the Test label for television or cinema advertising. These forms of advertising
are primarily expected to be demanded by producers with comparatively high advertising
budgets. This creates an incentive not only for grade distortion, but also for selective selec-
tion. That is, the choice of the products for the tests may be more influenced by the advertis-
ing budgets of the producers than by the preferences of the consumers.

The use of laboratory methods and the transparence of the methodology are quite similar.
Methodological transparency can be seen as a generalization. If it is known that laboratory
methods are used in a test, there is methodological transparency regarding this. What does
that mean in detail? Regarding the Test label, methodological transparency is questionable
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because the choice of the products in the tests is not revealed. Because of missing indications
regarding the test criteria and other products in the test, the Test label actually does neither
provide data nor information on that at the time of the purchase decision. Consumers do not
only not know the underlying criteria. They do also not know whether the test criteria and
weights of the criteria correspond with their preferences. In fact, this involves some kind of
paternalism, which has not been questioned or objected so far: neither by consumers nor by
politicians.

Information that is also not available at the point of sale is the reason why a label-free com-
peting product is label-free. There are two reasons that can be possible: either the competing
product was not tested for an unknown reason or its producer was not willing to buy the li-
cense because of a bad test result or (just) a shortage of financial resources.

However, this problem of information could be easily solved by the provision of additional
information at the point of sale. For example, the Test label could be extended by a QR code.
In addition, a QR code scanner could be offered as a charged mobile app. With a modus op-
erandi like that, the spirit of the time would be hit. New target groups would be addressed.
The revenues, generated by this app, could substitute current earnings from the license fee.
Finding new target groups is necessary because the circulation of 7est magazine is declining.
The paid circulation of Test magazine almost halved since 1991. Back then, 960.000 copies
were sold. In 2013, only 455.000 copies could be sold (see Stifiung Warentest 2014c). In
comparison, the demand for the content on the website of Stiftung Warentest continuously
increases (see Stiftung Warentest 2014d).

In 2014, approximately 40 million Germans own a smartphone (see comScore 2014). About
half of them use their smartphone to access the internet several times per day (see Tomorrow
Focus AG 2014). According to projections, the spread of smartphones will increase world-
wide (see eMarketer 2014). Up to half of the smartphone users already scanned QR codes for
further information (see MGH 2011; Nielsen 2012, p. 4). Hence, a real chance exists to gener-
ate new earnings.

6 Conclusion

We find quality labels are important in general, and quality labels are even more important
when foods are bought. This is in line with the findings for German consumers. The partici-
pants trust in the credibility of a quality label if (descending order) the methodology is trans-
parent, the awarding organization is independent, it is up to date, laboratory methods are used,
there are no negative headlines, reference values are given, it is present on the packaging of
many products, it is advertised, and it is used for advertising. This is also in line with the find-
ings for German consumers. For 81.77 percent of the participants, the absence of negative
headlines is essential for trusting in the credibility of a quality label. This is also quite similar
to the findings for German consumers.

Using the Ritter Sport versus Stiftung Warentest case, we analyzed whether negative head-
lines really undermined the credibility of a quality label. In addition, we examined what could
be done to restore or, more generally, increase the credibility of a quality label. Based on a
quasi-natural experiment, we find that the negative headlines on Stiffung Warentest have un-
dermined the credibility of the Test label. The negative headlines on Stifiung Warentest repre-
sent negative information in the sense of theory of source credibility. Therefore, information
is lost and the court victory is a Pyrrhic victory for both high-quality producers and quality-
conscious consumers.

Of course, this result is bad news for Stiftung Warentest. The sales of Test magazine may be
negatively affected. Because the undermining of the credibility of the Test label is most ex-
cessive if negative headlines are remembered, consumers being interested in high-quality
products are especially affected. These consumers typically subscribe to relevant magazines
like Test magazine. They may remember the negative headlines very well. As a consequence,
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they may cancel their subscriptions. Whether the sales or subscriptions of Test magazine are
affected in reality is not known at the moment. What is known is that the sales of 7Test maga-
zine almost halved since 1991. Hence, Stifiung Warentest cannot afford to do nothing. They
have to do something. Increasing the credibility of the Test label is one possibility. Advertis-
ing the Test label is another.

We find that the credibility of the Test label can be increased by providing reference values to
the tests, strengthening the independence of Stiftung Warentest, and using laboratory methods
in the tests. These findings are in line with general findings.

In addition to the presented results, we focused on arbitrary quality labels. Most of our find-
ings are valid for them as well. Moreover, we identified two main sources of the credibility of
a quality label by conducting a principal component analysis: hard facts concerning the
awarding organization/the quality label and the presence of the quality label. These sources
provide scope for further conclusions. However, the details cannot be presented here for the
lack of space.
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SESSMENT OF TRADE-DRIVING FACTORS
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Abstract

In 2013, BRICs jointly outperformed the US — Eurozone’s main trading partner in agri-food
goods — in terms of imports of agricultural production. The importance of the BRIC states in
the international market is undeniable: high price volatility on a coffee market caused by
frosts in Brazil, price peaks due to an increasing demand of Chinese population for milk or
effects of the Russian import ban are just some illustrations to this statement. Nevertheless,
while European exports to the US have been extensively studied, exports to the BRIC coun-
tries have been rather neglected, which is surprising given that BRICs’ markets are more dy-
namic and less saturated, implying that classic trade determinants — including exchange rates
pass-through — might differ in their magnitude from those typically found for developed mar-
kets such as the US. This paper fills the gap in the literature and shows that trade elasticities
differ not only between the BRICs and the US, but also across individual BRICs.

Keywords
Agricultural exports, BRIC, Eurozone, export elasticity, NARDL, single currency.

1 Introduction

Eurozone exports to the BRIC countries experience some sort of boom in the recent years.
Not only the monetary value of exports has drastically increased, exports to the BRICs proved
to be stable to major economic turbulences. For instance, during the global financial crisis
exports to the BRIC states allowed some European countries to compensate for declining
sales volumes in countries that were more heavily affected by the crisis than emerging mar-
kets (PorLAWSKI 2013). Such development of aggregated exports can be observed for indi-
vidual Eurozone states too. The most remarkable example is Germany, whose total exports to
the BRICs increased sevenfold over the last fifteen years (DIE WELT 2012). Agri-food exports
to the BRICs follow this pattern. The BRIC states have even outperformed the US in terms of
agri-food imports from Europe in 2013 (Figure 1).

BRICs are important world market players, both on the supply and the demand side. It does
not take a crystal globe to observe that frosts in Brazil result in high coffee prices. Chinese
demand for milk products that caused a sharp increase in the world market prices earlier in
2007 (PASCOE 2015) and then in 2013 (STEGER 2014) or the effect of the Russian boycott on
food imports from Europe are just a few recent reminders the BRICs’ importance on the de-

mand side of the international market.

The role of the BRIC countries is expected to increase’ even further in the future, as stagna-

tion of the European demand pushes exporters to look for new destinations for their goods,
shifting the focus away from the intra-European market (KOEPPEN 2013) and searching for
alternatives for such saturated markets as the US. Searching for new markets becomes even
more important due to an extension of the Russian import embargo, which might turn BRICs

Institute for Agricultural Policy and Market Research, University of Giessen. Senckenbergstr. 3, 35390 Gies-
sen. Svetlana.Fedoseeva@zeu.uni-giessen.de. This paper is a part of a DFG-financed project (HE 1419/12-1).
% This development is expected to be heterogeneous across individual BRICs though (e.g. JACOBS and
ROSSEM 2014)
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to the BICs for the case of Eurozone’s agri-food exports as exporters fear that there will be no
easy re-entry once they are squeezed out the market (CassIDy 2014).

Figure 1: Eurozone’s agri-food exports to the BRIC states and the US,
million Euro
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Source: Own presentation with Eurostat data

As European food exporters anticipate the troubles that might be brought by their absence on
the Russian market, they might consider actively targeting some other emerging markets in-
stead. For instance, China’s role in Eurozone’s exports has been rapidly increasing in the last
years and it is expected to continue rising despite an overall slowdown of the Chinese econo-
my (SANDERSON 2015). Finally, Brazil and India, whose roles in Eurozone agri-food exports
are still very modest, have all the chances to become the future engines of European exports
growth, should the policy makers undertake necessary steps in facilitating trade with these
countries.

The growing role of the BRIC countries for the Eurozone’s agri-food exports and a lack of
empirical analysis of their determinants underline the focus of this study. This paper builds on
a classic reduced-form export demand model enhanced by introducing an asymmetric impact
of the exchange rate on exports not only in the short but also in the long run. A very few em-
pirical studies that apply similar framework to study export determinants, focus on European
exports to the US. VERHEYEN (2013) concentrates on total exports and Fedoseeva (2014) fo-
cuses on the agricultural exports. Both studies find evidence in favour of asymmetric cointe-
gration between European exports and the EUR/USD exchange rate. Different reactions of
exports to Euro appreciations and depreciations are explained in these studies by an applica-
tion of (asymmetric) pricing strategies (e.g. pricing-to-market in a sense of KRUGMAN
1987)that are driven by a high degree of market saturation and a fierce competition for market
shares in the American market that makes European exporters squeeze mark-ups to smooth
exchange rate fluctuations. However, these studies did not differentiate between the prior- and
post-Euro periods, thus the asymmetric effects of the exchange rate could be due to differ-
ences in nominal exchange rates prior to the Euro. This shortcoming is addressed in this arti-
cle. Finally, the BRIC countries are different from the US. They are still on their way to satis-
faction of the increasing demand and they have different sources of substituting the European
goods once they become less affordable due to changes in macro factors. This implies that the
role of standard trade determinants — foreign demand, relative prices and exchange rates —
might differ from the patterns that are typically observed for the case of developed saturated
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import markets. Understanding the difference between driving forces of Eurozone exports to
the BRICs and to the US might help policymakers to facilitate trade in the regions that even
facing a downturn grow faster than developed economies.

2 Empirical Methodology

The empirical specification used in this study builds on a classic reduced-form export demand
model (as in e.g. BAHMANI-OSKOOEE and KARA 2003). I start by assuming that the long-run
relationship between the log of real agricultural exports of the Eurozone to a BRIC country
Yj¢ the log of relative prices (inflation home over foreign), p;;, the log of a nominal ex-
change rate (units of a BRIC’s currency per 1 Euro), ¢;;, and the log of foreign demand, i;,,
can be expressed with a following linear model:

(1) yje = Qo+ aypje + azjeje + azjije + U,
where j is a country subscript and 7 is a time subscript.
If all the variables of Eq. (1) share the same order of integration (I(1)) and if residuals of Eq.
(1) are stationarity, a, ¢, a, . and as represent long-term elasticities of exports with respect to
relative prices, exchange rate and foreign demand, respectively. The short-term dynamics and
the speed of adjustment to a long-run equilibrium can be assessed by means of an error-
correction model:

2 ij,t = Ajuj,t—l + 22:1 Vj,nij,t—n + Zﬁ:o(ﬂl,j,nAPj,t—n + pz,j,nAej,t—n +
P3jndijc-n) + &

where 1 is the error-correction term that is expected to belong to the interval (-1; 0). If 1 =1,
the adjustment to long-run equilibrium is immediate. If A is equal to 0, no long-run relation-
ship between variables exist and only short-term dynamics can be estimated. A outside of the
(-1; 0) interval suggests no cointegration between variables. y and p are coefficients that refer
to short-term dynamics. For instance, p jo is the impact elasticity of exports with respect to
changes in relative prices and p, ;o and p3 ;o are contemporaneous reaction of exports to ex-
change rate changes and to changes in foreign demand, respectively.

The main shortcoming of a two-stage ECM is pushing short-term dynamics in a residual term
of a long-run equation (BANERIEE 1998) and a weak power of unit root tests, especially in
short samples (LARUE 2004). To avoid these limitations, this two-stage ECM can be substitut-
ed by a single-step auto-regressive distributed lag model (ARDL) as proposed by PESARAN
and SHIN (1999):

B) Ay = agj + Y1 + P1jPj—1 + P2,j€j -1 + P3jlje-1 + Zle VindYjt-n +
Z%’:o(ﬂl,i,nAPj,t—n + 2, jnd€jt—n + p3,j,nAit—n) + Ej,t
with A, y and p having the same interpretation as above and the long-term elasticities obtained
from Eq. (3) as follows:
P2,j | _ 93

P, _
@ ay;= T azj = T yaz,j = T

Estimating an ARDL model allows us using the bounds testing approach of PESARAN ET AL.
(2001) to test for cointegration even when variables are of different orders of integration: 1(0),
I(1) or mixed.

Egs. (1-3) assume that exports symmetrically respond to positive and negative developments
of independent variables. For instance, that implies that Eurozone’s exports react the same
way to Euro appreciations as they react to Euro depreciations. Recent empirical studies, how-
ever, suggest that this assumption is too strict and does not hold in reality. Although most of
the empirics dealt exclusively with short-term asymmetries, a new wave of trade literature
targets the long-run asymmetry as well (see e.g. VERHEYEN 2013). These studies employ non-
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linear ARDL (NARDL) approach proposed by SHIN ET AL. (2014) that allows assessing

asymmetric cointegration: a relationship between the dependent variable and positive and

negative partial sum processes of independent variables in the long run. The basic idea behind

this partial sum decomposition can be traced down to Houck (1977) and SCHORDERET (2001):
B)eje=eotel+e,

where ¢; is the value of e; at time ¢, e]-‘} and e;, are partial sum processes of positive and

negative changes of e respectively:

(6) ejTt = 251=1Aean = Z‘fl=1 maX(Ae}'.n! 0)

(7) ejTt = Z;=1Aej7n = Z‘fl=1 min(Aej.n! 0)
Substitution of the exchange rate in Eq. (3) by its partial sum processes results in the follow-
ing NARDL specification, in which long- and short-term asymmetry is allowed:

(®) Ayj e = Boj + AYje-1+ @1jPje-1 + 40;,jef,rt—1 + @381t Q351+ Pajt; +

Zf=1 Vj,nA)’j,t—n +
Ti=0(P1jnbPjtn + P7jnlefton + P3jnle e + P3jnlijcn) + &)t
In this final specification also trend (t; ) is added as export series reveal a clear tendency to
grow over time. Here By ; is a new constant: o ; = ag j + €g j, and lag orders 1 and w deter-
mined by means of the BIC information criterion individually for each BRIC country. The
maximum number of considered lags is twelve, though empirical part will show that parsimo-
nious models were chosen.
The asymmetric long-run coefficients for export elasticities with respect to exchange rates in
Eq. (8) can be calculated as:
03 _ >y

() a3, = _ff};az,j = —AL]J
Cointegration between variables is assessed by means of the Bounds testing approach by PE-
SARAN ET AL. (2001). The test consists of running an F-test of the form Aj = ¢@q; = (p;j =
@®2; = @3; = 0 and comparing the test statistic with critical values provided in PESARAN ET
AL. (2001). A conservative number of regressors (k=3) is chosen for the test, although the
model includes four explanatory variables after the decomposition of exchange rate variables
(see SHIN ET AL. (2014) for a discussion). Finally, the (a)symmetry is tested by means of an F-
test as follows: <p§“_]- = ¢3; and p;’]—,n = py,n for the long and the short term coefficients, re-
spectively.
Previous studies suggest that exports decrease with relative prices and increase with foreign
demand, with income elasticities rarely exceeding the value of one for the case of exports to
developed countries (DEMIAN and DI MAURO 2015; VERHEYEN 2013). As for the exchange rate,
exports are typically expected to grow with a depreciation of a national currency and decline
with its appreciation. For the case of the exports to the US, VERHEYEN (2013) and FEDOSEEVA
(2014) suggest that European exports increase to a larger extent due to Euro depreciations
than they decrease due to Euro appreciations.

3 Data

Data used in this study are monthly and cover the period from January 1999 to December
2013. Agricultural and food exports are defined as exports of three subgroups of the Standard
International Trade Classification (SITC) that include SITC 0 — Food and live animals, SITC
1 — Beverages and tobacco and SITC 4 — Animal and vegetable oils, fats and waxes.
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Exports are measured in Euro. They are deflated with a GDP deflator for the Eurozone and
seasonally adjusted by means of the Census-12 procedure. Exchange rates are measured as
units of local currency per 1 Euro and are taken from Eurostat or from respective Central
Banks. Relative prices are obtained by dividing the Eurozone’s harmonised price index by a
consumer price index (CPI) of a respective BRIC country. Foreign demand is approximated
by the index of industrial production (IIP) of each destination country. Export data are taken
from Eurostat, while the GDP deflator, CPIs and IIPs come from the OECD database. Some
descriptive statistics related to values of Eurozone’s agri-food exports in Euro (not deflated
and not seasonally adjusted) are summarized in Table 1.

Table 4: Descriptive statistics
Exports to: Brazil Russia India China
Mean 51498114 346120325 10705909 108845587
Median 37918131 312046100 9162662 58665443
Maximum 150462115 649690135 36654477 425498368
Minimum 16799552 115191628 2090744 11178807
Std. Dev. 28173559 135234292 6942432 109001806
Observations 180 180 180 180

Source: Own computations.

4 Results

Table 2 provides an overview of results from the estimated NARDL models. For all the four
models, Bounds testing rejected the hypothesis of a no long-run relationship between level
variables. This implies that variables in the models are cointegrated and there exists a long-
run relationship between exports and their determinants. The deviations from the long-run
equilibrium correct at a speed of 42-56% per month.
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Table 2: NARDL outcomes

Brazil Russia India China

Constant, B,; 9.82 *** 10.70  *** 9.24 H** 7.18 ***
(1.80) (1.72) (1.78) (1.35)

Export(-1), 4; -0.56  FH* -0.56  FE* -0.50 kH* -0.42  RE*
(0.10) (0.09) (0.10) (0.08)

Prices(-1), ¢, -0.12 0.01 2213 =231 **
(0.71) (0.19) (0.57) (0.70)

Euro appreciation(-1), o3 ; -0.65  HFF* -0.75  HE* -0.92 -0.13
(0.17) (0.18) (0.95) (0.35)

Euro depreciation(-1) ¢ ; 0.05 -0.34  ** 226 k¥ -0.48  **
(0.12) (0.17) (0.78) (0.21)

Foreign demand(-1), ¢ ; 0.70 0.77 13.83 * 2.41
(0.66) (0.62) (7.91) (2.88)

Trend, ¢, 0.01 *** 0.01 H** 0.01 0.00
(0.00) (0.00) (0.02) (0.00)

APrices, p; ;o -0.97 -1.73 -2.13 -1.39
(2.05) (1.25) (2.81) (1.43)

AEuro appreciation, p3; , -0.51 -0.52 -3.69 ** -0.65
(0.40) (0.41) (1.66) (0.95)

AEuro depreciation, p3;, -0.18 0.30 2.86 -0.54
(0.53) (0.46) (2.57) (0.97)

AForeign demand, ps ;o 0.30 243 16.46 1.41
(0.70) (2.87) (16.13) (2.42)

AExport(-1), y; -0.18  HH* -0.21 -0.29  RH*
0.07) (0.09) ** (0.07)

Adj. R-squared 0.33 0.27 0.32 0.32

F-statistic 9.03 7.65 8.54 8.42

Prob(F-stat) 0.00 0.00 0.00 0.00

Bounds test (F-stat) 7.49 7.87 6.14 5.89

LM (Prob.x?(12))* 0.07 0.20 0.11 0.03

Reset (Prob.)* 0.95 0.07 0.20 0.50

Long-run elasticities

Prices, a; -0.21 0.02 -4.23 kR -5.47 kR
(1.27) (0.34) (0.87) (1.51)

Euro appreciations, a3 ; =117 xF* -1.35 Fkx -1.83 -0.32
(0.23) (0.25) (1.75) (0.72)

Euro depreciations, a3 ; 0.09 -0.62 o 4.50 e -1.13 R
(0.22) (0.29) (1.53) (0.41)

Foreign demand, a; 1.27 1.37 27.50 5.71
(1.21) (1.08) (16.48) (7.57)

Symmetry, long run® 0.01 0.01 0.03 0.46

Symmetry, short run* 0.69 0.23 0.06 0.94

Source: Own computations. Notes: **%, ** * refers to statistical significance at 1, 5 and 10 percent level. White
standard errors are in parentheses. + indicates the p-value of the associated statistic. LM: Breusch-Godfrey serial
correlation LM test. Reset: Ramsey RESET test. Long-run elasticities are obtained as indicated in Eq. (4) and
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(9). Critical values for bounds testing approach for the case V: Unrestricted intercept and trend (k=3) are [4.01;
5.07] at 5% level according to PESARAN ET AL. (2001). Hy of no long-run relationship between level variables of
NARDL is rejected for all models.

The outcomes are generally in line with theoretical expectations: exports are positively related
to foreign demand (if we consider only the sign of the coefficient) and negatively — to relative
prices and Euro appreciations. For Euro depreciations a negative coefficient is expected since
there are only negative values in these series, hence a negative coefficient implies that exports
increase in Euro depreciations. Trend has a positive impact on exports, although trend coefti-
cients are only significant in cases of Brazil and Russia. The hypothesis of a long-run sym-
metry of effects of Euro appreciations and depreciations on exports was rejected for all BRIC
states, but China. Short-run dynamics seem to be less important for Eurozone’s exports to the
BRICs, only one short-run coefficient is significant across all four estimated models.

The outcomes obtained for individual countries are very heterogeneous. Relative prices nega-
tively affect Eurozone exports to China and India, while these exports are not affected by
nominal Euro appreciations in the long run. The situation for Brazil and Russia is just the op-
posite: exports are not affected by changes in inflation but decline with Euro appreciations.
This finding has straightforward implication for trade with these countries now that both Rou-
ble and Real are facing problems brought up by declining oil prices and are rapidly devaluat-
ing against other currencies. On the other hand, exports to Russia and to China tend to grow
with depreciating Euro. Exports to China react elastically to a 1% Euro depreciation (although
the exchange rate pass-through is very close to 1), while exports to Russia react rather inelas-
tically. This might be due to a relative saturation of the Russian market that has long historical
ties with Europe. In any case, the impact of Euro appreciations and depreciations on Euro-
zone’s exports to BRICs is not uniform across countries. The discrepancies between currency
devaluations and revaluations are also obvious. These asymmetries between Euro apprecia-
tions and depreciations and across BRIC countries remain once real exchange rates are con-
sidered instead of nominal exchange rates and relative prices. This is an important finding, as
earlier empirical literature on exports to emerging countries did not consider a possibility of a
long-run asymmetric impact of exchange rates on trade.

Finally, the results suggest that the Eurozone exports to the BRICs do not react to changes in
foreign demand. This finding differs from earlier empirical studies that consider foreign de-
mand as one of the most important trade determinants; especially for exports to emerging
countries whose demand for quality goods tends to grow with increasing wealth (see e.g.
HALLAK 2006). A few reasons for not significant outcomes come to mind: first, previous stud-
ies often focused on bilateral trade at the country level and the effect of e.g. Chinese demand
on German exports (see POPLAWSKI 2013) might be blurred by considering Eurozone as a
whole. The presence of Eurozone’s goods on the BRIC markets is still very moderate and
growing demand might be rather satisfied by increasing imports from countries outside of
Eurozone (e.g. BRICs intra-trade). Especially the European penetration of Indian and Brazili-
an agricultural markets is very modest which calls forth bringing the work on trade agree-
ments with these countries back to life. Finally, the effect of the foreign demand might also be
asymmetric and assuming the opposite results in a misspecification of the model.

All in all, the results draw a more mixed picture of trade determinants relevant for North-
South trade than suggested by previous literature on this subject. This deviation could result
from differences in economic development of individual BRIC countries over the last years.
Since previous studies were mostly conducted in the late 1980s (e.g. MARQUEZ and MCNEILLY
1988) and concentrated on the analysis of a little data spans and aggregated exports, it is quite
complicated to compare the outcomes. Finally, the Eurozone considered as the exporter to the
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BRIC states is a new source of aggregation. Not only the BRICs are different in their devel-
opment patterns, also individual Eurozone members are very heterogeneous.

Comparing the results with findings of recent studies that addressed the asymmetry of the
exports’ reactions to Euro appreciations and depreciations reveals certain differences between
exports to the US and to the BRICs. While for the US market it has been often found that Eu-
ropean exporters benefit from the depreciating Euro to a higher extend than the exports de-
crease due to Euro appreciation, the picture looks completely different for the BRICs. Exports
to Russia and Brazil are negatively affected by a strong Euro in the long run and exports to
India react immediately. The negative impact of Euro appreciations on exports is higher in
absolute terms than a positive impact of Euro depreciations on exports for the case of BRICs.
Higher saturation of American market (income effect) and a fierce competition that European
products face in the US (changes in relative prices and exchange rate pass-through) combined
with a desire of European exporters to stay active in the market might be a reason for that.
The difficulties related to keeping the market position in the US market once sunk costs of
entry are paid might result in strategic pricing of European exporters in the sense of local cur-
rency price stabilization in line with KNETTER (1993) as was suggested by VERHEYEN (2013).
This explanation might also be true for the Eurozone exports to China as exports only grow in
Euro depreciations while appreciations are not passed through. Given the rapid increase in
Eurozone exports to China in the recent years, smoothing exchange rate shocks might well be
a part of the European exporters’ strategy employed in order to gain a market share on a Chi-
nese market. The exports to the other BRICs markets are sensitive to changes in prices and
exchange rates since European presence is still negligible on these markets (especially India
and Brazil) and hence easily substitutable. The situation might change should the Eurozone
exporters be able to find their niche on the BRIC markets and turn BRICs into core markets,
not periphery. Searching for new markets becomes especially relevant given the general
slowdown of the world economy and the difficulties that the Eurozone exporters face in light
of the Russian import ban imposed in August 2014. Relaunching the discussion on trade
agreements with India and the Latin American countries might provide the European produc-
ers new markets for their goods and release a pressure on domestic prices.

5 Concluding remarks

The motivation for this study was called forth by an increasing role that emerging markets,
including the BRIC states, play in the international agri-food trade and in exports of the Euro-
zone. BRIC countries are not only large suppliers of raw products (e.g. Brazil and its exports
of coffee beans and sugar); they are also very important players on the demand side of the
international market (e.g. the role of Asian consumers in rising chocolate prices, see e.g.
STROM 2015). Rapid (even in its down turn) growth of China and India (BRADSHER 2015) and
hopefully forthcoming reforms in Brazil that will bring the country on a path of sustainable
development, promise to fulfil the forecasts of those who believed in the BRICs becoming the
engines of the world’s growth (FOLLATH 2013). Russia, that still is a very important export
market for some agri-food exporters of the Eurozone and that plays a role of a ‘bad guy’ since
August 2014 by imposing an import boycott on some goods, set European exporters on fire in
their search for alternative markets for their products. Given that Russia accounted for a huge
part of Eurozone’s agricultural and food exports, finding a new comparably large market
might not be such an easy task. Here, the other B(R)IC states might step in, as their demand
for quality food products is expected to keep growing in the future (SANDERSON 2015). This is
plausible, since even in their depression times emerging markets tend to grow on average at
higher rates than the industrialized countries (e.g. TALLEY 2015). This observation needs to be
carefully considered by policy makers that might for instance facilitate the trade agreements
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with India (initiated in a faraway 2007) and work on reducing the hurdles on the way of Euro-
zone agri-food products to a rapidly developing Indian market.

Much more discussion might be brought up as individual European countries and their exports
are considered (or probably individual products). One is, however, clear: emerging countries
are different from well-established and saturated European and American markets, where va-
riety, brands and market power play a huge role in determining trade flows. Emerging mar-
kets are still of the way to satisfying their demand and integrating in the global market. Their
consumption patterns and import-driving factors are unique across the countries within the
block and need to be carefully considered by those who plan to include BRICs to a list of their
destination countries. Not only understanding of the difference between BRICs and developed
countries is important, but also the large discrepancies between individual BRIC states needs
to be taken into account by exporters planning to operate in these markets.
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HISTORY, CULTURE AND CONTRACT FARMING
EMPIRICAL EVIDENCE FROM GHANA

David Wuepper' and Johannes Sauer

Summary

We investigate whether colonial experiences in the Gold Coast still affect the performance of
agribusiness in Ghana today. To this end, we surveyed 400 pineapple farmers in Ghana and
connected this new dataset to data on the locations of Christian missionary schools and the
performance of colonial cocoa cooperatives, from the first half of the 20™ century. We find an
effect of both historical variables on the performance of contract farming Today. The causal
channel is a persistent cultural change: the performance of the colonial cocoa cooperatives
changed peoples’ belief in their own capabilities to achieve business success (self-efficacy).
The Christian missionary schools, in contrast, are found to have reduced village social capital.

Keywords

Contract-Farming, Rural Development; Cultural Evolution, Self-Efficacy; Social Capital

1 Introduction

Recent research suggests that history is an important explanation for cross-country-differences
in economic performance (NUNN, 2013). The main channels that are identified in empirical
research are (a) that history affects the evolution of institutions (ACEMOGLU and ROBINSON,
2001, ACEMOGLU et al., 2005, ACEMOGLU et al., 2002) and (b) that history affects the evolu-
tion of culture (ALESINA and GIULIANO, 2013, ALESINA et al., 2013, NUNN, 2012, NUNN and
WANTCHEKON, 2009, SAPIENZA et al., 2006).

In our research, we ask the question of whether it is possible to explain differences in eco-
nomic performance within a country with historical variables. Specifically, we look at pineap-
ple contract farming in Ghana, which is promoted by development agencies in collaboration
with the government of Ghana, to overcome market imperfections, such as information dis-
equilibria and financial constraints (GERMAN SOCIETY FOR INTERNATIONAL COOPERATION,
2005, USAID, 2013, USAID, 2009, USAID, 2007, WORLD BANK, 2011, MILLENIUM DEVELOPMENT
AUTHORITY, 2011). The performance of pineapple contract farming in Ghana has been hetero-
geneous in time and space so far (GATUNE ET AL., 2013, FOLD AND GOUGH, 2008, BARRETT ET
AL., 2012). A major problem that contract farming in Ghana faces is reliability. Some farmers
frequently “side-sell” fruits, if they can get a better price, or faster payment, locally; and simi-
larly, there were companies in the past that refused to pick up fruits or pay for them, when the
market was troubled, which had a detrimental effect on how many farmers perceive contract
farming and modern value chains. Overall, trust and confidence are low, which not only limits
contract farming but the whole production process (WUEPPER ET AL., 2014A, WUEPPER, 2014).

Our hypothesis is that the farming contracts in Ghana are affected especially by two cultural
variables, which in turn have been shaped by historical developments. The first is self-
efficacy, which we hypothesize affects the individual, and the second is social capital, which
we hypothesize to affect social groups. Self-efficacy might be defined as personal belief in
one’s capabilities to find courses of action to attain designated goals (BANDURA, 1977,
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BANDURA, 1997, SCHWARZER, 2014). This is closely related to the concepts of self-confidence
(BENABOU and TIROLE, 2002, FILIPPIN and PACCAGNELLA, 2012) and subjective human agency
(ALKIRE, 2005). The basic premise is that self-efficacy motivates people to aim for more am-
bitious goals, to persist longer in the face of adversity and to invest more effort to succeed
(WUEPPER and DROSTEN, 2015, WUEPPER and SAUER, 2015). Given this, the concept of self-
efficacy seems highly relevant for entrepreneurial activities such as making contract farming
work.

The second concept, social capital, might be defined as in PUTNAM ET AL. (1994) as “features
of social organization, such as trust, norms and networks, that can improve the efficiency of
society by facilitating coordinated actions”. For this, social capital is likely important for the
success of contract farming, and also because it helps people to overcome market imperfec-
tions and supports them when they need help (KNACK and KEEFER, 1997, WOOLCOCK and
NARAYAN, 2000, FEIGENBERG ET AL., 2010, MEDERINK ET AL., 2014).

In the following we show that the success-rate of the colonial cocoa cooperatives shaped the
evolution of peoples’ self-efficacy, which they pass from generation to generation, and this
cultural trait is important for the performance of current contract farming. We also show that
the Christian missionary schools had a negative effect on village social capital, which is
equally persistent and similarly important for the performance of current contract farming.
Hence, we show that historically determined cultural variables are an important explanations
for the observed variation in contract farming success.

2 Data

Our two historical variables come from Ghana’s colonial period, when it was called “the Brit-
ish Gold Coast”. The first variable is the success-rate of colonial cocoa cooperatives. After the
British government abolished the slave trade, they focused their attention of the export of co-
coa. To improve production, they organized the cocoa farmers in cooperatives (CAZZUFFI AND
MORADI, 2010), which were in many ways similar to modern contract farming. Cooperatives
were a true innovation for the approached farmers, and interestingly, the performance of these
cooperatives varied greatly (as seen in map 1).

Map 1: Colonial Cocoa Cooperatives in the 20" Century

Black squares are successful cooperatives, white ones failed. Sampled farms are circles, companies are asterisks

This allows us to see, whether the performance of the colonial cooperatives in the 1930s and
the performance of pineapple contracts in 2013 are correlated. Using different instruments (as
discussed below), we can furthermore test, if the experience with the cooperatives had a caus-
al effect on the current contract farming performance. Because our dataset covers many cul-
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tural traits, we can also investigate what causal mechanism might connect the colonial cocoa
cooperatives with the current contract farming performance.

The second historical variable is the location of Christian missionary schools. COGNEAU and
MORADI (2011), NUNN (2010), WOODBERRY (2004) AND WANTCHEKON ET AL. (2015) have in-
vestigated the effect of Christian missionaries and their schools in Africa. Most closely related
to our research is the research by WANTCHEKON ET AL. (2015), who find that in neighboring
Benin, the missionary schools persistently increased peoples’ aspirations and their human
capital, which together led to higher incomes today. However, this effect is potentially coun-
tered by another effect that is described often in the historical literature: WARD (1966), for
example, writes that in 19th century Gold Coast

“the introduction of Christianity and of western education brought fresh problems.
Christianity and education went together, and there were inevitably many who ac-
quired only a thin veneer. There was a good deal of trouble from semi-educated men
whose scanty stock of learning led them to arrogance or downright rascality. In the ear-
ly days, there was much antagonism — even sometimes rioting — between professing
Christians and those who still followed the old ways”

and CLARIDGE (1915) reports that some missions in the Gold Coast

“adopted a policy of separating their converts entirely from the old life for fear lest the
social and artistic attractions of the old life should lead them to forget their new reli-
gion: a policy which may have been inevitable from the point of view of the Christian
evangelist, but which led to a most unfortunate cleavage in the life of the community”

Hence, before our analysis, we might expect a positive effect of the missionary schools, if we
believe that human capital is more important than social capital, or we expect a negative ef-
fect, if we believe that social capital is more important than human capital, which is equally
plausible (BELLEMARE, 2012, EATON and SHEPHERD, 2001, KUMAR and MATSUSAKA, 2009,
KIRSTEN and SARTORIUS, 2002, BARRETT ET AL., 2012). The location of the missionary schools
can be seen in table 2.

Map 2: Christian Schools in the 20™ Century

Crosses are Christian missionary schools. Sampled farms are in the circles, companies are at the asterisks

3 Method

In the following, we operationalize contract farming performance as percentage income share
(cf _income) that the farmers receive through contract farming. This variable has the ad-
vantages that it is objectively measurable and it is independent from production quantity.
Most importantly, it reflects how much company managers and farmers value the contract
relationship.
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In the next section, we establish some baseline observations. As our dependent variable
cf income is in percentage, it is naturally bounded between zero and hundred. We hence use
two models, first, ordinary least squares (OLS) regression. Second, a so-called fractional logit,
which is a generalized linear model (GLM) with a logit link function and a binomial distribu-
tion (RAMALHO ET AL., 2011, PAPKE and WOOLDRIDGE, 1993).

After our baseline estimations, we turn to the causal mechanisms that explain our observa-
tions. Again, we use two approaches. The first is 2-stages-least-squares (2SLS), with instru-
mental variables explained in the section. The second approach uses control functions (CF),
with the same instrumental variables (WOOLDRIDGE, 2011, WOOLDRIDGE, 2007). Finally, we
turn to our final model, once more demonstrating the causal effect from two cultural traits on
the success of pineapple contract farming. Once more, we use 2SLS and CF, to ensure that
our estimations have a causal interpretation.

4 Baseline Results

Table 2 establishes some basic statistical observations. The dependent variable is always the
income share from contract farming and we always control for a rich set of control variables,
including prices offered by companies and the local “market women”, the impact of the

Table 2: Baseline Results ,,Performance of Contract Farming*

1) 2 3) “) (©)]
dep.var. cf_income cf_income cf_income cf_income cf_income
model OLS OLS GLM GLM GLM
coop_SR 0.161** 0.0919 0.978*** 0.728 1.063**

(0.0725) (0.0597) (0.349) (0.492) (0.465)
schools -0.142%* -0.0837 -0.809* -0.758 -1.098*
(0.0726) (0.0586) (0.471) (0.536) (0.655)
self-efficacy 0.121%** 0.801%**
(0.0218) (0.198)
social capital 0.0683*** 0.782%*
(0.0195) (0.385)
risk aversion -0.531**
(0.232)
leader 0.663***
(0.232)
quantity 0.381*
(0.228)
prices yes yes yes yes yes
farmsize yes yes yes yes yes
capital dist yes yes yes yes yes
envrionment yes yes yes yes yes
slavery yes yes yes yes yes
district fe yes yes yes yes yes
N 398 398 398 398 398
(P)R2 0.39 0.51 0.38 0.51 0.44

Standard errors are bootstrapped. Significance levels are 10% (*), 5% (**) and 1% (¥**).

historical slave trade, farm characteristics and district fixed effects. Specification (1) indicates
a positive correlation with the success-rate of the colonial cocoa-cooperatives and a negative
correlation with the Christian missionary schools. Specification (2) shows that once we con-
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trol for self-efficacy, the correlation with the cooperative success-rate loses its significance
and once we control for village social capital, the same happens to the correlation with the
Christian missionary schools. The same pattern is observable in specifications (3) and (4), in
which the only difference is that we use a fractional logit instead OLS regression. Specifica-
tion (5) shows that the correlation between contract farming performance and history really
only depends on the two considered cultural traits, and this is robust to the inclusion of other
explanatory variables, such as the farmers’ level of risk-aversion, the openness of the local
chief for change (leader) or the quantity produced (quantity).

Table 3: Baseline Results ,,Cultural Traits“

1) () (3) (C0)
dep.var. self-efficacy self-efticacy social capital social capital
model OLOGIT OLS OLOGIT OLS
coop_SR 2.001*** 0.426%** 1.093%** 0.873%**

(0.678) (0.107) (0.292) (0.270)
schools -1.093* -0.234* -1.538%** -1.246%**

(0.632) (0.120) (0.417) (0.313)
leader 0.727%%* 0.206%** 0.616%** 0.474%**

(0.218) (0.0464) (0.122) (0.0913)
training -0.372%** -0.119%** 0.240%** 0.158%*

(0.117) (0.0236) (0.0854) (0.0751)
cf income 0.839%** 0.267***

(0.178) (0.0383)
prices yes yes yes yes
farmsize yes yes yes yes
capital dist yes yes yes yes
envrionment yes yes yes yes
slavery yes yes yes yes
district fe yes yes yes yes
N 398 398 398 398
(P)R2 0.232 0.397 0.115 0.313

Standard errors are bootstrapped. Significance levels are 10% (*), 5% (**) and 1% (***).

Having discovered two cultural traits that seem important for our analysis, we take them as
dependent variables and show the results in table 3. This is also important to understand what
we really capture with our variables. Culture is persistent and slow-changing, so it should be
long-term variables that explain our cultural traits. Consistent with this view and our results in
table 2, it can be seen in table 3 that self-efficacy correlates positively with the performance of
the colonial cocoa cooperatives and negatively with the missionary schools. The current vari-
ables agricultural training from development organizations (training), the openness of the lo-
cal chief and current income from contract farming (cf_income; now as explanatory variable)
are all significant, but smaller in magnitude than the historical variables. The same pattern can
be seen for social capital. The main difference is that for self-efficacy, the main determinant is
the performance of the cocoa cooperatives, while for social capital, the main determinant are
the missionary schools.
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5 Causal Mechanism

The previous results are indicative but cannot be interpreted as causal, as both the success-rate
of the colonial cocoa cooperatives and the location of the Christian missionary schools could
be endogeneous.

If we want to explore whether the performance of the colonial cocoa cooperatives has a causal
effect on the current contract farming performance, we must rule out that both performances
are explained by an omitted (or noisily measured) variable. If, i.e., some villages are tradition-
ally more trustworthy, better coordinated or more entrepreneurial, then this could explain
why, across generations, farmers in these villages are successful with business partnerships.
So, what we need is a source of exogenous variation that explains the performance of the co-
lonial cocoa cooperatives but not the performance of current pineapple contract farming (ex-
cept, of course, through the channel of the performance of the cocoa cooperatives). CAZZUFFI
and MORADI (2010) analyze the performance of the colonial cocoa cooperatives and provide
explanatory variables that might work as instruments. First, there is the local rainfall in the
year 1931. Conditional on controlling for the local rainfall in the year 2013, it is plausibly
uncorrelated with the current pineapple contract farming performance but does explain varia-
tion the cocoa cooperative performance. Second, there is the cocoa soil suitability in the year
1931, which, controlling for the pineapple soil suitability in the year 2013, plausibly works as
an instrument similar to the rainfall variable. Thirdly, we use the colonial cocoa cooperative
success-rate of neighboring villages as instrument. This arguably gets rid of persistent, local
influences (assuming they were not present in the neighboring villages too) and is based on
the assumption that the environment changes more continuously than village social variables.
These three instruments are used in our main specifications. All our instruments follow a
similar logic: they all depend on the cocoa-specific natural environment, to condition out gen-
eral environmental or social influences. The weakness is that if our logic is somehow flawed
potentially all instruments fail. Hence, we also compare our estimates to an alternative speci-
fication, in which our instruments are the historical distance to the railroad and the coopera-
tive performance in the wider region. The second instrument is basically just another variation
of our third instrument. However, the historical distance between the farms and the rail-road
has a completely different logic. While cocoa was transported via train, today’s pineapples are
transported with trucks. Hence, our argument that the historical distance to the railroad ex-
plains the performance of the colonial cooperatives but not of today’s pineapple contract
farming. However, this instrument is not as strong as our other instruments (in contrast to our
application, it is not always significant in the estimates of CAZZUFFI and MORADI (2010)) and it
could also somehow influence the current contract farming because JEDWAB and MORADI
(2012) show that the railroad increased the income in the surrounding area. Whether this vio-
lates the exclusion restriction is not clear but for this reason we do not include the additional
instruments in our main specifications.

The Christian missionary schools are plausibly exogeneous. As COGNEAU and MORADI (2011)
describe, the location of the missions were influenced by several factors, such as disease envi-
ronment and existing infrastructure. However, the missionary schools were spread out far and
randomly (see map 2 and also MACDONALD (1898), CLARIDGE (1915) and WARD (1966) and
recently, NUNN (2010) and WANTCHEKON ET AL. (2015)). Hence, as there is no obvious pattern,
it seems to be valid to assume that the Christian missionary schools are exogenously given.

In this section we will assume that our cultural variables are determining the contract farming
performance but there is no feedback from contract farming performance to culture. In the
short term, this assumption is plausible because culture is slow-changing (BOYD and
RICHERSON, 1985, BOYD and RICHERSON, 1995, RICHERSON and BOYD, 2008, BOYD ET AL.,
2011). We will test our assumption by probing whether we can explain cultural variables with
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the current contract farming performance. In the following section, we will then also instru-
ment culture with historical variables. But first, we turn to the causal mechanism linking his-
tory, culture and contract farming performance.

Consistent with our general analytical framework, in table 4 we show 6 specifications. In the
first two, we estimate a 2SLS, in the following two we estimate a fractional logit with control
functions. In the last two specifications, we estimate a 2SLS with alternative instruments and
substitute the self-efficacy dummy for an ordinal variable (self-efficacy alt) with three levels
(1=low se;2=medium se;3=high se).

Table 4: Causal Mechanism Linking History, Culture and CF Performance
(€] 2) 3) 4) (&) (6)
2nd stage: cf income cf income cf income cf_income cf income cf income
model 2SLS 2SLS Contr-F. GLM  Contr-F. GLM  2SLS 2SLS
coop_SR 0.164* 0.102 2.422%* 1.463 0.485%* 0.354
(0.0843) (0.0785) (1.026) (1.173) (0.204) (0.276)
schools -0.169* -0.109 -1.872%* -1.302 -0.441%* -0.340
(0.0864) (0.0806) (0.934) (0.921) (0.198) (0.259)
self-efficacy 0.101%** 0.766%**
(0.0173) (0.198)
self-efficacy_alt 0.111%** 0.1171%**
(0.0232) (0.0232)
social capital 0.0478%*** 0.760%* 0.0582***  (.0582%***
(0.0168) (0.296) (0.0214) (0.0214)
1st stage: Coop SR Coop SR Coop SR Coop SR Coop SR Coop SR
model 2SLS 2SLS OLS OLS 2SLS 2SLS
rainfall1931 0.709%**  0.706***  0.711*** 0.709%**
(0.0512) (0.0512) (0.0513) (0.0512)
cocoa_soil1931 0.487*%*  0.487***  0.462%** 0.464***
(0.0465) (0.0468) (0.0434) (0.0435)
neighbor_SR_5 0.102*%**  0.1000***  0.102%** 0.0996***
(0.0178) (0.0178) (0.0178) (0.0178)
dist_railroad1931 -0.245%%% - 0.220%**
(0.0547) (0.0550)
coop_SR_20 0.232%** 0.223%**
(0.0727) (0.0720)
all covariates yes yes yes yes yes yes
prices yes yes yes yes yes yes
farmsize yes yes yes yes yes yes
capital dist yes yes yes yes yes yes
envrionment yes yes yes yes yes yes
slavery yes yes yes yes yes yes
district fe yes yes yes yes yes yes
N 398 398 398 398 398 398
2nd stage (P)R2 0.49 0.57 0.41 0.51 0.34 0.47
Ist stage R2 0.97 0.97 0.97 0.97 0.92 0.92
Ist stage F instrument ~ 122.74 120.81 122.74 120.81 12.32 10.88

Standard errors are bootstrapped. Significance levels are 10% (¥), 5% (**) and 1% (¥**).
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Table 5: What Determines the Cultural Traits?

(O] ) 3) “)
2nd stage: self-efficacy self-efficacy social capital social capital
model 2SLS CF O.LOGit 2SLS CF O.LOGIT
coop_SR 0.452%%* 1.878** 0.403%* 0.5]12%**

(0.152) (0.736) (0.192) (0.175)
cf_income 0.306%** 1.031%** 0.587%** 0.717***
(0.0382) (0.176) (0.0810) (0.154)
schools -0.223 -0.901 -0.876%** -0.960***
(0.148) (0.661) (0.207) (0.252)
training -0.126%** -0.427** 0.128 0.210
(0.0352) (0.170) (0.0835) (0.141)
dist Accra 0.280 2.062 -0.723%* -0.487
(0.327) (1.604) (0.289) (0.404)
infrastructure 0.0579 0.475 0.231 0.402
(0.122) (0.512) (0.222) (0.297)
tenure security 0.115%** 0.405%* -0.122* -0.134
(0.0322) (0.184) (0.0735) (0.124)
rain variability -0. 11 H** -0.333%* -0.0908 -0.127
(0.0329) (0.167) (0.125) (0.209)
1st stage: Coop SR Coop SR Coop SR Coop SR
model 2SLS OLS 2SLS OLS
rainfall1931 0.702%** 0.702%** 1.164%** 1.164%**
(0.0522) (0.0522) (0.0426) (0.0426)
cocoa_soil1931 0.542%** 0.542%** 0.474*** 0.474%**
(0.0412) (0.0412) (0.0519) (0.0519)
neighbor_SR_5 0.112%** 0.112%** 0.122%** 0.122%**
(0.0179) (0.0179) (0.0220) (0.0220)
all covariates yes yes yes yes
prices yes yes yes yes
farmsize yes yes yes yes
capital dist yes yes yes yes
envrionment yes yes yes yes
slavery yes yes yes yes
district fe yes yes yes yes
N 398 398 398 398
2nd stage (P)R2 0.42 0.25 0.34 0.12
Ist stage R2 0.97 0.97 0.95 0.96
1st stage F instrument 161.92 161.92 381.37 381.38

Standard errors are bootstrapped. Significance levels are 10% (*), 5% (**) and 1% (¥**).

Specification (1) indicates a positive causal effect of the performance of the colonial cocoa
cooperatives and a negative causal effect of the Christian missionary schools. Specification
(2) shows that, these causal effects lose their significance when we include self-efficacy and
social capital. Specification (3) and (4) show that the pattern is robust to using a control func-
tion fractional logit instead the 2SLS. Specification (5) and (6) show that also the self-efficacy
dummy can be substituted with a three-level variable and we can use other instruments but the

pattern does not change.
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Table 5 shows what determines the cultural variables self-efficacy and social capital. Specifi-
cations (1) and (2) indicate that the experience with the colonial cocoa cooperatives shaped
the current level of self-efficacy of the farmers. The schools are not estimated to have had a
significant effect. As to be expected, current context variables such as tenure security, rainfall
variability and infrastructure also contribute to our measured self-efficacy. Interesting, the
training of development agency is estimated to have a negative effect and research by
WUEPPER ET AL. (2014B) suggests that this is not due to prior farmer selection. To test whether
reverse causality could be present, we also include the contract farming income share as an
explanatory variable, which we find significant but of a smaller magnitude that the effect of
the colonial cooperatives.

Specifications (3) and (4) show what determines social capital. A large, negative effect is
found for the missionary schools. Positive effects are indicated for the performance of the
colonial cocoa cooperatives and, possibly, also of current pineapple contract farming.

Overall, this suggests that the performance of the colonial cocoa cooperatives determined the
farmers’ self-efficacy and the Christian missionary schools affected the village social capital.
Currently, both cultural variables shape the performance of pineapple contract farming. To
conclude our analysis we then want to turn to a final point. If culture is the causal channel
through which history impacts contract farming, we should be allowed to use the historical
variables as instruments for the cultural variables, assuming that our historical variables do
not affect contract farming through other channels — which is suggested by our analysis so far.
This way, we explain the performance of contract farming with the variation in our cultural
variables that is explained by our historical variables. This is presented in the next section.

6 The Effect of Culture on Contract Farming

Table 6 presents two specifications. In the first, we have to estimate three stages, to correctly
estimate the effect of culture on contract farming. In the second specification, two stages are
sufficient. For the first specification, we first estimate a probit to instrument high-self-efficacy
with the cocoa cooperatives success-rate. We then estimate a regular 2SLS, in which we in-
strument self-efficacy with the fitted values from the probit estmation. The reason for this
complicated estimation procedure is Hausmann’s “forbidden regression”, which means that
only an OLS first stage is guaranteed to produce correct estimates for the second stage
(ANGRIST and PISCHKE, 2008, GREENE, 2008). If the first stage potentially has a non-linear
conditional expectation function (CEF), our strategy of estimating three stages, in which the
fitted values of a first-stage probit are used as instruments in a subsequent 2SLS, is a feasible
trick. Because our dependent variable is still logically bound between zero and one hundred,
the second specification is the most reliable. Here, we estimate a fractional logit and control
for endogenity with control functions. The results of both specifications corroborate the story
of this research: Both cultural variables, self-efficacy and social capital, are significant deter-
minants of contract farming success.
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Table 6:

The Effect of Culture on the Performance of Contract Farming

1) ()
3rd stage cf_income cf_income
model 2SLS Contr-F. GLM
self-efficacy 0.260%** 0.999%**
(0.0891) (0.323)
social capital 0.189%* 1.180%**
(0.0773) (0.586)
price 0.619%* 2.506
(0.259) (2.936)
farmsize 0.0370 0.336
(0.0253) (0.216)
2nd stage self-efficacy social capital
model 2SLS 2SLS
fitted self-efficacy 2.235%%* 0.851%**
(0.317) (0.235)
schools -0.0299 -0.320%**
(0.0649) (0.0480)
1st stage self-efficacy self-efficacy social capital
model Probit Probit OLS
coops_SR 0.501*** 0.501*** 0.343%%*
(0.182) (0.182) (0.0957)
schools -0.131 -0.131 -0.669***
(0.226) (0.226) (0.119)
all covariates yes yes yes yes
prices yes yes yes yes
farmsize yes yes yes yes
capital dist yes yes yes yes
envrionment yes yes yes yes
slavery yes yes yes yes
district fe yes yes yes yes
N 398 398
3rd stage R2 0.18 0.49
2nd stage R2 0.33 0.67
2nd stage F instrument 27.14 184.36
1st stage PR2 0.28 0.28 0.33

Standard errors are bootstrapped. Significance levels are 10% (¥), 5% (**) and 1% (¥**).

7 Conclusion

We wanted to know whether culture explains variation the performance of contract farming in
Ghana and whether culture can be explained with historical developments. Hence, in 2013 we
conducted a survey amongst pineapple farmers in Ghana and connected their data to data from
Ghana’s colonial period. We find that self-efficacy — the belief having the capabilities to
achieve one’s goals — and social capital — which facilitates coordinated actions — are important
determinants of contract farming success. Also, we find that the colonial experiences with

missionary schools and cocoa cooperatives shaped the evolution of these cultural variables.
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DEMAND-DRIVEN MARKETS AND THE IMPORTANCE OF DEMAND RATIONING

Séren Prehn!, Thomas Glauben and Jens-Peter Loy

Zusammenfassung

Whenever supply falls short or actual consumption rates exceed projected consumption rates
grain markets call for demand rationing. In recent years, in particular high demand made de-
mand rationing more than once necessary. Here, we develop a theory of how demand ration-
ing functions. Theory implies that agricultural futures markets not only fulfill a hedging and
information function but also a market coordination function. Speculators always have a ra-
tional economic incentive to bring demand down to fit with supply conditions. Empirical evi-
dence for the US corn market emphasizes the importance of demand rationing for the func-
tioning of grain markets.

Keywords
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1 Introduction

Those of us, who follow the discussion on grain markets very closely, will have recognized
that grain markets always call for demand rationing whenever supply falls short or actual con-
sumption rates exceed projected consumption rates. Although the whole discussion on de-
mand rationing is more abstract the aim of demand rationing is clear: The market wants to
avoid the risk of running out of grain at the end of the crop year. Demand rationing is indis-
pensable for the functioning of grain markets. What makes it all the more astonishing is that
demand rationing has never been discussed in agricultural literature.

There is no theory of how demand rationing functions. However, a profound knowledge of its
functioning is indispensable. Only a complete understanding of all processes of price discov-
ery allows market participants to make the right production, storage, and marketing deci-
sions. In order to fill this gap, we develop a theory of demand rationing.

Our theory emphasizes the importance of spread trading for price discovery on grain markets.
It not only initializes demand rationing but also bridges the gap between grain trading and
storage. Spread trading impacts forward bases®, so forward sales and purchases and thus stor-
age. Accordingly, our theory complements WORKING’s (1949) theory of the price of storage
which focuses on the relationship between calendar spreads and storage.

In addition, our theory indicates that it is the futures market that takes over the task of market
coordination and brings it back to equilibrium. That futures markets have this task has not
been discussed in literature before.

When developing our theory of demand rationing, we focus on a demand-driven market. On
the one hand, we focus on a demand-driven market because it is demand that is fluctuating
over the crop year, and on the other hand, because a demand-driven market model allows us

Corresponding author: sprehn@iamo.de. Department of Agricultural Markets, Marketing and World Agricul-
tural Trade, Leibniz Institute of Agricultural Development in Transition Economies, Theodor-Lieser-Str. 2,
06120 Halle (Saale), Gernany.

2 Although we focus on demand rationing, this does not imply that no other processes can take place on grain
markets at the same time.
*  In the following basis always refers to forward basis.
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to consider strategic storage beside normal storage. Demand rationing is only required when
strategic inventories are effectively reduced. Otherwise, no demand rationing is required.

In order to illustrate the importance of demand rationing for the functioning of grain markets,
we analyze the recent price peaks on the US corn market in 2007/08, 2010/11, and 2012/13.
Empirical evidence reveals that corn was rationed in all three crop years. However, pointwise
marginal effects taken from kernel-based regularized least squares (HAINMUELLER & HAZ-
LETT, 2014) regression indicate that ethanol production is more rigid to changes in corn price
than export sales are. While export sales reach a maximum in rationing by 500 cents per
bushel, ethanol production not even reaches a maximum by 750 cents per bushel.

The remainder of the paper is organized as follows. First, we develop a price discovery model
for a demand-driven market. This model in turn serves as the starting point for the develop-
ment of our theory of demand rationing. For illustration, we analyze the US corn market con-
firming the importance of demand rationing. Finally, we conclude.

2 A demand driven market model

WRIGHT (2011) develops a price discovery model where price changes are explained by
changes in supply. The lower grain inventories are the stronger is the price reaction to a
change in supply. In the end, Wright develops a supply-driven market model. But supply-
driven markets are not characterized by high volatility. Usually, the crop size is decided in
July for corn and in August for soybeans, respectively, and it only marginally changes after-
wards. The average price for the crop year is decided prior to harvest.

The current market situation, however, is characterized by high volatility. Prices are not only
volatile during the growing season, in particular in July/August, but also they fluctuate in the
winter season. The major price peaks in the crop year 2007/08 occurred in winter, not prior to
harvest. It is not supply that is fluctuating over the crop year, but it is demand. Particularly,
when grain inventories are short and demand does not adjust there is always an immanent
need for demand rationing, i.e. the temporary increase in prices to reduce demand.

Similar to WRIGHT, one can develop a price discovery model for a demand-driven market, see
figure 1. The length of the abscissa depicts the size of the pre-defined harvest quantity* and
the ordinates the price. In the figure strategic storage and storage is drawn. The strategic stor-
age is steeper as it is elementary; there is a minimum amount of inventory required to be able
to compensate unexpected shortfalls in supply. Beyond that, there is no further need for stra-
tegic storage. ‘Normal’ storage accounts for all grain which is neither consumed nor required
for strategic storage. Equilibrium is achieved when the whole harvest is distributed between
storage, strategic storage, and demand. The equilibrium price is defined by the intersection of
demand and (strategic) storage.

A shortfall in supply can be analyzed, too. A shortfall in supply just shifts the right ordinate
leftwards.

Our demand-driven market model has the appeal that it is consistent with WORKING’s (1949)
theory of the price of storage. WORKING indicates that even on inverted markets, where the
nearby futures price is higher than the n-nearest, a minimum amount of grain is stored. So, our
model predicts. We refer to it as strategic storage.

* Supply also includes ending stocks of the last crop year.
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Figure 1: Demand-driven market and the importance of rationing
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According to our model, an intersection of demand and storage to the left corresponds with a
supply-driven market situation. There is plenty of grain and no costumer has to fear a non-
delivery. Hence, changes in demand will only marginally change prices. Accordingly, volatili-
ty will be low. The market situation is different if the intersection of demand and storage lies
to the right (i.e., demand-driven market situation). Inventories are quite low and when in this
situation demand further increases and inventories reach critical levels (i.e., strategic storage)
then prices sharply react and significantly increase. This increase is necessary to initialize
demand rationing. Prices only come down when demand adjusts and strategic inventory is not
reduced.

Demand rationing is an elementary part of the price discovery process on agricultural futures
markets. It makes sure that grain markets never run out of grain.

3 A theory of demand rationing

In practice demand rationing works as follows: When speculators (i.e., spread traders) realize
that grain dealers are selling too much grain for delivery (i.e., forward sales), i.e., the grain
market risks to run out of grain at the end of the crop year, then they enter into bull spreads,
i.e. they go long in the nearby contract and short in the n-nearest contract. This increases in
particular the futures price in the nearby contract. Because the futures price usually reacts
stronger than the cash price (at least during price rallies), the sell bases in export regions
weaken what disfavors forward sales. This applies for the US gulf region as well as any other
local export region. Contemporary, the higher prices lower the willingness to buy at the de-
mand side. Thus, starting from the futures market demand is rationed. Because ‘physical’ de-
mand comes down, spread traders clear their bull spreads what again brings down futures
prices. The corresponding price patterns are depicted in figure 2.°

> The basis patterns here are highly stylized. Usually, bases strengthen over the crop year accounting for in-

creasing storage costs.
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Figure 2:

At the same time, the increasing futures price also weakens local buy bases what again favors
forward purchases. More forward purchases, however, bring up cash prices. The correspond-
ing price patterns are depicted in figure 3. In addition, forward purchases are also favored by
weaker calendar spreads - bull spreads usually lower calendar spreads. Farmers have less in-
centive to store grain that is why they deliver more grain to local elevators (WORKING, 1949).
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In the end, grain delivery® and demand reapproach.

6

While grain delivery refers to the grain delivered in the nearby contract period, supply refers to the whole

harvest quantity which is distributed over the whole crop year and (strategic) storage.
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Figure 3: Impact of demand rationing on the local buy basis
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How much less grain is delivered to each import region — domestic or abroad - depends on the
development of the local sell basis. The more grain is needed in a region and the lower
(inter-)national inventories are the higher the local sell bases have to go. The whole process,
as outlined above, can be regarded as the mechanism of demand rationing on grain markets.
The above discussion reveals that agricultural futures markets fulfill beside the tasks of price
forecast and hedging an additional task: the coordination of the market. Agricultural futures
markets work in that way, that speculators always have a rational economic incentive to bring
demand down to fit with supply conditions.” Agricultural futures markets have a direct impact
on grain delivery and demand at spot markets.

Our theory of demand rationing can be seen as a complement to WORKING’s (1949) theory of
the price of storage.® As indicated above, bull spreading lowers calendar spreads and thus
disfavors storage. This in principle is the central message of WORKING’s theory: calendar
spreads indicate the favorability of storage; the higher calendar spreads are the more favorable
storage is. Our theory complements WORKING’s theory insofar as we bridge the gap between
storage and grain trading by focusing on spread trading. Our theory indicates how spread trad-
ing impacts forward sales and purchases and thus storage.

4 The practical importance of demand rationing

That futures prices ration demand is also supported by data. The 2007/08 US corn crop year is
a good example. Although the 2007/08 corn crop was not something unexpected, crop size
was in the normal range and an increase in ending stocks was expected, early season corn
export sales were so high that demand rationing became necessary. The situation got even
worse by the steady increasing demand for corn by ethanol plants. Corn prices sharply in-
creased after October what ultimately led to a significant reduction of corn export sales (see
figure 4). That early season export sales were extremely high is also supported by a compari-

7 Similar to demand rationing, speculators also have incentives to bring up demand when there is too much

grain on the market. The corresponding demand finding process is not discussed here, but its development
should be straightforward.
8 BRENNAN (1958) develops a formal model of WORKING’s (1949) theory of the price of storage.
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son with the 2009/10 US corn crop year. In 2009/10 early season export sales were only half
the size of 2007/08. Lower prices even had to stimulate demand at the end of the crop year.
The big floods in April/May 2008 in the Midwestern, the major growing area for corn and
soybeans in the US, explain the price peak at the end of the crop year.

Figure 4: Weekly US corn export sales in 2007/08 vs. 2009/10
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That the rationing process functioned is also indicated by the development of the buy basis in
Illinois, the second largest corn producer of the US. When demand (i.e. corn export sales)
finally adjusted, also Illinois’ buy basis weakened indicating sufficient corn supply for the rest
of the crop year (see figure 5). Hence, grain delivery and demand reapproached.
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Figure S: Development of buy basis in Illinois in 2007/08 (region 1)
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The 2007/08 crop year is an ideal example that not only a shortfall in supply can cause de-
mand rationing but also high demand can do so. Contrary to 2006/07 where a short crop might
have initialized the demand rationing process, high export sales and a fast growing ethanol
industry made rationing necessary in 2007/08. Thus, 2007/08 is an example for a demand-
driven market. Price discovery is not primarily driven by supply conditions but by changing
demand conditions.
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Figure 6: Pointwise marginal effects of CBOT corn price on net export sales
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Figure 6 provides additional insights into the price discovery process on agricultural futures
markets. The figure displays the pointwise marginal effects of Chicago Board of Trade
(CBOT) corn price on net export sales. The marginal effects are taken from kernel-based reg-
ularized least squares (KRLS) regression of weekly US corn export sales on CBOT corn pric-
es (see Appendix).” The marginal effects reveal that rationing of export sales in particular
occurs in the price range from 500 to 600 cents per bushel what also fits with observations for
2007/08. The results also show that lower corn prices, lower than 375 cents per bushel, stimu-
late demand (see also figure 4, left panel). This indicates demand finding (see footnote 6).
Also in 2010/11 corn had to be rationed. On the one hand, rationing was required because of
high export sales not only at the end of 2009/10 but also at the beginning of 2010/11 (see fig-
ure 4 and 7). On the other hand, the mandatory renewable fuel standard (RFS) for ethanol
production increased from 10.5 to 12 billion gallons (SCHNEPF & YACOBUCCI, 2013). As be-
fore, export sales significantly decreased when corn prices reached price levels of 500 cents
per bushel and above. This time, however, prices did not flatten out but increased to price
levels of up to 750 cents per bushel indicating a sustained strong demand. This picture is also
supported by the Illinois buy basis which did not noticeably weaken when export sales adjust-
ed (see figure 9).

°  For more information on kernel-based regularized least squares (KRLS) regression see HAINMUELLER &

HAZLETT (2014). Empirical implementation is discussed in FERWERDA ET AL. (2013).
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Figures 7: Weekly US corn export sales in 2010/11 and 2012/13
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The sustained strong demand has two reasons where both reasons are mutually dependent.
The first reason is that the increase of the RFS from 10.5 to 12 billion gallons of ethanol
meant an additional demand for corn by ethanol plants of approximately 275000 metric tons
per week. This further intensified the competition for corn. And the second reason is the rigid-
ity of ethanol production to chances in corn price. As pointwise marginal effects of CBOT
corn price on ethanol production reveal ethanol production only marginally reacts to price
chances below 450 cents per bushel and even for higher corn prices never reaches a maximum
in rationing like export sales do (see figure 8). The corresponding KRLS regression of ethanol
production on CBOT corn price and additional explanatory variables is given in the appendix.
In order to facilitate comparison, pointwise marginal effects are converted to metric tons at a
weekly basis.
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Figure 8: Pointwise marginal effects of CBOT corn price on ethanol production
(converted to metric tons)
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The extremely high prices of 2010/11 suggest that in 2010/11, despite rationing, consumption
rates were so high that ending stocks were in the region of strategic storage. With reference to
figure 1, demand would intersect strategic storage but not storage.

The last price peak occurred in 2012/13. Disastrous weather conditions and a prospect of a
short crop made rationing necessary. The futures price pattern of 2012/13 reminds very much
of a ‘short crops have long tails’ price pattern, i.e., a sharp price increase is followed by a
moderate price downturn (see figure 7). However, this is only one part of the story the devel-
opment of the Illinois buy basis is the other part. Although the futures price declined after the
price peak in October 2012, the buy bases significantly grew compared to other crop years
(see figure 9).'° The former implies that the futures and spot market saw the supply situation
differently: Whereas the futures market saw ‘relative’ enough supply to satisfy demand, the
strengthening of the basis indicated an insufficient supply. This is a problem because if the
CBOT corn contract is representative for US corn both futures and spot price should go in one
direction, i.e. either they indicate ‘relative’ enough supply or insufficient supply. Otherwise,
arbitrage should bring one price up or the other down. However, the situation lasted for the
whole crop year. Usually, the basis should follow the spread, but spreads were in inversion.
GOOD & IRWIN (2012) refer to this situation as the corn basis mystery."!

1 For 2011/12, a similar phenomenon was observed.
""" There is an exhaustive discussion of the corn basis mystery on farmdoc daily by Good and Irwin (GOOD,
2012a,b; GOOD & IRWIN, 2011, 2012).
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Figures 9: Development of buy bases in Illinois from 2010/11 to 2012/13 (region 1)
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Recently, PREHN & GLAUBEN (2014) revisit the corn basis mystery and show graphically that
both prices are correct. The reason for the divergence of the futures and spot price is that the
CBOT corn price is no longer representative for the US corn price but for the world market
price. Provided that PREHN & GLAUBEN (2014) are right, the Brazilian record corn crop in
2013 and the fact that the Illinois buy basis in particular strengthened after February 2013
explains the decreasing futures price. The prospect of a better supply situation and temporary
hedging pressure caused by Brazilian farmers hedging their corn crop could be a solution for
the corn basis mystery. However, whatever explanation is right the fact remains, that in
2012/13 corn was rationed.

In summary it can be said that demand rationing is important for the functioning of the US
corn market and the world corn market in general. Demand rationing takes over the task of
market coordination. It controls for that grain delivery and demand always reapproach. Empir-
ical evidence, however, reveals that the rigidity of ethanol production to changes in corn price
can lead to significant price increases. The latter implies that ethanol production played an
important role in the recent corn price developments (WRIGHT, 2014).

5 Conclusions

Demand rationing has always been a discussion on grain markets. In particular, in recent years
there was more than once the talk that grain has to be rationed. Given the practical importance
of demand rationing for the functioning of grain markets, we develop a theory of demand ra-
tioning. This has been done for the first time and our theory provides new insights into the
functioning of grain markets.

Our theory stresses the importance of spread trading for the functioning of grain markets. It
not only initializes demand rationing but also impacts bases and thus grain trading and stor-
age. Insofar, our theory complements WORKING’s (1949) theory of the price of storage which
focuses on the relationship between calendar spreads and storage.
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In addition, our theory emphasizes the important role futures markets play in the coordination
of the market. Futures markets work in that way, that spread traders always have a rational,
economic incentive to bring demand down to fit with supply conditions.

Our theory has important political implications. Demand rationing is an important regulatory
mechanism that is elementary for the functioning of grain markets. It should be by no means
confounded with ‘bubbles’. A regulatory intervention in the process of demand rationing
could have severe consequences for price discovery on grain markets.
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AUSWIRKUNGEN DER BIOENERGIEFORDERUNG AUF DEN PACHTMARKT IN
NORDDEUTSCHLAND

Solveigh Hennig', Ruben Dehning, Uwe Latacz-Lohmann

Zusammenfassung

Seit Einfithrung der politischen Forderung erneuerbarer Energien durch das Erneuerbare-
Energien-Gesetz im Jahr 2000 und insbesondere infolge der Gesetzesnovellen 2004 und 2009
ist die Stromerzeugung aus Biogas stark angestiegen. Der vorliegende Beitrag analysiert die
Auswirkungen der Biogasproduktion auf den landwirtschaftlichen Pachtmarkt in Nord-
deutschland unter besonderer Beriicksichtigung der Wechselwirkung mit regionalen Vieh-
dichten. Die empirische Analyse beruht auf durchschnittlichen Ackerpachtpreisen schleswig-
holsteinischer und niedersichsischer Gemeinden, die aus den Basisdaten der Landwirtschafts-
zdhlung 2010 ermittelt wurden. Die Auswertung erfolgt mittels Modellen der rdumlichen
Okonometrie. Im Ergebnis zeigt sich, dass eine zunehmende Biogasdichte nur bei gleichzeitig
hoher Viehdichte mit signifikanten Pachtpreissteigerungen fiir Ackerland einhergeht. Der di-
rekte marginale Effekt, bezogen auf die installierte elektrische Anlagenleistung je ha LF im
Landkreis, wird fir das Untersuchungsgebiet in Abhéngigkeit der regionalen Viehdichte c.p.
auf 30,- bis 100,- Euro je ha geschitzt.

Keywords

Ereuerbare-Energien-Gesetz, Biogasproduktion, Pachtpreise, Rdumliche Okonometrie.

1 Einleitung

Die Férderung erneuerbarer Energien aus Biomasse im Rahmen des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG) hat zahlreiche Landwirte in die Biogasproduktion investieren lassen. Beson-
ders die EEG-Novellen der Jahre 2004 und 2009 setzten durch eine hohe Grundvergiitung mit
zusitzlich attraktiven Boni fiir den Einsatz nachwachsender Rohstoffe sowie den 2009 einge-
fithrten Giillebonus starke Anreize fiir Investitionen in landwirtschaftliche Biogasanlagen. Der
hohe Fliachenbedarf zur Bereitstellung des Garsubstrates fiir diese Anlagen hat nach weit ver-
breiteter Auffassung zu einer Intensivierung des Pachtflichenwettbewerbs in der Landwirt-
schaft gefiihrt (BERENZ et al., 2008; SIEGMUND, 2012; EMMANN und THEUVSEN, 2012). Be-
treibern von Biogasanlagen werden in Modellrechnungen dabei vergleichsweise hohe Zah-
lungsbereitschaften zugeschrieben (RAUH, 2010; HABERMANN und BREUSTEDT, 2011). Als
dessen Folge deuten sowohl die 6konomische Theorie als auch empirische Befunde darauf
hin, dass die Forderung der Bioenergieproduktion bei regional hoher Dichte von Biogasanla-
gen zu einem Preisanstieg auf den landwirtschaftlichen Pachtmérkten gefiihrt hat (HABER-
MANN und BREUSTEDT, 2011). Demnach werden die Férdergelder zu einem gewissen Grad
auf die Pachtpreise landwirtschaftlicher Nutzfldchen tiberwilzt und fithren damit im Wettbe-
werb um den knappen Faktor Boden zu politisch verursachten Verzerrungen der Konkurrenz-
fahigkeit konkurrierender Betriebszweige. Seit ldngerem werden deshalb Verdringungseffek-
te und Entwicklungshemmnisse insbesondere fiir Vieh haltende Betriebe diskutiert (BERENZ
et al., 2008). Marktbeobachtungen deuten inzwischen darauf hin, dass die Biogasproduktion
gerade in Regionen mit intensiver Viehhaltung zu Preissteigerungen am Pachtmarkt gefiihrt
hat (SIEGMUND, 2012; EMMANN et al., 2010). Diese Wechselwirkung zwischen Biogaserzeu-
gung und Viehhaltung wurde auf der Basis empirischer Pachtpreisdaten bislang jedoch noch
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nicht explizit untersucht und belegt. Der vorliegende Beitrag zielt deshalb darauf ab, die kom-
plementire Wirkung von Biogaserzeugung und Viehhaltung auf den Pachtmarkt mittels einer
rdumlich-6konometrischen Analyse zu priifen. Darauf aufbauend sollen die durchschnittlichen
direkten, indirekten und totalen Pachtpreis steigernden Effekte der Biogaserzeugung in Ab-
hingigkeit der regionalen Viehdichte quantifiziert werden®.

Kapitel 2 gibt zunéchst einen Literaturiiberblick iiber die Theorie der Pachtpreisbildung und
bisherige Erkenntnisse empirischer Studien zum Einfluss der Biogasproduktion auf Pachtprei-
se. Kapitel 3 geht auf die angewandte Methodik der rdumlichen Okonometrie und das analy-
sierte Datenmaterial ein. Die Ergebnisse der durchgefiihrten Modellschitzung werden in Ka-
pitel 4 présentiert. Kapitel 5 ist der abschlieBenden Diskussion der Ergebnisse gewidmet.

2 Literaturiiberblick

Die Bestimmungsgriinde landwirtschaftlicher Pachtpreise sind seit vielen Jahren Gegenstand
der agrarokonomischen Forschung. Erste theoretische Erkenntnisse gehen auf die Arbeiten
von SMITH (1776), RICARDO (1821) und THUNEN (1910) zuriick, die das Konzept der Boden-
rente entwickelten bzw. maBigeblich pragten. Der Theorie zufolge flieft dem Boden als knap-
pe, aber nicht vermehrbare Ressource eine Rente zu, welche sich aus dem erzielbaren Reiner-
trag der Fliche ergibt und in Form von Pachtzahlungen anteilig an den Eigentiimer der Fliche
weitergegeben wird. Dieses Konzept bildet im Kern den theoretischen Ausgangspunkt der
meisten empirischen Studien zur Preisbildung am Pachtmarkt (u.a. BRUMMER und Loy, 2002;
HABERMANN und BREUSTEDT, 2011; CIAIAN und KANCS, 2012; KILIAN et al., 2012; LENCE
und MISHRA, 2003). In der betriebswirtschaftlichen Interpretation kann die erzielbare Boden-
rente als der Betrag verstanden werden, den ein gewinnmaximierender Pichter maximal fiir
eine Pachtfliche aufwenden kann. Sie ist von vielen verschiedenen Faktoren abhingig, allen
voran von der natiirlichen Ertragskraft des Bodens, den lokalen Bewirtschaftungsverhéltnis-
sen, den Marktpreisen fiir landwirtschaftliche Produkte und Produktionsmittel, der Anbaumao-
glichkeit deckungsbeitragsstarker Kulturen sowie den realisierbaren Skaleneffekten in der
Bewirtschaftung. Erwartungsgemill kommt diesen (entweder direkt oder iiber verschiedene
Indikatoren indirekt gemessenen) Einflussfaktoren eine zentrale Bedeutung in der Erklarung
empirisch beobachteter Pachtpreisdaten zu. Exemplarisch sei die Arbeit von HABERMANN und
ERNST (2010) genannt. Dariiber hinaus kann die lokale Wettbewerbsintensitdt um Pachtfla-
chen (iiber Proxyvariablen z.B. gemessen anhand regionaler Viehdichten oder auch der regio-
nalen Betriebsdichte) einen zumeist hochsignifikanten Erkldrungsbeitrag fiir die Hohe be-
obachteter Pachtpreise liefern (z.B. KILIAN et al., 2012; HENNIG et al., 2014).

Aufbauend auf den theoretischen Uberlegungen und den empirischen Befunden zum Einfluss
der Bodenrente auf Pachtpreise ldsst auch die hohe Wertschopfung durch den Anbau von
Energiemais fiir Biogasanlagen einen preissteigernden Effekt auf Pachtpreise erwarten. Hier-
zu liefern die Arbeiten von HABERMANN und BREUSTEDT (2011), KILIAN et al. (2012) und
EMMANN und THEUVSEN (2012) bereits erste empirische Ergebnisse. Erstere analysiert die
Effekte der Biogasproduktion auf Neupachtpreise aus den Jahren 2005 und 2006, wobei auf
die Daten der Agrarstrukturerhebung 2007 zuriickgegriffen wird. Die Biogaserzeugung geht
in Form des einzelbetrieblichen Anbauanteils von Energiepflanzen in die Analyse ein. Zu-
mindest fiir die alten Bundesldnder wird sowohl fiir Ackerland als auch fiir Griinland ein mo-
derater, aber signifikanter Einfluss Biogasdichte auf die ausgehandelten Pachtpreise der Be-
triebe festgestellt. In den neuen Bundesléndern konnte in der Studie dagegen (noch) kein sig-
nifikanter Einfluss der Biogasproduktion auf Acker- und Griinlandpachten nachgewiesen
werden. KILIAN et al. (2012) ziehen fiir ihre Analyse bayrischer Pachtpreise aus dem Jahr

2 Inder Interpretation raumlicher Modellschétzungen wird in der Literatur zwischen ,,direct impacts®, ,,indirect

impacts“ und ,.total impacts* unterschieden (LESAGE und PACE, 2009: 33ff).

*  Dariiber hinaus kommt hedonischen Preismodellen eine gewisse Bedeutung zu (z.B. HERRIGES et al., 1992).
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2005 die regionale Biogasdichte in Form der installierten elektrischen Leistung je ha zur Er-
klarung der regionalen Pachtpreisniveaus heran, konnen aber fiir die Pachtpreise von Acker-
land keinen signifikanten Einfluss der Biogasproduktion nachweisen®. Bei der Interpretation
der Studienergebnisse ist aus heutiger Sicht allerdings zu beriicksichtigen, dass sich die Er-
gebnisse auf die Jahre vor dem groflen Biogasboom beziehen. Die sehr dynamische Entwick-
lung der Biogasdichte lésst fiir die Analysen aktuellerer Daten starkere Effekte erwarten.

GroBere Aktualitit hat die Studie von EMMANN und THEUVSEN (2012), die als Datenbasis eine
Befragung landwirtschaftlicher Betriebsleiter aus dem Jahr 2010 heranzieht. Beispielhaft fiir
fiinf niederséchsische Landkreise mit hohen Biogasdichten vergleichen die Autoren die ein-
zelbetrieblichen Pachtpreise fiir Ackerland unterschiedlicher Betriebsgruppen. Fiir einen Teil
der Untersuchungsregionen kommen sie zu dem Ergebnis, dass Betriebe mit Biogasanlage
signifikant hohere Pachtpreise zahlen als ihre Berufskollegen ohne Biogasanlage. Klar er-
kennbare Unterschiede zwischen den Untersuchungsgebieten mit hoher und vergleichsweise
geringer Viehdichte lieBen sich im Hinblick auf die Biogaseffekte auf den Pachtmarkt aus den
Befragungsergebnissen nicht ableiten. Anzumerken ist allerdings, dass die Untersuchung auf
lediglich sechs als ,,Biogasregionen geltende Landkreise beschrénkt ist. Als Schlussfolge-
rung bleibt damit in erster Linie festzuhalten, dass es punktuell in Regionen mit hoher Kon-
zentration der Biogasproduktion zu einer deutlich verschérften Flachenkonkurrenz mit Pacht-
preissteigerungen und Wettbewerbsvorteilen von Biogaserzeugern kommen kann. Die folgen-
de Auswertung von Daten aus der Landwirtschaftszdhlung 2010 versucht, die aktuellen Zu-
sammenhinge zwischen regionaler Pachtpreishohe, Biogasanlagendichte und regionaler
Viehdichte mittels rdumlich-6konometrischen Methoden néher zu ergriinden.

3 Methodik und Datengrundlage

Die Anwendung regressionsanalytischer Methoden zur Auswertung empirisch beobachteter
Pachtpreisdaten ist Standard in der agrardkonomischen Forschung. Hierbei wird versucht,
einen Vektor ex post beobachteter Pachtpreise p durch potentielle Pachtpreisdeterminanten X
zu erkldren. Matrix X hat n Zeilen und k Spalten (mit n als Anzahl der Beobachtungen und k
als Anzahl der potentiellen Pachtpreisdeterminanten inklusive Einheitsvektor) und enthilt fiir
jede Pachtpreisdeterminante deren jeweilige Auspriagung in den n einzelnen Untersuchungs-
einheiten. Fiir die vorliegende Analyse werden neben der regionalen Biogasdichte und der
regionalen Viehdichte weitere Variablen als potentielle Pachtpreisdeterminanten eingesetzt,
die die Bodenrente von Pachtflichen oder die lokale Wettbewerbssituation am Pachtmarkt
beeinflussen (s.0.). Zur Modellierung der Wechselwirkung zwischen Biogaserzeugung und
Viehhaltung wird zusitzlich ein Interaktionsterm der beiden Variablen in das Modell aufge-
nommen. Unter Beriicksichtigung eines Residuenvektors u ist das einfache Regressionsmo-
dell gegeben durch:

p=BX+u O]

Dabei bezeichnet f den kx1-Vektor der zu schitzenden Regressionskoeffizienten. Unter der
Annahme unabhdngig und identisch verteilter Residuen (iid) liefert eine OLS-Schitzung un-
verzerrte und effiziente Parameterschitzer fiir f. Diese Annahme wird in Boden- und Pacht-
preisanalysen jedoch regelméfig abgelehnt, da die endogene Preisvariable wie auch unbeo-
bachtete (in u enthaltene) Effekte nicht zufillig im Raum verteilt sind und damit eine rdumli-
che Korrelation der Residuen in (1) auftritt. Infolgedessen haben sich inzwischen rdumlich-

*  Auf die Pachtpreise von landwirtschaftlicher Nutzfliche insgesamt scheint von der Biogasdichte jedoch ge-

mif der Schitzergebnisse von KILIAN et al. ein pachtpreissteigernder Effekt auszugehen. Die Belastbarkeit
dieses Ergebnisses konnte allerdings eingeschrénkt sein, da der Griinlandanteil an der LF nicht als Kontroll-
variable in die Schitzung aufgenommen wurde und der Modellschitzer fiir die Biogasvariable daher mog-
licherweise nicht nur den isolierten Effekt der Biogaserzeugung abbildet.
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okonometrische Schitzverfahren in Boden- und Pachtpreisstudien etabliert. Sie bieten die
Maglichkeit, die vorliegenden Abhéngigkeiten zwischen benachbarten Beobachtungen expli-
zit zu modellieren. Fiir die Preisbildung auf deutschen Pacht- und Bodenmérkten wurde die
Relevanz rdumlicher Abhéngigkeiten bereits mehrfach empirisch belegt (z.B. HABERMANN
und BREUSTEDT, 2011; BREUSTEDT und HABERMANN, 2011; HUTTEL et al., 2013).

Im Allgemeinen ist auf Boden- und Pachtmirkten in hohem Ausmal} von rdaumlichen Interde-
pendenzen auszugehen, da Landwirte mit ihren jeweiligen Zahlungsbereitschaften im gesam-
ten lokalen Umkreis als potenzielle Kaufer bzw. Pachter auftreten und tiber den Bieterprozess
Einfluss auf die Kauf- und Pachtpreisvereinbarungen in der gesamten Umgebung nehmen. In
der Folge sind die Preisbeobachtungen benachbarter Beobachtungseinheiten nicht unabhingig
voneinander, sondern weisen ein rdumliches Muster auf. Eine Vernachldssigung dieser raum-
lichen Interdependenzen fiihrt zu verzerrten und inkonsistenten Parameterschétzern in ge-
wohnlichen OLS-Schitzungen (ANSELIN, 1988: 58ff). In der raumlichen Okonometrie iiber-
winden sogenannte Spatial-Lag-Modelle diese Problematik. Uberdies kénnen auch unbeo-
bachtete Effekte eine Autokorrelation der Residuen hervorrufen, sofern die endogene (Preis-)
Variable von nicht messbaren bzw. nicht erfassten Variablen beeinflusst wird und das Auslas-
sen dieser relevanten Variablen regionsspezifische Charakteristika unerklért l4sst. In Pacht-
marktanalysen rufen potentiell z.B. auf regionaler Ebene nicht oder nur schwer zu beobach-
tende Wettereinfliisse, regionale Besonderheiten der Produktionsstrukturen oder Unterschiede
in der regionalen Infrastruktur eine derartige Autokorrelation der Residuen hervor. In diesem
Fall sind OLS-Schétzer zwar nicht verzerrt, aber ineffizient (ANSELIN, 1988: 59). Im Schétz-
modell lassen sich solch unbeobachtete, regionsspezifische Einfliisse durch einen Spatial Er-
ror, d.h. eine rdumliche Fehlertermkomponente, abbilden. Ein allgemeines raumliches Pacht-
preismodell, welches in Erweiterung von (1) sowohl eine Spatial-Lag als auch Spatial Error-
Komponente enthilt, ist gegeben durch (vgl. ANSELIN, 1988: 33f):

p=pWp+pX+u
u=AWu+e )
& ~N(0,02)

Im Modell reprisentiert pWp den Spatial Lag der endogenen Pachtpreisvariable und AWu
(Spatial Error) kontrolliert die unbeobachtete, rdumliche Heterogenitét in u. p und A sind zu
schitzende Regressionskoeffizienten und W bezeichnet eine exogene, a priori zu spezifizie-
rende nxn Nachbarschaftsmatrix. Ihre Diagonalebene ist mit Nullen besetzt (wii=0) und die
iibrigen Elemente bilden, z.B. auf Basis inverser Distanzen, die Nachbarschaftsbeziehungen
zwischen den einzelnen Beobachtungseinheiten ab. Fiir eine bessere Interpretierbarkeit des
rdumlichen Schitzkoeffizienten p wird in der Regel eine zeilenstandardisierte W-Matrix ver-
wendet (ANSELIN, 1988: 23; LESAGE und PACE, 2009: 88). In diesem Fall bildet p den margi-
nalen Einfluss des rdumlich gewichteten Pachtpreisdurschnitts benachbarter Beobachtungen
auf den beobachteten Pachtpreis einer Beobachtungseinheit ab, so dass die Nachbarschaftsef-
fekte hoher Pachtpreise (bei gegebener Nachbarschaftsmatrix) modellendogen quantifiziert
werden konnen. In der Literatur sind u.a. mit der Moran’s I-Statistik und Lagrange-Multiplier
(LM) -Tests verschiedene Verfahren entwickelt worden, mit denen auf das Vorliegen und die
Art rdumlicher Abhéngigkeiten getestet werden kann (ANSELIN und BERA, 1998). Je nach
Signifikanz der raumlichen Prozesse lésst sich das allgemeine rdumliche Modell in (2) durch
Nullrestriktion der Parameter p und/oder A in ein Spatial-Lag-Modell, Spatial-Error-Modell
oder das einfache Regressionsmodell in (1) tiberfiihren.

Da die Einbeziehung des Spatial Lags die Exogenititsannahme verletzt und auch die Fehler-
termstruktur in u die Annahme unabhéngig verteilter Residuen nicht erfiillt, sind die Regres-
sionskoeffizienten B, p und A nicht konsistent mittels OLS schitzbar. ANSELIN (1988) und
LESAGE und PACE (2009) haben deshalb eine ML-Schitzung rdumlicher Modelle vorgeschla-
gen, die allerdings homoskedastische Fehler voraussetzt. Als Alternative dazu bietet sich das
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von KELEJIAN und PRUCHA (2010) entwickelte GS2SLS-Verfahren an, das auch bei unbe-
kannten Formen der Heteroskedastizitéit eine konsistente Schitzung der Modellparameter zu-
lasst. Letzteres wird fiir die Modellschétzungen im vorliegenden Beitrag verwendet”.

Der raumliche Ruckkopplungsprozess iiber die Spatial-Lag-Variable macht die Berechnung
partieller Ableitungen der Regressionsfunktion erforderlich, um die marginalen Effekte der
exogenen Variablen zu quantifizieren. Hierzu werden die jeweiligen Schitzparameter mit (I-
pW)’1 multipliziert, dem sogenannten ,,spatial multiplier”, iiber den die rdumlichen Ausbrei-
tungs- und Riickkopplungseffekte einer Variablendnderung in den marginalen Effekt einflie-
Ben. Das Produkt aus ,,spatial multiplier und Schétzparameter fasst dabei den totalen Effekt
einer globalen, d.h. fiir alle Untersuchungseinheiten auftretenden Anderung der exogenen
Variablen zusammen. Fiir die Abschétzung der Effekte einer lokalen Variablendnderung sind
jedoch vielmehr die direkten Effekte relevant, die sich fiir eine Beobachtungseinheit i unter
Beriicksichtigung der Riickkopplungseffekte ergeben, wenn die marginale Anderung nur lokal
in i eintritt. Diese direkten Effekte lassen sich als Durchschnitt der Diagonalebene der ,,multi-
plier matrix (I-pW)™'B berechnen. Die Differenz der durchschnittlichen totalen und direkten
Effekte bildet den durchschnittlichen indirekten Effekt ab. Er fasst diejenigen Effekte zusam-
men, die infolge einer globalen Variablenidnderung aus allen anderen Regionen auf eine Regi-
on tiberschlagen. Da die durchschnittliche Zeilensumme und die durchschnittliche Spalten-
summe der ,,multiplier matrix“ numerisch identisch sind, kénnen die indirekten Effekte alter-
nativ auch als durchschnittliche Summe der tiberregionalen Effekte infolge einer lokalen Va-
riablenidnderung interpretiert werden. Fiir eine ausfiihrliche Darstellung wird aus Platzgriinden
auf die Fachliteratur verwiesen (LESAGE und PACE, 2009: 34ff).

Als Datengrundlage fiir die Pachtpreisanalyse wird die Landwirtschaftszahlung (LZ) 2010
herangezogen. Erhebungseinheiten sind Betriebe mit einer LF von mind. 5 ha oder Betriebe
mit weniger als 5 ha LF, wenn ein bestimmter Umfang an Tierhaltungen oder Sonderkulturen
tiberschritten wird (STATISTISCHES BUNDESAMT, 2010: 66). Die erhobenen Merkmalskomple-
xe umfassen u.a. Angaben zu Eigentums- und Pachtverhiltnissen und Viehbestinden. Die LZ-
Daten wurden fiir die vorliegende Analyse zunichst auf Gemeindeebene aggregiert, da eine
Analyse einzelbetrieblicher Beobachtungen aus datenschutzrechtlichen Griinden nicht mog-
lich war. An den regionalisierten Datensatz werden fiir die Analyse erginzend weitere Merk-
male aus externen Datenquellen angefiigt. So werden Angaben zur durchschnittlichen Er-
tragsmesszahl der Gemeinden von den Landesfinanzdirektionen Niedersachsens und Schles-
wig-Holsteins einbezogen. Daten zur Biogasdichte stammen von den Landesagrarministerien
(NML und MELUR). Weiterhin werden Daten der Regionalstatistik des Statistischen Bundes-
amtes angefiigt, aus denen die Mittelpunktkoordinaten der Gemeinden sowie die Einwohner-
dichte entnommen werden. Die fiir die Analyse verwendeten Daten zur Hohe des regionalen
Pachtpreisniveaus basieren auf dem Datenmaterial aus der Landwirtschaftszahlung. Fiir die
Analyse werden die Angaben der niederséchsischen und schleswig-holsteinischen Betriebe
zur Pachtung von Ackerland von nicht verwandten und nicht verschwigerten Verpachtern als
Grundlage fiir die Berechnung gemeindedurchschnittlicher Pachtpreise verwendet. Da hierzu
auf die breite Datenbasis der in der Vollerhebung erfassten Pachtpreisdaten zuriickgegriffen
wird, handelt es sich bei den analysierten Pachtpreisdaten um Bestandspachten. Die gemein-
dedurchschnittlichen Bestandspachten bilden die durchschnittlichen Pachtpreise aller zum
Erhebungszeitpunkt laufenden Ackerpachtvertriige der ortsanséssigen Betriebe® in den jewei-
ligen Gemeinden Niedersachsens und Schleswig-Holsteins ab. Aufgrund der gesonderten
Stellung wurden Gemeinden auf den Nordseeinseln aus der Analyse ausgeschlossen.

Wir nutzen die von DRUKKER et al. (2013) fiir STATA bereitgestellte spreg-Syntax.

Die geografische Zuordnung der Betriebsdaten in der LZ erfolgt nach dem Betriebssitzprinzip. Damit werden
alle Flachen eines Betriebes mit den dazugehorigen Pachtentgelten unabhéngig von ihrer physischen Bele-
genheit der Gemeinde des Hauptsitzes eines Betriebes zugeordnet (STATISTISCHES BUNDESAMT, 2011: 8).
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4 Ergebnisse der riumlich-6konometrischen Analyse

Der Rohdatensatz fiir die Bestandspachtpreisbeobachtungen enthélt 2080 Gemeinden. In 51
Gemeinden gab es keine Betriebe, die Entgelte fiir bestehende Ackerpachten angegeben ha-
ben, so dass sich die Zahl der Beobachtungen im Schéitzmodell entsprechend reduziert. Im
Mittel werden in den norddeutschen Gemeinden 303 Euro je ha AF gezahlt. Die beobachteten
Preise werden durch die regionale Dichte der Biogaserzeugung, die regionale Viehdichte, die
durchschnittliche Ertragsfihigkeit der Flichen sowie weitere Merkmale erklirt, die als Indika-
toren der Bodenrente und der lokalen Wettbewerbsintensitidt am Pachtmarkt dienen. Die in der
Schitzung verwendeten Variablen sowie deren deskriptive Statistiken sind im Einzelnen in
den Tabellen 1 dargestellt.

Tabelle 1: Deskriptive Statistiken der Variablen fiir die Ackerpacht-Schitzung
Variable Beschreibung MW SD
Pachtpreis Acker mittlerer (Bestands-) Pachtpreis fiir AF der Betriebe in 302.86 86.12

P einer Gemeinde in €/ha ’ ’
Biogasdichte Kilowatt installierte elektrische Anlagenleistung je ha 0.27 0.16
g LF im Landkreis ” ’

Lo regional gleitender Durchschnitt der GVE je ha LF in
Viehdichte ciner Gemeinde' 1,04 0,64
Interaktionsterm aus Biogas- und Viehdichte in der
Interact Gemeinde (kWel/ha*GVE/ha) 0311 031
regional gleitender Durchschnitt der EMZ je Ar LF in
EMZ der Gemeinde' 2,7n 13,56
WW_Anteil WW-Anteil an der AF in der Gemeinde in 10 v. Hd. 2,38 1,94
Hackfriichte_Anteil II;I(aickfriichte-Ante11 an der AF in der Gemeinde in 10 v. 0.57 0.92
Sonderkultur Anteil ?gr:/dei_rll;ulturen-Antell an der AF in der Gemeinde in 0.12 0.46
Brache Anteil gfiachﬂéichenantell an der AF in der Gemeinde in 10 v. 0.14 0.26
. Anteil der AF mit Beregnungsmoglichkeit in der Ge-
Beregnung_Anteil meinde in 10 v. Hd. 1,29 5,82
. N durchschn. Betriebsgrofe in ha LF der Betriebe mit
Betriebsgrofie AF-Pachtbeobachtung in einer Gemeinde 72,73 36,51
.. | Anteil Nebenerwerbsbetriebe an Betrieben mit AF-
Nebenerwerb_Anteil Pachtbeobachtung in einer Gemeinde in 10 v. Hd. 3,32 L77
HHI Pachtmarkt’ Herfindahl-Index fiir den Pachtmarkt einer Gemeinde 0.24 021
- (skaliert von 0 bis 1) ” ?
. . regional gleitender Durchschnitt der Einwohnerdichte
Einwohnerdichte ciner Gemeinde! 136,62 186,69
N 2029

TMittelwert der betreffenden sowie aller angrenzenden Gemeinden, deren Mittelpunkt sich in einem 3 km Dis-
tanzband um den Mittelpunkt der betreffenden Gemeinde befindet.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Léinder, Landwirtschaftszihlung 2010, eigene Berech-
nungen.

Moran’s-I- sowie LM-Tests belegen die Existenz rdumlicher Abhingigkeiten im Storterm im
AF-Pachtpreismodell (siche Anhang). Robuste LM-Tests, die gegen das Vorliegen der jeweils
anderen Form rdumlicher Autokorrelation robust sind, deuten auf die gleichzeitige Relevanz
von Spatial-Lag und Spatial-Error-Abhéngigkeiten in den Daten, weshalb ein allgemeines
rdumliches (SAC-)Modell geschitzt wird. Die Schitzung erfolgt mittels der zweistufigen

Summe aller quadrierten, einzelbetrieblichen Pachtflichenanteile an der Gesamtpachtfliche in der Region.
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GS2SLS-Methode. Fur die Gewichtung benachbarter Beobachtungen in der W-Matrix werden
die inversen Distanzen zwischen den Gemeindemittelpunkten der einzelnen Beobachtungen
zugrunde gelegt. Das Distanzband fiir als Nachbarn zu beriicksichtigende Beobachtungen
wird dariiber hinaus sowohl im Spatial Lag- als auch im Spatial Error-Term auf 15 km be-
grenzt. Auflerdem wird eine Zeilenstandardisierung vorgenommen, sodass die Gewichte der
Nachbarschaftsmatrix als Relativzahlen interpretierbar sind. Ferner zeigen White-Tests eine
hochsignifikant heteroskedastische Varianz der stochastischen Komponente des Stortermes®
der GS2SLS-Schitzung, so dass heteroskedastizitits-robuste Standardfehler verwendet wer-
den.

Die geschitzten Regressionskoeffizienten des Pachtpreismodells werden iiberwiegend in ihrer
Signifikanz bestitigt und weisen dabei die erwarteten Vorzeichen auf (siche Anhang). Der
Schitzkoeffizient p fiir den Spatial Lag erweist sich als hoch signifikant. Damit beeinflussen
sich die Pachtpreise benachbarter Gemeinden systematisch gegenseitig. Die Preistransmission
bei einer Steigerung des durchschnittlichen Pachtpreises der Nachbargemeinden um einen
Euro je ha wird dabei gemifl dem Koeffizienten auf durchschnittlich 81 Cent geschitzt. Auf-
grund dieses raumlichen Prozesses konnen die Schitzparameter fiir die exogenen Variablen
nicht direkt als marginale Effekte interpretiert werden. Vielmehr muss beriicksichtigt werden,
dass der Pachtpreiseffekt einer Variablenénderung in einer Gemeinde auch die Pachten der
Nachbargemeinden tangiert und umgekehrt. Der Gesamteffekt setzt sich aus dem direkten
Effekt und dem indirekten Effekt zusammen (s.0.). Tabelle 3 bildet die Komponenten der
marginalen Preisdnderungen durch die einzelnen Merkmale ab.

Tabelle 3: Durchschnittliche direkte, indirekte und totale Effekte auf die
Ackerpachtpreise

Exogene Variable Dl;rf?;?:r P>[z|' lngifl;gllger P>z 2}2}: P>z
Biogasdichte -4,26 0,858 -15,73 0,856 -19,99 0,856
Viehdichte 16,69 0,002 61,64 0,007 78,33 0,005
Interact 31,64 0,053 116,82 0,031 148,46 0,033
EMZ 0,35 0,031 1,29 0,034 1,64 0,031
WW_Anteil 7,35 0,000 27,12 0,000 34,46 0,000
Hackfriichte Anteil 12,28 0,000 45,33 0,000 57,60 0,000
Sonderkultur Anteil 25,01 0,000 92,35 0,000 117,37 0,000
Brache_Anteil -6,94 0,421 -25,64 0,420 -32,58 0,420
Beregnung_Anteil -0,51 0,222 -1,87 0,224 -2,38 0,222
Betriebsgrofie 0,12 0,014 0,46 0,031 0,58 0,025
Nebenerwerb _Anteil -4,80 0,000 -17,73 0,000 -22,53 0,000
HHI_Pachtmarkt -5,97 0,436 -22,03 0,441 -27,99 0,439
Einwohnerdichte -0,01 0,594 -0,02 0,596 -0,03 0,595
! Zugrundeliegende Standardfehler basieren auf der Delta-Methode.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder, Landwirtschaftszihlung 2010, eigene Berech-
nungen.

Fiir die Interpretation der Schitzergebnisse liefern die durchschnittlichen direkten marginalen

Effekte den groften Praxisbezug: Sie représentieren die durchschnittlichen lokalen Pacht-
preiseffekte in einer Gemeinde, die infolge einer lokalen marginalen Anderung des jeweiligen

% Die Chi>-Teststatistik des White-Tests erreicht einen Wert von 87,98 (p=0,000).
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Einflussfaktors eintritt. Allerdings sind die Schitzkoeffizienten fiir die Wirkung der Biogas-
und Viehdichte aufgrund der Interaktionsvariablen nicht als unabhéngige marginale Effekte
Zu interpretieren, denn sie zeigen lediglich den bedingten marginalen Effekt, wenn der Wert
der jeweils anderen (verkniipften) Variablen bei null liegt (BRAMBOR et al., 2006). Demge-
maf ist unmittelbar aus den Schitzergebnissen zunéchst einmal ersichtlich, dass die regionale
Viehdichte auch in Regionen ohne Biogaserzeugung einen signifikanten Einfluss auf das
Ackerpachtpreisniveau ausiibt. Hier ist geméfl dem Schétzkoeffizienten bei einer gemeindein-
dividuellen Zunahme der Viehdichte um eine GVE je ha innerhalb der betreffenden Gemeinde
c.p. mit einem (direkten) lokalen Pachtpreisauftrieb in Hohe von durchschnittlich knapp 17,-
Euro je ha zu rechnen. Die Auswirkung dieser Anderung auf die gemeindedurchschnittlichen
Pachtpreisniveaus benachbarter Gemeinden wird durchschnittlich in der Summe auf etwa 60,-
Euro geschitzt (sieche Spalte der durchschnittlichen indirekten Effekte). Dagegen wire unter
der wenig praxisrelevanten Prdmisse einer regionalen Viehdichte von null GVE je ha kein
signifikanter Einfluss der Biogasdichte auf die Pachtpreise gegeben.

Im Interaktionsterm zeigt sich jedoch eine komplementire Wirkung der Biogasdichte mit der
regionalen Viehdichte, so dass je nach Umfang der Viehhaltung in der Region durchaus eine
potentiell pachtpreissteigernde Wirkung von einer zunehmenden Biogasdichte ausgeht. Im
Intervall der empirisch beobachteten Viehdichten ist der Einfluss der Biogasdichte in Abbil-
dung 2 graphisch dargestellt. Den eingezeichneten Konfidenzintervallen liegen mittels Delta-
Methode berechnete Standardfehler zugrunde.

Abbildung 2:  Marginale Effekte der Biogasdichte auf die Ackerpachtpreise in
Abhingigkeit der regionalen Viehdichte
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Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Linder, Landwirtschaftszihlung 2010, eigene Darstel-
lung.

Die dargestellten Schétzergebnisse fiir den durchschnittlichen Pachtpreiseffekt der Biogas-
dichte bei unterschiedlichen regionalen Viehdichten bekriftigt die Hypothese, dass sich die
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Biogaserzeugung nur in viehstarken Regionen signifikant auf den Ackerpachtpreis auswirkt:
Den eingezeichneten Konfidenzintervallen ist zu entnehmen, dass der Pachtpreisauftrieb erst
bei einer regional vorherrschenden Viehdichte von rund einer GVE je ha LF nachweisbar ist.
Hier wird der Effekt einer lokalen Zunahme der Biogasdichte um eine kWel je ha LF in etwa
auf 30,- Euro je ha geschitzt. Bei hoheren regionalen Viehdichten sind die geschétzten Aus-
wirkungen jedoch deutlich héher. In Regionen mit intensiver Viehhaltung (3,5 GVE/ha LF)
belduft sich die geschitzte marginale Pachtsteigerung sogar auf rund 100,- Euro je ha. Die
indirekten Effekte auf das durchschnittliche Pachtpreisniveau in den umliegenden Gemeinden
summieren sich in diesem Fall auf knapp 400,- Euro. Fiir die im Durchschnitt beobachtete
Viehdichte von einer GVE/ha LF betragen die indirekten Effekte in der Summe iiber alle iib-
rigen Gemeinden den Schitzergebnissen zufolge etwa 100,- Euro. Ebendiese Pachtpreisstei-
gerung wire durchschnittlich — zusitzlich zu den direkten Effekten — auch fiir das lokale
Pachtpreisniveau in einer Gemeinde zu erwarten, wenn sich die Biogasdichte im gesamten
Untersuchungsgebiet um eine kWel je ha LF erhoht.

Die Schitzergebnisse fiir die iibrigen Pachtpreisdeterminanten unterstreichen den Einfluss der
(anhand der EMZ und des Anteils deckungsbeitragsstarker Kulturen gemessenen) Bodenrente
auf die durchschnittlichen Gemeindepachten. Je zusétzlichem EMZ-Punkt werden in einer
Gemeinde lokal durchschnittlich 35 Euro-Cent mehr Pacht gezahlt. 10 Prozentpunkte mehr
Winterweizenanbau in einer Gemeinde schlagen mit 7,35 Euro/ha hoheren Ackerpachten zu
Buche und marginale Anbausteigerungen (um 10 Prozentpunkte) bei den deckungsbeitrags-
starken Hackfriichten und Sonderkulturen steigern die 6rtlichen AF-Pachten um 12 bzw. 25
Euro/ha. Wechseln weitere 10 Prozent der ortlichen Betriebsleiter mit ihren Hofen in die Ne-
benerwerbslandwirtschaft, entlastet dies die mittlere Ackerpacht der Betriebe einer Gemeinde
um gut 5 Euro/ha. Jeder zusitzliche Hektar an durchschnittlicher Flachenausstattung bei den
Acker pachtenden Betrieben einer Gemeinde bringt dagegen lokal einen marginalen Pachtan-
stieg um 12 Euro-Cent je ha mit sich.

5 Diskussion und Fazit

Bereits ein Blick auf die mit der Biogaserzeugung erzielbaren Bodenrenten bestirkt die land-
laufige Vermutung, Biogasanlagenbetreiber wiirden einen Teil ihrer hohen Wertschopfung auf
die Substratanbaufliche umlegen, indem sie hohere Pachtpreisgebote formulieren. Diese
Vermutung erhilt in fritheren empirischen Studien zum Einfluss der Biogasproduktion auf
Pachtpreise bereits Bestitigung (HABERMANN und BREUSTEDT, 2011; EMMANN und THEUV-
SEN, 2012). Auch die vorliegende Analyse gemeindedurchschnittlicher Pachtpreise der 2010
in Schleswig-Holstein und Niedersachsen laufenden Pachtungen von Ackerland belegt, dass
von der Biogaserzeugung eine potentiell preistreibende Wirkung ausgeht. Allerdings zeigen
die Ergebnisse, dass es zumindest in Norddeutschland erst im Zusammenspiel mit der lokalen
Wettbewerbssituation zu biogasinduzierten Preissteigerungen am Pachtmarkt kommt: Dort,
wo der Wettbewerb um Pachtflichen wie im Falle hoher Viehdichten besonders intensiv ist,
schlagen die hohen Deckungsbeitrige der Substratproduktion fiir Biogasanlagen signifikant
auf das regionale Pachtpreisniveau durch. Dies deckt sich mit Befragungsergebnissen von
EMMANN et al. (2010), wonach Biogasanlagen von befragten Landwirten vor allem in vieh-
starken Regionen fiir Pachtpreissteigerungen verantwortlich gemacht werden.

In den Modellschitzungen treten signifikante Pachtpreissteigerungen erst ab einer regionalen
Viehdichte von einer GVE je ha auf, wobei die Auswirkungen bei dariiber hinaus gehenden
Viehdichten deutlich zunehmen. Die direkten Effekte einer Erhohung der Biogasdichte um
eine kWel/ha auf Landkreisebene werden im Bereich von einer bis 3,5 GVE je ha LF auf 30,-
bis 100,- Euro je ha geschitzt. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass die Biogasdichte
im Durchschnitt Niedersachsens und Schleswig-Holsteins bei lediglich 0,27 kWel je ha LF
liegt, so dass eine Steigerung der Biogasdichte um eine kWel bereits einen drastischen Anla-
genzubau darstellen wiirde. Selbst in Regionen mit einer vergleichsweise hohen Biogasdichte
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von rund 0,5 kWel je ha LF, wie sie in einzelnen Landkreisen in Schleswig-Holstein und Nie-
dersachsen beobachtet wurde, kann die Biogasproduktion von den beobachteten Pachtpreisen
je nach Umfang der Viehhaltung also nur 15,- bis 50,- Euro je ha erkldren. Hierbei werden
allerdings die indirekten Effekte vernachldssigt, die als Spillover-Effekte in einer Gemeinde
infolge des biogasinduzierten Pachtpreisauftriebs in allen {ibrigen Gemeinden auftreten. Diese
sind anhand der Schétzergebnisse jedoch nur unter sehr starken Annahmen zu quantifizieren:
Werden hypothetisch fiir alle iibrigen Gemeinden der durchschnittliche Tierbesatz von rund
einer GVE/ha LF und die durchschnittliche Biogasdichte von rund 0,3 kWel je ha LF ange-
nommen, errechnen sich daraus fiir das Pachtpreisniveau in einer Gemeinde geschétzte indi-
rekte Effekte der Biogaserzeugung von etwa 30,- Euro je ha (indirekter Effekt der Biogasdich-
te in Hohe von rund 100,- Euro je ha bei einer GVE/ha gemd3 Abbildung 2 multipliziert mit
der durchschnittlichen Biogasdichte). In der Summe der direkten und indirekten Effekte wiir-
de sich daraus in viehstarken Gemeinden ab einer GVE/ha ein geschitzter totaler Effekt der
Biogaserzeugung von etwa 45,- bis 80,- Euro je ha ergeben.

Auch wenn diese Werte aufgrund der restriktiven Annahmen mit Vorsicht zu interpretieren
sind, scheinen die Effekte der Biogasproduktion fiir die gemeindedurchschnittlichen Be-
standspachten noch eher moderat auszufallen. Allerdings ist auch zu beriicksichtigen, dass
sich das Niveau der Bestandspachten bei mehrjahrigen Pachtvertragslaufzeiten nur verzégert
an Verdnderungen der Produktionsstrukturen anpasst. Wird von einer Pachtvertragslaufzeit
von 7 Jahren ausgegangen, wie sie im Durchschnitt auf Basis einer Betriebsleiterbefragung
von HENNIG et al. (2014) ermittelt wurde, ist zum Erhebungszeitpunkt 2010 nur ein Teil der
Pachtvertrage wihrend des erst 2004 beginnenden Biogasbooms neu verhandelt worden. Ins-
besondere der massive Anlagenzubau unter dem EEG 2009 wird sich in den analysierten Be-
standspachten noch kaum niedergeschlagen haben. Im Hinblick auf jingere Pachtpreisverein-
barungen werden die Effekte der Biogasproduktion in der vorgelegten Analyse von Bestands-
pachten damit vermutlich deutlich unterschitzt. Unterschdtzungen des Einflusses konnten
iiberdies auch durch die Problematik des Betriebssitzprinzips bei der amtlichen Erhebung der
Agrarstrukturdaten auftreten, wonach die Merkmale der landwirtschaftlichen Betriebe voll-
stindig dem jeweiligen Betriebssitz zugeordnet werden. Somit werden die von einem Betrieb
bewirtschafteten Pachtflachen und damit auch die jeweils hierfiir entrichteten Pachtentgelte
den Pachtungen bzw. dem Pachtpreisniveau der Gemeinde zugeschlagen - unabhéngig davon,
in welcher Gemeinde sich die Flichen tatsdchlich befinden. Dies fiihrt potentiell zu einer Ver-
zerrung der Schitzergebnisse, wenn vorrangig Betriebe aus Regionen mit beispielsweise ho-
her Biogas- oder Viehdichte auf giinstigere, weiter entfernte Pachtflichen ausweichen.

Trotz der diskutierten Einschrankungen konnte mit der présentierten Analyse gezeigt werden,
dass zumindest der Pachtmarkt fiir Ackerland in Norddeutschland von der politisch gefoérder-
ten Biogasproduktion beeinflusst wird, wobei sich aber eine signifikante pachtpreistreibende
Wirkung erst bei regional hoher Wettbewerbsintensitdt durch hohe Viehdichten entfaltet. Die
Strukturwirkungen der EEG-Férderung auf Vieh haltende Betriebe sind bei WITTE (2012:
118ff) und GOMANN et al. (2013: 36f) bereits ausfiihrlich dargestellt. In Regionen mit hoher
Milchviehdichte tritt die Biogaserzeugung in direkte Konkurrenz zur Grundfutterproduktion.
In Veredelungsregionen herrscht eine rege Flachennachfrage fiir den Nachweis der Giillever-
wertung und die steuerliche Anerkennung der Vieheinheiten als landwirtschaftliche Tierhal-
tung. Ideale Synergien zur Veredelung sowie eine Verschirfung der organischen Néhrstoff-
tiberschiisse durch die Energiepflanzenvergidrung sorgen hier fiir eine Intensivierung des
Pachtflichenwettbewerbes. Durch die nachweisliche Uberwilzung der hohen EEG-
Fordergelder auf die o6rtlichen Pachtpreise verlieren Milch- und Fleischerzeuger in biogasin-
tensiven Regionen ihre Konkurrenzkraft am Flichenmarkt, was gerade in Niedrigpreisphasen
zu einer schwindenden 6ffentlichen Akzeptanz der Energiepflanzenforderung fiihrt.

Da in erster Linie die Vergiitungsstrukturen des EEG 2004 und des EEG 2009 Anreize zum
Bau leistungsstarker, energiepflanzenbasierter Biogasanlagen gesetzt haben und mit den seit-
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her in Kraft getretenen Gesetzesnovellen der Jahre 2012 und 2014 eine gezielte Férderung
von weniger flachenintensiven Anlagentypen eingefiihrt wurde, sollte der Pachtpreisauftrieb
durch den Zubau neuer Biogasanlagen inzwischen nahezu zum Stillstand gekommen sein.
Allerdings wird die Flichennachfrage der bereits zuvor erbauten Anlagen die Pachtmérkte in
den Veredelungs- und Futterbauregionen Norddeutschlands auch weiterhin belasten.
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Anhang

Tabelle Al: Tests auf riumliche Autokorrelation und B-Schiitzer fiir das Pachtpreismodell
Schiitzergebnisse (B-Schiitzer) Tests auf rdumliche Autokorrelation

Exogene Variable B-Koeff. P>|z| | Test Tzzltzl;;g::ik P>|z|
Biogasdichte -3,86 0,858 | Moran’s-1 42,55 0,000
Viehdichte 15,12 % 0,002 | LM-Error 1709,68 | 0,000
Interact 28,65 * 0,053 robust LM-Error 261,62 | 0,000
EMZ 0,32 ** 0,031 |LM-Lag 1763,11| 0,000
WW_Anteil 6,65 *** 0,000 |Robust-LM-Lag 315,05 0,000
Hackfriichte_Anteil 11,12 *** 0,000

Sonderkultur_Anteil 22,65 *** 0,000

Brache_Anteil -6,29 0,421

Beregnung_Anteil -0,46 0,222

Betriebsgrofe 0,11 ** 0,014

Nebenerwerb_Anteil -4.35 *** 0,000

HHI Pachtmarkt -5,40 0,436

Einwohnerdichte -0,01 0,594

Konstante 5,87 0,655

o' 0,81 *** 0,000

2 0,09 0,421

N 2029

R? 0,46

adj. R? 0,46

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder, Landwirtschaftszihlung 2010, eigene Berech-
nungen.
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GULLEFESTSTOFFE ALS INNOVATIVES GARSUBSTRAT -
WIRD DIE KLUFT IM DIFFUSIONSPROZESS UBERSPRUNGEN?

Rhena Kroger, Ludwig Theuvsen und Jan Robert Konerding'

Zusammenfassung

Zunehmende rechtliche Auflagen, die sinkende Akzeptanz in der Gesellschaft und die Ent-
wicklungen auf den Agrarmirkten haben dazu gefiihrt, dass immer mehr Betreiber von Bio-
gasanlagen auf der Suche nach Gérsubstratalternativen zum Mais sind. Als eine innovative
Idee wird dabei die Vergirung von Giillefeststoffen zunehmend intensiver diskutiert. Obwohl
die Einsatzmoglichkeiten von Giillefeststoffen schon vielfach analysiert wurden, setzen nur
wenige Betriebe dieses Gérsubstrat bislang tatsidchlich ein. Vor diesem Hintergrund ist es das
Ziel dieses Beitrags, unterschiedliche Adoptorengruppen, die bei der Annahme von Innovati-
onen von Bedeutung sind, zu identifizieren und sich daraus ergebende MaBnahmen fiir eine
weitere Verbreitung des Verfahrens der Giillefeststoffvergérung abzuleiten. Als theoretische
Grundlage wird auf die Diffusionstheorie von ROGERS (1995) zuriickgegriffen. Die Ergebnis-
se zeigen, dass Giillefeststoffe noch am Anfang des Diffusionsprozesses stehen und bisher
lediglich auf innovativen, neuen Ideen gegeniiber aufgeschlossenen Betrieben zum Einsatz
kommen. Wichtige Mafinahmen, die sich aus den empirischen Ergebnissen ableiten lassen,
sind die Intensivierung der Kommunikation zwischen Biogasanlagenbetreibern sowie eine
Stabilisierung des rechtlichen Rahmens zwecks Gewéhrleistung einer langfristigen Planungs-
sicherheit fiir die Anlagenbetreiber.

Keywords

Giillefeststoffe, Innovation, Biogas, Gérsubstrate, Clusteranalyse.

1 Einleitung

Die Biogaserzeugung war in den letzten Jahren einer der boomenden Wirtschaftszweige der
deutschen Landwirtschaft, da viele Landwirte und Investoren die Biogasproduktion als neue
Einkommensquelle entdeckt und in Biogasanlagen investiert haben (SCHUSSELER, 2008). Die
Biogaserzeugung ist durch einen hohen Flichenbedarf zum Anbau der bendtigten Substrate
charakterisiert. Diese Tatsache fithrt dazu, dass die Biogaserzeugung immer wieder in die
Kritik gerdt und sich sowohl auf 6konomischer und politischer als auch gesellschaftlicher
Ebene mit neuen Herausforderungen konfrontiert sieht. Wahrend die Biogaserzeugung im
Rahmen der Energiewende zu Beginn von der Gesellschaft als sinnvolle Alternative u.a. zur
Kernenergie gesehen wurde, geriet sie mit der Zeit zunehmend in die Kritik (GUENTHER-
LUBBERS, 2015). Die wahrgenommene ,,Vermaisung der Landschaft”, die ,,Tank-Teller-
Diskussion® oder die erhéhte EEG-Umlage fiihrten zu einer sinkenden Akzeptanz seitens der
Gesellschaft (ZSCHACHE et al., 2010; HENKE, 2014). Doch neben diesen gesellschaftlichen
Herausforderungen sieht sich die Biogaserzeugung auch immer wieder neuen politischen
Vorgaben gegeniiber. Insbesondere die Ausgestaltung der GAP 2014-2020, die EEG-Novel-
lierung 2014 und die gednderten Greening-Vorgaben (EUROPAISCHE KOMMISSION, 2013) ge-
ben die Rahmenbedingungen fiir die Biogaserzeugung derzeit neu vor (GUENTHER-LUBBERS,
2015). Biogasanlagenbetreiber sind daher immer mehr gezwungen, alternative Gérsubstrate

Georg-August-Universitdt Gottingen, Departement flir Agrar6konomie und Rurale Entwicklung, Arbeitsbe-
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zum Mais einzusetzen. Die Suche nach innovativen Alternativen zum Mais als Gérsubstrat
wurde in den vergangenen Jahren intensiviert. Denn Innovationen konnen Losungsmoglich-
keiten bieten, um die gegebenen Herausforderungen fiir Anlagenbetreiber zu meistern. Inno-
vationen sind generell Ideen, Verfahren oder Objekte, die als neu wahrgenommen werden
(ROGERS, 1995). In jiingster Zeit gab es einige innovative Ideen zu alternativen Gérsubstraten
zum Mais, z.B. in Form der Nutzung der Durchwachsenen Silphie, des Riesenweizengrases
oder auch von Giillefeststoffen.

Giillefeststoffen aus der Giilleseparation gilt seit einiger Zeit ein besonderes Interesse. Denn
sie nehmen keine landwirtschaftlichen Fldchen in Anspruch, stehen daher nicht in Konkurrenz
zur Futter- und Nahrungsmittelproduktion, sondern setzen sogar Flachen frei, auf denen bis-
lang andere Substrate, etwa Mais, angebaut wurden, und fallen bei Einsatz entsprechender
Separationstechniken in groen Mengen an. Falls die frei werdenden Flichen mit anderen
Friichten als Mais bestellt werden, wird zudem dem Monokulturanbau entgegengewirkt. Fer-
ner kann die Vergédrung der — im Vergleich zur Giille deutlich transportwiirdigeren — Feststof-
fe einen Beitrag zur Losung der Nihrstoffprobleme in Regionen mit hoher Viehdichte leisten
(KOWALEWSKY, 2009) und endliche oder mit groBem Energieeinsatz produzierte Mineraldiin-
ger ersetzen. Trotz der vielfiltigen Vorteile hat sich die Innovation, Giillefeststoffe in Biogas-
anlagen zu vergéren, bislang in der Praxis noch nicht durchgesetzt. Insoweit ist von der Exis-
tenz von Innovationsbarrieren, die der Nutzung dieses Verfahrens entgegenstehen, auszuge-
hen.

Die Innnovationsforschung besitzt fiir die Landwirtschaft eine besondere Bedeutung, da Inno-
vationen fiir die Entwicklung und Zukunftsfihigkeit landwirtschaftlicher Betriebe unabding-
bar sind (FEDER und UMALI, 1993). Aus diesem Grund ist es nicht verwunderlich, dass bereits
eine Vielzahl an wissenschaftlichen Studien zum Thema landwirtschaftlicher Innovationen
vorliegt. Die Arbeiten lassen sich dabei in zwei Gruppen einteilen (VOsS et al., 2009): Ein
Teil der Studien untersucht Einflussgroen wie die BetriebsgroBle und den Arbeitskrifteein-
satz auf die Adoption einer neuen Technologie. Entsprechende Studien, die auch unter dem
Begriff der ,,Farmographics® (Voss et al., 2009) zusammengefasst werden, wurden u.a. von
EL-OSTA und MOREHART (1999), FERNANDEZ-CORNEJO et al. (1994), FERNANDEZ-CORNEJO
und MCBRIDE (2002) und WESTERN (1967) vorgelegt. Ein anderer Teil der Beitrége analysiert
den Einfluss des Managementverhaltens und persénlicher Merkmale von Entscheidungstré-
gern auf die Adoption einer Innovation. EL-OSTA und MOREHART (1999), HIEBERT (1974)
sowie FEDER et al. (1985) bspw. analysieren den Einfluss personlicher Eigenschaften und
Kompetenzen. Studien, die sich speziell mit dem Innovationsverhalten in Bezug auf die Bio-
gaserzeugung beschiftigen, stammen von EMMANN et al. (2012) und Voss et al. (2009). Da-
bei wird jedoch primir die Innovation der Biogasanlage bzw. der Biogaserzeugung an sich
betrachtet, nicht die Nutzung alternativer Gérsubstrate zum Mais.

Vor dem beschriebenen Hintergrund ist es das Ziel der vorliegenden Studie, in einer aus einer
Umfrage unter Biogasanlagenbetreibern generierten Stichprobe unterschiedliche Adoptoren-
gruppen, die der Annahme der Innovation ,Einsatz von Giillefeststoffen® unterschiedlich auf-
geschlossen gegeniiberstehen, sowie EinflussgroBen auf die Akzeptanz von Giillefeststoffen
zu identifizieren. Des Weiteren sollen sich daraus ergebende Mafinahmen fiir die Forderung
einer weiteren Verbreitung des Verfahrens abgeleitet werden. Dazu wird zunéchst auf die
Diffusionsstrategie von ROGERS (1995) eingegangen und es werden die unterschiedlichen
Adoptorengruppen und Phasen im Verlaufe eines Diffusionsprozesses betrachtet (Kap. 2).
Anschliefend werden die Methodik und die Stichprobe beschrieben (Kap. 3) sowie mittels
einer Cluster- und einer Regressionsanalyse verschiedene Adoptorengruppen sowie Determi-
nanten der Bereitschaft zum Einsatz von Giillefeststoffen identifiziert (Kap. 4). AnschlieBend
erfolgt die Einordnung der Cluster in den Diffusionsprozess (Kap. 5). Die Studie schlie3t mit
einem Fazit (Kap. 6).
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2 Theorie der Marktdurchdringung einer Innovation

Im Zeitverlauf wurden unterschiedliche Theorien zur Erkldrung der Adaption und Diffusion
von Innovationen entwickelt (HAGERSTRAND, 1952; HAGERSTRAND et al., 1973; WINDHORST,
1983). Die Basis fiir die weiteren Ausfithrungen ist die Diffusionstheorie von ROGERS (1995),
der mit seinem Werk ,,Diffusions of Innovations* einst wichtige Grundlagen zum Versténdnis
von Adoptions- und Diffusionsprozessen und -strategien legte.

ROGERS (1995: 5) definiert die Diffusion als ,,the process by which an innovation is commu-
nicated through certain channels over time among the members of a social system”. Er unter-
teilt die Erstanwender in Abhingigkeit vom Zeitpunkt der Adoption einer Innovation in fiinf
verschiedene Gruppen, deren Verteilung zu einem bestimmten Zeitpunkt einer Normalvertei-
lung folgt: Innovatoren, frithe Adoptoren, frithe Mehrheit, spite Mehrheit und Nachziigler
(Abbildung 1). Die Gruppen bestimmen mit ihrer Entscheidung tiber die Annahme oder Ab-
lehnung einer Innovation iiber das langfristige Bestehen einer Innovation auf dem Markt und
die vollstdndige Marktdurchdringung. Die verschiedenen Gruppen unterscheiden sich hin-
sichtlich ihrer sozio6konomischen Eigenschaften, ihrer Personlichkeit und ihres Kommunika-
tionsverhaltens. Die Gruppe der Innovatoren zeichnet sich im Vergleich zu den anderen Akt-
euren durch einen héheren Bildungsabschluss, eine bessere finanzielle Situation, eine erhohte
Innovationsbereitschaft und ein iiberregional funktionierendes Kommunikationssystem aus
(ROGERS, 1995). Jede Gruppe ldsst sich nach ROGERS (1995) mittels eines Attributes charak-
terisieren: Innovatoren — risikofreudig, frithe Adoptoren — respektvoll, frithe Mehrheit — re-
flektierend, spate Mehrheit — skeptisch und Nachziigler — traditionell.

Grundsitzlich lésst sich beobachten, dass nicht jedes innovative Produkt von allen Adopto-
rengruppen wahrgenommen und genutzt wird und sich somit nicht vollstindig auf dem Markt
etabliert. Auf dieses Phdnomen ging MOORE (2006) genauer ein. Er stellte fest, dass sich zwi-
schen den frithen Adoptoren und der frithen Mehrheit eine Kluft (Chasm) befindet, die bei der
Markteinfithrung einer Innovation tiberwunden werden muss (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1:  Adoptorengruppen im Diffusionsprozess
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Quelle: Eigene Darstellung nach ROGERS (1995) und MOORE (2006)

Um iiber die Annahme oder Ablehnung einer Innovation entscheiden zu koénnen, durchlauft
jeder potentielle Adoptor einen Entscheidungsprozess (Abbildung 2). Dieser Prozess lauft
iber einen gewissen Zeitraum ab und ldsst sich nach ROGERS (1995) in fiinf Phasen einteilen:
Wissen, Uberlegung, Entscheidung, Einfiihrung und Bestitigung. Der Entscheidungsprozess
wird dabei von inneren (Bildungsgrad, soziookonomische Stellung, Innovationsbereitschaft)
und dufleren Faktoren (Normen der Gesellschaft, Produkteigenschaften) beeinflusst. In der
ersten Phase ,,Wissen“ wird die Innovation von den Adoptoren wahrgenommen und sie fan-
gen an, Informationen iiber diese zu sammeln. Die zweite Phase ,,Uberlegung® ist dadurch
gekennzeichnet, dass eine Meinungsbildung iiber die Innovation erfolgt, indem Vor- und
Nachteile abgewogen werden. In der dritten Phase wird seitens der Adoptoren eine ,,Entschei-
dung” tiber die Annahme oder Ablehnung der Innovation getroffen. In der vierten Phase ,,Ein-
fithrung werden Erfahrungen seitens der Adoptoren mit der Innovation gewonnen, die dann
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in der funften Phase ,,Bestitigung™ zeigen, ob sich die Entscheidung in Phase 3 als richtig
erwiesen hat. Auf dieser Grundlage fillt die Entscheidung fiir eine dauerhafte Einfiihrung
oder Ablehnung der Innovation.

Abbildung 2:  Phasen im Entscheidungsprozess
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Quelle: Eigene Darstellung nach ROGERS (1995)

3 Methodik und Stichprobenbeschreibung

Grundlage fiir die folgenden Analysen sind die Ergebnisse einer deutschlandweit durchge-
fiihrten Online-Umfrage zur Nutzungsbereitschaft von Feststoffen aus der Giilleseparation als
Girsubstrat in Biogasanlagen. Die quantitative Datenerhebung erfolgte im Frithjahr 2014 mit
Hilfe des EFS Surway Global Park. Der Link zur Umfrage wurde auf den Internetseiten ver-
schiedener landwirtschaftlicher Fachmedien sowie iiber die Fachagentur Nachwachsende
Robhstoffe e.V., Hannover, bekannt gemacht. Der standardisierte Fragebogen gliederte sich in
vier Teile: betriebliche Fragen, Fragen zum Wissen iiber die Giilleseparation und Fest-
stoffvergdrung, Fragen zur Nutzungsabsicht von Feststoffen sowie soziodemografische Fra-
gen. Die Fragen wurden mittels fiinfstufiger Likert-Skalen (1 = stimme voll und ganz zu bis 5
= stimme {iberhaupt nicht zu) sowie Rangierungsfragen (1 = weniger wichtig bis 9 = sehr
wichtig) erfasst. Insgesamt beantworteten 110 Biogasanlagenbetreiber den Fragebogen (nahe-
zu) vollstandig. Die Datenauswertung erfolgt mit dem Statistikprogramm IBM SPSS Statistics
22. Neben univariaten Auswertungen erfolgten eine Faktoren und Clusteranalyse zur Identifi-
kation unterschiedlicher Adoptorengruppen. AnschlieBend wurde eine Regressionsanalyse zur
Ermittlung von Einflussfaktoren auf die Nutzungsabsicht von Giillefeststoffen durchgefiihrt.
Der GroBteil der 110 teilnehmenden Biogasanlagenbetreiber stammt aus Niedersachsen
(31 %), Bayern (23 %), Nordrhein-Westfalen (11 %) und Baden-Wiirttemberg (11 %). Wie
ein Vergleich mit den Daten des FACHVERBAND BIOGAS E.V. (2014) verdeutlich, sind dies die
deutschen Bundeslinder, in denen die meisten Biogasanlagen stehen.

Das durchschnittliche Alter der Teilnehmer lag zum Zeitpunkt der Befragung bei etwa 38
Jahren. Ein Vergleich der Altersstruktur in der Stichprobe mit der Altersverteilung der Be-
triebsinhaber, Familienangehorigen und stindigen familienfremden Arbeitskrdfte in der
Landwirtschaft in Deutschland im Jahr 2013 (STATISTISCHES BUNDESAMT, 2014) zeigt, dass
die Altersklassen ,unter 25%, ,,25-34 und ,,35-44* Jahre in der Stichprobe iiber-, die anderen
Altersklassen hingegen unterreprisentiert sind. Dieses Ergebnis ist primér auf die — aus erhe-
bungsokonomischen Griinden gewéhlte — Art der Umfrage zuriickfithren. So nutzen vor allem
jungere Landwirte das Internet zur Informationsbeschaffung, wéhrend — wie auch in der Ge-
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samtbevélkerung (FORSCHUNGSGRUPPE WAHLEN, 2014) — Altere das Internet seltener in An-
spruch nehmen (VENNEMANN und THEUVSEN, 2004).

4 Ergebnisse

4.1 Einschitzung von Giillefeststoffen als Girsubstrat

Zunichst galt es zu tiberpriifen, ob den Probanden das Verfahren der Giillefeststoffvergiarung
iiberhaupt bekannt ist. Dazu wurden sie zu ihrem Wissensstand zur Giillefeststoffvergérung
befragt. Rund 50 % der 101 Probanden, die dazu eine Angabe machten, schétzen ihren Wis-
sensstand diesbeziiglich als gut bis sehr gut, 40 % als mittelméBig und nur 11 % als (sehr)
schlecht ein. Aufgrund des guten Wissensstandes ist anzunehmen, dass sich ein Grofiteil der
Probanden schon einmal mit dem Verfahren beschiftigt hat. Daher wurde im néchsten Schritt
die Nutzungsabsicht der Probanden zur Giillefeststoffvergirung analysiert. Wie die Ergebnis-
se der Auswertung zeigen (vgl. Abbildung 3), halten rund 82 % der Probanden die Vergirung
von Giillefeststoffen in Biogasanlagen fiir sinnvoll (Die Zustimmung umfasst die Kategorien
»stimme voll und ganz zu“ und ,,stimme zu®“.). Obwohl die Teilnehmer den Feststoffen aus
der Giilleseparation zum Zeitpunkt der Befragung nur eine geringe Bedeutung beigemessen
haben, dachten bereits 48 % iiber deren Einsatz in der eigenen Biogasanlage nach. Von den
befragten Biogasanlagenbetreibern beabsichtigten 23 %, Feststoffe in néchster Zeit einzuset-
zen. Konkrete Planungen lagen bereits bei 17 % der Probanden vor. Sofern die Plidne der An-
lagenbetreiber umgesetzt werden, ist in Zukunft eine zunehmende Bedeutung der Giillefest-
stoffvergédrung zu erwarten.

Abbildung 3:  Einsatz von Giillefeststoffen als Gérsubstrat
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Quelle: Eigene Berechnungen

Die Ergebnisse legen die Vermutung nahe, dass sich die Befragungsteilnehmer, die der jewei-
ligen Aussage voll oder voll und ganz zugestimmt haben, in ihren Eigenschaften unterschei-
den. Daher wurde diese Gruppe fiir die jeweiligen Statements genauer betrachtet und im Hin-
blick auf Risikobereitschaft, Unternehmertum und Innovationsbereitschaft naher untersucht.
Es wurde im Rahmen deskriptiver Auswertungen deutlich, dass Anlagenbetreiber, bei denen
bereits konkrete Planungen zur Giillefeststoffvergdrung vorliegen, eine héhere Innovationsbe-
reitschaft aufweisen, risikofreudiger sind und ein ausgeprigteres unternehmerisches Denken
aufweisen.

97



4.2 Ergebnisse der Faktorenanalyse

Aufgrund der unterschiedlichen Auspridgungen der Charakteristika Risikobereitschaft, Unter-
nehmertum und Innovationsbereitschaft in der Stichprobe sowie der sinkenden Zustimmung
zu den Statements von ,,Ich halte den Einsatz von Feststoffen in Biogasanlagen fuir sinnvoll.*
bis ,,Fiir meine Biogasanlage liegen schon konkrete Planungen zum Einsatz von Feststoffen
vor.“ ist anzunehmen, dass unter den befragten Biogasanlagenbetreibern verschiedene Grup-
pen zu identifizieren sind, die sich hinsichtlich ihrer Absicht, Giillefeststoffe zu vergéren, un-
terscheiden. Diese Annahme bildete die Grundlage zur Auswahl der verschiedenen State-
ments, die in eine der nachfolgenden Clusteranalyse vorgeschaltete Faktorenanalyse einge-
flossen sind.

Im Rahmen einer explorativen Faktorenanalyse konnten drei Faktoren extrahiert werden (vgl.
Tabelle 1). Der Faktor 1 ,Innovation, Risiko, Unternehmertum® (Co=0,866) beschreibt die
Probanden beziiglich ihrer Innovationsbereitschaft, Risikoeinstellung und ihres unternehmeri-
schen Denkens. Im Faktor 2 ,,Nutzungsabsicht* (Co=0,867) werden einige der aus der Abbil-
dung 3 bekannten Statements aufgegriffen. Mit dem Faktor 3 ,,Wissen tiber Giillefeststoffe*
(Ca=0,581) wird das Wissen der Probanden iiber die Eigenschaften von Feststoffen in Bio-
gasanlagen dargestellt. Die drei Faktoren erkldren 72,2 % der Gesamtvarianz. Fiir die Korrela-
tionsmatrix ergab sich ein KMO-Wert (Kaiser-Meyer-Olkin-Kriterium) von 0,800. Nach KAI-
SER und RICE (1974) ist dieser Wert als ,,gut* zu bewerten. Die ermittelten Werte fir Cron-
bachs Alpha fiir die Faktoren erreichen alle den in der Literatur geforderten Mindestwert von
0,5 (NUNNALLY, 1967).

4.3 Ergebnisse der Clusteranalyse

Durch Anwendung der Single-Linkage-Methode wurden zu Beginn der hierarchischen Clus-
teranalyse vier Ausreifler identifiziert und eliminiert. Durch den Ward-Algorithmus wurde
anschlieflend die optimale Anzahl an Clustern — in diesem Falle drei Stiick — identifiziert. Mit-
tels einer einfaktoriellen Varianzanalyse (ANOVA) wurde ein Mittelwertvergleich sowohl fiir
die aktiven als auch fiir ausgewihlte passive Segmentierungskriterien durchgefiihrt. Abschlie-
Bend konnte die Klassifizierungsgenauigkeit der Clusteranalyse durch eine Diskriminanzana-
lyse zu 98,1 % bestitigt werden. Die Giite der Clusterlosung erfiillt somit die in der Literatur
genannten Anforderungen und kann als gut bis sehr gut eingestuft werden (SCHENDERA,
2010). Die Ergebnisse sind in der Tabelle 1 dargestellt.

Im Cluster 1 ,,Interessierte Wissende* sind die Probanden (62 Biogasanlagenbetreiber) einzu-
ordnen, die sich in der Uberlegungsphase befinden. Konkrete Planungen zur Giillefest-
stoffvergdrung liegen kaum vor, jedoch denken im Unterschied zum Cluster 2 signifikant
mehr Befragte tiber diese Verfahren nach (58 %; Cluster 2: 4 %; Cluster 3: 78 %). Ebenso ist
festzustellen, dass die Suche nach alternativen Girsubstraten bereits intensiviert wurde.
Grundsitzlich zeichnet sich das Cluster 1 durch ein gutes Wissen iiber die Giillefeststoffver-
gérung aus. Das Cluster 2 ,,Desinteressierte” (26 Probanden) umfasst die Befragungsteilneh-
mer, die das geringste Interesse an der Giillefeststoffvergiarung haben. Der Einsatz von Giille-
feststoffen als Garsubstrat wird zwar von einem GroBteil als sinnvoll erachtet (73 %; Clus-
ter 1: 82 %; Cluster 3: 78 %); ein weitergehendes Interesse an der praktischen Umsetzung ist
in diesem Cluster jedoch nur in sehr geringem Mafle vorhanden. Dies wird auch daran deut-
lich, dass das Interesse an der Suche nach Alternativen zum Mais als Gérsubstrat signifikant
geringer ist im Vergleich zu den anderen beiden Clustern. Das Cluster 3 ,,Innovative Ent-
scheider” ist mit 18 Probanden am kleinsten. Es zeichnet sich dadurch aus, dass die Nut-
zungsabsicht von Giillefeststoffen als Géarsubstrat im Vergleich zu den anderen Clustern am
hochsten ist. Die Zustimmung zu den Statements des Faktors 2 ist am deutlichsten und unter-
scheidet sich signifikant von Clustern 2. Bei rund 44 % der Probanden liegen schon konkrete
Planungen zur Giillefeststoffvergdrung vor (Cluster 1:16 %; Cluster 2: 0 %). Ferner zeichnet
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sich dieses Cluster durch eine signifikant hohere Innovationsbereitschaft aus. Auch die Be-
reitschaft, Risiken einzugehen, und die Bereitschaft zur Anpassung an die Marktsituation sind
in diesem Cluster am hochsten. Rund 44 % kennen einen Betrieb, der Giillefeststoffe bereits
in seiner Biogasanlage einsetzt (Cluster 1: 29 %; Cluster 2: 19 %). Ergédnzend zeigt sich, dass
dem Cluster 3 eher die Betriebe mit einer tiberdurchschnittlichen Leistung der Biogasanlage
zuzuordnen sind. Dies bestitigt die Ergebnisse der Studien von EL-OSTA und MOREHART
(1999), ROGERS (1995), Voss et al. (2009) und WAGNER (1999), denen zufolge grofiere Be-
triebe neue Technologien schneller annehmen als kleinere landwirtschaftliche Betriebe. Hin-
sichtlich der Altersstruktur und des Bildungsniveaus lassen sich hingegen keine Unterschiede
zu den anderen Clustern feststellen.

Tabelle 1: Ergebnisse der Clusteranalyse
Interessierte Des- Innovative Gesamt
Wissende interessierte Entscheider
Anzahl der Probanden 62 26 18 106
Aktive Segmentierungskriterien
Faktor 1:Innovation, Risiko, 0,5713,1: 0,55 1’23a,b 0,00
Unternehmertum*
Ich bin immer auf der Suche nach weiteren
Entwicklungsméglichkeiten fiir meinen Be- 1,90%* 1,31% 1,07* 1,63
trieb.**
Ich lege Wen d.arauf, bei Innovationen schnell 2.82"¢ 2,08 1,29% 242
mit dabei zu sein.**
Neue Pr.oduktlo'nstechmken und Technologien 190" 133" 107" 1.64
interessieren mich.**
Ich l?m bereit RlSl].(C]'l einzugehen, um meinen 2542“ 1.96° 1.33° 2.15
Betrieb voranzubringen.**
Ich passe meinen Betrieb den Anforderungen c ¢ ab
des Marktes an. ** 213 1,92 1,21 1,93
Faktor 2: Nutzungsabsicht* -0,24" 1,23 0,75" 0,03
Ich_ beab.swhtlg.e in der nach;ten Zeit Feststof- 3.06" 4,46 247" 333
fe in meiner Biogasanlage einzusetzen. **
g:h denke daruber nach, Fis;stoffe in meiner 2,400 4,00 1,75 270
iogasanlage einzusetzen.
Fiir meine Biogasanlage liegen schon konkrete b ac ab
Planungen zum Finsatz von Feststoffen vor.** 3,70 4.85 2,63 382
Faktor 3: Wissen iiber Giillefeststoffe* 0,15 -0,34 0,12 0,03
Mir sind die Eigenschaften von Feststoffen
aus der Giilleseparation bekannt. ** 2,39 2,28 2,50 2,38
er ist bekannt, dafs man Feststoffe in der 1.92 1.62 1,44 1,75
Biogasanlage vergiren kann.**
Passive Segmentierungskriterien
Ich halte den"Elr.lsatz von Feststoffen in Bio- 1.80 2,00 171 1.83
gasanlagen fiir sinnvoll. **
Ig(;};tk:fne einen Betrieb, der Feststoffe ver- 341 3.96 3.00 348
IC.}.I bin bereits auf der Suche nach alternativen 2,51 331V 1,53% 257
Gérsubstraten. **
Alter (Jahre) 38 37 42 38
Leistung Biogasanlage (kW) 445 458 645 482

* Faktorladungen; ** Mittelwerte; Buchstaben kennzeichnen signifikante Unterschiede zwischen den Clustern:
X,y,z, bei Varianzungleichheit Post-Hoc-Test T2 nach Tamhane auf dem Signifikanzniveau 0,05; a,b,c bei Vari-
anzgleichheit Post-Hoc-Test nach Bonferroni auf dem Signifikanzniveau 0,05; Quelle: Eigene Berechnungen
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4.4 Einflussfaktoren auf die Nutzungsabsicht

Wie bereits aus den Analysen hervorgegangen ist, sind die Innovationsbereitschaft und die
Risikoeinstellung der die Biogasanlagen betreibenden Landwirte wichtige Einflussfaktoren
auf die Absicht zur Nutzung von Giillefeststoffen als Gérsubstrat. Anzunehmen ist, dass es
noch weitere Einflussfaktoren gibt, die einen Einfluss auf die Entscheidung zur Nutzung von
Giillefeststoffen haben. Um dies genauer zu analysieren, wurde eine Regressionsanalyse
durchgefiihrt mit dem Ziel, Einflussfaktoren auf die konkrete Planung zum Einsatz von Giille-
feststoffen in einer Biogasanlage zu identifizieren.

In die Regressionsanalyse wurden verschiedene Statements einbezogen, die das Wissen iiber
die Gillefeststoffvergdrung und den sich daraus ergebenden Nutzen, den wahrgenommenen
politischen Druck und die Wirtschaftlichkeit der Giillefeststoffvergérung aus Sicht der Pro-
banden abbilden. Zur Priifung der Regressionskoeffizienten wurde der Datensatz zunéchst auf
Heteroskedastizitit getestet. Da Letztere nicht ausgeschlossen werden konnte, wurde die Re-
gressionsschitzung mit den heteroskedastierobusten Standardfehlern durchgefiihrt (HAYES
und CAl, 2007). Mit Hilfe des Variance Inflation Factor (VIF) wurden die einbezogenen
Statements auf Multikollinearitét tiberpriift (BACKHAUS et al., 2008). Die Analysen zeigen,
dass die VIFs der einzelnen Statements sich zwischen 1,175 und 2,135 bewegen und damit
den von URBAN und MAYERL (2006) geforderten Toleranzwert von 5,0 nicht iiberschreiten.
Die Hinweise auf Kollinearitdt sind somit nur gering. In der Abbildung 4 ist das Ergebnis
dargestellt. Das Regressionsmodell erklirt rund 61,4 % der Gesamtvarianz. Der Einfluss der
einzelnen unabhéngigen Determinanten auf die abhingige Variable kann am jeweiligen stan-
dardisierten B-Koeffizienten (Beta) abgelesen werden.

Abbildung 4:  Ergebnisse der Regressionsanalyse
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Einen signifikant positiven Einfluss auf den Feststoffeinsatz haben die Kenntnis eines Be-
triebs, der bereits Giillefeststoffe vergért, sowie die aktive Suche der Anlagenbetreiber nach
alternativen Gérsubstraten. Aufgrund der ebenfalls signifikanten Bedeutung des Wirtschaft-
lichkeitsaspekts wurden die Teilnehmer an der Umfrage gebeten, ihre Zahlungsbereitschaft
fiir Feststoffe in Abhdngigkeit vom Preis fir Maissilage anzugeben. Nach Bereinigung der
Daten um Ausreifler und einige nicht realitdtsnahe Angaben konnten 47 Antworten in die
Auswertung einbezogen werden. Es zeigte sich, dass im Mittel die Zahlungsbereitschaft fiir
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Giillefeststoffe in etwa ein Drittel des Preises fiir Maissilage betrégt. Entsprechend nimmt mit
steigendem Maispreis die Zahlungsbereitschaft fiir Feststoffe zu. Zwischen den betrachteten
Variablen (Zahlungsbereitschaft fiir Feststoffe und Maispreis) konnte eine leicht positive Kor-
relation festgestellt werden (Korrelationskoeffizient = 0,22). Ferner zeigt sich, dass ein Mais-
preisniveau von etwa 40 €/t Frischmasse eine Art Schwellenwert darstellt, ab dem mehr An-
lagenbetreiber eine Zahlungsbereitschaft fiir Feststoffe entwickeln.

Auffillig ist, dass das Bestreben, den Betrieb weiterzuentwickeln und die Risikofreude des
Betriebsleiters einen negativen Einfluss auf Planungen zum Einsatz von Giillefeststoffen ha-
ben. Dies konnte sich dadurch erkldren lassen, dass die Betriebsleiter, die sich mit Moglich-
keiten der Weiterentwicklung ihres Betriebs beschéftigen, die Entwicklung eher nicht im Be-
triebszweig der Biogaserzeugung vornehmen werden, da insbesondere die sich schnell verdn-
dernden politischen Rahmenbedingungen eine steigende, weitere Investitionen in die Biogas-
erzeugung hemmende Planungsunsicherheit fiir die Anlagenbetreiber bedeuten.

5 Giillefeststoffe im Diffusionsprozess

Die Giillefeststoffvergérung in der Biogaserzeugung durchléuft wie alle Innovationen einen
Diffusionsprozess. Legt man die Theorie von ROGERS (1995) zugrunde, stellt sich die Frage,
in welcher Phase der Diffusion sich die Giillefeststoffvergérung derzeit befindet und von wel-
chen Adoptorengruppen diese bereits wahrgenommen wurde. Zur Beantwortung dieser Frage-
stellung konnen die Ergebnisse der Clusteranalyse herangezogen werden. Bei entsprechender
Interpretation der Segmentierungskriterien ist eine vorsichtige Einordnung der drei identifi-
zierten Cluster (,,Interessierte Wissende®, ,,Desinteressierte, ,,Innovative Entscheider®) in die
von ROGERS (1995) beschriebenen Adoptorengruppen moglich.

Das Cluster 3 ,,Innovative Entscheider ist den Innovatoren zuzuordnen, da es die von RO-
GERS (1995) beschriebenen Eigenschaften der Risikofreude und Innovationsbereitschaft er-
fiillt und sich insoweit signifikant von den beiden anderen Clustern unterscheidet. Im Ent-
scheidungsprozess (vgl. Abbildung 2) durchlaufen sie die Phase der ,,Entscheidung®, sofern
Giillefeststoffe noch nicht genutzt werden. Werden Feststoffe bereits in der Biogasanlage ein-
gesetzt, befinden sie sich in der Phase der ,,Einfithrung®. Das Cluster 1 ,,Interessierte Wissen-
de* entspricht der frithen reflektierenden Mehrheit. Nach MOORE (2006) lassen die Adoptoren
der frithen Mehrheit zundchst andere Personen neue Technologien ausprobieren. Sie benoti-
gen zur Entscheidung iiber Annahme oder Ablehnung einer Innovation Referenzmeinungen,
beispielsweise von Berufskollegen aus dem Cluster 3. Im Gegensatz zum Cluster 2 ,,Desinte-
ressierte” denken im Cluster 1 bereits mehrere Probanden iiber die Giillefeststoffvergirung
nach; die Nutzungsabsicht ist jedoch noch sehr gering. Sie befinden sich demnach in der Pha-
se der ,,Oberlegung“, Da ein Bediirfnis nach einer umfassenden und reflektierenden Beratung
besteht, konnen fehlende die Meinungsbildung unterstiitzende Referenzmeinungen ein Grund
fiir die noch geringe Nutzungsabsicht sein. Das Cluster 2 lédsst sich der spiten Mehrheit zu-
ordnen. ROGERS (1995) beschreibt die Adoptoren dieses Clusters als skeptisch. Sie stehen
neuen Technologien misstrauisch gegeniiber und benétigen noch viel mehr als die Adoptoren
der frithen Mehrheit Unterstiitzung bei der Annahme neuer Technologien. Die skeptische Hal-
tung der Probanden des Clusters 2 spiegelt sich darin wider, dass sie den Einsatz von Gille-
feststoffen in Biogasanlagen zwar fiir sinnvoll halten, die Bereitschaft, diese in der eigenen
Anlage einzusetzen, jedoch gering ist. Sie befinden sich in der ,,Wissens“-Phase. Daher ist
davon auszugehen, dass eine Adoption der Giillefeststoffe als Gérsubstrat erst stattfinden
wird, wenn die Probanden durch Ergebnisse von vielen Berufskollegen von den Vorteilen der
Giillefeststoffvergirung iiberzeugt werden.

Wird der von ROGERS (1995) beschriebene Diffusionsprozess aus Abbildung 1 betrachtet und
die Interpretation der Clusterlésung beriicksichtigt, so l4sst sich die Vermutung aufstellen,
dass die Technologie der Giillefeststoffvergdrung noch die von MOORE (2006) gekennzeich-
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nete, fiir den nachhaltigen Erfolg einer Innovation auflerordentlich bedeutsame Kluft zwi-
schen den frithen Adoptoren und der frithen Mehrheit zu iiberspringen hat. Wahrend die Inno-
vatoren (Cluster 3) schon konkrete Planungen dazu erkennen lassen, sind die anderen Adopto-
rengruppen (Cluster 1 und 3) noch vergleichsweise weit von der tatsdchlichen Nutzung von
Giillefeststoffen als Garsubstrat entfernt.

Wie die Ergebnisse der Regressionsanalyse gezeigt haben, ist die Wirtschaftlichkeit des Ver-
fahrens fiir die endgiiltige Marktdurchdringung ein wesentlicher Einflussfaktor. Dies ist vor
dem Hintergrund, dass die Substratkosten 50 bis 60 % der jéhrlichen Gesamtkosten einer Bi-
ogasanlage ausmachen, nicht verwunderlich (DOHLER et al., 2007; SCHUSSELER, 2008). Dass
der Einsatz von Giillefeststoffen in einer Biogasanlage rentabel sein kann, wurde in einer Stu-
die von GUENTHER-LUBBERS (2015) nachgewiesen. Dabei wurde die Umstellung einer beste-
henden Biogasanlage, die nur mit nachwachsenden Rohstoffen beschickt wird, auf den Ein-
satz von Wirtschaftsdiingern, u.a. Giillefeststoffen, analysiert. Die Ergebnisse zeigen, dass die
Umstellung der Anlage auf die ergdnzende Vergérung von Giillefeststoffen unter den in der
Studie getroffenen Annahmen durchaus zu einem positiven kalkulatorischen Gewinnbeitrag
fithren kann. Es wurde aber auch deutlich, dass fiir das Ergebnis sowohl die Wahl der Separa-
tionstechnik als auch die Tierart, von der die Giille stammt, von Bedeutung sind. So erzielen
Dekanter im Vergleich zu Pressschneckenseparatoren eine héhere Néhrstoffanreicherung in
den Feststoffen. Feststoffe aus der Schweinegiille wiederum weisen einen hoheren Energieer-
trag als Feststoffe aus Rindergiille auf. In diesem Zusammenhang gilt es, die Entwicklung von
Separatoren fiir die Giilleseparation weiter voranzutreiben und das Verfahren zu optimieren.
Ziel sollte es vor allem sein, das verhdltnismaBig giinstige Verfahren der Pressschneckensepa-
ration effizienter zu machen, um hohere Néhrstoffabscheidungen zu erreichen und die Kosten
der Giilleseparation zu senken.

6 Fazit

Giillefeststoffe als Gérsubstrat sind derzeit noch eine Innovation im Bereich der Biogaserzeu-
gung. Viele Anlagenbetreiber halten die Vergirung von Giillefeststoffen fiir sinnvoll, doch
nur wenige setzen bereits Feststoffe ein. Dabei wird deutlich, dass dies vor allem Anlagenbe-
treiber sind, die eine hohe Innovationsbereitschaft aufweisen. Diese Gruppe an Anlagenbe-
treibern lie sich auch unter den befragten Biogasanlagenbetreibern wiederfinden. Insgesamt
konnten im Rahmen der Clusteranalyse drei Cluster identifiziert werden, die sich hinsichtlich
ihrer Einstellungen zur Giillefeststoffvergidrung unterscheiden. Neben dem Cluster der ,,Inno-
vativen Entscheider zeigt das Cluster der ,,Interessierten Wissenden® ein erhdhtes Interesse
an der Vergirung von Giillefeststoffen. Das Cluster der ,,Desinteressierten steht der Giille-
feststoffvergdrung dagegen noch skeptisch gegeniiber. Wichtige Einflussfaktoren auf die Ent-
scheidung sind die Wirtschaftlichkeit des Verfahrens sowie die bereits mit der Feststoffver-
girung gesammelten Erfahrungen.

Ob sich Giillefeststoffe langfristig am Markt der Gérsubstrate etablieren und die von MOORE
(2006) beschriebene Kluft tiberspringen konnen, hingt von einer Vielzahl an Faktoren ab. In
groferen Unternehmen wire es Aufgabe des Innovationsmanagements, die Adoption und Dif-
fusion einer Innovation zu férdern (HAUSCHILDT und SALOMO, 2011). In der Landwirtschaft
steht diese Option nicht zur Verfiigung. Daher gilt es seitens der Politik und Beratung, diese
Promotorenrolle (HAUSCHILDT, 1999) einzunehmen. Ziel der Beratung sollte sein, die Bezie-
hungen zwischen einer Giillefeststoff aufnehmenden Biogasanlage und den Wirtschaftsdiinger
abgebenden Veredlungs- oder Futterbaubetrieben aufzubauen und auszugestalten. Denn nur
wenn potentielle Nachfrager von der Innovation iiberzeugt sind und eine Handelsbeziehung
zu dem anbietenden Betrieb aufbauen konnen, ist eine langfristige Kooperation moglich (REI-
SE, 2012). Dariiber hinaus spielt im Zuge der Diffusion einer Innovation die Kommunikation
insbesondere zwischen den Adoptorengruppen eine wichtige Rolle (HOFBAUER, 2004; REISE,
2012). Entsprechende Kommunikationskanéle sind daher zu etablieren, um — etwa im Rah-
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men von Arbeitskreisen, Schulungen oder Tagungen — Erfahrungen austauschen zu konnen.
Seitens der Politik sollte das Interesse bestehen, den Anlagenbetreibern moglichst langfristig
Rechtssicherheit zu garantieren, damit sie bereit sind, die notwendigen Investitionen fiir eine
Umstellung ihrer Anlagen auf die Giillefeststoffvergérung durchzufiihren. In diesem Zusam-
menhang wire zu priifen, ob nicht Biogasanlagenbetreibern, die auf den dkologisch sinnvol-
len Einsatz von Giillefeststoffen umsteigen, verldngerte Fristen, in denen sie eine garantierte
Einspeisevergiitung erhalten, gewidhrt werden kann. Andernfalls ist der Umstieg auf Giille-
feststoffe fiir Anlagen, die bereits seit lingerem laufen und daher nur noch fiir einen deutlich
kiirzeren als 20 Jahre umfassenden Zeitraum Planungssicherheit hinsichtlich der Vergiitung
haben, wirtschaftlich uninteressant (GUENTHER-LUBBERS, 2015).

Literatur

BACKHAUS, K., ERICHSON, B., PLINKE, W. und R. WEIBER (2008): Multivariate Analysemethoden:
Eine anwendungsorientierte Einfithrung. 12. Auflage. Springer-Verlag, Berlin Heidelberg.
DOHLER, H., HARTMANN, S. und H. ECKL (2007): Kosten der Energiepflanzenbereitstellung. In: Ener-
giepflanzen im Aufwind. Wissenschaftliche Ergebnisse und praktische Erfahrungen zur Produk-
tion von Biogaspflanzen und Feldholz. Bornimer Agrartechnische Berichte, Heft 61. Potsdam-

Bornim.

EL-OSTA, H. und M. MOREHART (1999): Technology Adoption Decisions in Dairy Production and the
Role of Herd Expansion. In: Agricultural and Resource Economics Review, 28 (2): 84-95.
EMMANN, C. H., ARENS, L., BUDDE, H.-J. und L. THEUVSEN (2012): Individuelle Akzeptanz der Inno-

vation ,,Biogas“: Eine Kausalanalyse. In: GIL Jahrestagung 2012: 71-74.

EUROPAISCHE KOMMISSION (2013): GAP-Reform — Erlduterung der wichtigsten Aspekte. In: ME-
MO/13/937 Stand 25.10.2013. Briissel.

FACHVERBAND BIOGAS E.V. (2014): Branchenzahlen - Prognose 2014/2015. URL:
http://www.biogas.org/edcom/webfvb.nsf/id/DE_Branchenzahlen/$file/14-11-
25_Biogas%20Branchenzahlen Prognose 2014-2015.pdf; Abrufdatum: 21.01.2015.

FEDER, G., JUST, R. J. und D. ZILBERMAN (1985): Adoption of Agricultural Innovations in Developing
Countries: A Survey. In: Economic Development and Cultural Change, 33 (3): 255-298.

FEDER, G. und D. L. UMALI (1993): The adoption of agricultural innovations — a review. In: Techno-
logical Forecasting and Social Change 43: 215-239.

FERNANDEZ-CORNEJO, J., BEACH, E. D. und W.-Y. HUANG (1994): The adoption of IPM techniques
by vegetable growers in Florida, Michigan and Texas. In: Journal of Agricultural and Applied
Economics 26 (1): 158-172.

FERNANDEZ-CORNEJO, J. und W. D. MCBRIDE (2002): Adoption of Bioengineered Crops. In: UNITED
STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE, ECONOMIC RESEARCH SERVICE (Hrsg.): Agricultural
Economic Report Number 810.

FORSCHUNGSGRUPPE ~~ WAHLEN  (2014): Internet-Strukturdaten ~ IV. Quartal ~ 2013.
http://www.bvdw.org/medien/forschungsgruppe-wahlen-internet-strukturdaten-iv-quartal-
2013?media=5465; Abrufdatum: 10.03.2014.

GUENTHER-LUBBERS, W. (2015): Analyse 6konomischer Effekte der Bioenergieproduktion. Disserta-
tion an der Georg-August-Universitit Gottingen.

HAGERSTRAND, T. (1952): The propagation of innovation waves. Lund studies in geography — Human
Geography (4). Lund.

HAGERSTRAND, T., PRED, A. und G. HAAG (1973): Innovation diffusion as a spatial process. 2™ im-
provement. University of Chicago Press, Chicago.

HAUSCHILDT, J. (1999): Promotoren — Champions der Innovation. Gabler, Wiesbaden.

HAUSCHILDT, J. und S. SALOMO (2011): Innovationsmanagement. 5. Auflage. Vahlen, Miinchen.

HAYES, A. F., und CAL L. (2007): Using heteroscedasticity-consistent standard error estimators in
OLS regression: An introduction and software implementation. In: Behavior Research Methods,
39: 709-722.

103



HENKE, S. S. (2014): Social Life Cycle Assessment: Multikriterielle Bewertung erneuerbarer Ener-
gien. Cuvillier Verlag, Géttingen.

HIEBERT, L. D. (1974): Risk, Learning, and the Adoption of Fertilizer Responsive Seed Varieties. In:
American Journal of Agricultural Economics 56 (4): 764-768.

HOFBAUER, G. (2004): Erfolgsfaktoren bei der Einfiihrung von Innovationen. Arbeitsbericht der Fach-
hochschule Ingolstadt, Heft Nr. 3. URL: opus4.kobv.de/opus4-haw/files/18/ABWP_03.pdf; Ab-
rufdatum: 05.01.2015.

KAISER, H. F. und J. RICE (1974): Little Jiffy, Mark IV. Educational and Psychological Measurement,
34: 111-117.

KOWALEWSKY, H.-H. (2009): Giillefeststoffe in Biogasanlagen einsetzen — Uberpriifung der Separie-
rung und Vergdrung. Bericht, unverdffentlicht.

MOORE, G. A. (2006): Crossing the chasm — marketing and selling high-tech products to mainstream
customers. 2. Auflage. HarperBusiness, New York.

NUNNALLY, J. C. (1976): Psychometric Theory. McGraw Hill, New York.

REISE, C. (2012): Nachhaltige Nutzung von Erneuerbaren Energien — Unternehmerisches Innovations-
verhalten und Vertragsgestaltung. Dissertation an der Georg-August-Universitét Gottingen.

ROGERS, E. M. (1995): Diffusion of Innovations. 4. Auflage. The Free Press, New York.

SCHENDERA, C. (2010): Clusteranalyse mit SPSS. Oldenbourg Wissenschaftsverlag, Miinchen.

SCHUSSELER, P. (2008): Zielsetzung des Fachgespréchs ,,Messen, Steuern, Regeln bei der Biogaser-
zeugung®. In: FACHAGENTUR NACHWACHSENDE ROHSTOFFE E.V. (Hrsg.): Giilzower Fachge-
spriche - Messen, Steuern, Regeln bei der Biogaserzeugung. Technische Informationsbibliothek
u. Universititsbibliothek; Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe, Hannover; Giilzow bei Giist-
row, Band 27: 8-16.

STATISTISCHES BUNDESAMT (2014): Land- und Forstwirtschaft, Fischerei — Arbeitskréfte 2013 — Ag-
rarstrukturerhebung. Fachserie 3, Reihe 2.1.8. Wiesbaden.

URBAN, D. und J. MAYERL (2006): Regressionsanalyse: Theorie, Technik und Anwendung. 2. Auflage.
VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden.

VENNEMANN, H. und L. THEUVSEN (2004): Landwirte im Internet: Erwartungen und Nutzungsverhal-
ten. In: SCHIEFER, G., WAGNER, P., MORGENSTERN, M. und U. RICKERT (Hrsg.): Referate der
25. GIL-Jahrestagung in Bonn 2004: 241-244.

VoSS, J., SCHAPER, C., SPILLER, A. und L. THEUVSEN (2009): Innovationsverhalten in der deutschen
Landwirtschaft — Empirische Ergebnisse am Beispiel der Biogaserzeugung. In: Schriften der
Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues e.V., Band 44, 2009:
379-391.

WESTERN, J. S. (1967): Innovation in the Yass Valley: A Pilot Survey. In: Review of Marketing and
Agricultural Economics 35 (3): 163-177.

WINDHORST, H.-W. (1983): Geographische Innovations- und Diffusionsforschung. Wissenschaftliche
Buchgesellschaft, Darmstadt.

ZSCHACHE, U., V. CRAMON-TAUBADEL, S. und L. THEUVSEN (2010): Offentliche Deutungen im Bio-
energiediskurs. In: Berichte tiber Landwirtschaft 88 (3): 502-512.

104



Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues e.V., Bd. 51,2016, S. 105116

REGIONALISIERTE TREIBHAUSGASBILANZEN DER BIOGASPRODUKTION IN
DEUTSCHLAND AUF BASIS EINES OKONOMISCH-OKOLOGISCHEN
MODELLANSATZES UNTER BESONDERER BERUCKSICHTIGUNG
DER ZUCKERRUBE ALS ENERGIEPFLANZE

Sebastian Auburger’ und Enno Bahrs

Zusammenfassung

Anhand einer Modellanalyse zur Standortbewertung der Biogasproduktion wird die 6kono-
misch-6kologische Vorziiglichkeit der Energiepflanzen Silomais, Zuckerriiben, Getreideganz-
pflanzensilage und Winterweizenkorn ermittelt. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Zu-
ckerriibe als Substitut zu Silomais, dessen Anbau sich zunehmender 6kologischer und gesell-
schaftlicher Kritik ausgesetzt sicht. Im Modell werden rund 8.000 georeferenzierte Biogasan-
lagen betrachtet. Die Substratbereitstellungskosten werden anlagenspezifisch unter regionalen
Produktionsbedingungen fiir die genannten Kulturen berechnet. Darauf aufbauend wird der
Substratmix in einem linearen Kosten-Minimierungsansatz fiir jede Anlage berechnet. Ab-
schlieBend werden auf dem Modellergebnis aufbauend, anlagenspezifische Treibhausgasbi-
lanzen berechnet und auf rdumlicher Ebene (Landkreise) aggregiert. Die Ergebnisse zeigen,
dass Silomais mit rund 46 Millionen Tonnen Einsatzmenge mit Abstand das vorziiglichste
Substrat darstellt. Zuckerriiben werden mit rund 1,6 Millionen Tonnen eingesetzt. Die Be-
rechnung der Treibhausgasbilanzen ergibt im Durchschnitt der betrachteten Anlagen 0,159
kgCO2eq pro produzierter kWh Strom mit Variationen in Abhéngigkeit des Standorts.

Keywords

Lineares Optimierungsmodell, Substratbereitstellungskosten, Zuckerriibe, Biogasproduktion,
Treibhausgasbilanzierung

1 Einleitung

Die attraktiven Einspeisevergiitungen im letzten Jahrzehnt fiihrten zu einem starken Ausbau
der Biogasproduktion in Deutschland. Zum Ende des Jahres 2014 existierten 7.944 Biogasan-
lagen mit einer installierten Gesamtleistung von 3.859 MW in Deutschland (FACHVERBAND
BIOGAS E.V., 2014). Masse- und auch energiebezogen werden insbesondere bei landwirt-
schaftlichen Biogasanlagen hauptsichlich Energiepflanzen und Exkremente aus der Tierpro-
duktion eingesetzt, wobei Silomais als Energiepflanze stark dominiert (SCHEFTELOWITZ et al.,
2014: 44). Auch aufgrund der Fokussierung auf Silomais ist die Biogasproduktion mit Dis-
kussionen {iber ihre 6kologische Nachhaltigkeit konfrontiert (HERRMANN, 2013: 373). In Ge-
bieten mit einer hohen Anbaukonzentration von Silomais ist zunehmend mit gesellschaftlicher
Kritik, aufgrund mangelnder Akzeptanz des Energiepflanzenanbaus, zu rechnen (BOSCH und
PEYKE, 2011: 115). Als Alternative zu Silomais wird derzeit auch die Zuckerriibe verstarkt
untersucht, die durch hohe Methanertrige pro Hektar gekennzeichnet ist (GISSEN et al.,
2014: 205f.). Weiterhin ist der Anbau von Zuckerriiben durch einen niedrigen Diingereinsatz
(MARLANDER et al., 2003: 213) im Speziellen und geringere dkologische Nachteile im Allge-
meinen (TZILIVAKIS et al., 2005: 356) gekennzeichnet. Als Hauptgrund fiir die Forderung er-
neuerbarer Energien wurde und wird die Verringerung der Erderwédrmung bei gleichzeitig
vertretbaren volkswirtschaftlichen Kosten angefiihrt (EEG 2014, § 1). Im Rahmen des Ver-

! Institut fiir Landwirtschaftliche Betriebslehre (410b), Universitit Hohenheim, 70593 Stuttgart

Kontakt: sebastian.auburger@uni-hohenheim.de
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bundprojekts ,,Die Zuckerriibe als Energiepflanze auf hochproduktiven Standorten — eine
pflanzenbaulich/6konomische Systemanalyse wird untersucht, ob die Zuckerriibe aus 6kolo-
gischen wie dkonomischen Gesichtspunkten Vorteile gegeniiber Silomais in der Biogaspro-
duktion aufweist. Dabei gilt es u. a. regionalisierte Aussagen zum Zuckerriibeneinsatz in der
Biogasproduktion im Hinblick auf 6konomische und 6kologische Vorziiglichkeiten zu treffen.
Ziel des vorliegenden Beitrags ist es einerseits, die hierfiir entwickelte Methode vorzustellen
und andererseits die hiermit bewertete 6konomisch-6kologische Vorziiglichkeit unterschiedli-
cher Substratalternativen anhand der Produktionskosten und Treibhausgasemissionen (THG)
der Biogasproduktion standortspezifisch fiir die Referenzsituation unter gegenwiartigen Rah-
menbedingungen in Deutschland aufzuzeigen (THIERING und BAHRS, 2011: 273ff.). Insbeson-
dere THG Emissionen der Biomasseproduktion konnten zukiinftig verstarkt relevant werden.
So sieht § 90 Nr.1 Buchstabe ¢ EEG die Méglichkeit vor, im Rahmen einer Verordnungser-
méchtigung die Forderung der Stromproduktion aus Biomasse, analog zu den Biokraftstoffen,
mit einem THG Minderungspotential zu kniipfen.

2 Datengrundlage und Modellansatz

Fiir die Analyse liegen 7.909 georeferenzierte Biogasanlagen vor, die aus den Verdffentli-
chungen der Ubertragungsnetzbetreiber extrahiert wurden. Im Rahmen der Modellierung wer-
den fiir jeden Anlagenstandort die variablen Substratbereitstellungskosten fiir Silomais, Zu-
ckerriiben, Winterweizen Ganzpflanzen-Silage (GPS) und Winterweizenkorn (WW) berech-
net. Diese werden zusammen mit dem Substrat ,,Wirtschaftsdiinger” an ein lineares Optimie-
rungsmodell {ibergeben. Als Zielfunktion werden die Substratbereitstellungskosten minimiert,
wobei gleichzeitig massebezogene und girbiologische Restriktionen des Substratmixes vom
Modell beriicksichtigt werden. Aufbauend auf dem berechneten Substratmix werden anlagen-
spezifische Treibhausgasbilanzen berechnet und die Ergebnisse auf nationaler und regionaler
Ebene aggregiert.

2.1 Regionalisierte Substratbereitstellungskosten von Energiepflanzen

Fiir das marktfihige Substrat WW wird ein Zukaufspreis von 15 Euro/dt® frei Biogasanlage
angesetzt. Dieser im Vergleich der letzten Jahre geringe Preis soll fiir Uberschuss oder ver-
dorbene Ware reprisentativ sein, da Getreidekorn nur in sehr begrenzten Maf3e in Biogasanla-
gen eingesetzt wird (SCHEFTELOWITZ et al., 2014: 45) und davon auszugehen ist, dass im Re-
gelfall WW anderen Verwertungsrichtungen zugefiihrt wird. Fiir die weniger marktfahigen
Produkte Silomais, GPS und Zuckerriiben werden als Entscheidungskriterium die variablen
Substratbereitstellungskosten (vK) in Euro pro t Frischmasse (FM) fiir die modellierten Bio-
gasanlagen (i) und die betrachteten Kulturen (j) in Abhéngigkeit von der SchlaggroBe (k) und
den Landkreisertragen (1) berechnet. Wenngleich letztere eine suboptimale Niherungslosung
darstellen, liegen keine besseren Daten vor. Die variablen Substratbereitstellungskosten wer-
den zunéchst je Hektar berechnet und umfassen das Saatgut (s), den Pflanzenschutz (p), die
Diingung (d) und die variablen Maschinenkosten (m). AbschlieBend werden die variablen
Hektarkosten durch den Ertrag (y) dividiert:

VK = (si+pi + d/.‘,z + Myjikr) 1)

}’],l

SchlaggroBen werden auf durchschnittlich 2, 5 oder 20 Hektar fiir die einzelnen Bundeslénder
festgelegt. Landkreisertrige werden als fiinfjahriger Durchschnitt fiir die Jahre 2008-2012
berechnet (STATISTISCHES BUNDESAMT, 2014b). Saatgut- und Pflanzenschutzkosten werden
pauschal unterstellt (Tabelle 5). Die Kosten der Diingung folgen einem Ansatz geschlossener
Nihrstoffkreisldufe in der Biogasproduktion (UUSITALO et al., 2014: 92). Im Rahmen der Er-

2

Alle Berechnungen werden auf Basis von Netto-Werten durchgefiihrt
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mittlung der Néhrstoffbedarfe wird zwischen der Stickstoff-, Phosphor- und Kalidiingung
unterschieden. Phosphor und Kali werden auf Entzug gediingt (Tabelle 5), Stickstoff hinge-
gen auf Basis ertragsabhéngiger Sollwerte (WENDLAND, 2014: 34) abziiglich eines pauschalen
mineralischen Stickstoffgehalts im Boden in Héhe von 40 kg/ha. Sollwerte der Stickstoffdiin-
gung werden linear interpoliert, so dass in Abhédngigkeit der Standortertrige der Sollwert ni-
herungsweise bestimmt werden kann. Zur Deckung der Néhrstoffbedarfe werden zuerst die
Girreste angerechnet, wobei der Nahrstoffgehalt des Garrestes vorerst mit Hilfe der Néhr-
stoffentziige der einzelnen Kulturen bewertet wird. Im Modell wird einer Kultur derjenige
Anteil an Néhrstoffen innerhalb des Gérrestes angerechnet, den sie einer Fliche im Vorjahr
entzogen hat. Weiterhin werden fiir den im Gérrest enthaltenen Stickstoff Verfiigbarkeiten
unterstellt (Tabelle 5), so dass nicht der gesamte Stickstoffgehalt als pflanzenverfiigbar ange-
sehen wird. Vor dem Hintergrund der aktuellen Diskussion iiber eine Novellierung der Diin-
gemittelverordnung (DiiV), wird die Ausbringungsobergrenze fiir organischen Stickstoff® auf
170 kg/ha und Jahr festgelegt (WUSTHOLZ et al., 2014, 5ff.). Wird dieser Grenzwert tiber-
schritten, wird die Kultur mit einem Kostenzuschlag fiir die Verbringung der iiberschiissigen
Stickstoffmengen in Hohe von 5 Euro/m® Gérrest belegt.” Ist dieser N-Input nicht ausreichend
werden bis zum errechneten Néhrstoffbedarf mineralische Diingemittel kalkuliert. Die Rein-
néhrstoffpreise werden mit jeweils 1 Euro/kg fuir Stickstoff und Phosphor sowie 0,7 Euro/kg
fiir Kali angenommen, was den Mittelwerten der Wirtschaftsjahre 2010/11 bis 2013/14 ent-
spricht (STATISTISCHES BUNDESAMT, 2014a).

Tabelle 5: Rahmendaten Energiepflanzenproduktion
Parameter Einheit/ | Silomais Zuckerrii- |GPS Winterwei- | Quelle
Anmer- ben zen
kung

Saatgut Euro/ha  |213 174 112 112 (KTBL,
2014)

Pflanzenschutz  |Euro/ha |69 221 90 98 VD’

Lineare Interpo- |kg/ha 159+0,076x | 131+0,062x |210+0x 105+1,7x (WENDLAND,

lation Stickstoff 2014: 4)

Sollwert

Phosphorentziige | kg/dt 0,16 0,1 0,23 0,8 (WENDLAND
etal., 2012)

Kalientziige kg/dt 0,45 0,25 0,47 0,6 (WENDLAND
etal., 2012)

Stickstoff- % 70 70 75 75 (WENDLAND

Verfiigbarkeit etal., 2012)

Girrreste

Variable Ma- Euro/ha  [105/91/85 |[107/84/79 |87/80/75 |112/103/97 |(KTBL, 2014)

schinenkosten (2/5/20ha)

bis vor die Ernte

Die variablen Netto-Maschinenkosten vor der Ernte werden in Abhéngigkeit der Schlaggrofie
pauschal kalkuliert und basieren auf KTBL (2014). Emte, Transport und ggf. Einlagerungs-
vorgénge werden zusétzlich unter Beriicksichtigung des standortspezifischen Ertrags berech-
net und von Lohnunternehmen durchgefiihrt. Hierzu werden Zeitbedarfe in Abhéngigkeit der

®  Insbesondere in Veredelungsbetriecben kann Phosphor vor Stickstoff die Ausbringung von Girresten limitie-

ren (THUNEN-INSTITUT, 2012: 151)

In einem zukiinftig weiterentwickelten Modell werden diese Kosten regionsspezifisch angesetzt, um eine
exaktere Abbildung zu gewihrleisten. Die Bandbreite dieser Kosten wird damit erheblich zunehmen.
> VD: Eigene Versuchsdaten des Verbundprojekts

107




Ertragsverhiltnisse linear interpoliert und mit Stundensétzen multipliziert. Transportentfer-
nungen werden unter Beriicksichtigung der installierten elektrischen Leistung angenommen.
Hierbei erfolgt folgende Abstufung: bis unter 200 kWe: 2 km, 200-500 kW¢;: 5 km, 500-1000
kW¢: 10 km und iiber 1000 kW werden 15 km angenommen.

2.2 Bestimmung der optimalen Substratzusammensetzung

Ausgehend von den regionalisierten und anlagenbezogenen Substratbereitstellungskosten
wird fiir jede Biogasanlage ein lineares Minimierungsproblem dahingehend gel6st, dass die
Substratbereitstellungskosten unter Nebenbedingungen minimiert werden. Neben gesetzlich
vorgeschriebenen Masseanteilen bestimmter Substrate werden auch gérbiologisch vertriagliche
Hoéchstgrenzen im Rahmen einer Fiitterungsaktivitit (FA) vorgegeben:

min{a”x|Ax < b, x = 0}

-1 1 1 1 1 1 0
. [0 S I B
[ | -0,35¢ 1¢ 0
| UKSilomais | _b 6 1 1 0
| vKgps [ =
VA= 0 0 b= 0
v ~04 1 0
vKZuckerrﬂben —03 1 0
UKWirtschaftsd\inyeT | _0'1 1 | I 0 |
l —1062 —1008 -—2547 -706 —143“J l —8.420.198"J

*: Beispielwerte, die in Abhéngigkeit der Biogasanlage variieren;

Der Energiebedarf der Biogasanlagen wird iiber die im Datensatz enthaltene installierte elekt-
rische Leistung bestimmt. Es wird eine jahrliche Volllaststundenzahl in Hohe von pauschal
8.100 Stunden angenommen (HOLKER, 2014). In Abhéingigkeit der installierten Leistung (P™
*4) wird ein elektrischer (W) und thermischer Wirkungsgrad (Wy,) des BHKWs anhand der
angegebenen Ausgleichsfunktion geschitzt (Abbildung 1).

Abbildung 1:  Schitzfunktionen fiir Wirkungsgrade in Abhiingigkeit der BHKW
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Quelle: Eigene Berechnung nach (ASUE, 2014)

Es wird ein Restgaspotenzial des Gérrestes in Hohe von 4,6% (HAENEL et al., 2014: 73) ange-
nommen. Weiterhin ist die Kenntnis tiber diffuse Methanverluste der Biogasanlage notwen-
dig, um den Bruttoenergiebedarf der gesamten Anlage bestimmen zu konnen. Vielfach wird
dieser mit pauschal 1% angenommen (DRESSLER et al., 2012: 1107). Hohere Schétzungen
belaufen sich auf bis zu 6% (MURPHY und POWER, 2009: 27). BACENETTI et al. (2013: 544)
schitzt die Methanverluste auf 1% an den Fermentern und 0,5% am BHKW. Eine Studie, die
sich lediglich auf Verluste am BHKW bezieht, schitzt diese im Bereich zwischen 1-3%
(ASCHMANN et al., 2009: 196). In dieser Studie wird von 3% diffusen Methanverlusten ausge-
gangen. Der gesamte Energiebedarf der Biogasanlagen ergibt sich demnach in Abhingigkeit
des Gesamtwirkungsgrades des BHKWs sowie dem Restgaspotential im Gérrest und den dif-

Beriicksichtigt wurden nur Aggregate >=100 kW, und < 1000 kW
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fusen Methanverlusten. Zur Deckung des Energiebedarfs stehen Silomais, Zuckerriiben, GPS
und WW, sowie Wirtschaftsdiinger zur Verfiigung. Fiir Silomais (118 Nm*/tFM) und Zucker-
riiben (88 Nm*/tFM) liegen Methanertriige aus Feldversuchen des Verbundprojekts vor. Fiir
GPS werden Methanertriige zwischen 320 bis 325 Nm*tDM berechnet (RINCON et al.,
2012: 2363). Unter der Annahme eines Trockenmassegehalts von 35% und unter Verwendung
des unteren vorsichtigeren Wertes, ergeben sich daraus 112 Nm*tFM. Fiir WW werden Me-
thanertriige von 310 Nm*/tTM (RINCON et al., 2010: 8181) genannt. Dies entspricht bei einem
Trockenmassegehalt in Hohe von 86% 267 Nm*/tFM. Lagerverluste des Substrats werden als
Abschlag vom Methanertrag bei Silomais und GPS mit 10% (MEYER-AURICH et al.,
2012:279) und von Zuckerriiben mit 15%’ (RHEINISCHER RUBENANBAUER-VERBAND E.V.
(RRV), 2014: 27) beriicksichtigt. Der Methangehalt von Wirtschaftsdiinger wird regionsspezi-
fisch anhand des Anteils von Milchkithen und Mastschweinen berechnet (HAENEL et al.,
2014: 71). Als Methangehalte werden fiir Rindergiille 14 Nm*/tFM und fiir Schweinegiille 17
Nm?*/tFM angenommen.

2.3 Quantifizierung der Treibhausgasemissionen aus der Biogasproduktion

Aufbauend auf den berechneten Substratmengen werden in einem weiteren Schritt die THG
Emissionen der Biogasanlagen fiir die Referenzsituation berechnet. Hierbei werden die Treib-
hausgase Kohlendioxid (CO2), Methan (CH4) und Lachgas (N20) beriicksichtigt. Die Bewer-
tung der Klimawirksamkeit orientiert sich an der Berechnung des global warming potentials
(GWP) fiir einen Zeithorizont von 100 Jahren. Als GWP wurden fiir Methan 23 kg CO2eq
und fiir Lachgas 298 kg CO2eq angesetzt (SOLOMON, 2007: 212). Alle Emissionsberechnun-
gen werden auf die funktionelle Einheit 1 kWh produzierten Stroms bezogen. Aufgrund der
bei der Stromproduktion anfallenden Koppelprodukte Wirme und Girreste, wird das Alloka-
tionsproblem durch eine Systemerweiterung geldst (Abbildung 2).

Abbildung 2:  Systemgrenze der Treibhausgasbilanzierung
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Quelle: Eigene Darstellung

Als generische Datengrundlage fiir Emissionen aus dem Energiepflanzenanbau wird die EN-
Z02 Datenbank verwendet, die im Rahmen des EU-gef6rderten biograce Projekts fiir Bio-
treibstoffe entwickelt wurde (KOPPEN et al., 2014). ENZO?2 ist von der Bundesregierung als
Datengrundlage zur Bestimmung des Treibhausgasminderungspotentials von Biokraftstoffen
anerkannt. Dies ist auch vor dem Hintergrund der in der Einleitung beschriebenen Verord-
nungsermichtigung von Bedeutung. Eingesetzte Mengen an Saatgut, Pflanzenschutzmittel,

7 Zur ganzjihrigen Versorgung wird eine Lagerung der Zuckerriiben als Brei in einer Lagune unterstellt.
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fossiler Treibstoffe und Mineraldiinger werden der Berechnung der Substratbereitstellungs-
kosten entnommen.

Lachgasemissionen aus dem Energiepflanzenanbau werden standortspezifisch auf Basis der
Ertrage sowie der Mengen an organischen und mineralischen Diingern geméf der Tier-1 Me-
thodik berechnet (DE KLEIN et al., 2006: 11.7ff.). Es werden direkte Emissionen aus der orga-
nischen und mineralischen Diingung sowie indirekte Emissionen aus dem Oberflédchenabfluss
(leaching) und Verfliichtigungen (volatilization) beriicksichtigt.

Der Bau und Abriss von Biogasanlagen wird nicht gesondert beachtet, da er als geringfiigig
bezeichnet werden kann (DRESSLER et al., 2012: 1106). Emissionen aus dem Betrieb der An-
lagen beschranken sich auf den Eigenstrombedarf, die diffusen Methanemissionen sowie
Ausgasungen aus dem Girrestlager. Der Eigenstrombedarf wird vom Anlagentyp und der
Betriebsfithrung der Anlage (SCHEFTELOWITZ et al., 2014: 19) bestimmt. Im Folgenden wird
der Eigenstrombedarf fiir Biogasanlagen ohne Giillebonus auf 10% und auf 8% fiir Anlagen
mit Giillebonus festgelegt. Strom wird aus dem konventionellen Bereich zugekauft und mit
595 g CO2eq/kWh bewertet (ICHA, 2014: 2). Neben der Erhchung des Substratbedarfs bein-
halten diffuse Methanverluste (3% der produzierten Methanmenge) auch eine klimawirksame
Komponente, da Methan als Treibhausgas in die Atmosphére emittiert wird . Weiterhin ist fiir
die THG Bilanzierung eine Annahme iiber das Ausgasungspotential der Gérreste notwendig
(LIEBETRAU et al., 2010: 598). Im Fall abgedeckter Gérrestentlager wird von keinen Metha-
nemissionen ausgegangen (HONGMIN et al., 2006: 10.47 FuBinote), wohingegen bei nicht ab-
gedeckten Girrestentlagern von einem Methanumwandlungsfaktor in Héhe von 10% ausge-
gangen wird (HONGMIN et al., 2006: 10.44). Abgedeckte Gérrestentlager sind fiir Biogasanla-
gen mit Inbetriebnahmezeitpunkt ab 2012 im EEG vorgeschrieben. Fiir Biogasanlagen mit
einem Inbetriebnahmezeitpunkt zwischen 2009 und 2012 sind abgedeckte Gérrestentlager ab
einer Biogasproduktion von 1,2 Millionen Kubikmeter vorgeschrieben (EEG 2009, Anlage 2
Nr. 1.4). Dies entspricht bei mittleren BHKW Wirkungsgraden einer installierten elektrischen
Leistung von rund 350 kW.

Neben den Emissionen aus der Substratbereitstellung und dem Anlagenbetrieb miissen ver-
miedene Emissionen aus der Vergirung von Wirtschaftsdiingern und der Bereitstellung von
extern nutzbarer Wirme berticksichtigt werden. Werden Wirtschaftsdiinger dem Fermentati-
onsprozess der Biogasanlage unterzogen, sinkt das Ausgasungspotential im Vergleich zu nicht
fermentiertem Wirtschaftsdiinger (STYLES et al., 2014: 1). Vermiedene Emissionen werden
der Anlage daher angerechnet. Im Gegensatz zur Anrechnung eines festen Wertes (MEYER-
AURICH et al., 2012: 278), wird hierzu, in Analogie zu den Berechnungen des deutschen
Treibhausgasinventar (HAENEL et al., 2014: 53), ein anlagenspezifischer effektiver Me-
thanumwandlungsfaktor berechnet. Hierzu wird anhand der landkreisspezifischen Verteilung
von Mastschweinen und Milchkiithen das Methanpotential einer standortspezifischen Tonne
Wirtschaftsdiinger (CH4%"";)) geschitzt. In einem zweiten Schritt werden die Methanum-
wandlungsfaktoren der Giillelagerung (MCF<, ) bestimmt (DAMMGEN et al., 2012: 14ff)).
Davon wird das Produkt aus Methanumwandlungsfaktor des Gérrestes (MCFGme“i)l) und dem
Restgaspotential (Uofreas) abgezogen. Mithilfe der Dichte (0,67 kgCH4/m3CH4) und dem Me-
than GWP wird die Gutschrift in kgCO2eq je Tonne Wirtschaftsdiinger umgerechnet:

kgCH4  kgCOZe )
m3CH4 kgCH4

Bei der Verstromung von Biogas in einem BHKW entsteht neben der intern benétigten Wir-
me fiir das Beheizen des Fermenters im Regelfall ein Uberschuss, welcher extern verwendet
werden kann und dabei fossile Energiequellen substituiert. Der verwendete Datensatz erlaubt
keine Ableitung anlagenspezifischer Wirmelieferungen. Im Folgenden werden pauschal 35%
externe Warmenutzung unterstellt (SCHEFTELOWITZ et al., 2014: 22) und je gelieferter kWhy,
0,295 kgCO2eq/kWhy, der Anlage gutgeschrieben (UMWELTBUNDESAMT, 2014: 12ff.).

Gi(’]lﬂlle — CH4fl°t(MCF,ﬁﬂ”E _ MCFi?ﬁTTESt * #offgas) % 0,67
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3 Ergebnisse

Fiir die Biogasproduktion in Deutschland berechnet das Modell den Einsatz von rund 85 Mil-
lionen Tonnen Substrat. Davon entfallen in der Referenzsituation auf Silomais 46 Mio Ton-
nen, 27 Mio Tonnen auf Wirtschaftsdiinger und 10 Mio. Tonnen auf GPS. Winterweizen wird
nahezu nicht eingesetzt. Zuckerriiben spielen im Durchschnitt mit 1,6 Mio. Tonnen eine ins-
gesamt untergeordnete Rolle. Regional kann der Einsatz jedoch bedeutend sein.

Eine rdumliche Analyse des Modellergebnisses zeigt, dass Zuckerriiben in der Referenzsitua-
tion lediglich vereinzelt eingesetzt werden. Dabei konkurriert die Zuckerriibe im Modell in
den iiberwiegenden Fillen mit GPS. GPS weist in Schleswig-Holstein, Mecklenburg-
Vorpommern und in Teilen Brandenburgs eine hohere Vorziiglichkeit als Silomais auf, da
dieser in den angesprochenen Regionen durch niedrige Frischmasseertrige gekennzeichnet ist.
Auf Basis der berechneten Substratmengen werden weiterhin die regionalisierten Treibhaus-
gasemissionen fiir die Biogasproduktion in Deutschland in der Referenzsituation berechnet.
Es ergeben sich im Mittel iiber alle betrachteten Anlagen 0,159 kgCO2eq pro produzierter
Kilowattstunde Strom. Diese setzen sich zusammen aus Gutschriften fiir die externe Wérme-
nutzung (-0,111 kgCO2eq/kWhj) und Wirtschaftsdiingervergirung (-0,027 kgCO2eq/kWhe;)
sowie Emissionen aus der Substratbereitstellung (0,111 kgCO2eq/kWh,), Methanschlupf
(0,124 kgCO0O2eq/kWh), dem Eigenstrombedarf (0,048 kgCO2eq/kWhe|) und den klimawirk-
samen Emissionen aus der Gérrestentlagerung (0,013 kgCO2eq/kWh). Der positive Einfluss
der Giillevergédrung, gekennzeichnet durch die Angabe ob eine Biogasanlage den Giillebonus
erhiilt®, wird im Modell abgebildet (Abbildung 3).

Abbildung 3: Verteilung der Treibhausgasemissionen der Biogasproduktion in
Deutschland nach Biogasanlagen mit Giillebonus (oben) und ohne
Giillebonus (unten)
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Quelle: Eigene Berechnungen

Werden die Treibhausgasemissionen auf Ebene der Landkreise aggregiert, ergeben sich regi-
onale Unterschiede (Abbildung 4). Die hochsten Emissionen errechnen sich im Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern sowie Teillagen der Mittelgebirge. Niedrige Treibhausgasemissi-
onen ergeben sich in weiten Teilen Niedersachsens sowie im nordlichen Nordrhein-
Westfalen.

¥ Der Giillebonus wird gemiB EEG nur gewihrt wenn mindestens 30 Masseprozent Wirtschaftsdiinger in der

Biogasanlage vergirt werden.
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Abbildung 4:  Treibhausgasemissionen der Stromproduktion aus Biogas in
kgCO2eq/kWhg auf Ebene der Landkreise
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Quelle: Eigene Berechnungen; Kartengrundlage: © GeoBasis-DE / Bundesamt fiir Kartographie und Geodisie,
2013

4 Diskussion und Schlussfolgerungen

Silomais stellt im Modell das Substrat mit dem groften massebezogenen Anteil dar. Die un-
terstellte Einsatzmenge in Héhe von rund 46 Millionen Tonnen entspricht bei einem ange-
nommen durchschnittlichen Ertrag in Hohe von 45 Tonnen Frischmasse pro Hektar rund 1
Million Hektar Anbauflidche. Diese Angaben konvergieren auch mit bisherigen Schitzungen
anderer Institutionen beziiglich Anbauumfingen und Einsatzmengen (FACHAGENTUR NACH-
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WACHSENDE ROHSTOFFE E.V. (FNR), 2014: 37). Vorhandene Erfahrungswerte im Anbau, ver-
gleichsweise einfache Erntelogistik, hohe Methanhektarertrige und die 6konomische Vorziig-
lichkeit fithren zu einer weit verbreiteten Nutzung des Silomais (SCHULZE STEINMANN und
HOLM-MULLER, 2010: 8).

Der Einsatz der Zuckerriibe spielt im Durchschnitt aller landwirtschaftlichen Biogasanlagen
auch in der Praxis derzeit noch eine untergeordnete, aber zunehmende Rolle (SCHEFTELOWITZ
et al., 2014: 45). Das vorgestellte Modell ist jedoch noch nicht in der Lage, die vielféltigen
Einsatzverfahren der Zuckerriibe in der Biogasproduktion ausreichend darzustellen. Neben
der Frischverfiitterung der Riiben ab Feld, ist auch die Silierung fiir einen ganzjdhrigen Ein-
satz der Zuckerriibe moglich. Im Modell wird eine Lagunenlagerung unterstellt und diese mit
7 Euro/t Lagerkosten bewertet. In Abhéngigkeit einer Verdnderung der Lagerkosten kann die
Zuckerriibe standortspezifisch deutlich an 6konomischer Vorziiglichkeit gewinnen.

Der Vergleich von Treibhausgasemissionen ist durch unterschiedliche, den Studien zugrunde
liegenden Annahmen, teilweise stark erschwert (BACENETTI et al., 2013: 550). Dennoch kann
fiir die berechneten Treibhausgasemissionen festgestellt werden, dass diese im tiblichen Rah-
men der publizierten Werte liegen. Eine deutsche Untersuchung, mit Silomais als Energie-
pflanze fiir die Biogasproduktion, berechnet 0,058 bis 0,179 kgCO2eq/kWh¢ (DRESSLER et
al.,, 2012: 1111). ROTH et al. (2011: 205) berechnen auf Basis von Modellanlagen Emissionen
zwischen -0,04 und 0,36 kgCO2eq pro kWh Strom. In Bezug auf die verwendete Methodik
der Treibhausgasbilanzierung lassen sich Unterschiede zu anderen Studien, insbesondere im
Bereich der mineralischen Diingung fiir den Energiepflanzenanbau feststellen. Im Gegensatz
zum hier vorgestellten Modell wird Mineraldiinger nicht als Residualgrofle zwischen Soll-
wert/Bedarf und Riicklieferung iiber Gérreste betrachtet, sondern eine feste Menge Mineral-
diinger berechnet und Nahrstoffe in Form von Girresten der Kultur gut geschrieben. Weiter-
hin wird in der Praxis oftmals mit einer durchschnittlichen Menge an Nihrstoffen je Volu-
meneinheit Gérrest kalkuliert. Sowohl die Kalkulation fester mineralischer Néahrstoffmengen
als auch die Betrachtung eines durchschnittlichen Gérrestes ist enger an der landwirtschaftli-
chen Praxis orientiert, fithrt aber in der modellhaften Betrachtungsweise zum Problem, dass
die Gutschriften des Gérrestes nicht mehr den einzelnen Kulturen zugerechnet werden kon-
nen. Die indirekte Anrechnung der Girreste tiber die primére Beriicksichtigung der Nahrstof-
fe, die von der betreffenden Kultur in das System eingetragen werden, vereinfachen die Ope-
rationalisierung der Treibhausgasbilanzierung nicht unzuléssig, da Nihrstoffe, die origindr
von einer Energiepflanze stammen, jedoch auf anderen Kulturen im Betrieb ausgebracht wer-
den, Mineraldiinger an anderer Stelle substituieren. Die Treibhausgasbilanz der betrachteten
Biogasanlagen ist weiterhin im grolen Mafe abhingig von den diffusen Methanemissionen,
die standardmiBig, im Gegensatz zur vorliegenden Studie, zwischen 1-1,5% angenommen
werden. In der Praxis ist mit einer hohen Spannbreite der diffusen Methanverluste und im
Regelfall mit hheren Werten im Vergleich zu den Standardwerten zu rechnen (ROTH et al.,
2011: 200). Der vorliegende Datensatz erlaubt keine Berechnung anlagenspezifischer Wir-
menutzungsgrade. Die pauschale Annahme von 35% stellt daher eine notwendige Vereinfa-
chung dar. Die Moglichkeit, Warme an externe Abnehmer zu liefern ist standortabhédngig von
Anlage zu Anlage unterschiedlich. Héhere Wiarmenutzungsgrade durch optimierte Wérme-
konzepte konnen im praktischen Anlagenbetrieb vorgefunden werden (SCHEFTELOWITZ et al.,
2014: 25) und damit die Treibhausgasbilanz verbessern.

Im rdumlichen Kontext zeigen die Bundeslinder Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen
vergleichsweise geringe Treibhausgasemissionen pro kWh Strom auf. Dies ist zum einen in
guten agrarstrukturellen Produktionsstrukturen begriindet. Zum anderen in héheren Frisch-
masseertragen fiir Silomais bzw. Biomasse im Vergleich zu z.B. Brandenburg mit ebenfalls
guter Agrarstruktur. Gleichzeitig fiihrt ein vergleichsweise hoher Einsatz von Wirtschaftsdiin-
gern in diesen veredelungsstarken Regionen zu weiteren Einsparungen an Treibhausgasen pro
funktioneller Einheit.
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Zukiinftig konnen mit dem Modell weitergehende Fragestellungen beantwortet werden. So
erlaubt der Losungsalgorithmus die Berechnung notwendiger standortabhéngiger Produkti-
onskosteneinsparungen je Tonne und je Hektar, um die Zuckerriibe aus 6konomischer Per-
spektive vorziiglicher fiir die Biogasproduktion zu gestalten. Die Auswirkungen eines um-
fangreicheren Zuckerriibeneinsatzes in Biogasanlagen in Hinblick auf den 6kologischen Indi-
katoren Treibhausgasemissionen kénnen ebenfalls regionsspezifisch im Gegensatz zum hier
berechneten Referenzszenario bewertet werden. Auch in diesem Zusammenhang lassen sich
mit Unterstiitzung 6konomisch bewerteter 6kologischer Vorziiglichkeiten regionalisierte An-
reizinstrumente fiir einen gezielten Substrat- bzw. Zuckerriibenanbau fiir die Politikberatung
generieren. Zukiinftig kénnen mit dem Modell regionalisierte Treibhausgasvermeidungskos-
ten berechnet und darauf aufbauend Politikstrategien abgebildet werden.

Zur weiteren Absicherung der Modellergebnisse sollen in weiteren Schritten Methanertrige,
die Auswirkung von unterschiedlichem Zuchtfortschritt fiir Silomais und Zuckerriiben oder
auch der Einfluss Substrataufbereitung sowie Lagerungsverluste von Zuckerriiben auf die
6konomische Vorziiglichkeit der Zuckerriibe und die Treibhausgasemissionen der Strompro-
duktion aus Biogas untersucht werden. Die im Referenzszenario vorliegenden Ergebnisse
zeigen jedoch bereits, dass standortabhéngig die Zuckerriibe als Alternative zum Silomais ein
okonomisch gleichwertiges Substitut darstellen kann. Insbesondere empfiehlt sich die Zucker-
riibe aufgrund ihres Potenzials geringerer negativer externer Effekte im Vergleich zum Silo-
maisanbau (TZILIVAKIS et al., 2005: 356), deren 6konomische Auswirkungen hier noch unzu-
reichend abgebildet wurden. Eine feste und regional unabhéngige Etablierung der Zuckerriibe
in Biogasfruchtfolgen setzt jedoch weitere ziichterische Fortschritte zur Steigerung der Me-
thanhektarertrége, z.B. durch eine spite Ernte und hohere Trockenmasseertrige, eine Senkung
der Produktionskosten und, insbesondere fiir den ganzjdhrigen Einsatz, ein logistisch einfa-
ches und mit geringen Lagerungsverlusten behaftetes Lagersystem voraus.
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ANALYSE DER ROLLENVERTEILUNG IN WINZERGENOSSENSCHAFTEN IM
KONTEXT DES QUALITATSMANAGEMENTS

Lea Ingenwerth, Patrizia Sparer, Anne Thein, Jon H. Hanf[, Maximilian Iselborn

Zusammenfassung

In Winzergenossenschaften bestehen Informationsasymmetrien, die von Mitgliedern durch
opportunistisches Verhalten ausgenutzt werden koénnen. Mitglieder und Geschiftsfithrer be-
gleiten verschiedene Rollen im Rahmen der Unternehmensfiihrung. Bei Anwendung der Prin-
zipal-Agenten-Theorie auf die Unternehmensform Genossenschaft wird deutlich, dass Mit-
glieder und Geschiftsfithrung eine Doppelfunktion ausiiben. Dadurch entstehen Konflikte
zwischen den Parteien, da beide gegensétzliche Interessen verfolgen. Dies hat Auswirkungen
auf die Qualitdt. Mitglieder versuchen unter Einhaltung der Mindestanforderungen an die
Qualitdt den maximalen Ertrag zu erzielen. Die Annahme, dass eine klare Rollenverteilung
notwendig ist, um hohe Qualititen zu produzieren, wurde nach der Methode der comparative
case studies (DUL und HAK, 2008) bei drei qualitdtsfiihrenden Winzergenossenschaften iiber-
priift und konnte grofitenteils bestitigt werden. Die getroffene Annahme, dass eine klare Rol-
lenverteilung vorliegen muss, um hohe Qualititen zu produzieren, konnte mit den drei Fall-
studien bestitigt werden. Zusammenfassend konnte gezeigt werden, dass in allen drei Genos-
senschaften implizite und explizite Mechanismen Anwendung finden, um die Probleme der
Doppelten-Prinzipal-Agenten-Problematik zu minimieren. Weiterer Forschungsbedarf besteht
in der Konfirmation der aus den bisherigen Erkenntnissen abgeleiteten Aussagen zum Zu-
sammenhang von Rollenverteilung und Qualitdtsmanagement in Winzergenossenschaften.

Keywords

Winzergenossenschaften, Doppelte-Prinzipal-Agenten Problematik, Qualitdtsmanagement,
Governance

1 Einleitung

Mit etwa einem Drittel der gesamten Weinproduktion spielt die genossenschaftliche Produk-
tionsform eine wesentliche Rolle in der deutschen Weinwirtschaft (DRv, 2011). Der Wein-
markt weist, wie der gesamte Lebensmittelhandel in Deutschland, oligopsonistische Struktu-
ren auf: Heterogene Betriebsstrukturen stehen wenigen Handelskonzernen gegeniiber, die
einen Grofiteil des gesamten Umsatzes erwirtschaften (HANF und DAUTZENBERG, 2008, S.
104). Dabei stellen Genossenschaften wichtige Lieferanten fiir den Lebensmitteleinzelhandel
dar, der fiir 80% des iiber den Off-Trade verkauften Weines zeichnet (Dw1, 2014, S. 34).

Direktvermarkter, Genossenschaften und Kellereien, welche die produzierende Seite in der
deutschen Weinwirtschaft abbilden, sehen sich somit primér Groabnehmern gegeniiber. Ge-
nossenschaften haben im Vergleich zu direktvermarktenden Weinbaubetrieben aufgrund der
Betriebsgrofenvorteile eine hohere Verhandlungsstirke gegeniiber dem Lebensmitteleinzel-
handel. Aufgrund des oligopsonistischen Wettbewerbs sowie der heterogenen Konkurrenz aus
Sicht des Angebots, die sich durch eine Vielzahl an Anbieter partieller Substitute charakteri-
siert, birgt der deutsche Weinmarkt einen sehr hohen Qualititsfokus. Ableitend finden sich
Genossenschaften in einem hohen Qualititswettbewerb wieder, der die Genossenschaften
aufgrund ihrer strukturellen Doppelnatur vor eine Herausforderung stellt.
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Einerseits ist das Hauptziel der Raiffeisengenossenschaften als Personenvereinigung die For-
derung der Mitgliederwirtschaften, die in den Wesensprinzipien begriindet (RINGLE, 2007, S.
6f.) und gesetzlich festgeschrieben ist. Dabei liegt der Hauptanreiz fiir Mitglieder in der Hohe
des Auszahlungspreises fiir die Menge der angelieferten Trauben, weshalb diese eher quanti-
titsorientierte Strategien verfolgen.

Andererseits weisen Genossenschaften einen eigenstindigen Geschiftsbetrieb auf, der das
Ziel verfolgt, sein Eigengeschéft zu maximieren und verbleibenden Gewinne an die Mitglie-
der auszuschiitten (HELMBERGER und HOOs, 1962, S. 275). Die Positionierung im Qualitéts-
wettbewerb bedarf dabei der Bereitstellung ausreichender Investitionsmittel, die aus dem Ge-
winn abzuschopfen sind und somit nicht an die Mitglieder redistribuiert werden konnen. Eine
qualitétsorientierte Wettbewerbspositionierung erfolgt dabei iiber die Anlieferung geringerer
Mengen zu hoherer Qualitit®.

Die divergierenden Interessen werden in der Rollenverteilung zwischen den Mitgliedern und
dem Management innerhalb der Genossenschaften deutlich. Mit Hilfe des Doppelten-
Prinzipal-Agenten-Ansatzes aus der Agenturtheorie wird ersichtlich, dass das Mitglied und
die Geschiftsfiihrung simultan die Rolle des Prinzipals und des Agenten innehaben. Sind die
Rollenverteilung und die dazugehorigen divergierenden Ziele nicht eindeutig — beispielsweise
iiber Vertrage — geregelt, fiihrt dies, nach der Agenturtheorie, zusammen mit asymmetrischer
Informationsverteilung zu einem opportunistischen Verhalten, das keine der beiden Parteien
sein Ziel erreichen ldsst (SCHREYOGG, 2003).

Ubertragen auf die Winzergenossenschaften bedeutet dies, dass ohne eine klare Rollenvertei-
lung zwischen den Mitgliedern und der Geschiftsfilhrung keine hohe Qualitét produziert wer-
den kann, weil Mitglied und Geschiftsfithrung aufgrund der divergierenden Interessen unter-
schiedliche Ziele verfolgen. Demzufolge stellt sich die Frage, wie und in welchem Ausmal
die Rollenverteilung geregelt sein muss, um die Produktion von hohen Qualititen sicherzu-
stellen.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es daher, mittels Fallstudien qualitéitsfiihrender Genossen-
schaften Faktoren der Ausgestaltung zur Rollenverteilung in Genossenschaften, die zur Pro-
duktion von hohen Qualitéten fiithren, zu identifizieren.

Hierfiir wird zunéchst die zugrunde liegende Agenturtheorie erldutert sowie die Organisation
der Winzergenossenschaften betrachtet, um Ansatzpunkte fiir eine hohe Qualititsproduktion
herauszuarbeiten. Diese werden durch comparative case studies mit Geschiftsfiihrern von
qualititsfithrenden Genossenschaften erfasst. AnschlieBend werden die Befragungen ausge-
wertet und die Erfolgspotentiale durch eine Inhaltsanalyse ermittelt und diskutiert. Abschlie-
Bend wird aufgezeigt, inwieweit die Ausgestaltung der Rollenverteilung einen Einfluss auf die
produzierte Qualitét hat.

2 Doppelte Prinzipal-Agenten-Problematik und deren Auswirkungen auf die
Weinqualitiit in Winzergenossenschaften

In Raiffeisengenossenschaften wird von einer Doppelten-Prinzipal-Agenten-Problematik ge-
sprochen, da die Mitglieder und das Management eine Doppelfunktion aufweisen: Sie sind
sowohl Prinzipal als auch Agent.

Die Mitglieder sind einerseits Kapitalgeber der Genossenschaft, also Prinzipal und setzen die
Geschiftsfithrung ein, in ihrem Sinne die Verarbeitung, Vertrieb und Vermarktung zu fiihren.
Zugleich sind die Mitglieder aber auch Produzent und Zulieferer der Genossenschaften und
handeln nach den Vorgaben zur Produktion durch das Management der Genossenschaft, das
in diesem Fall der Prinzipal ist (EILERS und HANF, 1999, S. 267).

Menge und Giite sind im Weinbau negativ korreliert.
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Abbildung 1:  Doppelte-Prinzipal-Agenten Problematik in Genossenschaften

Yerarbeitungs- und Yermarkhargsaufirag
Principal

Agent
sunzen < Max!

Mitglied | Management

Ausftrag der Aohwarergeoduktion 5
A Prindigal
Mutzen - Max!

In Anlehnung an HANF und ISELBORN, 2014

Werden die Mitglieder als Prinzipal betrachtet, so liegt das Hauptziel der Mitgliedswirtschaft
in der Maximierung des Unternechmensgewinns einzelner Mitglieder. Der Unternehmensge-
winn wird dabei durch die mengenbezogene Riickvergiitung maximiert. Entsprechend maxi-
mieren die einzelnen Mitglieder ihre Produktionsmenge. Gleichzeitig formulieren die Mit-
glieder den Verarbeitungs- und Vermarktungsauftrag an den Agenten (dem Management),
unter der Nebenbedingung einer kosteneffizienten Vermarktung.

Wird das Management als Prinzipal betrachtet, wird hingegen eine Maximierung der Qualitét
verfolgt, um sich im qualititsorientierten Weinmarkt erfolgreich zu positionieren und damit
eine zunehmende Wertschopfung zu erzielen. In diesem Fall verlangt das Management von
seinem Agenten (den Mitgliedern), dass die Produktionsmenge optimiert wird, um hoéhere
Qualitéten bei der Rohwarenproduktion sicher zu stellen.

Wird in beiden Fillen opportunistisches Verhalten der jeweiligen Partei in der Rolle des
Agenten unterstellt, kann davon ausgegangen werden, dass die Agenten jeweils ihren Eigen-
nutzen aufgrund von Informationsasymmetrien maximieren (SCHREYOGG, 2003).

Aufgrund der unklaren Rollenverteilung und Informationsasymmetrien muss der Prinzipal
Anreize schaffen, um den Agenten in seinem Interesse handeln zu lassen (EISENHARDT,
1989a, S. 63). Zudem miissen die Vertridge zwischen dem Prinzipal und dem Agenten so ge-
staltet sein, dass beide Parteien ihren Nutzen maximieren. Geméf der Agenturtheorie und den
damit verbundenen Informationsasymmetrien zwischen Prinzipal und Agent, gestaltet sich die
wechselseitige Nutzenmaximierung schwierig (ISELBORN ET AL., 2014, S. 3f.).

Gerade in Winzergenossenschaften ist die Gestaltung des Anreizsystems bei der Produktion
von hoher Weinqualitit von Bedeutung.

Die Basis fiir eine hohe Weinqualitit bildet gesundes Ausgangsmaterial. Traubenerzeuger
konnen durch verschiedene Maflnahmen im Anbau die Qualitit der Trauben steigern. Eine
Reduzierung des Ertrages ist meist mit einer Steigerung der Qualitét korreliert. In der prakti-
schen Umsetzung sind Rebschnitt, Laubwandmanagement und mengenreduzierende Maf3-
nahmen wie das Ausdiinnen oder das Traubenteilen, Methoden, die die Qualitidt maf3geblich
beeinflussen (PRIOR, 2010, S. 11f.).

Mitglieder einer Winzergenossenschaft werden bei der Einhaltung einer Mindestqualitét in
der Regel nach Menge bezahlt (DILGER, 2005, S. 182). Auszahlungspreise sind meist auch an
das Mostgewicht und die Traubengesundheit gekoppelt. Im Normalfall verpflichtet die ver-
tragliche Ausgestaltung die Genossenschaft dazu, angeliefertes Lesegut, das bestimmte Min-
destanforderungen erfiillt, anzunechmen. Somit stehen Genossenschaften dem Problem der
adversen Selektion gegeniiber (HANF ET AL., 2012, S. 434).

Mitgliederbetriebe verfolgen aufgrund ihrer Heterogenitidt sehr unterschiedliche Qualitits-
und Produktionsphilosophien (ISELBORN ET AL., 2014, S. 1). Wird dem Mitglied opportunisti-
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sches Verhalten unterstellt, maximiert dieses seinen Aufwand im Weinberg und somit die
Steigerung der Traubenqualitit nur dann, wenn sein Eigennutz dabei erheblich gesteigert
wird. Dies verlangt einen konstanten und mit dem Aufwand im Weinberg steigenden Auszah-
lungspreis. Wird dies durch das Management nicht realisiert, verliert das Mitglied den Anreiz
hohe Qualitdten zu produzieren. Fiir die Winzergenossenschaft wird es schwierig, die Wein-
qualitét iber mehrere Jahre konstant zu halten.

Mitglieder versuchen die grofitmogliche Quantitét mit Erreichen der Mindestqualitét zu erzie-
len und so ihre Auszahlungen zu maximieren (PENNERSTORFER und WEISS, 2013, S. 158).
Aufgrund der Prinzipien, die im Genossenschaftsgesetz niedergeschrieben sind, steht es dem
Mitglied in manchen Genossenschaften frei, seine Trauben an die Genossenschaft zu liefern
oder sie zu besseren Konditionen Kellereien oder Weingiitern anzubieten (FRICK, 2004, S.
376).

Durch die Doppelte-Prinzipal-Agenten-Problematik wird es dem Management erschwert,
Sanktionen gegeniiber dem Mitglied zu ergreifen. Entsprechend ist eine Sanktionierung durch
das Management nur eingeschrinkt moglich, wodurch die Verarbeitung heterogener Qualiti-
ten gegeben ist (HANFET AL., 2012a, S. 231).

Um den Zusatznutzen fiir das Mitglied zu erhohen, konnen Anreizsysteme geschaffen werden.
Diese konnen zum einen durch eine zusédtzliche analytische Bewertung des Lesegutes bei der
Anlieferung realisiert werden. Zum anderen konnen Qualititsgruppen mittels eines Zusatzver-
trages gebildet werden. Dabei werden die angelieferten Trauben entsprechend ihrer Qualititen
getrennt und ausgebaut. Meist ist fiir jede Qualititsstufe eine Mindestanforderung an Ochsle-
graden vorgegeben. Wird dem Mitglied opportunistisches Verhalten unterstellt, versucht jeder
Winzer mit dem geringsten Aufwand die Anforderungen der jeweiligen Qualitétsstufe zu er-
fullen. Bewertungsspannen und Toleranzbereiche konnten, im Sinne einer Qualitdtsoptimie-
rung, als nicht zielfiihrend bewertet werden.

Als Losungsansatz fiir die Doppelte-Prinzipal-Agenten-Problematik stellen ISELBORN ET AL.
(2014) verschiedene Qualitdtsmodelle vor. Durch die Bildung von strategischen Mitglieder-
gruppen kann eine Steigerung der Trauben- und damit Weinqualitét erzielt und hohere Aus-
zahlungspreise garantiert werden (ISELBORN ET AL., 2014, S. 8ft.).

Einen zweiten Losungsansatz stellt die Bonitur der Rebflichen des Mitgliedes dar. Die be-
wirtschaftete Fliche des Mitgliedes wird entweder intern oder extern in Hinblick auf wein-
bauliche Maflnahmen mehrfach im Jahr bewertet. Bonuspunkte erhhen den Auszahlungs-
preis und binden die Mitglieder enger an die Genossenschaft (FEIGL, 2011, S. 4ff.). Die sozia-
len Effekte der Gemeinschaftsbildung sind fiir Nebenerwerbswinzer und kleinstrukturierte
Betriebe von besonderem Interesse (HOFFMANN, 2000, S. 20).

Es zeigt sich, dass die tibliche Ausgestaltung genossenschaftlicher Vertrage, basierend auf der
Berechnung des Auszahlungspreises anhand erbrachter Mostgewichte, nicht ausreicht, um
eine wettbewerbsfihige Strategie umzusetzen. Vielmehr miissen Anreize gesetzt werden, die
auf Seiten der Mitglieder zu einer bedarfs- und wettbewerbsgerechten Produktion von Trau-
ben fithren. Hierdurch kann eine Wettbewerbspositionierung mit einer qualitdtsorientierten
Sortimentsgestaltung gewihrleistet werden (ISELBORN ET AL., 2014).

Aufgrund der beschriebenen Interessensunterschiede zwischen Geschiftsfithrung und Mit-
glied und der damit verbundenen unklaren Rollenverteilung, stellen Winzergenossenschaften
in der Regel keine Spitzenqualitéten her (Frick, 2004). Die Evaluation durch Fachzeitschriften
zeigt dennoch, dass ein Teil der deutschen Winzergenossenschaften eine hohe Qualititspositi-
onierung erreicht. Bei diesen Qualitétsfithrern kann angenommen werden, dass eine klare Rol-
lenverteilung vorliegt.

Ableitend stellt sich die Forschungsfrage, inwieweit die Rollenverteilung zwischen den Mit-
gliedern und dem Management in diesen qualitétsfithrenden Genossenschaften klar definiert
und die Auswirkungen der Doppelten-Prinzipal-Agenten-Problematik minimiert werden. So-
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mit ldsst sich die Annahme treffen, dass eine klare Rollenverteilung zwischen Mitglied und
Management eine notwendige Bedingung zur qualititsorientierten Wettbewerbsausrichtung in
Winzergenossenschaften darstellt.

3 Methodik und Durchfiihrung der Fallstudien

Die vorliegende Arbeit orientiert sich an der comparative case study in Anlehnung an DUL
und HAK (2008, S. 4), welche das Ziel verfolgt, iiber die vergleichende Analyse mehrerer Fl-
le die Forschungsfrage zu beantworten. YIN (2003) charakterisiert eine Fallstudie durch: ,,[...]
an empirical inquiry that investigates a contemporary phenomenon in its real-life context [...]
(S. 14f.)”. Fallstudien eignen sich insbesondere zur Untersuchung komplexer Sachverhalte,
welche nicht direkt zu beobachten sind (PERRY, 1998, S. 787; DUL und HAK, 2008, S. 24).
Die Rollenverteilung in Genossenschaften als komplexes Phdnomen ist nicht direkt zu be-
obachten. Methodisch werden die Fallstudien durch qualitativ gefiihrte Interviews in Anleh-
nung an MAYRING (2010) gestiitzt. Im Rahmen der Interviews soll geklirt werden, inwieweit
die Mitglieder und die Geschiftsfithrung sich der eigenen Rollen bewusst sind und ob die
Doppelte-Prinzipal-Agenten-Problematik explizit — in Form von Vertrédgen oder strategischen
Gruppen (EILERS und HANF, 1999; HANF und SCHWEICKERT, 2007) — oder implizit gelost
wird. Abbildung 2 veranschaulicht den methodischen Ansatz der vorliegenden Untersuchung.

Abbildung 2: Durchfiihrung der Fallstudien nach DuL und HAK (2008, S. 13)
Auswahl der Durch-
Fragestellung Forschungs- AuszahI der fithrung der Analyse der Diskussion
Fille b Fille
methode Gespriche

Die Auswahl der zu untersuchenden Fille ist auf Basis theoretischer Uberlegungen zu treffen
(EISENHARDT, 1989b, S. 537), da ex-ante formulierte Auspridgungen der Fiélle untersucht wer-
den sollen. Zur Erhohung der Konstruktvaliditit ist eine Triangulation durch den Einbezug
mehrerer Datenquelle zu gewihrleisten (EISENHARDT, 1989b, S. 538). Die Auswahl der pro-
duzierenden Genossenschaften wurde iiber Bewertungen und Auszeichnungen von Fachzeit-
schriften (Weinwirtschaft, Der Feinschmecker, Gault Millau) und anderen Vereinigungen
(MundusVini und DLG) durchgefiihrt.> Aus den bewerteten Genossenschaften wurden ein
Ranking entwickelt, in welchem die zehn besten Genossenschaften herausgearbeitet wurden.*

Aus diesen Pool wurden drei Genossenschaften aus dem Anbaugebiet Wiirttemberg ausge-
wihlt. Entsprechend kann der Reputationseffekt aufgrund der Region konstant gehalten wer-
den. Gleichermaflen sind die Anbaubedingungen und Zielmérkte vergleichbar. Zur Triangula-
tion wurden Experten zu den ausgewéhlten Fillen befragt. Im Ergebnis wurden die Genossen-
schaften durch die Experten als Qualitétsfiithrer bestétigt. Als Interviewpartner in den Genos-

® Die Festlegung der qualititsfiihrenden Winzergenossenschaften durch gewonnene Preise und Auszeichnungen
hat zur Folge, dass Unternehmen, die nicht an den betrachteten Wettbewerben teilnehmen, ex-ante ausgeschlos-
sen wurden. Dieses Problem wurde durch eine moglichst umfassende Einbindung unterschiedlicher Weinfiihrer
und Wettbewerbe gemindert.

* Mithilfe von Expertengesprichen wurde bestitigt, dass diese zehn Winzergenossenschaften auch tatséchlich als
Qualitatsfithrer angesehen werden konnen. Die Experten wurden zudem hinsichtlich ihrer Meinung zu Problema-
tiken der Winzergenossenschaften bei der Produktion von hohen Qualititen und zu zukiinftigen Herausforderun-
gen, die mit der Unternehmensform der Genossenschaft zusammenhéngen, befragt.
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senschaften wurden die Geschiftsfiihrer interviewt. * Die Interviews waren jeweils 54:07 Mi-
nuten, 71:58 Minuten und 42:18 Minuten lang.

Vor den Interviews wurde ein Fragebogen erstellt, der einen Leitfaden wéhrend der Befra-
gung darstellte. Die Zusammenhinge zwischen der Organisation der Genossenschaft und der
Qualitét sollten durch die Rollenverteilung innerhalb des Unternehmens erklért werden. Unter
anderem wurden Fragen beziiglich der Zusammensetzung der Geschéftsfiihrung, des Vorstan-
des und der Mitglieder gestellt. Die Zusammenarbeit zwischen Geschéftsfithrung, Vorstand
und Mitglied wurde in weiteren Fragen thematisiert. Zudem sollten die Interviewpartner die
Aufgabenverteilung innerhalb der Winzergenossenschaft und das Qualitdtsmanagement be-
schreiben.

Mithilfe des Fragebogens sollen die Rollen der Geschéftsfithrung, des Mitgliedes, des Vor-
standes und der Zusammenarbeit zwischen diesen in den einzelnen Féllen beschrieben wer-
den. AuBlerdem wurde explizit die Ausgestaltung von Vertrigen zwischen Management und
Mitgliedern erfragt. Die Interviews wurden zeitnah transkribiert und anhand der qualitativen
Inhaltsanalyse nach MAYRING (2010) strukturiert. Eine vergleichende Analyse der ermittelten
Faktoren zur Rollenverteilung wurde in Anlehnung an den Theory Building Research sowie
den comparative case study Ansatz nach HAK und DUL (2008, S. 176f.) analysiert. Dabei
wurde untersucht, inwieweit die ermittelten Faktoren auf alle Flle zutreffen.

4 Ergebnisse der durchgefiihrten Fallstudien

4.1 Allgemeine Beschreibung der befragten Winzergenossenschaften

Fall 1 hat eine Rebfldche von 127 Hektar und produziert ca. 1,2 Millionen Flaschen jdhrlich.
Die Rebfldche wird von 13 Vollerwerbswinzern und 28 Nebenerwerbswinzern bewirtschaftet.
Weiterhin gibt es etwa 150 inaktive Mitglieder, die zwar Mitglied der Genossenschaft sind,
aber iiber keine eigene Rebfliche verfiigen. Der grofite Teil der Rebfliche wird von den Vol-
lerwerbswinzern bewirtschaftet. Die Vollerwerbswinzer besitzen jeweils zwischen 8 und 13
ha Rebfliche, wihrend die Rebfliche der Nebenerwerbswinzer auch nur 2 Ar betragen kann.
Ein Grofteil der Winzer ist zwischen 40 und 60 Jahre alt. Die Genossenschaft produziert ca.
2/3 Rotwein und 1/3 Weillwein. Seit knapp 20 Jahren ist der Geschiftsfithrer im Betrieb und
seitdem setzt die Genossenschaft auf die Produktion von Qualitidtswein und entwickelt sich,
nach Aussagen des Interviewpartners, stetig weiter, um zu den qualitdtsfiihrenden Genossen-
schaften zu gehoren. In dieser Genossenschaft bezeichnete sich der Geschiftsfiihrer als Be-
triebsleiter, da er Geschéftsfiihrer und Kellermeister ist.

Fall 2 hat 280 ha Rebflache und eine jéhrliche Produktion von 2,2 Mio. Flaschen. In der Ge-
nossenschaft werden 55% Rotwein, 15% Roséwein und 30% WeiBBwein produziert. Insgesamt
hat die Winzergenossenschaft 700 Mitglieder, wobei nur 200 Rebfléche besitzen und der Rest
daher als inaktiv angesehen werden kann. Zehn Mitglieder sind im Vollerwerb Traubenpro-
duzenten. Die weiteren 60 bis 70% besitzen zwischen 0 und 1,5 Hektar Rebfliche. Das Alter
der Mitglieder betriigt groBtenteils mehr als 50 Jahre.® Laut dem Geschiftsfiihrer ist die Win-
zergenossenschaft seit 2008 bestrebt, Qualititswein herzustellen. Aus dem Interview wurde
klar ersichtlich, dass der Geschéftsfithrer die Qualitit des Weines hauptsidchlich mit Anbau-
techniken und -methoden verbindet.

Fall 3 verfugt tiber 85 ha Rebfliche und hat eine jahrliche Produktion von ca. 700.000 Fla-
schen. Rotwein hat einen mengenmafigen Anteil von 55% (inklusive Roséweine), Weilwein
hat einen Anteil von 45%. Die Genossenschaft fasst etwa 85 Mitglieder, davon sind 40 Mit-
glieder Traubenproduzenten. 10 bis 12 Mitglieder bewirtschaften 80% der gesamten Rebfla-

> Da Qualitit in Verbindung mit dem Mitgliedermanagement untersucht werden sollte, wurden jeweils die

Geschiftsfiihrer der Winzergenossenschaften befragt.
® Im Interview sprach der Geschiftsfiihrer von im Durchschnitt mehr als 60 Jahre alten Mitgliedern.
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che im Vollerwerb. Der Durchschnittsbetrieb ist um die 5 Hektar grof3. Das Durchschnittsalter
der Winzer liegt bei mehr als 50 Jahren, die Betriebsnachfolge ist lediglich bei ca. einem
Viertel der Vollerwerbswinzern geregelt. Laut dem Geschiftsfiihrer war die Winzergenossen-
schaft schon immer unter den Qualitétsfithrern. Der Geschéftsfiihrer ist seit 2006 in der Win-
zergenossenschaft tétig.

Alle drei Geschiftsfiihrer bezeichneten den Ab-Hof-Verkauf als die wichtigste Absatzquelle.
AuBlerdem wird ein grofler Anteil der Weine im Fachhandel und im On-Trade verkauft.

4.2 Beschreibung der gefundenen Faktoren’

Auf Basis der Fallstudienanalyse konnen die gefundenen Faktoren in Bezug auf die Rollen-
verteilung von qualititsfithrenden Winzergenossenschaften mehreren Bereichen zugeordnet
werden. Zum einen werden Faktoren untersucht, die direkt der Rolle der Geschéftsfithrung,
des Vorstandes oder des Mitgliedes zuzuordnen sind. Zum zweiten wird die Zusammenarbeit
zwischen Geschéftsfithrung und Vorstand beschrieben. Zum dritten werden Faktoren darge-
stellt, die die Qualitdtsauffassung des Geschiftsfiithrers bzw. der Winzergenossenschaft betref-
fen und das Qualititssystem und -management der Winzergenossenschaft erkldren.

4.2.1 Rolle der Geschiiftsfiihrung

In allen drei Winzergenossenschaften wurde die Rolle der Geschiftsfithrung als eine relativ
starke und fithrende Position innerhalb des Unternehmens empfunden. Ein Geschéftsfiihrer
meinte zu seiner Position: “Gut, ich bin halt dhm letztlich schon der Kopf, sagen wir mal, wo
es zusammenlduft und in dem Sinn wir uns auch organisieren.” (Interview 2) Zudem sehen
sich die Geschiftsfiihrer eng verbunden mit der jeweiligen Winzergenossenschaft. Die Inter-
viewpartner verfiigen iiber eine Hochschulbildung mit dem Schwerpunkt Wein bzw. Wirt-
schaft. Mit Ausnahme von einem Interviewpartner sind die Hauptaufgaben der Geschéftsfiih-
rung klar formuliert und liegen hauptsiachlich im Vertrieb und in der Vermarktung der Weine
sowie der Organisation. Einer der Befragten ist zudem noch fiir die Weinbereitung zusténdig.
Die Geschiftsfithrung arbeitet stets eng mit Kellermeister und Vorstandsvorsitzenden zusam-
men.

Eine wichtige Aufgabe der Geschiftsfithrung sehen die Interviewpartner in der Motivation der
Mitarbeiter und der Mitglieder. Vor allem Letztere werden regelméaBig iiber aktuelle Themen
informiert.

Auffallend ist bei allen drei Fillen, dass die Geschéftsfiihrer einer moglichen Teilablieferung
kritisch gegeniiberstehen.

Die Interviewpartner nannten verschiedene Prinzipien einer Winzergenossenschaft als dnde-
rungsbediirftig. Zwei sprachen vom Demokratieprinzip, das jedem Mitgliedsbetrieb ein
Stimmrecht gibt (RINGLE, 2007, S. 6). Beide wiinschten sich auf die Fliache gewichtete
Stimmrechte. Als ein weiteres Problem wurde von einem Geschéftsfithrer das Verbot von
Traubenzukauf gesehen.

4.2.2 Rolle des Vorstandsvorsitzenden und des Vorstandes

Der Vorstand der untersuchten Genossenschaften besteht bei allen - zum Teil oder ganz - aus
hauptberuflichen Winzern. Dies zeigt, dass die Vorstinde mit weinbaulichen Themen der Ge-
nossenschaft vertraut sind und iiber aktuelle Ereignisse im Bild sind sowie die Belange der
Mitglieder kennen. In allen drei Genossenschaften ist der Vorstand fiir die Lenkung der Mit-
glieder im Weinanbau zustindig.

7 Nach DUL und HAK (2008, 192) wurde eine Tabelle erstellt, die simtliche genannte Faktoren enthilt. Auf

Anfrage wird diese zur Verfiigung gestellt.
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Es findet eine regelméfBige Kommunikation zwischen den Verantwortlichen der einzelnen
Zustindigkeitsbereiche, d.h. Vorstand fiir den Weinanbau, der Kellermeister fiir die Vinifika-
tion und die Geschiftsfithrung fiir die Betriebsleitung, statt.

4.2.3  Zusammenarbeit zwischen Geschiftsfiihrung und Vorstandsvorsitzenden bzw.
Vorstand

Zustandigkeiten und Aufgaben der Geschéftsfithrung und des Vorstandes sind weitestgehend
klar verteilt. Zudem arbeiten die Geschéftsfithrung und der Vorstand eng zusammen. Dies
wird an den regelméBigen Treffen deutlich, in denen die Zustdndigkeitsbereiche und damit
verbundenen Entscheidungen abgestimmt werden. Zum Teil werden diese getroffenen Ent-
scheidungen protokolliert.

In allen drei Genossenschaften bestehen Vertrige zwischen dem Vorstand und der Geschifts-
fithrung. Die Erreichung von jéhrlich vorgegebenen Zielen wird in den Winzergenossenschaf-
ten mithilfe der Bilanz kontrolliert.

Auflerdem werden in den Sitzungen auch Investitionen besprochen und priorisiert. Bei groflen
Investitionen wird dies zusitzlich vom gesamten Vorstand oder der Generalversammlung
entschieden. Zwei Interviewpartner erwidhnten, dass Investitionen im Marketingbereich
schwieriger durchzusetzen sind als Investitionen im Keller.

Alle drei Interviewpartner gaben an, Sanktionen gegeniiber Mitgliedern durchzusetzen, ein
Geschiftsfiihrer sprach davon, eine Positivselektion durchzufiihren.

4.24 Rolle des Mitgliedes

In den drei Genossenschaften sind die Rechte und Pflichten der Mitglieder durch Vertrige
geregelt. Auch das Auszahlungssystem ist detailliert festgelegt.

Alle drei Geschiftsfiihrer erklérten, dass die Mitglieder sich stark mit der Genossenschaft und
deren Qualitdtsstreben identifizieren und zugunsten der Qualitit auf hohere Ertrage verzich-
ten. Interviewpartner 3 gab an, dass oftmals groBe Uberzeugungsarbeit geleistet werden miis-
se, um das Vertrauen der Mitglieder in die Qualitdtsproduktion zu férdern. Um den Riickhalt
der Mitglieder zu erhalten, werden diese mit Informationsveranstaltungen und einer hohen
Informationsdichte an die Genossenschaft gebunden. Zwei der Geschéftsfiithrer sehen es als
notwendig an, auch die inaktiven Mitglieder mit einzubeziehen.

Mitglieder werden in der Winzergenossenschaft bei Veranstaltungen und bei der Abfiillung
stark eingebunden.

4.2.5  Qualititssystem und -management

In allen drei Genossenschaften ist ein Qualitdtssystem vorhanden, dass das Sortiment entspre-
chend einteilt und verschiedene Qualitdtsstufen festlegt. Die Einteilung des Systems sowie die
Ober- und Untergrenzen werden in Zusammenarbeit von Geschiftsfithrer und Vorstand fest-
gelegt.

Nach diesem Qualitéitssystem richten sich auch das Bonitursystem und die Auszahlung. Dies
bedeutet, dass zu dem Basiswert, der abhéngig von der angelieferten Menge und Qualitit ist,
einen Selektionszuschlag, der abhingig von der Qualitétsstufe ist, gibt. Qualititsstufen wer-
den demnach monetér vergiitet.

Die Qualitdt und die vorgeschriebene Menge der Trauben werden bei der Traubenannahme
kontrolliert. Weicht die Menge von den Vorgaben ab oder ist die Qualitdt der Trauben nicht
der Qualitdtsstufe entsprechend, werden Sanktionen durchgesetzt. Das bedeutet, dass es bei
den Auszahlungen der betroffenen Mitglieder Abschlige gibt und sie nicht den vollen Aus-
zahlungspreis erhalten.
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Die befragten Geschiftsfithrer waren der Auffassung, dass Sanktionen notwendig sind. Die
soziale Kontrolle ist jedoch innerhalb der Genossenschaftsgemeinschaft von groBBerer Bedeu-
tung. Keines der Mitglieder mdchte sich gegeniiber seinem Nachbarn fiir schlechte Qualititen
verantwortlich machen. Die Geschiftsfithrer fanden den Zusammenhalt zwischen den Mit-
gliedern und deren Identifikation mit dem Qualititsstreben der Genossenschaft besonders
wichtig.

Bereits vor der Lese und der Traubenablieferung wird die Qualitit der Trauben im Weinberg
tberpriift. In den untersuchten Genossenschaften werden die Rebfldchen wihrend der Wachs-
tumsphase und Véraison mehrmals optisch kontrolliert. Alle drei Winzergenossenschaften
setzen Bonitierungsgruppen ein, die aus Mitgliedern und einem Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitglied bestehen. So stellen die Genossenschaften sicher, dass bereits vor der Traubenab-
nahme Probleme in der Qualitit erkannt werden.

Am Ende der Gespriache wurden jeweils die Geschéftsfithrer zu ihrer Meinung zur Doppelten-
Prinzipal-Agenten-Problematik in einer Winzergenossenschaft befragt. Zwei Interviewpartner
konnten die aufgestellte Annahme in Kapitel 2 bestitigen, ein Interviewpartner setzte gute
Qualitdt mit Traubenqualitdt und Kundenvertrauen in Verbindung. In den Gesprichen wurde
deutlich, dass alle Befragten eine klare Rollenverteilung fiir unabdingbar halten, um das Un-
ternehmen effizient voranzubringen. Die Interviewpartner waren der Meinung, dass Genos-
senschaften in der Lage sind, hohe Qualititen zu produzieren, jedoch ist das schlechte Image
von Genossenschaftsweinen problematisch.

In allen drei Fillen nannten die Befragten zwei Ziele, welche die Winzergenossenschaften
verfolgen: Zum Einen streben die Betriebe die Qualitdtsfilhrerschaft - in der Region und auch
auferhalb - an. Zum Anderen versucht die Winzergenossenschaft die Nachfolge in den Mit-
gliederbetrieben abzusichern.

5 Diskussion der Ergebnisse

Durch die Auswertung der Faktoren zur Ausgestaltung der Rollenverteilung wird deutlich,
dass die Rollen und die damit verbundenen Aufgaben in allen untersuchten Fille qualitétsfiih-
render Genossenschaften eindeutig geregelt sind.

In allen Genossenschaften ist der Geschaftsfiihrer hauptsichlich fiir den Vertrieb der Weine
und das Marketing zustindig und hat die Aufgabe, die Geschéfte auf strategisch und operati-
ver Ebene zu leiten. Somit die Genossenschaft weiter zu entwickeln. Zudem iibernimmt er die
Koordination aller Geschéftseinheiten. Dies bedeutet, dass er die Anforderungen des Marktes,
der Produktion und des Anbaus, in Absprache mit dem Vorstand und Kellermeister, aufeinan-
der abstimmt. Zudem koordiniert der Geschiftsfiihrer die Mitarbeiter der Genossenschaft und
deren Aufgaben. Er hat somit eine zentrale Funktion inne und koordiniert die Informationen
zwischen den einzelnen Abteilungen.

Die Interviews zeigen, dass sich Geschiftsfithrer zwar in der Fithrungsposition sehen, aber
dennoch in ihrer Entscheidungsmacht eingeschrénkt sind, da eine Riicksprache mit dem Vor-
stand notwendig ist. Dies birgt gleichermaflen Synergieeffekte. Durch die Riicksprache mit
den Vorstdnden fiihlen sich die Mitglieder an den wesentlichen Schritten der Genossenschaft
beteiligt. Dies wirkt motivationsfordernd und bindet die Mitglieder an die Genossenschaft. Es
wird deutlich, dass der Geschéftsfithrer zwar als Prinzipal agiert, sich aber auch seiner Rolle
als Agent bewusst ist.

Der Vorstandsvorsitzende tibernimmt in den untersuchten Genossenschaften die Leitung des
Weinanbaus und ist einer der wesentlichen Entscheidungstréger, wenn es um Qualitétsrichtli-
nien, strategische Ausrichtung oder Investitionstdtigkeiten geht. Er arbeitet mit dem Ge-
schéftsfuhrer zusammen und trdgt dessen Entscheidungen mit. Auflerdem ist er fiir die Koor-
dination der Mitglieder verantwortlich.
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Hieraus wird deutlich, dass die Rollen in qualitdtsfithrenden Genossenschaften nicht nur klar
verteilt sind, sondern dass sich der Geschiftsfiihrer und der Vorstand bzw. die Mitglieder ih-
rer Rollen auch bewusst sind. Dadurch kann sichergestellt werden, dass die beiden Parteien in
der jeweiligen Rolle, ob als Prinzipal oder Agent, um die Ziele und Anspriiche der anderen
Seite wissen und der Anreiz zu opportunistischem Verhalten vermindert wird.

Die befragten Geschéftsfithrer machten zudem deutlich, dass eine Genossenschaft nur dann
erfolgreich ist, wenn beide Parteien, Mitglied und Geschiftsfiihrung, sich auf einander verlas-
sen konnen.

Informationsasymmetrien zwischen Mitglied und Geschiftsfilhrung und dem daraus entste-
henden opportunistischem Verhalten (HANF ET AL., 2012, S. 434; SCHREYOGG, 2003) wurden
— neben den Vertragen — durch explizite Kontrollen gelost. Die Geschiftsfithrung kontrolliert
die erbrachte Leistung der Mitglieder durch Qualititskontrollen im Weinberg und bei der
Traubenannahme. Der Vorstand kontrolliert die Arbeit des Geschiftsfithrers durch Bilanzen
und die jahrliche Entwicklung des Unternehmens. Vertrdge werden jahrlich aktualisiert und
der Situation angepasst.

Die drei Geschiftsfiihrer betonten, dass das Vertrauen der Mitglieder bei der Qualitdtsproduk-
tion gegeniiber dem Management unabdingbar sei. Um diese Vertrauensbasis zu schaffen und
die Unterstiitzung der Mitglieder hinsichtlich des Qualititsstrebens der Genossenschaft zu
sichern, finden regelmifige Treffen statt. Zudem werden Berichte und Entwicklungen den
Mitgliedern schriftlich mitgeteilt. Damit werden die Informationsasymmetrien zwischen Ma-
nagement und Mitglied minimiert.

Die Geschiftsfithrer waren in den Gesprichen der Meinung, dass sich eine Qualitétsprodukti-
on fiir das Mitglied auszahlen muss. Auszahlungspreise sind nicht nur geeignet um die Mit-
glieder zu motivieren und die Qualitéten zu fordern. Sie konnen ebenso eine Anerkennung fiir
die erbrachte Leistung darstellen.

Die Genossenschaften schaffen durch deutlich gestaffelte Auszahlungen ein Bonitursystem,
das Motivation zur Produktion hoher Qualititen schafft. Dem einzelnen Mitglied kann unter-
stellt werden, dass es sich opportunistisch verhdlt, da die Mitglieder zugunsten von hohen
Qualitdten auf hohe Ertrige verzichten und so ihr Einkommen zunichst verringert wird. Da-
her werden Anreize fiir die Mitglieder geschaffen, sich an die Absprachen zu halten. Dariiber
hinaus werden die Mitglieder in den befragten Genossenschaften durch weitere Aufgaben,
wie die Vermarktung und Repréisentation nach aulen, mehr eingebunden und kdnnen so am
Erfolg des Unternehmens teilhaben. Mitglieder werden iiber ihre Arbeit und Pflichten im
Weinberg hinaus motiviert, am Qualititsstreben teilzuhaben und sich zu verbessern. Schulun-
gen und regelméfige Veranstaltungen unterstiitzen diesen psychologischen Effekt. “Da macht
man mal ne Schulung oder ne Weinprobe, um mal zu zeigen wo stehen wir auch im Vergleich
zu anderen nationalen oder auch internationalen Erzeugern, einfach um zu zeigen ihr konnt
stolz sein auf das was ihr macht- das ist ja auch ganz wichtig sie einfach beim eigenen Ego zu
packen- und dann sind sie auch ncichsten Herbst motiviert die Vorgaben zu erfiil-
len. ”(Interview 3)

In den untersuchten Genossenschaften war das Management in der Lage, bei Ablieferung
schlechter Qualitdten oder anderer Verletzungen der Vertragsbedingungen Sanktionen durch-
zusetzen. Die Geschiftsfithrer wiesen aber daraufhin, dass es nur deswegen moglich sei, weil
die Sanktionen vertraglich geregelt und somit von den Mitgliedern akzeptiert sind.

Allerdings sahen die befragten Geschiftsfithrer das Durchsetzen von Sanktionen als nicht
optimal an. Vielmehr ist die soziale Kontrolle innerhalb der Gemeinschaft der Genossenschaft
von Bedeutung. Dies setzt aber voraus, dass sich die Mitglieder mit der Genossenschaft iden-
tifizieren und als Gemeinschaft hinter den Zielen der Genossenschaft stehen.

Es zeigt sich, dass bei allen qualititsfilhrenden Winzergenossenschaften die bereits in Kapitel
2 aufgezeigten Losungsansitze zu Doppelten-Agenten-Problematik Anwendung finden. Diese
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konnen, wie bereits dargestellt, nur dann zum Erfolg fithren, wenn eine klare Rollenverteilung
zwischen den Mitgliedern und dem Management vorliegt.

6 Zusammenfassung

In Winzergenossenschaften bestehen Informationsasymmetrien, die von Mitgliedern durch
opportunistisches Verhalten ausgenutzt werden konnen (SCHREYOGG, 2003). Mitglieder und
Geschiftsfithrer begleiten verschiedene Rollen. Bei Anwendung der Prinzipal-Agenten-
Theorie auf die Unternehmensform Genossenschaft, wird deutlich, dass in dieser Mitglied und
Geschiftsfithrung eine Doppelfunktion ausiiben (EILERS und HANF, 1999). Dadurch entstehen
Konflikte zwischen den Parteien, da beide gegensitzliche Interessen verfolgen. Dies hat Aus-
wirkungen auf die Qualitédt. Mitglieder versuchen unter Einhaltung der Mindestanforderungen
an die Qualitdt, den maximalen Ertrag zu erzielen.

Die Annahme, dass eine klare Rollenverteilung notwendig ist, um hohe Qualitéten zu produ-
zieren, wurde nach der Methode der comparative case studies nach DUL und HAK (2008) bei
drei qualitdtsfithrenden Winzergenossenschaften iiberpriift und konnte groBtenteils bestdtigt
werden. Zwei der Geschiftsfithrer gingen explizit auf die Problematik der Doppelten-
Prinzipal-Agenten-Theorie ein. In den Befragungen wurde deutlich, dass das Mitglied als
Agent von der Geschiftsfiihrung — dem Geschiftsfithrer, dem Kellermeister und dem Vor-
standsvorsitzenden — als Prinzipal kontrolliert und motiviert wird. Die Geschéftsfithrung wird
von dem Vorstand und dem Aufsichtsrat jéhrlich kontrolliert und hat eingeschrénkte Ent-
scheidungskompetenzen.

Die Zusammenarbeit von Vorstandsvorsitzenden und Geschiftsfithrer wurde stark themati-
siert. In den befragten Winzergenossenschaften werden Entscheidungen regelmifig abge-
stimmt und werden so von dem Management getragen. Es wird versucht, die Genossenschaft
als eigenstdndiges Unternehmen nach HELMBERGER und HOOs (1962, S. 275) weiterzuentwi-
ckeln.

In den Winzergenossenschaften bestehen sehr detaillierte Anreizsysteme, die die Mitglieder
motivieren, hohe Qualititen zu produzieren (EILERS und HANF, 1999). AuBlerdem sind die
befragten Geschiftsfithrer der Meinung, dass Mitgliedermotivation nicht nur durch monetire
Anreize, sondern auch durch den Aufbau von Vertrauen der Mitglieder in die Geschéftsfiih-
rung ausgelost wird.

ISELBORN ET AL. (2014) formulieren nach HANF und SCHWEICKERT (2007) einen neuen Lo-
sungsansatz, der die Bildung von strategischen Mitgliedergruppen vorsieht, welcher in den
untersuchten Winzergenossenschaften nicht umgesetzt wurde.

Die getroffene Annahme, dass eine klare Rollenverteilung vorliegen muss, um hohe Qualiti-
ten zu produzieren, konnte mit den drei Fallstudien bestétigt werden. Weiterer Forschungsbe-
darf besteht in der Konfirmation der aus den bisherigen Erkenntnissen abgeleiteten Aussagen
zum Zusammenhang von Rollenverteilung und Qualitdtsmanagement in Winzergenossen-
schaften. Zusammenfassend konnte gezeigt werden, dass in allen drei Genossenschaften im-
plizite und explizite Mechanismen Anwendung finden, um die Probleme der Doppelten-
Prinzipal-Agenten-Problematik zu minimieren.

Literaturverzeichnis

DUL, J. und T. HAK (2008): Case Study Methodology in Business Research. Oxford: Elsevier Ltd.

DrRv (2011): Weinerzeugung insgesamt und genossenschaftlicher Anteil, Weinwirtschafts-
jahr.http://www.deutsche-winzergenossenschaften.de/inhalte/statistiken/WWJ/gen0%20%
20Weinerzeugung%?20internet%202011.pdf, (30.01.2015).

DWI (2014): Struktur des deutschen Weinmarktes 2013. Deutscher Wein Statistik 2014/2015.

129



EILERS, C. und C. HANF (1999): Contracts between farmers and farmer's processing co- operatives: A
principal-agent approach for the potato starch industry. Vertical Relationships and Coordination
in the Food System. Physica Verlag. Heidelberg: 267-284.

EISENHARDT, K. M. (1989a) Agency Theory: An Assessment and Review. In: Academy of Manage-
ment Review, Vol. 14, No. 1, pp. 57-74.

EISENHARDT, K. M. (1989b) Building Theories from Case Study Research. In: Academy of Manage-
ment Review, Vol. 14, No. 4, pp. 532-550.

FEIGL, E. (2011): Einflussfaktoren auf die langfristige Sicherung der Traubenanlieferung an die Win-
zergenossenschaft "Doméne Wachau". Masterarbeit, Universitit fiir Bodenkultur, Wien.

FRICK, B. (2004): Does Ownership Matter? Empirical Evidence from the German Wine Industry.
Kyklos , Vol. 57, No. 3, pp. 357-386.

HAK, T. und J. DUL (2009): Theory-Building With Cases. ERIM Report Series Research in Manage-
ment, Eramus Universiteit Rotterdam.

HANF, J.H., V. BELAYA und E. SCHWEICKERT (2012): Macht als Koordinationsinstrument: Uberle-
gungen fiir die Agrar- und Erndhrungswirtschaft. In: Berichte iiber die Landwirtschaft, Vol. 90,
No. 3, pp. 429-446.

HANF, J. H., V. BELAYA, und E. SCHWEICKERT (2012a): Power Play in the Wine Business: Are Ger-
man Wine Co-operatives able to Use their Power to manage their Business Relationships? In:
Journal of Economics and Behavioral Studies, Vol. 4,No. 4, pp. 227-238.

HANF, J. und K. DAUTZENBERG (2008): Vertikale Kooperationen in der Agrar- und Erndhrungswirt-
schaft — Herausforderungen fiir das Management. In: Berichte iiber Landwirtschaft, Vol. 86, pp.
103-115.

HANEF, J. H. und M. ISELBORN (2014): How to deal with the double principal agent problem — a discus-
sion on German wine cooperatives. 8th International Conference of the Academy of Wine Busi-
ness Research, Geisenheim, 28-30 June, 2014.

HANF, J. H. und E. SCHWEICKERT (2007): How to Deal with Member Heterogenity - management
implications. In: International Journal of Co-operative Management, Vol. 3, No. 2, pp. 40-48.

HOFFMANN, D. (2000): ,,Winzergenossenschaften- mehr Marktorientierung gefordert”. In: Wein-
wirtschaft, Vol. 3, pp. 20-26.

HELMBERGER, P.G. und S. HOOS (1962): Cooperative Enterprise and Organization Theory. In: Journal
of Farm Economics, Vol, 44, No.2, pp. 275-290.

ISELBORN, M., L. JUNGBLUTH und J. H. HANF (2014): Probleme des Qualitdtsmanagement bei Win-
zergenossenschaften. Paper auf der 54. Jahrestagung der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaften des Landbaues e.V. GEWISOLA, Géttingen, September 2014.

MAYRING, P. (2010): Qualitative Inhaltsanalyse - Grundlagen und Techniken. 11. Hrsg. Beltz Verlag.

PENNERSTORFER, D. und C. R. WEISS (2013): Product quality in the agri-food chain. Do cooperatives
offer high-quality wine? In: European Review of Agricultural Economics, Vol. 40, No. 1, pp.
143-162.

PERREY, C. (1998): Processes of a case study methodology for postgraduate research in marketing. In:
European Journal of Marketing, Vol. 32, No. 9/10, pp. 785-852.

PRIOR, B. (2010): Qualitdtssteigerung im Weinbau: Maflnahmen - Ergebnisse — Aufwand, DLR-
Rheinpfalz
http://www.dlr.rlp.de/Internet/global/themen.nsf/0/293f85e64ac0d47cc1256{9a003b687b/$SFILE
/4%20Qualit%C3%A4tssteigerung%20im%20Weinbau.pdf. (07.02.2015).

RINGLE, G. (2007): Werte der Genossenschaftsunternehmen — , kultureller Kern“ und neue Wert-
Vorstellungen. In: Wismarer Diskussionspapiere, Vol. 7(2012), pp. 1-43.

SCHREYOGG, G. (2003): Prinzipal- Agenten-Bezichung in Organisationen. In: Organisation, 4.
Auflage. Wiesbaden.

YIN, R. K. (2003): Case study research: design and methods (3rd, revised edn). Thousand Oaks (CA):
Sage.

130



Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues e.V., Bd. 51,2016, S. 131 — 142

ORGANISATION 2020: EMPIRISCHE UNTERSUCHUNG DER HEUTIGEN UND
ZUKUNFTIGEN BEDEUTUNG VON ORGANISATIONSTHEMEN FUR GARTENBAU-
UNTERNEHMEN SOWIE DEREN WAHRGENOMMENE KOMPETENZ

Stephan G. H. Meyerding’

Zusammenfassung

Der Strukturwandel, Umweltthemen und die Konzentration der Branche verdandern die Wett-
bewerbslandschaft im deutschen Gartenbau. Im Vordergrund der Organisationsgestaltung
stehen daher bei vielen Gartenbauunternehmen Umweltauflagen und —kosten sowie unter-
nehmensweite Kostensenkung und Restrukturierung. Wie in anderen Bereichen der Unter-
nehmensfiihrung dndern sich auch in der Organisationsgestaltung immer wieder die Schwer-
punkte. Die vorliegende Studie hat zum Ziel Themen zu identifizieren, welche die Organisati-
onsgestaltung, aus Sicht der Unternehmer und Fiihrungskrifte im deutschen Gartenbau, in
Zukunft pragen werden, iibergeordnete Trends aufzuzeigen, die derzeitige wahrgenommene
Kompetenz der Gartenbauunternehmen in den unterschiedlichen Bereichen und ihre bisherige
Erfahrung zu erfassen und auszuwerten. Zu diesem Zweck wurden 2014 iiber 150 Gartenbau-
unternehmer und Fithrungskréfte, vornehmlich des Produktionsgartenbaus, befragt. Wobei
89,9 % der Befragten Inhaber, Geschéftsfithrer oder Betriebsleiter sind. Die meisten Teilneh-
mer der Studie stammen aus dem Zierpflanzenbau (33,1 %), dem Baumschulbereich (31,4 %)
und dem Gemiisebau (27,8 %, N=169). Der iiberwiegende Teil der Befragten (89,1 %) geho-
ren seit iiber zehn Jahren dem jeweiligen Unternehmen an. Insgesamt wurden 23 Organisati-
onsthemen (KRUGER 1994, 2012; ROGHE et al. 2009; KRUGER und BACH, 2015) untersucht
und von den Gartenbauunternehmern und Fithrungskriften als derzeit und kiinftig bedeutsam
identifiziert. Die Bewertung geschah, indem die jeweils fiinf wichtigsten Themen aus einer
Auswahl angegeben wurden (Mehrfachantwort). Im Ergebnis werden weiche Themen wie die
Mitarbeitermotivation / Mitarbeiterengagement / Empowerment und die Gestaltung der Un-
ternehmenskultur rund 50 % héufiger zu den fiinf wichtigsten Organisationsthemen im Jahr
2020 gezihlt, als harte Themen wie die allgemeine Kostenreduktion und Restrukturierung.
Auflerdem zeigt sich eine kritische Liicke bei der wahrgenommenen Kompetenz bei Zukunfts-
themen wie der Optimierung von Fithrungsebenen und —spannen (Zunahme der Wichtigkeit
10,3 % der Befragten) als auch bei Themen, die schon heute eine wesentliche Bedeutung ha-
ben, wie die Gestaltung der Unternehmenskultur und das Performance Management. Des
Weiteren wurden Zusammenhinge zwischen den unterschiedlichen Variablen untersucht. Ein
signifikanter positiver Zusammenhang zwischen dem eingeschitzten wirtschaftlichen Erfolg
im Vergleich zur direkten Konkurrenz und der heutigen subjektiven Bedeutung der Optimie-
rung von Fithrungsebenen und —spannen, dem Innovationsmanagement und dem Projektma-
nagement konnte beobachtet werden. Zudem halten subjektiv wirtschaftlich erfolgreiche Gar-
tenbauunternehmen im Jahr 2020 besonders das Projektmanagement fiir bedeutsam. Hand-
lungsbedarf ergibt sich fiir die Gartenbauunternehmen und die betriebswirtschaftliche Bera-
tung, wie die Studie zeigt, insbesondere in den weichen Themenbereichen: Gestaltung der
Unternehmenskultur, Bereichsiibergreifende Zusammenarbeit / Kooperationsverhalten, Fiih-
rung / Leadership und Prozessmanagement. Allerdings miissen auch harte Themen wie die
Individuelle Verantwortlichkeit / Accountability und das Innovationsmanagement mehr Be-
achtung finden, als es derzeit der Fall ist.

! Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. am Institut fiir Gartenbauliche Produktionssysteme,

Gottfried Wilhelm Leibniz  Universitit Hannover, Herrenhduser Str. 2, 30419 Hannover,
email: meyerding@zbg.uni-hannover.de
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1 Einleitung

Der demografische Wandel (BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG, 2012), Umweltthemen®
und die Konzentration der Branche (DIRKSMEYER, 2009) verdndern die Wettbewerbsland-
schaft im deutschen Gartenbau. Im Vordergrund der Unternehmensentwicklung stehen Auf-
tragslage und Finanzierungsfragen, Umweltauflagen und —kosten, unternehmensweite Kos-
tensenkung und Restrukturierung. Dafiir werden einige fiir den Unternehmenserfolg (KOLBEL,
2012) wesentliche Themen, welche eine eher langfristige Perspektive erfordern — von Fiih-
rung bis Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation —, von vielen Gartenbauunternechmen ver-
nachléssigt. Forschungsarbeiten zu Organisationsthemen im deutschen Gartenbau finden sich
beispielsweise bei BERNDT (1984), BOCKELMANN (1992) und Bock (1994), diese behandeln
jedoch vornehmlich Anpassungsprozesse. Eine aktuelle Untersuchung der subjektiven Bedeu-
tung von Organisationsthemen fiir die Entscheidungstriger in deutschen Gartenbauunterneh-
men, sowie deren wahrgenommene Kompetenz, existiert nach Wissen des Autors jedoch
nicht. Vor diesem Hintergrund gewinnen die Ergebnisse der Studie besondere Bedeutung: Sie
zeigen, bei welchen Themen eine Liicke zwischen erwarteter zukiinftiger Bedeutung und der
eigenen wahrgenommenen Kompetenz besteht. Ein 6konomisch nachhaltiges Gartenbauun-
ternehmen sollte bemiiht sein, diese Liicken zu schlieffen.
Wie in anderen Bereichen der Unternehmensfithrung wechseln auch in der Organisationsge-
staltung immer wieder die Schwerpunkte (ANDERSON und KING, 1993; BATTISTI und STO-
NEMAN, 2005; LECHNER und HETTICH, 2014). Es lassen sich jedoch, wie die Studie zeigt,
iibergeordnete Trends identifizieren.
Diese Studie versucht, in einer weiter gefassten Perspektive, folgende Fragen zu beantworten:
» Welche Themen der Organisationsgestaltung werden von den Entscheidungstriagern in
Gartenbauunternehmen zukiinftig (im Jahr 2020) als besonders wichtig angesehen?
» Wo zeigen sich — innerhalb der Vielzahl der Einzelthemen — iibergeordnete Trends?
> Wie steht es um die Kompetenzen der Gartenbauunternehmen in den unterschiedli-
chen Bereichen der Organisationsgestaltung?
» Welche Malinahmen wurden von den Gartenbauunternehmen, in den entsprechenden
Bereichen der Organisationsgestaltung, in den letzten drei Jahren durchgefiihrt?
Die Kenntnis iiber die wahrgenommene zukiinftige Bedeutung, sowie iiber die Liicke zwi-
schen wahrgenommener zukiinftiger Bedeutung und der heutigen Kompetenz der Gartenbau-
unternehmen kann einen Hinweis darauf geben, welche Themenbereiche der Organisation von
Forschung und betriebswirtschaftlicher Beratung priorisiert betrachtet werden sollten.

2 Methode und Sample

Die Studie basiert auf einer Online-Befragung von mehr als 150 Gartenbauunternehmern und
Fuhrungskréften in Deutschland, welche um Interviews mit betriebswirtschaftlichen Beratern
erginzt wurden.

Insgesamt wurden 23 Organisationsthemen untersucht (siche Abbildung 1), welche in der
Literatur als Uibergeordnete Organisationsthemen genannt werden (KRUGER, 1994: 24) und
von den Gartenbauunternehmern und Fiithrungskriften in ihrer derzeitigen und kiinftigen Be-

> In einer eigenen Erhebung unter Gartenbauunternehmern (n=124) antworteten auf die Frage: Welche fiinf

~Megatrends“ werden im kommenden Jahrzehnt die Ursache fiir fundamentale Veranderungsprozesse in Ihrem
Unternehmen sein? 63,7 % mit Umwelt (z. B. Klimawandel, Auflagen, Kosten). Umweltthemen sind somit der
Megatrend im deutschen Gartenbau, vor dem Arbeitsmarkt (z. B. ,,War for Talents®, Fachkriftemangel) mit
39,5 %.
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deutung bewertet. Die Fiihrungskrifte und Unternehmer wurden auch gefragt, bei welchen
Themen sie ihr Unternehmen als besonders kompetent einschitzen. Bei allen Fragen gab es
zudem die Moglichkeit eigene Themen zu benennen. Die in diesem Artikel verwendeten teils
englischen Fachbegriffe wurden im Fragebogen fiir die Teilnehmer erkldrt und mit prakti-
schen Beispielen versehen. Das Spektrum der in der Studie analysierten Organisationsthemen
lasst sich in ,harte* und ,,weiche” Themen unterteilen (siche Abbildung 1). Um eine Ver-
gleichbarkeit dieser Studie in der Gartenbaubranche mit anderen Branchen in Deutschland zu
ermoglichen, wurde sich in Bezug auf die Systematik, die Einteilung und Auswahl der Orga-
nisationsthemen an einer Studie der Boston Consulting Group (BCG) in Zusammenarbeit mit
der Gesellschaft fiir Organisation (gfo), der Osterreichischen Vereinigung fiir Organisation
und Management (OVO) und der Schweizerischen Gesellschaft fiir Organisation und Ma-
nagement (SGO) unter Autorenschaft von Kriiger orientiert (ROGHE et al., 2009). So zéhlen
zu den harten Themen sowohl Fragen der Struktur (Kostensenkung und Restrukturierung,
Optimierung von Fithrungsebenen und —spannen) als auch der Steuerung (Grad der Zentrali-
sierung, Corporate Governance, Entscheidungsfindung) und der Prozesse (Prozessmanage-
ment, Out-/Co-Sourcing, Innovationsmanagement). Zu den weichen Themen gehéren der
gesamte Mitarbeiterbereich, Kooperation und Transformation. Einige der Themen liegen na-
turgemél zwischen hart und weich und beinhalten beide Komponenten. Dies gilt insbesonde-
re fiir das Projektmanagement. Bei harten Organisationsthemen lassen sich Kosten und Nut-
zen von entsprechenden Mafinahmen eher quantifizieren als bei weichen Themen.

Die hier verwendete Liste von Organisationsthemen ist nicht komplett und besitzt einen Uber-
sichtscharakter. Mit ihr wird insbesondere keine Organisationstheorie explizit untersucht. Je
nach Sichtweise auf die gartenbauliche Organisation (BITSCH, 2001: 112) oder herangezoge-
ner Organisationstheorie (BUHNER, 1999: 107-120) konnen abweichende Items Verwendung
finden.

Abbildung 1:  Harte und weiche Organisationsthemen

Harte Themean Weiche Themen

Strukbur Mitarbelter

¥ Effektive Ordrungskritarien fir die ¥ Fihnng ! Leadership
Ovganisationstrukiur ¢ Performance Management

¥ Effgictive Matrixorganisation / multidimensionale #  Miarbeidermotieation | Mitarbeiterengagemant /
Organisation Empowermeni

¥ Optimierung Fllhrungsabenan und —spannan b Gastaltung der Untemahmenskuliur

b Kostenredukbon | Restruldurienmg

Steusrung Kooperathon

b Globale Organisation / Grad der Zentralisierung  #  Bameichsibargreifende Zusammenarbest /

F Rolle der Zentrale | Corporate Govemance Kooperationsverhalten

b Optimiarung von Entschaidungsprozessen B Informations- und Wissensmanagamant

»+  Gaschaftstransparenz und -analyse »  Nelzwere | virtselle Organsation

F  Individuslle Yeranbaorlichikesian § Accountability

Prozesse Transformation

F  Prozessmanagement * Change Management / Umseatzung

B Shared Services ¥ Projpkimanagamant

¢ Out-Co-Sourcing, Offshoring »  Organisatorische Flesdbiling ¢ Fahighelt zur

¥ Innovationsmanagemant Intmgration von Akquisitionen

Quelle: ROGHE et al. 2009: 202.

Die Gartenbauunternehmer und Fiithrungskrifte wurden in der Zeit von Juni bis Dezember
2014 tber einen Online-Fragebogen zu den in Abbildung 1 aufgefiihrten Themen befragt.
Dem Befragten wurden die Themen vorgestellt und er sollte dann diejenigen auswihlen, wel-
che je nach Fragestellung auf sein Unternehmen zutreffend sind. Durch multiple Antwort-
moglichkeiten sollte ein sozial erwiinschtes oder durch Selbstrechtfertigungsmotive hervorge-
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rufenes Antwortverhalten abgewendet werden. Beispielsweise wurden die Teilnehmer darum
gebeten fiinf Themen auszuwéhlen in denen sie ihr Unternehmen als besonders kompetent
wahrnehmen und nicht bei jedem Thema einzeln nach dem Grad der Kompetenz gefragt. Zu-
sdtzlich wurden Strukturdaten iiber die Mitarbeiteranzahl und die Anzahl der Saisonarbeits-
krifte erhoben, da davon ausgegangen werden kann, dass die GréBe der Organisation einen
Einfluss auf die Beantwortung der Fragestellungen zeigt. Dieser Einfluss wurde fiir jede Fra-
gestellung untersucht. Auch die wirtschaftliche Situation des Unternehmens kann einen Ein-
fluss auf die Bedeutung unterschiedlicher Organisationsthemen aufweisen, daher wurde auch
dieser Punkt mit einbezogen. Hierzu wurden die Studienteilnehmer danach gefragt fiir wie
wirtschaftlich erfolgreich sie ihr Unternehmen im Vergleich zur direkten Konkurrenz ein-
schitzen. Da es sich durch die Mehrfachantworten um dichotome Variablen handelt, wird der
Korrelationskoeffizient Kendall‘s Tau-b (1) verwendet (FIELD, 2009: 181-182), zusitzlich
wird auch das Signifikanzniveau (p) und die Anzahl der zur Berechnung herangezogenen Da-
tensitze (n) angegeben. Die Studienteilnehmer wurden mit einem personifizierten Schreiben
(postalisch und per Email) aufgefordert einen Online-Fragebogen auszufiillen.

Die Befragten reprdsentieren die grofe Spartenvielfalt des Gartenbaus: Zierpflanzenbau,
33,1 %; Baumschule, 31,4 %; Gemiisebau, 27,8 % und Obstbau, 7,7 % (N=169). Der
Schwerpunkt der Stichprobe lag im Produktionsgartenbau, daher sind Dienstleistungsunter-
nehmen nicht aufgefiihrt. In der Stichprobe sind Baumschulen und Gemiisebaubetriebe iiber-
reprisentiert, wobei Obstbaubetriebe unterreprisentiert sind.®> Von den befragten Unterneh-
men beschiftigten 74,1 % unter zehn Mitarbeiter (N=166) und 62,3 % unter funf Saisonar-
beitskrafte (N=138), nur fiinf befragte Unternehmen hatten mehr als 50 Saisonarbeitskréfte. In
der Stichprobe ist der Anteil der Unternehmen mit mehr als zehn Mitarbeitern gréBer als in
der Grundgesamtheit, so haben ca. 80 % der Unternehmen des Produktionsgartenbaus unter
zehn Mitarbeiter, wobei in der Gartenbauerhebung 2005 nicht zwischen Saisonarbeitskréften
und Festangestellten unterschieden wurde (STATISTISCHES BUNDESAMT, 2006: 72-73). Die
Gartenbauunternehmen wiesen im Durchschnitt einen Betriebsertrag von ca. 750.000 Euro
(N=83) auf, dies entspricht ungefihr dem durchschnittlichen Betriebsertrag der am Betriebs-
vergleich des Zentrums fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. teilnehmenden Unterneh-
men des Produktionsgartenbaus (777.582 Euro, N=837).* Von den Befragten waren 89,9 %
Inhaber, Vorstandsmitglieder, Geschiftsfiihrer oder Betriebsleiter; 0,8 % Direktoren oder
Hauptabteilungsleiter; 7,6 % Abteilungsleiter und 0,8 % Projektmanager (N=119). Die meis-
ten Teilnehmer (89,1 %, N=128) gehorten seit iber zehn Jahren dem Unternehmen an.

3 Ergebnisse und Diskussion

3.1 Vergleich der heutigen und zukiinftigen Bedeutung von Organisationsthemen

Die Studie zeigt, welche Themen aus Sicht der Gartenbauunternehmer und Fithrungskréfte in
Zukunft an Bedeutung gewinnen und wie die Unternehmen ihre aktuelle Kompetenz in den
unterschiedlichen Bereichen wahrnehmen. Auf die Frage, welche Themen fiir das Unterneh-
men zu den fiinf Wichtigsten im Jahr 2020 gehoren, werden sowohl harte als auch weiche
Themen genannt (siche Abbildung 2). Ein Trend ist erkennbar: Weiche Themen werden von
den in der Studie befragten Gartenbauunternechmern und Fithrungskriften im Durchschnitt
rund 50 % hdufiger zu den fiinf wichtigsten Zukunftsthemen gezihlt als harte. Werden die
klassischen harten Themen wie Kostenreduktion und Prozessmanagement ausgeklammert,

3 Grundgesamtheit: Obstbau 31,9 %, Zierpflanzenbau 25,5 %, Gemiisebau 17,6 %, Baumschulen 9,8 % und
Sonstige 15,1 %. Vgl.: GURRATH, 2006: 1039.

In der Gartenbauerhebung 2005 wird der Betriebsertrag nicht abgefragt. Eigene Berechnung: Zierpflanzen-
bau, 823.559 Euro, n=472; Gemiisebau, 928.213 Euro, n=142; Baumschulen, 550.112 Euro, n=38 und Obstbau
591.381 Euro, n=185. ZENTRUM FUR BETRIEBSWIRTSCHAFT IM GARTENBAU e. V., 2014: 48-50.
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dann werden weiche Themen sogar mehr als doppelt so hiufig als in Zukunft (im Jahr 2020)
besonders wichtig eingestuft, wie es bei harten Themen der Fall ist (siche Abbildung 2).

Abbildung 2:  Top-Themen in der Zukunft der Organisation im deutschen Gartenbau
— Bedeutung der weichen Faktoren
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