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VORWORT

Der vorliegende Band 41 der Schriftenreihe der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften des Landbaues enthidlt die Referate und Posterbeitrige der 45. Jahrestagung
der Gesellschaft, die vom 5. bis 7. Oktober 2005 an der Georg-August-Universitit Gottingen
stattfand. Die Tagung stand unter dem Thema ,,Unternehmen im Agrarbereich vor neuen Her-
ausforderungen“. Im Mittelpunkt der drei Plenarveranstaltungen und 15 Arbeitsgruppen-
sitzungen stand die Frage nach Strategien, mit denen Unternehmen des Agrarsektors auf jene
Herausforderungen reagieren, die aus vielgestaltigem Anpassungsdruck einerseits und durch
Globalisierungsprozesse sich erweiternden Moglichkeiten wirtschaftlicher Betétigung anderer-
seits entstehen. Vor dem Hintergrund der skizzierten Einflussgrofen setzten sich die Teilneh-
mer der Jahrestagung mit den Chancen und Risiken unternehmerischen Agierens in der Land-
und Erndhrungswirtschaft sowie mit der Bewertung von agrarpolitischen Maflnahmen ausein-
ander. Die auf der Tagung présentierten Beitrdge lassen sich den Schwerpunktbereichen

- aktuelle Entwicklungen im Agrarsektor,

- Agrarmarkt und -politik,

- Produzenten und Konsumenten in Agrarsektor und Gesellschaft,
- Unternehmen in einem dynamischen Umfeld sowie

- Finanzierung der EU-Agrarpolitik

zuordnen.

In ihrer Struktur folgte die Jahrestagung Altbewdhrtem: Das Thema wurde in mehreren Plenar-
veranstaltungen sowie in parallelen Arbeitsgruppen erschlossen. In Ergéinzung dazu fand wie
immer eine Posterausstellung statt. Gleichzeitig wurden mit der Jahrestagung in Gottingen
jedoch einige Neuerungen der letzten Jahre fortgefiihrt. So wurden die in den Arbeitsgruppen
vorgestellten Beitrdge auf der Grundlage eines anonymen Begutachtungsprozesses ausge-
wihlt. Aus den insgesamt 73 eingereichten Beitrdgen (plus 6 Posterbeitrigen) wurden 45 als
Vortrdge und 16 als Poster angenommen, wovon 13 in diesem Buch abgedruckt sind. Zwei
hervorragende Beitrdge wurden in Form einer gesonderten Plenarveranstaltung herausgehoben
und mit einem Preis bedacht. Damit vergibt die GEWISOLA neben den Preisen fiir heraus-
ragende Dissertationen und fiir die besten Posterprasentationen nun auch einen Preis fiir ,,Best
Contributed Papers®. Ein besonders kontrovers diskutiertes Thema — das Niveau der staat-
lichen Ausgaben fiir Agrarpolitik in der EU — wurde in einer Pro&Kontra-Diskussion zum
Abschluss der Tagung erdrtert.

Das Niedersidchsische Ministerium fiir den ldndlichen Raum, Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz und die Stadt Gottingen haben die Teilnehmer am ersten Tagungsabend zu
einem gemeinsamen Empfang in den Rathaussaal in Gottingen eingeladen. Dem Ministerium
wie der Stadt sei fiir die groBziigige Gastfreiheit an dieser Stelle herzlich gedankt. Dank ge-
biihrt auch dem Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz fiir
die gewihrte finanzielle Unterstiitzung, ohne die die Durchfithrung der Jahrestagung nicht
moglich gewesen wire. Die Landwirtschaftliche Rentenbank hat wiederum die Kosten der
Drucklegung der Tagungsbeitrige iibernommen; dafiir sind ihr die Gesellschaft und deren
Mitglieder zu grolem Dank verpflichtet.

Gottingen, im Mérz 2006

E. Bahrs S. von Cramon-Taubadel A. Spiller L. Theuvsen M. Zeller
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UMSETZUNG DER GAP-REFORM IN DEUTSCHLAND
- GEGENWARTIGER STAND UND AUSBLICK

Gerald Thalheim®

1 Die GAP-Reform von 2003

- Die Beschliisse zur GAP-Reform 2003 sind nicht zuletzt eine Reaktion auf die sich stetig
dndernden Rahmenbedingungen, die auf die Landwirtschaft in der Europdischen Union
einwirken. Zu nennen sind insbesondere

= die Erweiterung der Europdischen Union um die mittel- und osteuropéischen Lénder,
= die derzeitigen WTO-Verhandlungen zur weiteren Liberalisierung des Welthandels,

= die Erwartungen der Gesellschaft, dass Direktzahlungen an die Landwirtschaft mit
gesellschaftlichen Leistungen der Landwirtschaft verkniipft sein miissen und
= die aus Markterfordernissen notwendige Anpassung verschiedener Marktordnungen
(Milch, Roggen).
- Die zentralen Elemente der Reform sind:

die Entkopplung der Direktzahlungen von der Produktion,

die Bindung der Direktzahlungen an Kriterien des Umwelt- und Tierschutzes sowie
der Lebens- und Futtermittelsicherheit (Cross Compliance) und

= die Verwendung eines einbehaltenen Teils der Direktzahlungen fiir die Entwicklung
des landlichen Raumes (Modulation).

2 Einfiihrung in das deutsche Entkopplungsmodell
- Bei der Konzeption des deutschen Entkopplungsmodells standen insbesondere folgende
Zielsetzungen im Vordergrund:
= Marktorientierung, hohere Entscheidungsfreiheit fiir die Landwirtschaft, bessere
Einkommenseffizienz der Stiitzung,
= ausgewogenere Verteilung der Direktzahlungen zwischen Regionen, Betriebs-
formen und Produktionssystemen,
= Nutzung von Spielrdumen zur Begrenzung des Verwaltungsaufwandes,
= Sicherung der gesellschaftlichen Akzeptanz der Zahlungen.

- Das Deutsche Entkopplungsmodell, auf das sich Bund und Lénder verstdndigt haben, ist
ein dynamisches Kombinationsmodell und zeichnet sich durch folgende Eckpunkte
aus:

fast vollstdndige Nutzung der Entkopplung der Direktzahlungen in 2005 (Ausnahme
Tabak) und so frith wie moglich, d.h. in 2005,

= begrenzte Umverteilung von Prdmienvolumen zwischen den Regionen (65% nach
historischer Herkunft, 35% nach der Fldche),

Nach dem Regionalmodell: Flichenbezogene Betrige fiir Ackerland und Dauer-
griinland,

* Dr. Gerald Thalheim, Parlamentarischer Staatssekretér im Bundesministerium fiir Verbraucherschutz, Eméhrung
und Landwirtschaft, Wilhelmstr. 54, 10117 Berlin



= Nach dem Betriebsmodell: Betriebsindividuelle Betrdge auf der Grundlage der Er-
zeugung im Bezugszeitraum 2000-2002,

= Statische Phase 2005-2009: Keine Anderung des Werts der Zahlungsanspriiche
(auBer Erhohungen fiir Milch, Tabak),

= Dynamische Phase 2010-2012: Schrittweise Anndherung an den regionalen Zielwert,

= Ziel: Reines Regionalmodell in 2013 mit regional einheitlichen Zahlungsanspriichen.

Ermittlung und Festsetzung von Zahlungsanspriichen

Die Ermittlung des Werts der Zahlungsanspriiche erfolgt in einem einmaligen, aufwéandi-
gen Verwaltungsverfahren im ersten Jahr der Anwendung der Betriebspramienregelung.
Im deutschen Kombinationsmodell ergibt sich der Wert der Zahlungsanspriiche eines
Betriebsinhabers aus dem fldchenbezogenen Betrag fiir Ackerland bzw. Dauergriinland.
Dieser wird um eventuelle betriebsindividuelle Betrdge erhoht, wenn der Betriebsinhaber
im Referenzzeitraum 2000-2002 Direktzahlungen erhalten bzw. zum 31.3.2005 iiber eine
Milchquote verfiigt hat (z.B. die meisten Tierpramien, Milchpramie, Trockenfutter, Kar-
toffelstirke).

Die Anzahl der einem Betriebsinhaber zugewiesenen Zahlungsanspriiche entspricht der
Anzahl an beihilfefdhigen Hektaren, die er in 2005 angemeldet hat.

Die betriebsindividuellen Betrige wurden den Betriebsinhabern gemeinsam mit dem
Antragsformular iibermittelt.

Der flichenbezogene Betrag wird dem Antragsteller fiir jeden Hektar beihilfefdhiger
Flache gewihrt, den er in 2005 angemeldet hat. Die exakte Hohe der flichenbezogenen
Betriige richtet sich nach dem Umfang der von den Betriebsinhabern in 2005 tatséchlich
angemeldeten beihilfefdhigen Flachen und steht erst am Ende des Antragsverfahrens
nach erfolgter Kontrolle fest.

Erzeuger, deren Produktion im Referenzzeitraum von einem Hirtefall bzw. auflerge-
wohnlichen Umstand, wie z.B. einer Tierseuche oder einem Stallbrand, betroffen wur-
de, kénnen auf Antrag einen zusétzlichen Referenzbetrag erhalten.

Ferner kann Betriebsinhabern, die sich in einer besonderen Lage befinden, auf An-
trag ein zusétzlicher Referenzbetrag zugewiesen werden. Das EG-Recht sieht ausschlieB-
lich folgende Félle besonderer Lage vor:

= Investitionen in Produktionskapazititen nach dem Ende des Bezugszeitraums,
= Erbe eines verpachteten Betriebes oder Betriebsteils,

= Langfristige Pacht oder Kauf eines im Bezugszeitraum verpachteten Betriebs oder
Betriebsteils mit dem Ziel der Eigenbewirtschaftung,

= Umstellung der Milcherzeugung auf eine andere bisher pramienfahige Erzeugung,
= Verleasen von Milchreferenzmenge aufgrund eines Hértefalls.

Die Durchfithrungsvorschriften fiir die Gewéhrung zusétzlicher Referenzbetrige an die
Betriebsinhaber in besonderer Lage hat die Bundesregierung in der Betriebspramien-
durchfiihrungsverordnung geregelt.

Antragsverfahren
Die Antragsfrist fiir Zuweisung der Zahlungsanspriiche und ebenso fiir Gewéhrung der
Betriebspriamie im ersten Anwendungsjahr endete am 17. Mai.
Circa 387 000 Antragsteller haben einen Antrag gestellt, davon entfallen
ca. 15.000 auf Hartefille (4 %) sowie
= ca. 15.000 auf Félle in besonderer Situation (4 %).



Aufgrund der weiteren Definition des Betriebsinhabers hat sich die Zahl der Antragstel-
ler gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Bei den Neuantragstellern handelt es sich vor allem
um Griinlandbewirtschafter ohne Tierprdmien im alten System (z.B. Pferdehalter) sowie
Gartenbaubetriebe, die erstmalig Pramien erhalten konnen.

Antragsbearbeitung: Die Verwaltungs- und Vorortkontrollen sind derzeit in vollem
Gange.

Parallel zur Einfilhrung der Betriebspramie erfolgte in diesem Jahr die Umstellung des
Antrags- und Kontrollverfahrens auf das neue, computergestiitzte geografische In-
formationssystem (GIS), wodurch die Erfassung der Flichendaten in diesem Jahr we-
sentlich zeitaufwéndiger ist.

Die Festsetzung der Zahlungsanspriiche soll nach dem EG-Recht bis spétestens zum
31. Dezember 2005 zu erfolgen.

Auszahlung der Betriebsprimie

Das Ratsrecht sieht vor, dass die Betriebspramie im Zeitraum vom 1. Dezember bis zum
30. Juni des Folgejahres den Betriebsinhabern gewéhrt wird. Die volle Betriebspramie
kann erst dann ausgezahlt werden, wenn die Zahlungsanspriiche endgiiltig festgesetzt
sind.

Fiir die Liquiditit vieler Betriebe ist es wichtig, dass rechtzeitig im Dezember 2005 eine
Auszahlung auf die Betriebspramie vorgenommen wird. Hierbei ist insbesondere zu be-
rlicksichtigen, dass auch im bisherigen System der Direktzahlungen die Betriebsinhaber
in Deutschland die jeweiligen Prdmienzahlungen zum groften Teil bis zum Ende des je-
weiligen Antragsjahres erhalten haben.

Aufgrund verschiedener Faktoren haben sich bei der Durchfiihrung durch die Lander
inzwischen nicht mehr einzuholende Verzdgerungen ergeben. Die vollstindige Auszah-
lung der Betriebspramie durch die Lander wird daher entgegen den urspriinglichen Pla-
nungen nicht mehr im Dezember zu erreichen sein.

Bundesministerin Kiinast hat sich daher an Kommissarin Fischer Boel gewandt und um
eine Erméchtigung fiir Deutschland gebeten, den Betrieben noch im Dezember eine Teil-
zahlung gewéhren zu konnen.

Im Hinblick auf dhnliche Probleme anderer Mitgliedstaaten will die Kommission dem
Vernehmen nach in Kiirze einen Verordnungsvorschlag mit Regelungen zu einer Teilzah-
lung der Betriebsprimie vorlegen (ggf. aktuellen Sachstand Teilzahlung ergdnzen,).

Bei einer Teilzahlung im Dezember konnten die Landwirte dann mit einer Schluss-
zahlung im Friihjahr 2006 rechnen.

Reform der Zuckermarktordnung

In Briissel laufen derzeit die Verhandlungen iiber eine Reform des Zuckermarktes. Die
britische Prasidentschaft strebt fiir November eine Einigung des Agrarrates an.

Gegenstand des Reformpaketes bei Zucker ist auch der Vorschlag, Zucker in die Be-
triebspramienregelung zu integrieren und vollstdndig zu entkoppeln.

Dies bedeutet, dass voraussichtlich ab 2006 nunmehr auch der Zucker in das deutsche
Entkopplungsmodell integriert werden muss.

Mit den Beschliissen von Bund und Léndern zur Umsetzung der GAP-Reform 2003 ist
die Entscheidung, wie der Riibenausgleich in D verteilt wird, im Grundsatz schon gefal-
len. Ab 2013 gilt das reine Regionalmodell, also regional einheitliche Hektarpramien-
rechte. Spétestens zu diesem Zeitpunkt wird der Riibenausgleich vollstindig in den regi-
onal einheitlichen Hektarprdmienrechten aufgegangen sein.



Zu kliren ist die Frage, wie der Riibenausgleich in der Ubergangsperiode bis 2013 ver-
teilt werden soll. Dabei gibt es verschiedenen Optionen: Regionalmodell, betriebs-
individueller top-up oder Kombination aus beiden Elementen. Welche Option dann letzt-
lich in Deutschland bei Zucker zum Tragen kommt, wird Gegenstand der kiinftigen
Beratungen von Bund und Léndern sein.

Bei der Entscheidung iiber die Integration des Zuckers in das deutsche Kombinationsmo-
dell sind grundsitzlich dieselben objektiven Kriterien anzuwenden wie bei der Einbe-
ziehung der bisher entkoppelten Bereiche.

Zu beriicksichtigen ist, dass auch die Verteilung des bisher entkoppelten Primienvo-
lumens nach dem 65:35 Schliissel, d.h. die Verteilung zu 65 % nach der historischen
Herkunft und zu 35% nach der Fliche erfolgte. Eine Anwendung dieses Schliissels bei
Zucker funktioniert aber nur dann, wenn das zusétzliche Pramienvolumen nicht zu 100%
betriebsindividuell zugewiesen wird. Vielmehr miisste zumindest ein gewisser Teil (ca.
20%) auf den flichenbezogenen Betrag umgelegt werden. Nur dann ist gewéhrleistet,
dass 2013 die regional einheitlichen Fldchenpramienrechte in allen Regionen einheitlich
um 35% ndher am Bundesdurchschnitt liegen als ohne Umverteilung.

Entkopplung in anderen Mitgliedstaaten

Entsprechend den unterschiedlichen Optionen im EG-Recht unterscheiden sich die Ent-
kopplungsmodelle in den EU-Mitgliedstaaten hinsichtlich

des Zeitpunkts der Entkopplung,
= der Wahl des Entkopplungsmodells und

= der Nutzung der Moglichkeiten der Beibehaltung einer teilweisen Kopplung einzel-
ner Direktzahlungen.

Entkopplungszeitpunkt

Die iiberwiegende Mehrheit der alten Mitgliedstaaten entkoppelt bereits 2005. F, NL,

FIN und GR starten in 2006. Unter den neuen Mitgliedstaaten werden Malta und Slowe-

nien in 2007 mit der Entkopplung beginnen. Alle anderen neuen Mitgliedstaaten prakti-

zieren mit dem als Ubergangregelung konzipierten System der einheitlichen Flachen-

pramie bereits entkoppelte Direktzahlungen, die allerdings durch gekoppelte Zahlungen

aus den nationalen Haushalten ergédnzt werden konnen.

Entkopplungsmodell
Neben Deutschland entkoppeln DK, S, LUX, FIN, England und Nordirland die Di-
rektzahlungen iiber ein Kombinationsmodell aus historischem und Regionalmodell.
Eine dynamische Komponente, die im Zeitablauf ein stirkere bzw. vollkommene
Hinwendung zum Regionalmodell beinhaltet, haben neben D auch DK, FIN und
England vorgesehen.

= Alle neuen Mitgliedstaaten, die nicht bereits 2007 entkoppeln, werden spitestens in
2009 in ein Regionalmodell wechseln.

= Die Mehrheit der alten Mitgliedstaaten, namlich F, B, NL, A, I, E, P, GR, IRL,
Wales und Schottland nutzt das historische bzw. das Betriebsmodell zur Umset-
zung der Entkopplung.

Beibehaltung einer teilweisen Kopplung einzelner Direktzahlungen

Die Optionen zur Beibehaltung einer teilweisen Kopplung einzelner Direktzahlungen

werden von den Mitgliedstaaten in unterschiedlichem Malle genutzt: Als Extreme sind

UK und IRL zu erwihnen, die hierauf verzichtet haben, wihrend Frankreich den Rahmen

fiir gekoppelte Direktzahlungen vollstindig ausschopft.



Als Fazit kann festgehalten werden, dass die Umsetzung der GAP-Reform auf der Ebene
der Mitgliedstaaten aufgrund der unterschiedlichen Nutzung der EG-rechtlichen Erméch-
tigungen zu einer Vielfalt von Entkopplungsmodellen und damit zu einer Abkehr vom
Grundsatz einer gemeinsamen Agrarpolitik gefiihrt hat.

Fazit und Ausblick

Die Agrarreform von 2003 war eine unverzichtbare agrarpolitische Voraussetzung
fiir die EU-Osterweiterung im Jahr 2004 — eine Ubertragung des alten Stiitzungs-
systems wire nicht finanzierbar gewesen.

Die Landwirte haben heute mehr unternehmerische Entscheidungsfreiheit bei der
Produktionsplanung und bei dem ab 2006 mdglichen Handel mit Zahlungsanspriichen.

Die Markt- und Verbraucherorientierung der Landwirtschaft nimmt zu.

Die Direktzahlungen gehoren nach der Entkopplung in die ,,Green-Box“, damit sind sie
in den laufenden WTO-Verhandlungen abgesichert.

Die Umstellung des bisherigen Systems gekoppelter Direktzahlungen auf das neue Sys-
tem entkoppelter Direktzahlungen ist in diesem Jahr eine erhebliche Herausforderung
fiir Landwirte und Verwaltung, da mit Einfithrung der Betriebsprdmienregelung ein-
malig die Zahlungsanspriiche festsetzt werden miissen, auf deren Grundlage die Land-
wirte in den néchsten Jahren ihre Direktzahlungen erhalten.

Verwaltungsvereinfachung: In den Folgejahren wird die Agrarreform im Bereich der
Betriebspramienregelung zu Entlastungen bei Landwirten und Verwaltung fiihren. In
Mitgliedstaaten wie Deutschland, die praktisch alle Moglichkeiten zur Entkopplung der
Direktzahlungen genutzt haben, ersetzt die entkoppelte Betriebspramie viele bisher ge-
koppelte Direktzahlungen, wie z.B. die Flichenzahlungen fiir Getreide und Olsaaten so-
wie die Rinder- und Schafpramie.
= Der Landwirt muss zukiinftig nur noch einen Antrag stellen und angeben, mit wel-
chen Flachen er seine Zahlungsanspriiche aktivieren will. Entsprechend verringert
sich der gesamte Verwaltungsaufwand, wahrend andererseits die Weiterentwicklun-
gen in der EDV positive Effekte bringen.

= Mehraufwand durch Cross Compliance Regelung

Tatsédchlich wird es hier zusétzlichen Aufwand geben. Zu hoffen ist, dass dieser
durch die Entlastungen bei der Betriebspramie weitgehend ausgeglichen wird.

Riickkehr zu einer gemeinsamen Agrarpolitik?

= Die Agrarreform hat zu einer gewissen Abkehr vom Grundsatz der gemeinsamen
Agrarpolitik gefiihrt, da das EG-Recht den Mitgliedstaaten bei der Entkopplung der
Direktzahlungen zahlreiche Handlungsoptionen erdffnet hat: Es gibt Mitgliedstaaten,
in denen die Landwirte vollig frei in ihrer Anbauentscheidung sind, weil sie voll-
stindig entkoppelt haben, wihrend in anderen Mitgliedstaaten ein Teil der Direkt-
zahlungen nach wie vor an die Produktion gebunden ist, weil sie von den im EG-
Recht vorgesehenen Kopplungsoptionen Gebrauch gemacht haben.

= In den Mitgliedstaaten, die gekoppelte Direktzahlungen beibehalten haben, wird
tiber kurz oder lang eine Diskussion iiber Sinn und Zweck gekoppelter Zahlungen in
Gang kommen. Von daher ist mittel- bis langfristig mit einem Trend zur vollstindi-
gen Entkopplung zu rechnen.



In Mitgliedstaaten mit Betriebsmodell und damit mit historisch begriindeten, unter-
schiedlich hohen Zahlungsanspriichen der Betriebsinhaber wird die Diskussion iiber
die Berechtigung solcher Ungleichheiten spétestens in einigen Jahren voll entbren-
nen.

Forderungen nach einer Vereinheitlichung sind daher die logische Konsequenz. In
unserem deutschen dynamischen Kombinationsmodell haben wir diesen Weg bereits
festgelegt.

Dem Regionalmodell wird die Zukunft gehdren!
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THE NUTRITION TRANSITION TO 2030:
WHY DEVELOPING COUNTRIES ARE LIKELY TO BEAR THE MAJOR BURDEN

Josef Schmidhuber”

Abstract

Considerable increases in food consumption, shifts in consumption patterns and changes in
the entire food system have occurred globally. These changes, initially limited to the industri-
alised world, are now being experienced at an even faster pace in many of the advanced
economies of the developing world. The past evolution of this transition in nutrition and life-
styles is by now well documented. Based on FAO’s outlook for global food and agriculture,
this paper outlines the likely future changes in food consumption patterns and the global tra-
jectory of the nutrition transition over the next 30 years. It presents the main drivers of the
nutrition transition and examines their influence on the prospective changes in consumption
patterns. These shifts in diets and lifestyles are analysed against a number of specificities in
developing countries including. The paper illustrates how the current burden of undernour-
ishment and malnutrition in developing countries is likely to compound the adverse effects of
the nutrition transition, notably the increasing prevalence of obesity and non-communicable
diseases (NCDs); it shows how and where the current problem of undernutrition could create
a growing future burden of overweight, obesity and NCDs and that both undernourishment
and overnutrition are likely to co-exist for a long time in the vast majority of developing
countries, creating a widespread double burden of malnutrition.

Keywords

Nutrition transition, double burden of malnutrition, NCDs and developing countries

Introduction and overview

The last two centuries have seen a fundamental transformation of diets in essentially all afflu-
ent countries. At the beginning of this transformation was the agro-industrial revolution of the
nineteenth century which created the know-how to produce more and the income to consume
more and increasingly sophisticated food products. The modernization of agriculture has
played a pivotal role in bringing about change. The rigorous application of scientific advances
to traditional agriculture, mechanization, genetic improvements and the development of fertil-
izers and pesticides enabled a doubling and redoubling of food production within the time
span of a few decades. In fact, productivity growth was so strong that growth in production
comfortably exceeded growth in demand and afforded a rapidly growing population more and
better food at declining real prices. Agricultural productivity growth also promoted the indus-
trialization of the then largely agrarian societies. It helped accumulate capital, free up labour
and provide ever more and more nutritious food. Eventually, a virtuous circle was created
where productivity growth, rising incomes and better nutrition became mutually supportive
and thus spurred overall economic development. Fogel (FOGEL, 1994), for instance, estimates
that half of the overall economic growth in France and England in the nineteenth century was
a result of better nutrition. At least for the nineteenth century, however, these changes re-
mained largely limited to industrial countries.

*  Josef Schmidhuber, Food and Aricultural Organization of the United Nations, Rom
Der abgedruckte Artikel umfasst lediglich den ersten Teil des Plenarbeitrages.



It took another century before the agro-industrial revolution began to reach developing coun-
tries. With the beginning of the 1960s, the same factors that had initiated the agro-industrial
revolution in the developed world in the previous century got a foothold in the food and agri-
cultural sectors of the most advanced developing countries. The combination of high-yield
varieties, expansion of irrigation, increased and improved input supplies and the widespread
mechanization of production made more food available to consumers in developing countries.
Since the early 1960s, the average calorie availability in the developing world has increased
from about 1 950 to 2 680 kcals/person/day while protein availability nearly doubled from
about 40 to 70 g/person/day. The prevalence of undernourishment declined from 37 percent in
1970 to 17 percent in 2000 and, while 850 million people (FAO, 2004) are still food insecure.
The latter is more often the result of adverse local production conditions, war and civil strife,
a lack of income and of access to food rather than the inability of the world as a whole to pro-
duce enough food.

As in the industrial world of the nineteenth century, consumers in developing countries have
benefited the most from advances in agricultural productivity. In real terms, food prices have
declined to the lowest levels in history and, together with gains in broader economic growth,
have enabled consumers today to eat better while spending less and less of their budget on
food. However, not all countries and regions have benefited from these advances. In parts of
the developing word, notably in sub-Saharan Africa, these advances have not even started to
yield a meaningful impact. But in many developing countries, the progress towards providing
more, better and cheaper food has been impressive. The rapid decline in real food prices has
allowed consumers in developing countries to embark on food consumption patterns that were
reserved for consumers in industrialized countries at much higher gross domestic product
(GDP) levels. Today, a consumer in a developing country can purchase more calories than
ever before and more than consumers in industrialized countries ever could at comparable
income levels. In China, for instance, consumers today have about 3 000 kcals/day and 50 kg
of meat per year (FAO, 2004) at their disposal — at less than US$1 000 nominal income per
year (WORLD BANK, 2004)".

In addition to falling real prices of food, rapid urbanization has affected and will continue to
affect consumption patterns. Essentially the entire population growth over the next 30 years
will be urban. Urbanization creates a new and improved marketing and distribution infrastruc-
ture; attracts supermarkets and their sophisticated food handling systems (cold chains, etc.);
makes for better roads and ports, thus improving market access for foreign suppliers and the
importance of imports in the overall food supply; and, through these factors, urbanization will
promote a globalization of food consumption patterns. Most important from a nutrition per-
spective, these changes include not only a shift towards higher food energy supplies but also a
shift towards more fats and oils and more animal-based foodstuffs, and thus higher intakes of
animal protein and fats.

The evolution of these changes has been well-documented. SMIL (2000) and POPKIN (2001)
describe the salient steps in the nutritional transition in considerable detail. This paper at-
tempts to outline the likely changes in food consumption patterns over the next 30 years,
based on FAO’s outlook for global food and agriculture (BRUINSMA, 2003). The rest of the
paper is organized as follows: The first part will provide an outlook of how the main drivers
of the ongoing nutrition transition are likely to evolve. It will then analyze the main prospec-
tive shifts in changes of consumption patterns, both in terms of foodstuffs and related nutrient
consumption. These shifts will be analysed against a number of specificities in developing
countries, which are likely to compound the adverse effects of the nutrition transition, notably
the increasing prevalence of obesity and non-communicable diseases (NCDs) with the co-

1 Even when income is measured in Purchasing Power Parity (about 3800 US$/person), the ratio of food avai-
lability levels to income is much wider than in developed countries at comparable levels of income.
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existing current problem of undernutrition and thus contributing to a “double burden of mal-
nutrition”.

1 The main drivers of the nutrition transition to 2030

Population growth to slow

As far as overall population growth is concerned, the 2002 global population assessment by
the United Nations (UN, 2003) suggests that the slow-down in population growth will even be
more pronounced than hitherto assumed: world population in 2030, for instance, is forecast to
reach “only” 8.1 billion compared to 8.3 billion in the preceding assessment. The slowdown is
expected to continue beyond 2030 with a population peak of around 9.5 billion people ex-
pected by around 2070. This is a remarkable development in its own right. It means that the
process of rapid growth seen over the past 300 years is expected to come to a complete halt
within the next 70 years and may even begin to reverse thereafter’.

The slow-down in population growth could provide the much needed breathing space for the
world’s resource base. It also suggests that the ability of mankind to feed itself may not be
weakened and that global neo-Malthusian scenarios may not be warranted. More detailed
analyses (BRUINSMA, 2003) support this general assessment and suggest that a slower grow-
ing global population will have more food available in the future. The average dietary energy
availability over the next 30 years is projected to increase from 2800 to 3050 kcals/person/day
globally; in developing countries the increase will even be more pronounced with an increase
from 2680 to 2980 kcals/person/day. But the results of this study also suggest that there will
be vast differences between countries and regions as well as within countries.

Urbanization to accelerate

Even more dramatic than the slow-down in overall population growth will be shifts in the
urban—rural population balance. Globally, virtually all population growth between 2000 and
2030 will be urban (Figure 1 a). As with the total population growth, the aggregate picture of
a rapidly urbanizing world masks large regional differences. Urbanization will proceed slowly
in many developed and transition countries, where the vast majority of the population is al-
ready living in urban areas. At the other end of the scale are sub-Saharan Africa and Asia,
where urban populations will be growing at an astounding rate of nearly 5% per year. Also
remarkable is the outlook for Latin America, traditionally the most urbanized developing re-
gion, with urban populations forecast to continue to grow at a rate of more than 2% annually
(Figure 1 b).

Urbanization also means higher female participation in the work force and with that a shift
away from traditional time-intensive food preparations towards precooked, convenience food
at home or fast food and snacks for outside meals. Particularly for the urban poor, the shift
towards fast and convenience foods may also imply a shift away from fresh fruits and vegeta-
bles, pulses, potatoes and other roots and tubers towards a much more sugary, salty, and fatty
diet (SMIL, 2000). It is also often a shift from a diet rich in fibre, minerals and vitamins to-
wards one rich in energy, saturated fats and cholesterol.

However, urbanization not only affects changes in dietary patterns within a country, it also
promotes changes and convergence across borders. Urbanization creates infrastructure, trans-
portation facilities, ports and roads, trains and airports, thereby facilitating trade both within

2 While this is positive evolution from many developmental perspectives, some of the underlying factors of
this slowdown are not necessarily so. On the negative side are the impacts of HIV/AIDS which over the 30
years alone will mean that world population will be 200 million smaller than otherwise (UN, 2003). Much
more positive as well as more significant is the rapid reduction in fertility rates which accounts for the lion’s
share of the slow-down in growth.
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and across countries. It affords international suppliers advantages of the high proximity to
locally concentrated masses of consumers, allowing their foreign distribution channels (inter-
national supply chains, supermarkets, fast food chains) to operate efficiently and profitably.
Foreign distribution channels displace traditional diets with more processed, sugary, fatty and
in general energy dense food.

Urbanization is also likely to heighten the burden of non-communicable diseases regardless of
the shifts towards an urban diet and a more sedentary lifestyle. What is known as the “Roseto
effect” (EGOLF et al., 1992) in a more general context, applies to the socio-economic changes
associated with urbanization. The “Roseto effect” describes the role of cultural factors related
to a stable family structure, social cohesion and the supportive nature of the community in
protecting against risk of heart disease and being conducive to longevity despite similar die-
tary and lifestyle risk factors. Urbanization affects many of these factors. It severs the tradi-
tional family links and creates a new geographic, social and cultural environment that affects
existing family structures and social cohesion. Loosening of family ties and a loss of social
cohesion predispose to increased risk in the same population (SHETTY, 1997). And finally,
urbanization also reduces levels of physical activity and thus energy expenditures, on average
by about 10-15% (FERRO-LUZZI A & MARTINO L, 1996).

Figure 1 a/b: Urbanization, global outlook and regional differences (data from UN and
WDI)

Urbanization to accelerate over the next 30 years Africa and Asia are just beginning the urbanization
Urban-rural population, World, 1950-2030 process
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The globalization of the food distribution system and the emergence of supermarkets in
developing countries

The nutrition transition is also driven by a radical change in the food marketing and distribu-
tion system. The emergence of supermarkets in developing countries is at the heart of this
development with Latin America taking the lead. REARDON and BERDEGUE (2002) summarize
the most important changes for the region. They found that, over the 1990s, supermarkets
have been taking over much of food retailing in Latin America. In 2000 they had roughly
60% on average of the national retail sectors in South America and Mexico, up from 15% in
1990. This means that the structural changes in the food distribution system that took 50 years
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in the United States have taken place in little more than a decade in Latin America. This rapid
expansion was only possible as supermarkets moved far beyond their original niches, ex-
panded from large to small and poor countries, from metropolitan areas to rural towns and
expanded the customer base from the upper/middle to the poorer working classes.

REARDON and BERDEQUE (2002) also venture into the likely developments for other regions.
They suggest that East and South East Asia as well as Eastern and Central Europe are only 5
to 7 years behind the developments in Latin America and expect that the transition will even
be faster in these regions. Even South and East Africa are thought to catch-up to Latin Amer-
ica over the next decade, albeit at a slower pace. Where supermarkets have made such mas-
sive inroads into the food retailing system, they affect the entire food economy. For farmers
they are crucial as they determine quality and safety standards, packing and packaging, as
well as payment practices. For consumers supermarkets often mean an abrupt change in avail-
able food supplies with mixed nutritional outcomes. In Brazil for instance, supermarkets have
provided a boost to milk consumption, which was driven by a rapid increase in yoghurt and
UHT milk (Ultra High Temperature). Here the expansion of supermarkets created a very posi-
tive outcome making safe and cheap milk available to the poor. But REARDON and BERDEGUE
also find that supermarkets are often also distribution channels for cheaper, unhealthy snacks
and provide the platforms for fast food chains and ‘junk’ food.

The role of the food processing and the fast food industry

The growing processing of foodstuffs itself has an increasing influence on food consumption
patterns. Vegetable oils, for instance, are important sources of essential fatty acids, but are as
such not readily useable as ingredients for many sophisticated food products. Hydrogenation
makes possible the conversion of fluid oils into spreadable margarine but the same process
turns valuable unsaturated fatty acids into non-essential fats and into potentially harmful
trans-fatty acids. Likewise, the almost universal shift to refined grain flour has a direct impact
on the nutrient intakes particularly where wheat and maize are staple foods. Modern milling
procedures produce refined flour which has better digestibility but destroys its texture, struc-
ture and valuable dietary fibre and decimates their minerals and vitamins. SMIL (2000)
stresses that producing white flour makes little sense from a nutritional perspective (its pro-
duction entails high losses of total protein as well as lowering the quality), but it makes bak-
ing a lot easier.

Since the 1950s, bread made of refined white wheat flour, the dominant staple of European
diets for millennia, has made major inroads in all parts of the world. The spread of bread, to-
gether with expanding sales of a large variety of other baked goods, has been a key driver to
the adaptation of a “Western” diet. This trend is expected to continue, it may even accelerate,
driven by a growing internationalization of food distribution systems (SMIL, 2000). Many of
the developing countries are likely to consume not only higher levels of wheat but also much
higher levels of white flour which is largely void of the fibre, essential minerals and vitamins.

Urbanization also means more frequent eating outside of the home, often under time con-
straints and sometimes also under budgetary constraints. The fast food industry addresses
these constraints providing fast access to cheap meals, take away services, or alternatively,
home delivery services. The fast food meals also cater for other needs, most importantly the
desire to eat a salt, sugar and fat rich diet, an old, evolutionary craving to benefit from access
to these formerly scarce energy resources. Fats and sugars also provide a desirable taste and
mouth feel and produce satisfactory satiety (SMIL, 2000). Smil also underlines that the most
popular items - hamburgers, pizza, fried chicken, doughnuts, quasi-Mexican dishes - have
more than 30% of their food energy in fats. In addition to the increased fat and sugar content,
the size of the typical servings has substantially increased, resulting in energy intakes of up to
1200 Kcals per serving.



Rapid income growth globally, but with considerable regional differences

The growing and increasingly urbanised populations of developing countries are also ex-
pected to become increasingly affluent. Over the next 30 years, average of global per capita
income is projected to rise at a rate of more than 2% per annum. Developing countries, start-
ing from a very low basis, are expected to grow faster than the average. At nearly 4% annual
growth per capita, their economies are expected to expand at twice the speed as those in the
developed world. The optimistic outlook for developing countries is predicated on a number
of factors. A crucial contributor to high growth will be a favourable shift in the population
structure. The rapid transition from high to low population growth means that a large share of
their future population will be economically active, with only a small share of very old and
very young people. These economies will therefore enjoy a period of high economic growth,
with lower education costs and lower pension obligations, the so-called “population divi-
dend”. In relative terms, developing countries also stand to gain more from freer trade and
should, again in relative terms, reap greater efficiency gains from trade liberalization. Simi-
larly, they are also expected to gain relatively more from freer capital and technology flows
which are expected to translate into substantive increases in overall factor endowment and
productivity.

Also within the developing world, regional differences are more important than the overall
averages. At the lower end of the scale is sub-Saharan Africa where GDP growth per capita
will barely reach 2%. Even this depressed outlook seems upbeat when compared with the
dismal performance of the past 15 years, when per capita incomes had actually been shrink-
ing. In such an environment, the outcome of rapid urbanization is likely to be less desirable.
Low per capita incomes combined with rapid rural-to-urban migration is likely to result in
“premature” urbanization in many countries of the region, with slums, urban poverty and
HIV/AIDS rising at a high rate thus contributing to the “urbanization of poverty” (UN
HABITAT, 2003).

At the upper end of the scale is East Asia, likely to experience both vigorous income growth
and rapid urbanization. Particularly China’s population is still “under-urbanized®” and ex-
pected to transform rapidly into a much more urban society. A recent change in the govern-
ment policy is expected to accelerate the current urbanization trend (KYNGE and DICKIE,
2003). Over the next 30 years, its urban population is expected to nearly double from 456
million to 883 million, while its rural population is expected to shrink from 819 million to 601
million people (UN, 2003). Combined with the prospect for high income growth and increas-
ing international trade integration, food consumption is likely to change as well®.

Ageing populations and “little emperors”

As already mentioned, a crucial driver for future income growth is the shift in the demo-
graphic structure. For the developing world as a whole, the share of people above 60 years of
age is projected to rise from about 7% in 2000 to 20% in 2050. In tandem, the proportion of
people below 15 years of age is projected to decline from 33% to 21%. In China, the ageing
process started earlier, is more advanced by now and is projected to be more drastic over the
next 50 years: the age bracket 60 years and above is projected to grow from 10% to 30%
while the age bracket 15 years and less will shrink from 25% to 16% (Figure 2a/b). These

3 The State Council’s Development Research Center (DRC) underlines that China’s current urbanization rate
of 39% is equivalent only to that of the UK in the 1850s, that of the US in 1911 and that of Japan in 1950
(Kynge and Dickie, 2003).

4 How this will affect consumption patterns depends on the responsiveness of consumers to changes in income
and prices. Probably the most comprehensive recent overview on income and price responsiveness is avai-
lable from Seale et al. (2003). Based on data from the 1996 International Comparison Project (ICP), they cal-
culate income and price elasticities of food demand for 144 countries.



shifts in the population structure are likely to impact on income growth and food consump-
tion. A larger share of the overall population will be economically active, earning income that
is spent on a shrinking number of children.

What can affect the developing world at large in the future is already very visible in urban
China, where 20 years of a strict one-child policy and a booming economy have created a
situation where rising incomes are often spent on the family's only child. Feeding the only
child well is often seen as a first “investment” in the younger generation. The situation is of-
ten described as the “4:2:1 problem”, where 4 grandparents and 2 parents are focussing much
of their attention on the family’s only child. The result is a sharp rise in the prevalence of
overweight and obesity for a whole generation of “little emperors”. The Shanghai Preventive
Medical Association, for instance, found that nearly 30% of city’s children were overweight
with almost half of them obese (SHANGHAI PREVENTIVE MEDICAL ASSOCIATION, 2002).

Figure 2a/b: Ageing populations in developing countries
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2 The global nutrition transition: from 1960 to 2030

Ageing populations, urbanization, and rapid income growth will continue to affect food con-
sumption patterns. The next section will try to identify to what extent, where and in what form
these drivers of change have already contributed to changes in food consumption patterns;
based on this, it will then sketch-out how this transition is expected to continue over the next
30 years. In the description of the nutrition transition, emphasis will be placed on (i) develop-
ing countries and in particular those that are likely to experience the fastest transformation
and (ii) on changes that are likely to impact on the burden of diet-related diseases. They will
then provide the basis for the discussion of factors that explain why developing countries are
likely to bear the major health and economic burden of the nutrition transition (section 4).

Changes in the overall dietary energy supply (DES)

The 1960s: widespread food shortages and undernourishment

At the most general level, the nutrition transition can be characterised by the changes in per
capita energy supplies (Table 1). The comparison of today’s per capita energy availability
with that of forty years ago shows an almost universal trend towards higher Dietary Energy

15



Supply (DES) levels. At the beginning of the 1960s, the entire developing world — with the
exception of Argentina, Uruguay and a handful of small countries in the Middle East and the
South Pacific — was suffering from substantive calorie deficits, chronic under-nourishment
and in some cases outright and population-wide famines. Asia in particular, was frequently hit
by famines affecting large segments of its population. China’s great famine from 1958-1962,
for instance, is estimated to have caused more than 30 million casualties (SMIL, 1999). Also
India was affected by severe food shortages during the 1950s and 60s, many of which took a
heavy toll on the health and life expectancy of its population. The entire African continent
was severely undersupplied, however, without exhibiting today’s differences between a well-
supplied North African region and a grossly undersupplied sub-Saharan Africa (Table 1). All
in all, nearly 40% of the population in developing countries was chronically undernourished,
while over-nutrition and obesity were very minor and geographically narrowly defined prob-
lems.

Table 1: Nutrition transition: a rapidly growing number of people will have more than
3200 kcals/day available

DES in kcals per person/day
less than 2200 kcals 2200-2700 kcals 2700-3200 kcals more than 3200 kcals
Year | Countries (mgﬁzns) Countries (mill)l(i)gns) Countries (miIl)l(;gns) Countries (mifl)l(;gns)
1961 86 1789 39 401 27 770 7 110
1970 58 1940 57 513 29 685 15 542
1980 40 1373 56 1473 41 906 22 665
1990 38 553 55 1643 37 1938 29 1103
1999 33 431 56 1893 59 2716 31 916
2015* 15 462 45 892 55 4509 26 1313
2030* 5 196 39 1189 54 3366 43 3477

*The number of countries for 2015 and 2030 is available is lower than for historical years due to the fact that for
certain countries, projections are made on an aggregate basis (EU-15).

Many developed countries by contrast were already approaching or even exceeding DES lev-
els of about 3000 kcals/person/day. However, even among the rich countries, large differ-
ences remained. While the most advanced industrialized countries (US, Canada, Germany,
etc.) had already attained DES levels of 3300 calories and more, calorie supplies in less ad-
vanced industrial countries like Greece, Portugal or Spain remained at or below the 2500
calorie mark. Calorie supplies and composition in the latter group at that time resembled those
of advanced developing countries of today like Mexico, Brazil, and China. But it was also the
group of low-income industrial countries that experienced the fastest nutrition transition,
catching up rapidly to the group of the richest countries. The nutrition transition in many of
these countries could be a harbinger for dietary changes in many advanced developing coun-
tries over the next 15 years and for most other developing countries over the next 30 years or
S0.



From 1970 to 2000: the nutrition transition gathers momentum

The last three decades brought about a radical change in the nutritional situation for many
developing countries. Energy supply increased swiftly throughout much of East Asia, Latin
America and the Near-East/North African region. Numerous factors have contributed to these
improvements; probably the most important being the success of the “Green Revolution” and
the shifts towards a more market-oriented agricultural sector in China (“The household

Figure 3: Higher inequality in low income countries
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responsibility system” and subsequent policy reforms). By the end of the 1990s, the rather
homogeneous picture of low DES levels and hunger of the 1960s had changed drastically.
The prevalence of undernourishment had fallen in all major developing regions except for
sub-Saharan Africa and a few countries in South Asia to levels below 10%. Outside these
areas, energy supplies have surged to levels that are giving rise to new concerns. Populations
in the more rapidly developing countries have begun to experience the consequences from
oversupply of food energy and a growing rise in obesity. And, with unequally distributed in-
comes in most developing countries (Figure 3), hunger and obesity now often co-exist in the
same country or region, creating a growing “double burden of malnutrition”.

The outlook to 2030: the transition is expected to continue at a fast pace

In many advanced developing countries, the rapid shift towards higher DES levels and in-
creases in animal food consumption has already been associated with a rapidly rising preva-
lence of overweight, obesity and non-communicable diseases. The longer-term outlook sug-
gests that the number of affected countries is likely to rise rapidly over the next 30 years. The
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speed of the nutrition and lifestyle transition and thus the incidence of overweight and obesity
may even gather pace. The acceleration is likely to be driven by a more rapid urbanization,
high income growth, changes in the population structure (ageing) as well as changes in the
food systems (marketing, processing and distribution systems) of developing countries (e.g.
changes in food retailing and the emergence of supermarkets).

The estimates presented in Table 1 suggest that a growing number of countries will move into
per capita energy supply levels of 2700 kcals and more over the next 30 years. On average,
consumers in developing countries will have nearly 3000 kcals per day at their disposal. Some
developing countries will have even reached the very high calorie supply brackets of devel-
oped countries today. Overall, 43 countries, home of 3.5 billion people, will have reached
average calorie availabilities of 3200 kcals or more per person per day (Table 1). At the same
time, the number and prevalence of chronically undernourished people will continue to de-
cline; by 2030, only 6% of the developing countries’ population are estimated to remain
chronically undernourished (BRUINSMA, 2003). By then, the hunger problem should be
largely limited to sub-Saharan Africa, but even there the prevalence of undernourishment is
projected to be down to 15% or less than half of current levels. Alongside these high levels of
average dietary energy supply, overnutrition is likely to become a growing problem.

These averages, however, mask substantial differences both within and across countries.
Where the income disparities remain high, hunger and over-nutrition are likely to co-exist
within the same country. The overall result would be that the double burden of malnutrition
will remain unresolved and add to the health and consequent economic burdens of many de-
veloping countries. Changes in food consumption towards an increasingly energy dense diet
that is rich in saturated fats and cholesterol could further aggravate the burden of high and
rising energy supplies and thus add to the prevalence of NCDs. Figures 4a/b/c/d illustrate how
rapidly the nutrition transition has evolved over the past 40 years and how it is expected to
accelerate over the next 30 years. These figures also show that the transition has not and will
not be limited to higher food energy supplies, it will also bring about a marked shift in the
composition of the diet. The details of this shift will be analysed in the next section.



Figure 4a/b/c/d: Energy and protein availability, 1961, 1981, 1999, 2030
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Changes in the composition of the diet

The rapid increase in food energy supply has been accompanied by a shift in the composition
of the diet. The principal steps of change seem to follow a common pattern: The first step
could be described as an “expansion” effect. At low income levels, the main thrust of change
is one towards higher energy supplies whereby the additional calories come largely from
cheaper foodstuffs of vegetable origin. This has been an almost universal development and
seems to take place regardless of cultural, religious factors, food traditions or agricultural
production patterns. This first step applied as much to the developed countries of Western



Europe”’, Japan or Australasia as it applies to the ongoing shifts in many developing countries.
Countries in the Near East/North African region, East Asia, Latin America and even the more
developed parts of South Asia. Exceptions are largely limited to a few special cases, such as
the pastoral societies of Africa, Central Asia or Latin America where ruminant meat is the
traditional food staple. The second step is largely a “substitution” effect and reflects a shift
from carbohydrate rich staples (cereals, roots and tubers) to vegetable oils, sugar and food-
stuffs of animal sources -- largely at the same overall energy supply. The substitution effect
exhibits much more country-specificity and is often influenced by cultural or religious food
traditions. These factors determine both the extent to which animal products substitute for
vegetable products as well as the composition of animal products that enter the diet.

Table 2: Calorie availability from livestock products**

1962* | 1970* | 1980* [ 1990* [ 1998* [ 2015 2030
Calories / person / day

World 281 301 321 351 380 397 438
Industrialized Countries 670 725 759 779 786 824 847
Developing Countries 117 133 165 214 284 345 393
Sub-Saharan Africa 106 112 125 115 108 120 138
Latin America 315 333 394 391 468 550 633
Near East/North Africa 215 220 278 264 261 312 362
East Asia 57 88 124 218 360 460 527
South Asia 113 106 118 158 185 247 314
Transition Countries 525 616 764 748 568 628 685

* 3-year average centred on the year indicated

**Meats, eggs, milk and dairy products (excluding butter and fish)

Table 2 depicts the increasing importance of calories from animal products globally and the
respective country/region-specific differences. A comparison of the estimates for the various
points in time underlines the rapid expansion of consumption of animal products in essentially
all regions. Growth was particularly pronounced in East Asia while sub-Saharan African
countries showed no growth at all. The rapid expansion in East Asia was dominated by soar-
ing (pig) meat consumption in China®, while growth in South Asia was driven by rapidly ris-
ing milk consumption over the past three decades (“White Revolution™). Both China’s and
India’s growth in consumption of animal products are projected to continue over the next 30
years, albeit at a somewhat slower pace. But even at this slower pace, China will reach meat
consumption levels by 2030 that will exceed those of many developed countries in the past
(more than 65 kg and more than 500 kcals/day from livestock products). At the same time,
meat and milk consumption will continue to rise in Latin America and the Near East/North
African region. Again, while the expansion effect will be remarkable in both regions, cultural
and agricultural factors will determine the composition of this shift. The expansion in the
Near East/North Africa region will be driven by higher milk, eggs and poultry consumption,
while higher beef and poultry consumption will continue to dominate the expansion in Latin
America.

Within limits, the shift towards higher meat and milk consumption reflects a desirable nutri-
tional goal, increasing both the quantity and quality of protein and access to essential minerals

5 The dietary shifts in Portugal, Spain or Greece witnessed over the past 40 years are a perfect case in point.
With growing affluence, dietary energy supplies rapidly rose from about 2500 Kcal per day in the 1960 to
more than 3000 kcal in the 1980s and 1990s. The expansion was largely based on higher consumption of ve-
getable products. In the next step, the total energy supply rose only slowly but was characterized by a strong
substitution effect from calories of vegetable origin to calories of animal origin.

6 There are indications that China’s overall meat consumption may be overstated, even after the downward
corrections by more than 20% in 1996/97.
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and vitamins in the diet. It certainly benefits infants and children by promoting steady growth
in the first years of life. It improves the dietary availability of micronutrients in general and of
iron in particular, a particular advantage to women who are at increased risk of anaemia in
their reproductive years. But these benefits decline rapidly as intake levels rise further and
high intakes are associated with considerable risk and detrimental health effects. Increased
consumption of red meat tends to increase the risk of some cancers and increased intakes of
saturated fat and cholesterol from meat, dairy products and eggs increases the risk of cardio-
vascular diseases.

Higher meat and milk consumption levels were indeed associated with a marked shift towards
higher intake levels of saturated fats and cholesterol. The headcount of countries in Table 3
shows that the increase in consumption of animal products was so strong that it pushed in a
rising number of countries the intake levels for cholesterol and saturated fats above the rec-
ommended limits. Even more impressive were the increases below the recommended
maxima. Figures 5a/b show that (i) intake levels of both saturated fatty acids and cholesterol
have increased almost everywhere over the past four decades (ii) that increases have been
more pronounced in developed countries where high consumption levels of animal products
have also lifted consumption levels of saturated fatty acids and cholesterol in many countries
above the recommended maxima (iii) that in some cases, both levels are being exceeded often
by a considerable margin, and (iv) an increasing number of developing countries are exceed-
ing one or both thresholds.

Table 3: Fats and cholesterol availability in excess of recommended levels
1961/63 1969/71 ‘ 1979/81 ‘ 1989/91 ‘ 1999/01

Limits(a) Number of countries
No of countries (b,c) 158 158 158 158 178
Total fat >30% 28 31 43 54 61
Saturated fatty acids > 10% 47 49 50 55 62
Cholesterol > 300 mg/day 26 30 41 44 64
Notes:

(a) All results are based on total availability rather than actual intake. This can result in a misclassifi-

cation of countries, particularly where recommendations are defined in absolute terms.

(b) Limited to countries for which FAO produces Supply-Utilization Accounts (SUAs).

(c) The disintegration of the Former Soviet Union and other countries in Eastern Europe increased
the number of countries for which FAO provided SUAs in the 1990s to 178.

The availability of projections for cholesterol and saturated fat consumption is circumscribed
by the commodity break down in FAO’s long-term projections (BRUINSMA, 2003). Unlike the
historical series’, these projections distinguish “only” 26 food commodities and thus provide a
level of aggregation that is too high to compute levels of saturated fatty acids and cholesterol
intakes at an acceptable level of precision. However, as both cholesterol and saturated fat®
intakes are highly correlated with meat, milk and egg consumption, the projections implicitly
suggest a swift and substantial increase in intakes of these nutrients. The most pronounced
increases can be expected for East Asia and Latin America, driven by further increases in
poultry and beef consumption, respectively. But even developed countries are likely to top the
already high levels of intake of saturated fatty acids and cholesterol as consumption of animal
products is expected to increase even further. Other things being equal, this suggests a further

7 The estimates for all historical consumption levels of all nutrients are based on a highly disaggregated dietary
decomposition, distinguishing up to 426 different food commodities.

8 Cholesterol is completely limited to consumption of food from animal sources; animal fats are also rich in
saturated fatty acids.
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deterioration in the dietary quality of many developed as well as the rapidly growing develop-
ing countries.

The adverse impacts of the rapid nutrition transition are likely to be compounded by a number
of other factors that are specific to developing countries. This may not only mean that the nu-
trition transition proceeds faster in developing countries, but also that its adverse impacts are
likely to be felt more strongly there. These additional factors include the speed of the transi-
tion itself, a phenotypic or genetic predisposition, or simply the fact that many developing
countries lack adequate health promotion and healthcare systems that would help prevent and
cope with the adverse impacts. The role and significance of these and other factors will be
discussed in the next section.

Figure Sa/b: Cholesterol and saturated fatty acid consumption vs. recommended
maxima, 1961 and 2001.
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3 Why developing countries are likely to bear the major burden of the nutrition

transition

Foetal Programming’: “the thrifty phenotype”

The 1990s have seen a series of studies that explored the importance of prenatal nutrition on
foetal growth in the development of obesity and NCDs in adult life. Amongst the most impor-
tant of these studies are those by SUSSER and STEIN (1994), BARKER (1994) and HALES and
BARKER (2001). The basic proposition of these studies is that foetal undernutrition is an im-
portant contributor to the development of obesity and increased risk of NCDs in adult life.
While the exact mechanism that underlies this link is not clear, the widely accepted hypothe-

9 Delisle (2002) provides an overview of the evidence and implications for policy and intervention strategies.
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sis (the so-called “Barker hypothesis”) postulates that hunger and undernutrition during cer-
tain stages of pregnancy resulting in intra-uterine growth retardation, (IUGR) “programmes”'°
the foetal tissues such that food energy in adult life is more efficiently utilised''. As a result,
low birth weight babies are more likely to become obese and also at risk of NCDs in adult
life.

The consequences of this link in the context of the accelerating nutrition transition over the
next 30 years could be significant, particularly in middle income developing countries. Where
rapid income growth and falling real prices for food increase the dietary energy supplies for
large parts of a population in a rapid and massive manner, today’s hunger and undernourish-
ment could become a harbinger for tomorrow’s obesity and chronic disease epidemic. The
rapid increase in the prevalence of obesity in developing countries that experienced a rapid
transition from paucity and hunger to relative affluence and ample food energy supplies
(South Pacific region, Brazil, China, many countries in the Near East and North African re-
gion) could account for this. DELISLE (2002) underlines that the sharp increases in NCDs (?)
in developing countries undergoing a rapid nutrition transition are highly congruent with the
foetal origin’s hypothesis of BARKER.

Developing countries with a high prevalence of low birth weights (LBW) today and high pro-
jected growth in dietary energy supply over the next 30 years could suffer from an epidemic
of obesity and NCDs. This will be compounded when urbanization, better transportation in-
frastructure, and/or mechanization of labour leads to an increasingly sedentary and inactive
lifestyle that lower energy expenditure even further.

The phenotypic predisposition in conjunction with the rapid nutrition transition could also
mean that the socio-economic impacts of obesity and NCDs will be felt more strongly in de-
veloping countries. While consumers will no longer be “food-poor”, they are still too poor to
afford the access to medical care (“health poor”). They may suffer from NIDDM, CHD and
obesity without access to the appropriate healthcare, thus increasing the health burden. A drop
in overall economic productivity and life expectancy may be the consequence alongside an
enormous burden on health in these societies and the consequent economic losses.

Childhood undernutrition, stunting and central obesity

Evidence is emerging that childhood malnutrition is associated with overweight in children
from countries that are currently experiencing economic and nutrition transition (POPKIN et al,
1996). Stunted children due to undernutrition in developing societies are at increased risk of
the development of obesity. Potential mechanisms for the association between malnutrition
and risk of obesity include long-term effects of undernutrition in childhood on body composi-

10 The exact biological mechanism underlying the concept of “foetal programming” is still unclear. Most likely,
it involves alterations in gene expression that modify tissue differentiation as well as hormonal and metabolic
regulation. The hypothesis of an alteration in gene expression is supported by results from animal experi-
ments that show clear inter-generational persistence of the programming. If true, this would mean that tran-
sient effects in pre-natal life have not only a permanent generational but also a persistent inter-generational
effect on our metabolism and activity levels. In response to an adverse nutritional environment (hunger, pro-
tein deficit, micronutrient deficiency), a resetting of the metabolism may be involved to become more “thrif-
ty” when nutrient supply is reduced (Hales, 1991). These metabolic changes give the offspring a crucial ad-
vantage in times of scarcity, but they also become a liability in an environment of abundance, increasing the
risk of obesity and related NCDs.

Epidemiological and experimental data reveal that foetal growth is a complex, dynamic process that depends
on a continuous supply of nutrients from the mother. Severing this supply, even only over a brief period of
time, may lead to irreversible changes in the offspring and to degenerative diseases in adulthood. There is al-
so evidence that programming is not only the result of malnutrition in developing countries, but also of nutri-
tional imbalances in affluent populations. Numerous projects are underway in developed countries to broaden
the scientific basis for the foetal origin hypothesis of degenerative diseases such as glucose intolerance, dia-
betes, obesity, hypertension and cardiovascular diseases (e.g. Remacle, 2001).

—
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tion, energy expenditure, fat oxidation, regulation of food intake, susceptibility to the effects
of high-fat diets, and altered insulin sensitivity as reported from some studies on stunted chil-
dren in Brazil (SAWAYA et al., 2003).

Population variations: “The thrifty genotype”

In addition to the thrifty-phenotype hypothesis, there is also the thrifty-genotype hypothesis
which postulates a genetic predisposition for a more efficient metabolism independent of the
effects of IUGR and foetal programming. The thrifty genotype hypothesis formulated by
NEEL (1962) proposes that the diabetic genotype was in a sense a "thrifty" genotype that pro-
moted the efficient utilization of food. This ensures a survival advantage in an environment in
which both feast and famine are common. The apparent overproduction of insulin by certain
individuals today could thus be a remnant from evolutionary times, when it helped to accumu-
late fat storage in times of plenty in preparation for times of food scarcity.

Critics, however, argue that all ancient populations must have been confronted by recurring
famines, particularly early agrarian populations. Agricultural societies everywhere have been
precariously reliant on several staple crops and chronically prone to famines (SOLBRIG and
SOLBRIG 1994). NEEL (REF) consequently suggested that the thrifty genes may indeed have
once been universally acquired, but subsequently it would have been selected against in cir-
cumstances of dietary sufficiency in well established agrarian populations. In those circum-
stances, he argued, metabolic thrift would have caused obesity and diabetes in early life,
thereby reducing reproductive success. However, this explanation was later invalidated by the
evidence that NIDDM did not generally cause disease until after the third decade of life,
which means that the problems brought about thrifty genes fail to provide the selection pres-
sure that would have been necessary to explain the observed genetic differences. When NEEL
(1982) revisited the hypothesis he revised the rationale put forward originally and argued that
the predisposition of certain populations to develop NIDDM was due to genetically based
insulin resistance, acquired in response to hunter-gatherer diets that were low in carbohy-
drates and high in fat and meat. He argued that a selective insulin resistance would have
maximised the availability of glucose in blood as an immediate fuel while also maximising
the synthesis of fats from dietary fatty acids and meat-protein amino-acids, and their deposi-
tion in adipose tissue as an energy store (MCMICHAEL, 2001).

The ‘lactose tolerance’ connection put forward by ALLEN and CHEER (1996) is based on the
evidence from around 9000 years ago, of the first farming communities from the Middle East
(“fertile crescent”) moving into Western and then North Western Europe. This “wave of ad-
vance” proceeded at the speed of about 1 km per year (DIAMOND 1997). CAVALLI-SFORZA et
al. (CAVALLI-SFORZA, 1994) calculated that this move resulted in a gradient of “farmers’
genes” that accounts for about 28 % of all genetic variations between sub-populations of
Europe. The frequency of these farmers’ genes increased and eventually overwhelmed the
smaller hunters-gatherer gene pool of Europe’s indigenous population. As a result, it is
claimed that the greater insulin sensitivity of the farmers’ population eventually became
prevalent in Europe. However, there are reasons to believe that the actual process of change
was not that linear. First, frequent intrusions of non-farming populations into Europe changed
the composition of Western European gene pools. Second, it seems unlikely that the selection
pressure of exposure to an agricultural diet alone was sufficient for the emergence of the dis-
tinctively lower susceptibility to NIDDM in Western European populations today.

The lactose tolerance connection provides a more cogent explanation of the driving forces
behind the rapid changes in gene frequencies. Most importantly, it provides the rationale for a
sufficiently high selection pressure to explain the changes in gene frequencies that must have
taken place in just a few millennia. At the heart of the lactose tolerance hypothesis are the
metabolic functions of the various nutritional components of milk. First, lactose plays a criti-
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cal role for the intestinal absorption of calcium. Like Vitamin D, lactose facilitates the absorp-
tion of calcium and thus functioned as a surrogate for the missing sunlight in higher latitudes.
This was important for proto-European farmers to survive on their way to the north. Insuffi-
cient calcium availability and/or absorption would have resulted in bone-deforming rickets
and would have, for instance via a misshapen pelvis, significantly lowered the success of re-
production. Second, milk and particular milk protein is in itself a potent stimulus for insulin
release. This helped to clear the blood from high levels of glucose and thus store high
amounts of energy of a carbohydrate rich agricultural diet (grains and starchy roots) without
suffering from the consequences of hyperglycaemia. And, third lactose is in itself moderately
glycaemic adding to the exposure and thus to the pressure to adapt to a glycaemic diet. The
consumption of milk allowed proto-European farmers to first survive in northern latitudes
without the traditional ultra-violet powered Vitamin D synthesis and then successfully adapt
to an unusually glycaemic diet, rich in simple carbohydrates both from cereals and milk prod-
ucts (MCMICHAEL, 2001). ALLEN and CHEER (1996) provide further support for the lactose
connection hypothesis. Most importantly, they found a negative correlation (r=-0.56) between
the prevalence of NIDDM and lactose tolerance, in a sample of more than forty different
populations world-wide. Within this global sample, European populations show the highest
levels of lactose tolerance and the lowest prevalence of NIDDM.

Ethnic differences in disease risk: Interactions of genetic predisposition and environ-
mental change

Population specific risk of chronic non-communicable diseases is often manifested as ethnic
variations in disease risk seen in migrant populations as compared to the native residents or
indigenous populations. This is largely a manifestation of environmental influences and em-
phasises the importance of environmental factors in chronic disease risk. The best examples
of this are seen in the second generation Japanese immigrants to Hawaii and on to California
who have similar rates of mortality from colon cancer to the native Caucasians but have much
lower rates of mortality from stomach cancer than the Japanese resident in Japan (KOLONEL et
al, 1980; WYNDER et al, 1981).

On the other hand, migration or ethnic studies also provide evidence for the unmasking of a
probable genetic predisposition to the risk of early onset adult chronic disease. The best ex-
amples are the increased risk of NIDDM and coronary heart disease (CHD) among migrants
from the Indian subcontinent to the United Kingdom compared to the native European popu-
lation (MCKEIGUE, 1997). These so called “ethnic variations” in NCD risk forms another im-
portant component of our understanding of this interaction between genetic and environ-
mental factors (“nature vs. nurture”). As a result of the alteration in the environment those
who had apparently successfully adapted to a different environment now manifest patterns of
disease risk which were hitherto concealed. Genetic susceptibilities are expressed in these
new environments.

South Asian migrants to the UK show that plasma cholesterol is one of the strongest predic-
tors of CHD risk alongside the well recognised association between raised plasma cholesterol
and CHD which is just as strong as in the case of Europeans (MCKEIGUE & SEVAK, 1994).
Studies among the South Asian community so far studied in the UK have neither demon-
strated levels of plasma cholesterol higher than the national average in the UK nor have they
shown any remarkable differences in dietary intakes of total saturated fat intakes (MCKEIGUE
& SEVAK, 1994). However, they do show a 3-4 fold increased risk of CHD and NIDDM
among migrants as compared to the native populations. Probably the present dietary intakes
and lifestyles are different from their pre-migration diets, lifestyles and their levels of physical
activity may have altered and these changes may have unmasked a predisposition to these
diseases. Interestingly, they also demonstrate this increased risk at lower levels of obesity
(mean BMI around 23) and a tendency to central or abdominal obesity which stands out as an
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important risk factor associated with this increased risk of CHD and NIDDM. The relation
between obesity and insulin resistance may occur at lower levels of fatness in South Asians
compared with Europeans.

Similar variations in disease risk are manifest within a country (or region) following internal
migration from rural to urban areas. The best example of this effect of internal migration from
rural to urban areas is that reported from Kenya (POULTER et al., 1990). As the men and
women of the Luo tribe in rural Kenya with relatively low blood pressures migrated to Nai-
robi in search of employment their blood pressures showed a rise. This remarkable longitudi-
nal follow-up study of the Luo migrants was a natural experiment that demonstrated a change
in blood pressure following migration over a short distance, over a period of 2 years. The new
urban environment affected the whole population distribution of blood pressure, which shifted
to the right as compared to the distribution observed among the non-migrant rural controls.
Not only was the percentage of individuals with hypertension greater among migrants but the
percentage of those with low blood pressure was also less in the migrants than in non-migrant
controls. This study further implicates rural-urban migration and the accompanying environ-
mental transition characterised by diet and lifestyle changes as being responsible for the de-
velopment of hypertension.

Rural-urban differences in NIDDM and CHD within a region or a country as in India show
similar variations in disease risk suggesting that internal migration, urbanisation and exposure
to modern diet and life-styles increase the risk of chronic disease (CHADHA et al, 1995). Here,
too, both genetic and environmental factors interact to result in increased risk of chronic dis-
ease among the internal migrants from rural to urban areas within a region. Recent studies
comparing Mexican Americans in San Antonio with Mexicans living in Mexico City however
suggests that environmental factors can override even the genetic susceptibility in the expres-
sion of the risk of chronic diseases such as that of NIDDM (STERN et al, 1992) attributing
even stronger causal roles to environmental changes during an individual’s lifetime.

Given the enormous movement of populations in developing countries into urbanised envi-
ronments and the consequent diet and lifestyle changes the potential health burden of the nu-
trition transition for the future cannot be exaggerated. It is thus estimated that the numbers
with diabetes in India are projected to increase to 60 million by 2025 (KING & REWERS, 1998)
which will impose a huge health and economic burden on its resources. South Asian popula-
tions (which include India, Pakistan, Bangladesh and Sri Lanka) are experiencing rapidly es-
calating epidemics of diabetes and cardiovascular disease. The prevalence of NIDDM in urban
Indian adults has increased from <3% in the 1970s to >12% in 2000 (RAMACHANDRAN et al.,
2001). The prevalence of CHD has increased from < 2% to ~10% and it is estimated that
CHD will be the leading cause of death in adults (REDDY, 1993) by 2025. This means that one
in five diabetic patients in the world will be Indian, and three out of four will be from develop-
ing countries.

Infections and chronic disease

There is an emerging body of evidence in the literature, which is attributing an important role
for infective agents in the development of chronic disease risk. NIDDM and CHD share many
antecedent factors that frequently co-exist and which has given rise to the concept of common
“soil”. Classical risk factors for both these NCDs are also associated with raised concentra-
tions of inflammatory markers which are raised in individuals with NIDDM (Pickupr &
CROOK, 1998) and CHD (Ross, 1999). These inflammatory markers are also strongly related
to measures of change in the blood vessel wall characteristics and function which predisposes
to increased risk of cardiovascular disease. There is thus evidence suggesting that early life
experiences related to infections may influence adult risk of CHD. Some of this risk may be
related to bacterial and other infections in childhood since chronic bacterial infections have
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been associated with CHD (MENDALL et al., 1995). If infections do contribute to CHD risk
then they raise issues related to the poor environment in developing societies, particularly
among the increasing urban poor and the raised NCD risk they contribute to. In addition, the
poor sanitary environment associated with poor nutrition that predispose to repeatedinfections
can continue to activate the hypothalamo-cortical axis and further promote abdominal obesity
(BJORNTORP, 1993). Given the enormous numbers of undernourished and stunted children in
developing societies and the persistence of malnutrition even in countries in rapid develop-
mental transition, it is not unlikely that these factors will contribute to increase the problem of
abdominal obesity and the increased risk of NCDs in developing countries.

Dietary imbalances and chronic disease

Elevated blood levels of homocysteine have been linked to increased risk of premature coro-
nary artery disease, stroke, and venous blood clots, even among people with normal choles-
terol levels. Homocysteine levels rise in individuals when the dietary intakes of several anti-
oxidant vitamins such as folate and B group vitamins are low (EVANS et al., 1997). Vitamins
and related antioxidant substances are normally (with the exception of vegans, etc) provided
by a balanced diet, but they are in short supply in many developing countries. In developing
countries the problem is further complicated by the presence of parasitic infestations of the
intestines which further compounds the vitamin and mineral deficiencies in the diet. In princi-
ple, provision of these vitamins can help prevent this problem, which in developed societies is
often possible due to fortification of common foods such as bread by folate for instance.

The role of antioxidant vitamins in preventing chronic diseases like CHD and some cancers
also have a bearing on the emergence of NCDs in developing countries. The marginal intakes
and poor nutritional status with respect to antioxidant vitamins and minerals increases their
predisposition and risk of these chronic diseases. The recent demonstration of homocysteine
as a culprit in CHD risk) and the relationship between folic acid and pyridoxine status with
homocysteine is another good example of how marginal nutrient deficiencies in populations
in developing countries may contribute to the increasing risk of non-communicable diseases.
Deficiency in folate affects a majority of women and many men in virtually all countries. The
consequences are thought to include an increased risk of heart disease and stroke although the
argument continues to be made that a causal link is yet to be established. Initial research,
however, suggested that as many as 25% of deaths from these two causes might be the result
of folate deficiency. More conservative estimates put the increased risk at 10% (UNICEF &
MICRONUTRIENT INITIATIVE, 2004).

4 Summary and conclusions

Many developing countries are currently undergoing a rapid nutrition transition. Falling real
prices for food enable a growing number of consumers to move towards higher calorie intake
levels and allow them to embark on consumption patterns that had hitherto been reserved for
consumers in developed countries at a much higher level of income. FAO’s long-term outlook
suggests that the shift towards higher energy supply levels will accelerate and encompass a
growing number of countries. In addition, rapid urbanization has and will continue to affect
both consumption patterns and energy expenditure. Urbanization creates a new and improved
marketing and distribution infrastructure, attracts supermarkets and their sophisticated food
handling systems (cold chains, etc.), better roads and ports, thus improves the access of for-
eign suppliers and the importance of imports in overall food supply and, all in all, will pro-
mote a globalization of dietary patterns. Most importantly from a nutrition perspective, these
changes include not only a shift towards higher food energy supplies but also a shift towards
more fats and oils and more animal-based foodstuffs combined with less physical activity, a
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mechanization of production, and the convenience of piped water or mechanised transporta-
tion and thus overall a more sedentary lifestyle with reduced calorie expenditures.

In many developed countries, the shift in consumption patterns and lifestyles has already re-
sulted in a rapid increase in the prevalence of overweight, obesity and related NCDs. Many
developing countries are in the process of a similar transition and the health impacts of this
transition could be severe while the capacities to deal with adverse health impacts are more
limited. The main compounding factors of these nutritional changes are: a phenotypic and
genotypic predisposition towards developing obesity and NCDs. The phenotypic predisposi-
tion is exemplified by how hunger and malnutrition “programme” the next generation to a
higher risk of obesity and related NCDs. The genotypic predisposition may be important in
certain population or ethnic groups which increases their risk of NCDs.

The combination of (i) the rapid nutrition transition with rapidly declining share of expendi-
ture on food as percent of total expenditure/income, (ii) urbanization, (iii) the shift in diet to-
wards more animal products, and (iv) the phenotypic and genotypic predisposition towards a
more efficient metabolism and NCDs could spark a rapid increase in the prevalence of obesity
and NCDs over the next 30 years. The human and economic toll could be dramatic and for
many the exit out of food-poverty may be associated with a straight entry into health-poverty.
This means that, while fewer people will suffer from hunger and chronic undernourishment,
more will have health problems related to overweight, obesity and NCDs. The effects of
NCDs will be felt more severely in developing countries as fewer people have access to ap-
propriate medical treatment even if they can afford more food. The policy messages from
these developments are twofold. First, fighting hunger today and thus minimising the pheno-
typic predisposition to develop obesity and NCDs should receive extra attention by national
policy makers and the international community. Particularly food programmes that help im-
prove pregnancy and pre-pregnancy nutrition should be promoted. By helping to curb a likely
NCD epidemic, these programmes will yield an extra return in the future - over and above
their current anti-hunger dividend. Second, given the speed of the nutrition transition and the
higher susceptibility of consumers in developing countries towards developing obesity and
NCDs, there is a need to design and devise policy measures that help avoid adverse nutritional
outcomes in developing countries as soon as possible.
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CHALLENGES FACING AGRICULTURAL COOPERATIVES: HETEROGENEITY AND
CONSOLIDATION

George Hendrikse"

‘If the world fails to meet its food demands in the next half-century, the failure will be at least
as much in the area of institutional innovation as in the area of technical change.’

(RUTTAN, 2002, p. 180)

1 Introduction

Agricultural markets are in flux, with the tendency to become more heterogeneous on the de-
mand as well as the supply side. Consumers demand more variety and higher quality, while
producers respond to intensified competition from globalisation and saturated markets by on
the one hand consolidation and on the other hand developing and marketing a broader range
of new products. An important impetus of innovation is the development and diffusion of
genetically modified organisms.

The effect of innovation by, and differentiation between, agricultural producers shows up in
the specification of less uniform transaction requirements, cash payments, capital titles, as
well as organizational forms. A number of examples illustrate this development. First, differ-
ent classes of members emerge based on meeting certain transaction requirements, like trans-
action volume and delivery time. Second, financial innovations in traditional agricultural or-
ganizations like cooperatives emerge, like the introduction of upfront member investments
and payments partially based on investments levels. Related to this is the introduction of trad-
able delivery rights. Third, cooperatives with strong incentive structures are characterized by
‘individualized’ rather than collective capital structures. The introduction of individual mem-
ber shares and proportional voting are examples. Finally, the trend towards more differentia-
tion has implications for the organisation of grower — wholesaler relationships. Wholesalers
who used to purchase at the auction now contract directly with growers, and growers have
established new organisations to bargain with wholesalers or retailers (BIIMAN, 2002). There
are even cases of forward integration into wholesaling.

Cooperatives are widespread and important in many agricultural markets. For example, the
European Union has 132.000 cooperatives with 83.5 million members and 2.3 million em-
ployees in 2001 (COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2001), the United States of
America has 47.000 cooperatives with 100 million members in 2001 (USDA, 2002), and
China has 94.771 cooperatives with 1.193 million members in 2002 (Hu, 2005). In the EU,
co-operative firms are responsible for over 60% of the harvest, handling and marketing of
agricultural products, with a turnover of approximately 210,000 million euros (GALDEANO,
e.a., 2005). PATISSON (2000) claims that one third of world food production passes through
co-operatives. In the EU, co-operative firms are responsible for over 60% of the harvest, han-
dling and marketing of agricultural products, with a turnover of approximately 210,000 mil-
lion euros (GALDEANO, e.a., 2005). In the horticultural sector, 70-80% of the national volume
of these products is marketed through co-operatives in countries such as Denmark, Holland or
Belgium (40% in Spain).

A producer cooperative is an association of many independent growers (horizontal relation-
ship) who jointly own a downstream processor / retailer (vertical relationship). An association
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is the same as a producer co-operative, except for the vertical relationship. These (collective
ownership) governance structures are not listed on stock markets, and have distinguishing
features (COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2001, p. 12) like ‘an orientation to
provide benefits to members and satisfy their needs, democratic goal setting and decision-
making methods, special rules for dealing with capital and profit, and general interest objec-
tives (in some cases)’. A cooperative serves member interests, rather than just Return On In-
vestment at the downstream stage of production. Members are mainly concerned about the
ROI in their own farm enterprise.

Collective ownership among many growers requires a method for collective decision-making.
Most commonly a democratic decision-making procedure of some sort is employed. Votes in
cooperatives and associations are usually weighted by volume of patronage, although some
cooperatives adhere to a one-member-one-vote scheme. A problem with collective decision-
making procedures is that they may yield decisions that are (collectively) inefficient in the
sense that they do not maximize aggregate grower surplus (HART and MOORE, 1996). This
application of median voter theory entails that voting power is to a certain extent allocated
independent of quantity and / or quality.

A similar observation holds for the feature ‘special rules for dealing with capital and profit’.
An example is that most cooperatives and associations use a ‘... pooling arrangement in
which members share equitably on a per-unit basis in the revenue stream that has been cre-
ated...” (Cook and ILIOPOULOS, 1999, p. 526).! Cooperatives have usually also a set of qual-
ity standards and delivery rules. Again, these features entail, like the collective decision-
making procedures, that revenues and costs are to a certain extent allocated independent of
quantity and / or (certain aspects of) quality.

The trend towards differentiation and innovation in agricultural and horticultural markets en-
tails an increasing heterogeneity of agricultural producers. This poses a challenge for the tra-
ditional grower organizations like co-operatives and associations because various aspects of
these governance structures are tailored towards homogeneous members (HANSMANN, 1996).
Collective decision making procedures and pooling arrangements are more likely to be effi-
cient in a situation with homogeneous rather than heterogeneous membership. Highly innova-
tive growers demand, or require, a different treatment than the less innovative growers. In-
creasing heterogeneity seems to undermine the efficiency, and therefore the stability, of
cooperatives and associations because it creates tensions between innovative and less innova-
tive growers.

Various implications of the changes in agricultural markets on the internal and external or-
ganization of cooperatives will be highlighted in this article. Section 2 describes in more de-
tail the various changes in agricultural markets. Section 3 delineates two aspects of a govern-
ance structure. Section 4 highlights a number of changes in decision rights, while section 5
focuses on income rights. Section 6 concludes.

2 Agricultural industrialization

Agricultural and horticultural cooperatives operate nowadays in a rapidly changing environ-
ment. Two broad developments can be distinguished. First, many agricultural markets have
become more competitive due to their increase in size, e.g. the emergence of the internal market
in Europe and the worldwide trend towards globalization. One response to an increase in the
competitive intensity is the merging of various enterprises in a particular market (SUTTON,
1991, and DOBSON, et al, 2003), which results in larger enterprises. He rise of supermarkets in
the food retail sector is impressive and worldwide (REARDON, et al, 2004). For example, Latin

1 This is also reflected in the definition of a cooperative of the U.S. Department of Agriculture (USDA, 1993):
‘A cooperative is a user-owned and controlled business from which the benefits are derived and distributed
equitable on the basis of use.’
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America shows an increase in the supermarket share from 15% in 1990 to 55% in 2002.
Europe has seen a growth of 25% during 1933-1999. The prediction is an increase from 37%
in 2004 to 60% in 2010. This change is accompanied with a consolidation of supermarkets,
changes in procurement (from decentral/local to central/regional, from wholesaler to special-
ised wholesaler / priority delivery status, from no/public standards to private standards, con-
tract farming), supermarkets buying and controlling the entire chain (process), and supermar-
kets acting as intermediary for the consumer. There is also a steady process of consolidation
at the farm level. For example, the number of agricultural and horticultural farms in the Neth-
erlands has been reduced by 40% during 1980-2003. Two types of farms seem to be emerg-
ing: large scale, specialized farms and country-side enterprises. REARDON ET AL (2004, p. 26)
predict that ‘Retail concentration will cascade, sooner or later, into supplier concentration.’.
However, merging two cooperatives is a slow and cumbersome process, because two down-
stream enterprises as well as two societies of members have to be integrated (NILSSON and
MADSEN, 2005).

Second, there is a trend towards differentiation. A different product assortment is required in
order to be successful in a market which has changed from a sellers to a buyers market. The
trend towards more differentiation implies that enterprises being responsive to changing cus-
tomer preferences may experience a higher return on investment. An implication of the trend
towards differentiation is therefore increasing member heterogeneity, due to differences in
innovativeness, size, growth potential, and regional backgrounds. These developments put
subsequently pressure on traditional agricultural organizations like cooperatives with their
homogeneous membership.

3 Governance structure

Governance concerns the organization of transactions, whereas a governance structure con-
sists of a collection of rules structuring the transactions between the various stakeholders
(HENDRIKSE, 2003). A cooperative is an example of a governance structure, like investor
owned enterprises, worker-controlled firms, franchises, mutuals, joint ventures, networks,
public enterprises, and trusts.

A standard way of delineating a governance structure is to distinguish decision and income
rights. Decision rights in the form of authority and responsibility address the question “Who
has authority or control (regarding the use of assets)?’. The organizational chart describes
roughly the formal structure, and can be represented by decision rights. Decision rights con-
cern all rights and rules regarding the deployment and use of assets (HANSMANN, 1996). They
specify who directs the firm’s activities, i.e. the allocation of authority.2 Prominent issues are
delegation in cooperatives and financing by outside investors. In general, important themes
regarding authority are its allocation (‘make-or-buy’ decision), formal versus real authority,
relational contracts, access, decision control (ratification, monitoring), decision management
(initiation, implementation), task design, conflict resolution, and enforcement mechanisms.
Empirical support for the importance of the allocation of authority in the form of property
rights is provided by JOHNSON, et al (2002, p. 1336). Property rights turn out to be fundamen-
tal. They conclude ‘... secure property rights are both necessary and sufficient to induce in-
vestment by entrepreneurs.’. Entrepreneurs will not invest if they expect to be unable to keep
the fruits of their investment. Weak property rights discourage firms from investing their prof-
its, even when bank loans are available.

2 Decision rights matter because contracts are in general incomplete, due to the complexity of the transaction
or the vagueness of language. The incompleteness of contracts is completed by allocating authority to some-
body to decide in circumstances not covered by the contract. Incomplete contracting theory addresses decisi-
on rights / authority. The starting point is that the design of contracts is costly, which results in incomplete
contracts. Incomplete contracts allocate decision power in situations left open by formal (incentive) contracts.
The focus is on non-contractible actions.
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Income rights address the question ‘How are benefits and costs allocated?’. Income rights
specify the rights to receive the benefits, and obligations to pay the costs, that are associated
with the use of an asset, thereby creating the incentive system faced by decision makers. They
will be reflected in the composition of costs and payment schemes.” Important themes regard-
ing income rights in cooperatives are payment schemes like member benefit programs, cost
allocation schemes like pooling arrangements, the compensation package for the CEO and the
other members of the board of directors, and the effects of horizontal as well as vertical com-
petition.

The organizational response to increasing heterogeneity may be twofold. First, a different
allocation of decision rights may be needed in order to deal effectively and efficiently with the
increasing heterogeneity between members. Section 4 presents examples of like the emer-
gence of grower associations and moving decision power closer to the final product markets.
Second, cooperatives may restructure their bylaws in order to address the free-rider problem,
horizon problem, portfolio problem, the control problem, and the influence problem in an
environment of increasing heterogeneity (JENSEN and MECKLING, 1979, and COOK, 1995).

4 Decision rights changes

An important issue in organizing the enterprise is the allocation of control and authority in
terms of decision rights. Figure 1 presents three possibilities between an upstream farmer and
a downstream wholesaler regarding the allocation of decision rights. Farmers owning the
wholesaler is an illustration of a cooperative. If the farmer and the wholesaler are both inde-
pendent, then there is a market (M) relationship. Finally, backward integration (BI) entails
that the wholesaler employs farmers.

Figure 1: Three ownership structures

Coop M BI

Farmer

Wholesaler

Standard incomplete contracting indicates that the ownership of assets should be allocated to
the party whose relationship specific investments are most important (GROSSMAN and HART,

3 The analysis of income rights / incentives is the realm of complete contracting theory in the form of agency
relationships. The working hypothesis is that everything that is known, can and will be incorporated in the
design of optimal remuneration schemes / contracts without costs. (Authority has no meaning in a complete
contracting setting because everything is covered in the contract.)
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1986).* The core of an agricultural co-operative is member control over the infrastructure at
the downstream stage. In other words, formal ownership by the input suppliers over the
downstream assets is the essential feature of a cooperative. However, members as owners of
downstream assets are problematic from an efficiency perspective when the relationship spe-
cific investments of the employee (or the relationship specific investments at the downstream
stage of production in a cooperative) are most important (HENDRIKSE and VEERMAN, 2001a
and 2001b and HENDRIKSE and BUMAN, 2002). The developments in agricultural markets
seem to increase the importance of specific assets at the downstream stage of production. This
puts pressure on cooperatives in favor of market exchange. The implication seems to be to
abandon the cooperative structure. However, there are various possibilities to respond to
changing market conditions within the cooperative structure.

This section presents a number of illustrations of changes in decision rights: the emergence of
grower associations (4.1), delegation in cooperatives (4.2), and relational contracts. Sections
4.1 and 4.3 are mainly concerned with changes between organizations, while section 4.2 is
geared towards intrafirm changes in decision rights.

4.1 The emergence of grower associations

Nine regional fruit and vegetable auction cooperatives merged into the new cooperative
Voedingstuinbouw Nederland (VTN) in the Netherlands in December 1996. They combined
all their assets and activities into one central marketing firm, called The Greenery BV
(B1IMAN, 2002). Cooperative VTN is the 100% shareholder of The Greenery. (The dutch anti-
trust authority NMA (Nederlandse Mededingings Authoriteit) started its activities in april
1997 and was officially erected on january 1, 1998.) Subsequently, two fresh produce whole-
sale companies were acquired in 1998 in order to start direct trade with major food retailers.
The Greenery sells about half of all vegetables produced in the Netherlands in 2002 (BUMAN
and HENDRIKSE, 2003, p. 101). There were also growers that left the cooperative and started
product-specific bargaining associations. Some large growers left due to * Cross-
subsidization of small growers’ (BUMAN and HENDRIKSE, 2003, p. 102). There were also
some innovative growers leaving the cooperative in order to form bargaining associations and
marketing cooperatives to advance their specific interests. The Greenery is not unique. During
a few years 75 grower associations have emerged. Some of them have merged again.

The interplay between authority, access, and countervailing power in the choice of govern-
ance structure can be analysed with a model consisting of three parties: grower 1 producing
high quality A, grower 2 producing low quality B (<A), and a wholesaler. Figure 1 presents
these three parties. The top-left box is grower 1, while the top-right box is grower 2. The
wholesaler is depicted with the box at the bottom.

Figure 2: The three parties

A B Growers

Wholesaler

Figure 2 distinguishes eight governance structures. A cross in a box indicates that this party
has the residual control / power / authority to decide in unforeseen circumstances (GROSSMAN
and HART, 1986 and HART and MOORE, 1990). The distinction between a producer and a con-

4 Asset specificity is one variable which may explain the choice of ownership. Other explanatory variables are
uncertainty, frequency, and complexity.
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sumer cooperative is that the former is forward integrated into a downstream stage, whereas
the latter entails backward integration into an upstream stage.

Figure 3: Eight governance structures

XX
x X
I Market exchange II Heterogeneuos association

X

X

X
|

X

O
III High quality producer cooperative IV Low quality producer cooperative
X X
O
X
V Heterogeneous producer cooperative VI Heterogeneous consumer cooperative
O X X
X X
VII High quality consumer cooperative VIII Low quality consumer cooperative

These eight governance structures are again distinguished by their decision and income rights.
The decision rights characteristics are ownership of assets and priority access. Priority access
of a grower means that the wholesaler is not allowed to reject the produce of this grower. The
income rights are determined by the equality principle. It entails that the revenues of the
growers in a governance structure have to be shared equally between the growers with joint
authority.’

The various governance structure changes of The Greenery in terms of the above model are as
follows. Building countervailing power (footnote 11 and /or from I to II), as a response to the
concentration in the wholesale / retail stage of production, was the driving force behind the
merging of the nine regional auctions. Another development in agri-food markets is that con-
sumers ask nowadays more variety and higher quality. Some growers have responded by in-
novation, i.e. member heterogeneity has increased. Increasing heterogeneity creates problems

5 Notice that the equality principle is always present when both growers have authority, either in one enterprise
or in two enterprises. For example, the equality principle is present in governance structure I. There is no a-
veraging of payoffs of different types of growers, because there is not collective ownership of different types
of growers. The equality principle in the governance structures IT and V entails pooling regarding revenues as
well as deliveries of different growers.

36



in a heterogeneous association because innovative growers are not rewarded (sufficient) for
their innovative efforts. One way to increase the reward for the growers is forward integra-
tion, i.e. a switch from II to V. The Greenery was able to acquire the wholesalers the Dutch
Van Dijk Delft Group and the Fresh Produce Division of Perkins Food plc, a UK based
wholesaler, in 1998 (BUMAN, 2002, p. 101). However, heterogeneous cooperatives are not
able to keep the highly innovative growers. The self-selection of innovative growers into
grower associations represents the shift from V to IV. Nowadays, many cooperatives spend
considerable effort in developing member benefit programs. Different classes of members are
distinguished based on meeting certain transaction requirements, e.g. transaction volume,
quality of produce, and delivery time. Differentiation occurs regarding cash payments as well
as capital titles. Cooperatives with strong incentive structures are characterized by ‘individu-
alized’ rather than collective capital structures. The introduction of member benefit programs
increases the number and extent of quality attributes covered by incentive contracts. The flip
side of this argument is that accounting for the heterogeneity of members in payment schemes
reduces the heterogeneity between the members in the quality attributes / dimensions which
are left unspecified by formal contracts. It implies for the above incomplete contracting model
that the introduction of member benefit programs reduces the difference between A and B.
This reduces the negative impact of the equality principle for grower 1 in the governance
structures II and V. Innovative growers do not leave The Greenery anymore, or even come
back to The Greenery. This is the switch from governance structure IV back to governance
structure V.

4.2 Delegation

Most rank and file members take a passive position in relation to their cooperative, while the
CEO’s knowledge concerns primarily the business operation of the coop, not the membership
relations. Their orientations also differ. LEVAY (1983, p. 20) ‘... presumption that most farm-
ers cannot see any further than the farm gate and that directors of agricultural co-operatives,
unless the executive or outside expertise are co-opted onto the board, are production, rather
than market, orientated.’

One way to respond to changing market conditions within the cooperative structure is to dis-
tinguish formal and informal authority (AGHION and TIROLE, 1997 and BAKER et al, 1999).
Formal authority resides with the members, but it can be delegated informally. Delegation of
control over the operational activities to a professional management may be efficient when it
has superior knowledge. So, the efficiency of a cooperative may be enhanced by giving up
some control, i.e. giving real authority away, even though the allocation of formal control is
not changed (HENDRIKSE, 2005).

4.3 Relational contracts

Decision rights may not matter at all. For example, LEVAY (1983, p. 5) states ‘... whatever
the formal basis of association, co-operatives may behave no differently from other types of
enterprises.’. The main idea is that the informal structure determines to a large extent the way
things really work. Frequent, informal interactions between the board and the CEO will result
in similar choices across governance structures. The claim is therefore that governance struc-
ture does not matter much in the daily affairs of enterprises. Cooperatives may therefore be-
have like investor-owned enterprises.

A relational contracting perspective is put forward to model this claim. Farmers like the proc-
essor to take actions that improve the value of the good in the downstream production proc-
ess, regardless the choice of governance structure. Relational contracts may be helpful in such
a setting because the concern for ones reputation may induce the desirable behavior by the
processor. When both parties agree on a certain course of action in an informal, self-enforcing
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way, then the formal aspect of the relationship does not affect the distribution of bargaining
power. Every governance structure induces therefore the same distribution of bargaining
power, i.e. the incentive to invest is identical in every governance structure (BAKER, et al,
2002, and HENDRIKSE, 2006).

Governance structure is therefore irrelevant from an investment incentive perspective. How-
ever, governance structures differ in their bargaining positions, because the identity of the
party tempting to renege is therefore determined by the specific relational governance struc-
ture. This is important because a key difference between a cooperative and market exchange
is that the processor does not have an outside option available in a cooperative because the
farmers own the downstream assets and products. The processor in a cooperative has to take
the produce of the owners of his assets as inputs, whereas inputs can be bought somewhere
else when he is an independent contractor. The input’s value in its alternative use affects the
reneging decision under independent contracting or relational outsourcing, but not under a
cooperative or relational employment. This has an effect on the choice of (inefficient) actions
to improve ones bargaining position.

5 Income rights changes

This section will briefly touch upon a number of topics regarding income rights in and be-
tween enterprises. One of the defining features of the traditional cooperative is the equal
treatment of members. Examples are the subsidies between different member categories in
terms of transportation fees, the principle of one member — one vote, concentration on one
single raw product, and equal access to the resources of the cooperative for young as well as
old members. These practices are increasingly under pressure in an environment with premi-
ums being paid for innovation and differentiation. The normative implication of the increas-
ing heterogeneity for traditional cooperatives is that the impact of the collective features has
to be reduced, e.g. by introducing quantity discounts, quality premiums, service at cost, and so
on. The membership will become more individualized. There will be a tendency toward a
proportional cooperative model (NILSSON, 1997).

Important income rights issues inside cooperatives are financing, cost allocation schemes, and
the transfer price scheme regarding the quantity and quality of the deliveries by the members.
Each topic entails a variety of aspects. For example, the design of appropriate financial in-
struments for cooperatives is special because cooperatives do not have a public listing. A lot
of ingenuity is required to raise sufficient capital in the era of consolidation. The number of
possibilities in theory and practice is substantial, e.g. preferential shares, member certificates,
permanent capital, transferable equity shares, appreciable equity shares, minimal up-front
equity investment, voting rights, exit payments, external investors (CHADDAD and COOK,
2004).° These issues are part of a tendency towards individualized membership with member
benefit programs, open or closed membership, and even outside investors. More generally,
new generation cooperatives are mainly geared towards addressing the free-rider problem,
horizon problem, portfolio problem, the control problem, and the influence problem (COOK,
1995 and Cook and ILIOPOULOS, 1999).

The relationship between cooperatives and other parties in the chain of production becomes
more and more contractual. Auction clocks have been replaced by contracts with retailers in
order to fulfill the specific demands of retailers at a premium. This will have its impact on the
design of income rights inside the cooperative. Contract farming goes a step further by inde-
pendent processors or retailers contractually specifying growing instructions for farmers
(BOGETOFT and OLESEN, 2004).

6 There are decision as well as income rights associated with financial instruments (HENDRIKSE and VEERMAN,
2001a), and there are often important externalities between decision and income rights (HOLMSTROM and
MILGROM, 1994).
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Another issue to be classified under the heading of income rights is the impact of competition
policy on the design of member benefit programs, delivery rights, and open or closed mem-
bership. Cooperatives will in general be treated in the same way as publicly listed enterprises,
despite their different legal status.

6 Conclusion

Sustainable and competitive agriculture depend to a large extent on the co-operative sector’s
ability to adapt to the new market challenges. This requires changes in both the organisation
and functioning of co-operatives. This article has positioned the study of these changes at the
level of Governance in the classification scheme of WILLIAMSON (2000).”

Several aspects of the governance structure Cooperative have been addressed, but many
themes have (inevitably) been left out. For example, a cooperative is often characterized as a
society of members and an economic entity. The impact of the organization and representa-
tion of the society of members in a cooperative as compared to the organization and represen-
tation of shareholders in a corporation did not receive detailed attention, but it is important in
the consolidation process of the sector (NILSSON and MADSEN, 2005). Another aspect of the
membership in cooperatives is that they are owners with a vested interest, taking the entire
portfolio of farm activities into account when they exercise their ownership rights in a particu-
lar cooperative. Institutional solutions for food safety and quality control have been addressed
by MENARD and VALCESCHINI (2005). HENDRIKSE (2003) has outlined a number of govern-
ance themes not addressed in this article, like governance and alignment, and governance and
cognition. Studying cooperatives is a rich field of governance research because agri-food
markets shows a huge variety in governance structures.
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OKONOMISCHE HYSTERESE IN DER DEUTSCHEN VEREDLUNGSPRODUKTION
Jan Hinrichs, Oliver Mufhoff. Martin Odening

Zusammenfassung

Die Veredlungsproduktion in Deutschland reagiert nur verhalten auf die erheblichen Preis-
schwankungen des Schweinemarktes. Die Erzeugung von Mastschweinen ist im Zeitablauf
relativ konstant und dariiber hinaus sehr ungleichmifBig im Raum verteilt. Relativ hohe
Marktrisiken, versunkene Kosten und Flexibilitit des Entscheiders beziiglich des Durchfiih-
rungszeitpunkts von Kapazititsanpassungen kennzeichnen die Rahmenbedingungen fiir In-
vestitionsentscheidungen in der Veredlungsproduktion. Folglich erscheint die Realoptionsthe-
orie als Erkldrungsansatz fiir das beobachtete Beharrungsvermogen geeignet. Auf der Basis
einzelbetrieblicher Paneldaten von spezialisierten Veredlungsbetrieben aus dem BMVEL
Testbetriebsnetz wird ein Investitionsmodell geschétzt und das Vorliegen Skonomischer
Hysterese getestet. Die Ergebnisse zeigen, dass sich Unsicherheit und Flexibilitdt hemmend
auf die Investitions- und Desinvestitionsaktivitéit auswirken.

Schliisselworter

Okonomische Hysterese, Risiko, Realoptionstheorie, Veredlungsproduktion

1 Einfiihrung

Der Schweinemarkt in der Européischen Union ist im Vergleich zu anderen Agrarmérkten
wenig reguliert und die Erzeugerpreise weisen dementsprechend hohere Schwankungen auf.
Demgegeniiber ist die Produktion von Mastschweinen im Zeitablauf stabil und obgleich sie
als standortunabhingig gilt, ist eine hohe raumliche Konzentration zu verzeichnen, die eben-
falls zeitlich konstant ist. Uber 53 % des Schweinebestandes in Deutschland befindet sich in
den Bundeslidndern Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen (STATISTISCHES BUNDESAMT).
Die Produktion von Mastschweinen weist somit Anzeichen dkonomischer Hysterese auf.
Hysterese bedeutet allgemein das Anhalten eines Effekts nach Wegfall der Ursache. Einen
Erklarungsansatz fiir das Zustandekommen von Hysterese, der in diesem Beitrag aufgegriffen
wird, bietet die Realoptionstheorie.! Die Realoptionstheorie verkniipft Unsicherheit, versun-
kene Kosten und Flexibilitét des Entscheiders in einem dynamischen Investitionsmodell. Der
Grundgedanke besteht darin, dass im Fall (teilweise) irreversibler Entscheidungen Warten
einen Wert besitzt, der den optimalen Durchfiihrungszeitpunkt einer Mafinahme, z.B. einer
Investition oder Desinvestition, beeinflusst. Investitionen oder Desinvestitionen werden als
Optionen betrachtet, deren Ausiibung einen Verlust an Flexibilitit bedeutet, der bei der Ent-
scheidung zu beriicksichtigen ist. Dies fiihrt dazu, dass die Rentabilitdtsschwelle, die eine
Investition oder einen Markteintritt (Desinvestition oder Marktaustritt) auslosen, hoher (nied-
riger) ist, als bei statischer und deterministischer Betrachtung.

Die Zielsetzung des Beitrages besteht darin, den Einfluss von Unsicherheit und versunkenen
Kosten und anderer, den Optionswert bestimmender EinflussgroBen auf das Investitions- und

* Jan Hinrichs, Dr. Oliver MuBhoff, Prof. Dr. Martin Odening, Humboldt-Universitit Berlin, Institut fiir Wirt-
schafts- u. Sozialwissenschaften des Landbaus, FG Allg. BWL d. Landbaus, Luisenstr. 56, 10117 Berlin,
jan.hinrichs@web.de.

1 Alternativ werden auch stochastische Adjustment-Cost-Modelle zur Erkldrung der dynamischen Anpassung
der fixen Faktorausstattung von Unternehmen herangezogen (Chavas 1994, Oude Lansink und Stefanou
1997). Trotz unterschiedlicher Ableitungen und Darstellungsweisen sind beide Modellklassen inhaltlich dqui-
valent (Abel et al. 1996). In diesem Beitrag wird der Begriffsapparat der Realoptionstheorie bevorzugt.
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Desinvestitionsverhalten in der Schweinemast zu untersuchen. Die Kenntnis der Faktoren, die
die Dynamik der Anpassungsprozesse in der Schweinemast bestimmen, ist aus agrarpoliti-
scher Sicht relevant, da sie die Prognose von strukturellem Wandel in diesem Bereich unter-
stiitzt. Dariiber hinaus wird es moglich, die Wirkung von Instrumenten, mit denen auf diese
Anpassungsprozesse Einfluss genommen wird, z.B. Investitionsforderung, besser abzuschétzen.

2 Ein empirisches Modell fiir das Investitions- und Desinvestitionsverhalten bei
Unsicherheit und versunkenen Kosten

Es wird ein Landwirt betrachtet, der iiber folgende Optionen verfiigt: zum einen kann er Kapi-
tal K in die Schweinemast investieren. Die Erweiterung des Kapitalstocks um eine Einheit ist
mit einmaligen Kosten / verbunden und erwirtschaftet Riickfliisse R(1) — C, wobei R Erlose
und C variable Produktionskosten bedeuten. Zum anderen kann bereits investiertes Kapital zu
einmaligen Kosten L desinvestiert werden. Fiir L <0 entspricht dies einem Liquidationserlds.
Es gilt‘L‘ <1, d.h. die Investitionskosten sind teilweise versunken, und die Entscheidung tiber

die Anpassung des Kapitalstocks ist zu einem bestimmten Grad irreversibel. Schon im neo-
klassischen, deterministischen Investitionsmodell fiihrt die Existenz versunkener Kosten dazu,
dass die gewinnmaximale Investitionsstrategie keine monotone Funktion der Investitionsriick-
fliisse R ist. Vielmehr existiert ein Bereich, in dem weder investiert noch desinvestiert wird.
Dieser Bereich ist durch die Investitionsschwelle C+7/ und die Desinvestitionsschwelle
C —rL definiert. Darin ist 7 ein Zinssatz. Wenn die Investitionsriickfliisse nicht determinis-
tisch sind, sondern einem stochastischen Prozess folgen, ldsst sich zeigen, dass der optimale
Investitionstrigger R, grofer und der Desinvestitionstrigger R, kleiner ist als der entspre-
chende klassische Grenzwert (DIXIT und PINDYCK 1994). Das heifit, die optimale Anpas-
sungsstrategie fiir den Kapitalbestand lautet:

dK >0 falls R(t)>R, >C+rl (1)
dK =0 fallsR <R(t)<R,
dK <0 falls R(t)<R, <C-rL

Die intuitive Begriindung fiir die Erweiterung des Bereichs der Inaktivitéit besteht darin, dass
Investieren und Desinvestieren den Wert der Erweiterungs- bzw. der Kontraktionsoption ver-
nichten. Dadurch entstehen zusitzliche Opportunititskosten, die durch die Investitions-
riickflisse gedeckt werden miissen bzw. von diesen abzuziehen sind. DIXIT (1989) leitet fiir
den Spezialfall, dass die Erlose R einem geometrischen Brown’schen Prozess folgen, sowie
unter weiteren Annahmen eine analytische Losung fiir den Investitions- und Desinvestitions-
trigger ab. Im Allgemeinen lassen sich R, und R, aber nur numerisch bestimmen.

Der Investitions- und Desinvestitionstrigger eines Unternehmens zu einem bestimmten Zeit-
punkt wird durch eine Vielzahl 6konomischer Variablen beeinflusst. Ganz allgemein ldsst
sich dieser Zusammenhang folgendermaf3en beschreiben:

R, =1.(X,.,5,) und R, = f(X,,,5) 2
Die Vektoren X, bzw. X

it i, enthalten die ErkldrungsgroBen des i-ten Unternehmens zum
Zeitpunkt ¢t und S, bzw. B, bezeichnen zu schétzende Parametervektoren. Der funktionale

Zusammenhang zwischen den Triggern und den Erkldrungsvariablen ist im Allgemeinen
nichtlinear. Eine konkrete Beschreibung dieses Zusammenhangs einschlieSlich einer Defini-
tion der Variablen sowie Hypothesen tiber ihren Einfluss auf die Trigger R, und R, erfolgt in

Abschnitt 3.
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Der Investitionstrigger R, und der Desinvestitionstrigger R, konnen nicht direkt beobachtet

lit
werden. Beobachtbar ist nur das Investitionsverhalten selbst, das durch die diskrete Variable
dK;, gemessen wird. Unter Beriicksichtigung von (1) besteht folgender Zusammenhang zwi-

schen den latenten Triggern und dem Investitionsverhalten:

Desinvestition Pr(dK, <0) =Pr(R,-R,, +¢,<0) 3)
=0, (R, - R,)

Inaktivitét Pr(dK, =0) =Pr(R,-R, <&, <R, —R,)
=0, (R, —R,)-P.(R, - R,)

Investition Pr(dK, >0) =Pr(R,-R, +¢&,20)
=®, (R, —R,)

Darin ist ¢ eine Zufallsvariable und ®, bezeichnet eine Normalverteilung mit Erwartungs-
wert Null und Standardabweichung o . Da R, <R

. gilt und die Grenzwerte R, und R,, die
die verschiedenen Investitionsregime voneinander trennen, im Unterschied zu einem Ordered-
Probit-Modell keine Konstanten sind, weist (3) die Struktur eines Generalized-Ordered-

Probit-Modells auf. Die Grenzwerte R, bzw. R, sind gemal (2) von den Variablen des Mo-
dells abhdngig. Unter der Annahme, dass die Storgroflen &, unabhingig und identisch nor-
malverteilt sind, lautet die Log-Likelihood-Funktion fiir das Modell (3):

L* = lOgL(ﬂ‘dKn’ Xir’ Riz) = ZdK”<O log((Dg((Rlit - Rit )/U)) (4)
20 108(@ (Ryy = Ry) [0) =@ (R, ~ R,)/0)

+ de,, >0 log( - @, (R, = Ry) / o))

Durch Maximierung von (4) lassen sich Schétzwerte fiir die Parameter £ finden. Im Folgen-
den wird beschrieben, welche Variablen in das Schitzmodell einflieBen und wie der funktio-
nale Zusammenhang zwischen den ErklérungsgroBen X und den Triggern R, bzw. R, spezi-

fiziert wird.

3 Daten und Modellspezifikation

Eine Stichprobe aus den jihrlich erhobenen Bilanzdaten des BMVEL Testbetriebsnetzes® bil-
det die Datengrundlage fiir die Schitzung der Modellparameter. Insgesamt steht ein Panel von
260 spezialisierten Veredlungsbetrieben tiber den Zeitraum von 1996 bis 2003 zur Verfligung.
Die Aufnahme von Ackerbaubetrieben in die Stichprobe ist nicht von vornherein auszuschlie-
en, da auch diese Betriebe grundsitzlich iiber eine Einstiegsoption in die Veredlungsproduk-
tion verfiigen. Allerdings ist die Entscheidungssituation von Ackerbaubetrieben nicht ver-
gleichbar mit der von Veredlungsbetrieben. Bereits fiir diesen Markt produzierende
Unternehmen verfiigen in der Regel iiber mehr Erfahrung und konnen die zukiinftigen Pro-
duktionskosten und Erlose in der Veredlungsproduktion besser einschitzen als Betriebe, die
noch nicht aktiv sind. DIXIT und PINDYCK (1994, S. 267 ff.) zufolge ist bei einer marktbezo-
genen Betrachtung im Rahmen der neuen Investitionstheorie zwischen einer Markteintritts-
entscheidung (entry decision) und einer Investitionsentscheidung (activation decision) zu un-
terscheiden. Beide sind mit irreversiblen Kosten verbunden, was dazu fihrt, dass der
Investitionstrigger fiir ein im Markt befindliches Unternehmen ein anderer ist als fiir bran-
chenfremde Unternehmen.

2 Wir danken dem BMVEL und Herrn Prof. Kleinhanf3 (FAL) fiir die Bereitstellung der Daten.
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Um jeden Betrieb in jeder Beobachtungsperiode einem der drei Zustinde (Investition, Desin-
vestition und Inaktivitdt) zuordnen zu konnen, wird auf die Verdnderung des durchschnittli-
chen Bestands an Mastschweinen und des Kapitalbestands des Unternehmens zuriickgegrif-
fen.® Nimmt der durchschnittliche Bestand an Mastschweinen im Jahresvergleich um
mindestens 20 % zu und steigt gleichzeitig der Kapitalbestand, dann kann von einer Investiti-
on ausgegangen werden. Reduziert ein Betrieb den durchschnittlichen Bestand an Mast-
schweinen um 20 % oder mehr und bleibt der Kapitalbestand (nach Beriicksichtigung der Ab-
schreibungen) konstant oder verringert er sich, wird der Betrieb dem Desinvestitionsregime
zugeordnet. Betriebe, fiir die keine der beiden Bedingungen zutrifft, werden als inaktiv einge-
stuft. Diese Definitionen stellen die Auf- bzw. Abstockungsentscheidung in der Schweine-
produktion in den Mittelpunkt. Die Ausdehnung der Produktion ist annahmegemaBl mit zu-
sitzlichen Investitionskosten verbunden, wéhrend eine Reduzierung der Produktion nicht
notwendigerweise Liquidationserlose aus dem Anlagevermogen nach sich zieht. Dahinter
steht die Vorstellung ganz oder teilweise versunkener Kosten im Fall der Ausdehnung der
Veredlungsproduktion.

Gemail (3) ergibt sich das Investitionsverhalten aus der Differenz der (erwarteten) Investiti-
onserlose und des Investitions- bzw. Desinvestitionstriggers. In dem Probit-Modell werden
der Investitions- und der Desinvestitionstrigger eines Unternehmens durch eine Linearkombi-
nation von insgesamt 8 unabhéngigen ErklarungsgroBen approximiert:

Rui[ = :BU Jrﬂul ']u +ﬂu2 'Cn +ﬁ113 'Gu +ﬂll4 'Vu +ﬂu§ 'Di Jrﬂus 'Mi +:6u7 'Si +16u8 'An (5)
und

Ry =Bo+Bn-dy+Bn-CotBs-Gy+ Py Vi +Bis D+ B M+ B, - S, + By - 4,

Die Auswahl der Variablen stiitzt sich auf die neue Investitionstheorie, einige der Erklarungs-
groflen spielen jedoch auch im Rahmen der traditionellen Investitionstheorie eine Rolle, wie
etwa die Investitionskosten. Tabelle 1 enthilt eine Ubersicht der Modellvariablen und ihre

erwarteten Wirkungsrichtungen auf die Trigger und damit das Auf- bzw. Abstockungsverhal-
ten. Im Folgenden sollen die Modellvariablen niher erldutert werden.

3 Dies entspricht der Vorgehensweise von Foltz (2004), der den Kapitalstock in der Milchproduktion durch die
Anzahl der gehaltenen Kithe approximiert.

4 Um den Einfluss der gewahlten Zuordnungsvorschrift auf die Ergebnisse zu priifen, wurden Variantenrech-
nungen mit unterschiedlichen Zuordnungswerten durchgefiihrt. Eine grundsitzliche Verdnderung der Para-
meterschitzwerte war dabei nicht festzustellen.
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Tabelle 1: ~Zusammenfassung der Variablen

Variable | Durch- | Standard- | Hypothese der Wirkungsrich- Variablendefinition
schnitt abwei- tung
chung Investitions- | Desinvesti-
trigger tionstrigger
R 327,5€ 65,2 Erlose aus dem Verkauf an Mastschweinen
je Jahr und Stallplatz
1 5153 € 644.,4 N N Investitionskosten in Euro je Jahr und Stall-
platz
C 148,0 € 31,3 ™ ™ Kosten fiir Ferkel je Jahr und Stallplatz
G 4,0 2,0 N ? Anzahl der GroBvieheinheiten je ha
GVE/ha
vV 19,7 % 22,4 N ? Fremdkapitalanteil in % der Bilanzsumme
D ? ? Dummyvariable fiir Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen
M 1,2 % 47 N N Driftrate der Erlose fiir Mastschweine; rela-
tive logarithmierte Wertdnderung
N 26,3 % 6,4 0 v Standardabweichung der relativen logarith-
mierten Wertanderung der Erlose fiir Mast-
schweine
A 7,9 Jahre 5,6 N NZ&) absolute Abweichung des Betriebsleiteralters
von 45 Jahren
N = Trigger steigt \ = Trigger sinkt ? = Wirkungsrichtung offen
Quelle: Eigene Berechnungen
31 Investitions-, Produktions- und Finanzierungskosten

Die Investitionskosten / pro Stallplatz und Jahr werden betriebsindividuell aus der Verénde-
rung der Bilanzposten ,,Wirtschaftsgebdude* und ,,Betriebsvorrichtungen* abgeleitet, und auf
diese Weise betriebliche Kostenunterschiede, die auf Erweiterungs- Umbau- oder Neubaul-
sungen oder auf economies of size zurlickgehen, beriicksichtigt. Hinsichtlich der Wirkung der
Investitionskosten ist zu erwarten, dass steigende Investitionskosten den Investitionstrigger
erhohen. In diesem Punkt besteht kein Unterschied zwischen klassischer und neuer Investiti-
onstheorie. Allerdings unterscheiden sich beide Sichtweisen in Bezug auf die erwartete Wir-
kung der Investitionskosten auf den Exittrigger. Im Rahmen einer dynamischen Analyse kann
die Produktionsaufgabeentscheidung auch durch die Investitionskosten beeinflusst werden
und zwar negativ. Die Begriindung fiir eine verzogerte Produktionsaufgabe ist darin zu sehen,
dass im Fall einer Wiederaufhahme der Produktion erneut versunkene Kosten anfallen. Dieser
Zusammenhang gilt allerdings nicht, wenn eine zeitweilige kostenlose Produktionsunterbre-
chung (temporary suspension) moglich ist.

Es ist davon auszugehen, dass die Liquidationserlose in der Regel Null sind. Ein Verkauf oder
eine Verpachtung von Produktionsanlagen an andere Schweinemadster ist nur selten moglich,
und eine anderweitige Nutzung scheidet meist aufgrund hoher Umbaukosten aus. Eventuell
existierende regionale Unterschiede in den alternativen Verwendungsmdglichkeiten nicht
selbst genutzter Produktionsanlagen werden indirekt in einer Regionsdummy D abgebildet.
Die Existenz variabler Kosten erhoht sowohl den Entry- als auch den Exittrigger. Die Hohe
der gesamten variablen Kosten wird in den zur Verfiigung stehenden Daten nicht fiir einzelne
Betriebe ausgewiesen. Stellvertretend fiir die proportionalen Spezialkosten werden die Fer-
kelkosten C, die einen bedeutenden Teil der variablen Kosten ausmachen, als Erklarungsgro-
e in das Modell aufgenommen.

Durch die direkten Investitionskosten / und die Ferkelkosten C werden nicht alle Kosten er-
fasst, die fiir eine Expansion oder Reduktion der Schweineproduktion relevant sind. Als wei-
tere, die Kosten beeinflussende Variable werden die GroBvieheinheiten je ha, G, in das

49



Schitzmodell aufgenommen. Den intensiv wirtschaftenden Betrieben entstehen erhohte Kos-
ten fir den Erwerb von Giilleverwertungsrechten. Infolgedessen ist ein mit zunehmendem
Umfang des Tierbesatzes steigender Entrytrigger zu erwarten.

MAUER und OTT (1999) zeigen durch Erweiterung des klassischen Realoptionsmodells, dass
die Finanzierungsstruktur Einfluss auf die optimale Investitionsstrategie hat, falls Informati-
onsasymmetrie zwischen Unternehmen und Fremdkapitalgebern vorliegt. LAGERKVIST und
OLSON (2001) weisen mit Hilfe eines Adjustment-Cost-Modells eine Verringerung des Inves-
titionsumfanges mit steigendem Verschuldungsgrad nach. Um dies zu priifen, wird der
Fremdkapitalanteil der Betriebe als weitere Erklarungsgrofie herangezogen.

Wie bereits angesprochen, ist von regionalen Unterschieden in den Kostenstrukturen schwei-
neproduzierender Betriebe auszugehen. Dafiir lassen sich verschiedene Griinde anfiihren: Ers-
tens sind in intensiven Veredlungsregionen Fliachen fiir die Giilleentsorgung knapper als in
Regionen mit geringer Viehdichte. Die Kosten fiir Flachen zur Giilleverwertung sind dort
entsprechend hoher. Zweitens, gemil der Clustertheorie von PORTER (1993) zur Erklarung
rdumlicher Konzentration von Wirtschaftszweigen, bilden sich im zeitlichen Entwicklungs-
prozess Regionen heraus, in denen sich die spezifische Zulieferindustrie einer Branche sowie
das zugehorige Humankapital (z.B. Beratung) akkumulieren. Diese sich selbst verstarkenden
Effekte schlagen sich auch in einer Senkung von Produktionskosten nieder. Um die Signifi-
kanz dieser regionsspezifischen Effekte zu priifen, wird eine Dummyvariable D eingefiihrt.
Referenzkategorie sind die weniger intensiven Veredlungsregionen, d.h. alle Bundesldander
mit Ausnahme von Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen.

3.2 Erlose und Erlosentwicklung

Die Investitionserlose R, werden durch die in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgefiihr-

ten Erlose flir verkaufte Mastschweine ermittelt. Unter der Annahme von 2,6 Umtrieben je
Jahr wird der Erlos je Mastplatz errechnet. Es wird angenommen, dass sich die Erlése geméil3
eines geometrischen Brown’schen Prozesses

(6) dR = MRdt+ SRdz

entwickeln. Darin kennzeichnen M und S die Drift bzw. die Standardabweichung der relati-
ven logarithmierten Wertdnderungen der Erlose in der Schweinemast. dz beschreibt einen
Wiener Prozess. Fiir diese Annahme sprechen zum einen die Nichtnegativitdt der Erldse und
zum anderen die Ergebnisse eines Dickey-Fuller- und Augmented-Dickey-Fuller-Tests auf
Nichtstationaritdt. Die Parameter fiir die Drift M und die Standardabweichung S dieses sto-
chastischen Prozesses werden aus den in der Vergangenheit beobachteten Erlose betriebsindi-
viduell geschétzt. Gemdl3 neuer Investitionstheorie beeinflussen die Parameter des stochasti-
schen Prozesses den Optionswert und damit auch die Ein- und Austrittsschwellen: Ceteris
paribus steigt der Investitionstrigger mit zunehmender Driftrate der Erldse (DIXIT und
PINDYCK 1994, S. 193ff)). Um die Giiltigkeit dieser Hypothese zu priifen, werden die be-
triebsindividuell ermittelten Driftraten M; als Erklarungsgrofle aufgenommen. Auf die Bedeu-
tung der Unsicherheit der Erlose wird im Folgenden eingegangen.

33 Unsicherheit

Der Einfluss von Unsicherheit auf das Investitions- und Desinvestitionsverhalten wird in der
Literatur kontrovers diskutiert. Dabei geht es im Wesentlichen um drei Fragen: erstens, wie
wird Unsicherheit gemessen? Zweitens, wie ist der theoretische Zusammenhang zwischen
Unsicherheit und Investitionsverhalten? Drittens, ist der Riickschluss von einem empirisch
festgestellten Unsicherheits-Investitions-Zusammenhang auf die Giiltigkeit der neuen Investi-
tionstheorie moglich?
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(1) Risikomessung

Idealerweise sollte ein ex-ante Maf} fiir die Unsicherheit in dem Schétzmodell Verwendung
finden, denn fiir die Entscheidung {iber Ausdehnung bzw. Einschriankung der Produktion ist
das subjektiv erwartete, kiinftige Risiko mafigeblich. Aufgrund der Kiirze der zur Verfiigung
stehenden Datenreihen ist es nicht mdglich zeitabhéngige Prognosen fiir das Investitionsrisiko
zu bestimmen. Statt dessen muss eine ex-post-Messung der Unsicherheit erfolgen. Konkret
wird die Dbetriebsindividuell geschitzte Standardabweichung S; des geometrischen
Brown’schen Prozesses verwendet. Sie wird berechnet als Mittelwert aus den logarithmierten
relativen Anderungen der beobachteten Erlése R, . Dieses Vorgehen impliziert eine im Zeit-

ablauf gleichbleibende Erwartung hinsichtlich des Investitionsrisikos, was fiir ldngere Zeit-
rdume unplausibel ist, fiir den Untersuchungszeitraum von 8 Jahren aber vertretbar erscheint.
Nachteilig ist weiterhin, dass Korrelationen zwischen den Erlosen und Kosten nicht erfasst
werden. Angesichts der Korrelation von Schweinepreisen und Ferkelpreisen diirfte die Risi-
kohohe tendenziell zu hoch ausgewiesen sein. Um einen Zusammenhang zwischen Unsicher-
heit und der Ausdehnung bzw. Einschrinkung der Produktion statistisch nachweisen zu kon-
nen, muss das Investitionsrisiko in den Beobachtungsdaten variieren. Die Verwendung von
Paneldaten bietet den Vorteil, betriebsindividuelle Risiken schitzen zu kénnen, die durch Un-
terschiede in der Vermarktungsform, der Produktionsqualitit sowie dem Produktions- und
Risikomanagement hervorgerufen werden kdnnen.

(i) Unsicherheits-Investitions-Zusammenhang

Die meisten Arbeiten zur empirischen Validierung von Realoptionsmodellen gehen von ei-
nem negativen Zusammenhang zwischen Unsicherheit und Investitionstétigkeit aus. Sie stiit-
zen sich dabei auf die Feststellung, dass das Option-Multiple und damit der Investitionstrigger
mit zunehmender Unsicherheit steigen (vgl. z.B. DIXIT und PINDYCK 1994, S. 155). Aller-
dings sind die Aussagen der Investitionstheorie in diesem Punkt nicht eindeutig. Beispiels-
weise zeigen HARTMANN (1972) und ABEL (1985), dass der Einsatz von Kapital mit steigen-
der Unsicherheit zunimmt, wenn konstante Skalenertrige vorliegen und Substituierbarkeit
zwischen Kapital und anderen Produktionsfaktoren gegeben ist. Unter diesen Bedingungen ist
die Wertgrenzproduktivitdt des Kapitals eine konvexe Funktion der unsicheren Gréfen (Prei-
se oder Kosten). Dadurch erhoht sich der Wert des eingesetzten Kapitals mit zunehmender
Unsicherheit und die Investitionsbereitschaft steigt. CABALLERO (1991) kommt im Rahmen
eines Adjustment-Cost-Modells zu derselben Aussage. PINDYCK (1993) relativiert dieses Er-
gebnis, indem er in einem Wettbewerbsmarkt Preise und Produktionsmengen endogenisiert.
Unter den Bedingungen eines vollstindigen Wettbewerbs ergibt sich wiederum die von den
Realoptionsmodellen postulierte Investitionszuriickhaltung bei Vorliegen von Unsicherheit.

(iii) Riickschlussproblematik

Ein empirisch beobachteter negativer Zusammenhang zwischen Unsicherheit und Investiti-
onsneigung belegt nicht zwingend die Giiltigkeit der neuen Investitionstheorie. Im Rahmen
der klassischen Investitionstheorie konnte ein solcher Befund auf die Risikoaversion des In-
vestors zuriickgefiihrt werden. Dieses Problem einer mangelnden Diskriminierung zwischen
den verschiedenen investitionstheoretischen Modellen ist in der Literatur bereits erkannt und
aufgegriffen worden. BULAN, MAYER und SOMERVILLE (2002) fithren zur Unterscheidung der
beiden Effekte die Wettbewerbsintensitit der Branche als Kontrollvariable ein. Sie argumen-
tieren, dass Risikoaversion als Ursache fiir Investitionszuriickhaltung unabhingig von der
Wettbewerbsintensitdt ist, wihrend der Vorteil einer Investitionsverzogerung bei hohem
Wettbewerb durch den Markteintritt von Konkurrenten erodiert wird (vgl. TRIGEORGIS 1996,
ch. 9). Bei Giiltigkeit der Realoptionstheorie sollte der Einfluss der Unsicherheit auf das In-
vestitionsverhalten in Branchen mit starkem Konkurrenzdruck weniger ausgepragt sein als bei
geringem Wettbewerb. Ein methodisch dhnlicher Gedanke wird auch in dieser Untersuchung
angewendet.
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34 Flexibilitit

Eine Systematisierung verschiedener Formen von Flexibilitdt und der sich daraus ergebenden
Optionstypen findet sich bei TRIGEORGIS (1993, S. 204). In dieser Analyse werden die Verzo-
gerungsoption (option to defer) sowie die VerduBerungs- bzw. Stilllegungsoption (abandon-
ment option bzw. suspension option) betrachtet. Geméfl Optionspreistheorie hingt der Zeit-
wert einer Option von ihrer Laufzeit ab: mit fortschreitender Zeit sinkt der Zeitwert
exponentiell gegen Null, und am Verfallszeitpunkt besteht der Optionswert allein aus dem
inneren Wert. Ubertragen auf reale Optionen bedeutet dies, dass der Unterschied zwischen
klassischem Kapitalwert und Optionswert davon abhéngt, wie lange die Moglichkeit zu inves-
tieren bzw. zu desinvestieren gegeben ist. Entsprechendes gilt fiir die Triggerwerte. Der zeitli-
che Spielraum soll in dieser Untersuchung explizit als Erklarungsgrofe beriicksichtigt wer-
den. Dabei wird die zeitliche Flexibilitdt durch das Alter des Betriebsleiters approximiert.
Jingere Betriebsleiter verfligen iiber eine hohere zeitliche Flexibilitdt der Investitions-
ausiibung, und es ist somit ein erhohter Investitionstrigger zu erwarten. Mit zunehmendem
Alter des Betriebsleiters sinkt seine zeitliche Flexibilitdt, woraus sich ein sinkender Trigger-
erlos mit zunehmendem Alter ergibt. Dieser Zusammenhang wird jedoch durch einen zweiten
Effekt tiberlagert: Erfahrungsgemifl kann fiir Mastschweinestille von einer etwa 20-jdhrigen
Nutzungsdauer ausgegangen werden. Altere Betriebsleiter werden daher nicht im vollen Um-
fang in den Genuss der Investitionsriickfliisse kommen. Unterstellt man einen altersbedingten
Riickzug aus der Produktion mit 65 Jahren, ist dies ab einem Alter von 45 Jahren der Fall.
Man konnte argumentieren, dass die Investitionsriickfliisse nicht unbedingt der Person des
Betriebsleiters zugute kommen miissen. Haufig steht allerdings kein Hofnachfolger zur Ver-
fiigung oder die Regelung der Hofnachfolge ist ungewiss, so dass ein Planungshorizont, der
weit liber das durchschnittliche Rentenalter hinausgeht, in Familienbetrieben unrealistisch
erscheint. Um diese beiden, mit dem Alter des Betriebsleiters zusammenhingenden Effekte
zu differenzieren, wird nicht unmittelbar das Alter, sondern vielmehr die absolute Abwei-
chung des Alters von 45 Jahren, 4, in das Erkldrungsmodell aufgenommen.

Durch die Beriicksichtigung der zeitlichen Flexibilitdt als weitere, den Optionswert be-
stimmende Variable ergibt sich eine Mdglichkeit, das zuvor angesprochene Interpretations-
problem hinsichtlich der Unsicherheit der Investitionsriickfliisse zu 16sen: Im Rahmen der
neuen Investitionstheorie besitzt Unsicherheit nur im Zusammenspiel mit Flexibilitdt einen
Einfluss. Ist dagegen Risikoaversion die Ursache fiir eine Spreizung des ,,Range of Inaction®,
so sollte der Zusammenhang zwischen Triggerwerten und dem Investitionsrisiko unabhéingig
von der Flexibilitit sein. Um diesen Sachverhalt empirisch zu priifen, wird das Modell zusétz-
lich fiir zwei getrennte Betriebsgruppen geschitzt, die sich beziiglich ihrer Flexibilitét unter-
scheiden.

4 Ergebnisse

Die Log-Likelihood-Funktion (4) wird mittels eines Genetischen Algorithmus maximiert, der
sehr stabile Ergebnisse liefert. Das Modell wurde dariiber hinaus mit simulierten Daten getes-
tet. Dabei konnten die in den Simulationen vorgegebenen Parameter exakt ermittelt werden.
Tabelle 2 enthdlt die Parameterschitzwerte. Insgesamt ergibt sich eine fiir Querschnittsdaten
gute Modellanpassung: das von MCKELVEY und ZAVOINA (1975) fiir Probit Modelle entwi-
ckelte R? weist einen Wert von 0,71 auf. Durch Multiplikation der Parameterschitzwerte mit
den beobachteten Durchschnittswerten der unabhéngigen Variablen lassen sich durchschnitt-
liche Trigger berechnen. Die Werte lauten 553 fiir den Investitionstrigger R,und 127 fiir den

Desinvestitionstrigger R,. Das bedeutet, dass die Unternehmen im Durchschnitt eine Erweite-

rung ihrer Produktionskapazitdt vornehmen, sobald die Erldse aus der Erzeugung von Mast-
schweinen 553 Euro pro Stallplatz und Jahr iiberschreiten. Eine Einschrankung der Kapazitét
erfolgt bei Unterschreitung von 127 Euro. Diese sich ergebenden Investitions- bzw. Desin-
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vestitionstrigger liegen deutlich iiber bzw. unter den Erlosober- bzw. untergrenzen, die sich
aus KTBL-Daten ableiten lassen. Dies bedeutet, dass sich der endogen berechnete Bereich
optimaler Inaktivitdt ausgehend von klassischen Grenzwerten deutlich erweitert.

Tabelle 2:  Schéitzergebnisse

Variable Investition Desinvestition
Parameter Schitzwert Parameter Schitzwert
! f | o | 5
¢ B 1,18%% B 0,01
G B 0,01 B 7.45%
4 Bus 0,00 Bia -0,89%**
D Bus 0.01 Bis -22,59*
M Bus 0,01 Bie -0,02
5 By 3017 B -6,19%*
A Bus 0,95 B -0,00
by 275,98+ By 275,08%*

Quelle: Eigene Berechnungen
** = signifikant mit 5 % Irrtumswahrscheinlichkeit

* = signifikant mit 10 % Irrtumswahrscheinlichkeit
Auch die Wirkungsrichtung und die Signifikanz der einzelnen Erklérungsvariablen stehen
weitgehend in Einklang mit den in Abschnitt 3 erlduterten Hypothesen der neuen Investitions-
theorie. Die Investitionskosten / erhdhen erwartungsgemaf den Investitionstrigger. Der zuge-
horige Parameter £, = 0,03 kann als (risikoloser) Zinssatz interpretiert werden. Der Einfluss

der Investitionskosten auf den Desinvestitionstrigger ist sehr gering und nicht signifikant.
Dieser Befund ist nicht unplausibel, da eine Reduktion der Produktionskapazitdt nicht not-
wendigerweise mit einer Desinvestition verbunden ist, sondern auch durch eine zeitweilige
Produktionsunterbrechung (temporary suspension) erreicht werden kann. Ebenfalls in Ein-
klang mit der Investitionstheorie stehen die positiven Koeffizienten, die fiir die variablen Kos-
ten C geschitzt werden: Je hoher die variablen Kosten sind, umso spéter wird die Produktion
erweitert und umso frither wird sie eingestellt bzw. reduziert.

Die Hypothese, dass intensiv wirtschaftende Unternehmen aufgrund steigender Grenzkosten
einen hoheren Investitionstrigger aufweisen, als Betriebe mit geringem Viehbesatz, bestétigt
sich nicht. Dies konnte auf Spezialisierungsvorteile und economies of size zuriickzufiihren
sein. Gleichzeitig fiihrt ein hoherer Viehbesatz allerdings zu einem sinkenden Desinvestiti-
onstrigger. Eine mogliche Erkldarung besteht darin, dass fiir die Verwertung der anfallenden
Giille langfristige Vertridge abgeschlossen werden, die im Falle einer Produktionseinschrin-
kung nicht sofort aufgehoben werden kénnen und damit temporér irreversibel sind.

Betriebe mit einem hoheren Verschuldungsgrad unterscheiden sich im Umfang ihrer Investi-
tionszuriickhaltung nicht von geringer verschuldeten Betrieben. Der Parameterschitzwert £, ,
ist sehr gering und nicht signifikant. Zusétzliches Fremdkapital scheint demzufolge ohne Kos-
tenprogression akquirierbar zu sein. Dieses Ergebnis steht auf den ersten Blick im Wider-
spruch zu vorliegenden empirischen Arbeiten, die den Einfluss der Finanzierungsstruktur auf
das Investitionsverhalten untersuchen (vgl. z.B. LAGERKVIST und OLSON 2001, BENJAMIN
und PHIMISTER 2002). Einschrinkend ist zu sagen, dass der durchschnittliche Fremdkapitalan-
teil der investierenden Betriebe mit 19 % sehr niedrig ist. Fiir eine genauere Betrachtung des
Zusammenhangs zwischen Kapitalstruktur und Investitionsverhalten miisste zudem der Um-
fang der Investitionen sowie die Verfiigbarkeit anderer Finanzierungsquellen (z.B. der Cash
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flow) beriicksichtigt werden. Wéhrend der Investitionstrigger nicht durch den Verschuldungs-
grad beeinflusst wird, verringert sich der Desinvestitionstrigger mit zunechmendem Fremdka-
pitalanteil. Mit Rentabilitétsiiberlegungen ist dieser asymmetrische Einfluss der Verschuldung
schwer zu erkldren. Mdoglicherweise werden die hoheren Kapitaldienstverpflichtungen von
den stiarker verschuldeten Betrieben als Grund angesehen, auch im Fall niedriger Erlose die
Produktion nicht einzuschranken.

Fiir Betriebe in den intensiven Veredlungsregionen Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen
konnten keine signifikant erhdhten Trigger fiir eine Kapazititserweiterung festgestellt werden.
Das bedeutet, dass sich die im vorherigen Abschnitt angesprochenen Vor- und Nachteile, die
mit einer rdumlichen Konzentration verbunden sind, etwa die Waage halten. Bemerkenswert
ist die signifikant geringere Ausloseschwelle fiir eine Kapazitétsreduktion.

Wihrend die Drift der erwarteten Erlose keinen signifikanten Einfluss aufweist, hat das Aus-
maf der Unsicherheit wesentliche Bedeutung fiir beide Trigger ( S,,= 3,01, £,, =-6,19). Die

durchschnittliche Standardabweichung der Erlose aus der Schweineproduktion betrégt fiir die
analysierten Betriebe 26 %. Das bedeutet, der Investitionstrigger (Desinvestitionstrigger) er-
hoht (verringert) sich durchschnittlich um 79 Euro (163 Euro) verglichen mit einer Situation
ohne Erlosrisiko. Damit trigt das Erlosrisiko in der Veredlungsproduktion zu einem groflen
Teil zum beobachteten Beharrungsvermogen in diesem Sektor bei.

Eine léngere ,,Laufzeit” der Expansionsoption, d.h. hohere zeitliche Flexibilitdt hinsichtlich
der Durchfiihrung der Kapazititserweiterung, fithrt zu einem steigenden Trigger ( 5,,= 0,95).

Dieser Befund steht in Einklang mit einem Standardergebnis der Optionspreistheorie. Zur
Beantwortung der bereits angesprochenen Frage, ob der Einfluss von Unsicherheit dem Vor-
handensein von Optionseffekten oder Risikoaversion zuzuschreiben ist wird das Modell fiir
zwei Teilmengen von Betrieben mit unterschiedlicher Flexibilitdt geschétzt. Konkret umfasst
die Gruppen eine Unterteilung nach dem Betriebsleiteralter. Als flexibel werden Betriebe ein-
gestuft, die von einem Betriebsleiter mit einem Alter von weniger als 45 Jahren gefiihrt wer-
den. Es zeigt sich, dass tatsdchlich eine Wechselwirkung zwischen Unsicherheit und Flexibili-
tét besteht, wie von der Realoptionstheorie postuliert. Fiir die flexible Betriebsgruppe sind die
geschitzten Parameter f,,= 3,98 und f,, = -6,96 deutlich héher als fiir die Gruppe der un-

flexiblen Betriebe mit £,,= 0,31 und f,,=-0,74. Das bedeutet, die Reaktion der Unterneh-

men auf Erlosschwankungen wird nicht oder zumindest nicht ausschlielich durch die Hohe
der subjektiven Risikoeinstellung des Betriebsleiters bestimmt.

5 Schlussfolgerungen

Ziel dieses Beitrages war es, am Beispiel der Schweineproduktion das Verstindnis der Dy-
namik agrarstrukturellen Wandels zu schirfen. Als theoretischer Erklarungsrahmen wurde die
neue Investitionstheorie gewdhlt, die auch als ,,theory of optimal inertia“ oder ,,tyranny of the
status quo* verstanden werden kann (DIXIT 1992). Aus der neuen Investitionstheorie lasst sich
eine Vielzahl von Hypothesen ableiten, die empirisch iiberpriifbar sind. Viele der Hypothesen
konnten im Rahmen des entwickelten 6konometrischen Modells fiir die untersuchten Betriebe
bestitigt werden. Die geschitzten Schwellenwerte, die Kapazititsanpassungen in der Schwei-
neproduktion auslosen, liegen deutlich iiber bzw. unter den Schwellenwerten, die sich aus
einer klassischen Kostenrechnung ableiten. Als wichtige ErklérungsgroBen haben sich die
Hohe der (versunkenen) Investitionskosten, das Ausmalf} des Risikos und die zeitliche Flexibi-
litdt erwiesen. Vor einer Uberinterpretation der Ergebnisse muss aber aus verschiedenen
Griinden gewarnt werden. Die Datengrundlage schwicht die Belastbarkeit der Ergebnisse. So
ist der betrachtete Zeitraum gemessen an der Nutzungsdauer von Stallanlagen relativ kurz. Es
ist moglich, dass Betriebe, die inaktiv gewesen sind, kurz vor Beginn des Beobachtungszeit-
raums investiert haben. Dartiber hinaus kann, ganz allgemein betrachtet, die neue Investitions-
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theorie nicht das Zustandekommen rdaumlicher Produktionscluster wie z.B. in Niedersachsen
oder Nordrhein-Westfalen erkldren. Sie hilft aber, die Persistenz derartiger Strukturen zu ver-
stehen, sobald sie entstanden sind.

Optionsbedingte Hysterese ist Ergebnis einer dynamischen Optimierung unter Unsicherheit.
Das vielfach festzustellende Beharrungsvermogen von Agrarstrukturen kann folglich durch-
aus optimal sein und stellt an sich keinen Grund fiir staatliche Eingriffe dar, die zum Ziel ha-
ben, den Strukturwandel zu beschleunigen. Derartige Mallnahmen miissen zum Beispiel durch
umwelt- oder regionalpolitische Zielsetzungen begriindet werden. Weiterhin zeigen die Er-
gebnisse, dass 6konomische Anreize durch die Agrarpolitik deutlich ausfallen miissen, damit
sie Kapazitdtsanpassungen in der Veredlungsproduktion auslosen. Anreize, die beispielsweise
von kapitalkostenreduzierenden Mafinahmen im Rahmen von Investitionsforderprogrammen
ausgehen, sind gering im Vergleich zu den investitionshemmenden Faktoren, die von Unsi-
cherheit und Flexibilitit ausgehen.” Umgekehrt sind hohe Kosten erforderlich, um Landwirte
zur Abstockung von Kapazititen zu motivieren, insbesondere dann, wenn die Anlagen noch
eine Restlaufzeit besitzen und der Landwirt das Rentenalter noch nicht erreicht hat.
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EINE ZWEISTUFIGE NACHFRAGESCHATZUNG FUR MILCH:
BIOMILCH, HANDELSMARKEN UND HERSTELLERMARKEN

Astrid Jonas, Jutta Roosen”

1 Einleitung

Das Angebot dkologischer Milch im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) hat in den letzten Jah-
ren stark zugenommen (ZMP, 2001). Auch die Nachfrage nach Bioprodukten steigt in
Deutschland stetig (ITC, 2002). Im Vergleich zu den Produkten im LEH insgesamt, bei denen
Handelsmarken ca. 15 % des Umsatzes darstellen, machen Handelsmarken bei der Vermark-
tung von Bioprodukten iiber den LEH einen Anteil von ca. 45 % aus (BNN, 2003). Dies zeigt,
welch wichtige Rolle 6kologische Handelsmarken inzwischen in Deutschland spielen. Die
meisten Lebensmitteleinzelhdndler haben ihre eigenen 6kologischen Handelsmarken entwi-
ckelt und vermarkten diese im Gegensatz zu konventionellen Handelsmarken als Premi-
umprodukte (SPILLER, 2001).

Die Nachfrage nach einem Produkt hingt sowohl vom Eigenpreis, den Preisen der Substitute
sowie von soziodemographischen und soziodkonomischen Faktoren wie dem Einkommen des
Haushalts oder der sozialen Stellung ab. Dabei ist die Nachfrage nach Bioprodukten bislang
meist auf Grundlage von Verbraucherbefragungen analysiert worden.! Die Analyse von Pa-
neldaten bietet im Vergleich dazu einige Vorteile. Zum Beispiel verfiigen Paneldaten iiber
detaillierte soziodemographische und soziodkonomische Informationen. Thr grofiter Vorteil
besteht jedoch darin, dass sie fiir die erfassten Haushalte Angaben {iber die tatsdchlichen Aus-
gaben und nachgefragten Mengen einzelner Produkte machen.

Ziel dieses Beitrags ist es, Ausgabenanteile sowie Preis- und Ausgabenelastizititen der Nach-
frage nach okologischer und konventioneller Milch zu schitzen. Dafiir werden Haushaltspa-
neldaten des GfK ConsumerScans verwendet. Aufgrund der groen Bedeutung der Handels-
marken im deutschen LEH wird die Produktgruppe Milch in die Kategorien konventionelle
Handelsmarken, konventionelle Herstellermarken, dkologische Handelsmarken und 6kologi-
sche Herstellermarken unterteilt. Da es durch diese Aufteilung zu einem hohen Anteil an
Nullbeobachtungen in den einzelnen Produktkategorien kommt, wird ein zensiertes Nachfra-
gesystem in zwei Stufen geschitzt: Bei der ersten Stufe handelt es sich um eine Probitschat-
zung, die den Konsum bzw. Nicht-Konsum einer Produktkategorie erkldrt. Stufe 2 ist eine
LA/AIDS-Schitzung, die den tatsdchlichen Ausgabenanteil in der jeweiligen Produktgruppe
schdtzt. Nach Kenntnis der Autoren liegt bislang keine wissenschaftliche Arbeit zur Nachfra-
ge nach Biomilch auf Basis von deutschen Haushaltspaneldaten vor.

Okonometrische Studien zum Verbrauch von Bioprodukten sind bislang selten. GLASER und
THOMPSON (1999, 2000) analysieren die Nachfrage nach 6kologischer und konventioneller
Milch sowie nach tiefgefrorenem Gemiise anhand von US-amerikanischen Scannerdaten.
JORGENSEN (2001) analysiert die Nachfrage nach Bioprodukten anhand dénischer Paneldaten
und WIER und SMED (2000) analysieren die Nachfrage nach dkologischen Produkten anhand
eines GfK-Paneldatensatzes fiir Schweden. Jedoch sind die Studien von JORGENSEN (2001)

* Astrid Jonas und Jutta Roosen, Institut fiir Erndhrungswirtschaft, Universitit zu Kiel, Olshausenstr. 40,
24098 Kiel, email: jroosen@food-econ.uni-kiel.de
Wir danken der GESELLSCHAFT FUR KONSUMFORSCHUNG (GfK GRUPPE) fiir die Bereitstellung der
Daten innerhalb des Projekts ,,Preisbildung im Lebensmitteleinzelhandel” an der Universitéit zu Kiel. Weiter-
hin danken wir Steven T. Yen fiir hilfreiche Anmerkungen.

1 Zu Verbraucherbefragungen in Deutschland zum Thema Bioprodukte vergleiche u.a. BRUHN (2002); FRICKE
(1996); PLOEGER et al. (1993).
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und WIER und SMED (2000) nur in dénischer bzw. schwedischer Sprache verfiigbar. DHAR
und FOLTZ (2005) schitzen auf Basis von Haushaltsscannerdaten die Nachfrage nach Bio-
milch, r-BST freier und konventioneller Milch in den USA.

HEIEN und WESSELLS (1988, 1990) und DONG et al. (2004) haben in ihren Studien die Nach-
frage nach konventionellen Molkereiprodukten anhand von 6konometrischen Modellen analy-
siert.

Das folgende Kapitel stellt die Methode der Analyse dar. Kapitel 3 gibt einen Uberblick iiber
die verwendeten Daten und Kapitel 4 stellt die Ergebnisse der zweistufigen Nachfrageschét-
zung vor. In Kapitel 5 werden die Ergebnisse der Untersuchung zusammengefasst.

2 Zweistufige Schitzung eines zensierten Nachfragesystems

Die zweistufige Schitzung folgt dem Modell von SHONKWILER und YEN (1999), das ein von
HEIEN und WESSELS (1990) vorgeschlagenes Verfahren korrigiert. Die Schitzung geht in zwei
Stufen vor. Zunichst wird eine Probitschitzung durchgefiihrt, um die Wahrscheinlichkeit zu
ermitteln, mit der ein Haushalt ein bestimmtes Gut konsumiert. Die geschitzte Wahrschein-
lichkeit flieB3t in die Gleichung des LA/AIDS im zweiten Schritt der Schitzung ein, in der die
Entscheidung, ob ein Haushalt konsumiert oder nicht, mit der Entscheidung tiber die Hohe
des Konsums verkniipft wird und somit der Zensierung der Daten Rechnung trégt.

Der erste Schritt, die Probitschétzung, beruht auf der dichotomen Entscheidung, ob der Haus-
halt / die Giitergruppe i konsumiert oder nicht: die endogene Variable ist ¥, =1, wenn der
Haushalt 4 das i-te Gut konsumiert und Y,, =0, wenn der Haushalt dieses Gut nicht konsu-
miert:

Y, = f(dsnees dl(h) ey
Bei dem Vektor der exogenen Variablen d, = (d]h,th,...,th) handelt es sich um verschie-
dene beschreibende Variablen des Haushalts /4 (siehe Tabelle 1).

Zur Vorbereitung auf die zweite Stufe konnen aus der Probitanalyse die kumulierte Dichte-
funktion, ) , als die Wahrscheinlichkeit des Konsums, und die geschétzte Dichtefunktion, ¢3,
der Standardnormalverteilung fiir jede Beobachtung berechnet werden.

Im zweiten Schritt werden die Ausgabenanteile fiir die Produktkategorien durch ein LA/AIDS
geschiitzt.” Das LA/AIDS schiitzt den Ausgabenanteil des Haushalts / fiir die i-te Produktka-
tegorie in Abhéngigkeit der Preise aller vier betrachteten Kategorienp,,j =1, 2, 3, 4, und
der Gesamtausgaben des Haushalts, x,. Des Weiteren werden durch eine ,,Demographische

Translation” die soziodemographischen Variablen in das Nachfragesystem integriert (POLLAK
und WALES, 1981). Eine lineare Schitzung des AIDS ist durch den Einsatz des Laspeyres-
Preisindex ( P ) mglich®. GemiB Shonkwiler und Yen (1999) ergibt sich die um die Nullbeo-
bachtungen korrigierten Gleichungen der Ausgabenanteile als

E[w,J=@x| g + D pudyy + D vy logpy, + Bilogx, /1 P) |+ 4. i=1,...4 )
k J

Dieses LA/AIDS wird mittels einer Systemschdtzung scheinbar unabhéngiger Gleichungen
(seemingly unrelated regression, SUR) iiber alle Beobachtungen geschitzt. Eine konsistente

2 Fiir ndhere Ausfithrungen zum AIDS vgl. Deaton und Muellbauer (1980).

3 Urspriinglich wurde in vielen Studien der Stone-Preisindex (vgl. Stone 1954) anstelle des Laspeyres- Preis-
indexes verwendet. Moschini (1995) zeigt jedoch, dass der Stone-Preisindex zu inkonsistenten Schétzungen
fiihren kann. Green und Alston (1990) kommen zu dem Schluss, dass das LA/AIDS mit dem Laspeyres-
Preisindex — vergleicht man die Ergebnisse mit den Schétzergebnissen eines AIDS — zu konsistenten Schétz-
ergebnissen fiihrt.
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Schiitzung lisst sich erreichen, indem® und ¢ durch ®und ¢ ersetzt werden. Aufgrund der
Adding-up-Restriktionen® wird eine Ausgabenanteilsgleichung, in unserem Fall die fiir dko-
logische Herstellermarkenmilch, nicht mitgeschétzt und deren Parameter aus den Restriktio-
nen bestimmt. Es wurde eine Bereinigung der Autokorrelation vorgenommen® und die Homo-
genitiits- und Symmetrierestriktionen® wurden in das SUR-Modell aufgenommen.

3 Datenbeschreibung

Fiir die Analyse werden Daten des GfK ConsumerScans von 2000-2003 verwendet. Die Da-
ten enthalten die tdglichen Ausgaben und Mengen der Milchnachfrage der teilnehmenden
Haushalte sowie haushaltsbeschreibende soziodemographische Daten. Die Angaben zur
Milchnachfrage wurden zu Monatsdaten aggregiert, um eine zu grofe Anzahl an Nullbeo-
bachtungen im Datensatz zu vermeiden. Das Datensample umfasst 7794 Haushalte mit voll-
standigen soziodemographischen Informationen, die im Zeitraum 2000-2003 durchgingig
berichtet haben.

Fiir jedes konsumierte Produkt sind in den Daten die Mengen in Liter und die Ausgaben in
Euro pro Monat vorhanden. Aus diesen Daten wird der Preis als Preis pro Liter errechnet. Die
Preise fir Haushalte, die in einem Monat ein Gut nicht konsumieren, konnen auf verschiedene
Art ermitteln werden (vgl. z.B. GRIFFITHS UND VALENZUELA, 1998; ERDEM ET AL., 1999). Da
diese Methoden sich fiir dieses zweistufige Schitzmodell als &duferst kompliziert erweisen
wiirden, wurde hier eine einfache Anniherung an die nicht beobachtbaren Preise gewdhlt. Die
fehlenden Preise wurden durch einen 3-Monats-Preisdurchschnitt in der Produktkategorie
iiber alle Haushalte ersetzt.

Die soziodemographischen Variablen, die in die Schitzung einflieen, sind die Anzahl der
Haushaltsmitglieder, das Alter der haushaltsfithrenden Person, eingeteilt in sechs Kategorien
(unter 25 Jahren, 25 - 34 Jahre, 35 - 44 Jahre, 45 - 54 Jahre, 55 - 64 Jahre und iiber 65 Jahre)
und das Einkommen des Haushalts pro Monat in fiinf Kategorien (0 - 999 Euro, 1000 - 1999
Euro, 2000 - 2999 Euro, 3000 - 3999 Euro, iiber 4000 Euro). BRUHN (2002) und FRICKE
(1996) haben fiir Deutschland gezeigt, dass der Biokonsum mit dem Einkommen steigt. Wei-
terhin geht die Konsumententheorie von einem Einfluss der sozialen Stellung auf das Konsu-
mentenverhalten aus und Dummyvariablen fiir den Beruf der haushaltsfithrenden Person (An-
gestellter oder Beamter, Selbststindiger oder Landwirt, Freie Berufe, Arbeiter) sollen fiir
diesen Einfluss kontrollieren. Weitere Dummyvariablen beschreiben das Lebenszyklusstadi-
um des Haushaltes (Familie mit Kindern, Familie ohne Kinder, Senior, Single), denn héaufige
Biokéufer sind in Deutschland nach ISOE (2003) vor allem Familien mit kleinen Kindern
bzw. mit Kindern, die bereits aus dem Haus sind. Zudem wurde die Ortsgrofle beriicksichtigt,
da moglicherweise in ldndlichen Umgebungen Nahrungsmittel stirker bei Direktvermarktern
als im LEH nachgefragt werden.

4 Die Adding-up-Restriktion stellt sicher, dass die Summe der Ausgabenanteile eins entspricht.

5 In dem Modell lag ein gleichungsspezifische Autokorrelation der Form: €t = Pifir Y Uit or Die Berei-
nigung erfolgte mit Hilfe einer Befehlsspezifikation im Programm LIMDEDP, die auf Park (1967) beruht.
6 Die Homogenitits- und Symmetrie-Restriktionen erwiesen sich als nicht signifikant.
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Tabelle 1: Deskriptive Datenbeschreibung: Milchnachfrage der Haushalte in Deutschland

Variable [ Mittelwert | Standardabw.
Menge (Liter/Monat) der konsumierenden Haushalte

Konventionelle Handelsmarkenmilch 8,42 9,87
Konventionelle Herstellermarkenmilch 8,82 10,11
Okologische Handelsmarkenmilch 3,82 5,63
Okologische Herstellermarkenmilch 3,37 4,63
Ausgabenanteil iiber alle Haushalte

Konventionelle Handelsmarkenmilch 0,559 0,434
Konventionelle Herstellermarkenmilch 0,432 0,433
Okologische Handelsmarkenmilch 0,004 0,049
Okologische Herstellermarkenmilch 0,005 0,060
Preis (Euro/Liter) iiber konsumierende Haushalte

Konventionelle Handelsmarkenmilch 0,53 0,77
Konventionelle Herstellermarkenmilch 0,57 0,13
Okologische Handelsmarkenmilch 0,78 0,18
Okologische Herstellermarkenmilch 0,79 0,18
Soziodkonomische und demographische Charakteristika der Haushalte

Haushaltsgrofie [ 2,68 [ 1,21
Alter der haushaltsfiihrenden Person (Dummyvariablen)

Unter 25 Jahren 0,01 -
25-34 Jahre 0,15 -
35-44 Jahre 0,22 -
45-54 Jahre 0,20 -
55-64 Jahre 0,20 -
Uber 64 Jahre 0,22 -
Einkommen des Haushalts pro Monat (Dummyvariablen)

0-999 Euro 0,07 -
1000 - 1999 Euro 0,43 -
2000 - 2999 Euro 0,35 -
3000 - 3999 Euro 0,13 -
Uber 4000 Euro 0,01 -
Beruf der haushaltsfiihrenden Person (Dummyvariablen)

Angestellter oder Beamter 0,39 -
Selbststindiger oder Landwirt 0,43 -
Freie Berufe 0,01 -
Arbeiter 0,17 -
Lebenszyklus des Haushaltes (Dummyvariablen)

Familie mit Kindern 0,39 -
Familie ohne Kinder 0,46 -
Senioren 0,11 -
Single 0,04 -
Ortsgrofie

Kleinstadt (<20 000 Einwohner) 0,44 -
Mittelstadt (20 000 — 99 999 Einwohner) 0,28 -
GroBstadt (100 000 — 999 999 Einwohner) 0,24 -
Weltstadt (1 000 000 Einwohner und mehr) 0,07 -

Im Durchschnitt konsumiert ein Haushalt, der die jeweilige Produktgruppe konsumiert, pro
Monat 8,42 Liter konventionelle Handelsmarkenmilch, 8,82 Liter konventionelle Hersteller-
markenmilch, 3,82 Liter 6kologische Handelsmarkenmilch und 3,37 Liter 6kologische Her-
stellermarkenmilch. Der durchschnittliche Preis der Milch betrdgt 0,53 Euro/Liter fiir konven-
tionelle Handelsmarken, 0,57 Euro/Liter fiir konventionelle Herstellermarken, 0,78 Euro/Liter
fiir 6kologische Handelsmarken und 0,79 Euro/Liter fiir 6kologische Herstellermarken.
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Der durchschnittliche Haushalt hat 2,68 Mitglieder. 7466 Haushalte (95,8 %) haben in den
vier Jahren mindestens einmal konventionelle Handelsmarkenmilch konsumiert, 7684 Haus-
halte (98,6 %) haben mindestens einmal konventionelle Herstellermarkenmilch konsumiert.
Okologische Milch wurde von deutlich weniger Haushalten konsumiert: 721 Haushalte (9,3
%) konsumierten mindestens einmal dkologische Handelsmarken und 804 Haushalte (10,3 %)
mindestens einmal dkologische Herstellermarken. Einen Uberblick fiir die deskriptive Statis-
tik aller Variablen liefert Tabelle 1.

Tabelle 2: Hiufigkeit der Nullbeobachtungen

Produktgruppe Anzahl der Anteil an allen
Nullbeobachtungen Beobachtungen
Konventionelle Handelsmarkenmilch 120 767 40,7 %
Konventionelle Herstellermarkenmilch 86 949 29,3 %
Okologische Handelsmarkenmilch 293 612 98,9 %
Okologische Herstellermarkenmilch 294 625 99,2 %
Alle Produktkategorien 297 020 100,0 %

Die Anzahl der Nullbeobachtungen fiir die vier Produktgruppen sind in Tabelle 2 aufgefiihrt.
40,7 % der Beobachtungen fiir konventionelle Handelsmarkenmilch sind Nullbeobachtungen.
Das heif3t, dass in mehr als die Hailfte der Félle Haushalte in einem Monat konventionelle
Handelsmarkenmilch konsumiert haben. Fiir konventionelle Herstellermarkenmilch sind nur
29,3 % Nullbeobachtungen. Der Anteil der Nullbeobachtungen an der Gesamtzahl der Beo-
bachtungen fiir die 6kologischen Produktgruppen ist jedoch sehr hoch. Summiert man die
Nullbeobachtungen der Produktgruppen auf, so ergibt sich nicht die Gesamtanzahl aller Beo-
bachtungen, da in einem Monat oftmals nur eine Produktkategorie konsumiert wird.
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Tabelle 3: Schiitzergebnisse der Probitanalyse - Konventionelle Milchproduktgruppen

Konventionelle Konventionelle

Handelsmarkenmilch Herstellermarkenmilch
Variable Koeffizient t-Wert Koeffizient t-Wert
Konstante 0,662%* 2,661 3,330%* 12,479
Log (Preis konv. HAM) -0,452%* -19,482 1,270%* 53,822
Log (Preis konv. HEM) 0,232%* 16,721 -0,667** -43,754
Log (Preis 6kol. HAM) 0,204** 4,263 -1,045%* -19,888
Log (Preis 6kol. HEM) -0,070 -1,501 -0,212%* -4,280
Haushaltsgrofe 0,044** 11,886 0,012%* 3,130
Alter 25-34 Jahre -0,020 -0,894 -0,001 -0,049
Alter 35-44 Jahre ' -0,040* -1,801 0,022 0,970
Alter 45-54 Jahre ' -0,055** -2,490 0,052%%* 2,291
Alter 55-64 Jahre ' -0,113** -5,012 0,133%* 5,734
Alter iiber 64 Jahre ' -0,105** -4,550 0,096** 4,066
Einkommen 1000-1999 Euro -0,135%* -13,245 0,151%%* 14,682
Einkommen 2000-2999 Euro -0,166** -15,097 0,245%* 21,907
Einkommen 3000-3999 Euro -0,181%** -14,596 0,268** 20,972
Einkommen iiber 4000 Euro -0,177** -7,519 0,243%* 9,841
Arbeiter' -0,033** -4,722 -0,035%* -4,725
Selbsténdiger oder Landwirt' -0,019** -2,538 0,016%* 2,129
Freie Berufe' 0,164** 6,217 -0,078** -2,902
Familie mit Kindern -0,043** -2,685 0,135%* 8,235
Familie ohne Kinder -0,052%* -3,594 0,046** 3,128
Senior -0,009 -0,593 -0,047** -2,961
Kleinstadt -0,005 -0,591 0,007 0,749
Mittelstadt -0,011 -1,093 0,014 1,346
Grof3stadt 0,001 0,090 -0,002 -0,253

** und * statistisch signifikant auf dem 5%-Level bzw. 10%-Level.

! Alter bzw. Beruf der haushaltsfiihrenden Person. 2 konv. HAM = konventionelle Handelsmarken.
* konv. HEM = konventionelle Herstellermarken. * Okol.-HAM = ¢kologische Handelsmarken.

* Okol.-HEM = ¢kologische Herstellermarken.

4 Empirische Ergebnisse

Die Ergebnisse der Probit-Analyse sind in Tabelle 3 (konventionelle Milch) und Tabelle 4
(Okomilch) dargestellt. Die meisten Koeffizienten weisen einen statistisch hoch signifikanten
Einfluss auf den Konsum der Milchproduktgruppen auf. Lediglich die OrtsgroBenvariablen
haben keinen signifikanten Einfluss auf den Konsum.
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Tabelle 4: Schiitzergebnisse der Probitanalyse — Okologische Milchproduktgruppen

Okologische Okologische

Handelsmarkenmilch Herstellermarkenmilch®
Variable Koeffizient t-Wert Koeffizient t-Wert
Konstante -4,434%** -7,360 -4,242%* -6,563
Log (Preis konv. HAM) 0,550%** 9,453 0,049 0,669
Log (Preis konv. HEM) 0,951%%* 27,393 0,906** 22,702
Log (Preis 6kol. HAM) -1,122%* -16,997 1,105%* 7,437
Log (Preis 6kol. HEM) 0,166 1,301 -1,601** -20,702
Haushaltsgrof3e 0,034%** 3,374 0,002 0,160
Alter 25-34 Jahre 0,326** 3,289 0,199%* 2,143
Alter 35-44 Jahre 0,323** 3,262 -0,019 -0,204
Alter 45-54 Jahre 0,362** 3,655 0,064 0,692
Alter 55-64 Jahre ' 0,388** 3,882 0,165* 1,747
Alter iiber 64 Jahre ' 0,335%* 3,313 0,177* 1,850
Einkommen 1000-1999 Euro 0,065%* 2,042 -0,047 -1,319
Einkommen 2000-2999 Euro 0,146** 4,254 0,050 1,303
Einkommen 3000-3999 Euro 0,332%* 9,083 0,247** 6,060
Einkommen iiber 4000 Euro 0,383%** 6,751 0,348** 5,770
Arbeiter -0,339** -13,808 -0,295%** -10,400
Selbstindiger oder Landwirt' -0,112%* -5,387 0,086** -3,596
Freie Berufe' 0,146** 2,579 -0,178** 2,756
Familie mit Kindern -0,234** -5,473 0,076 1,388
Familie ohne Kinder -0,295%* -7,598 -0,014 -0,285
Senior -0,095%* -2,298 -0,013 -0,249
Kleinstadt -0,001 -0,025 0,036 1,212
Mittelstadt -0,005 -0,178 0,046 1,407
Grof3stadt -0,015 -0,565 0,003 0,083

** und * statistisch signifikant auf dem 5%-Level bzw. 10%-Level.

! Alter bzw. Beruf der haushaltsfiihrenden Person. 2 konv. HAM = konventionelle Handelsmarken.

? konv. HEM = konventionelle Herstellermarken.  Okol.-HAM = ékologische Handelsmarken.

> Okol.-HEM = 6kologische Herstellermarken. ° T-Werte beruhen auf einen Bootstrap mit n = 500.

Die Anzahl der Haushaltsmitglieder hat einen positiven Einfluss auf die Konsumentscheidung
von Handelsmarken und konventionellen Herstellermarken, der Einfluss auf die Konsument-
scheidung 6kologischer Herstellermarken ist jedoch nicht signifikant.

Je alter die haushaltsfithrende Person desto kleiner ist die Wahrscheinlichkeit, dass der Haus-
halt konventionelle Handelsmarkenmilch konsumiert. Gleichzeitig erhoht sich die Wahr-
scheinlichkeit, dass der Haushalt konventionelle Herstellermarken oder Okomilch konsumiert.
Okologische Handelsmarken sind besonders in der Gruppe der 35 -55-jihrigen von Bedeu-
tung. BRUHN (2002) fand ebenfalls in ihrer Befragung heraus, dass je dlter die haushaltsfiih-
rende Person ist, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass der Haushalt 6kologische Pro-
dukte konsumiert. Familien mit Kindern und Familien ohne Kinder spielen im Vergleich zu
Single-Haushalten eine signifikant negative Rolle fiir den Konsum von Handelsmarkenmilch
(6kologische und konventionelle) und eine positive Rolle fiir den Konsum konventioneller
Herstellermarken. Der Beruf der haushaltsfiihrenden Person hat meist einen negativen Ein-
fluss auf den Konsum der verschiedenen Produktgruppen im Vergleich zu dem Referenz-
haushalt (Angestellter oder Beamter).

Tabelle 5 zeigt die Ergebnisse der LA/AIDS-Schétzung (Gleichung 2). Diese zeigen, dass die
Ausgabenanteile im hohen Mafle zum einen von den Preisen der Produktkategorie und der
Konkurrenzprodukte abhéingen und zum anderen von den soziodemografischen Eigenschaften
der Haushalte.
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Die Haushaltsgroe hat einen negativen Einfluss auf den Ausgabenanteil fiir konventionelle
Milch, aber einen positiven Einfluss auf den Ausgabenanteil fiir 6kologische Milch. Auch
frithere Studien fanden heraus, dass die Haushaltsgrofle positiv mit der Neigung zum Kauf
von Bioprodukten korreliert ist (WIER et al., 2002).

Das Lebenszyklusstadium der Familien hat einen negativen Einfluss auf den Ausgabenanteil
der dkologischen Handelsmarken und einen positiven Einfluss auf den Ausgabenanteil fiir
konventionelle Herstellermarkenmilch.

Das Einkommen der Haushalte hat einen positiven Effekt auf den Ausgabenanteil aller Pro-
duktgruppen. Steigt das Einkommen des Haushalts, so steigt auch der Ausgabenanteil fiir
Milch. Allerdings ist dieser Effekt bei 6kologischer Milch wesentlich stirker. Zu diesen Er-
gebnissen kommen auch Studien, die auf Verbraucherbefragungen basieren.

Im Vergleich zum Angestellten- und Beamtenhaushalt sinkt der Ausgabenanteil fiir konventi-
onelle Herstellermarkenmilch, wenn die haushaltsfiihrende Person einem freien Beruf nach-
geht. Die Berufsgruppe ,,Arbeiter* hat einen signifikant positiven Einfluss auf den Ausgaben-
anteil konventioneller Handelsmarken, jedoch einen negativen Einfluss auf den Konsum der
okologischen Milch. Der gleiche Effekt kann fiir die Berufsgruppe ,,Landwirt oder Selbstin-
diger* beobachtet werden.

Obwohl Bioprodukte oftmals direkt beim Erzeuger nachgefragt werden, hat die Grofe der
Stadt, in der der Haushalt lebt, meist keinen Einfluss auf den Ausgabenanteil der Milchpro-
duktkategorien. Nur die Variablen ,,Kleinstadt” und ,,mittelgrole Stadt* iiben einen signifkant
positiven Einfluss auf den Ausgabenanteil fiir konventionelle Handelsmarkenmilch aus.
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Tabelle 5: Schiitzergebnisse LA/AIDS der einzelnen Produktgruppen

Konventionelle Konventionelle

Handelsmarkenmilch Herstellermarkenmilch
Variable Koeffizient t-Wert Koeffizient t-Wert
Konstante -3,338** -38,664 0,067** 11,217
Log (Preis konv. HAM) 0,067** 11,217 0,156** 21,103
Log (Preis konv. HEM) 0,005%* 13,810 -0,940** -23,540
Log (Preis 6kol. HAM) 0,266** 54,138 -0,129** 31,537
Log (Preis 6kol. HEM) 0,096** 15,559 0,207** 38,597
Log (X/P) -0,010%** -12,757 0,007** 10,598
Haushaltsgrofe -0,045** -23,862 -0,012%** -7,795
Alter 25-34 Jahre -0,009 -0,903 0,022%* 2,533
Alter 35-44 Jahre 0,003 0,328 0,031%* 3,506
Alter 45-54 Jahre 0,006 0,669 0,037** 4,220
Alter 55-64 Jahre ' 0,037** 3,773 0,056** 6,233
Alter iiber 64 Jahre ' 0,038%* 3,790 0,054** 5,931
Einkommen 1000-1999 Euro 0,063** 13,958 0,064** 15,585
Einkommen 2000-2999 Euro 0,054** 10,409 0,080%* 17,02
Einkommen 3000-3999 Euro 0,058%** 9,695 0,084** 16,296
Einkommen iiber 4000 Euro 0,061%** 5,065 0,074%** 7,549
Arbeiter 0,065%* 18,445 -0,004 -1,245
Selbstindiger oder Landwirt' 0,019%** 5,725 0,002 0,731
Freie Berufe' -0,137** -12,163 -0,044** -4,081
Familie mit Kindern 0,012 0,176 0,009 1,379
Familie ohne Kinder 0,043%* 6,930 0,011%* 1,895
Senior 0,031%* 4,785 0,004 0,600
Monat (Trendvariable) 0,008** 5,016 0,027** 8,584
Jahr 2002 (Dummyvariable) -0,018** -4,660 0,033%* 7,170
Jahr 2003 (Dummyvariable) -0,022%* -4,059 -0,002%** -11,414
Kleinstadt 0,005%* 2,078 0,0003 0,154
Mittelstadt 0,009%* 3,650 0,001 0,531
Grof3stadt 0,002 0,641 -0,002 -0,790
0] -0,877** -47,239 0,113%* 6,040
Konstante 0,005%* 13,810 1,410%* 14,523
Log (Preis konv. HAM) -0,094** -23,540 -0,005 -0,074
Log (Preis konv. HEM) 0,945%* 16,368 0,846 1,312
Log (Preis 6kol. HAM) -0,856** -14,770 -1,251* -1,909
Log (Preis kol. HEM) 1,386** 25,505 -1,275 -2,132
Log (X/P) -0,015%** -2,577 0,002 0,053
Haushaltsgrof3e 0,074** 6,831 0,107* 1,797
Alter 25-34 Jahre 3,532%* 17,685 3,562%* 2,791
Alter 35-44 Jahre 3,699%* 18,540 3,727** 2,896
Alter 45-54 Jahre 3,705%* 18,600 3,735%* 2,881
Alter 55-64 Jahre 3,719%* 18,607 3,737** 2,847
Alter 55-64 Jahre ' 3,719%* 18,607 3,737** 2,847
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Okologische Okologische

Handel rkenmilch Herstellermarkenmilch
Variable Koeffizient t-Wert Koeffizient t-Wert®
Einkommen 1000-1999 Euro 0,279%* 6,550 0,280 1,410
Einkommen 2000-2999 Euro 0,319%* 7,007 0,346 1,477
Einkommen 3000-3999 Euro 0,446** 9,139 0,472 1,497
Einkommen iiber 4000 Euro 0,530%* 8,251 0,543 1,264
Arbeiter’ -0,434** -9,141 -0,503* -1,882
Selbsténdiger oder Landwirt' -0,046* -1,884 -0,064 -0,529
Freie Berufe' 0,162%* 2,956 0,255 0,785
Familie mit Kindern -0,234** -4,746 -0,227 -0,851
Familie ohne Kinder -0,286** -6,196 -0,319 -1,11
Senior -0,147** -3,203 -0,175 -0,739
Monat (Trendvariable) 0,011%* 10,429 0,037%* 2,429
Jahr 2002 (Dummyvariable) -0,104** -4,239 -0,051 -0,328
Jahr 2003 (Dummyvariable) -0,261** -7,070 -0,240 -1,038
Kleinstadt -0,002 -0,160 -0,077 -0,048
Mittelstadt 0,009 0,521 0,001 0,005
Grof3stadt 0,006 0,411 0,003 0,024
0] 0,842%* 12,577 1,832%* 2,471

** und * statistisch signifikant auf dem 5%-Level bzw. 10%-Level. R*= 0.42 fiir konventionelle Handelsmarken
und R?= 0.42 fiir konventionelle Herstellermarken. R?= 0.40 fiir 6kologische Handelsmarken.

! Alter bzw. Beruf der haushaltsfithrenden Person. 2 konv. HAM = konventionelle Handelsmarken.

* konv. HEM = konventionelle Herstellermarken. * Okol.-HAM = ¢kologische Handelsmarken.

° Okol.-HEM = 6kologische Herstellermarken. ¢ T-Werte beruhen auf einen Bootstrap mit n = 500.

Die Ausgabenelastizititen und Eigenpreiselastizititen werden nach den Formeln von GREEN
und ALSTON (1990) berechnet und sind in Tabelle 6 dargestellt.

Tabelle 6: Ausgaben- und Eigenpreiselastizititen

Produktgruppen

Ausgabenelastizitét

Eigenpreiselastizitit

Konventionelle Handelsmarkenmilch

0,986** (0,005)

-0,903** (0,048)

Konventionelle Herstellermarkenmilch

1,009** (0,004)

-1,124%* (0,051)

Okologische Handelsmarkenmilch

0,974** (0,075)

2,502%* (1,131)

1,033%* (0,075)

0,937 (1,064)

Okologische Herstellermarkenmilch

** und * statistisch signifikant auf dem 5%-Level bzw. 10%-Level. Die Standardabweichungen sind in Klam-
mern angegeben. Die t-Werte und Standardabweichungen wurden durch Bootstrapping mit n=500 berechnet.
Alle Ausgabenelastizitidten liegen um eins. Die der Handelsmarkenmilch sind etwas kleiner
als eins, die der Herstellermarkenmilch etwas groBer eins. Sowohl bei konventioneller Milch
als auch bei 6kologischer Milch ist also mit einer Nachfrageverschiebung zugunsten der Her-
stellermarken bei steigenden Milchausgaben zu rechnen.

Betrachtet man die Eigenpreiselastizititen, so sind diese fiir alle Produktgruppen negativ au-
Ber fiir 6kologische Herstellermarken, fiir die die Elastizitat nicht signifikant ist. Die Eigen-
preiselastizitit fir konventionelle Handelsmarkenmilch ist absolut kleiner eins und somit
reagiert die Nachfrage auf Preisdnderungen relativ unelastisch. Die Nachfrage nach konventi-
onellen Herstellermarken und 6kologischen Handelsmarken ist hingegen preiselastisch. Wah-
rend wir fiir konventionelle Herstellermarkenmilch eine Eigenpreiselastizitit von -1,124 er-
mitteln, ist diese bei Okologischen Handelsmarken sogar -2,502. Dies zeigt, dass die
Nachfrage nach okologischen Herstellermarken sehr preiselastisch reagiert. Auch wenn 6ko-
logische Herstellermarken als Premiumprodukte im LEH vermarktet werden, sind sie einem
groflen Preisdruck ausgeliefert. Dabei zeigen die hier aus Platzgriinden nicht berichteten
Kreuzpreiselastitzititen, dass der Substitutionsdruck in der Nachfrage vor allem von konven-
tionellen Handelsmarken ausgeht.
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5 Zusammenfassung

Der Marktanteil von Bioprodukten im Lebensmitteleinzelhandel ist in den vergangenen Jah-
ren stetig gewachsen. Im Lebensmitteleinzelhandel werden die Biohandelsmarken beim Ab-
satz von Bioprodukten immer bedeutender. Trotz dessen gibt es bislang nur wenige Studien,
die die Nachfrage nach 6kologischen Produkten anhand von Haushaltspaneldaten analysieren.
Die meiste empirische Literatur zur Nachfrage nach Bioprodukten basiert auf Verbraucherbe-
fragungen. Diese Studie analysiert die Nachfrage nach 6kologischer Milch auf Basis von
Haushaltspaneldaten. Die addquate Beriicksichtigung von Nullbeobachtungen ist eine grofe
Herausforderung beim Umgang mit Scannerdaten. Die vorgestellte zweistufige Schétzung
nach SHONKWILER und YEN (1999), die auf einer Probit- und einer LA/AIDS-Schétzung be-
ruht, stellt dabei eine geeignete Methode dar, um dieses Problem zu 16sen.

Unsere Ergebnisse zeigen fiir die Milchnachfrage Ausgabenelastizitéten von eins. Die signifi-
kanten Altersdummyvariablen zeigen, dass sich der Ausgabenanteil fiir alle Milchprodukt-
gruppen mit dem Alter der haushaltsfiihrenden Person dndert.

Das Einkommen hat einen negativen Effekt auf den Ausgabenanteil fiir konventionelle Han-
delsmarkenmilch, jedoch einen positiven Einfluss auf den Konsum konventioneller Herstel-
lermarkenmilch. Steigt das Einkommen, so steigt auch der Konsum 6kologischer Milch. Die-
se Ergebnisse bestitigen, was zuvor auch in Verbraucherbefragungen ermittelt wurde.

Die geschitzte Preiselastizitdt fiir 6kologische Handelsmarkenmilch ist mit -2,502 ver-
gleichsweise grof3. Dies deutet auf einen starken Wettbewerb im LEH hin, in dem sich auch
die Handelsmarken fiir Biomilch behaupten miissen.
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SUPPLIER RELATIONSHIP MANAGEMENT IN DER MILCHWIRTSCHAFT:
EIN REGRESSIONSMODELL ZUR ERKLARUNG DER
GESCHAFTSBEZIEHUNGSQUALITAT

Sabine Gerlach, Achim Spiller, Christian Wocken®

Zusammenfassung

Die Geschiftsbeziehung zwischen Milcherzeugern und Molkereien ist zwar durch die grofe
Bedeutung genossenschaftlicher Molkereien relativ langfristig und stabil, aber die Unzufrie-
denheit vieler Landwirte mit dieser Geschiftsbeziehung steigt, was sich nicht nur an der
Wechselbereitschaft, sondern auch an der Griindung neuer Interessenverbédnde ablesen ldsst.
Im Mittelpunkt dieses Beitrags steht die empirische Uberpriifung der Einflussfaktoren auf die
Geschiftsbeziehungsqualitit aus Sicht der Landwirte. Als Ergebnis zeigt sich, dass weniger
die Preiszufriedenheit, als vielmehr die landwirtschaftliche Orientierung der Molkerei sowie
die Zufriedenheit mit dem Management die Geschéftsbeziehungsqualitdt beeinflusst. Zudem
wird deutlich, dass die Geschiftsbeziehungsqualitit Einfluss auf die Wechselbereitschaft,
Gegenmachtbildung und Weiterempfehlung der Molkerei hat.

Keywords

Geschiftsbeziehungsqualitit, Milchwirtschaft, Lieferantenmanagement, Regressionsanalyse

1 Spot-Markt oder Contract-Farming

Traditionell ist der Milchmarkt durch relativ langjdhrige und stabile Geschiftsbeziehungen
sowie die hohe Relevanz genossenschaftlicher Verarbeitungsunternehmen charakterisiert
(SCHRAMM ET AL., 2004). Derzeit nimmt jedoch die Unzufriedenheit vieler Landwirte mit
dieser Struktur zu, und es kommt zur Griindung von neuen Interessenverbinden wie bspw.
dem Bundesverband deutscher Milchviehhalter Nord (BDM). Ein zentrales Ziel des Verban-
des ist der Zusammenschluss moglichst grofer Milchmengen, um eine Gegenmacht zu den
Molkereien zu schaffen. Aber auch unabhéngig vom BDM versuchen derzeit viele und gerade
leistungsfahige Landwirte, sich in neuen Vermarktungskooperationen gegen die Abnehmer-
seite zu organisieren. Diese Tendenzen finden sich nicht nur in Deutschland. Auch in den
Niederlanden, Osterreich und GroBbritannien gibt es Bestrebungen zur Griindung zentraler
Vermarktungsagenturen auf landwirtschaftlicher Seite (LEBENSMITTELZEITUNG, 2004: 25).
Die Bereitschaft der Landwirte, die Molkerei zu wechseln, wird mit dieser Entwicklung we-
sentlich verstérkt. Bindungen an den Abnehmer werden lockerer und der Milchauszahlungs-
preis tritt immer mehr in den Vordergrund.

Die skizzierten Ansétze sind aus dkonomischer Sicht der Versuch, durch countervailing po-
wer den Wertschopfungsanteil der Landwirtschaft zu erhdhen. Sollte sich diese Tendenz fort-
setzen, wiirde sich der Milchmarkt in Richtung Spot-Markt entwickeln, wie er heute z. B. fiir
weite Teile der Fleischwirtschaft charakteristisch ist. Trotz groBer genossenschaftlicher Un-
ternechmen dominieren hier kurzfristige Marktbezichungen. Spotmérkte bieten fiir gut infor-
mierte und leistungsstarke Akteure durchaus Chancen. Sie konnen allerdings zu einer stirke-
ren Preisdifferenzierung bei den Auszahlungspreisen fithren und den Strukturwandel in der
Landwirtschaft — aber auch in der Industrie — vorantreiben. Probleme liegen zudem in der ge-

* Sabine Gerlach, Christian Wocken, Prof. Dr. Achim Spiller, Universitdt Gottingen, Institut fiir Agrar6kono-
mie, Lehrstuhl Marketing fiir Agrarprodukte und Lebensmittel, Platz der Gottinger Sieben 5, 37073 Goéttin-
gen, a.spiller@agr.uni-goettingen.de.
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ringen vertikalen Koordination, wie z. B. an den zahlreichen Qualititsproblemen im Fleisch-
markt abgelesen werden kann.

Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel der vorliegenden Arbeit, aus Sicht der Molkereien
Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung der Geschiftsbezichung zu entwickeln. Zu diesem
Zweck wurde ein Modell zur Erklarung der Geschéftsbeziehungsqualitdt entwickelt und em-
pirisch durch eine Befragung von 209 Milchlandwirten iiberpriift. In theoretischer Hinsicht
wird damit ein Beitrag zur Messung von Marktprozessen in hybriden vertikalen Markt-
strukturen und zum Supply Chain Management geleistet.

2 Supplier Relationship Management zur Verbesserung der Geschiftsbeziehung

Konzepte des Lieferantenmanagements, die auf eine leistungsfdhige Zusammenarbeit zwi-
schen rechtlich und wirtschaftlich unabhéingigen Unternehmen zielen, werden in der neueren
Managementtheorie als Supplier Relationship Management bezeichnet (STOLZLE und
HEUSLER, 2003). Stabile Geschiftsbeziehungen bieten nicht nur Planungssicherheit, sondern
erlauben eine vertrauensvollere, besser abgestimmte Zusammenarbeit. In Branchen wie der
Automobilindustrie wird eine solche Lieferantenentwicklung und Geschiftsbeziehungsopti-
mierung inzwischen lebhaft diskutiert. Die potenziellen Vorteile enger Lieferantenbindung
sind in Tabelle 1 dargestellt.

Tabelle. 1:  Potenziale einer engen Lieferantenbindung im Agribusiness
Hohere Zufriedenheit von Landwirten und Molkereien
Langerfristige Planungssicherheit der Molkereien durch geringere Wechselbereitschaft der Landwirte
Entschérfung von Konflikten
Flexibilitdt und Geschwindigkeit im Wettbewerb durch bessere Abstimmung
Senkung von Transaktionskosten durch Wegfall von Neuakquisition und Vertragsverhandlungen
Senkung von Prozesskosten durch Abstimmung von (EDV-) Schnittstellen
Senkung von Koordinationskosten (z. B. bei Qualitdtsproblemen, Streitigkeiten usf.)
Besseres Qualitdtsmanagement durch vertrauensvollen Informationsaustausch
Erhéhung der Investitionsbereitschaft der Landwirte durch ein stirkeres Commitment (Wir-Gefiihl)

Quelle: Eigene Zusammenstellung

Supplier Relationship Management ist damit ein Managementkonzept, das die Verantwortung
des Herstellers fiir die Leistungs- und Innovationsfihigkeit der gesamten Wertschopfungs-
kette betont und damit den Fokus vom Einkaufspreis auf Lieferantenentwicklung verschiebt
(LEMKE et al., 2000: 34). Es geht darum, als Wertschopfungskette besser als die Wettbewerber
zu werden und damit den Total Chain Value zu erhohen, in der Hoffnung, dass damit die
Auseinandersetzung um die Verteilung des (dann groBeren) Kuchens langfristig etwas an
Harte verliert (WATHNE und HEIDE, 2004: 74 f.). Supplier Relationship Management gliedert
sich damit ein in eine Reihe von neueren Ansétzen des Geschiftsbeziehungsmanagements: So
beinhaltet Customer Relationship Management die systematische Steuerung der Kunden-
beziehungen mit dem Ziel der Steigerung des Unternehmens- und Kundenwerts (RAPP
2003: 61; SIEBEN 2001: 297 ff.). Etwas spezieller befasst sich das Key Account Management
mit einzelnen GroBkunden, deren 6konomische Bedeutung eine individuelle Vertriebsplanung
rechtfertigt (PLINKE 1997). Auch das seit Mitte der 90er Jahre verstéirkt diskutierte Efficient
Consumer Response richtet sich auf die Verbesserung der Geschéftsbeziehung in der Ernéh-
rungswirtschaft, speziell zwischen Industrie und Handel (SEIFERT, 2001).

Im Gegensatz zu fritheren auf die Abnehmer gerichteten Downstream-Konzepten der Marke-
tinglehre fokussiert das Supplier Relationship Management auf die Lieferanten eines Unter-
nehmens und damit auf das Beschaffungsmanagement. Es ist geeignet fiir Unternehmen, in
denen die Beschaffungsabteilung {iber den operativen Einkauf hinaus ein strategisches Lief-
erantenmanagement intendiert. Die strategische Funktion des Einkaufs setzt auf kooperative
Beziehungen sowie eine lidngerfristige Ausrichtung der Zusammenarbeit und damit auf den
Aufbau von Vertrauen. An die Stelle eines kurzfristigen Lieferantenwettbewerbs mit dem
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Fokus auf dem Preis soll die integrative Ausschopfung von Effizienzpotenzialen entlang der
Wertschopfungskette treten (STOLZLE und HEUSLER, 2003: 173). In diesem Sinne bezeichnet
Supplier Relationship Management den systematischen Aufbau, die Pflege und das Control-
ling der Geschéftsbeziehung mit den Lieferanten — es ist damit das Gegenstiick zum Business-
to-Business-Marketing der Zulieferindustrie und gewinnt besonders in Geschéftsbeziehungen
an Relevanz, in denen der Abnehmer die 6konomisch dominierende Position in der Wert-
schopfungskette einnimmt. Fiir das Agribusiness ist die Idee von besonderer Brisanz, da Mol-
kereien, Schlachtunternehmen, Zuckerhersteller oder Tiefkiihlproduzenten nicht nur iiber sehr
viele, sondern auch iiber homogene Lieferanten verfligen. AuBlerdem prégt in der Erndh-
rungswirtschaft die Qualitdt der Rohprodukte ganz entscheidend die Endproduktbe-
schaffenheit. Die meisten Defizite auf landwirtschaftlicher Ebene lassen sich spdter in der
Wertschopfungskette kaum noch kompensieren. Motivierte und leistungsfahige Lieferanten
konnen hier einen zentralen Wettbewerbsvorteil darstellen.

Hintergrund des Lieferantenmanagements ist aus Sicht der Molkereien das Ziel, leistungs-
fahigere Lieferanten als der Konkurrent zu haben und damit als Supply Chain im Wettbewerb
zu bestehen. Dies hebt die Verteilungskonflikte und damit die Relevanz des Auszahlungs-
preises nicht auf. Ob Landwirte und Molkereien gut zusammenarbeiten, hdngt aber moglich-
erweise nicht nur von der Hohe des Milchgeldes ab. Gelingt eine Verbesserung der Geschéfts-
beziehungsqualitit, dann sinkt die Wechselbereitschaft der Lieferanten, so dass die
Molkereien ein Instrument zur Sicherung ihrer Rohstoffbasis an der Hand haben.

3 Studiendesign und Modelloperationalisierung

Bislang liegen keine empirischen Daten zur Entwicklung der Geschéftsbeziehung in der
Milchwirtschaft und zum Vergleich der unterschiedlichen Molkereien vor. Im Friihjahr 2004
wurden daher 209 Milchviehhalter aus Nordwestdeutschland zu ihrer Einschétzung der Ge-
schiftsbeziehungsqualitdt befragt. Dabei standen zukunftsorientierte Betriebe im Mittelpunkt.
Die durchschnittliche Anzahl Milchkiihe pro Betrieb ist mit 73,2 in der Stichprobe wesentlich
grofler als im deutschen Durchschnitt, gleiches gilt fiir die Flache mit 97 ha, die Milchquote
von 600.000 kg/Jahr und die durchschnittliche Milchleistung von 9.006 kg/Laktation. Die
Studie ist aus diesem Grund und wegen des Verzichts auf eine Zufallsauswahl nicht reprasen-
tativ, durch die Stichprobengréflie und die Beriicksichtigung unterschiedlichster Molkereien
(insb. Nordmilch (n=73), Humana (n=50), Campina (n=31)) erlaubt sie aber erste aussage-
kraftige Angaben.

Kern des im Weiteren vorgestellten Modells ist die Hypothese, dass es einen relativ engen
Zusammenhang gibt zwischen der Qualitit der Geschiftsbeziehung (speziell: Zufriedenheit,
Vertrauen und Commitment) und der Struktur bzw. Intensitit der Zusammenarbeit. Faktoren
wie Bindungsbereitschaft und Motivation zur Qualititsproduktion sollten bei guter Ge-
schiftsbeziehung zunehmen (siche Abb. 1). Eine solche positive Korrelation ist vor einem
anderen Hintergrund in Studien zum Absatzkanalmanagement und in der Business-
Netzwerkforschung vielfach nachgewiesen worden (DILLER und IVENS 2004). Sollte sich die-
se Hypothese bestdtigen, so wire es im zweiten Schritt interessant zu erfahren, welche Fakto-
ren eine gute Geschéftsbeziehungsqualitdt fordern. Auch hierzu kann im Analogieschluss auf
die Forschungsergebnisse der Marketing Channel- und Business Network-Forschung zuriick-
gegriffen werden. Folgende potenzielle Treiber der Geschiftsbeziehungsqualitit liegen dem
Modell zugrunde:

e Landwirtschaftsndhe und Einfluss der Landwirte: In einer Analyse der Geschéftsbe-
ziehung zwischen Landwirten und der Zuckerindustrie erwies sich die bauerliche Ver-
wurzelung als zentrale Einflussgroe (GERLACH et al., 2005).

e Machtasymmetrie und Abhédngigkeit: Fehlende Ausweichmoglichkeiten fithren zu
erzwungenermafen stabilen Beziehungen, die aber aufgrund von Reaktanzeffekten beson-
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ders negativ beurteilt werden (BROWN et al., 1995; ANDERSON und NARUS, 1990; DYWER
et al., 1987; FRAZIER, 1983).

Soziale Bindung: [...] the degree of mutual personal friendship and liking shared by the
buyer and seller” (WILSON, 1995: 339). Geschiftsbeziehungen, in denen ein grofles Maf}
an sozialer Bindung bis hin zu Freundschaft vorhanden ist, werden leichter aufrechterhal-
ten (RODRIGUEZ und WILSON, 2002: 55).

Strukturelle Bindung: “Structural bonds reflect irretrievable investments in the relation-
ship, social pressures to maintain it, and contractual barriers” (RODRIGUEZ und WILSON,
2002: 55). Strukturelle Bindungen fiihren dazu, dass eine Beendigung der Geschéftsbezie-
hung erschwert wird (CANNON und PERREAULT, 1999: 443).

Kommunikation: Diese wird geprigt durch die Kommunikationsintensitit, also die Fre-
quenz der Kontakte zwischen den Geschéftspartnern, und die Kommunikationsqualitit,
d. h. das AusmaB der Informationsweitergabe (MATANDA und SCHRODER, 2004: 534).

Emotionale Bewertung des Managements: Der 6konomische Erfolg des Lieferanten hingt
u. U. von der Fahigkeit des Managements des Kunden ab. Aufgrund von Informationsa-
symmetrien gewinnt die personliche Einschitzung der Fiihrungskrifte durch die Landwir-
te an Bedeutung (GERLACH et al., 2005:).

Zufriedenheit mit der Unternehmensstrategie und der Unternehmensperformance: Die
vom Unternehmen gewihlte Strategie muss fiir die Landwirte plausibel sein, um sie auch
bei ldngeren Amortisationsfristen mitzutragen (MEIER-PFISTER und THOMMEN, 2002: 53;
STOLZLE und KARRER 2004: 240).

Gemeinsame Ziele: “[...] The degree to which partners share goals that can only be ac-
complished through joint action and the maintenance of the relationship” (WILSON,
1995: 338). Intendiert sind iibereinstimmende Uberzeugungen, welche Ziele und Verhal-
tensweisen richtig, wichtig und angemessen sind (MORGAN und HUNT, 1994; HEIDE und
JOHN, 1992).

Preiszufriedenheit: Die Preiszufriedenheit steht in 6konomisch schwierigen Zeiten beson-
deres im Fokus der Milcherzeuger. Das Konstrukt wird i. d. R. mehrdimensional operatio-
nalisiert (MATZLER und PRAMHAS, 2004: 183 f.), hier als kurzfristige (aktuelle) Preiszu-
friedenheit, (langfristige) Preiszufriedenheit der letzten fiinf Jahre und (relative)
Preiszufriedenheit im Vergleich zu anderen Molkereiunternehmen



Abbildung 1: Modell zur Messung der Geschiiftsbeziehung
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Quelle: Eigene Darstellung

Besonders interessant ist die Frage, welchen Einfluss die zuletzt genannte Preiszufriedenheit
ausiibt. In einem einfachen 6konomischen Modell sollte sie die Geschiftsbeziehungsqualitét
und die Anreizwirkung weitestgehend erkldren. Auch in der betrieblichen Praxis findet sich
vielfach die Hypothese, dass der Auszahlungspreis letztlich allein entscheidend fiir das
(Wechsel-)Verhalten der landwirtschaftlichen Lieferanten ist.

4 Zur Relevanz 6konomischer und verhaltenswissenschaftlicher Einflussfaktoren
auf die Geschiftsbeziechungsqualitiit

4.1 Unterschiede in der Geschiiftsbeziehung bei verschiedenen Molkereien

Das folgende Kapitel gibt einen knappen Uberblick iiber das Antwortverhalten der Landwirte
im Hinblick auf die o. g. Konstrukte, die tiberwiegend durch 7-stufige Likertskalen erfasst
wurden. Die Gesamteinschitzung der Geschiftsbeziehung zu den Molkereien ist von einer
eher skeptischen Haltung gekennzeichnet. Die Gesamtzufriedenheit liegt im mittleren Bereich
(1= 1,40; 6 = 1,369) (vgl. Abb. 2, alle Befragten). Deutliche Defizite zeigen sich bei Vertrau-
en (u=0,52; 6 = 1,641) und Commitment (n = 0,47; c = 1,575), die den Molkereien ent-
gegengebracht werden. Besonders gering sind die wahrgenommene Landwirtschaftsnihe (p =
-0,40; 6 = 1,757) der Molkereien und das Ausmaf} der empfundenen Zielharmonie (p = -0,02;
o = 1,547). Der Bezug zur landwirtschaftlichen Basis geht bei den zumeist genossenschaftli-
chen Industrieunternehmen nach Einschitzung der Lieferanten verloren. Aus dieser eher ne-
gativen Einschétzung der Geschéftsbeziehung folgt eine hohe Wechselbereitschaft (u = 1,26;
6 = 1,695). 68,8 % der Betriebe geben an, bei héheren Auszahlungspreisen den Abnehmer
wechseln zu wollen. Insgesamt sind Bindungen an die Molkereien damit gering ausgeprigt
und eher instabil. Die hohen Standardabweichungen (o) weisen allerdings auf abweichende
Positionen bei den befragten Milcherzeugern hin. Die skizzierten Mittelwerte (1) zeigen somit
nur den generellen Trend auf.

75



Abbildung 2: Zufriedenheit mit den Molkereien im Vergleich
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Ein Vergleich der verschiedenen Molkereien zeigt signifikante Mittelwertunterschiede (vgl.
ADbD. 2). Aufgrund der StichprobengroBe liefern die dargestellten Werte allerdings nur erste
Anhaltspunkte und sind nicht représentativ. Die Lieferanten von Nordmilch und Campina
sind insgesamt deutlich unzufriedener. Moglicherweise spiegeln sich hier die Erfahrungen der
schwierigen Unternehmenszusammenschliisse. Eine hohere Lieferantenbindung weisen klei-
nere Genossenschaftsmolkereien und die Humana Milchunion auf. Dies kann zum einen auf
Managementfaktoren zuriickzufiihren sein, zum anderen ldsst sich hier die Aussage der Ge-
nossenschaftsforschung belegen, dass sich Sozialkapital leichter in kleineren Gruppen bildet.
Interessant ist schlielich, dass sich in den kleineren Privatmolkereien die deutlich wechselbe-
reiteren Landwirte finden, hier mithin schon Tendenzen in Richtung kurzfristige Marktbezie-
hungen bestehen.

4.2 Determinanten der Geschéftsbeziehungsqualitéit

In der folgenden multivariaten Analyse wurden zunidchst die oben skizzierten Erklarungs-
konstrukte, die i. d. R. durch mehrere Fragen operationalisiert wurden, soweit moglich per
Faktorenanalyse verdichtet. Die zuvor theoretisch abgeleiteten Einflussfaktoren mussten z. T.
modifiziert werden. So laden auf den Faktor ,,Landwirtschaftliche Orientierung® die Items zur
Landwirtschaftsnéhe, zum Einfluss der Landwirte auf das Unternehmen, zur Machtasymmet-
rie und zur wahrgenommenen Zielharmonie. Die Items zur Gesamtzufriedenheit, zum Ver-
trauen und zum Commitment lieBen sich wie intendiert zu einem Faktor Geschéftsbezie-
hungsqualitit zusammengefassen. Ebenfalls einen Faktor bilden erwartungsgemif die Items
zur Zielvariable Wechselbereitschaft. Tabelle 2 zeigt die extrahierten Faktoren, deren State-
ments und Faktorladungen sowie Cronbachs Alpha als Mal zur Beurteilung der Zuverldssig-
keit der Faktoren.
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Tabelle 2: Faktorenanalyse und Reliabilit:it

Faktor und Statements Faktorladung
Landwirtschaftliche Orientierung (KMO: 0,906; Cronbachs Alpha: 0,886)

Meiner Molkerei sind die bauerlichen Wurzeln noch wichtig. 0,615
Meine Molkerei nimmt die Landwirte ernst, wenn Probleme auftreten. 0,744
Die Molkerei und die Milcherzeuger ziehen an einem Strang. 0,801
Wir Milcherzeuger und die Molkerei verfolgen hiufig unterschiedliche Ziele. -0,730
Die Stimme der Landwirte zihlt bei meiner Molkerei noch etwas. 0,772
Auf Milcherzeuger wird von Seiten der Molkerei keine Riicksicht genommen. -0,790
Ich habe das Gefiihl, dass die Molkerei mit den Milcherzeugern machen kann, was sie -0,746
will.

Ich fithle mich dem Management meiner Molkerei verbunden. 0,766
Zufriedenheit mit Manag t und Kommunikation (KMO: 0,885; Cronbachs Alpha: 0,861)
Meine Molkerei informiert mich schlecht. 0,549
Ich fithle mich tiber die Geschéftspolitik meiner Molkerei ausreichend informiert. -0,684
Das Management meiner Molkerei halte ich fiir: offen - verschlossen. -0,756
Das Management meiner Molkerei halte ich fiir: von oben herab - wie ein Partner. 0,725
Das Management meiner Molkerei halte ich fiir: unkooperativ - kooperativ. 0,805
Das Management meiner Molkerei halte ich fiir: ehrlich - unehrlich. -0,775
Das Management meiner Molkerei halte ich fiir: unfair - fair. 0,838
Preiszufriedenheit (KMO: 0,640; Cronbachs Alpha: 0,689)

Mit dem Milchauszahlungspreis bin ich... 0,705
Und jetzt im Vergleich zu anderen Molkereien bin ich mit dem Auszahlungspreis 0,834
meiner

Molkerei...

Wenn Sie iiber den Milchpreis nachdenken, den Thnen Thre Molkerei in den letzten 5 0,815

Jahren ausgezahlt hat, wo wiirden Sie Ihre Zufriedenheit damit auf einer Skala von 0
= existenzgefdhrdend bis 100 = sehr zufriedenstellend einordnen?

(Un-)Zufriedenheit mit der Unternehmensperformance (KMO: 0,664; Cronbachs Alpha: 0,714)

Meine Molkerei miisste profitabler sein. 0,833
Ich finde, die Molkerei erlost zu wenig aus unserer Milch. 0,807
Meine Molkerei miisste noch stirker rationalisieren. 0,753

Bewertung des Genossenschaftsprinzips (KMO: 0,808; Cronbachs Alpha:
0,802)

Das Genossenschaftsprinzip ist mir wichtig. 0,663
Die Rechtsform der Genossenschaft ist iiberholt. -0,663
Wenn meine Molkerei keine Genossenschaft wire, stinde Sie im Wettbewerb besser -0,785
da.

Der Genossenschaftsgedanke ist auch in Zukunft noch ein Vorteil im Wettbewerb. 0,841
Geschiftsbeziehungsqualitit (KMO: 0,768; Cronbachs Alpha: 0,840)

Mit der Zusammenarbeit mit meiner Molkerei bin ich insgesamt... 0,802
Wenn Sie an die Zusammenarbeit mit Threr Molkerei denken und 100 Punkte vertei- 0,894

len kénnten (100 wenn alles zu Ihrer vollen Zufriedenheit ist), wie viele Punkte wiir-
den Sie Threr Molkerei geben?

Versprechen, die uns die Molkerei macht, sind verldsslich. 0,759
Wenn wir Schwierigkeiten in der Zusammenarbeit haben, kommt mir die Molkerei 0,739
entgegen.

Ich fiihle mich meiner Molkerei verbunden. 0,707
Wechselbereitschaft (KMO: 0,662; Cronbachs Alpha: 0,674)

Wenn es sich fiir mich finanziell lohnt, wechsle ich meine Molkerei. 0,762
Haben Sie sich schon einmal mit einem Wechsel der Molkerei beschéftigt? 0,797
Ohne die (langerfristige) vertragliche Bindung wiirde ich meine Molkerei eher wech- 0,774
seln.

Extraktionsmethode: Hauptkomponentenanalyse
Quelle: Eigene Berechnung
In einer anschlieBenden Regressionsanalyse wurde die Geschiftsbeziehungsqualitét als ab-
hingige Variable definiert. Die in Tabelle 2 oberhalb der Geschéftsbeziehungsqualitit aufge-
filhrten Faktoren wurden als unabhédngige Variable in die Regressionsanalyse einbezogen.
Zusitzlich wurden weitere Einzelstatements mit in die Analyse aufgenommen, die sich zu
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keinem Faktor verdichten lieBen. Die Geschiftsbeziehungsqualitit wird zu erheblichen Teilen
(korr. R2=0,681, F-Wert = 86,365***) durch die Faktoren ,,Landwirtschaftliche Orientie-
rung®, ,,Zufriedenheit mit Management und Kommunikation und ,,Preiszufriedenheit” sowie
das Item zur Unternehmensperformance und den Anteil der Milchproduktion am Gesamtein-
kommen des Betriebes erklart. Die iibrigen Faktoren und Items leisten keinen signifikanten
Erklarungsbeitrag. Daneben bleibt festzuhalten, dass kein Einfluss von betriebsstrukturellen
und anderen moderierenden Variablen wie z. B. Grofie und Zukunftsfahigkeit des Betriebs,
Ausbildung des Betriebsleiters, Investitionsbereitschaft oder landwirtschaftliche Gremientd-
tigkeit des Befragten auf die Geschiftsbeziehungsqualitét nachzuweisen ist.

Tabelle 3: Regressionsmodell zur Erklirung der Geschéiftsbeziehungsqualitit

Unabhéngige Variablen Standardisierter B- t-Wert
Koeffizient

Landwirtschaftliche Orientierung 0,432 6,754%**

Einzelstatement: ,,Ich halte meine Molkerei fiir langfristig erfolg- 0,193 4,521 %%*

reich.”

(Unternehmenserfolg)

Preiszufriedenheit 0,199 4,448%**

Zufriedenheit mit Management und Kommunikation 0,247 3,943%**

Einzelstatement: ,,Welchen Anteil hat die Milchproduktion an Threm 0,068 1,658

Gesamteinkommen?* (relative Wichtigkeit der Milchproduktion)

Methode: Einschluss

Abhingige Variable: Geschiftsbeziehungsqualitit

Korr. R? = 0,681; F-Wert = 86,365%**; *** p < 0,001; ** p <0,01; *

p<0,05

Quelle: Eigene Berechnungen

Inhaltlich ist tiberraschend, dass der Milchauszahlungspreis aus Sicht der Landwirte nicht der
wichtigste Faktor ist. Vielmehr kommt eher emotionalen Kriterien und der wahrgenommenen
Managementkompetenz eine ausgesprochen hohe Bedeutung zu. Das Verstindnis fiir die
landwirtschaftlichen Lieferanten und ihre Probleme sowie eine ausgebaute Lieferanten-
kommunikation sind fiir die Qualitdt der Geschiftsbeziehung relevanter als der Preis. Dan-
eben spielt die Bewertung des Unternehmenserfolgs fiir die Milcherzeuger eine wichtige Rol-
le. Wird eine Molkerei fiir langfristig erfolgreich gehalten, verbessert dies die Einschétzung
der Geschiftsbeziehungsqualitét beachtlich.

4.3 Erklidrungsfaktoren der Wechselbereitschaft

Der postulierte Zusammenhang zwischen der Geschéftsbeziehungsqualitdt und den intendier-
ten Zielvariablen wurde im nichsten Schritt zundchst mittels Korrelationsanalyse untersucht.
Die Korrelationskoeffizienten bestdtigen einen signifikanten Zusammenhang zwischen der
Geschiftsbeziehungsqualitdt und den aus Sicht der Molkereien wichtigen Zielgroen Wech-
selbereitschaft, Gegenmachtbildung und Weiterempfehlung (Tabelle 4). Bei einer guten Ge-
schiftsbeziehung zu Milcherzeugern ist insbesondere die Wechselbereitschaft (r=-
0,464***) aber auch die Neigung zur Gegenmachtbildung (r = -0,233***) deutlich geringer
ausgeprigt. Es zeigt sich zudem, dass Molkereien bei hoher Geschéiftsbeziehungsqualitit von
den Lieferanten weiterempfohlen werden (r = 0,692***),

Tabelle 4: Korrelationsmatrix (Output-Variablen)

1 2 3 4
1 Geschiftsbeziehungsqualitat 1
2 Wechselbereitschaft -0,464%** 1
3 Gegenmachtbildung -0,233%%* 0,446%** 1
4 Weiterempfehlung 0,692%** -(0,459%%* -0,160* 1

*% p <0,001; ** p<0,01; *p<0,05
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Insgesamt bestitigt sich die Annahme, dass eine hohe Geschiftsbeziehungsqualitit die Liefe-
rantenbindung fordert. Hinsichtlich der Qualitdtsmotivation kann fiir die vorliegenden Daten
kein signifikanter Zusammenhang festgestellt werden. Dies resultiert moglicherweise aus den
spezifischen Gegebenheiten der deutschen Milchwirtschaft, die insgesamt sehr hohe Quali-
tiatsvorgaben hat und durch hoheitliche Regeln wenig Unterschiede aufweist. In anderen
Branchen wie bspw. in der Fleischproduktion ist jedoch zu vermuten, dass durch die Art der
Geschéftsbeziehung auch die Qualitdtsmotivation der Landwirte positiv beeinflusst werden
konnte.

Die bisherige Argumentation zeigt einen geringen Einfluss des Faktors Preiszufriedenheit.
Die mehrstufige Form der Analyse kann jedoch nicht ausschlieBen, dass es ggf. eine direkte
Wirkung des Preises auf die Wechselbereitschaft gibt. Erginzend wurde deshalb ein zweites
Regressionsmodell mit der abhidngigen Variable Wechselbereitschaft geschitzt (vgl. Tabel-
le 5). Auch hier erweist sich die Preiszufriedenheit als nicht signifikant, neben den ,,weichen*
Variablen ,,Landwirtschaftsorientierung der Molkerei®, ,,Unzufriedenheit mit der Unterneh-
mensperformance* der Molkerei und ,,Geschéftsbeziehungsqualitit® zeigt sich allerdings ein
beachtlicher Einfluss der Betriebsgrofle (Anzahl Milchkiihe) sowie der Leistungsféhigkeit des
landwirtschaftlichen Betriebs (durchschnittliche Laktationsleistung). Relevant, wenn auch nur
schwach signifikant, ist schlieBlich noch die Einstellung zum Genossenschaftsprinzip.

Tabelle 5: Regressionsmodell der Einflussfaktoren auf die Wechselbereitschaft

Unabhingige Variablen Standardisierter t-Wert
B-Koeefizient
Landwirtschaftliche Orientierung -0,301 -3,288%**
(Un-)Zufriedenheit mit der Unternehmensperformance 0,211 3,077%*
,,Wie viele Milchkiihe halten Sie?* 0,147 2,442%
Geschiftsbeziehungsqualitt -0,221 -2,375%
,,Welche durchschnittliche Laktationsleistung haben Thre Kiihe?* 0,132 2,233%*
Bewertung des Genossenschaftsprinzips -0,114 -1,811

Methode: Blockweise Regressionsanalyse
Abhiéngige Variable: Faktor Wechselbereitschaft
Korr. R? = 0,423; F-Wert = 20,788***; *** 1 <(,001; ** p<0,01; * p<0,05

5 Fazit

Insgesamt zeigt die Befragung eher konfliktdre Geschiftsbeziechungen. Auch die Genossen-
schaften werden von den Landwirten nicht als ,,ihr* Unternehmen wahrgenommen. Bei gro-
Ber werdenden Molkereien mit z. T. mehr als 10.000 Lieferanten stellt dieses Ergebnis die
Unternehmen vor neue Herausforderungen. Problematisch ist die Unzufriedenheit gerade der
groferen, leistungsstarken Betriebe, die zudem héufig eine Meinungsfiihrerposition bei ihren
Berufskollegen einnehmen. Ein systematisches Management der Lieferantenbeziechungen
(Supplier Relationship Management) und eine regelméBige Analyse der Geschéfts-
beziehungsqualitdt sind zumindest fiir diejenigen Molkereien wichtig, die nicht auf Spot-
mérkten agieren wollen. Dabei erweisen sich die ,,Landwirtschaftliche Orientierung und die
Kommunikation unternehmerischer Leistungsfahigkeit als zentrale Ansatzpunkte zur Opti-
mierung der Geschéftsbeziehung. Dies verweist auf den Ausbau der Lieferantenkommunika-
tion, bei Genossenschaften auch auf verstarkte Investor Relations.
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UNTEREINSTANDSPREISVERKAUFE IM LEBENSMITTELEINZELHANDEL

Vanessa von Schlippenbach”

Schliisselworter

Preissetzungsfreiheit, Verbot von Untereinstandspreisverkdufen, One-Stop-Shopping

1 Einleitung

Mit der Abschaffung des Preisbindungsprivilegs fiir Markenartikel durch die 1. GWB-
Novelle von 1973 konnte sich der Verkauf von Giitern unterhalb des Einstandspreises zu ei-
ner gingigen verkaufsfordernden Mainahme im Einzelhandel entwickeln. Dies @nderte auch
das ,,Berliner Gelobnis“ von 1983 nicht, in dem sich grofle, marktméchtige Unternehmen
freiwillig verpflichteten, auf den systematischen Verkauf unter Einstandspreis zu verzichten
(BAUDENBACHER 1986). Gegen eine derartige Verkaufspraxis protestieren neben Mitgliedern
der Einzelhandelsbranche insbesondere Vertreter der Agrarwirtschaft sowie Verbraucher-
schiitzer, die bislang erfolglos' eine Verschirfung der relevanten kartellrechtlichen Norm for-
derten. Das Ziel der folgenden Ausfiihrungen besteht in einer wettbewerbspolitischen Analyse
von Untereinstandspreisverkdufen. Hierzu werden anhand industriekonomischer und ver-
handlungstheoretischer Uberlegungen (1) Griinde fiir Untereinstandspreisverkdufe, (2) ihre
Auswirkungen auf den horizontalen Wettbewerb sowie (3) entlang der Wertschopfungskette
aufgezeigt, um zu einer wettbewerbspolitischen Einschitzung derselben zu gelangen.

2 Untereinstandspreisverkiufe im Lebensmitteleinzelhandel (LEH)

Neben einer steigenden Branchenkonzentration® ist der LEH als Intermediir zwischen Her-
stellern und Konsumenten von einem heftigen Preiswettbewerb geprigt, wobei der preisorien-
tierten Verkaufsforderung eine wesentliche Bedeutung zukommt. Man unterscheidet zwi-
schen Dauerniedrigpreisen sowie dem stéindigen Wechsel von Sonderangeboten und normalen
Preisen (sog. High-Low-Strategie)’. Untereinstandspreisverkaufe sind sowohl als Sonderan-
gebot der High-Low-Strategie als auch als Element der Dauerniedrigpreisstrategie denkbar.
Den Einstandspreis definiert das Bundeskartellamt als Listenpreis des Lieferanten abziiglich
aller preiswirksamen Konditionen, die auf den zwischen Lieferanten und Abnehmern ge-
schlossenen Beschaffungsvertriigen beruhen.* Als Untereinstandspreisverkauf wird dement-
sprechend der Verkauf von Giitern unterhalb des kartellrechtlich definierten Einstandspreises
bezeichnet. Dessen Bestimmung gestaltet sich bei zweigeteilten Tarifen, wie sie fiir die Her-
steller-Einzelhandel-Beziehung typisch sind, jedoch wenig eindeutig. Einerseits wird die Ho-
he des Fixums, das zwischen Zulieferern und Einzelhandel transferiert wird und somit preis-
wirksam ist, von den Verhandlungspartnern teilweise erst nach Verkauf der Giiter auf dem
Endverbrauchermarkt konkretisiert; andererseits werden solche Preiskonditionen, die nicht
einer konkreten Warenmenge zugeordnet werden konnen (Regalmiete, Werbekostenzuschiis-
se etc.), nur unzureichend und teilweise gar nicht bei der Bestimmung des Einstandspreises
beriicksichtigt. Demzufolge lédsst sich der Einstandspreis bei seiner Bedeutung als Grundlage

* Dipl.-Ing. agr. Vanessa von Schlippenbach, Technische Universitit Berlin, Institut fiir Volkswirtschaftslehre
und Recht, Strafle des 17. Juni 135, 10623 Berlin, v.vonschlippenbach@ww.TU.Berlin.de.

1 Die 7. GWB-Novelle wurde am 15.06.2005 im Vermittlungsausschuss von Bundestag und Bundesrat disku-
tiert und Anderungen der Rechtsnorm § 20 Abs. 4 Satz 2 GWB abgelehnt.

2 Der Anteil der fiinf groBten Lebensmitteleinzelhdndler am Gesamtumsatz der deutschen Einzelhandelsbran-
che (CR 5) stieg zwischen 1980 und 2002 von 26,3% auf 63,5% (M+M Eurodata).

3 Diese Strategien liegen selten in Reinform, sondern meistens in einer Hybridform vor (Hoch et al. 1993).

4 Bekanntmachung Nr. 124/2003 des Bundeskartellamtes zur Anwendung des § 20 Abs. 4 Satz 2 GWB
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fiir die Feststellung des Tatbestands ,Untereinstandspreisverkauf® lediglich mit einer relativen
Richtigkeit bestimmen. Neben dem soeben kartellrechtlich definierten Tatbestand der Unter-
einstandspreisverkdufe kann das sog. Loss-Leader-Pricing zusitzlich den Verkauf von Giitern
mit dem geringsten Aufschlag auf den Einstandspreis umfassen (DEGRABA 2003). Die Aus-
fiihrungen konzentrieren sich zwar auf Untereinstandspreisverkdufe nach der engen kartell-
rechtlichen Definition, lehnen sich jedoch an der wissenschaftlichen Debatte um das Loss-
Leader-Pricing an.

2.1 Rechtliche Wiirdigung von Untereinstandspreisverkiufen

Die rechtliche Wiirdigung von Untereinstandspreisverkdufen erfolgte lange Zeit mit Blick auf
eine mogliche Irrefithrung der Verbraucher (§ 5 UWG), wonach der Konsument aufgrund der
beworbenen Untereinstandspreisverkdufe falschlicherweise auf die Preiswiirdigkeit des ge-
samten Sortiments des Einzelhdndlers schlieBen konnte. Mit der 1998 verabschiedeten Re-
form des GWB wurde das Verbot des Verkaufs unter Einstandspreis (§ 20 Abs. 4 Satz 2
GWB) tatbestandlich konkretisiert und in der im Jahre 2005 verabschiedeten 7. GWB-Novelle
nicht verdndert. Ziel dieser kartellrechtlichen Regelung ist der Schutz der kleinen und mittle-
ren Unternehmen gegeniiber unbilligen Behinderungspraktiken marktstarker Konkurrenten
durch nicht nur gelegentliche Verkdufe unter Einstandspreis. Die Priifung, ob ein bestimmtes
Preisverhalten den Tatbestand aus § 20 Abs. 4 Satz 2 GWB erfiillt, erfolgt anhand vierer
Merkmale: (i) iiberlegene Marktmacht, (ii) nicht nur gelegentlich, (iii) Untereinstandspreis (s.
0.) und (iv) sachliche Rechtfertigung. Infolge des WalMart-Falls®, in dem erstmals eine Ent-
scheidung im LEH nach § 20 Abs. 4 Satz 2 GWB getroffen wurde, stellt das Bundeskartell-
amt in seinen Auslegungsgrundsitzen® klar, dass eine Untersagung von Untereinstandspreis-
verkdufen weder des Nachweises einer unmittelbaren Verdringungsabsicht noch des
Nachweises objektiver Marktfolgen bedarf. Demnach stellen ,,nicht nur gelegentliche’* Un-
tereinstandspreisverkdufe von marktméachtigen Unternehmen (vgl. § 19 Abs. 2 GWB) grund-
sdtzlich eine unbillige Behinderung der Wettbewerber dar, sofern sie nicht von dem unter
Einstandspreis anbietenden Unternehmen (durch produktbezogene, normadressatenbezogene,
lieferantenbezogene, mitbewerberbezogene Umstédnde) sachlich gerechtfertigt werden kon-
nen. Dies entspricht dem Grundsatz der freien Preissetzung im Sinne des § 1 UWG, die nur
dann untersagt ist, wenn die Mafinahmen den sittenrechtlichen Anschauungen widersprechen
und nicht mit dem Leistungswettbewerb vereinbar sind.

2.2 One-Stop-Shopping als Voraussetzung fiir Untereinstandspreisverkiufe

Mit wachsender Mobilitdt, zunehmender Erwerbstétigkeit der Frau und hohen Opportunitits-
kosten fiir die auf den Einkauf verwendete Zeit wichst die Tendenz der Konsumenten zum
One-Stop-Shopping. Die Konsumenten generieren Skalen- und Verbundeffekte, indem sie
Giiter verschiedenster Kategorien gemeinsam und zu groBeren Mengen beschaffen. Sie be-
schranken sich zunehmend auf einen umfangreichen Wocheneinkauf (main-trip) in einer ein-
zigen Verkaufsstitte,® den sie bei Bedarf durch kleine Gelegenheitskiufe (top-ups) ergéinzen,’

5 Walmart hatte seine Verkaufspreise fiir H-Milch unter den bis dahin niedrigeren Preis seiner wichtigsten

Wettbewerber, Aldi Nord und Lidl, gesenkt. Diese folgten kurze Zeit spéter, indem sie ihre Preise deutlich -

und zwar unter ihren jeweiligen Einstandspreis - senkten. Dem kam Wal-Mart zwar nicht mit einer weiteren

Preissenkung nach, behielt seine Verkaufspreise aber trotz einer Preiserhohung durch seine Zulieferer bei und

verkaufte sodann ebenfalls unter dem Einstandspreis. Die Preiserhohung fiihrte der Lieferant von Wal-Mart

auf Veranlassung von Aldi-Nord durch (BGH, NJW 2003, 1736-1741).

Bekanntmachung Nr. 124/2003 des Bundeskartellamtes zur Anwendung des § 20 Abs. 4 Satz 2 GWB

7 Hierunter fallen keine kurzfristigen Werbeaktionen (Einfithrungspreise, sporadische Sonder- oder Lockvo-
gelangebote), sondern kontinuierliche und diskontinuierliche Sonderaktionen iiber mindestens drei Wochen
(Bekanntmachung Nr. 124/2003 des Bundeskartellamtes zur Anwendung des § 20 Abs. 4 Satz 2 GWB).

8 Das One-Stop-Shopping ist jedoch nicht als Konsumententreue zu einem bestimmten Lebensmitteleinzel-
héndler zu verstehen.

N

84



wodurch sich schlieBlich ihre Einkaufshéufigkeit bei steigendem Volumen je Einkauf redu-
ziert. Dies fiihrt zu einer hoheren Attraktivitit des einzelnen Konsumenten fiir den Einzelhan-
del und damit zu mehr Wettbewerb. Der Konsument und hierunter insbesondere der One-
Stop-Shopper, der nur unvollstindig iiber die Preise der nachgefragten Giiter bei den einzel-
nen Einzelhindlern informiert ist, '’ wihlt seine Einkaufsstitte nicht aufgrund von Preisen fiir
einzelne Giter, sondern aufgrund des erwarteten Preises fiir den gesamten Warenkorb. Hat
der Konsument einmal eine Einkaufsstitte betreten, wiirden ihm durch das Aufsuchen eines
weiteren Einzelhdndlers sog. Wechselkosten in Hohe der Opportunitétskosten fiir die zusitz-
lich aufgewendete Zeit sowie der zusitzlichen Transportkosten entstehen. Der hierdurch be-
griindete lock-in-Effekt bedingt eine lokale Monopolstellung des Einzelhandels. Die Biinde-
lung der Nachfrage infolge des Omne-Stop-Shopping-Verhaltens sowie die Existenz von
Wechselkosten fithren ferner dazu, dass sich alle in einem Warenkorb enthaltenen Giiter
komplementér zueinander verhalten (BEGGS 1994), selbst wenn die Giiter im eigentlichen
Sinne Substitute darstellen. Diese Komplementaritit ist eine wesentliche Voraussetzung fiir
Untereinstandspreisverkdufe, wie spéter noch zu zeigen ist.

3 Untereinstandspreisverkiufe im horizontalen Wettbewerb

Nach kartellrechtlichen Gesichtspunkten (s. 2.1) werden sachlich nicht gerechtfertigte Unter-
einstandspreisverkdufe durch marktméachtige Unternehmen grundsitzlich als unbillige Behin-
derung des Wettbewerbs angesehen. Die darin zum Ausdruck kommende Wertung des Ge-
setzgebers wird in den beiden folgenden Abschnitten {iberpriift. Zundchst wird die pauschale
Verurteilung von Untereinstandspreisverkdufen als Element des Verdrangungswettbewerbs
zurlickgewiesen, um sodann die Bedeutung von Untereinstandspreisverkdufen im Leistungs-
wettbewerb und zur Uberwindung einer potentiellen Marktversagensproblematik durch hold-
up zu untersuchen. Hierzu werden die Regel der inversen Elastizitit sowie das Modell von
LAL und MATUTES (1994) herangezogen. Anschlieend erfolgt eine Charakterisierung derje-
nigen Giiter, die sich fiir Untereinstandspreisverkdufe eignen, sowie eine wettbewerbsrechtli-
che Einschitzung von Untereinstandspreisverkdufen im horizontalen Wettbewerb.

31 Verdringungswettbewerb

Durch das Setzen niedriger Preise, teilweise unterhalb des Einstandspreises, kann der Einzel-
héndler versuchen, die Konkurrenz in der darauffolgenden Periode aus dem Markt zu drén-
gen. Ist dies gelungen, erhoht er seine Preise iiber das Ausgangsniveau hinaus
(MILGROM/ROBERTS 1982, TELSER 1966) und setzt ggf. Monopolpreise. Hierbei wigt der
Einzelhdndler die Gewinneinbulen der Gegenwart mit den zukiinftig erwarteten Gewinnen
infolge der erzielten Monopolstellung ab. Entscheidend fiir den Erfolg im Verdrdngungswett-
bewerb sind demnach nicht primér die Kostenvorteile eines Unternehmens, sondern auch effi-
zienzunabhéngige GroBen wie beispielsweise die Finanzkraft. Bei vollstindiger Information
iiber die Kostenstruktur der Wettbewerber stellt ein Preiskampf jedoch eine unglaubwiirdige
Drohung dar, da dieser dem eigenen Unternehmen stérker schadet als einem moglichen Ver-
dringungsopfer. Das potentielle Verdrangungsopfer kann zwischen Verdrdngungsstrategie
und Kosteneffizienz unterscheiden und ldsst sich daher nicht von der Verdrangungsstrategie
eines kostenineffizienten Unternehmens vom Markt dringen (MCGEE 1958). Im Gegensatz
dazu ist bei unvollstdndiger Information nicht zu unterscheiden, ob die niedrigen Preise aus
einer kurzfristigen Verdridngungsstrategie oder aus tatsdchlich niedrigen Produktionskosten

9 Einer Untersuchung der britischen Wettbewerbsbehorde zufolge weisen rund 70% der Konsumenten ein
derartiges Kaufverhalten auf, wobei sie rund 80% ihrer wochentlichen Ausgaben fiir Bedarfsgiiter auf den
wochentlichen GrofBeinkauf verwenden (UK Competition Commission 2000: 15ff.).

10 Das Diamond-Paradox (Diamond 1971) zeigt diesbeziiglich, dass unabhéngig von der Anzahl der Unterneh-
men im Markt und der H6he der Suchkosten, sofern diese positiv sind, allein der Monopolpreis ein Gleich-
gewicht darstellt, in dem auch die Konsumenten keinen Anreiz zur weiteren Suche haben.
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(Zuliefererpreise und Vertriebskosten) resultieren. Niedrige Preise lassen daher Effizienz
vermuten, so dass eine Verdriangungsstrategie auch fiir einen ineffizienten Anbieter erfolg-
reich sein kann (vgl. SCHULZ 2003). An dieser Stelle sei jedoch darauf hingewiesen, dass im
Lebensmitteleinzelhandel die Zulieferer- und Preisstrukturen sehr transparent sind. Man den-
ke hierbei nur an die jahrlich von Aldi durchgefiihrten Verhandlungen iiber die Milchkontrak-
te des Folgejahres. Vor diesem Hintergrund ldsst das Setzen niedriger Preise ggf. unterhalb
des Einstandspreises nicht zweifelsfrei auf eine Verdrdngungsabsicht schlieBen, sondern 14sst
vielmehr vermuten, dass Untereinstandspreisverkdufe ein Element des Leistungswettbewerbs
darstellen.

3.2 Leistungswettbewerb

Der lock-in-Effekt, dem die Konsumenten nach Betreten einer Einkaufsstitte unterliegen,
begriindet eine lokale Monopolstellung des Einzelhandels (s.0.). Die gewinnoptimale Hohe
der monopolistischen Preisaufschldge ergibt sich aus der Regel der inversen Elastizitit, die
sich aus dem Maximierungsproblem des Mehrprodukt-Monopolisten, gegeben die Zerlegbar-
keit der Kosten ¢, ableitet:

pi—c :L_Z(pj_c})ngo 1)

P; Ei i p:Dg;

Hierbei stehen p fiir die Preise der Giiter i und j, ¢’ fiir die Grenzkosten eines Gutes, D fiir die
Nachfrage nach einem Gut, ¢, =—(0D,/0p,;)(p,/ D,) fir die Preiselastizitit der Nachfrage und

&, =—(0D;/0p,)(p;/D;) fir die Kreuzpreiselastizitit. Sobald sich der Konsument in einer

Einkaufsstitte befindet, sinkt seine Preiselastizitit bei den Giitern, {iber deren Preise er im
Vorfeld des Einkaufs nicht informiert war. Wie aus der Regel der inversen Elastizitét leicht
abzuleiten ist, steigen dadurch (im Ein-Produkt-Fall) die monopolistischen Gewinnaufschlége
des Einzelhéndlers. Die Regel der inversen Elastizitdt zeigt ferner, dass die Inverse der Preis-
elastizitét bei komplementdren Giitern (6D, /Jp; < 0, fir alle von j verschiedene i) den Ler-

ner-Index (p;-c¢’;)/p; tibersteigt. Der Verkauf einzelner Giiter unter Einstandspreis kann sich
somit fiir den Monopolisten auszahlen, um die Nachfrage nach komplementéren Giitern, die
mit positiver Marge abgesetzt werden, zu stimulieren (RAMSEY 1929, BLiss 1988)'". Die hier-
fiir notwendige Komplementaritdt der Giiter ergibt sich aus der Nachfragebiindelung durch
das One-Stop-Shopping-Verhalten (s.0.). Demnach stellen Untereinstandspreisverkdufe eine
Strategie im Wettbewerb um die unvollstindig informierten Konsumenten dar, ohne dabei
von einer Verdrangungsabsicht des Einzelhéndlers geleitet zu werden.

Untereinstandspreisverkédufe lassen sich ferner als notwendige Mafinahme zur Erhaltung der
Funktionsfahigkeit von Markten darstellen. Das Betreten einer Einkaufsstétte bei positiven
Such- und Transportkosten ist als transaktionsspezifische Investition der Konsumenten zu
verstehen, deren Kosten sofort versunken sind. Ist die Investition getétigt und folglich eine
bestimmte Einkaufsstitte betreten, sinkt die Preiselastizitit der Konsumenten aufgrund des
wechselkosteninduzierten lock-in-Eftektes. Dem Einzelhdndler in seiner Funktion als lokaler
Monopolist ist es nunmehr moglich, ,,seine* Konsumenten auszubeuten. Indem er Preise in
Hohe ihrer Zahlungsbereitschaft verlangt, kann sich der Einzelhéndler die gesamte Konsu-
mentenrente aneignen, ohne die transaktionsspezifische Investition der Konsumenten, die eine
Handelsbeziehung erst ermdglicht, zu entlohnen. Dieses opportunistische Verhalten des Ein-

11 Ceteris paribus kann ferner festgehalten werden, dass ein Mehrgiiter-Monopolist bei Komplementen (Substi-
tuten) niedrigere (hohere) Preise fiir einzelne Giiter verlangt als ein Eingiiter-Monopolist, dessen optimaler
Preisaufschlag im Verhiltnis zum Preis gleich der inversen Nachfrageelastizitit ist: (pi — ci)/pi = 1/¢ii .
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zelhéndlers, das in seiner allgemeinen Form als hold-up bezeichnet wird (WILLIAMSON 1985),
antizipieren die {liber Preise unvollstindig informierten Konsumenten und verzichten daher
auf die transaktionsspezifische Investition, um die eigene Ausbeutung zu vermeiden. Markt-
versagen ist die Folge. Mit Hilfe eines Modells von LAL und MATUTES (1994) wird an dieser
Stelle dargelegt, dass sich die soeben skizzierte hold-up-Problematik durch Werbung mit
Niedrigpreisen, die unter bestimmten Bedingungen unter dem Einstandspreis liegen, iiber-
winden ldsst.

Im Modell von LAL und MATUTES (1994) befinden sich an den beiden Endpunkten einer auf
eins normierten Hotelling-Linie zwei Einzelhéndler j=4,B und bieten die beiden unabhéingi-
gen Giiter i=1,2 an. Die Grenzkosten ¢’ des Einzelhédndlers sind ohne Beschriankung der All-
gemeinheit auf Null gesetzt, so dass Untereinstandspreisverkdufe durch Preise p;<0 charakte-
risiert sind. Das betrachtete Modell weist die folgende Struktur auf: (i) Zundchst wéhlen die
Einzelhédndler die zu bewerbenden Giiter i und deren Preise p; aus, wobei ihnen durch die
Werbung Kosten in Hohe von F entstehen. (ii) Mit Kenntnis der beworbenen Preise bilden die
Konsumenten mit der Zahlungsbereitschaft v;, v-; fiir die beiden Giiter i,-i sodann ihre Erwar-
tung fiir die nicht beworbenen Giiter -i aus, deren Preise zeitgleich von den Einzelhidndlern
gewihlt werden. Dabei erwarten die Konsumenten einen Preis in Hohe ihrer Zahlungsbereit-
schaft v, die fiir alle Konsumenten als einheitlich angenommen wird. (iii) Auf der Grundlage
der beworbenen und erwarteten Preise entscheiden sie schlieBlich, ob sie einen, beide oder
keinen Einzelhdndler aufsuchen. (iv) Sobald die Konsumenten einen Einzelhdndler aufge-
sucht haben und dessen Preise kennen, wégen diese den Besuch des zweiten Einzelhindlers
ab. (v) Tun sie dieses, konnen sie, liber alle Preise informiert, zum ersten Einzelhéndler zu-
riickkehren, um die bislang noch nicht erworbenen Giiter zu kaufen. Die Konsumenten sind
gleichmafig iiber eine auf eins normierte Hotelling-Linie verteilt, wobei 6 mit 0< < I den
Standort des einzelnen Konsumenten beschreibt. Die Transportkosten zwischen 4 und B
betragen ¢. Die Nachfrage bei Einzelhdndler A4 entspricht §, dem Punkt auf der Hotelling-
Linie, an dem die Konsumenten zwischen 4 und B indifferent sind.

Ry Ry ey WE Y
4

p
VitV =Py =Py =20 =V 4V —p,—p i~ A0 =0= @

Im Gleichgewicht bewerben die beiden Einzelhéindler ein'> und dasselbe Gut zum gleichen
Preis, sofern (i) die Werbekosten den Gewinn (F < /7= ¢) und (ii) die Gesamtkosten des Ein-
kaufs, bestehend aus den Preisen fiir die Giiter und den Transportkosten, die Zahlungsbereit-
schaft der Konsumenten nicht iibersteigen, und erzielen den Gewinn //=¢-F. Fiir das nicht
beworbene Gut -i werden die rationalen Erwartungen der Konsumenten im Gleichgewicht
erflillt, wonach beide Einzelhdndler einen Preis p.; in Hohe der Zahlungsbereitschaft v; ver-
langen. Der Preis fiir das beworbene Gut i ldsst sich nunmehr aus dem Maximierungsproblem
(v +py)0—F=(v_; +p;)p_; —p; +26)/ 4~F ableiten. Aufgrund der Symmetrie der beiden Ein-
zelhdndler ergibt sich fiir Gut i der Preis p, = 2t —v_,. Dies zeigt deutlich, dass der Preisspiel-
raum des Einzelhéndlers fiir das beworbene Gut i durch den monopolistischen Preisaufschlag

bei dem nicht beworbenen Gut -i wichst, wobei p;<v.; gelten muss, so dass bei v;>2¢ der
Preis p;unter den Einstandspreis gesetzt wird (vgl. auch WALSH/WHELAN 1999).

Die rationalen Erwartungen der Konsumenten iiber die Preise der nicht beworbenen Giiter
sind der Grund dafiir, weshalb die Einzelhdndler ein oder mehrere Giiter bewerben miissen.
Ohne Einzelhandelswerbung antizipierten die Konsumenten fiir alle Giiter einen Preis in Hohe

12 Im Lal-Matutes-Modell stellt das Werben mit zwei Giitern nur bei v-i > 2t und geringen Werbekosten eine
beste Antwort auf die Strategie ,, Werbung mit zwei Giitern* des Gegenspielers dar.
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ihrer Zahlungsbereitschaft, so dass der Gesamtpreis ihres Einkaufs ihre Zahlungsbereitschaft
um die Transportkosten iiberstiege. Marktversagen wire die Folge, da die Konsumenten die
transaktionsspezifische Investition in Form der Anfahrt zu einer Einkaufsstétte nicht tétigten.
Durch die Werbung mit bestimmten Giitern zu Preisen, die in Abhéngigkeit der Zahlungsbe-
reitschaft fiir das komplementire Gut entweder ober- oder unterhalb des Einstandspreises lie-
gen, binden sich die Einzelhéndler jedoch, nicht die gesamte Konsumentenrente abzuschdpfen
und somit die transaktionsspezifische Investition der Konsumenten zu entlohnen. Hierdurch
wird das hold-up und schlieBlich die Marktversagensproblematik tiberwunden und schlielich
die Funktionsfahigkeit von Endverbrauchermérkten gewahrleistet.

33 Charakteristik der Loss-Leader

Es stellt sich nunmehr die Frage, welche Giiter beworben und ggf. unter ihrem Einstandspreis
verkauft werden. Im Fall unterschiedlicher Zahlungsbereitschaft fiir zwei vom Einzelhéndler
angebotene Giiter zeigen LAL und MATUTES (1994), sofern nur ein Gut beworben wird, dass
entweder das Gut i mit der niedrigeren Zahlungsbereitschaft unter Einstandspreis (p; < 0)
oder das Gut -i mit der héheren Zahlungsbereitschaft oberhalb des Einstandspreises angebo-
ten werden. In beiden Fillen sind Gewinn sowie Marktanteil des Einzelhindlers gleich', so
dass die Einzelhéndler bei der Wahl des Gutes unter den getroffenen Annahmen indifferent
sind. In einer Erweiterung des LAL-MATUTES-Modells zeigen HOSKEN ET AL. (2000) und
HOSKEN/REIFFEN (2004), dass Giiter, die von einer groleren Anzahl von Konsumenten nach-
gefragt werden, am wahrscheinlichsten beworben und ggf. unter Einstandspreis verkauft wer-
den. DEGRABA (2003) leitet theoretisch her, dass nur solche Giiter unterhalb des Einstands-
preises angeboten werden, die ausschlieflich von Konsumenten mit groBer additiver
Nachfrage, sprich mit groBem Warenkorb, gekauft werden, so dass zwischen Konsumenten
mit groem und kleinem Warenkorb diskriminiert werden kann. Als Beispiel nennt DEGRABA
(2003) den Truthahn zu Thanksgiving, der auf ein Festtagsessen und somit auf eine hohe ad-
ditive Nachfrage schlieen lésst, und stellt diesem die Blumen zum Valentinstag gegeniiber,
die nicht unmittelbar eine weitere Nachfrage induzieren und daher kaum unter Einstandspreis
angeboten werden. Nach ROTEMBERG und SALONER 1998 sind Preiskdmpfe in Zeiten hoher
Nachfrage besonders ausgeprigt, was sich auch auf saisonbedingt hohe Nachfragen iibertra-
gen ldsst (BORENSTEIN/SHEPARD 1996).

13 Dies zeigt auch DeGraba (2003), der in einem Hotelling-Modell mit zwei Giitern t,s sowie zwei verschiede-
nen Konsumententypen T, S zeigt, dass der Verkauf unter Einstandspreis von t zum Zeitpunkt hoher saisona-
ler Nachfrage nach s ein Gleichgewicht darstellt. Beide Konsumententypen fragen mehrere Einheiten von s,
jedoch allein Konsumententyp T eine Einheit von Gut t nach, wobei T im Gegensatz zu S ein saisonal unter-
schiedliches Nachfragevolumen nach s aufweist. Auch hier wird der Gewinn des Monopolisten nicht erhdht,
da der Wettbewerb um t zum Zeitpunkt der hohen Nachfrage mittels Untereinstandspreisverkdufen die mog-
lichen Zusatzgewinne kompensiert. Empirische Belege hierfiir finden sich bei Walters/McKenzie (1988).
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34 Wettbewerbsrechtliche Einschitzung der Untereinstandspreisverkiufe im hori-
zontalen Wettbewerb

Untereinstandspreisverkdufe stellen, sofern sie sachlich gerechtfertigt sind, nach § 20 Abs. 4
Satz 2 GWB per se keine unbillige Behinderung der Wettbewerber dar. Ohne sachliche
Rechtfertigung unterliegen Untereinstandspreisverkdufe jedoch dem Verdacht einer gezielten
Kampfpreisunterbietung mit dem Ziel, Wettbewerber unter der Missachtung kaufménnischer
Grundsitze aus dem Markt zu dringen und zu vernichten'®, und sind daher verboten. Die Un-
billigkeit von Untereinstandspreisverkédufen ist folglich nicht an der formalen Unterschreitung
des Einstandspreises festzumachen, dessen Feststellung im {ibrigen nur eine relative Richtig-
keit aufweist (s.0.), sondern vielmehr an dem verfolgten Zweck der Disziplinierung von
Wettbewerbern durch marktméchtige Unternehmen. Die vorangegangenen Ausfiihrungen
zeigen deutlich, dass Untereinstandspreisverkdufe nicht zwingend von der Absicht geleitet
werden, Mitbewerber zu verdrangen. Aus 3.1 ergibt sich vielmehr, dass eine Verdrangungs-
strategie nur bei unvollstindiger Information iiber die Kostenstruktur der Wettbewerber ratio-
nal ist. Die Annahme unvollstdndiger Information ist fiir den LEH jedoch wenig realistisch,
da die Wettbewerber sowohl Zuliefererpreise als auch laufende Kosten eines konkurrierenden
Einzelhéndlers antizipieren kénnen. Unter 3.2 wurde gezeigt, dass Untereinstandspreisverkiu-
fe einerseits das Ergebnis der optimalen Preissetzung eines Mehrgiiter-Monopolisten bzw.
Oligopolisten, sprich des Einzelhéndlers, darstellen kénnen (vgl. Regel der inversen Elastizi-
tat) und andererseits der Uberwindung der potentiellen Marktversagensproblematik durch
hold-up dienen. Demnach sollten Untereinstandspreisverkdufe m.E. nicht pauschal als Ele-
ment des Verdringungswettbewerbs verurteilt werden'.

4 Auswirkungen eines Verbots von Untereinstandspreisverkiufen

Von Gesetzgebung und Forschung bisher weitgehend vernachlassigt sind die vertikalen Imp-
likationen von Untereinstandspreisverkdufen. Das Ziel des folgenden Abschnitts besteht
nunmehr in dem problematisierenden Aufzeigen verhandlungstheoretisch motivierter An-
nahmen iiber die Auswirkungen von Untereinstandspreisverkdufen entlang der Wertschop-
fungskette. Hierbei werden die beiden Regime Verbot und Zuléssigkeit von Untereinstands-
preisverkdufen einander gegeniiber gestellt. Um den Einfluss von
Untereinstandspreisverkdufen auf Endverbraucherméirkten auf die Handelsbeziehung zwi-
schen Einzelhandel und Zulieferern darzustellen, greifen wir nochmals auf das Modell von
LAL und MATUTES (1994) zuriick und erweitern es um die Betrachtung des Verbotes von Un-
tereinstandspreisverkdufen sowie eine vertikale Zuliefererstruktur. Dabei legen wir den einfa-
chen Fall eines im Wettbewerb stehenden Einzelhdndlers j zu Grunde, der von einem mono-
polistischen Hersteller mit Gut i, dem /oss-leader, und von einem weiteren monopolistischen
Hersteller mit einem zusétzlichen Gut -i, das stellvertretend fiir das {ibrige Sortiment des Ein-
zelhéndlers steht, beliefert wird. Auf dieser Grundlage werden nunmehr die beiden Regime
,Preissetzungsfreiheit’ sowie ,Verbot von Untereinstandspreisverkdufen’ hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf den Wertschopfungsgewinn und damit die Gewinne von Zulieferern und
Einzelhéndler sowie auf die Konsumenten untersucht.

14 Makert (2001), Rdnr. 193 ff.
15 Vgl. hierzu auch Fichert und Kessler (2002).
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4.1 Zulieferer und Einzelhandel

Unter 3.2 sahen wir, dass die Einzelhdndler den Preis p; =2t — v,; fiir das beworbene Gut i und
p_; =v_; fur das unbeworbene Gut -i setzen. Demnach wird Gut 7 nur dann unter Einstands-
preis verkauft, wenn die Zahlungsbereitschaft fiir das komplementire Gut -i die Transportkos-
ten iibersteigt und folglich v.; >2¢ gilt. Der Einzelhindler, dem neben den Werbekosten keine
weiteren Distributionskosten entstehen, erzielt gemeinsam mit seinen beiden Zulieferern der
Giiter 7 und -i, die zu Grenzkosten von Null produzieren, sowohl bei Sonderangeboten ober-
halb und unterhalb des Einstandspreises den Wertschopfungsgewinn

=g +p)0-F=(v;+2— 4)%—F =t—F. Ein Verbot von Untereinstandspreisverkdufen wirkt

sich allein in den folgenden Féllen aus: @1) vi>v.i>2t,
(i) vi=v>2¢, (i) v >v;>21, (iv) vi>2t>v,; sowie (V) v;>2t>v;.

Sofern sich die beiden Giiter 7 in ihrer Eignung als zu bewerbendes Gut nicht unterscheiden
und keine Pfadabhédngigkeiten bestehen, kann in den letzten beiden Féllen (iv) und (v) ein
Verbot von Untereinstandspreisverkéufen dazu fithren, dass nicht mehr das Gut mit der nied-
rigeren Zahlungsbereitschaft unter Einstandspreis, sondern das Gut mit der hoheren Zah-
lungsbereitschaft oberhalb des Einstandspreises beworben wird. Der Wertschopfungsgewinn
betrigt weiterhin /7=t—F, auch die Konsumentenrente dndert sich nicht. Betrachten wir nun
den Fall (v)'® mit v,>2r>v; unter der Annahme, dass Gut i einem strategischen Gut auf dem
Endverbrauchermarkt entspricht und daher zu Werbezwecken ausgewahlt wird, ohne dass Gut
-i hierfiir eine Alternative darstellt. Der Preis fiir Gut i steigt infolge des Verbots von Unter-
einstandspreisverkdufen von p;=2¢ — v, auf p>0. Mit diesem Preis konnen sich die Einzel-
héndler zwar weiterhin binden, nicht die gesamte Konsumentenrente abzuschopfen, aber es
kommt zu Marktunvollkommenheiten. Unter der strengen Annahme von ¢>v; libersteigen die
Gesamtkosten des Einkaufs die Zahlungsbereitschaft der Konsumenten, so dass die im Inter-

vall von HAA bis éE "7 befindlichen Konsumenten dem Markt als Nachfrager verloren gehen.
Bei steigenden Transportkosten ¢ sowie einer sinkenden Zahlungsbereitschaft v; wichst dieses
Intervall und damit die allokative Ineffizienz. Der Gewinn sinkt sodann bei p=0 auf

vV

=(0+v.,)6, ~F=—tF. (€)

Um die allokative Ineffizienz infolge des Verbots von Untereinstandspreisverkaufen zu iiber-
winden, bewerben die Einzelhidndler genau dann ein weiteres Gut -, wenn die zusétzlich auf-
zuwendenden Werbekosten F kleiner sind als der erzielte Gewinnzuwachs I1-I1. Bei einer
zusitzlicher ~ WerbemaBinahme  maximieren  die  Einzelhdndler den  Gewinn

I1=(p, + p., )@ —2F , woraus sich aufgrund der Einzelhandelssymmetrie fiir das zusétzlich
beworbene Gut -i der Preis p.;=2t herleiten ldsst. Die Werbung mit einem zweiten Gut stellt
den FEinzelhdndler und damit die gesamte Wertschopfung genau dann besser, wenn
(2t +0)8,—2F > (v, +0)0, - F 18 und F<[v,;—v_v]/2t gelten. In diesem Fall setzen beide Ein-

zelhéndler die Preise p_;=2¢ und p;=0 und erzielen den Gewinn = t—2F.

Am Beispiel von (i) v/>v_;>2¢ werden nunmehr die ersten drei Fille betrachtet. Unter der
Annahme v;>v_>2¢ fiihrt das Verbot von Untereinstandspreisverkdufen zwar zu keiner allo-

16 Ohne Verlust der Allgemeinheit steht die Betrachtung des Falls (v) auch stellvertretend fiir den Fall (iv).

v, =p 4D, +20 =v v, =0+, +20t=v 20 t=0 _ 5
17 Herleitung: "1 "1 TR TP =MAV S0 LEEN L0 3 04— vinatund 95 = 2t vyt

5 (0420+20=0+v, +2(1-0) =0 Ak
18 Herleitung 74 : 4

90



kativen Ineffizienz'®, wohl aber aufgrund des gestiegenen Preisniveaus (s.u.) zu einer niedri-
geren Konsumentenrente als bei Preissetzungsfreiheit. Infolge des Verbots von Unter-
einstandspreisverkdufen steigt der Preis des beworbenen Gutes i auf p>0. Die Einzelhandler

generieren bei Preisen von p=0 und p_;=v_; den Gewinn 11 = V’% —F . Durch ein Abweichen
mittels eines hoheren Preises bei dem beworbenen Gut stellt sich der Einzelhdndler schlech-
ter, da er hierdurch Nachfrager an seinen Konkurrenten verliert; wihrend das Abweichen mit-
tels eines niedrigeren Preises fiir das beworbene Gut infolge des Verbots von Untereinstands-
preisverkdufen nicht mdoglich ist. Das Bewerben eines zweiten Gutes zahlt sich fiir die
Einzelhindler nur bei geringen Werbekosten® aus?'. Bei hohen Werbekosten iibersteigt der
Gewinn I1 damit sowohl den Gewinn bei freier Preissetzung als auch im oben betrachteten
Fall von v_;>2¢t>v;. Mit dem Verbot von Untereinstandspreisverkdaufen demnach im Fall hoher
Werbekosten eine gesetzliche Preisunterschwelle geschaffen, die den Wettbewerb zu Lasten
der Konsumenten beschrénkt.

Die auf der Einzelhandelsebene erzielten Gewinne ITII, IT und I stellen gleichwohl die
Gewinne der Wertschopfung bestehend aus den beiden monopolistischen Zulieferern fiir die
Giiter i und —i sowie dem Einzelhédndler dar, gegeben die Zulieferer produzieren zu Grenzkos-
ten gleich Null. Infolge des Verbots von Untereinstandspreisverkdufen in den Féllen (iv) —
(v)? sinkt der Wertschdpfungs- und damit der Gewinn der einzelnen Koalitionspartner ent-
weder aufgrund der allokativen Ineffizienz (vgl. 1) oder aufgrund der zusétzlichen Werbe-

kosten (vgl. I1), wihrend er in den Fillen (i) — (iii) bei hohen Werbekosten (vgl. I1) steigt
und bei niedrigen Werbekosten um die zusdtzlichen Werbekosten sinkt. Bei hohen Werbekos-
ten sinkt die Konsumentenrente in den Fillen (i) — (iii) aufgrund des hoéheren Gesamtpreises
fiir den Warenkorb gegeniiber der Referenzsituation bei freier Preissetzung, wihrend es in den
Féllen (iv) — (v) bei hohen Werbekosten zu einer allokativen Ineffizienz und damit einer Un-
terversorgung der Konsumenten kommt. Bei niedrigen Werbekosten bleibt die Konsumenten-
rente infolge der zusitzlichen Werbemafinahmen unverdndert. Diese Ergebnisse machen die
wettbewerbsverzerrende Wirkung des generellen Verbots von Untereinstandspreisverkdufen
deutlich.

4.2 Zuliefererkollusion bei grundsitzlichem Verbot von Untereinstandspreisver-
kiufen

Neben den bisher aufgezeigten negativen Implikationen kann das Verbot von Untereinstands-
preisverkdufen kollusives Verhalten von Zulieferern férdern und stabilisieren. Bei oligopolis-
tischen Strukturen auf der Zuliefererseite, wie sie bei den Herstellern von Markenartikeln hau-
fig vorliegen, bewirkt die Einschrankung des Preissetzungsspielraums der Einzelhédndler
durch das Verbot von Untereinstandspreisverkdufen, dass sich die Informationsgrundlage der
Zulieferer  hinsichtlich der Preissetzung ihrer Wettbewerber weiter verbessert
(FICHERT/KESSLER 2002). Dies erleichtert den Ubergang zu spontan-solidarischem Parallel-
verhalten und damit Preisabsprachen. Die kooperierenden Zulieferer eines homogenen Gutes
wiirden einen sehr hohen Mindestpreis (Einstandspreis) setzen konnen, was einer indirekten

19 Bei p-i = v-i und infolge des Verbots von Untereinstandspreisverkdufen pi = 0 ist unter Bedingung vi > v-i >
2t die Zahlungsbereitschaft der Konsumenten stets hoher als die gesamten fiir den Einkauf aufzuwendenden
Kosten: vi + v-i> 0 + v-i + 20t.

20 0+ +200=v +20-O0=0=(v, —p  +20)/4 4 g0 P O-2F>"f/~F=F<p 6~

21 Lal/Matutes (1994) zeigen ,,by construction®, dass unter der Annahme niedriger Werbekosten sowie vi=v-
I>2t ein Gleichgewicht mit zwei beworbenen Giitern existiert, in dem sich der Hotelling-Gewinn abziiglich
der zusitzlichen Werbekosten einstellt.

22 Sofern das beworbene Gut nicht durch ein anderes zu ersetzen ist und es bei t>vi zu einer allokativen Ineffi-
zienz kommt.
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Preisbindung durch die Hersteller entspricht (ALLAIN/CHAMBOLLE 2004)>. In Abhingigkeit
der Wertschopfungsstruktur kime es wiederum zu doppelten Gewinnaufschlidgen, die nicht
nur den Gesamtgewinn der Wertschopfungskette reduzierten, sondern auch die Konsumenten-
rente aufgrund hoherer Verbraucherpreise sinken liefen.

5 Fazit - Wettbewerbspolitische Einschitzung

Ziel der Ausfiihrungen war die wettbewerbspolitische Einschidtzung von Untereinstandspreis-
verkdufen im LEH unter besonderer Beriicksichtigung vertikaler Implikationen. Hierzu wurde
zunéchst die Komplementaritit der im LEH angebotenen Giiter, die sich aus dem One-Stop-
Shopping-Verhalten der Konsumenten ableitet, als notwendige Bedingung fiir Unter-
einstandspreisverkdufe identifiziert. Im Mittelpunkt der Ausfithrungen stand die Darstellung
von Untereinstandspreisverkdufen als einzelwirtschaftlich rationale Strategie, die sich aus der
optimalen Preissetzung eines Mehrprodukt-Monopolisten ergibt sowie der Uberwindung der
Marktversagensproblematik durch hold-up dient. Vor diesem Hintergrund werden Unter-
einstandspreisverkdufe nicht dem Verdriangungs-, sondern dem Leistungswettbewerbs zuge-
ordnet. Das Verbot von Untereinstandspreisverkdufen bewirkt entweder eine allokative Inef-
fizienz, deren Umfang von den Transportkosten und der Zahlungsbereitschaft fiir das
beworbene Gut abhingt und durch Werbung mit einem weiteren Gut iiberwunden werden
kann. In Einzelfdllen kann es aber auch zu einem héheren Preisniveau im Einzelhandel kom-
men. Hinsichtlich der vertikalen Implikationen von Untereinstandspreisverkdufen hat sich
gezeigt, dass eine Koalition bestehend aus Einzelhdndler und monopolistischen Zulieferern
durch das Verbot von Untereinstandspreisverkdufen entweder um die zusétzlich notwendigen
Werbekosten bzw. aufgrund der allokativen Ineffizienz geringere Gewinne erzielt als bei
Preissetzungsfreiheit oder aber zu Lasten der Konsumentenrente die Gewinne steigern kann.
Der ambivalenten Einschidtzung von Untereinstandspreisverkdufen aus wettbewerbspoliti-
scher Sicht ist mit diesen Ausfithrungen sicherlich nicht abschlieBend beizukommen, eine
weitergehende mikrodkonomische Fundierung des Verhandlungsspiels zwischen Einzelhan-
del und Zulieferern erscheint zwingend erforderlich. Ebenso bediirfen der Einfluss von Unter-
einstandspreisverkdufen auf die Zahlungsbereitschaft der Konsumenten sowie die angebotene
Qualitdt der loss-leader einer weiteren Analyse. So wird als Folge andauernder Unter-
einstandspreisverkdufe im LEH héufig ein sinkender Referenzpreis der Konsumenten und
eine hierdurch moglicherweise hervorgerufene reduzierte Markentreue befiirchtet. Empirische
Studien und theoretische Uberlegungen liefern jedoch kein einheitliches Ergebnis dariiber,
wie sich Preisreduktionen in Form von Sonderangeboten (oder Untereinstandspreisverkéufen)
auf die Zahlungsbereitschaft und schlieflich die Konsumentenloyalitét auswirken. Aus empi-
rischen Untersuchungen geht einzig hervor, dass viele Konsumenten zwar von gesenkten
Preisen angezogen werden, aber die Wahrscheinlichkeit fiir einen Wiederholungskauf sehr
gering ist (GEDENK/NESLIN 1999, KALYANARAM/WINER 1995). Dariiber hinaus besteht der
Verdacht, dass sich drastische Preisreduktionen auf Endverbrauchermérkten negativ auf die
Qualitdt der angebotenen Produkte auswirken und die Gefahr von Lebensmittelskandalen®®
steigt. Trotz des aufgezeigten Forschungsbedarfs konnte mit den Ausfithrungen herausgestellt
werden, dass einerseits eine pauschale Verurteilung von Untereinstandspreisverkdufen als
Element des Verdringungswettbewerbs sowie als Moglichkeit zur Erhéhung des Preisdrucks
durch den Einzelhandel nicht angezeigt ist und andererseits mittels Untereinstandspreisver-
kéufen die Marktversagensproblematik durch hold-up sowie allokative Ineffizienz und zusitz-
lich aufgewendete Werbekosten, die sich wohlfahrtsmindernd auswirken, tiberwunden wer-

23 Vgl. hierzu die Probleme der Preisbindung der zweiten Hand (Retail Price Maintenance).

24 Thomas Isenberg, Leiter des Fachbereichs Gesundheit und Erndhrung im Bundesverband der Verbraucher-
zentralen, betonte die Gefahr der Untereinstandspreisverkdufe fiir Qualitdt und Sicherheit der Lebensmittel
(in: Kdlner Stadtanzeiger vom 31.03.2005).
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den. Eine grundsitzliche Untersagung von Untereinstandspreisverkdufen sollte daher sowie
im Hinblick auf die {iberragende Bedeutung der Preisbildungsfreiheit unterbleiben.
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MEASURING MARKET POWER IN GERMAN FOOD RETAILING: REGIONAL
EVIDENCE

Sven Ander”

1 Introduction

High and rising concentration as well as increased vertical dependencies in food processing
and distribution are evident in most industrialized countries. On the other hand, agriculture is
facing fluctuating and decreasing product prices in many product markets. In particular, the
example of meat marketing in rural Germany with mostly unfavourable production conditions
throughout the marketing channel, demonstrates the weak market position of farmers and
processors. Producers are constrained to be price-takers in both output and input markets and
face an environment of potential market power exertion primarily by leading German retail-
ers. This trend has both caused concern for competition authorities and increased policy-
makers' attention. Moreover, agricultural economists have increasingly concentrated on the
measurement of imperfect competition and development of new and more elaborate tech-
niques of estimating market power. Although the topic has been widely discussed mainly in
the U.S. MCCORRISTON (2002) and more recently DOBSON, WATERSON and DAVIES (2003)
points out that empirical tests of retail market power in European food marketing are still very
rare. This seems hardly justifiable, since the retailing industry’s — especially in Germany — are
the dominant market stage in food marketing.

The objective of his study is twofold. First, following the procedure of the theory of new em-
pirical industrial organization this paper estimates retailers oligopsony and oligopoly power
exertion based on a simultaneous modelling framework. As the methodological approach pro-
posed by a previous study of GOHIN and GUYOMARD (2000) has some limitations this basic
modelling framework is widely extended and including a more complete representation of the
underlying retail cost structure. Additionally the impact of the German BSE crisis on meat
marketing — especially beef marketing — is investigated. This food crisis has caused a major
shock to the entire meat sector in the country and is crucial for a precise determination of re-
tailers competitive behaviour and therefore market power.

SHELDON and SPERLING (2001) emphasise, that, although retailers operate at the national
market it is more likely that market power is exerted at the regional or local level. Hence, the
theoretical model in this study is applied to aggregate monthly data on a regional segment of
the German markets for beef and pork, respectively. Earlier results by PFAFF (2001), based on
time series methods, indicated that regional meat marketing in Germany is competitive at the
producer stage but appears to be less competitive at the processors' and, in particular at the
retailers” market level. Empirical evidence indicates that the German retailing sector is highly
concentrated. This offers opportunities to exert market power both in factor input and in con-
sumer output markets.

This paper is organized as follows. A review of the relevant literature and classification of the
study is given in Section 2. Thereafter, the topic of vertical meat marketing with a strong fo-
cus on the selected regional market segment of the meat market is presented in Section 3 fol-
lowed by the theoretical model and its empirical implementation in Section 4. In section 5 an

* Dr. Sven Anders, Department of Resources Economics, Food Marketing Policy Center, University of Massa-
chusetts Amherst, Stockbridge Hall, 80 Campus Center Way, Amherst, MA 01003, USA; Contact:
anders@resecon.umass.edu.
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empirical analysis of the exertion of market power in German meat marketing is conducted
followed by the discussion of major results. Conclusions are summarized in the last section.

2 Overview of the Literature

With the prominent trend of measuring market power in new empirical industrial organization
(NEIO), there are many contributions with different methodological applications in food mar-
keting. Numerous applications of conjectural variations models emerged in processing indus-
tries, with the majority of empirical applications focusing on the highly concentrated meat-
processing industry in the USA. Although few methodological advances to determining mar-
ket power have emerged in recent years there are still a limited number of applications in re-
tailing indicating the disparity between the extend of concern about retail market power and
the level of analytical refinement to measure it. Only a few studies have been reported on food
retailing in the U.S. while ignoring the potential differences of the European food sector
(MCCORRISTON 2002). This is hardly justifiable, since high levels of retail concentration and
merger activity have raised concern about the consequences, in particular, the potential wel-
fare implications of retail market power in Europe. However, economic analysis has viewed
the retail level as lacking market power for a long time.

With respect to methodological advances some critics have come up of empirical finding of
market power. First, as WOHLGENANT (1989), MUTH and WOHLGENANT (1999) and SEXTON
(2000) have pointed out that it is crucial whether fixed or variable proportions are assumed
and input substitution is allowed for. This clearly affects the outcome of competition analyses
as emphasised by WOHLGENANT (1989, 1999). This is especially evident when heterogeneous
groups of products are aggregated for empirical applications of market power models. An-
other critique raised by SEXTON (2000) is the importance of functional forms of supply, de-
mand and technology.

Early SCP contributions on retail market power by COTTERILL (1986) and HOLLOWAY (1991)
found no major departures from perfect competition in grocery retailing nor the whole farm-
retail marketing channel of different food groups. With specific regard to food retailing a
common result in the NEIO literature is that market power is not prevalent per se. In fact,
there are a number of studies who could not find evidence of retail market power exertion but
some others do. Among the few industrial organization surveys in retailing, the studies of
AILIWADI ET AL. (1995), MESSINGER and NARASIMHAN (1995), HYDE and PERLOFF (1998)
and PARK and WELIWITA (1999) could not find significant evidence of market power in U.S.
and Australian retailing and the latter with specific regard to meat marketing. SEXTON and
ZHANG (2001), GOHIN and GUYOMARD (2000) and KOERNER (2004) are among those cases in
point that confirm the market power hypothesis with GOHIN and GUYOMARD (2000) and
KOERNER (2004) being applications of European origin.

The study of SEXTON and ZHANG (2001) is more comprehensive compared to most other ap-
plications in so far as the authors use a flexible simulation model of the food marketing chan-
nel to account for potential welfare effects of successive levels of market power on consum-
ers. A major finding is that even in the case of a modest level of market power, when
exercised at successive stages of a marketing channel, there are dramatic shifts in welfare dis-
tribution among the participating groups.

Apart from the few contributions in the Anglo-Saxon literature the only studies covering mar-
ket power in European retailing are KORNER (2004), GOHIN and GUYOMARD (2000) and
DOBSON and WATERSON (1997). KORNER applied the conjectural variation paradigm for the
analyses of retailers’ market power in the marketing of roasted coffee in Germany, whereas
DoBSON and WATERSON ground their analysis on a game theory bargaining model originally
proposed by BENNETT and ULPH (1988). On the other hand the production-theory approach to
the French retail sector used by GOHIN and GUYOMARD draws heavily on the quantity-setting
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oligopoly framework of SCHROETER and AzzAM (1991). This framework captures the case of
the joint production of demand-related meat products. The authors go beyond the existing
contributions in so far as they apply a demand system to estimate demand elasticities in the
simultaneous multi-output model. Due to extensive multicolinearity, however, the authors fail
to estimate the demand system and the retail first-order profit-maximization condition simul-
taneously. The empirical evidence of GOHIN and GUYOMARD is that the French retail sector is
becoming increasingly concentrated, offering opportunities to exert market power in factor
input and output markets. However, the study fails to find statistically significant results to
confirm their hypothesis. Nevertheless, up to 20 percent of the price-cost margin at the retail
level is found to be due to the existence of market power when compared with the perfect-
competition benchmark. The authors admit that the hypothesis that French retailers exert
market power at the aggregate national market level is crucial, and hence a limitation of the
empirical analysis. As many food retailers operate at the national level, it is likely that market
power in retailing is often exerted at the regional or local market level. Another drawback of
this French example

Given the background of the cited literature, this study draws on the theoretical framework
proposed by GOHIN and GUYOMARD (2000). But in contrast, the approach is modified to en-
compass the simultaneous estimation of the first-order profit-maximization conditions of the
retail industry and linear demand relations. Hence, retailers’ oligopsony power and oligopoly
power are estimated simultaneously but separately for the individual product groups, in order
to allow for independent measurement of conjectural elasticities. Unlike many other industrial
organization surveys on market power, which apply three-stage least-squares estimators the
following estimation adopts full-information maximum-likelihood estimators. Consequently
the framework chosen in this paper is intended to remedy to the lack of measurement of mar-
ket power in German retailing.

3 Market Structure of Vertical Meat Marketing

Empirical evidence clearly shows that food retailing in Germany is highly concentrated, offer-
ing opportunities to exert buying market power on factor input markets and selling power on
consumer output markets. As a partial indicator of competition the concentration ratio CR10
at 84 percent in 2002 reflects a remarkable level of oligopolistic concentration. Previous stud-
ies by PFAFF (2001) and MOSER (2002) provide empirical evidence of this fact. Continuous
price wars among leading competitors were further intensified by the market entry of U.S.
Wal-Mart in 1997 that even boosted competitive pressure within the retailing sector. The
German case is of special interest among European countries as the rapid growth of Discount-
ers has been a major factor in the competitiveness of the retail market.

In particular, discounters gained from the competitive environment by expanding their market
shares, mainly at the expense of medium and small retailers. Their share in total consumer
food expenditure increased from 24.3 percent in 1992 to 40.5 percent in 2005. In the case of
meat and meat products, major consumer trends led to an increase in the share of convenience
and packaged meat in retail stores, which now account for 49.8 percent of all meat purchased
by consumers. Since the introduction of packaged fresh meat products by leading discounters,
additional shares of meat purchases are expected to move towards discounters and their lead-
ing retailers (ANDERS 2005). Certainly, the competitive position of butchers and small grocery
retailers in meat marketing is decreasing. On the other hand, there has been an intensification
in retail competition with decreasing price-cost margins, particularly in the case of meat.
MOSER (2002) shows that meat products are predominantly used in retail promotion activities.
Moreover, the competitive environment offers limited opportunities to pass on cost increases
to consumers. As a consequence, there is an extensive exertion of market power by retailers
towards the upstream stages of the marketing channel while the downstream market appears
more competitive due to the importance of hard discounters like Aldi and Lidl.
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By comparison, concentration in German meat processing is relatively low at about 40 per-
cent CR10, while the regional distribution of slaughterhouses in terms of their capacity varies
strongly. Apart from large-scale slaughtering in northern Germany (> 50,000t capacity), only
small plants with less than 10,000t slaughtering capacity operate in the region studied. Here,
approximately 50 percent of slaughter is carried out by small-scale units. About 40 percent of
the pork slaughtering capacity and up to 60 percent of the beef slaughtering capacity are not
being utilized. Against this background, there is no evidence to support a countervailing-
power argument at the meat processors market stage. Their bargaining position can rather be
characterized as a distinct contest for contracts offered by retail groups. This disparity rein-
forces the ability of retailers’ to exert regional market power.

The position of agricultural livestock farming can be clearly characterized as polypolistic,
pointing to the poor competitive capacity of regional agriculture as a whole, and in particular
in meat marketing.

4 Theoretical Model and Empirical Implementation

Based upon the analysis of market structure and competition, Section 4 introduces the theo-
retical framework and its empirical implementation. Considering a non-competitive retail in-
dustry of N firms producing homogeneous consumer meat products, retailers buy correspond-
ing wholesale meat products from processors and employ additional factors of production z
which are incorporated in the retail distribution process. The retail industry is assumed to be a
price-taker in the regional factor markets but to exercise regional market power in both pur-
chasing meat from regional processors and in selling the final goods to consumers. The pro-
duction technology is presumed to be of fixed proportions, so that the processors’ input and
consumer output can be represented by the same quantity Q;, (i = beef or pork). For conven-
ience, and due to the lack of regional firm-level data, the model is conducted at the aggregate
level of the retail industry '. The cost function of the retail industry is defined as C = ¢(Q,w,Z).
Following the procedure of GOHIN and GUYOMARD (2000) the total costs of retail distribution
can then be expressed as:

CT,(Q,w,z,CF) = w; - Q; + C(Q;,z)+ CF;, o
where Q; is total industry production of meat product i, w; are meat prices on the processors’
market level and z are additional factors in the retail distribution process.

The supply function of the upstream regional meat processing industry is given by:

0; = Si(wi, X). @
X are additional shifters of supply. The final regional meat demand function faced by the re-
tail industry is given by:

Qi = Di(pi.y), 3
where p; is the consumer price of the i-th final meat product good and y are exogenous de-
mand shifters.

Assuming a profit-maximizing retail industry, the problem is to choose optimal quantities of
Qi which maximize the aggregate industry profits (4) taking into account their economic envi-

ronment (2) and (3). The aggregated profit function of the retail industry considering the dis-
tribution of i meat products is then:

m m
M= > piQ; = > wi-Q; ~CilQ1n2)~CF. @
i= i=

Again p; is the consumer price of either beef or pork and w; the price of the meat input at the
retailers’ market level. C; is the total cost function of the industry and CF a fixed cost term.

1 The complete theoretical model itself is affiliated at the firm level.
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With respect to (4), it is assumed that the meat products i are demand-related but naturally not
supply-related. Taking the first order condition of the maximization problem and applying
additional algebra leads to (5) 2.

oC O;
Pi—Wi—(3Qi=—(QIiJ-L§1€i 'Pi'Qi—Ui'Wi'Qi:|, )
where &; = (0Qi/0w;)*(wi/Qi) is the elasticity of supply measured at the meat processors market
level and n; = (0Qi/0pi)*(pi/Qi) is the price elasticity of final demand at the retail level.

From equation (5) it becomes clear that the coefficient of conjectural variation 0; is the crucial
conduct parameter. As we know from theory, the conjectural elasticity as shown in (5) pro-
vides a useful benchmark to test for market power versus price-taking behaviour or the degree
of competitiveness (APPELBAUM 1982). As widely emphasised in the literature, the plausible
range of 0; lies between zero and 1. In the case of 6; being zero, the right-hand side of (5) is
equal to zero, and the equation is reduced to the fact that the consumers” price equals marginal
costs. At the other extreme of 0; being one, equation (5) represents the retail industry's opti-
mal condition of a simultaneous monopsony-monopoly situation. Here, total marginal costs of
distribution are equal to the perceived net marginal revenues. In other words, if 6; is zero we
assume price-taking behaviour of the retail industry in both the upstream and downstream
regional meat markets. If 0; is different from zero, this indicates that retailers exert market
power at the regional meat market level, being monopolistic and monopsonistic in the case of
Obeer = Opork = 1. For the special case of COURNOT competition, 6; is equal to the individual
market share of each competitor and therefore 0; = 1/N 3,

To test empirically for retail market power in the regional market segments for beef and pork,
empirical functional forms of the above simultaneous model have to be specified. The issues
of aggregation of simultaneous equation models have been largely discussed by, for example,
SCHROETER and AzzAM (1991) and WANN and SEXTON (1992). Hence, additional assump-
tions concerning the conjectural variation as well as the cost function have to be maintained.
The aggregate industry cost function is specified in the Gorman Polar form with constant and
identical marginal costs with but fixed costs possibly varying among retailers *:

CT (Q.w,z,CF)= ¥ wi-Q; +Gi(z)+ L H; Q; +CF ©)
j=1 i=1

1= 1=

where H; are additional factors in the retail marketing of meat products.

From equation (7) it is evident that the marginal costs of the final meat product i are constant.
The next aggregation issue concerns the parameter of conjectural elasticity in equation (5).
According to APPELBAUM (1982), it is assumed that in equilibrium O is identical across all
retail firms. The latter assumption, as shown by SCHROETER and AzzAaM (1991), can be
achieved without loss of generality if constant and identical marginal costs are assured with
the aggregation procedure. Applying this aggregation procedure to equation (5) leads to:

0 0
pi=wi+Hi(2)= X i -0i-pi-|— |+ X & Oi-wi-| —|. @)

i=li=l Qi i=1 Qi

2 Cross-conjectural elasticities between the market segments i of beef and pork are assumed to be equal to zero
and therefore are eliminated from the theoretical derivation.

3 A comprehensive discussion of possible interpretations of the parameter of conjectural variation in the indus-
trial economics literature is found in, among others, Sexton and Lavoie (2001), Gasmi and Vuong (1991) and
Gasmi, Laffont and Vuong (1992).

4 For an extensive discussion of the questions of market power measurement, cost economics and different
cost-function specifications, in particular the Gorman Polar cost function, see Morrison-Paul (1999).
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0i = 6ii = Z(0Q/0qi)*(qi/Q;) are average elasticities of conjectural variation with respect to the
final good output (6;) and the wholesale factor input (0;) as downstream consumers and up-
stream meat processors. Equation (7) is the basis for testing the hypothesis of retail market
power in the regional market segments for beef and pork. Due to the fact that tests for market
power either in beef or pork marketing might be carried out separately, the monopsony and
monopoly coefficients of conjectural variation are not constrained to be identical. To identify
the various parameters, the empirical estimation has to combine the information in equation
(7) with the supply functions in equation (2) and the demand functions in (3). For each proc-
essor's meat input, this paper specifies double-logarithmic supply functions to account di-
rectly for the price elasticity of supply € and to ensure for the simultaneous character of the
modelling approach. GOHIN and GUYOMARD fail to estimate a simultaneous equation system
due to the multicolinearity problems in applying an inverse linear demand system. In contrast,
this paper specifies double-logarithmic consumer demand functions within the simultaneous
equation system to avoid such estimation problems.

The estimation of the simultaneous equation system (2), (3) and (7) uses aggregated monthly
data for the period 1995-2000. Covering the vertical market stages of meat processing, retail
distribution and consumer demand, the dataset includes quantitative information, prices and
cost factors of different stages of meat production and distribution. Other exogenous shift
factors, e.g. per capita income, are also available. It is assumed that the retail industry addi-
tionally applies the competitively priced input factors labour, energy and the costs of capital,
following PARK and WELIWITA (1999) in this point. Due to the excellent small-sample prop-
erties of full-information maximum-likelihood estimators (FIML), this consistent estimation
procedure is favoured over iterative three-stage least-squares (i3SLS) (HAUSMAN 1975). Like
many other empirical studies which apply simultaneous equation systems GOHIN and
GUYOMARD mostly rely on i3SLS estimators due to their simpler empirical implementation
(AzzaMm 1997). To accommodate the large number of coefficients in the case of a joint esti-
mation of the equation system and to account for the problem of multi-colinearity, the follow-
ing analysis presents a separate estimation procedure for beef and pork.

The empirical model of retail oligoposony-oligopoly behaviour in meat marketing at the re-
gional level contains the simultancous estimation of a supply function (Q®) and a consumer
demand function (QP) as well as the profit maximization relation for the identification of the
important parameters Gsi and 0°;;.

5 Result and Discussion

Table 1 presents selected full-information maximum-likelihood parameter estimates, t-ratios
and R-squared measures for the retail industry equilibrium condition, factor input supply and
consumer retail demand functions. The simultaneous equation model also highlights both oli-
gopsony and oligopoly market power estimates for the regional distribution of beef and pork
by German retailers. In view of the importance of the conduct parameters constant coeffi-
cients 0; and 0;; as outlined in equation (7) would be somewhat restrictive. Rather than impose
this restriction, the variability of the conjectural variation parameters is tested as a function of
the retail industry's ratio of concentration (CR10). With a y2 statistic of 3.914 for the pork
model and 2.444 for the beef model the hypothesis that 0;;; are constant could not be rejected
at the 5 percent level of significance (xz(l; 001) = 6.63). Re-estimation of the simultaneous
model treating 0; and 0;; as constant resulted in the following findings. Before interpreting the
market power results, it should be noted that nearly all model coefficients were found to be
different from zero at a statistically significant level. Against the background of the common
difficulty of estimating supply relations, the results in the supply functions are remarkable.
Both elasticities are theoretically consistent. The supply elasticities are upward sloping in the
factor prices of pork and beef, with parameter values of 0.419 and 1.706 respectively. Like-
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wise, the demand curves are downward sloping in the prices of pork and beef. The estimated
demand elasticity for beef is -2.74. The estimated elasticity parameters is this case have to be
viewed against the background of the German BSE crisis, which is covered by the dataset.
Consumers showed a considerable uncertainty in meat consumption in general and reduced
their beef consumption almost to zero. The German meat market as a whole showed dramatic
responses to price changes, as the elasticities indicate. At -0.588, the demand elasticity for
pork clearly lies in the expected inelastic section of the demand curve.

Table 1: Retailers” Oligopsony-Oligopoly Market Power in Regional Meat Marketing
and Selected Supply, Demand and Cost Elasticities (FIML)

Test of retail market power in... Estimate t-ratio R’ DW

§  Processor supply elasticity € 0.419" 1.79 0.56 2.42

'_§ Consumer demand elasticity n -0.588™" 323 063 179
‘E  Oligopsony Market Power o’ 0.0125" 1.76

&  Oligopoly Market Power o° 0.0035™" 328 095 157

% Price of Labour 0.48-10°"" 4.03 ) ’

& Price of Capital (index) 0.0232° 1.89

Processor supply elasticity € 1.706" 1.79 0.25 1.65

= Consumer demand elasticity n 274" -6.39 0.67 145
'% Oligopsony Market Power 0’ 0.173 1.62
‘—é Oligopoly Market Power o° 0.08"" 4.61

s Price of Labour 0.8-10°"" 1119  0.88 139
3 Price of Capital (index) 0.246™" 2.68

Impact of BSE crisis on consumer demand at the =
retail level (elasticity) -0.0172 -3.62

* *% and *** stand for the 90%, 95% and 99% levels of significance.
Source: Own Computations.

The equations fit the data reasonably well. The corrected R-squared measurements range from
0.56 to 0.95, with the exception of the beef supply elasticity at 0.25. Tests for autocorrelation
are conducted using the Durbin-Watson statistics (DW). For the beef equation model the DW-
statistics range from 1.39 for the retail industry's optimal condition up to 1.65 for the meat
processors’ supply relation, both lying within the inconclusive region of the test statistics.
Gujarati (1988) proposes the evaluation of autocorrelation in simultaneous equation models
using the non-parametric runs-test. Additionally performed runs-tests did not reject the hy-
pothesis of zero autocorrelation among the disturbances based on a y2 statistic for any of the
equations. The only exception is the retail equilibrium condition for beef, with a DW-statistic
of 1.39. Here the runs-test confirms the existence of positive autocorrelation.

Of particular interest are, of course, the estimates of oligopsony and oligopoly retail market
power in the conjectural variation coefficients 6% and 6°. From Table 1 it is apparent that the
estimated coefficients of conjectural variation deviate in both markets, and both oligopoly and
oligopsony specifications devote significantly from zero and hence perfect competition. The
zero hypotheses of perfect competition and price-taking behaviour are soundly rejected. For
the retail oligopsony power in beef marketing the deviation from price-taking behaviour is of
a relatively high magnitude but misses the 90 percent level of significance. In any case, the
alternative hypothesis of monopsonistic market power (8%se; = 1) has to be clearly on the
basis of a t-statistic of 7.74. The case of pork is different in so far as the deviation from zero is
highly significant but of smaller magnitude.

Nevertheless, with conjectural variations being around 0.01, the claim that retailers exert re-
gional oligopsony market power in the purchase of pork meat, is still somewhat exaggerated.
Thus the hypothesis of 0% = 1 is clearly rejected with a t-statistic of 124.25.
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In the case of both oligopoly specifications the picture is different. With values of the retail
oligopoly conjectural elasticity 6° ranging from 0.0035 to 0.08, the deviation from perfect
competition in retailers’ sales to consumers is comparatively small, although the value for
beef exceeds the level of pork by far. Again the alternative hypotheses of oligopoly market
power have to be rejected with t-statistics of 61.76 for beef and 924.15 in the case of pork.
These findings are very stable across different model specifications. With the deviation of
greater magnitude than in the case of the pork oligopoly, overall retail behaviour in the sales
of beef and pork to downstream consumers finally has to be classified as oligopolistic rather
than competitive.

For each meat category the degree of retailers” oligopsony-oligopoly power may also be
measured by the well-known LERNER index as the relative monopoly price distortion which
AzzAM and PAGOULATOS (1990) express as L = 0°/n. Within the scope of a simultaneous
bilateral market power measurement, SCHROETER (1988) additionally proposes the application
of an index of the relative monopsony price distortion, which he defines as M = 6%/¢. Table 2
presents Lerner indices as well as monopsony price distortions as percentage distortions based
on mean values of the estimated model coefficients.

Table 2: Retailers’ Monopsony and Monopoly Price Distortions *

Indices of market power
Beef Pork
0.101 0.030
Input market (11.235) (3.093)
0.029 0.006
Output market (2.987) (0.604)

a) The values in parentheses are the calculated percentage deviations of the unit margins for beef and pork com-
pared with the perfect-competition benchmark.

Source: Own Computations.

As expected, the mean values of oligoposony-oligopoly price distortions due to retailers’ ex-
ertion of regional market power are of small magnitude. The values of the monopsony market
power index are 0.101 for beef and 0.030 for pork, and 0.029 and 0.006 for the Lerner index.
Accordingly, about 11 percent of the retail unit marketing margin for beef can be explained
by retailers’ monsopony market power, whereas the corresponding value for pork, at 3.1 per-
cent, is by far less. The percentage deviations outlined by the Lerner index are of even smaller
magnitude with values of 2.9 and 0.6 percent. Based on the parameter values, the calculated
percentage price distortions of beef and pork unit margins compared with the perfect-
competition benchmark are of virtually the same size, again ranging from 11.235 down to
0.604 percent. From these findings it can be concluded that the regional exertion of retailers’
market power in the segments of beef and pork, as well as power with respect of consumers,
has been minor. The exception is the factor input market of beef. Here, especially, the impact
of BSE, resulting in remarkable values of factor supply as well as consumer demand elastic-
ity, was of major significance for the measurements of market power. GOHIN and GUYOMARD
find LERNER indices, as well as relative monopsony distortions, of clearly higher magnitude
(between 13 and 25 percent) for the retail categories of meat, dairy and other products. These
authors themselves admit that several of the elasticities used for calculation are not statisti-
cally different from zero. Nevertheless, this is the only comparable study at the retail level for
Europe. MILLAN (1999), in a survey of the Spanish food, drink and tobacco industries, also
calculates aggregate Lerner indices. The value for the meat sector is 0.21. In contrast, many
other studies use the concept of the Lerner index to access market power, mostly in U.S. meat
marketing. But in non of these does the analysis explicitly concentrate on the retail industry or
at the regional market level.
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6 Summary and Conclusions

Against the background of high levels of concentration and a rapidly changing competitive
environment in many food markets, especially at the regional market level and in remote re-
gions, the upstream market stages are expected to suffer from the exertion of retail market
power. Regional agriculture, and especially livestock production in less favoured regions
where small-scale marketing structures dominate, can be accurately described as being poly-
polistic. In particular, meat marketing in rural Germany shows considerable weakness in
competitive capability. Producers are constrained to be price-takers in both the output and
input markets, and they face a potential environment of market power primary in the hands of
leading German retailers. In the process, consumers also will be affected.

The aim of this paper, therefore, has been to analyze explicitly the simultaneous exertion of
retailers” market power in the regional factor and output markets for a segment of the German
meat market and the product categories of beef and pork marketing. The theoretical frame-
work used draws on the approach proposed by GOHIN and GUYOMARD which simultaneously
parameterizes the retail industry’s oligopoly and oligopsony equilibriums. In particular, retail-
ers” coefficients of conjectural variation in the purchase of meat products and sales to con-
sumers indicate significant deviations from perfect competition and therefore reflect a strong
bias towards oligopsonistic-oligopolistic behaviour. The estimated values of aggregated con-
jectural variation at the industry level, ranging from 0.0035 to 0.1, indicate that the perfect
competition hypothesis is not valid. The level of regional market power exertion by retailers
is therefore limited and far from being either clearly monopolistic or clearly monopsonistic
behaviour. This is also confirmed by additionally calculated relative deviation on the basis of
LERNER and monopoly market power indices. However, estimates of conjectural elasticities
state that the statistical evidence of retailers’ upstream and downstream market power in meat
marketing is limited.
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CONSUMER PERCEPTION AND DECISION BEHAVIOUR
PRESENTATION OF A THEORETICAL MODEL FOR FUTURE RESEARCH

Jochen Hartl*

Verbraucherwahrnehmung und Entscheidungsverhalten
Prisentation eines theoretischen Modells fiir zukiinftige Forschung

Zusammenfassung

In der vorliegenden Arbeit wird ein 6konomisches Modell vorgestellt, mit dem Ziel den
Means-End-Chain (MEC) Ansatz in die Discrete-Choice-Analyse zu integrieren. Im allgemei-
nen sind MEC-Daten aufgrund ihrer Komplexitit schwierig in 6konomische Modelle zu ver-
ankern. Anhand von latenten Klassen konnten Verbraucher mit dhnlichen kognitiven Struktu-
ren zu Segmenten zusammengefasst sowie der Einfluss solcher Segmente auf das
Entscheidungsverhalten bestimmt werden. Aus Sicht des MEC-Theorie wiirde ein solcher
Ansatz eine bisher fehlende Verbindung des MEC-Ansatzes mit dem Entscheidungsverhalten
der Verbraucher herstellen. Aus Sicht der Discrete Choice Analyse wiirde ein solcher Ansatz
eine bessere Identifikation und Interpretation latenter Klassen erméglichen.

Schliisselworter

Entscheidungsverhalten, Heterogenitit, Means-End-Chain Ansatz,
Discrete Choice Analyse, Analyse latenter Klassen

Consumer Perception and Decision Behaviour
Presentation of a Theoretical Model for Future Research

Abstract

An economical model is presented that aims to integrate the means-end approach with the
discrete choice analysis. In general means-end-data are difficult to integrate into economics
models due to the complexity of these data. Therefore, a latent class approach is used to clus-
ter consumers with similar cognitive structures into segments and to analyse the influence of
these segments on the decision behaviour. From the perspective of the means-end theory,
such a model would establish a so far missing link between means-end data and the decision
behaviour of the consumers. From the perspective of the discrete choice anlysis, such an ap-
proach would provide a better identification and interpretation of latent classes.

Keywords

Decision Behaviour, Heterogenity, Means-End-Chain Approach, Discrete Choice Analysis,
Latent Class Models

1 Einleitung

Der Means-End-Chain (MEC) Ansatz, als eine Methode zur Identifizierung von werte- und
nutzeninduzierten Verbraucherwiinschen, hat sich sowohl in der akademischen als auch der
praktischen Marktforschung fest etabliert. Das Anwendungsgebiet dieses Ansatzes hat sich

* Jochen Hartl, Institut fiir Agrarpolitik und Marktforschung, Senckenbergstr. 3, 35390 Giessen,
Jochen.Hartl@agrar.uni-giessen.de.
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seit Mitte der 90er Jahre auch auf den Bereich der Agrar- und Erndhrungswirtschaft erweitert,
beispielsweise um den BeurteilungsprozeS der Verbraucher von 06kologisch erzeugten
(ZaNoLI und NASPETTI, 2002) oder genetisch verdnderten Lebensmitteln (BREDAHL, 1999;
GRUNERT et al., 2001) ndher zu beleuchten. Der MEC-Ansatz liefert dabei ein differenziertes
Bild der kognitiven Verbraucherstrukturen, das sich unmittelbar fiir kommunikationsstrategi-
sche Zwecke nutzen lisst.

Obwohl intuitiv sehr ansprechend, wurde in der Literatur die theoretische und methodische
Fundierung des Ansatzes kritisch beleuchtet (GRUNERT et al., 1995; ROSSITER und PERCY,
2001). U.a. bietet der Ansatz zwar ein Modell der kognitiven Strukturen, jedoch keine Theo-
rie, die diese Strukturen mit dem Entscheidungsverhalten der Verbraucher verbindet.
GRUNERT et al. (1995) fordern daher, den MEC-Ansatz durch eine Formulierung des Outputs
auf ein breiteres Fundament zu stellen.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, erstmals den Einfluss kognitiver Strukturen auf das Ent-
scheidungsverhalten der Verbraucher zu modellieren. Zu diesem Zweck wird ein theo-
retisches Modell entwickelt, das den MEC-Ansatz mit der Discrete-Choice-Analyse verbin-
det. Methodisch wiirde diese Integration liber Modelle latenter Klassen erfolgen. Dabei
werden MEC-Daten zusammen mit dem beobachteten Entscheidungsverhalten der Verbrau-
cher zur Identifikation latenter Verbrauchersegmente verwendet. Spezifisch fiir die jeweilig
identifizierten Segmente kann das Entscheidungsverhalten modelliert werden.

Der Ansatz wiirde (a) einige der bisherigen Limitationen des MEC-Ansatzes umgehen, insbe-
sondere eine Verbindung des MEC-Ansatzes zum Entscheidungsverhalten herstellen, (b) eine
wirkungsvolle Segmentierung der Verbraucher auf Basis sowohl der kognitiven Strukturen als
auch des Entscheidungsverhaltens darstellen sowie (c) aus Sicht der Discrete Choice Analyse
eine bessere Identifikation und Interpretation latenter Klassen erméglichen.

Der Aufbau der Arbeit ist wie folgt. In Abschnitt zwei wird zunéchst ein Uberblick iiber die
MEC-Theorie sowie neuere Entwicklungen der Datenerhebung und -auswertung gegeben.
Abschnitt 3 wendet sich dann der Discrete Choice Analyse zu. Im Mittelpunkt der Betrach-
tung soll dabei die Modellierung unbeobachteter Heterogenitét in Form latenter Klassen ste-
hen. Ein theoretischer Ansatz, der den MEC-Ansatz in die Discrete Choice Analyse integriert,
wird in Abschnitt 4 prasentiert. SchlieB8lich zeigt Abschnitt fiinf empirische Herausforderun-
gen hinsichtlich der Daten sowie der Schétzung des postulierten Modells auf. Abschnitt sechs
fasst die Ergebnisse zusammen und gibt einen Ausblick auf zukiinftige Forschung.

2 Die Means-End-Chain Analyse

2.1 Methodische Grundlagen'

Eine zunehmend auch in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft verwendete Methode, um den
Beurteilungsprozess von Verbrauchern zu analysieren, ist der Means-End-Chain (MEC) An-
satz. Grundgedanke dieses Ansatzes ist, dass Individuen eine Vorstellung iiber die Tauglich-
keit eines Gutes (Mittel bzw. ,,mean*) zur Erfiillung eines bestimmten Wunsches (Ziel bzw.
,»end®) entwickeln (HERRMANN, 1996). Der MEC-Ansatz unterscheidet zwischen drei Abs-
traktionsebenen: den Produktattributen, den Konsequenzen und den Werthaltungen. Diese
drei Ebenen sind nach dem MEC-Ansatzes kausal miteinander verbunden, d.h. Produkt-
attribute werden anhand ihrer Konsequenzen eingeschitzt, diese wiederum anhand von Wert-
haltungen beurteilt. Konsequenzen und Werte konnen somit als zunehmend abstraktere
Kaufmotive der Verbraucher verstanden werden (OLSON, 1989).

Auf individueller Ebene wird die kausale Verkniipfung der Abstraktionsebenen als Leiter
(engl.: ladder) bezeichnet. Empirische Daten zur Konstruktion von Leitern werden in der Re-

1 Fiir eine detailliertere Darstellung der methodischen Grundlagen siche z.B. Reynolds und Gutman (1988)
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gel mit Hilfe von semi-strukturierten Laddering-Interviews erhoben. Von nachfragerelevanten
Produktattributen ausgehend, wird dabei wiederholt gefragt: ,, Warum ist dieses Attribut wich-
tig fiir Sie?** (BOTSCHEN und THELEN, 1998). Auf diese Weise erhobene Daten werden codiert
und mit einer speziellen Software (Laddermap, MECAnalyst) ausgewertet. Dabei werden in-
dividuelle Leitern zu sogenannten Ketten (engl.: chain) aggregiert. Alle Kausalketten, deren
Intensitét einen bestimmten Cut-Off-Wert {iberschreiten, werden grafisch in einem Schaubild,
der sogenannten Hierarchical Value Map (HVM), dargestellt. Diese illustriert die Haufigkeit
der Nennung einzelner MEC-Elemente, aber auch die Stirke der Verkniipfung zwischen ih-
nen (REYNOLDS und GUTMAN, 1988).

2.2 Limitationen und Erweiterungen

Der MEC-Ansatz ist intuitiv sehr ansprechend. Jedoch wurde in der Literatur sowohl die me-
thodische als auch theoretische Fundierung des Ansatzes kritisch beleuchtet (GRUNERT et al.,
1995; ROSSITER und PERCY, 2001).

Auf methodischer Ebene wurden bestimmte Aspekte bei der Erhebung von Laddering-Daten,
u.a. die qualitative Natur dieser Daten, beméngelt. Da Laddering-Interviews mit hohem Zeit-
aufwand und Kosten verbunden sind, ist es schwierig quantitativ ausreichende Stichproben zu
erheben (GRUNERT et al., 1995; HOFSTEDE et al., 1998). Daneben wurde die relativ pragmati-
sche Auswertungsmethodik kritisiert, die viele Ad-hoc-Ldsungen bei der Festlegung eines ge-
eigneten Cut-Off-Wertes sowie bei der Erstellung einer HVM bietet. Insbesondere wird bei
der Erstellung einer HVM implizit angenommen, dass die zugrundeliegenden kognitiven
Strukturen der Befragten homogen sind. Wenn heterogene Befragte in eine HVM integriert
werden, kann dies jedoch zu verzerrten Ergebnissen fiihren (GRUNERT et al., 1995).

Auf theoretischer Ebene wurde kritisiert, dass der MEC-Ansatz nicht fest in bestehende kog-
nitive Modelle eingebettet ist. Ferner bietet der Ansatz nur ein loses Modell der kognitiven
Strukturen der Verbraucher, jedoch keine Theorie, die diese Strukturen mit dem Entschei-
dungsverhalten der Verbraucher verbindet (GRUNERT et al., 1995).

Der MEC-Ansatzes wiirde daher von folgenden Erweiterungen profitieren: (a) der Erhebung
quantitativer MEC-Daten, (b) alternative Methoden der Datenauswertung, insbesondere der
Modellierung von Heterogenitit sowie (c) einer Formulierung des Outputs, d.h. der Verbin-
dung von MEC-Daten mit dem Entscheidungsverhalten. Die verschiedenen Aspekte werden
im Folgenden kurz diskutiert.

2.2.1 Quantitative Erhebung von MEC Daten

In der Literatur wurden bereits erste Ansitze entwickelt, um quantitativ MEC-Daten zu erhe-
ben. Dazu zéhlen insbesondere das Hard-Laddering sowie die Association Pattern Technique
(APT).

Bei dem Hard-Laddering® miissen Befragte zunéichst die drei wichtigsten Eigenschaften eines
Produktes nennen und diese mit der fiir Sie wichtigsten Konsequenz und dem fiir Sie wich-
tigsten Wert zu einer Leiter vervollstdndigen (RUSSELL et al., 2004). Mit Hilfe einer beige-
fiigten Anweisung kann die Methode auch in schriftlichen Befragungen verwendet werden.

Bei der APT-Methode® wird zwischen einer AC-Matrix (Attribut-Konsequenz Matrix) und
einer CV-Matrix (Konsequenz-Wert Matrix) unterschieden. In der AC-Matrix werden a priori
definierte Attribute und Konsequenzen in den entsprechen Zeilen bzw. Spalten aufgelistet.
Dadurch entsteht eine Tabelle mit allen moglichen Kombinationen zwischen Attributen und
Konsequenzen. Analog dazu enthélt die CV-Matrix alle méglichen Kombinationen zwischen
Konsequenzen und Werten. Fiir jede Zeile in der AC-Matrix (CV-Matrix) geben die Be-

2 Fiir eine detailliertere Darstellung der Methode siehe z.B. Botschen und Thelen (1998).
3 Fiir eine detailliertere Darstellung der Methode siehe z.B. Hofstede et al. (1998).
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fragten nun an, zu welchen Konsequenzen (zu welchen Werten) die Eigenschaft (Konse-
quenz) Threr Meinung nach fithrt (Hofstede et al., 1998).

2.2.2  Alternative Methoden der Datenauswertung und Segmentierung

Auf dem Gebiet der Datenauswertung waren es zum ersten mal VALETTE-FLORENCE und
RapaccHI (1991), welche die pragmatische Auswertungsmethodik der Software Laddermap
bemingelten und die Auswertung von Laddering-Daten mittels der Graphentheorie und der
Korrespondenzanalyse vorschlugen. Ein Nachteil deren Ansatzes ist, dass MEC-Elemente,
jedoch nicht Leitern, als Basis der Analyse verwendet wurden. Damit liefert der Ansatz keine
Information, wie die einzelnen Elemente innerhalb einer Gruppe verbunden sind.

AURIFELLE und VALETTE-FLORENCE (1995) schlagen eine alternative Methode auf Basis von
Leitern vor. Ziel deren Ansatzes ist, dominante Ketten zu identifizieren, welche die individu-
ellen Leitern am besten reprisentieren. Der Ansatz umgeht einige bisherige Ad-hoc-
Losungen, jedoch wurden immer noch potentiell heterogene kognitive Strukturen in eine
HVM integriert.

HOFSTEDE (1999) verwendete erstmals das Rasch-Modell kombiniert mit dem Modell latenter
Klassen, um MEC-Daten auszuwerten. Im Gegensatz zu bisherigen deterministischen handelt
es sich dabei um einen stochastischen Ansatz. Der Ansatz erlaubt, Verbraucher mit dhnlichen
kognitiven Strukturen zu Segmenten zusammenzufassen, d.h. er ermdglicht die Modellierung
heterogener kognitiver Strukturen. So kann segmentspezifisch die Wahrscheinlichkeit be-
stimmt werden, dass eine bestimmte MEC-Verbindung auftritt.

223 Verbindung von MEC-Daten mit dem Entscheidungsverhalten

In der Literatur existieren bisher noch keine systematischen Ansétze, um den Einfluss von
MEC-Daten auf das Verbraucherverhalten zu analysieren. Lediglich BAGOzzI und
DABHOLKAR (1994) testeten mittels Regressionsanalyse Zusammenhénge zwischen dem Auf-
treten bestimmter MEC-Verbindungen und dem Verbraucherverhalten.

3 Die Discrete Choice Analyse

3.1 Methodische Grundlagen

Discrete Choice Modelle kénnen mit Entscheidungssituationen umgehen, bei denen Wirt-
schaftssubjekte aus einer begrenzten Menge von Alternativen wihlen. Das am meisten ver-
breitete Discrete Choice Modell ist das multinominale Logit (MNL) Modell, welches von
MCFADDEN (1974) in den siebziger Jahren entwickelt wurde. Die Beliebtheit des MNL-
Modells liegt darin begriindet, dass die Wahlwahrscheinlichkeiten der Alternativen eine ge-
schlossene Form annehmen und daher relativ einfach zu schétzen und zu interpretieren sind.

Mathematisch kann das MNL-Modell wie folgt beschrieben werden. Angenommen, einem
Entscheidungstriger stehen J Alternativen (i = 1,...,J) zur Wahl. Der Nutzen, den Individuum
q aus der Wahl der Alternative i zieht, kann nach der Zufallsnutzentheorie in eine determinis-
tische Komponente V;; und eine stochastische Komponente ¢,; zerlegt werden. V; ist eine
Funktion des Vektors x,; bestehend aus den Produktattributen sowie den individuellen Cha-
rakteristika (z.B. soziodemographische Charakteristika). Unter der Annahme einer linearen,
additiven Form fiir V;, entspricht der Nutzen des Individuums ¢ fiir die Alternative i:

U, (i)=2Brx, + &4, (1)

wobei 4 einen Skalierungs-Parameter und £ den zu schitzenden Parameter-Vektor bezeichnet.
Die Annahme, dass die stochastische Komponente &,; des Nutzens unabhéngig identisch ex-
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tremwertverteilt ist, fiihrt zu folgender wohlbekannten Struktur der Wahlwahrscheinlich-
keiten®:
exp(ﬂ’ﬁxqi)

i)= . 2
F(0) > ool ®)

Dieses Modell ist einfach mittels des Maximum-Likelihood-Verfahrens zu schétzen, zeichnet
sich aber auch durch eine Reihe von Limitationen und Annahmen aus. Dazu zdhlt - neben
bestimmten Annahmen iiber die Substitutionsbeziehungen der Alternativen -, dass nur beo-
bachtete Heterogenitit der Entscheidungstrager abgebildet werden kann, d.h. Heterogenitét
die systematisch mit den erklirenden Variablen variiert’. In der Regel werden jedoch auch
Entscheidungstriger, mit denselben beobachteten Charakteristika, aufgrund (a) unbeobachte-
ter Entscheidungsregeln, (b) unbeobachteter Choice-Sets (Alternativen, die in die Entschei-
dungsfindung einbezogen werden) sowie (c) unbeobachteter Priferenzen (Wert 8, der den
Eigenschaften der Alternativen beigemessen wird), unterschiedliche Wahlentscheidungen
treffen. Das MNL-Modell kann solche unbeobachtete, d.h. zufillige, Heterogenitit der Ent-
scheidungstrager nicht abbilden (CHESHER und SANTOS SILVA, 2002). Wenn unbeobachtete
Heterogenitét existiert, wire das MNL-Modell folglich eine Fehlspezifikation (TRAIN, 2002).

3.2 Choice Modell latenter Klassen (LCCM)

Eine wesentliche Verbesserung von Discrete Choice Modellen zielt nun darauf ab, un-
beobachtete Préiferenzen der Verbraucher zu modellieren®. In der Literatur werden verschie-
dene Ansitze vorgeschlagen, um solche unbeobachtete Heterogenitit abzubilden’. Ein weit-
verbreiteter Ansatz ist das Choice Modell latenter Klassen (engl.: Latent Class Choice
Modell, LCCM). Das Prinzip von LCCM-Modellen kann anhand von Abbildung 1 verdeut-
licht werden. Das LCCM-Modell setzt voraus, dass Daten hinsichtlich der Wahlindikatoren 7,
der individuellen Charakteristika S, sowie der Eigenschaften der Alternativen Z,; verfiigbar
sind. Ziel ist die simultane Identifizierung von diskreten Verbrauchersegmenten (d.h. latenten
Klassen, die durch dhnliche Préiferenzen charakterisiert sind), sowie die Erklarung des Wahl-
verhaltens fiir ein bestimmtes Segment (d.h. das Choice Modell ist fiir die jeweiligen Klassen
unterschiedlich spezifiziert). Dabei kann, in Abhdngigkeit der individuellen Charakteristika
und Préferenzen, jedes Individuum stochastisch einer latenten Klasse zugeteilt werden.

Fiir eine detaillierte Herleitung der Wahlwahrscheinlichkeiten siehe Train (2002).

5 Um beobachtete Heterogenitét in MNL-Modelle zu integrieren, werden z.B. demographische Charakteristika
in die deterministische Komponente der Nutzenfunktion aufgenommen. Beispielsweise konnte die Grofie ei-
nes Autos wichtiger sein fiir Haushalte mit vielen Mitgliedern als fiir kleine Haushalte (Train, 2002).

6 In der Literatur gibt es auch Ansétze, unbeobachtete Entscheidungsregeln sowie unbeobachtete Choice Sets
zu modellieren, die an dieser Stelle aber nicht weiter vertieft werden sollen (Gopinath, 1995).

7 Unbeobachtete Heterogenitit kann entweder kontinuierlich in Form von Mixed Logit Modellen oder diskret

in Form von Modellen latenter Klassen modelliert werden (Gopinath, 1995).
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Abbildung 1: Latent Class Choice Model
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Quelle: Eigene Darstellung
Mathematisch kann das LCCM-Modell nun folgendermaBen dargestellt werden. Wq(s) be-
zeichnet die Wahrscheinlichkeit eines Individuums ¢ einer Klasse s anzugehdren und P, (i\s)
die bedingte Wahrscheinlichkeit, dass Individuum ¢ die Alternative i wéhlt, wenn es der la-

tenten Klasse s angehort. Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Individuum ¢ die Alternative i
wihlt, entspricht dann:

5 (i):qu (s}, (), 3)

wobei S der Anzahl der latenten Klassen entspricht.

Je nach Annahmen und Komplexitit gibt es verschiedene Mdglichkeiten P, (i\s) und w,(s) zu
spezifizieren. Im Folgenden wird eine einfache logistische Spezifikation gewdhlt, jedoch sind
generell auch komplexere Spezifikationen denkbar®.

Die Nutzenfunktion fiir ein Individuum ¢, das der Klasse s angehort, kann analog zu Glei-
chung 1 wie folgt formuliert werden:

Ug)= 2,85+ 2,(i15), @
wobei 1, einen Skalierungs-Parameter und g, den Parameter-Vektor jeweils in Abhédngigkeit

der latenten Klasse s darstellen Unter der Annahme, dass die unbeobachtete Komponente
¢,(i/s)in Gleichung (4) unabhingig identisch extremwertverteilt ist, ergibt sich fiir 7, (i\s) ana-

log zu Gleichung (2),
P, (l,‘s)7 exp(ﬂﬁsxqi) (5)

- Zjexpusﬂsxw- ' '

Daneben muss noch #,(s) spezifiziert werden. Die Wahrscheinlichkeit, dass Individuum ¢

zur Klasse s gehort, kann in Abhingigkeit der individuellen Charakteristika S, modelliert

werden. In der Form dhnlich wie Gleichung (5) ergibt sich (WEDEL und KAMAKURA, 2000):
expluaS

W, (s)= S(‘”iq) , (©6)

Zexp(yakSq)

k=1

8 Fiir einen Uberblick siche z.B. Ben-Akiva et al. (1997)
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wobei x einen Skalierungs-Parameter, o, den zu schitzenden Parameter-Vektor und S, die
individuellen Charakteristika bezeichnet.
Setzt man Gleichung (5) und (6) in Gleichung (3) ein, so erhilt man:

s evlepn)  oobias )
Pq(l)_;Z exp), ,BS y Zs:

k=1

(N

explua, S

4 Integration der beiden Ansiitze

4.1 Choice Modell latenter Klassen mit Indikatoren

Im LCCM-Model wurden keine direkten Indikatoren verwendet, um die latenten Segmente zu
identifizieren. Lediglich die Wahlindikatoren konnen als indirekte Indikatoren der latenten
Segmente angesehen werden. Da der Informationsgehalt dieser Wahlindikatoren begrenzt ist,
konnen Probleme bei der empirischen Identifikation latenter Segmente entstehen. In der vor-
liegenden Arbeit wird daher vorgeschlagen, zusitzlich MEC-Daten als direkte Indikatoren der
latenten Klassen zu verwenden. Abbildung 2 soll diese Erweiterung verdeutlichen. So ent-
spricht das postulierte Modell in seiner Grundstruktur dem LCCM-Modell, jedoch werden
Indikatoren auf Basis des MEC-Ansatzes in das Modell eingefiihrt. Der obere Teil der Abbil-
dung 2 entspricht einem Modell der latenten Klassen. Dabei sind die erkldrenden Variablen
kausal mit den latenten Klassen verbunden. Die latenten Klassen selbst sind dabei nicht beob-
achtbar, jedoch ihr Effekt auf die Indikatoren. Die Indikatoren ermdglichen somit die Identifi-
kation der latenten Konstrukte. MEC-Daten scheinen dafiir in hohem Malle geeignet, da mit-
hilfe des MEC-Ansatzes kaufrelevante Attribute und deren Bedeutung fiir den Verbraucher
erfasst werden. So spiegeln MEC-Daten die individuelle Sensibilitét (Praferenz) der Verbrau-
cher gegeniiber bestimmten Produkteigenschaften wider. Der Modell setzt voraus, dass - ne-
ben den herkdmmlichen Daten zur Schitzung des LCCM-Modells - noch quantitative MEC-
Daten verfligbar sind.

Abbildung 2: Latent Class Choice Model mit Indikatoren
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Quelle: Eigene Darstellung

Im generellen kann das LCCM-Modell mit Indikatoren durch folgende Gleichung beschrieben
werden:

Pq(i,y):qu(i‘s)-Fq(y‘s)-Wq(s). ®)
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Gleichung (8) wurde gegeniiber Gleichung (3) um den Term Fq(y‘s) erweitert. Fq(y\s) be-

schreibt dabei den Messzusammenhang zwischen den latenten Klassen und den Indikatoren,
d.h. die Wahrscheinlichkeit, dass ein Individuum ¢ der latenten Klasse s den Indikator y
wihlt. Dieser Zusammenhang muss noch spezifiziert werden, wobei HOFSTEDE (1999) einen
moglichen Ansatz bietet: Angenommen es existieren / Verbindungen (/ = /,...,L) zwischen
den verschiedenen MEC-Elementen (Attributen und Konsequenzen bzw. Konsequenzen und
Werte). y; sei dann eine bindre Variable, die den Wert / annimmt, wenn ein Individuum die
Verbindung / zwischen zwei MEC-Elementen angegeben hat, und ansonsten den Wert Null.
u; soll die Stirke einer Verbindung zwischen zwei MEC-Elementen angegeben, ¢, die gene-

relle Tendenz eines Individuums, eine Verbindung anzugeben.

Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Indikator y; gewéhlt wird, kann nach Hofstede (1999) unter
Annahme einer logistischen Verteilung von u durch folgende Formel dargestellt werden’:

expl:]Z:l: Va ('m -6, )}

£ Ols)= ©)
H [1 + exp(uk -0, )]
I=1
Setzt man Gleichung (5), (6) und (9) in Gleichung (8) ein, so erhélt man:
L
exp y (u s =0, )}
p)-3 ol i) {le ] ewluas,) (10)

= enlnpx,) ﬁ[1+exp(u1f€q)] iexp(uaksq).
k=1

1=l
Bei der Schitzung dieses Modells wiirde eine Analyst folgende Parameter erhalten:

fs: Koeffizienten der erklirenden Variablen (Eigenschaften der Alternativen, individuelle
Charakteristika) fiir die jeweiligen Klassen. Diese bestimmen den Einfluss der erklaren-
den Variablen auf die Wahlentscheidung.

as:  Koeffizienten der individuellen Charakteristika, welche die Zugehorigkeit der Befragten
zu den jeweiligen Klassen beschreiben. Diese bestimmen den Einfluss individueller
Charakteristika auf die Zugehdrigkeit zu einer Klasse.

u:  Koeffizienten geben an fiir die jeweiligen Klassen an, mit welcher Wahrscheinlichkeit
eine bestimmte MEC-Verbindung auftritt.

4.2 Potentielle Vorteile des Ansatzes

Folgende potentiellen Vorteile wiirden fiir das postulierte Modell sprechen.

Formulierung eines Outputs: Eine Limitation bisheriger MEC-Forschung ist, dass die kog-
nitiven Strukturen fiir sich genommen kein Verhalten erkldren kénnen (GRUNERT et al.,
1995). Mit Hilfe des postulierten Ansatzes konnte getestet werden, inwiefern heterogene kog-
nitive Strukturen der Verbraucher existieren und wie sich diese im Entscheidungsverhalten
der Verbraucher niederschlagen. Bisherige sozialpsychologischen und 6konomischen Studien
haben meistens untersucht, inwieweit Einstellungen als erklarende Variable das Kaufverhal-
ten bestimmen. Die Theorie des verniinftigen Handelns und Theorie des geplanten Verhaltens
spiegeln diesen Zusammenhang wider (AJZEN und FISHBEIN, 1980; COOK et al., 2002). MEC-
Daten konnten in dem Zusammenhang iiberlegen sein, da sie konsumentenspezifische Einstel-
lungen konkret in Bezug auf bestimmte Produkteigenschaften erfassen. So werden beim Kon-
sumenten in verschiedenen Kaufsituationen sowie bei verschiedenen Produkteigenschaften

9 Fiir eine detailliertere Diskussion dieses Ansatzes siche HOFSTEDE (1999).
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andere Einstellungen (Konsequenzen, Werte) angesprochen (GRUNERT et al., 1995; LOUVIERE
et al., 2001).

Wirkungsvolle Segmentierung: Auf Basis des postulierten Ansatzes konnten aussagekrafti-
ge Segmente gebildet werden. Gegeniiber bisherigen Ansdtzen wiirden die Segmente sowohl
aus den MEC-Daten als auch aus dem beobachteten Wahlverhalten der Verbraucher abgelei-
tet. Die Vorteile einer Segmentierung auf Basis von MEC-Daten (HOFSTEDE et al., 1999)
wiirden somit mit den Vorteilen einer auf dem Verhalten basierenden Segmentierung gekop-
pelt.

e Verbesserte Identifikation: Der Informationsgehalt von den Wahlindikatoren allein mag
nicht ausreichen, um latente Segmente im LCCM-Modell zu identifizieren. In dem Zu-
sammenhang kann der zusétzliche Informationsgehalt der MEC-Indikatoren helfen, um
solche empirischen Identifikations-Probleme zu 19sen.

5 Empirische Herausforderungen

5.1 Datenerhebung

Das entwickelte Modell verlangt sowohl Daten fiir die Discrete-Choice-Analyse als auch
quantitative MEC-Daten. Prinzipiell kénnen in der Discrete-Choice-Analyse reale Marktdaten
oder hypothetische Daten aus Choice Experimenten verwendet werden'’. Quantitative MEC-
Daten konnten hingegen mittels der in Abschnitt 0 vorgestellten Verfahren erhoben werden.

Im generellen steigen mit dem postulierten Modell die Anforderungen an die Befragten. Es
muss daher empirisch gepriift werden, inwiefern Befragte durch die Datenerhebung ge- oder
tiberfordert werden.

5.2 Schitzung des Models

Eine weitere Herausforderung stellt die Schitzung des Modells dar. Prinzipiell ist das klassi-
sche Maximum-Likelihood-Verfahren denkbar. Zu befiirchten ist, dass entsprechende Algo-
rithmen aufgrund der Vielzahl der Parameter nicht notwendigerweise zu einem globalen Ma-
ximum fiihren. Eine Alternative stellt die Schitzung mittels neuerer Bayesianischer Verfahren
dar (TRAIN, 2002).

Ein weiteres empirisches Problem ist die Festlegung einer geeigneten Anzahl von Klassen. In
der Literatur werden in dem Zusammenhang meist verschiedene Mafizahlen verwendet. Dazu
zdhlen das Akaike Information Criterion (AIC) sowie das Bayesian Information Criterion.

6 Zusammenfassung und weiteres Vorgehen

In der vorliegenden Arbeit wurde ein theoretisches Modell prisentiert, das den MEC-Ansatz
in die Discrete-Choice-Analyse integriert. Hintergrund ist eine bisher fehlende Verbindung
von MEC-Daten mit dem Entscheidungsverhalten der Verbraucher. So wird postuliert, MEC-
Daten in Form latenter Klassen in Discrete Choice Modelle einflieen zu lassen. Auf diese
Weise konnte die inhdrente Komplexitét dieser Daten reduziert und der Einfluss heterogener
kognitiver Segmente auf das Wahlverhalten getestet werden.

Der postulierte Ansatz wiirde somit erstmals eine Verbindung des MEC-Ansatzes zum Ent-
scheidungsverhalten herstellen. Daneben stellt der Ansatz eine wirkungsvolle Segmentierung
der Verbraucher dar, da entsprechende Segmente sowohl aus den kognitiven Strukturen als
auch dem Wahlverhalten abgeleitet werden. Aus Sicht der Discrete Choice Analyse konnte
der Ansatz eine bessere Identifikation und Interpretation latenter Klassen ermoglichen.

10  Fiir eine detaillierte Diskussion von Choice Experimenten siche Louviere et al. (2001).
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Offen bleiben noch Fragen, welche die Datenerhebung, insbesondere eine etwaige Uberforde-
rung der Befragten, sowie die Schétzung des postulierten Modells betreffen. AbschlieSend
konnten solche Fragen anhand einer empirischen Studie geklart werden. Es ist daher vorgese-
hen, eine quantitative Befragung durchzufiihren, die sich mit der Verbraucherwahrnehmung
genetisch verdnderter Lebensmittel beschéftigt. Der postulierte Ansatz soll daher anhand die-
ses konkreten Beispiels auf der GEWISOLA-Tagung présentiert werden.
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ZUR ANWENDUNG DER STRUKTUR-LEGE-TECHNIK BEI DER REKONSTRUKTION
SUBJEKTIVER IMPULSKAUFTHEORIEN'

APPLICATION OF THE STRUCTURE-LAYING TECHNIQUE FOR RECONSTRUCTING

SUBJECTIVE THEORIES (,,EVERYDAY LIFE THEORIES*) ABOUT IMPULSE BUYING

Wolfgang Geise”

Zusammenfassung

Das impulsive Kaufverhalten der Konsumenten findet im Rahmen des Marketing von Mar-
kenartikel- und Einzelhandelsunternehmen grofle Beachtung, insbesondere im Zusammen-
hang mit PoS-Marketingaktivititen. Die Kéauferverhaltensforschung beschiftigt sich aller-
dings nur sporadisch mit dieser spezifischen Verhaltensweise; dies trifft vor allem auf die
Konzeption und empirische Uberpriifung entsprechender Erklirungsansitze zu. Vor diesem
Hintergrund wird ein qualitatives Forschungskonzept zur Erklarung impulsiven Kaufverhal-
tens vorgestellt und seine Anwendung beispielhaft veranschaulicht. Es basiert auf einer Me-
thodenkombination aus halbstandardisiertem Interview und Struktur-Lege-Technik. Mit Hilfe
dieser Methoden konnen die subjektiven Impulskauftheorien (Alltagstheorien) von Konsu-
menten rekonstruiert und zu einem interindividuellen Erkldrungsansatz zusammengefiihrt
werden.

Schliisselworter

Impulskaufverhalten, Konsumentenverhalten, subjektive Theorien, Alltagstheorien, Struktur-
Lege-Technik, qualitative Konsumentenforschung, PoS-Marketing, Entscheidungsverhalten

Abstract

Impulse buying behaviour of consumers is of great relevance to marketing management for
producers of brands and retail firms, especially concerning their point-of-sale activities. How-
ever consumer behaviour research analyzes this special type of consumer behaviour only spo-
radically, particularly with regard to conception and empirical testing of appropriate ap-
proaches of explanation. This article presents a qualitative research concept to explain
impulse buying behaviour. Furthermore its applicability is exemplified. The research concept
is based on a combination of semi-standardized personal interview and structure-laying tech-
nique. By means of these methods the subjective impulse buying theories of consumers may
be reconstructed and integrated to an inter-individual approach of explanation.

Keywords

Impulse buying behaviour, subjective theories, everyday life theories, structure-laying tech-
nique, qualitative consumer research, point-of-sale marketing, decision behaviour
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1 Einleitung

Eine impulsive Kaufhandlung wird iiblicherweise als das Ergebnis wahrgenommener auf-
merksamkeitsstarker Reize (Preisauszeichnung, Warenplatzierung, Instore-Werbung etc.) im
Zusammenspiel mit einer schwach ausgeprdgten kognitiven Steuerung verstanden
(WEINBERG, 1986: 115; Kuss, 1992: 439). Dariiber hinaus ist eine emotionale Aufladung cha-
rakteristisch fiir Impulskdufe, d. h. der Kadufer empfindet hierbei Gefiihle wie beispielsweise
Freude, Euphorie oder Lust (ROOK, 1987: 191; PIRON, 1991: 512). Solche Kaufe werden am
Point of Sale ungeplant durchgefiihrt (STERN, 1962: 59f.; GEISE, 2002: 47 ff.), wobei zwi-
schen dem Gewahrwerden eines Produkts und der Kaufentscheidung in der Regel nur eine
relativ kurze Zeitspanne liegt (DAHLHOFF, 1979: 316).

Der Impulskauf — auch ,,Spontankauf* genannt — zog schon frithzeitig das Interesse der Kon-
sumentenverhaltensforschung auf sich. Bereits in den fiinfziger Jahren wurden die ersten em-
pirischen Untersuchungen zur Analyse impulsiven Kaufverhaltens durchgefiihrt (CLOVER,
1950; SHAFFER, 1960). Es interessiert hierbei vor allem, welche Produkte aus dem Food- und
Non-Food-Bereich in welchen Geschéftstypen in welchem Umfang ungeplant gekauft wer-
den. Laut einer Studie des POINT OF PURCHASE ADVERTISING INSTITUTE (1999: 31{f.) ist in
Deutschland das ungeplante Kaufverhalten der Verbraucher im Lebensmitteleinzelhandel je
nach Warengruppe unterschiedlich stark ausgeprégt. Die nachfolgend aufgefiihrten Anteile
der ungeplanten Kéufe an allen Kiufen in der jeweiligen Warengruppe verdeutlichen dies:

- Schokolade, Pralinen, Bonbons, Riegel etc.: 59,8 %
- Pommes, Kartoffelpiiree, Bratkartoffeln etc.: 55,9 %

- Chips, Salzgebick, Erdniisse etc.: 55,3 %
- Obst, abgepackt: 53,7%
- Miisli, Cornflakes, Haferflocken: 52,9 %
- Fertiggerichte: 52,1 %
- Brot und Backwaren, abgepackt: 43,3 %
- Joghurt, Quark, Sahne, Creme Fraiche: 36,4 %
- Babynahrung: 14,3 %

Impulskdufe werden zumeist als ungeplante Kadufe gekennzeichnet (PIRON, 1991: 512). Eine
begriffliche Verengung auf das Merkmal der ,,Nicht-Planung® ist allerdings problematisch, da
nicht alle ungeplanten Kéufe impulsiv erfolgen. So kann man sich vorstellen, dass ein Kon-
sument in einem Geschéft zwar ungeplant einen Kauf durchfiihrt, dieser aber letztlich habitu-
ell zustande kommt. Dies ist z. B. der Fall, wenn man sich im Geschift erinnert, dass ein be-
stimmtes Produkt zu Hause aufgebraucht ist. Impulsive Kaufentscheidungen stellen somit
eine Teilmenge der ungeplanten Entscheidungen dar. KROEBER-RIEL/WEINBERG gehen in
diesem Zusammenhang davon aus, dass ca. 40 bis 50 % aller Kiufe ungeplant sind; die reinen
Impulskiufe belaufen sich dabei auf 10 bis 20 % (1999: 404).

Obwohl impulsives Kaufverhalten sowohl fiir Verbraucher als auch fiir Markenartikel- und
Einzelhandelsunternehmen von groBer praktischer Bedeutung ist, liegen hierzu insgesamt
gesehen nur relativ wenige Forschungsergebnisse vor. Insbesondere fehlt es an Studien zur
theoretischen Modellierung dieses Kaufentscheidungsverhaltens sowie an empirischen Uber-
priifungen von Aussagen beziiglich der verhaltensdeterminierenden Faktoren (Kuss, 1991:
88; KROEBER-RIEL/WEINBERG, 1999: 401).

Nach dem klassischen verhaltenswissenschaftlichen Forschungsparadigma ,.konstruiert™ der
(Konsumentenverhaltens-)Forscher Erklarungskonzepte mit von ihm vorgegebenen unab-
héngigen Variablen. Diese trigt er im Rahmen der empirischen Priifstrategie gewissermalien
an den Konsumenten heran, d. h. er iiberpriift deren Erkldrungskraft im Hinblick auf das
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faktische Konsumentenverhalten. Dabei muss er jedoch allzu oft feststellen, dass die theoreti-
schen Entwiirfe nur einen geringen Erkldrungsgehalt aufweisen. Diese Erklarungsschwiche
von Aussagen bzw. Aussagensystemen der verhaltenswissenschaftlichen Konsumentenfor-
schung ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass die theoretischen ,,Konstruktionen* des For-
schers nicht direkt aus dem Gegenstandsbereich seiner Forschung herriihren, sondern allein
seiner wissenschaftlich geprigten Denk- und Handlungsweise entspringen (s. hierzu auch
GEISE, 2001 und 1984: 229ft.). Es liberrascht insofern nicht, dass der Frage, wie theoretische
Entwiirfe mit Erklédrungsanspruch im Rahmen der Konsumentenverhaltensforschung zustande
kommen, kaum Beachtung geschenkt wird.

Die aufgezeigte Problematik legt es nahe, sich als Forscher verstirkt der konsumtiven All-
tagswelt des Verbrauchers zuzuwenden, um hier die handlungsleitenden Erklarungsmuster
methodisch gelenkt aufzudecken und als strukturgleich zu wissenschaftlichen Erklarungs-
konzepten zu betrachten. Dies wird damit begriindet, dass der Alltagsmensch analog zum Wissen-
schaftler ein hypothesenkonstruierendes und -priifendes Subjekt ist (GROEBEN/SCHEELE 1977:
22). Die hiermit postulierte Perspektivenédnderung in der Konsumentenverhaltensforschung
orientiert sich im Hinblick auf die Entwicklung von Erklérungsansitzen bzw. theoretischen
Aussagensystemen somit explizit an der ,Innensicht” des Konsumenten (siche auch
VERSCHUREN et al., 1997).

Die handlungsrelevanten Kognitionen des Konsumenten, d. h. sein Handlungswissen beziig-
lich der Erklarung und Prognose eigenen und fremden Handelns konnen als sog. ,,Alltagsthe-
orien“ bzw. ,,subjektive Theorien*“ aufgefasst werden (GROEBEN et al., 1988: 17ff.). Es han-
delt sich hierbei um relativ zeitstabile mentale Strukturen, die sich aus Einzelkognitionen
zusammensetzen. Dabei wird davon ausgegangen, dass die einzelnen Kognitionen — zumin-
dest implizit — argumentativ vernetzt sind, z. B. durch logische Verkniipfungen etwa in Form
von ,,wenn-dann“- oder ,,fithrt zu“-Relationen. Diese Argumentationsstruktur (,,Begriindungs-
struktur), d. h. die in den Kognitionen sich manifestierenden RegelmiBigkeitsannahmen
bzw. Wirkungsbeziehungen gilt es folglich im Rahmen einer alltagsorientierten, gegenstands-
angemessenen Forschungsstrategie systematisch zu ,,re-konstruieren* und wissenschaftlichen
Theoriemodellierungen zugrunde zu legen.

2 Zur Methodik der Rekonstruktion subjektiver Theorien

Da Alltagstheorien im allgemeinen nicht ein solches MaB3 an Klarheit und Strukturiertheit
aufweisen wie wissenschaftliche (,,objektive®) Theorien, miissen sie methodisch gelenkt aus
den verbal geduBerten Kognitionen, d. h. aus den Selbstbeschreibungen des Alltagsmenschen
,herausgearbeitet und strukturiert aufbereitet werden. GROEBEN et al. schlagen hierzu eine
Vorgehensweise in mehreren Forschungsphasen vor (1988: 24ff.; s. auch SCHEELE/GROEBEN,
1984; SCHEELE/GROEBEN, 1988):

(1) In der ersten Forschungsphase werden mit Hilfe flexibel zu handhabender, gegenstands-
angemessener Interviewtechniken die themenspezifischen Kognitionen, d. h. die subjektiven
Theorieinhalte ,,aufgedeckt”. Die Wahl der jeweiligen Datenerhebungstechnik héngt dabei
von der Forschungsfragestellung und dem Adressatenkreis ab. Grundsitzlich sollten jedoch
solche Erhebungstechniken angewandt werden, die eine flexible Verbalisierung der Theorie-
inhalte durch die Auskunftspersonen ermédglichen.

(2) Im Rahmen der zweiten Phase wird — ausgehend von den aufgedeckten Inhalten — mit
Hilfe der sog. Struktur-Lege-Technik (SLT) die subjektive Theorie bildlich-gegensténdlich
verdeutlicht (SCHEELE, 1992; SCHEELE/GROEBEN, 1984). Hierbei wird von der Uberlegung
ausgegangen, dass neben den Theorieinhalten auch die Theoriestruktur (die implizite ,,Argu-
mentationslogik®) freizulegen bzw. zu rekonstruieren ist. Eine solche Struktur enthélt somit
im Ergebnis die relevanten subjektiv geprigten Inhalte (Begriffe, Aussagen etc.) und die
zwischen ihnen bestehenden formalen Relationen. Die Aufgabe im Rahmen der Theorie-
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rekonstruktion kann allerdings nicht ausschlieBlich der Forscher iibernehmen, da sonst die
Gefahr besteht, dass er eine subjektive Theorie nach seinen verfligbaren (wissenschaftlichen)
Theoriestrukturen — z. B. nach herkdmmlichen SOR-Variablenschemata — ausrichtet und da-
mit am Alltagstheoretiker ,,vorbeirekonstruiert”. Daraus ergibt sich fiir diese (zweite) For-
schungsphase die Forderung, den Forschungsadressaten aktiv in den Rekonstruktionsprozess
einzubeziehen, d. h. es bedarf hier der kommunikativen Validierung der subjektiven Theorie
zwischen Forscher und Alltagsperson.

Fiir die Aufdeckung einer subjektiven Theorie werden iiblicherweise entsprechende ,,Lege*-
Regeln angewandt, die die Explikation von Strukturen unterschiedlicher Komplexitit ermog-
lichen. Die Regeln sehen u. a. vor, dass fiir die anschaulich darzulegende Theoriestruktur
Kaértchen verwendet werden, auf denen die Inhalte (Konzepte) der Alltagstheorie, d. h. die
erkldrenden und die erkldrten Sachverhalte, Definitionen, Rahmenbedingungen etc., aufge-
fiihrt sind (DANN, 1992: 38). Dariiber hinaus geben die Regeln der Struktur-Lege-Technik an,
wie die Konzept-Kértchen in eine formale Bezichung zueinander gelegt werden sollen. Fiir
die einzelnen Beziehungen werden in der Regel ebenfalls Kértchen (Relationen-Kértchen) mit
entsprechenden Symbolen oder Begriffen/Statements verwendet. So kann beispielsweise das
Symbol ,,=* bzw. das Statement ,,definitorisch gleich* auf einem solchen Kértchen bedeuten,
dass ein bestimmtes Konzept inhaltlich einem anderen Konzept entspricht. Unterschiedliche
Darstellungsweisen von Pfeilen konnen z. B. Ursache-Wirkungs-Beziehungen oder wechsel-
seitige Abhéngigkeiten zwischen Theorieinhalten verdeutlichen. Andere Symbole wiederum
konnen fiir Voraussetzungen bzw. Rahmenbedingungen fiir eine zu erkldrende Handlung ste-
hen.

(3) Neben der Rekonstruktion der subjektiven Theorien stellt ihre Zusammenfassung (so-
wohl hinsichtlich ihrer Inhalte als auch ihrer formalen Struktur) zu einer iibergreifenden, in-
terindividuellen Theorie ein weiteres forschungsprogrammatisches Ziel im Rahmen alltags-
orientierter (Konsumenten-)Forschung dar (GROEBEN et al., 1988: 324{f.; STOSSEL/SCHEELE,
1992: 333; SCHREIER, 1997). Aggregierte Alltagstheorien kdnnen hiernach als Grundlage fiir
wissenschaftliche (nomothetische) Theoriemodellierungen betrachtet werden. Der dritte For-
schungsschritt besteht — methodisch gesehen — somit darin, eine Vielzahl an individuellen
Erklarungsmustern (subjektiven theoretischen Mikrostrukturen) unter Anwendung bedeu-
tungssichernder Transformationsregeln in einen interindividuellen, verallgemeinerten Erkla-
rungsansatz (eine objektive theoretische Makrostruktur) zu iiberfithren.

3 Subjektive Impulskauftheorien — Forschungsprozess und beispielhafte Ergebnisse

Ausgehend von den in Kap. 2 dargelegten forschungskonzeptionellen Uberlegungen wurden
die subjektiven Impulskauftheorien von 18 Konsumenten (Studenten der Wirtschaftswissen-
schaften der Hochschule Niederrhein im Grundstudium) im Rahmen eines mehrphasigen For-
schungsprozesses rekonstruiert und zu einer interindividuellen Impulskauftheorie verdichtet.
Die einzelnen Forschungsphasen zeigt Abbildung 1.
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Abbildung 1: Der Forschungsprozess zur Rekonstruktion subjektiver Impulskauftheorien
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(1) In der ersten Forschungsphase wurden die Wissensinhalte des Konsumenten zum Thema
»Impulskaufverhalten“ im Rahmen halbstandardisierter Einzelinterviews erhoben. Den
Interviews lag ein Interviewleitfaden mit Leitfragen und fallweise anzusprechenden Nachfra-
geaspekten zu den Themenbereichen ,,Handlungsdefinition®, , Handlungsbeschreibung®,
,Handlungerklarung* sowie ,,Handlungsfolgen und -bewertung* zugrunde. Der Leitfaden war
so gestaltet, dass er mit einem Minimum an Interviewvorgaben ein Maximum an Selbstbe-
schreibungen und eine flexible Anpassung an den jeweiligen Gespriachsablauf ermoglichte.

Die Interviews wurden auf Tonband aufgezeichnet, transkribiert und anschlieend inhaltsana-
lytisch ausgewertet. Ziel der Auswertung war es, die bedeutungstragenden Inhalte der jewei-
ligen subjektiven Impulskauftheorie (subjektive Begriffe, Definitionen, Ursache-Wirkungs-
Beziehungen, Rahmenbedingungen, Bewertungen etc.) aus dem Textmaterial zu extrahieren.
Dies geschah durch zwei Forscher, die die Theorieinhalte jeweils getrennt aus dem Interview-
text regelgestiitzt herausarbeiteten. Die Inhalte wurden von ihnen anschliefend abgeglichen
und kommunikativ validiert. Fiir jede Untersuchungsperson konnte so eine mehr oder weniger
grofBe Anzahl von sog. inhaltlichen Konzepten, d. h. von zentralen Begriffen und Aussagen
zum Thema , Impulskaufverhalten® extrahiert werden. Die Konzepte wurden schlieBlich auf
Konzept-Kértchen tibertragen.

(2) Im Rahmen der zweiten Forschungsphase stellt sich der Untersuchungsperson die Auf-
gabe, mittels Struktur-Lege-Technik die Konzept-Kértchen zusammen mit bereitgestellten
Relationen-Kértchen auf einer Stellwand ,,bildlich“ zu einer subjektiven Theoriestruktur zu
legen. Dieser Teil des Forschungsprojekts fand in der Regel ein bis zwei Wochen nach dem
jeweiligen Interview statt. Das ,,Legen” einer Theoriestruktur bedeutet dabei — allgemein be-
trachtet —, dass Theorieinhalte (Konzepte) zueinander in eine bestimmte formale Beziehung
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gesetzt werden. Fiir die formale Verkniipfung der Konzept-Kértchen konnten die Untersu-
chungspersonen auf ein Set an alltagssprachlich formulierten Formalrelationen (z. B. ,,defini-
torisch gleich®, ,,und®, ,,oder*, das ist/das heifit“, , fithrt zu/fiihrt nicht zu“, ,,wenn, dann“ etc.)
zurlickgreifen.

Zur Vorbereitung auf die Struktur-Lege-Sitzung bekam der Konsument nach dem Interview
eine kurze schriftliche Anleitung mit einem Struktur-Lege-Beispiel (aus dem Gebiet der Ge-
sundheitserziehung) ausgehindigt. Zudem wurde er zu Beginn der Sitzung noch einmal mit
den SLT-Regeln vertraut gemacht. In der Sitzung hat die Untersuchungsperson die Moglich-
keit, Inhalte seiner subjektiven Impulskauftheorie auszusortieren oder auch neue Inhalte zu
benennen.

Der Forscher hat im Rahmen dieser Forschungsphase die Aufgabe, die Untersuchungsperson
beim ,,Legen der Theoriestruktur anzuleiten und — wenn nétig — behutsam zu unterstiitzen.
Als Ergebnis einer Struktur-Lege-Sitzung liegt die rekonstruierte subjektive Impulskauftheo-
rie eines Konsumenten vor. Sie setzt sich aus den drei Theoriebereichen ,,Handlungsdefiniti-
on“, ,Handlungsbeschreibung und -erklarung® sowie ,,Handlungsfolgen und -bewertung*
zusammen.

Die Teilstruktur ,,Handlungsbeschreibung und -erklarung* steht dabei im Mittelpunkt der Re-
konstruktion. Sie zeigt die handlungsleitenden, impulskaufbeeinflussenden Faktoren bzw.
subjektiven Hypothesen auf. Von den Untersuchungspersonen wurden fiir diesen Teil einer
subjektiven Impulskauftheorie durchschnittlich 28 Konzepte verwendet. In Abbildung 2 ist
zur beispielhaften Veranschaulichung ein entsprechendes Strukturbild aufgefiihrt.

Das Beispiel zeigt mehrere handlungserkldrende Faktoren (Konzepte). Auffillig ist hier der
Verweis auf die emotionale Befindlichkeit, d. h. auf eine positive Kaufstimmung, die fiir ei-
nen Impulskauf nétig ist. Dartiber hinaus wirkt eine spezifische externe bzw. situative und
interne Reizkonstellation auf den Kauf ein (siehe ,,Auf Produkt aufmerksam werden“ und
,»,Wenn ich hungrig im Supermarkt einkaufen gehe*). Zu den externen Faktoren zdhlt auch die
Einflussnahme durch das (kompetente) Verkaufspersonal. SchlieBlich wird eine ausgeprigte
kognitive Auseinandersetzung mit dem Produkt am Point of Sale vorgenommen (siche Kon-
zepte wie: iiberlege, ob ich das Produkt wirklich gebrauchen kann; iiberlege, ob ich das Pro-
dukt schon habe; Produktqualitdt muss stimmen, wenn Produkt mir schmeckt etc.).
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Abbildung 2: Beispielhafte Teilstruktur ,,Handlungsbeschreibung und Handlungs-

erklirung® einer subjektiven Impulskauftheorie
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(3) Nach der Rekonstruktion der 18 subjektiven Impulskauftheorien wurden diese in der
dritten Forschungsphase von den beiden beteiligten Forschern zu einer iiberindividuellen
Theorie zusammengefasst. Es stellt sich hier die Aufgabe, sowohl die vielfiltigen subjektiven
Theorieinhalte (Konzepte) als auch die diversen Relationen zwischen ihnen zu einer Makro-
struktur zu verdichten (SCHREIER, 1997).

Die Aggregierung basiert auf einer induktiven, dialog-konsensualen Abstimmungsprozedur
zwischen den Forschern. Hierbei wird die Impulskaufstruktur der ersten Untersuchungsperson
als Ausgangsstruktur bzw. ,,Plattform™ genommen (OBLIERS/VOGEL, 1992: 308). Mit jeder
weiteren subjektiven Theorie wird die Ausgangsstruktur durch Bedeutungsverdichtung
schrittweise verallgemeinert, d. h. es wird die Generierung einer interindividuellen, aggregier-
ten Theoriestruktur angestrebt, in der anteilig die individuellen Konzepte der Untersuchungs-
personen enthalten sind. Dabei soll eine groftmogliche Verallgemeinerung der Theorieinhalte
bei gleichzeitiger Minimierung von Informationsverlusten verwirklicht werden. Methodisch
besteht die Vorgehensweise darin, moglichst allgemeine sog. begriftliche Kategorien zu ent-
wickeln, unter die sich die individuellen inhaltlichen Konzepte subsumieren lassen.

Nach der Zusammenfassung vergleichbarer Konzepte zu Kategorien wurden schlieBlich die
Kausalverbindungen zwischen ihnen (auf der Grundlage der individuellen Theoriestrukturen)
in die Makrostruktur aufgenommen. Die Richtungen der Kausalverbindungen lassen sich da-
bei graphisch mit Hilfe von Pfeilen verdeutlichen. (Kausalverbindungen sind relevant fiir die
Bildung der Teilstrukturen ,,Handlungsbeschreibung und -erklarung® und ,,Handlungsfolgen
und -bewertung®. Fiir die Teilstruktur ,,Handlungsdefinition* wird dagegen auf die ,,und“-
Verbindung zuriickgegriffen.)

Abbildung 3 zeigt die Makrostruktur fiir den zentralen Theoriebereich ,,Handlungsbeschrei-
bung und -erkldrung®. Im Ergebnis bringt die aggregierte Struktur ein differenziertes Bezie-
hungsgeflecht zwischen personeninternen und -externen bzw. situativen Determinanten des
Impulskaufs zum Ausdruck.

Wie Abbildung 3 verdeutlicht, zdhlen zum Set der internen Erklarungstaktoren die folgenden
sieben Kategorien, wobei die ersten drei — gemessen an der Haufigkeit der ihnen zugeordne-
ten subjektiven Theorieinhalte — als besonders wichtig angesehen werden koénnen (nachfol-
gend sind in den Klammern beispielhaft entsprechend zugeordnete Theorieinhalte aufgefiihrt):

o Kontrollaktivititen (z. B.: Ist die Qualitét in Ordnung? / Ist es ein bekanntes Produkt? / Ist
das Preis-/Leistungsverhéltnis in Ordnung? / Kann ich mir das Produkt leisten?)

e Emotionen (z. B.: Positive Stimmung beim Kauf / Negative Stimmung beim Kauf / Gute
Laune / Schlechte Laune / Kauflust)

e Motivation (z.B.: Produktbezogene Motivation, wie z. B. Sammelleidenschaft, Neugierde
/ Nicht-produktbezogene Motivation, wie z. B. Ablenkung von privaten Problemen, Prob-
leme kompensieren, im Mittelpunkt stehen wollen)

e Produktbezogene Erinnerungen (z. B.: An das Produktimage denken / Sich an die Pro-
duktwerbung erinnern / Produkt 16st Erinnerungen aus)

e Produktbezogene Interessen (z. B.: Enge Beziehung zum Produkt / Vom Produkt iiber-
zeugt sein / Interesse am Produkt haben)

e Bediirfnisse (z.B.: Physiologische Bediirfnisse, wie z. B. Hunger / Psychische Bediirfnis-
se, wie z. B. Belohnung, Besitzwunsch)

o Produktbezogene Erfahrungen (z. B.: Positive Produkterfahrungen)
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Als externe bzw. situative GroBen wirken die folgenden vier handlungsbeeinflussend auf den
Impulskauf ein:

o Ladenmerkmale (z. B.: Angenehme Musik / Gute Erreichbarkeit der Produkte / Ange-
nehme Ladenatmosphére)

o Verkaufspersonal (z. B.: Freundliches Verkaufspersonal / Hilfsbereites Verkaufspersonal)

e Produktbezogene Anregungsinformationen (z. B.: Werbung / Auffillige Produktfarben,
Verpackungen / Sonderangebote / Besondere Produktprisentation / Verkaufsforderung)

o Begleitpersonen (Diese Kategorie meint in allen Féllen: Ohne Begleitperson einkaufen
gehen)
Insgesamt gesehen, kann impulsives Kaufverhalten somit in funktionaler Abhéngigkeit von
folgenden internen und externen Faktoren gesehen werden:
Impulskauf = f (Kontrollaktivititen, Emotionen, Motivation, Ladenmerkmale, Verkaufs-
personal, produktbezogene Anregungsinformationen, Einkaufen ohne Begleitpersonen)
Mit den hier aufgefiihrten aggregierten handlungserklarenden Faktoren des Impulskaufs liegt
ein zentraler Befund im Rahmen der Rekonstruktion subjektiver Impulskauftheorien vor. Auf-
fallig ist in diesem Zusammenhang, dass externe Determinanten eine tendenziell groere Rol-
le bei Impulskaufen spielen als interne.
Als ein weiteres wichtiges Ergebnis kann die Determinante ,,Kontrollaktivititen* (kognitive
Kontrolle) hervorgehoben werden. Dieser Faktor wird in der Literatur zum Impulskaufverhal-
ten zumeist nur als ResidualgroBe angesprochen. So heifit es hierzu beispielsweise bei
KANNACHER, dass Impulskdufe ,kaum einer kognitiven Kontrolle (unterliegen)“ (1982: 23).
Die rekonstruierten subjektiven Impulskauftheorien zeigen dagegen, dass aus Sicht der Kon-
sumenten kognitive Kontrollaktivititen fiir den Impulskauf eine relativ groBe Bedeutung ha-
ben.

4 Schlussbetrachtung

Mit der hier vorgestellten Methodenkombination von halbstandardisiertem Interview und
Struktur-Lege-Technik konnte ein Verfahren zur Rekonstruktion subjektiver Impulskauftheo-
rien erfolgreich an Konsumenten erprobt werden. Es handelt sich zwar um eine zeitaufwendi-
ge Datenerhebungs- und -auswertungsprozedur, sie ermoglicht jedoch einen facettenreichen
Blick auf die Innensicht von Konsumenten, konkret: auf die jeweilige Struktur der handlungs-
leitenden bzw. -begriindenden Faktoren beim Impulskauf.

Vor allem die interindividuelle Zusammenfassung der subjektiven Impulskauftheorien zu ei-
nem Erkldrungsansatz in Form einer theoretischen Makrostruktur stellt einen Beitrag zur Wei-
terentwicklung der Impulskaufforschung dar. Die Frage, wie realitdtsangemessen bzw. erkla-
rungskréftig die hier entwickelte Makrostruktur ist, bleibt einer gesonderten empirischen
Uberpriifung vorbehalten.
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ARBEITSMARKTPARTIZIPATION LANDWIRTSCHAFTLICHER HAUSHALTE:
EINE EMPIRISCHE ANALYSE FUR SCHLESWIG-HOLSTEIN

Christoph Rathmann, Thomas Glauben, Jens-Peter Loy”

Abstract

This work is devoted to the analysis of the different labor market participation regimes of
farm households in northern Germany. A multinomial logit model is applied to survey data of
the year 2003 which are linked to farm accounting data. We empirically examine household,
farm, and regional conditions affecting the probability that farmers employ one of four alter-
native labor market regimes. Results suggest that labor decisions are significantly related to
several individual and farm characteristics. In particular the role of education is ambiguous
and discussed in detail.
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1 Einleitung

Nicht zuletzt im Zuge der jiingsten Reform der Europdischen Agrarpolitik nimmt der Ein-
kommensdruck auf landwirtschaftliche Betriebe weiter zu. Im fortschreitenden Strukturanpas-
sungsprozess sind Landwirte zunehmend vor die wirtschaftliche Notwendigkeit gestellt, sich
alternative Einkommensquellen zu erschlieen. Dabei konnen einerseits betriebliche Diversi-
fikationsmafinahmen wie beispielsweise Direktvermarktung, Urlaub auf dem Bauernhof oder
Pensionspferdehaltung in Betracht gezogen werden.

Andererseits konnen landwirtschaftliche Haushalte jedoch auch einer auflerbetrieblichen Be-
schéftigung nachgehen. Dabei sind die Ursachen und Beweggriinde vielfiltig und konnen
nicht allein auf den Strukturanpassungsprozess, frei werdende Arbeitskapazititen oder finan-
zielle Anreize zuriickgeflihrt werden. Sogar unter wirtschaftlich erfolgreichen landwirtschaft-
lichen Betrieben ist die auBerbetriebliche Arbeitsmarktteilnahme der Haushaltsmitglieder zu
beobachten (SCHULZ-GREVE, 1994). Auch gilt fir landwirtschaftliche Nebenerwerbsbetriebe
nicht notwendigerweise, dass diese ineffizient oder mit einem geringeren Arbeitskraftebedarf
als so genannte Vollerwerbsbetriebe wirtschaften (FULLER, 1991). Vielmehr ist es Ausdruck
O6konomisch rationalen Verhaltens, wenn das Haushaltseinkommen unter Berlicksichtigung
des individuellen Freizeitanspruches durch eine Kombination verschiedener Erwerbstitigkei-
ten optimiert wird. Mit einer Erwerbskombination wird zudem héufig das Motiv verfolgt, den
Fortbestand des landwirtschaftlichen Betriebes zu sichern (GLAUBEN ET AL., 2005).

Tatséchlich gewinnen auBlerbetriebliche Erwerbsquellen zunehmend an Bedeutung, wie eine
Zunahme des Anteils der Nebenerwerbslandwirtschaft von 30% im Jahre 1983 auf 43% im
Jahre 2001 belegt (Statistisches Landesamt S-H, 2000; DBV, 2003).

Aufgrund der Entkopplung der Praimienzahlungen im Zuge der Reform der européischen Ag-
rarpolitik sind besondere Anpassungen der Produktionsstruktur und damit auch der Arbeits-
zeitallokation der Betriebe zu erwarten. Bei vielen Betrieben liegen die Opportunititskosten
der Arbeit liber den Arbeitseinkommen, die sich aus der reinen landwirtschaftlichen Produktion
ohne — vormals gekoppelte — Pramienzahlungen erzielen lassen (ISERMEYER, 2003). Im Ge-

*  Christoph Rathmann und Prof. Dr. Jens-Peter Loy, Universitdt Kiel, Institut fiir Agrarokonomie, Olshau-
senstr. 40, 24098 Kiel, christoph.rathmann@fae.uni-kiel.de. Dr. Thomas Glauben, IAMO, Theodor-Lieser-
Str. 2, 06120 Halle (Saale).
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gensatz zur MacSharry-Reform von 1992, wonach sog. Preisausgleichszahlungen fiir Getrei-
de, Olsaaten, Rinder usw. nur produktionsgebunden gezahlt wurden, erdffnet die jiingste Ag-
rarreform den Landwirten mehr Freiheitsgrade bei der Produktionsplanung. So besteht die
Moglichkeit, die Produktion beispielsweise auf Grenzstandorten auf minimale Pflegemal-
nahmen zu reduzieren, ohne dabei die Hohe der Primienzahlungen zu verringern. Dadurch
wird die Verwirklichung auB3erbetrieblicher Opportunitéten erleichtert. Die Moglichkeit einer
erheblichen Einschridnkung der Produktion ohne gleichzeitig das aus der landwirtschaftlichen
Tatigkeit erzielte Einkommen drastisch zu verringern ist also grundsétzlich infolge der beson-
deren Ausgestaltung der Agrarreform gegeben.'

Natiirlich ist es nicht jedem landwirtschaftlichen Haushalt in gleicher Weise moglich, betrieb-
liche Diversifikationsmafinahmen durchzufiihren oder auflerbetrieblichen Tétigkeiten nachzu-
gehen. Allein die Heterogenitét der Betriebe, unterschiedlichste Anforderungen der Arbeits-
organisation, familidire Verhiltnisse und eine Reihe weiterer Faktoren erfordern eine
differenziertere Betrachtung.

Zahlreiche Untersuchungen zur Arbeitszeitallokation landwirtschaftlicher Haushalte wurden
bereits in wirtschaftlich dhnlich entwickelten Liandern wie den USA, Kanada, Frankreich,
Israel oder Australien und auch in einigen Regionen Deutschlands durchgefiihrt. Dabei wur-
den insbesondere personliche und familidre Eigenschaften wie die Ausbildung oder der Ein-
fluss von Kindern sowie betriebliche und regionale Eigenschaften auf ihre Wirkung hin unter-
sucht.? Fiir Schleswig-Holstein gibt es bislang keine fundierte empirische Analyse des
auflerbetrieblichen Arbeitsangebotes. Es kann sowohl aufgrund struktureller als auch gesell-
schaftlicher oder kultureller Unterschiede nicht automatisch darauf geschlossen werden, dass
der Einfluss 6konomischer und soziodkonomischer Variablen auf eine Partizipation am Ar-
beitsmarkt hierzulande in gleichem Mafe gilt, wie er beispielsweise fiir amerikanische oder
israelische Verhiltnisse nachgewiesen wurde.’

Vor diesem Hintergrund stellt eine empirische Analyse des aulerbetrieblichen Arbeitsangebo-
tes landwirtschaftlicher Haushalte einen erheblichen Informationsgewinn dar und verspricht,
Aufschluss iiber die Bestimmungsgriinde der Arbeitszeitallokation in Schleswig-Holstein zu
geben. Daher soll in dieser Untersuchung fiir relevante Faktoren gepriift werden, ob und in
welcher Weise diese tatsdchlich bestimmend auf das auflerbetriebliche Arbeitsangebot land-
wirtschaftlicher Haushalte wirken.

Nach einer Darstellung der theoretischen Modellgrundlagen und —annahmen werden in den
folgenden Abschnitten Merkmale der Datenbasis und Resultate der Analyse aufgezeigt. Die
abschlieBende Diskussion der Ergebnisse wird auf ausgewdhlte Faktoren fokussiert.

2 Theoretischer Hintergrund

Den mikro-theoretischen Rahmen bildet ein einfaches statisches Unternehmens-Haushalts-
Modell (GLAUBEN 2000; GLAUBEN ET AL., 2004), welches ausdriicklich Unvollkommenheiten
auf den relevanten Arbeitsmérkten beriicksichtigt. Der landwirtschaftliche Haushalt hat die
Wahl zwischen vier alternativen Arbeitsmarktpartizipationsstrategien. Er kann Fremdarbeits-
krafte (Nicht-Familienmitglieder) im landwirtschaftlichen Unternehmen beschéftigen (Zukauf
[h=hire]) oder Betriebsleiter oder Familienmitglieder konnen auch auBerhalb des landwirt-
schaftlichen Unternehmens beschiftigt sein (Verkauf [s=sell]). Weiterhin besteht die Mdg-
lichkeit Fremdarbeitskriafte zu beschiftigen und gleichzeitig konnen Familienmitglieder aul3er-

1 Eine bloBe ,,Entkopplung® ist dabei noch nicht hinreichend; vielmehr kommt es auf die genaue Ausgestal-
tung der Reformregelungen an. Tatsdchlich kann es unter bestimmten Voraussetzungen auch bei Entkopp-
lung zu einem Anstieg der betrieblichen Arbeitszeit kommen (El-Osta et al, 2004).

2 Eine Ubersicht bieten Lass et al. (1991) und Rathmann (2004).

3 So machen Kimhi und Lee (1996) deutlich, dass die erzielten Ergebnisse nur im Kontext besonderer israeli-
scher Verhiltnisse zu interpretieren sind.
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halb des landwirtschaftlichen Unternehmens Beschiftigung suchen (Ver- und Zukauf [sh]).
Letztlich kann das landwirtschaftliche Unternechmen auch vollstindig autark bewirtschaftet
werden, d.h. Betriebsleiter und Ehepartner arbeiten ausschlieBlich im Unternehmen und es
werden auch keine Fremdarbeitskrifte eingestellt.*

Ganz generell ist das Entscheidungsproblem des landwirtschaftlichen Haushaltes, d.h. die
Wahl des Arbeitsmarktregimes, diskreter Natur und kann als ein zweistufiger Prozess ver-
standen werden. Im ersten Schritt wird die interne Verzinsung der Zeit (der interne Arbeits-
preis) konditional fiir jede der vier alternativen Arbeitsmarktstrategien ermittelt und im zwei-
ten Schritt wird dann jenes Arbeitsmarktregime gewdhlt, welches zur hochsten Entlohnung
der Zeit fiihrt. Etwas formaler ldsst sich das Entscheidungsproblem wie folgt skizzieren: Im
ersten Schritt steht der Haushalt vor vier Maximierungsaufgaben, die sich ausschlielich
durch die alternativen Arbeitmarktstrategien unterscheiden. Die alternativen Arbeitsmarktre-
gime sind dabei durch binire Variablen D/ und D; gekennzeichnet.

Dabei wird angenommen, dass die Familie (kooperativ oder reprisentiert durch einen Famili-
envorstand) ihren Nutzen U(c), der sich aus dem Konsum von Giitern (Cy,) und Freizeit bzw.
Nicht-Arbeitszeit (C;) sowie bestimmten Haushaltscharakteristika zy ergibt, maximiert. Dabei
sind als Einschridnkungen eine Technologierestriktion (2), eine Zeitrestriktion (3) sowie eine
Budgetrestriktion (4) zu beachten. Der Haushalt hat folgendes Maximierungsproblem zu 16-
sen:

n}%xU(c;zU) )
s. t.:

G(x,7;25)=0 2
T,+X,+D/X!-D/X; -C, 20 )
PC,<PX,+PX,-D'g(X}z,)+ D f(X}:z, )+ E 4

Im Betrieb werden landwirtschaftliche Giiter (X C) mit Arbeit (X 1) und variablen (X ,) so-
wie mit fixen Faktoren (Kapital und Land) (r) bei gegebener Produktionstechnologie (2)
G(x,r,zG) =0 produziert, wobei x den Vektor von Outputs und Inputs kennzeichnet und z
spezifische Produktionsmerkmale erfasst. Neben den fixen Faktoren steht dem landwirtschaft-
lichen Haushalt ein gegebenes Zeitbudget zur Verfiigung (3). Dabei kennzeichnet T; die zur
Verfiigung stehende Gesamtzeit und ‘X ,‘ =X/ + X/ die in der landwirtschaftlichen Produkti-

on eingesetzte Arbeitszeit, welche sich je nach Arbeitsmarktregime aus Familienarbeits-
zeit(X/) und/oder Fremdarbeitszeit (X,') zusammensetzt. Ferner kennzeichnet X; die an-

gebotene Menge an Familienarbeitszeit aulerhalb des landwirtschaftlichen Betriebes. Die
Budgetrestriktion (4) signalisiert zundchst, dass nicht mehr ausgegeben werden kann (linke
Seite) als eingenommen wird (rechte Seite) und kennzeichnet die vier alternativen Arbeits-
marktstrategien auf der Einkommensentstehungsseite (rechte Hand). Je nach Arbeitsmarktre-
gime erwirtschaftet die landwirtschaftliche Familie Einkommen aus landwirtschaftlichen Pro-

duktionsaktivititen ZP,X,— g(X f’;zg), wobei g(X ,h;zg) die Kosten fiir zugekaufte

Arbeitskraft kennzeichnet. Ferner konnen Einkommen aus auferbetrieblichen Erwerbsmog-
lichkeiten f (X 3z /) erwirtschaftet werden und die Familie erhélt oder leistet Transferzah-

4 Die Tatsache dass sowohl Autarkie als auch das Regime ,,Ver- und Zukauf* zugelassen werden impliziert
bereits, dass im theoretischen Ansatz von nicht-perfekten bzw. nur beschréinkt zugénglichen Arbeitsmirkten
ausgegangen wird.
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lungen (E). Weiterhin kennzeichnen P,i =m,c,v exogen gegebene Konsumenten- und Pro-
duzentenpreise.

Die Dummy Variablen in der Budgetrestriktion (4) und in der Zeitrestriktion (3) kennzeich-
nen die vier alternativen Arbeitsmarktregime. Ist D]' und D] gleich Eins, dann partizipiert
der Haushalt an beiden Arbeitsmarkten, d.h. er kauft Fremdarbeitskrifte zu und gleichzeitig
arbeiten Familienmitglieder auch auBerhalb des Unternehmens (Kategorie sh). Ist D' =1 und
D; =0, dann werden Fremdarbeitskrifte eingestellt, aber Familienarbeitskréfte arbeiten nicht
auferhalb des landwirtschaftlichen Betriebes (Kategorie h). Genau das Gegenteil gilt, wenn
D} =0 und D} =1(Kategorie s). Sind beide Variablen gleich Null (D} = D} =0), so wird
autark gewirtschaftet (Kategorie a).

Wie zuvor erwéhnt, kann die Wahl des geeigneten Arbeitsmarktpartizipationsregimes in zwei
Schritte unterteilt werden.

Interne Arbeitspreise

Im ersten Schritt erfolgt die Ermittlung der gleichgewichtigen internen Arbeitspreise fiir alle
Partizipationsalternativen, aus den stationdren Losungen des Maximierungsproblems (1) bis
(4), wobei im Folgenden (Gleichung (5)) nur Bedingungen erster Ordnung fiir die optimale
Zeitallokation aufgefiihrt sind.

U,()=¢.G,()=DiA.f, () =D/ Ag, ()~ AR =0 )
Hierbei kennzeichnen A,¢, 4 >0 die Lagrangemultiplikatoren der Budget-, Technologie- und
Zeitrestriktion. U,,G,, f, und g, bezeichnen die jeweiligen ersten Ableitungen der Nutzen-

und Produktionsfunktion sowie der Arbeitsmarktfunktionen nach der Arbeits- bzw. Freizeit-
menge. Weiterhin bezeichnet P, = /A4 den internen Preis fiir Arbeit und Freizeit, welcher mit

hoher Wahrscheinlichkeit zwischen den vier alternativen Arbeitsmarktregimen differiert. Aus
den Bedingungen ist ersichtlich, dass im jeweiligen Optimum aller vier Arbeitsmarktregime
(Kategorie h, s, sh oder a), die Grenzverwertung der Zeit in allen Verwendungen gleich sein
muss und gerade dem regimespezifischen Schattenlohnsatz entsprechen muss.

Der Schattenpreis fiir Arbeit bzw. Freizeit ergibt sich als implizite Funktion aller exogen ge-
gebenen Groflen aus der Losung des Maximierungsansatzes (1)-(4) (GLAUBEN, 2000) mit:

P’ =p(p.r.T,E 2,25, Dz, Dz, ); j=(h.s,sh,a) (©6)

1“g»>
D.h. die Hohe des internen Preises ist generell von Konsumenten- und Produzentenpreisen
(p), der Land- und Kapitalausstattung (r), Zeitausstattung (7, ) sowie von Transferzahlungen
(E) und anderen Haushalt- und Unternehmenseigenschaften ( z,, z; ), wie beispielsweise der

Bildung - als Indikator fiir Humankapital - oder der Produktionsstruktur abhidngig. Bei Ar-
beitsmarktpartizipation wird der interne Preis noch zusétzlich durch die Eigenschaften des
Arbeitsmarktes bestimmt (z,,z, ), wie etwa das allgemeine Lohnniveau oder den Kosten von

Arbeitsmarkttransaktionen (Such- und Transportkosten; Uberwachungskosten). Entsprechend
kennzeichnen die Dummy Variablen D] und D; in der Preisfunktion wiederum die vier
alternativen Arbeitsmarktregime.
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Wahl des Arbeitsmarktpartizipationsregimes

Im zweiten Schritt wird nun die Wahl des geeigneten Arbeitsmarktpartizipationsregimes
durch den Vergleich der internen Arbeitspreise der alternativen Partizipationsstrategien be-
stimmt.

B’ :max(f}h,f}‘,lﬂ"h,lﬂa): Part]; j=(h,s,sh,a) (7)
D.h. es wird genau jene Partizipationsstrategie Part;; j=(h,s,sh,a) gewihlt, die zum

hochsten internen Arbeitspreis B’ = maX(P,h,P,’,P;S”,B") fiihrt und damit unter einer grof3en

Klasse von Bedingungen auch zum hochsten Nutzen des Haushaltes fiihrt.

3 Daten und Methodik

Als Grundlage fiir die Analyse dienen die Jahresabschliisse von landwirtschaftlichen Betrie-
ben in Schleswig-Holstein, die durch haushaltsspezifische Angaben aus weiteren Erhebungen
erginzt wurden’. Es werden insgesamt 223 Datensitze von Betrieben beriicksichtigt, die aus-
nahmslos in der Rechtsform als Einzelunternehmen gefiihrt werden.

Alle Betriebsleiter sind verheiratet und 220 sind méannlichen Geschlechts, womit in der Mehr-
heit der Fille eine traditionelle Rollenverteilung innerhalb des Betriebsleiterehepaares vor-
liegt. In 32% der Haushalte leben Kinder im Alter unter 15 Jahren und 80% der Ehepaare ha-
ben Kinder ab 15 Jahren. Kinder ab dem Alter von 15 Jahren arbeiten in 58% der Félle im
Betrieb mit. Nur sieben Ehepaare (3%) haben keine Kinder.

Die iiberwiegende Mehrzahl von 220 Hofen sind landwirtschaftliche Haupterwerbsbetriebe,
wodurch sich unter anderem eine weit {iberdurchschnittliche Flidchenausstattung von 106 ha
LF je Betrieb und der Einsatz von Lohnarbeitskriften in 91 Fillen erklért. Dieser Wert iiber-
steigt damit deutlich den schleswig-holsteinischen Durchschnittswert von 54,7 ha LF (gilt fiir
Haupt- und Nebenerwerbsbetriebe, vgl. DBV, 2003) bzw. 73 ha LF (nur Haupterwerb, vgl.
Statistisches Landesamt S-H, 2000). Trotz iiberdurchschnittlicher Betriebsgrofen ist in 49
Féllen die auBerbetriebliche Beschiftigung zumindest eines Mitgliedes des Haushaltsvorstan-
des zu beobachten. Unberiicksichtigt bleiben in der Analyse Angaben iiber Art und Umfang
der auBerbetrieblichen Beschiftigung.

Fiir die Analyse wird ein multinomiales Logit-Modell verwendet, das den Einfluss von Vari-
ablen auf die Wahrscheinlichkeit der Verwirklichung einer bestimmten Partizipationsstrategie
im Vergleich zu einer Referenzsituation ermittelt. Konkret werden die drei Regime Verkauf
[s], Zukauf [h, und eine Kombination beider Félle [sh] mit der arbeitswirtschaftlichen Autar-
kiesituation [a] als Referenz verglichen.

Tabelle 1 stellt die Ergebnisse der multinomialen Logit-Analyse tabellarisch dar. Anstelle der
genauen Parameter ist fiir jede Variable die Wirkungsrichtung angegeben, mit der sich die
Wahrscheinlichkeit der aulerbetrieblichen Arbeitsmarktpartizipation im Vergleich zur Refe-
renzkategorie (nur betriebliche Beschiftigung des Betriebsleiterehepaares) dndert. Statistisch
signifikante Variablen mit einer Irrtumswahrscheinlichkeit (Signifikanzniveau = o) von 5%
oder weniger sind hervorgehoben.

5 Es sei bereits an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass dennoch aufgrund eingeschréinkter Datenverfiigbar-
keit nicht alle Einflussfaktoren des theoretischen Modells explizit beriicksichtigt werden kdnnen.

6 Mit dem Hausman-Spezifikationstest auf Unabhingigkeit von irrelevanten Alternativen kann die HO-
Hypothese der Unabhingigkeit der Kategorien nicht ablehnt werden (vgl. Green, 2000, S. 865).
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Tabelle 1: Ergebnisse der multinomialen Logit-Analyse’

Kategorie 1: auBer- 2: auBlerbetr.
betrieblich [s] = +Lohn-AK [sh]

3: Lohn-AK

[h]

Referenz: Autarkie [a] (N=110)

Zahl der Betriebe N = 223 22 27 64
Para- Para- Para-
meter o meter [ meter o
Konstanter Term -86.676, 0.065 | -46.782  0.020 -9.536,  0.342
personlich und familidr
" Alter des Betriebsleiters (BL) 3.688 0.038 2.339 0.021 0.989 0.030
" (Alter des Betriebsleiters)? -3.288 0.045 -2.191 0.028 -0.821 0.046
" Alter des Partners -0.440 0.601 -0.599 0.415 -0.695  0.075
" (Alter des Partners)? 0.331 0.687 0.568/ 0.473 0.586/ 0.126
" BL hat Realschulabschluss (D)[1] -1.570 0.132 -1.148  0.175 0.621| 0.248
" BL hat Fachhochschulreife oder Abitur D)[1] -0.233 0.882 1.239  0.252 2.082 0.015
® BL mit landw. Lehre [2] -0.429  0.791 -1.741  0.305 0.155/ 0.896
" BList Landwirtschaftsmeister [2] 0.837 0.547 -0.105  0.933 0.101| 0.924
® BList Dipl-Ing. agr. (FH/Uni) [2] 0.738  0.750 0.484) 0.762 -0.494  0.708
* BL hat Nichtlandwirts chaftliche Ausbildung 2.628 0.008 2.220 0.018 1.436, 0.077
" Landwirtschaftliche Aus bildung des Partners (D) -1.715 0.105 -1.029, 0.270 0.237/ 0.661
" Partner arbeitet im Betrieb mit 1.823 0.167 -2.859 0.000 -3.084 0.000
" Haushalt mit Kindern unter 15 Jahren D) 2.709 0.015 1.736 0.050 0.521| 0.487
" Im Betrieb mithelfende Kinder ab 15 Jahren D) 0.014/  0.986 -2.103 0.003 -2.244 0.000
betrieblich und regional
" Betrieb liegt im Naturraum Marsch (D)|[3] -3.441 0.010 -1.824) 0.175 -0.291 0.701
*| Betrieb liegt im Naturraum Hiigelland (D)[3] -1.728 0.083 -0.022/ 0977 0.029 0.961
" Milchviehbetrieb (D) -3.732 0.003 -0.767  0.464 -0.262.  0.721
" Marktfruchtbetrieb D) 2.047  0.068 1.690, 0.119 0.856/ 0.267
" Landwirtschaftlich genutzte Fliche -0.017.  0.133 0.015 0.015 0.017 0.004
" Gewinn des Betriebes in 1000 Euro -0.033 0.044 -0.001  0.867 0.006/ 0.267
' Nettofremdkapital je ha LFin 100 Euro -0.006, 0.822 -0.055 0.013 -0.018 0.325
" Betrieb erzielt Einkiinfte aus Gewerbe im
Zusammenhang mit dem landwirts chaftlichen
Betrieb(D) 1.098| 0.244 2.098 0.010 -0.469 0.528
*|Betrieb erzielt Finkiinfte aus
Vermietung/Verpachtung oder Kapitalanl. (D) -2.127 0.011 -0.534  0.437 0.052/  0.920
Giitemajie:
Log-L. Intercept Only: -265.587 Log-L. Full Model: -153.96
D(157): 307.915 LR(63): 223.26
McFadden's R2: 0.42 McFadden's Adj R2: 0.149
AIC: 1,971 AlIC*n: 439,619
BIC: -541,307 BIC": 117,096

(D): Dummy-Variable; a: Signifikanzniveau; [1] Referenz: Hauptschulabschluss;
[2] Referenz: keine Aubildung; [3] Referenz: Geestlage

Quelle: eigene Berechnungen (STATA-Software)

7 Die Modellspezifikation orientiert sich dabei an Arbeiten von Lass und Gempesaw (1992), Benjamin et al.
(1996) und Benjamin und Kimhi (2003). Etwaige Endogenitit einiger Variablen konnte mittels eines Instru-
menten-Variablen-Ansatzes und anschlieBenden Hausman-Test iiberpriift werden (Green, 2000, S.700 ff).
Dieses Vorgehen muss jedoch aus Ermangelung an addquaten Instrumenten an dieser Stelle unterbleiben.

138



4 Diskussion der Ergebnisse

Wie aus Tabelle 1 hervorgeht, sind fiir insgesamt 16 erkliarende Variablen in unterschiedli-
chen Kategorien signifikante Einfliisse festzustellen. Angesichts dieser Fiille sollen im Fol-
genden nur einige ausgewdhlte Faktoren eingehender betrachtet und diskutiert werden.

Persoénliche und familidire Bestimmungsgrofen

Die schulische wie auch fachliche Ausbildung des Betriebsleiters und jeweiligen Partners
verdient besondere Beachtung. So stellt beispielsweise HUFFMAN (1980) im Zusammenhang
mit der Ausbildung eine héhere Arbeitsmarktpartizipation fest. Die allgemeine Schulbildung
des Betriebsleiters erweist sich allerdings nur fiir den Einsatz von Lohnarbeitskréften als sig-
nifikante Einflussgrofe. Betriebsleiter mit Fachhochschul- oder Hochschulreife setzen mit
hoherer Wahrscheinlichkeit Lohnarbeitskrifte ein, was als Indiz dafiir gelten kann, dass ein
erweiterter Umfang von notwendigen dispositiven Fahigkeiten im Zusammenhang mit der
Schulbildung steht.

Daneben kann nach BENJAMIN und KiMHI (2003) auch eine hohere betriebliche Effizienz Fol-
ge eines erhohten Ausbildungsniveaus sein, was den Einsatz von Lohnarbeitskriften begiins-
tigt. Dagegen spricht jedoch, dass die landwirtschaftliche Ausbildung sich fiir keine Kategorie
der Arbeitsmarktpartizipation als signifikante EinflussgroBe erweist®.

Das Vorhandensein einer nichtlandwirtschaftlichen Ausbildung des Betriebsleiters wirkt er-
hohend auf die Wahrscheinlichkeit der auBerbetrieblichen Erwerbstétigkeit des Haushaltes
(Kategorie 1 und 2). Dies steht im Einklang mit der Annahme, dass durch die auflerlandwirt-
schaftliche Berufsausbildung erweiterte Alternativen zur landwirtschaftlichen Tétigkeit beste-
hen, die Opportunititskosten der landwirtschaftlichen Tatigkeit also dadurch steigen. Eine
Erh6hung des internen Arbeitspreises durch berufliche Bildung fiihrt also tendenziell zu mehr
auBerbetrieblicher Beschéftigung der Haushaltsmitglieder und ggf. zu einer Kombination von
auflerbetrieblicher Beschiftigung und dem Einsatz von Lohnarbeitskriften.

Landwirtschaftliche Unternehmerhaushalte bilden wegen der rdaumlich und personell engen
Verbindung zwischen Erwerbs- und Privatbereich eine Gemeinschaft, die sich auch auf den
Arbeitsbereich und in weiten Bereichen auch auf die Verwendung des Einkommens erstreckt.
Die Mitarbeit von Familienmitgliedern ist ein typisches Merkmal landwirtschaftlicher Unter-
nehmen. Wéhrend KiMHI und LEE(1996) eine eher zweitrangige Bedeutung der betrieblichen
Mitarbeit der Ehefrauen feststellt substituieren mitarbeitende Ehepartner und Kinder ab dem
Alter von 15 Jahren in dieser Untersuchung eindeutig den Einsatz in Fremdarbeitskréaften auf
dem landwirtschaftlichen Betrieb.

Fiir die erste Kategorie der auBerbetrieblichen Arbeitsmarktpartizipation ist kein signifikanter
Einfluss der Mitarbeit der Familienmitglieder erkennbar. Dies legt den Schluss nahe, dass
Kinder oder Ehepartner familifire Arbeitskrédfte auf dem Betrieb nicht ersetzen, diese also
nicht vermehrt auBBerbetrieblich téitig werden. Betrieblich kann also von einer komplementaren
Beziehung des Arbeitseinsatzes des Betriebsleiters und der weiteren Familienmitglieder aus-
gegangen werden.

8 Der Grad des Abschlusses sagt allerdings nur wenig tiber die tatsdchliche Effizienz und Leistungsféhigkeit
und damit den Einfluss auf den internen Arbeitlohn einer Person aus. Bildungsabschliisse dienen somit ledig-
lich als Indikator fiir die zahlreichen Faktoren im Sinne des Humankapitalansatzes (vgl. Strauss und Thomas,
1995)
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Regionale und betriebliche Bestimmungsgrofien

In dem Modell wird auch der Einfluss des Betriebssystems auf die Arbeitszeitallokation un-
tersucht. Dabei ist fiir Milchviehbetriebe eine signifikant geringere und fiir Marktfruchtbetrie-
be dagegen eine erhohte Wahrscheinlichkeit festzustellen, einer auBerbetrieblichen Tétigkeit
nachzugehen.

Dies hat umfassende Implikationen: Es bestitigt sich, dass die arbeitswirtschaftlichen Anfor-
derungen der Milchviehhaltung offenbar eine auBlerbetriebliche Erwerbstitigkeit erschweren.
Insbesondere die Arbeitszeitverteilung wihrend des Tages verhindert die Ausnutzung etwai-
ger Arbeitszeitreserven. Dies ist in Marktfruchtbetrieben aufgrund einer saisonalen Verteilung
der Arbeitsspitzen eher gewihrleistet, wie ein positiver Parameter bei dieser Variablen an-
zeigt. Milchviehalter konnen aufgrund von Produktivitdtsfortschritten frei werdende Arbeits-
kapazititen nur dann zu ihrem Vorteil nutzen, wenn sie diese Zeit anderweitig betrieblich
einsetzen konnen. Investitionen in betriebliches Wachstum werden also aufgrund geringerer
auBerbetrieblicher Alternativen relativ vorziiglich. Dariiber hinaus hat dies nicht selten eine
zunehmende Spezialisierung in Richtung Milchwirtschaft anstelle einer arbeitswirtschaftli-
chen, betrieblichen Diversifizierung zur Folge. Dies stimmt mit den Feststellungen von
TURNER ET AL. (2003) iiberein, wonach Milchviehbetriebe signifikant weniger betrieblich
diversifizieren als Marktfrucht- oder Gemischtbetriebe. Marktfruchtbetriebe konnen dagegen
die betriebliche Arbeitszeit mit Ausnahme saisonaler Arbeitsspitzen relativ flexibel verteilen,
was die Aufnahme einer auBerbetrieblichen Tétigkeit grundsétzlich begiinstigt.

Aulerbetriebliche Beschiftigung als mogliche Anpassungsreaktion auf Verdnderungen der
wirtschaftlichen und agrarpolitischen Rahmenbedingungen ist also stark abhidngig vom Be-
triebssystem.

5 Zusammenfassung

Die Ausiibung einer aulerbetrieblichen Tatigkeit gewinnt im landwirtschaftlichen Sektor zu-
nehmende Bedeutung. Dabei kann die Arbeitsmarktpartizipation auch bei Haushaltsmitglie-
dern, die vergleichsweise grofle landwirtschaftliche Betriebe bewirtschaften, beobachtet wer-
den. Auf der Grundlage eines theoretischen Modells, das auch unvollkommene Arbeitsmirkte
beriicksichtigt, wird mittels einer multinomialen Logit-Analyse der Einfluss von Variablen
auf die Wahrscheinlichkeit der Verwirklichung einer bestimmten Partizipationsstrategie im
Vergleich zur Referenz der arbeitswirtschaftlichen Autarkiesituation ermittelt. Es lassen sich
fiir personliche, familidre sowie betriebliche Faktoren signifikante Einfliisse nachweisen, so
beispielsweise die durch nichtlandwirtschaftliche Ausbildung verbesserten Opportunititen zur
landwirtschaftlichen Tatigkeit. Allerdings ist es insbesondere Milcherzeugern nicht méglich
etwaige betriebliche Unterbeschéftigung durch auBerbetriebliche Beschiftigung zu kompen-
sieren, was Investitionen in betriebliches Wachstum und dabei vor allem in weitere Speziali-
sierung in der Milcherzeugung aufgrund fehlender Opportunititen vorziiglich erscheinen
lasst. Durch die Entkopplung der Pramienzahlungen im Zuge der Agrarreform ist die grund-
legende Umgestaltung betrieblicher Produktionsprozesse ohne Verlust der Transferzahlungen
moglich, was die Aufnahme auflerbetrieblicher Tétigkeiten tendenziell begiinstigt.
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DIE BEDEUTUNG PSYCHOLOGISCHER PREISSCHWELLEN IN PREISSTRATEGIEN
DES LEBENSMITTELEINZELHANDELS

Anke Méser, Roland Herrmann”

1 Einfiihrung

Die Preisgestaltung von Markenprodukten im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) ist, wie eine
steigende Zahl von Analysen auf der Basis von Scannerdaten belegt, vielfach durch das Vor-
handensein starrer Preise geprigt. Eine der zahlreichen Erklarungsansitze liefert die Theorie
psychologischer Preisschwellen. Psychologische Preisschwellen sind glatte Preisstellungen,
die von den Verantwortlichen im LEH als Preisbarrieren angesehen werden. Werden diese
iiberschritten, sinkt die Nachfrage nach dem betreffenden Produkt deutlich ab. Daraus folgt,
dass psychologische Preise knapp unterhalb einer glatten Preisstellung liegen'. Es gibt Belege
dafiir, dass Preise wie z.B. 0,49 DM oder 4,99 € hiufig Verwendung finden
(FENGLER/WINTER 2001; SCHINDLER/KIRBY 1996). In der 6konomischen Literatur wird diese
Theorie nur zogerlich angenommen, und in einer Studie von BLINDER et al. (1998) finden sich
aus der Sicht von Managern keine eindeutigen Belege dafiir. Allerdings ist zu beriicksichti-
gen, dass der LEH in dieser Untersuchung unterreprisentiert ist. Die Theorie psychologischer
Preisschwellen scheint bei den Unternehmen, die direkt an ihre Kunden verkaufen, eine wich-
tige Grundlage von Preisstrategien zu sein. Zahlreiche Studien, z.B. die frithe Arbeit von
FRIEDMAN (1967), zeigen zum Lebensmitteleinzelhandelssektor auf, dass psychologische
Preise im LEH weit verbreitet sind. Der vorliegende Beitrag befasst sich daher mit der Bedeu-
tung psychologischer Preise im deutschen LEH und deren Auswirkungen auf die Preisrigiditdt
verschiedener Kaffeemarken. Die empirische Analyse beruht auf den Scannerdaten wochent-
licher Preise verschiedener Kaffeemarken im Zeitraum 1996-1999.

Der Beitrag ist wie folgt aufgebaut: Kapitel 2 gibt einen Uberblick iiber die Theorie und em-
pirische Evidenz zu psychologischen Preisschwellen im LEH. In Kapitel 3 wird der Scanner-
datensatz niher erldutert und ein Uberblick {iber das AusmaB der Preisrigiditit im Kaffeesek-
tor gegeben. Die empirische Analyse zur Bedeutung psychologischer Preise bei sechs
verschiedenen Kaffeemarken folgt in Kapitel 4; dort wird auch {iberpriift, ob psychologische
Preise zur Preisrigiditit bei Kaffee beitragen. Kapitel 5 vergleicht die Ergebnisse der sektora-
len Analyse des Kaffeemarktes mit denen zu einer breiteren Auswahl von Lebensmitteln.
Schlussfolgerungen und Zusammenfassung folgen im letzten Abschnitt.

2 Theorie und empirische Evidenz zu psychologischen Preisschwellen in der Lite-
ratur

Psychologische Preisschwellen werden sowohl in der Literatur zur Industriebkonomik wie
auch in der Marketingliteratur diskutiert. Die steigende Anzahl industriedkonomischer Stu-
dien zur Preisstarrheit ist durch das groBe Interesse von Makrodkonomen an der mikrodko-

*  Dr. Anke Moser, Institut fiir Erndhrungswissenschaft, Universitéit Giessen, Senckenbergstr. 3, D-35390 Gies-
sen, Prof. Dr. Roland Herrmann, Institut fiir Agrarpolitik und Marktsforschung, Universitdt Giessen, Sen-
ckenbergstr. 3, D-35390 Giessen, Roland.Herrmann@agrar.uni-giessen.de. Der Deutschen Forschungsge-
meinschaft sei fiir die Finanzierung des Forschungsprojektes “Intertemporale Preisbildung im Lebens-
mitteleinzelhandel: Theorie und empirische Tests” (He 1419/8-1) gedankt. Dieses Projekt ermdglichte die
Nutzung des Scannerdatensatzes, auf dem die empirische Analyse beruht. Wir danken Katja Jung fiir ihre
hilfreiche Unterstiitzung bei der Erstellung dieses Beitrags.

1 Dies ist natiirliche eine enge Definition psychologischer Preise. Unternehmen konnen in ihren Preisstrategien
auch in anderer Weise Erkenntnisse der Wirtschaftspsychologie einsetzen, um erwiinschte Wirkungen auf
das Verbraucherverhalten zu erreichen.
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nomischen Fundierung makrodkonomischer Verhaltensweisen bedingt. Insbesondere in der
Keynesianischen Theorie sind starre Preise relevant, und sie stellen dort ein zentrales Element
unvollkommenen Wettbewerbs dar (CARLTON 1986). Zahlreiche Studien haben sich daher mit
der Frage befasst, in welchem Ausmalf} und warum Preise starr sind. Eine mogliche Erklérung
fiir starre Preise stellen psychologische Preisschwellen dar. Da psychologische Preise ein Er-
gebnis unvollkommener Mirkte sind, befassen sich Autoren aus der Preistheorie und der In-
dustrietkonomik mit dem Zusammenhang zwischen psychologischen Preisschwellen und
Preisstarrheit. In der marketingorientierten Literatur werden psychologische Preise unter dem
Gesichtspunkt diskutiert, inwieweit sie zur Gewinnmaximierung von Unternehmen beitragen
konnen. Daneben wird in wirtschaftspsychologischen Ansétzen die Frage untersucht, welche
psychologischen Preise in Hinblick auf die Marketingziele zu wihlen sind.

2.1 Psychologische Preisschwellen in Preistheorie und Industrieékonomik

In der Preistheorie und der theoretischen Industriedkonomik wird die Theorie der Preis-
schwellen als eine mogliche Erklarung von Preisrigiditét angesehen (BLINDER et al. 1998). Sie
ist sogar als eine der ganz wenigen Theorien nominaler Preisrigiditit anzusehen, der
BLINDER et al. eine grofle Zahl von mdglichen Erkldrungen realer Rigiditdt gegeniiberstellen.
Nach der Theorie der psychologischen Preisschwellen sind diese Schwellen fiir Verbraucher
so bedeutend, dass sie mit einer starken Einschrankung der Nachfrage reagieren, wenn die
Preisschwelle iiberschritten wird. Es kommt zu einer geknickten Nachfragefunktion mit meh-
reren Knickstellen, sofern es mehrere Preisschwellen dieser Art gibt. Oberhalb der Knickstel-
len verlduft die Nachfragekurve jeweils deutlich preiselastischer als darunter. An jeder Knick-
stelle wire es dann optimal, wie im Fall von Sweezy’s geknickter Nachfragefunktion aus der
Oligopoltheorie, den Preis im Rahmen nicht zu hoher Schwankungen der Grenzkosten unver-
andert zu lassen. Wenn psychologische Preisschwellen vorliegen, kommt es also bei gewinn-
maximierendem Verhalten der Firmen zu nominaler Preisrigiditét.

Die mikrodkonomisch fundierte empirische Literatur zu psychologischen Preisschwellen ldsst
sich in drei wichtige Richtungen einteilen. Zunichst wurde in einzelnen Studien die quantita-
tive Bedeutung psychologischer Preise gemessen, also der Preise unterhalb moglicher psycho-
logischer Preisschwellen. Gerade im Bereich der Einzelhandelspreise fiir Kaffee, die unserer
Studie auch zugrunde liegen, haben FENGLER und WINTER (2001) eine grole Bedeutung von
psychologischen Preisen aufgezeigt. In Deutschland wurden 1995 von tiber 14000 Verkdufen
86% zu psychologischen Preisen — direkt unter moglichen Preisschwellen — verkauft. Diese
Autoren zeigten auch die Bedeutung der einzelnen psychologischen Preise fiir die Dynamik
der allgemeinen Verbraucherpreisentwicklung auf.

In einer zweiten empirischen Arbeitsrichtung wurde in ersten Ansdtzen aufzuzeigen versucht,
ob in der Vorstellung der Verbraucher tatsidchlich psychologische Preisschwellen so weit ver-
breitet sind, wie es die vielen psychologischen Preise nahe legen. In 6konometrischen Studien
wurden fiir Fragen dieser Art sogenannte Spline-Funktionen herangezogen (ZHOU/SHEN
2001). VEERAMANI und MAYNARD (2004) verwendeten Spline-Funktionen im Rahmen eines
Nachfragesystems, um auf der Grundlage von Scannerdaten auf die Existenz wichtiger Preis-
schwellen bei Milchprodukten zu testen. Interessanterweise konnten sie die Existenz tatsdch-
licher Preisschwellen in den Vorstellungen der Verbraucher nicht signifikant nachweisen.

Die dritte empirische Arbeitsrichtung wendet sich der Frage zu, wie bedeutend die Theorie
psychologischer Preisschwellen zur Erkldrung von Preisrigiditét ist. KASHYAP (1995) unter-
suchte Katalogpreise von Versandhédusern und fand heraus, dass ,,being near a price point in
the low inflation period reduced the probability of a price change® (S. 268). Der Autor stellte
nur schwache empirische Evidenz fiir psychologische Preisschwellen fest. Auch in Befra-
gungsstudien wurde die Theorie psychologischer Preisschwellen nur verhalten aufgenommen.
Sie rangierte in der Studie von BLINDER et al. (1998) von zwdlf Theorien der Preisrigiditét an
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achter Stelle und wurde im Median eher ablehnend beurteilt. Dabei war die Zustimmung zu
dieser Theorie signifikant hoher bei Entscheidungstrigern in Firmen, die direkt an Verbrau-
cher verkaufen. Die Theorie psychologischer Preisschwellen wurde auerdem von den Ent-
scheidungstrigern eher befiirwortet, die der These zustimmen, dass die Qualitdt iiber den
Preis bewertet wird und die von einer preiselastischen Nachfragereaktion ausgehen. Die Er-
gebnisse der Befragungsstudie von KOHLER (1996) fiir Deutschland sind vergleichsweise &hn-
lich. Auch dort wurde die Theorie psychologischer Preisschwellen von den meisten Befragten
nicht als Ursache von Preisrigiditdt bestétigt. Allerdings wurde ein erhebliches Ausmal3 an
Unsicherheit {iber die Reaktion der Kunden auf Preisdnderungen festgestellt, die Preisrigiditat
verursachen konne. Die Unsicherheit iiber die Existenz psychologischer Preisschwellen sei
ein Teil dieser allgemeinen Unsicherheit (KOHLER 1996, S. 172-174).

2.2 Psychologische Preisschwellen im Marketing und in der Wirtschaftspsychologie

Die Marketingliteratur zur Preisstarrheit unterscheidet sich von den industriedkonomischen
Beitrdgen. Es wird gefragt, ob aus der Sicht des einzelnen Unternehmens psychologische
Preise oder ,,ungerade Preise* unterhalb von Preisschwellen die Gewinne gegeniiber ,,geraden
Preisen” steigern oder vermindern. Wiederum ist hier die Verbraucherreaktion auf ungerade
im Vergleich zu geraden Preisen entscheidend. AuBlerdem ist der Informationsstand der Un-
ternehmen tiiber die Verbraucherreaktion wichtig.

KaAs und HAY (1984) haben gezeigt, dass ungerade Preise im Vergleich zu geraden Preisen
hohe Verluste induzieren konnen, auch wenn der Preisunterschied pro Mengeneinheit margi-
nal erscheint. GEDENK und SATTLER (1999) haben jedoch herausgearbeitet, dass Entscheidun-
gen der Firmen fiir ungerade Preise bei Unsicherheit trotzdem gerechtfertigt sein konnen, weil
die Verluste noch grofer sein konnen, wenn moglicherweise bestehende Preisschwellen igno-
riert werden.

In der mit der Marketingliteratur eng verbundenen Wirtschaftspsychologie wurde der Frage
nachgegangen, weshalb Preise mit der Endziffer 9 die Verbrauchsmengen erhéhen konnen.
So werden in der kognitiven Psychologie Niveau- und Imageeffekte von bestimmten Endzif-
fern der Verkaufspreise untersucht (STIVING/WINER 1997). STIVING/WINER, aber auch
SCHINDLER/KIBARIAN (1996) und SCHINDLER/KIRBY (1997) weisen auf den Niveaueffekt des
Abrundens hin. Verbraucher wiirden Preise eher ab- als aufrunden, und damit seien Preise mit
den Endziffern 9 und 99 fiir die Anbieter besonders attraktiv. Ein dhnlicher Niveaueffekt gin-
ge auch davon aus, dass Verbraucher Preise von links nach rechts vergleichen und damit un-
gerade Preise unterhalb von Preisschwellen priferieren. Imageeffekte liegen vor, wenn
Verbraucher mit bestimmten Endziffern der Preise ein niedriges oder hohes Preis- oder Quali-
tdtsimage verbinden. STIVING und WINER haben auf der Grundlage von Scannerdaten fiir
Thunfisch- und Joghurtprodukte festgestellt, dass sowohl Niveau- als auch Imageeffekte vor-
liegen. Die Untersuchung von SCHINDLER und KIRBY (1997) belegt bei der Analyse von Zei-
tungsannoncen von Nahrungsmitteln und Nichtnahrungsmitteln, dass Niveaueffekte vorlie-
gen. Tendenziell seien runde Preise ein Orientierungspunkt im Verbraucherverhalten, und
Preise mit der Endziffer 9 signalisieren daher einen Einspareffekt (perceived gain effect) und
fiihren als Folge des Abrundens zu einer Preisunterschitzung (underestimation effect).

Zusammenfassend kann gefolgert werden, dass es in der Industriebkonomik, im Marketing
und in der Wirtschaftspsychologie verschiedene theoretische Argumente fiir die Relevanz
psychologischer Preisschwellen gibt. Trotzdem wurden in der Okonomie die Begriindungen
fiir psychologische Preisschwellen nur mit Vorbehalt angenommen. Vor diesem Hintergrund
soll die folgende Analyse am Beispiel der Verbraucherpreise fiir Kaffee kldren, ob psycholo-
gische Preise im deutschen LEH weit verbreitet sind, inwiefern psychologische Preise zur
Preisrigiditét beitragen und ob dieser Befund von anderen Lebensmitteln abweicht.
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3 Beschreibung des Datensatzes und empirische Evidenz zur Preisrigiditit im
Kaffeesektor

In diesem Kapitel wird der Scannerdatensatz néher erldutert, der sowohl fiir die Analyse der
Preisstarrheit im deutschen Kaffeesektor wie auch zur Untersuchung der Bedeutung psycho-
logischer Preise in Kapitel 4 verwendet wurde. AuBBerdem werden Ergebnisse zur Bedeutung
starrer Preise bei verschiedenen Kaffeemarken zusammengefasst.

3.1 Der Scannerdatensatz

Die zur empirischen Analyse verwendeten Daten wurden von der MADAKOM GmbH erwor-
ben (MADAKOM 1999a). Das Scannerdatenpanel umfasst einen Zeitraum von 144 Kalender-
wochen (30. September 1996 bis 28. Juni 1999). Ein Selektionskriterium fiir die Auswahl der
Geschifte war, dass pro Geschéft durchgingige Daten fiir mindestens 100 Kalenderwochen
vorhanden sein und die ausgewéhlten Geschifte und Betriebstypen zumindest anndherungs-
weise die Strukturen des deutschen Lebensmitteleinzelhandels repréasentieren sollten. Nach
der Selektion anhand der genannten Kriterien blieben 38 Geschifte unterschiedlicher Han-
delsorganisationen {ibrig, die in die Untersuchung eingingen.

Aus dem Panel, das Friihstiicksprodukte im weitesten Sinn umfasst, wurden fiir die nachfol-
gende Analyse fiinf national distribuierte Kaffeemarken und die Kaffee-Handelsmarken zwei-
er Unternehmen ausgewihlt’. Die einzelnen Artikel konnten eindeutig anhand der EAN-
Nummer identifiziert werden. Zusitzliche Informationen waren zu den einzelnen Kaffeemar-
ken verfiigbar. Dazu zéhlen die Absatzmenge und der aktuelle Verkaufspreis in den einzelnen
Kalenderwochen und Verkaufsstellen sowie die Artikelbezeichnung und der Packungsinhalt
des jeweiligen Produktes. Erfasst wurden neben Informationen zur Verkaufsforderung am
Point of Sale auch eine Variable zur Kennzeichnung von Aktionspreisen. Hierzu rechnet man
diejenigen Preise, die mindestens um 5 Prozent fiir langstens vier Wochen unter dem Normal-
preis liegen. Aktionspreise, die langer als vier Wochen bestehen, werden nach diesem Zeit-
raum als Normalpreis interpretiert (MADAKOM 1999b).

Das vorliegende Scannerdatenpanel stellt eine einzigartige Datenbasis auf der Ebene der Le-
bensmitteleinzelhandelsunternehmen dar. Zu beriicksichtigen ist im Vergleich zu anderen
bedeutsamen Arbeiten mit Konsumentenpanels (z.B. FENGLER/WINTER 2001; LOoy/WEISS
2003), dass durch das mogliche Wechseln der Verbraucher zwischen verschiedene Geschéften
hier eine andere Form von Preisrigiditit gemessen wurde®. Keinerlei Informationen waren
dagegen zu soziodemografischen Variablen der Kiufer vorhanden, da das Scanningpanel der
MADAKOM GmbH ein reines Handelspanel ist.

2 Die einzelnen Kaffeemarken sind: Marke 1 - Dallmayr Prodomo, 500g; Marke 2 - Jacobs Kronung, 500g;
Marke 3 - Melitta Kaffee Auslese, 500g; Marke 4 - Tchibo Feine Milde, 2x250g; Marke 5 - Onko Festlich,
500g und Marke 6 - Handelsmarke mild der Unternehmen C bzw. D, 500g.

3 Zahlreiche U.S.-Studien basieren auf den sogenannten BLS-Daten des “Bureau of Labor Statistics”, z.B.
Bils/Klenow (2002). Diese Daten bilden die Grundlage fiir die Berechnung des Preisindex fiir die Lebenshal-
tung und umfassen die Preise von 70.000 bis 80.000 Giitern und Dienstleistungen. Die Information ,keine
Preisdnderung®, die in den Daten enthalten ist, kann als ein Indikator fiir Preisrigiditdt herangezogen werden.
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3.2 Empirische Evidenz zur Preisrigiditit im deutschen Kaffeesektor

Tabelle 1 fasst die Ergebnisse zur Preisrigiditit im Kaffeesektor in unterschiedlichen Le-
bensmitteleinzelhandelsunternehmen zusammen. Die Preisrigiditdt wurde in Anlehnung an
POWERS und POWERS (2001) anhand der durchschnittlichen Dauer stabiler Preise gemessen:

PRIG= w/w,.

w steht dabei fiir die Anzahl wochentlicher Preisbeobachtungen, w; ist die Anzahl von Wo-
chen mit Preisdnderungen. Folgende Ergebnisse konnen aus Tabelle 1 abgeleitet werden:

1. Firmenspezifische Preisstrategien spielen im Kaffeesektor eine bedeutende Rolle. Wih-
rend die Preisrgiditit im Median in Unternehmen D 7,9 Wochen und in Unternehmen E
7,5 Wochen betrigt, werden in Unternehmen B die Preise im Median alle 2,6 Wochen ge-
andert. Der Wert von 18 Wochen in Unternehmen E (Marke 1) zeigt auf, dass die Preise
fiir diese Kaffeemarke im Median etwa alle vier Monate angepasst werden.

2. Daneben konnen produktbezogene Preisstrategien nachgewiesen werden. Wird der Medi-
an des Medians tiber die verschiedenen Produkte hinweg ermittelt, ergibt sich eine Dauer
stabiler Preise von 5,2 Wochen. Die Preisrigiditét ist fiir die Herstellermarken 1 und die
Handelsmarke (Marke 6) dabei deutlich hoher, fiir andere Marken liegt sie deutlich unter
dem Wert von 5,2 Wochen (2 Wochen fiir Marke 4, 3,5 Wochen fiir Marke 2 und 4,1 Wo-
chen flir Marke 3).

Tabelle 1: Preisrigiditit im Kaffeesektor in sechs Handelsunternehmen des deutschen
LEH, wochentliche Preise, 1996-99"

Durchschnittliche Preisrigiditit in sechs Handelsunternehmen® Medi
Produkte A B C D E F edian
1 16,3 2,7 72 11,1 18,0 9,3 10,2
2 2,9 2,1 2,9 5,6 6,3 4 3,5
3 3,7 2,6 2,7 7,1 8,6 45 4,1
4 1,7 2 2,6 1,9 2,1 1,9 2,0
5 5,9 2,6 6,1 8,6 7,5 6,6 6,4
6 ) - 13,3 12,9 e - 13,1
Median 3,7 2,6 4,5 7,9 75 4,5 4,595.2°

a)Der Untersuchungszeitraum und die ausgewdhlten Geschifte sind im Text erklart. Die Anzahl von Beobach-
tungen variiert nach Handelsorganisationen und Produkten. b) Die Preisrigiditdt wurde entsprechend Gleichung
(1) im Text gemessen. ¢)Nicht distribuiert in dieser Handelsorganisation. d)Median des Medians iiber Handels-
unternehmen hinweg. ¢)Median des Medians iiber Produkte hinweg.

Quelle: Eigene Berechnungen.

4 Bedeutung psychologischer Preise im deutschen Kaffeesektor

Die Bedeutung psychologischer Preise bei der Preisgestaltung von Kaffeeprodukten im Le-
bensmitteleinzelhandel kann wieder anhand der Scannerdaten {iberpriift werden. Psychologi-
sche Preise sind nach unserer Definition Preisstellungen, die knapp unterhalb psychologischer
Preisschwellen wie 0,49 DM, 0,99 DM oder 4,99 DM liegen.

Die wichtigsten psychologischen Preise der sechs Kaffeemarken in den unterschiedlichen
Handelsunternehmen wurden im Detail untersucht. Dabei verstehen wir unter den psychologi-
schen Preisen diejenigen als wichtig, die zumindest 5% aller untersuchten Preisstellungen in
dem betreffenden Handelsunternehmen auf sich vereinen. Die Tabellen 2 und 3 fassen sehr
aggregierte MafBizahlen zur psychologischen Preissetzung zusammen. Tabelle 2 gibt einen
Uberblick, welche Bedeutung die wichtigsten psychologischen Preise an allen Preisstellungen
haben (PSYCH). In Tabelle 3 werden die Konzentrationsraten der beiden wichtigsten psycho-
logischen Preise im jeweiligen Handelsunternehmen dargestellt (CR2).
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Insgesamt ist festzustellen, dass bei allen Kaffeemarken psychologische Preise bei der Preis-
gestaltung eine sehr bedeutende Rolle spielen. Zum einen sind fast alle beobachteten Preise
psychologische Preise, zum anderen ist erkennbar, dass eine vergleichsweise kleine Anzahl
psychologischer Preise den Grofteil aller gefundenen Preisstellungen abdeckt. Es ist zu ver-
muten, dass die Anbieter von psychologischen Preisschwellen ausgehen — aus einem der
Griinde, die in der Industriedkonomik, im Marketing oder der Wirtschaftspsychologie hierzu
vorliegen. Zwischen den einzelnen Marken werden jedoch deutliche Unterschiede erkennbar,
wenn der Anteil einiger weniger psychologischer Preise — z.B. zwei wie bei CR2 — an allen
Preisstellungen untersucht wird. Wenn fiir eine Marke psychologische Preise relevant sind,
aber die Konzentration dieser auf einige wenige fehlt, suggeriert dies, dass wichtige Preis-
schwellen fiir dieses Produkt fehlen. Preise konnen dann relativ stark variieren, aber trotzdem
auf Niveaus unterhalb runder Preise festgelegt sein. Diese Situation erscheint konsistent mit
Uberlegungen der kognitiven Psychologie wie z.B. Abrunden und Preisvergleiche von links
nach rechts.

Tabelle 2 verdeutlicht, dass psychologische Preise bei der Preisgestaltung von Kaffee eine
grofe Rolle spielen. Die Medianwerte der wichtigsten psychologischen Preise liegen bei allen
Unternehmen deutlich iiber 70%, in Unternehmen E bei 93,4%. Betrachtet man die Bedeu-
tung psychologischer Preise bei der Preisgestaltung der unterschiedlichen Marken, so zeigen
sich ebenfalls deutliche Unterschiede; der Median von PSYCH variiert zwischen 71,2%
(Marke 4) und 92,4% bei der Handelsmarke.

Tabelle 2: Psychologische Preise im Kaffeesektor in sechs Handelsunternehmen des
deutschen LEH, wochentliche Preise, 1996-99”

Handelsunternehmen .
Produkte A B C D E F Median
1 94.6 77.4 83.1 86.5 93.7 85.6 86,1
2 73,7 70,6 74,3 85,9 84,4 81,9 78,1
3 83,4 82,6 74,3 85,9 93,4 89,7 84,7
4 64,7 70,4 95,0 67,3 71,9 72,7 71,2
5 90,3 83,8 86,2 92,7 94,7 92,6 91,5
6 3 - 97,5 87,2 e - 92,4
Median 83,4 77,4 84,7 86,2 93,4 85,6 854 /8549

a)Der Untersuchungszeitraum und die ausgewdhlten Geschifte sind im Text erklédrt. Die Anzahl von Beobach-
tungen variiert nach Handelsorganisationen und Produkten. c¢)Nicht distribuiert in dieser Handelsorganisation.
c)Median des Medians iiber Handelsunternehmen hinweg. d)Median des Medians iiber Produkte hinweg.

Quelle: Eigene Berechnungen.

Die Konzentrationsraten der beiden wichtigsten psychologischen Preise (CR2) werden in Ta-
belle 3 genannt. Es ist auffillig, dass der Medianwert sowohl iiber die Unternehmen hinweg
(52,8%) wie auch iiber die verschiedenen Marken hinweg (52,1%) deutlich unter dem Median
von PSYCH (84,5%) liegt. Moglicherweise durch die starken Rohstoffpreisschwankungen
von Rohkaffee bedingt fehlen bei diesem Produkt psychologische Preisschwellen, und die
Preissetzung ergibt sich eher aus den Niveau- und Imageeffekten psychologischer Preise, die
die kognitive Psychologie betont. Die herausragende Stellung der Endziffer 9 bei der Preis-
gestaltung von Kaffee, insbesondere auch die hdufige Verwendung der Preisstellung DM
9,99, bestitigt dies. Als weiteres Ergebnis ist festzustellen, dass die Werte fiir CR2 sowohl bei
der Betrachtung nach Unternehmen wie auch nach Marken deutlich weniger schwanken als
fiir PSYCH. Uber alle Handelsorganisationen hinweg schwankt CR2 zwischen 42,9% (Unter-
nehmen B) und 56,6% (Unternechmen E); tiber die einzelnen Marken hinweg weist CR2 Werte
zwischen 46,7% (Handelsmarke) und 54,9% (Marke 5) auf.
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Tabelle 3: Konzentrationsraten (CR2) der beiden wichtigsten psychologische Preise im
Kaffeesektor in sechs Handelsunternehmen des deutschen LEH, wochentliche Preise,
1996-99”

Handelsunternehmen .
Produkte A B C D E F Median
1 67.0 429 50.1 58.2 51.6 57.8 54,7
2 51,6 43,6 52,7 55,6 69,4 542 53,5
3 56,1 37,4 48,6 452 59,0 48,6 48,6
4 44.4 50,5 73,3 46,0 56,6 50,8 50,7
5 57,7 38,8 64,7 434 52,1 62,0 54,9
6 o - 42,7 50,6 2 D 46,7
Median 56,1 42,9 51,4 48,3 56,6 54,2 52,8 9/52,19

“Der Untersuchungszeitraum und die ausgewihlten Geschifte sind im Text erklirt. Die Anzahl von Beobach-
tungen variiert nach Handelsorganisationen und Produkten. “Nicht distribuiert in dieser Handelsorganisation.
“Median des Medians iiber Handelsunternehmen hinweg. “Median des Medians iiber Produkte hinweg.

Quelle: Eigene Berechnungen.

Bisher wurden ausschlielich deskriptiv-statistische Untersuchungen vorgelegt. Interessante
zusétzliche Erkenntnisse ergeben sich, wenn in einer Kausalanalyse der Einfluss psychologi-
scher Preise auf die Preisrigiditdt untersucht wird.

Eine Regressionsanalyse mit vielen verschiedenen Modellspezifikationen zeigte, dass die in
Tabelle 1 dargestellte Preisrigiditit durch verschiedene Determinanten erklart werden kann —
insbesondere durch Variablen, die Firmenstrategien und Produkte charakterisieren, sowie das
durchschnittliche Preisniveau. Es zeigte sich auch durchgingig, dass die Bedeutung psycho-
logischer Preise (PSYCH) einen statistisch signifikanten Einfluss auf die Preisrigiditdt hat.
Einen hohen Erkldrungsbeitrag — mit einem korrigierten Bestimmtheitsmaf3 von 0,82 — zur
Variation der Preisrigiditét {iber Produkte und Handelsunternehmen hinweg ergab sich mit
folgender Schitzung:

SPRIG = - 54,6226 + 14,2589""" - HANDELSMARKE +0,2722""" - PSYCH

(-7,71) (6,75) (6,82)
+4,3100"" - PREIS - 1,5145 - FIRMA B - 1,7835 'l - FIRMA C - 1,6634"7 - FIRMA F + u
(6,13) (- 1,48) (-1,95)

(R?=0,82; n=32; F = 23,89%*%)

SPRIG ist der Schitzwert der Preisrigiditit, PREIS bezeichnet das durchschnittliche Preisni-
veau eines Produkts in einem Handelsunternehmen. FIRMA B, FIRMA C, FIRMA F und
HANDELSMARKE sind Dummyvariablen, wobei jeweils fiir die genannte Firma oder Marke
die Eins gesetzt wurde und in allen anderen Fillen Null. In Klammern stehen t-Werte, und
***, ' bezeichnen eine statistische Signifikanz von 99,9% bzw. 90%. Offenbar fiihrt eine star-
kere Bedeutung psychologischer Preise und ein hoherer Durchschnittspreis zu einer héheren
Preisrigiditdt. Handelsmarken bei Kaffee haben offenbar eine signifikant hohere Preisrigiditdt
als Herstellermarken, und in den Firmen B, C und F waren die Kaffeepreise weniger starr als
in den Vergleichsfirmen.

5 Ergebnisse der sektoralen Analyse des Kaffeemarktes im Vergleich zu einer
breiten Auswahl an Lebensmitteln

Die Ergebnisse der sektoralen Analyse im Kaffeemarkt konnten hinsichtlich der ermittelten
Preisrigiditit und der Bedeutung psychologischer Preise eine Ausnahme sein. Kapitel 5 ver-
gleicht daher die Ergebnisse im Kaffeesektor mit denen zu einer breiteren Auswahl von 20
Lebensmitteln [fiir die Ergebnisse zu 20 Lebensmitteln vgl. HERRMANN/MOSER (2006); fiir
die Erlduterung der einzelnen Produkte siche HERRMANN/MOSER/WEBER (2005)]. Tabelle 4
fasst die Ergebnisse des Vergleichs zusammen.
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Die Preise der unterschiedlichen Lebensmittel, wozu auch ein Kaffeeprodukt gehort, sind ins-
gesamt deutlich rigider als die Preise der unterschiedlichen Kaffeemarken. Wéhrend die Prei-
se der 20 Lebensmittel im Median iiber alle Unternehmen hinweg nur rund alle 19 Wochen
gedndert werden, geschieht das bei Kaffee fast monatlich.

Vergleicht man die Bedeutung psychologischer Preise in beiden Segmenten, ergeben sich
ebenfalls deutliche Unterschiede. Psychologische Preise spielen bei der Preisgestaltung von
20 Produkten eine deutlich groere Rolle als bei der Preisgestaltung von Kaffee. Die Werte
von PSYCH im Median liegen bei der Betrachtung iiber alle Unternehmen hinweg im Kaffee-
sektor bei 85,4%, fiir die 20 Lebensmittel jedoch deutlich hoher (95,7%). Vergleichbare Wer-
te ergeben sich bei der Betrachtung iiber alle Marken hinweg (fiir Kaffee 85,4%; fiir die 20
Lebensmittel 95,3%). Zusitzlich ist festzustellen, dass sich die Preise der 20 Lebensmittel
stirker auf einige wenige psychologische Preisstellungen konzentrieren als es im Kaffeesektor
der Fall ist. Die entsprechenden Werte fiir CR2 betragen im Median iiber alle Unternehmen
hinweg bei den 20 Lebensmitteln 81,5% gegeniiber 52,8% bei Kaffee.

Tabelle 4: Vergleich der Ergebnisse der sektoralen Analyse des Kaffeemarktes mit 20
Lebensmitteln, sechs Handelsunternehmen des deutschen LEH, wochentliche Preise,
1996-99”

Kennzahlen” Kaffee 20 Lebensmittel”
Preisrigiditit

PRIG im Median iiber die Unternehmen hinweg 4,5 19,1

PRIG im Median iiber die Produkte hinweg 5,2 18,9
Bedeutung psychologischer Preise

PSYCH im Median iiber die Unternehmen hinweg 85,4 95,7

PSYCH im Median iiber die Produkte hinweg 85,4 95,3
Konzentration auf zwei psychologische Preise

CR2 im Median iiber die Unternehmen hinweg 52,8 815

CR2 im Median iiber die Produkte hinweg 52,1 79,8

a)Der Untersuchungszeitraum und die ausgewdhlten Geschifte sind im Text erklédrt. Die Anzahl von Beobach-
tungen variiert nach Handelsorganisationen und Produkten. c)Die Kennzahlen sind im Text erldutert.
c)Ergebnisse sind aus Herrmann/Méser (2006) iibernommen.

Quelle: Eigene Berechnungen.

Auch beim Einfluss der psychologischen Preise auf die Preisrigiditét zeigen sich starke Be-
sonderheiten bei Kaffee im Vergleich zu einem breiten Querschnitt von Lebensmitteln.

In HERRMANN/MOSER/WEBER (2005) war in Strukturmodellen gezeigt worden, dass es
einen direkten Einfluss von psychologischen Preisen — gemessen iiber CR2 — und auch von
Preisaktionen auf die Preisrigiditdt im LEH bei 20 Lebensmitteln gab. Preisaktionen beein-
flussten auch die Bedeutung psychologischer Preise und damit auch indirekt die Preisrigiditét.
Firmenstrategien wirkten auflerdem auf die Bedeutung psychologischer Preise und auf die
Zahl von Preisaktionen ein, aber nicht direkt auf die Preisrigiditit. Von diesem Muster wei-
chen die Ergebnisse fiir Kaffee in mehreren wichtigen Punkten ab:

1. Bei Kaffee liegt zwar ein signifikanter direkter Effekt der psychologischen Preise — ge-
messen liber PSYCH — auf die Preisrigiditit vor. Eine steigende Bedeutung psychologi-
scher Preise fiihrt zu einem Anstieg der Preisrigiditdt. Im Unterschied zum breiten Quer-
schnittsvergleich zwischen Lebensmitteln gibt es allerdings keinen signifikanten direkten
Effekt von Preisaktionen auf die Preisrigiditit.

2. Gleichzeitig besteht ein signifikant negativer Einfluss der Zahl von Preisaktionen auf die
Bedeutung psychologischer Preise und damit eine ausschlieBlich indirekte Wirkung der
Preisaktionen auf die Preisrigiditét. Firmenstrategien beeinflussen die Zahl der Preisaktio-
nen und die Bedeutung psychologischer Preise und haben somit mehrere indirekte Effekte
auf die Preisrigiditat.
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Diese Ergebnisse lassen sich in folgender Weise interpretieren. Alle Kaffeemarken, mit Aus-
nahme von Handelsmarken, spielen eine grofle Rolle bei der Gestaltung von Sonderaktionen.
Deshalb variiert die Preisrigiditét als Folge von Preisaktionen nicht stark zwischen den Kaf-
feemarken. Allerdings sind Sonderaktionen in verschiedenen Firmen unterschiedlich verbrei-
tet. Verschiedene Firmenstrategien fiihren daher zu einer unterschiedlichen Anzahl von Son-
deraktionen und daher zu einer anderen Bedeutung psychologischer Preise bei Kaffee fiir die
einzelnen Firmen und somit auch zu einer Variation in der Preisrigiditit. Die beobachteten
Unterschiede in der Preisrigiditéit bei Kaffee beruhen vor allem auf der unterschiedlichen Be-
deutung von psychologischen Preisen, die durch Abweichungen in den Firmenstrategien und
Sonderaktionen zustande kommen.

6 Schlussfolgerungen und Zusammenfassung

Zielsetzung dieses Artikel war es, das Ausmal} der Preisrigiditit, die Verbreitung psychologi-
scher Preise sowie die Bedeutung psychologischer Preise fiir die Preisrigiditdt im Kaffeesek-
tor des deutschen LEH zu untersuchen und eine vergleichende Betrachtung mit einer breiten
Auswahl von Lebensmitteln durchzufiihren. Zu diesem Zweck wurde ein umfangreicher
Scannerdatensatz ausgewertet.

Bei der Erklirung von Preisrigiditit nimmt aus der Sicht von Okonomen und vielen Mana-
gern die Marketingstrategie der Preissetzung unterhalb von psychologischen Preisschwellen
nur geringe Bedeutung ein. Dennoch zeigt die Analyse, dass psychologische Preise bei der
Preisgestaltung von Kaffee im speziellen und Lebensmitteln allgemein eine herausragende
Rolle spielen. Dabei liegen Scannerdaten der Preise von sechs Kaffeemarken bzw. 20 Le-
bensmitteln iiber einen Zeitraum von 144 Wochen hinweg von 1996-99 in 38 Geschiften des
deutschen LEH zugrunde. Bei der Analyse der Preise fillt auf, dass die Endziffer 9 bei wei-
tem die am hdufigsten verwendete Endziffer darstellt. Bei den 20 Lebensmitteln ist zusétzlich
eine Konzentration auf einige wenige psychologische Preise festzustellen. Demgegeniiber
deuten die Ergebnisse an, dass bei Kaffee wichtige psychologische Preisschwellen nicht von
Bedeutung sind, denn die Konzentration auf einige wenige psychologische Preise ist nicht
ersichtlich. Die beobachteten Unterschiede in der Preisrigiditidt von Kaffee in den einzelnen
Firmen lassen sich durch die unterschiedliche Bedeutung psychologischer Preise begriinden,
die durch firmenspezifische Strategien und den unterschiedlichen Einsatz von Preisaktionen
zustande kommen. Damit liben Preisaktionen im Kaffeesektor keinen direkten Einfluss auf
die Preisrigiditét aus, wie es in Strukturmodellen fiir eine breite Auswahl von Lebensmitteln
bestitigt werden konnte. Kaffee ist also in vielerlei Hinsicht ein besonderes Lebensmittel in
den Preisstrategien des LEH!

Es bleiben interessante Fragen in der weiterfithrenden Forschung zu kldren. Einerseits sollte
geklart werden, ob sich die Ergebnisse im Kaffeesektor auch in anderen sektoralen Analysen
bestdtigen oder ob es strukturelle Unterschiede im Kaffeesektor gibt, wie beispielsweise die
héufigen Kaffeerohstoffpreisénderungen, die zu den beobachteten Mustern fithren. Anderer-
seits bleibt zu kldren, warum der LEH psychologischen Preisschwellen solche Bedeutung
zumisst. Befragungen, dhnlich der Arbeit von BLINDER et al., aber mit Orientierung auf den
LEH konnten hier Aufschluss geben.
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KUNDENBINDUNG UND WECHSELBEREITSCHAFT IM B10-FACHHANDEL:
EIN MULTINOMIALES LOGIT-MODELL

Sabine Gerlach, Achim Spiller, Julia Engelken*

Zusammenfassung

In den letzten Jahren haben Bio-Léaden verstirkt Konkurrenz durch Bio-Supermérkte und den
konventionellen Lebensmitteleinzelhandel bekommen. Kern der Untersuchung ist eine Befra-
gung von Bio-Intensivkédufern zu ihren Einkaufsstéittenpraferenzen und ihrer Wechselbereit-
schaft zu anderen Handelsbetriebsformen. Auf Basis eines Wahlexperimentes wurden Kun-
dencluster analysiert und mit Hilfe eines multinominalen Logit-Modells die Abwanderungs-
gefahren und Kundenbindungsfaktoren bestimmt. Als Ergebnis zeigt sich, dass nur 1/3 der
bisherigen Kunden einkaufsstittentreu sind, der grofere Teil dagegen bei entsprechenden
Preisvorteilen zum Bio-Supermarkt abwandert. Der Wechsel in den konventionellen LEH
spielt dagegen nur eine geringere Rolle. Uber den konkreten Fall hinaus prisentiert die Studie
ein einfaches Modell zur Modellierung des Betriebsformenwettbewerbs, das sich auch fiir
eine Online-Befragung eignet.

Keywords

Kundenbindung, Geschéftsstittentreue, Wahlexperiment, Clusteranalyse,
multinomiales Logit-Modell

1 Wettbewerbsintensitit im Bio-Fachhandel

Die Vermarktung von dkologischen Lebensmitteln fand zu Beginn des 6kologischen Land-
baus vornehmlich iiber Direktverkauf und Reformhéauser statt. In den 1970er Jahren griindeten
sich die ersten Bio-Léden, die sich schnell zu einem wichtigen Distributionskanal entwickel-
ten (SPAHN, 2002: 8). Mit der Umweltbewegung der 80er Jahre erlebten die Bio-Léden einen
Wachstumsschub. Hinzu kam in dieser Phase allerdings auch erstmals Konkurrenz durch den
konventionellen Lebensmitteleinzelhandel (LEH). In jiingerer Zeit nimmt die Wettbewerbsin-
tensitét aus Sicht des traditionellen Bio-Fachhandels noch einmal deutlich zu. Zum einen wei-
ten die Filialunternehmen des LEH ihr Bio-Angebot kontinuierlich aus, auch Discounter wie
Plus und Aldi sind in den Markt eingestiegen. Zum anderen kommt es im Fachhandelsbereich
zu einer Betriebsformenkonkurrenz durch die Neugriindung von Bio-Supermérkten. Diese
zdhlen zu den am schnellsten wachsenden Absatzkanélen fiir Bio-Ware und erwirtschafteten
im Jahr 2002 bereits ein Fiinftel des Gesamtumsatzes im Naturkosthandel (BAHRDT et al.,
2003: 13).

Vor diesem Hintergrund wird die Frage aufgeworfen, wie die Perspektiven des Bio-Fach-
handels zu beurteilen sind. Kern der Untersuchung ist eine Befragung von Bio-Intensiv-
kdufern zu ihren Einkaufsstéttenpréiferenzen und ihrer Wechselbereitschaft. Es handelt sich
damit um einen Beitrag zur Messung des Inter-Betriebsformenwettbewerbs im Handel. Die
Basis bildet ein relativ einfaches Wahlexperiment, bei dem die Probanden auf Basis realer
Preise Einkaufsstittenpréferenzen filir verschiedene Produkte offenbaren. Mit Hilfe einer
Clusteranalyse und eines multinomialen Logit-Modells werden daraus Abwanderungs-
gefahren und Kundenbindungsfaktoren berechnet. Aufgrund der transparenten und leicht

* Sabine Gerlach, Prof Dr. Achim Spiller, Julia Engelken, Universitat Gottingen, Institut fiir Agrarokonomie,
Lehrstuhl Marketing fiir Agrarprodukte und Lebensmittel, Platz der Géttinger Sieben 5, 37073 Gottingen,
a.spiller@agr.uni-goettingen.de.
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nachvollziehbaren Aufgabenstellung eignet sich das vorgeschlagene Modell — wie im vorlie-
genden Fall — auch fiir Online-Erhebungen.

2 Distributionskaniile fiir Bio-Lebensmittel

Die Distribution von Bio-Lebensmitteln verlduft {iber verschiedene Absatzwege (siche
Tab. 1). Mit 31,2 % der Ausgaben fiir Oko-Lebensmittel ist der Naturkostfachhandel (Bio-
Léden, Bio-Supermirkte) der wichtigste Vertriebskanal, gefolgt vom LEH mit 28 % Umsatz-
anteil. Ein weiterer wichtiger Absatzkanal ist die Direktvermarktung mit 16,5 % (MICHELS et
al., 2004: 8).

Tabelle 1: Absatzwege und Ausgabenanteile fiir Biolebensmittel 2004 in Deutschland

(in %)
Natur- | Bio- Re- Bick- | Metz- Erzeuger | Wochen- Verbraucherm.; | Dis- Drogerie-
kost- | Super- |form- |ereien | gereien markt, Supermirkte, | counter | markte
laden | mérkte |hduser Straf3en- kleiner LEH,

stand Kauthiuser
26,1 5,1 6,9 4,7 2,6 10,7 5,8 22,6 4,1 4,1

Quelle: MICHELS ET AL., 2004: 8

Besonders auffdllig ist der Erfolg der Bio-Supermérkte. Wahrend im Jahr 2000 erst 50 Bio-
Supermaérkte existierten, sind es drei Jahre spater bereits 180 Geschiftsstétten, die einen Um-
satzanteil von 5,1 % am Gesamtmarkt ausmachen (MICHELS et al. 2004: 6). Mit nur 9 % der
Betriebe erwirtschaften die Bio-Supermérkte 17 % des Umsatzes des Naturkostfachhandels
(BAHRDT et al., 2003: 13). Inzwischen ist ihre Zahl auf 250 angestiegen (KREUZER und
OFFENEY 2005).

Bei der Abgrenzung der Formen des Naturkostfachhandels sind vor allem die unter-
schiedliche Ladengréfe und damit einhergehend auch die Artikelanzahl mafgeblich (siche
Tab. 2). Die Bio-Lidden unterscheiden sich vom Bio-Supermarkt weniger in der grundsétzli-
chen Sortimentsgestaltung. Bei beiden ist der Frischebereich dhnlich wichtig. Die gelisteten
Marken sind hdufig identisch. Die groBere Artikelanzahl und der Fokus auf SB-Waren ver-
langen allerdings eine Ausweitung der Ladengrofe, auch wenn Bio-Supermédrkte immer noch
deutlich kleiner als konventionelle Supermérkte sind. Diese werden als Betriebe zwischen 400
und 1.500 qm definiert (Metro Group 2004: 123), wobei die Wachstumsschwelle, ab der heu-
te neue konventionelle Supermirkte erdffnet werden, zzt. bei rund 1.000 qm liegt (SPAHN
2002: 54; BAHRDT et al., 2003: 13). Viele Bio-Supermirkte fallen damit bezogen auf die Ver-
kaufsfliache eigentlich in die Kategorie der SB-Geschifte. Der hohere Filialisierungsgrad und
die umfangreichen Ladenbauinvestitionen weisen aber auf die deutlichen Unterschiede zum
klassischen Naturkostfachhandel hin.

Tabelle 2: Struktur der Betriebsformen des Naturkostfachhandels Deutschland

Naturkostfachgeschiifte Bio-Supermiirkte Reformhiuser
Umsatzanteil am Bio-Markt 26,1 % 5,1 % 6,9 %
Outlet-Zahl 2.000 250 2.300
Verkaufsfliche in qm ca. 100-200 ca. 200-1.000 ca. 70
. . . ca. 6.000 bis 10.000 .
Artikelanzahl im Sortiment 33.000 35.500 Keine Angaben
Filialisierungsgrad sehr gering hoch sehr gering

Quelle: Eigene Zusammenstellung nach MICHELS et al., 2004: 8; BAHRDT et al., 2003: 13

Neben dem Naturkostfachhandel spielt der LEH in der Biovermarktung mit 28 % Umsatz-
anteil eine wichtige Rolle. Das durchschnittliche Sortiment an Bioprodukten je Outlet belauft
sich hier auf 200 bis 800 Artikel. Eine herausragende Stellung nimmt Tegut mit ca. 1.200
Artikeln ein. Aber auch die selbststindigen Lebensmitteleinzelhéndler in den Kooperations-
gruppen Edeka und Rewe sind z. T. besonders erfolgreich in der Biovermarktung und bauen
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ihr Biosortiment weiter aus (BAHRDT et al., 2003: 12). Inzwischen haben auch einige Dis-
counter (z. B. Plus und Aldi) erste Bioartikel gelistet. Ihr Umsatzanteil am Biosegment ist
allerdings noch relativ gering (MICHELS et al., 2004: 8).

Die Konsumentenzielgruppen der verschiedenen Absatzkanile unterscheiden sich relativ
deutlich. Im Bio-Fachhandel kaufen iiberwiegend Intensivkaufer ein, die sich durch lange
Einkaufserfahrung, hohes Involvement, ausgeprégte Preisbereitschaft und einen hohen Bio-
Anteil an den Lebensmittelausgaben auszeichnen (LUTH et al., 2004). Im LEH ist dagegen der
Anteil der Selten- und Gelegenheitskdufer deutlich groBer, obwohl Panelstudien auch hier
gezeigt haben, dass 2/3 des Bio-Absatzes auf eine kleine Teilgruppe von rund 8 % der Kéufer
entfillt (MICHELS et al., 2003: 23). Die Uberschneidungen zwischen den beiden Intensivkau-
fergruppen sind aber gering.

3 Kundenzufriedenheit und Abwanderungsbereitschaft

Die folgende Befragung fokussiert auf die Kunden des Bio-Fachhandels, um dessen ,,Uberle-
benschancen” im Wettbewerb der Vertriebsformen zu analysieren. In der Folge der BSE-
Krise bauen die Unternechmen des konventionellen LEH ihr Bio-Sortiment weiter aus. Der
Markteintritt der Discounter verstérkt zudem den Preiswettbewerb. So ist der Preisabstand
zwischen den Discountern wie Plus und dem Bio-Fachhandel deutlich groBer als zu der Su-
permirkten wie Edeka (vgl. unten). Aufgrund der strukturellen Kostennachteile wird der
Fachhandel preispolitisch nur begrenzt reagieren kdnnen. SchlieBlich hat das staatliche Bio-
Siegel die Vergleichbarkeit der Produkte erhoht und die Qualitétsunsicherheit fiir Kdufer im
LEH reduziert. Vor diesem Hintergrund wéchst die Gefahr von Kundenabwanderungen.

Im Marketing gibt es unterschiedliche Ansétze zur Messung der Kundenbindung. Kundenzu-
friedenheit wurde zunédchst als eine hinreichende Bedingung fiir treue Kunden gesehen. Die
neuere Kundenzufriedenheitsforschung hat allerdings gezeigt, dass Kundenzufriedenheit nur
eine notwendige, nicht aber die hinreichende Bedingung fiir Kundenbindung ist. Neben der
Suche nach Neuerungen und Abwechslung (Variety Seeking) sind es gute Konkurrenz-
angebote, die auch einen grundsétzlich zufriedenen Verbraucher zum Marken- oder Einkaufs-
stittenwechsel bewegen konnen (PETER, 1997: 100). Umgekehrt gibt es auch unzufriedene
treue Kunden, z. B. mangels relevanter Alternativen (MULLER 1998). Die folgende Studie
iiberpriift daher die Zukunftsfahigkeit des traditionellen Bio-Fachhandels in zweifacher Hin-
sicht: Im ersten Teil wird die Kundenzufriedenheit detailliert mittels klassischer Zufrieden-
heitsfragen und mehrstufiger Likert-Skalen erfasst. Teil zwei der Studie untersucht verhal-
tensbezogen, wie grofl die Abwanderungsgefahr von Bio-Laden-Kunden zu Wettbewerbern
ist.

In der Forschung werden zur Analyse der Wechselbereitschaft verschiedene Varianten disku-
tiert. Liegen Haushaltspaneldaten vor, so kann z. B. aus dem tatséchlichen Wechselverhalten
mittels Markoff-Modellen auf die Kundenbindung geschlossen werden (TANG et al. 2001:
60). Wenn Paneldaten wie im vorliegenden Fall nicht vorhanden sind, kann die Wechselbe-
reitschaft direkt erfragt werden. Eine solche Frage bleibt aber relativ abstrakt und kann insbe-
sondere keine Einsichten in das Preis-Reaktionsverhalten der Probanden liefern. Letzteres
leisten Wahlexperimente auf Basis der Conjoint- oder Discrete Choice-Analyse (GROBMANN
et al., 2002), die allerdings bei Online-Befragungen schwierig einzusetzen sind (Conjoint)
bzw. extrem grof3e Stichproben verlangen (Discrete Choice) (ENNEKING et al., 2003: 275).

Im vorliegenden Fall wurde deshalb ein einfaches Wahlexperiment genutzt. Den Befragten
wurde eine hypothetische Einkaufssituation vorgegeben. Sie wurden aufgefordert, sich fiir
den von ihnen priferierten Einkaufsort zu entscheiden unter der Voraussetzung, dass dort
Bio-Produkte angeboten werden und alle Geschifte gleich weit entfernt wiren (Wechselkos-
ten werden insofern ausgeblendet). Da Analysen zum Bio-Konsum erhebliche produktspezifi-
sche Unterschiede im Kaufverhalten aufgezeigt haben (BODENSTEIN und SPILLER 2001), wur-
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de diese Frage fiir mehrere Produkte gestellt. Dabei wurden die jeweils realen Preise vorgege-
ben. Auf Basis der Wahlentscheidungen konnen anschlieBend mittels Clusteranalyse Proban-
dengruppen identifiziert werden. Im néchsten Schritt werden diese Cluster dann mittels eines
multinomialen Regressionsmodells erklart.

4 Studiendesign der Online-Erhebung

Die Befragung richtet sich auf die Kundenzufriedenheit sowie die Wechselbereitschaft der
Stammkunden des klassischen Bio-Fachhandels. Durchgefiihrt wurde die Erhebung deshalb
im Herbst 2004 in Zusammenarbeit mit Naturkost.de, einem fithrenden Internet-Portal fiir die
deutsche Naturkostfachwirtschaft mit durchschnittlich 180.000 Besuchern pro Monat
(NATURKOST.DE 2005). Genutzt wird Naturkost.de hauptsdchlich von Kunden des Naturkost-
fachhandels, so dass die User der angestrebten Zielgruppe der Befragung entsprechen. In die
Auswertung konnten insgesamt 170 giiltige Antworten einbezogen werden. Durch eine Ga-
belfrage wurde sichergestellt, dass nur Kunden mit Bio-Fachhandelserfahrung befragt wur-
den. fasst die Stichprobenstruktur zusammen. Die Befragung dauerte durchschnittlich 13 Mi-
nuten, was fiir eine Online-Befragung eher die Obergrenze darstellt.

In der Befragung fillt der mit 70 % hohe Frauenanteil auf, was die reale Situation beim Ein-
kauf und die hohere Biopriferenz von Frauen widerspiegelt. Auch der sehr hohe Bildungs-
stand, 70 % der Probanden verfiigen iiber Abitur, ein gutes Drittel sogar iiber einen Hoch-
schulabschluss, reprisentiert den typischen Bio-Konsumenten. Die Altersstreuung liegt
zwischen 28 und 66 Jahren, das durchschnittliche Alter betrégt 38 Jahre. Hier gibt es einen fiir
Online-Befragungen typischen Bias durch die geringere Beteiligung dlterer Probanden. Im
Durchschnitt geben die Befragten an, dass 64 % ihres Lebensmittelkonsums auf Bio-
Lebensmittel entfallen, so dass es tatsdchlich gelungen ist, die Kerngruppe der Bio-Intensiv-
kéufer zu erfassen. Aufgrund der dargestellten Verzerrungen handelt es sich um eine erste
Sondierungsstudie.

Tabelle 3: Stichprobenstruktur (N =170)

Geschlecht 30% Ménner | 70 % Frauen
Altersgruppen Stichprobe (in %) Kéufer in lj:l?l(:::?;:& chgeschif Bé:ﬁg;:ir: (gi:la‘r,z §:l
bis 34 Jahre 39,6 18 22
35-44 Jahre 36,0 30 20
45-54 Jahre 18,9 16 17
55-64 Jahre 4,9 24 18
tiber 65 Jahre 0,6 12 24
Schulbildung Stichprobe (in %) | <aufer in l\i:l:“g:‘f,j:)flachge“haf ]i;’avﬂi];?l't‘e" fiff‘.',z ;’fl
Haupt-/Volksschule 4,2 14 28
Mittlere Reife/Realschule 22,4 17 27
Abitur/Fachabitur 33,3 21 23
Hochschulabschluss 37,6 48 22
Sonstige 2,4

Wohnortgrofie Stichprobe (in %) Bundesdurchschnitt?

weniger als 1.000 Einwohner 7,6 3,3

1.000 - 5.000 Einwohner 9,4 15,1

5.000 — 10.000 Einwohner 7,1 11,0

10.000 — 50.000 Einwohner 19,4 32,7

50.000 — 100.0000 Einwohner 9,4 8,7

100.000 — 500.000 Einwohner 24,1 16,3

mehr als 500.000 Einwohner 19,4 144

Quelle: Eigene Erhebung; 'MICHELS ET AL., 2004: 18 f.; 2STATISTISCHES BUNDESAMT 2004: 38
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5 Ergebnisse eines Wahlexperiments zur Bestimmung der Wechselbereitschaft

Die befragten Probanden bevorzugen bisher beim Einkauf ihrer Bio-Produkte sehr eindeutig
den Bio-Laden. Gut 60 % kaufen hier nach eigenen Angaben héufig oder sehr hiufig ein, nur
3 % nie. Die zweitwichtigste Einkaufsstitte fiir Bio-Waren ist der Bio-Supermarkt (38 % héu-
fig oder sehr hdufig). An dritter Stelle folgt der konventionelle Supermarkt (35 % héiufig bzw.
sehr hdufig), vor dem Wochenmarkt, dem Reformhaus und dem Direkteinkauf beim Land-
wirt. Nur 14 % der Befragten kaufen haufiger Bio-Waren beim Discounter.

Kundenbindung und Commitment wurden durch vier Fragen erfasst und konnten per Fakto-
renanalyse zu einem Faktor verdichtet werden: Kauthéufigkeit im Bio-Laden, Kundenzufrie-
denheit, Bewertung der Einkaufsatmosphére und die Unterstiitzung der Bio-Laden im Wett-
bewerb. Die Erfassung der Wechselbereitschaft erfolgt tiber das bereits grundsitzlich
skizzierte Wahlexperiment. Die in Tabelle fiir sieben Artikel genannten Produktpreise wur-
den den Marktdaten der ZMP sowie, fiir die dort nicht ausgewerteten Bio-Supermarkte, eige-
nen Recherchen in mehreren Mérkten entnommen. Der Soft-Discounter Plus ist bei den von
uns analysierten sieben Produkten in sechs Fillen Preisfiihrer. In einem Fall ist es der Bio-
Supermarkt, der insgesamt deutlich giinstiger ist als Supermarktfilialisten wie Edeka und Re-
we. Letztere sind mit einem Preisindex von 96,8 kaum preiswerter als der Bio-Laden (Preis-
index = 100). Eine aktuelle und breitere Erhebung von REUTER et al. (2005) zeigt, dass das
den Befragten vorgespielte Preisniveau ebenso wie die wechselnde Preisfiihrerschaft die reale
Marktsituation sehr gut wiedergibt.

Tabelle 4: Auswahlexperiment mit realen Produktpreisen fiir vier Betriebsformen

Plus Edeka Bio- Bio-Laden verwende
Supermarkt ich nicht
Preis Eier in Euro (M/10) 2,36 3,02 3,10 2,95 -
Preisindex (Bio-L. = 100) 80 102,4 105,1 100 -
Wabhlverhalten 13,3 % 1,8 % 72 % 69,9 % 7,8 %
Preis Apfel kg 2,03 2,61 2,49 3,02 -
Preisindex (Bio-L. = 100) 67,2 86,4 82,5 100 -
Wabhlverhalten 15,7 % 1,8 % 51,2 % 26,5 % 4,8 %
Preis Mohren kg 1,13 1,67 0,94 1,48 -
Preisindex (Bio-L. = 100) 76,4 112,8 63,5 100 -
Wahlverhalten 3,6 % 1,2% 57 % 33,9 % 42 %
Preis Kartoffeln kg 1,31 1,62 1,34 1,66 -
Preisindex (Bio-L. = 100) 78,9 97,6 80,7 100 -
Wabhlverhalten 8,4 % 0,6 % 50,6 % 33,7% 6,6 %
Preis Vollmilch Pfandfl. 0,91 1,06 0,96 1,05 -
Preisindex (Bio-L. = 100) 86,7 101 91,4 100 -
Wahlverhalten 7,9 % 3,0% 41,2 % 33,3 % 14,5 %
Preis Kidse/Gouda kg 9,36 10,95 9,90 11,18 -
Preisindex (Bio-L. = 100) 83,7 97,9 88,6 100 -
Wahlverhalten 9,6 % 1,8% 47,6 % 28,9 % 12,0 %
Preis Roggen-Vollkorn-Brot 1,96 2,74 2,97 3,44 -
Preisindex (Bio-L. = 100) 57,0 79,6 86,3 100 -
Wabhlverhalten 10,2 % 0,6 % 39,2 % 41,0 % 9,0 %
Gesamtpreisindex 7 Artikel 75,7 96,8 85,4 100 -
Marktanteil insgesamt 10,6 1,6 45,7 41,6 -

Quelle: Eigene Erhebung

Die in der Tabelle 4 aufgefiihrten Prozentwerte zeigen den Anteil der Konsumenten, die sich
fiir die jeweilige Einkaufsstitte entschieden haben (Wahlverhalten). Es ist fiir alle Produkte
zunéchst der den Probanden vorgegebene Preis genannt. Die zweite Zeile driickt diesen dann
als Preisindex aus. Die jeweils dritte Zeile weist das Befragungsergebnis inkl. No-Choice-
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Option aus. Die beiden letzten Zeilen der Gesamttabelle geben den simulierten Marktanteil
iiber alle befragten Produkte bei der vorgegebenen Preisdifferenz wieder.

,,Marktfithrer* wire bei den genannten 7 Artikeln der Bio-Supermarkt mit einem Absatzan-
teil von 45,7 %, knapp vor dem Bio-Laden. Supermérkte wie Edeka sind ohne deutlichen
Preisvorteil keine relevante Kaufalternative fiir Bio-Intensivkunden. Die erheblichen Preis-
vorteile des Soft-Discounters Plus fiihren mit gut 10 % zu einem etwas grofleren Marktanteil.
Dieser ist hauptséchlich auf die Produkte mit deutlichem Preisvorsprung zuriickzufithren. Im
Ergebnis zeigt sich, dass die Wechselbereitschaft zum konventionellen Handel bei den Bio-
Intensivkéufern relativ gering ist. Der hérteste Konkurrent des Bio-Ladens ist der Bio-
Supermarkt, der, 6kologisch dhnlich positioniert, eine groflere Auswahl mit angenehmer At-
mosphére und hiufig giinstigeren Preisen verbindet.

Insgesamt macht die Analyse deutlich, dass die Bio-Intensivkdufer ausgesprochen fach-
handelstreu sind. Allerdings wird auch deutlich, dass nur wenige Probanden auf den klassi-
schen Bio-Laden festgelegt sind. Eine Auszéhlung zeigt, dass nur 19 Probanden (11,2 %) bei
allen Artikeln den Bio-Laden gewihlt haben. 10 Befragte haben in allen Féllen den Bio-
Supermarkt bevorzugt.

In einer anschlieBenden Clusteranalyse wurden die Befragten nach ihrem Wahlverhalten bei
dem Auswahlexperiment gruppiert, speziell danach, wie hdufig sie sich jeweils fiir Bio-
Liden, Bio-Supermirkte und Discounter entschieden haben.' Drei hoch-signifikant unter-
schiedliche Gruppen lassen sich demnach identifizieren (vgl. Tabelle 5). Die Preiskédufer aus
Cluster 1 haben eine ganz eindeutige Priferenz fiir die jeweils giinstigste Einkaufsstitte, was
sich auch an ihrem an anderen Stellen im Fragebogen bekundeten Einkaufsverhalten nach-
weisen lédsst. Sie nutzen den Fachhandel auch jetzt schon deutlich unterproportional. Die bei-
den grofen Fachhandelscluster dagegen stehen dem LEH weitgehend ablehnend gegeniiber.

Tabelle 5: Kundencluster nach Einkaufsstittenwahl

Cluster @ ?) 3
Discountorientierte Bio-Laden-Kunden Bio-Supermarkt-
Bio-Kiiufer Kunden

Clustergrofe (absolut) 19 60 85
ClustergroBe (in Prozent) 12 36 52
Auswahlhdufigkeit Bio-Laden @ 0,5 5,3 1,3
Auswahlhdufigkeit 1,1 1,0 4.8
Bio-Supermarkt @

Auswahlhdufigkeit Discounter & 4,2 0,2 0,3

Das Ergebnis der Clusteranalyse wurde mittels Diskriminanzanalyse zu 96,3 % bestitigt.

Die Mittelwerte unterscheiden sich nach den F-Werten signifikant (F-Werte siche Anhang).

Quelle: Eigene Berechnungen

Mit Hilfe eines multinomialen Logit-Modells wurden im Anschluss diejenigen Einstellungs-
kriterien identifiziert, die die Wechselbereitschaft zu Bio-Supermérkten und Discountern
bestimmen. Dazu wurden in der Befragung Kaufmotive, Images des Bio-Ladens im Vergleich
zum Bio-Supermarkt und Einstellungen gegeniiber den verschiedenen Vertriebsformen und
Anbietern erhoben und soweit moglich durch eine Faktorenanalyse verdichtet (vgl. Anhang).
Das folgende Modell (Tab. 6) weist die signifikanten Schitzkoeffizienten (B) fiir Bio-
Supermarkt-Kunden und discountorientierte Kaufer aus; das Cluster der Bio-Laden-Kunden
bildet die Referenzgruppe.

1 In der weiteren Analyse werden diejenigen Probanden, die sich bei den Wahlexperimenten fiir Edeka ent-
schieden haben, aufgrund der geringen Fallzahl ausgeblendet.
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Tabelle 6: Multinominales Regressionsmodell zur Wechselbereitschaft

B Standardfehler | Signifikanz
Konstante 13,728 4,708 0,004
2 Faktor ,,Emotionale und sensorische Qualitit* 0,906 0,765 0,237
E,‘j Faktor ,,Kundenbindung/Commitment* -4,246 1,151 0,000
E .. | Preisgiinstigkeit Bio-Laden 0,769 0,569 0,176
g d‘_; Relevanz Auswahl bei Bio-Kauf -0,071 0,028 0,012
'g < | Anteil Bio-Lebensmittel -0,053 0,025 0,035
g Bio im Freundeskreis -0,737 0,484 0,128
§ Relevanz Glaubwiirdigkeit -0,144 0,071 0,041
a Nutzung Homepage Naturkost.de 0,379 0,509 0,457
Nutzung Virtuelle Community -1,699 0,675 0,012
- Konstante 0,432 2,301 0,851
3 |Faktor ,Emotionale und sensorische Qualitéit* -1,200 0,370 0,001
£ | Faktor ,,Kundenbindung/Commitment* -0,437 0,446 0,328
%f Preisgiinstigkeit Bio-Laden -0372 0,291 0,202
:‘% Relevanz Auswahl bei Bio-Kauf -0,016 0,013 0,224
E Anteil Bio-Lebensmittel -0,005 0,010 0,649
§ Bio im Freundeskreis -0,390 0,222 0,080
% | Relevanz Glaubwiirdigkeit 0,012 0,026 0,651
i:% Nutzung H page Naturkost.de 0,536 0,270 0,047
Nutzung Virtuelle Community 0,142 0,372 0,703
Referenzkategorie: Bio-Laden-Kunden
Chi-Quadrat = 115,970*** (***< 0,01 signifikant) ; Pseudo-R": Cox/Snell = 0,551, Nagelkerke = 0,648, Mc-
Fadden = 0,421; zutreffend klassifiziert: 75,9 %

Quelle: Eigene Berechnung

Die Analyse zeigt (siehe Tabelle 6), dass die discountorientierten Kéufer sich besonders im
Bereich ,,Kundenbindung/Commitment” von den Bio-Laden-Kunden unterscheiden. Diese
Kundengruppe fiihlt sich an den Bio-Laden weniger gebunden und ist deutlich unzufriedener
als die Bio-Laden-Kunden. Auch die Produktauswahl ist fiir diese Kundengruppe weniger
wichtig. Der Anteil von Bio-Lebensmitteln ist bei den Discountkunden am geringsten. Diese
Kundengruppe vertraut zudem den Herstellern, die sowohl konventionelle als auch Bio-
Lebensmittel produzieren, stirker als die beiden fachhandelstreuen Cluster. Zudem nutzen die
Discount-Kunden die virtuelle Community auf der Plattform Naturkost.de weniger, wodurch
insgesamt das geringe Involvement in Oko-Lebensmittel deutlich wird.

Schaut man sich die Gruppe der Bio-Supermarkt-Kunden an (sieche Tabelle 6), so sind es drei
Bereiche, die den Unterschied zu den Bio-Ladenkunden ausmachen. Die Gruppe der Bio-
Laden-Kunden differenziert sich von den Bio-Supermarkt-Kunden dadurch, dass die Bio-
Supermaérkte hinsichtlich des Faktors ,,emotionale und sensorische Qualitdt (vgl. Anhang)
besser beurteilt werden als der Bio-Laden. Hinter diesem Faktor verbergen sich die Einschit-
zung iiber Regionalitit, Geschmack, Beratungsqualitit, Qualitdt der Ware und Atmosphére
des Geschifts. Eine weitere signifikante Trennvariable stellt das Verhalten der Peer Group
dar. Bei der Gruppe der Bio-Supermarkt-Kunden findet sich weniger Unterstiitzung fiir Bio-
Lebensmittel im Freundeskreis als bei der der Bio-Ladenkunden. SchlieBlich zeigen die Bio-
Supermarkt-Kunden eine signifikant hohere Affinitit zur Nutzung des Internets als Informati-
onsquelle fiir Bio-Lebensmittel. Groflere Unterschiede in der Einkaufshédufigkeit und der
Kundenzufriedenheit finden sich dagegen nicht.
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6 Fazit

Nur ein gutes Drittel der Bio-Intensivkaufer ist nachhaltig auf den klassischen Bio-Laden fo-
kussiert. Nur bei ihnen ist von einer gesicherten Stammkundenbindung auszugehen. Der gro-
Bere Teil der Kunden schwenkt bei einem entsprechenden Angebot auf Bio-Supermirkte um,
zumindest bei den derzeitigen Preisdifferenzen. Rund 40 % der Probanden, die in der Befra-
gung Bio-Supermérkte priferieren, verfiigen heute noch nicht iiber entsprechende Einkaufs-
moglichkeiten in ihrer Umgebung. Sie werden dem traditionellen Fachhandel wohl mit der
Neuerdffnung entsprechender Standorte verloren gehen. Dies wird bei vielen klassischen Bio-
Léden zu merklichen Kundenverlusten fiihren und aller Voraussicht nach das Ladensterben
deutlich forcieren.

Das Regressionsmodell verdeutlicht zudem, dass Kundenzufriedenheit und Commitment al-
lein nicht zur Erklarung der Wechselbereitschaft ausreichten (KELLER et al., 2002: 549). Es
gibt keine signifikanten Unterschiede in der Kundenzufriedenheit zwischen Bio-Laden- und
Bio-Supermarktkunden. Deutlich sind dagegen die Abweichungen bei der Kundenzufrieden-
heit zwischen denjenigen Kéufern, die den Discounter Plus préferieren, und den tibrigen Pro-
banden. Offensichtlich fiihrt die hohe Kundenzufriedenheit der heutigen Bio-Ladenk&ufer zu
einer ausgepragten Fachhandelsbindung, die jedoch den Bio-Supermarkt mit einschlief3t.

Aus methodischer Sicht hat sich das Konzept der produktspezifischen Wahlentscheidungen
als Analysemethode zur Prognose der Betriebsformenwahl bewéhrt. Es zeigen sich hochsigni-
fikante und plausible Ergebnisse. Zugleich ist das Befragungskonzept relativ einfach und feh-
lerunempfindlich, so dass es sich fiir Online-Befragungen eignet.
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Anhang

Faktoren und Variablen des Regressionsmodells
Kundenbindung und Commitment (KMO: 0,75; Cronbachs Alpha: 0,74; erklérte Varianz 57,2 %)

Stat t Faktorladung
Mir ist es wichtig, dass die kleinen Bio-Laden iiberleben kénnen. 0,824
Kaufhaufigkeit im Bio-Laden. 0,791
Die Einkaufsatmosphére im Bio-Laden gefillt mir besser als im Supermarkt. 0,776
Wie zufrieden sind Sie mit IThrem Naturkostfachhidndler? 0,616
Emotionale und sensorische Qualitit (KMO 0,82; Cronbachs Alpha 0,81; erklérte Varianz 59,3 %)
Semantisches Differential im Vergleich Bio-Laden — Bio-Supermarkt: Regionalitét 0,693
Semantisches Differential im Vergleich Bio-Laden — Bio-Supermarkt: Geschmack 0,824
Semantisches Differential im Vergleich Bio-Laden — Bio-Supermarkt: Beratungsqualitit 0,777
Semantisches Differential im Vergleich Bio-Laden — Bio-Supermarkt: Qualitit der Ware 0,819
Semantisches Differential im Vergleich Bio-Laden — Bio-Supermarkt: Atmosphére 0,731
Einzelstatements

Preisgiinstigkeit Bio-Laden: Semantisches Differential im Vergleich Bio-Laden — Bio-Supermarkt

Relevanz Auswahl bei Bio-Kauf: Semantisches Differential im Vergleich Bio-Laden — Bio-Supermarkt
Anteil der Bio-Lebensmittel: Wie viel Prozent Ihrer gesamten Lebensmitteleinkdufe entfallen auf Bio-
Lebensmittel?

Bio im Freundeskreis: Uns wiirde noch interessieren, wie Bio in Threm Bekannten- und Freundeskreis bewertet
wird (von 1 = meine Freunde kaufen fast alle Bio bis 5 = ich stehe ziemlich alleine da mit meinem Bio-Kauf).
Relevanz Glaubwiirdigkeit: Ich vertraue Herstellern, die nur Bio-Produkte produzieren, mehr als solchen, die
zusétzlich auch konventionelle Ware haben.

Nutzung Homepage Naturkost.de: Sie sind auf unsere Befragung iiber die Internetseite von Naturkost.de ge-
kommen. Wie hidufig nutzen Sie diese Seite?

Nutzung Virtuelle Community: Wenn ich Fragen habe, finde ich im Bioladen/Internet/der Community auf
Naturkost.de immer Menschen, die mir weiterhelfen kénnen.
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KONSUMENTENPRAFERENZEN BEI ROTWEIN: ERGEBNISSE EINER CONJOINT
ANALYSE UND HEDONISCHER TESTS ZUR BEURTEILUNG DES
GESAMTEINDRUCKS

Marina Petzoldt, Ulrich Enneking”

Zusammenfassung

Aufgrund zunehmender Konkurrenz aus der ,,Neuen Welt“ und einem Priferenzwandel von
WeiB- zu Rotwein unterliegt der deutsche Weinmarkt seit langerem starken Verdnderungen.
Doch gerade die deutschen Rotweine scheinen geeignet, groflere Marktanteile gewinnen zu
konnen. Als Beispiel dient der Erfolg der Rebsorte Dornfelder. Fiir die Entwicklung
tragfihiger Produktkonzepte fiir Rotwein ist die Untersuchung kaufrelevanter Eigenschaften
Voraussetzung. Der vorliegende Beitrag analysiert anhand der Ergebnisse einer Conjoint
Analyse die Wichtigkeit verschiedener extrinsischer Merkmale bei Dornfelder- und
Beaujolais-Weinen und vergleicht diese mit den Resultaten hedonischer Tests zur Beurteilung
des Gesamteindrucks, die zusitzlich durchgefithrt wurden, um auch die intrinsische
Komponente zu beriicksichtigen.

Keywords

Rotwein, Kaufverhalten, Conjoint Analyse, hedonische Tests zur Beurteilung des Gesamt-
eindrucks

1 Einfiihrung

In einem Jahrzehnt hat sich die Weinwirtschaft von einer standort- und
produktionsorientierten Branche zu einem professionellen und internationalen Business
entwickelt. Von dieser Tendenz ist auch der europdische Weinmarkt betroffen. Steigende
Importe von Produkten aus der ,,Neuen Welt“ (USA, Siidafrika, Argentinien, Chile,
Neuseeland, Australien) fithren zu sinkenden Marktanteilen europdischer Hersteller. Die
Produktkonzepte dieser Anbieter finden besseren Anklang bei den Konsumenten, der
Geschmack der Weine richtet sich nach den Erwartungen der Verbraucher und nicht nach
denen der Experten. Obwohl der Weinkonsum in Deutschland wieder leicht ansteigt,
profitieren davon iiberwiegend auslédndische Anbieter. So wird mehr als 50% des deutschen
Weinkonsums durch ausldndische Produkte abgedeckt (DEUTSCHES WEININSTITUT, 2004b, S.
1 f.; HOFFMANN, 2005, S. 85 f.; BIRKENSTOCK, 2004). In Deutschland vollzieht sich zudem
seit langem ein Priferenzwandel von WeiB- zu Rotwein, der erst im letzten Jahr zum
Stillstand gekommen ist. Deutsche Rotweine haben jedoch aufgrund ihrer besonderen
Charakteristika eine gute Chance, einen grolen Marktanteil zu erreichen. Ein Beispiel dafiir
ist die vorwiegend in der Pfalz und Rheinhessen angebaute Rebsorte Dornfelder, die
mafigeblich fiir den Erfolg von Rotwein in Deutschland verantwortlich ist. Aufgrund ihrer

* Dipl.-Ing.agr. Marina Petzoldt und Prof. Dr. Ulrich Enneking, Fachgebiet fiir Marktlehre der Agrar- und

Erndhrungswirtschaft (TU Miinchen-Weihenstephan), Alte Akademie 14, 85350 Freising- Weihenstephan,
marina.petzoldt@wzw.tum.de.
This study (Konsumentenpréferenzen bei Rotwein: Ergebnisse einer Conjoint Analyse und hedonischen
Tests zur Beurteilung des Gesamteindrucks) has been carried out with financial support from the
Commission of the European Communities, specific RTD programme ,,Quality of Life and Management of
Living Resources*, QLK 1-2002-02225 “Typical food products in Europe: consumer preference and objective
assessment”. It does not necessarily reflects its views and in no way anticipates the Commission’s future
policy in this area.
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Anforderungen und Erwartungen der Konsumenten. Allerdings ist aufgrund der hohen Ern-
temengen bereits mit einem Qualitdtsverlust und damit einer Entwicklung des Dornfelder zum
Massenprodukt zu rechnen (HOFFMANN, 2001, S. 6 f.; HOFFMANN, 2005, S. 88; LZ, 2004a, S.
24; DEUTSCHES WEININSTITUT, 2004a; LZ, 2004b, S. 81).

Gerade im Hinblick auf Rotwein und speziell auf Dornfelder zeigen die beschriebenen Ent-
wicklungen auf dem Weinmarkt, dass Produktkonzepte entwickelt werden miissen, die geeig-
net sind, Marktanteile zu erhalten bzw. zu vergroern. Ein erster Ansatzpunkt ist hierbei die
Untersuchung der Wichtigkeit extrinsischer und intrinsischer Produktmerkmale von Rotwein
fiir den Konsumenten. In diesem Beitrag soll diese am Beispiel von Dornfelder- und Beaujo-
lais-Weinen néher analysiert werden.

2 Priferenzen und Kaufentscheidung bei Wein: Stand der Forschung

Die Auffassung, dass ein Produkt ein Biindel von Eigenschaften darstellt geht auf LANCASTER
zuriick (LANCASTER, 1966). BOCKER prazisiert diese Definition, indem er ein Produkt als ein
vom Konsumenten nachgefragtes Biindel von verschiedenen Eigenschaften begreift, die durch
die Erfiillung von Anspriichen und Bediirfnissen einen Nutzen stiften (BOCKER, 1994, S. 109).
Fiir den Markterfolg eines Gutes ausschlaggebend ist jedoch nicht die Nutzenvorstellung des
Erzeugers bzw. Anbieters, sondern die des Konsumenten (HOFFMANN UND SEIDEMANN, 1999,
S. 94). Die Erwartungen, die die Verbraucher an den Produktnutzen stellen beziehen sich aber
nicht ausschlieBlich auf sensorische Eigenschaften sondern auch auf den so genannten Zu-
satznutzen eines Produktes (VERSHOFEN, 1940). Daher wird zwischen intrinsischen und
extrinsischen Produkteigenschaften unterschieden. Unter intrinsischen Merkmalen werden
alle produktspezifischen, qualitidtsbestimmenden, stofflich funktionalen Merkmale verstan-
den. Extrinsische Eigenschaften sind dagegen Attribute, die mit der Funktionalitdt des Pro-
duktes nicht in direktem Zusammenhang stehen miissen, jedoch hiufig als Qualitétsindikato-
ren Verwendung finden. In Bezug auf das Produkt Wein sind Geschmack, Farbe und Geruch
des Weines als Beispiele fiir intrinsische Eigenschaften zu nennen. Preis, Jahrgang, Her-
kunftsland, -region, Erzeuger- oder Markenname zdhlen zu den extrinsischen Attributen
(SCHNEIDER, 1996, S. 25, 39; GIERL UND SATZINGER, 2000, S. 262).

Beim Kaufentscheidungsprozess fiir Wein steht die Verwendung bzw. der Anlass als Motiva-
tion zum Kauf und zur Auswahl eines bestimmten Produktes im Vordergrund. Durch den An-
lass wird das Anforderungsprofil, das der Wein erfiillen soll, eingegrenzt, da das unterschied-
liche qualitative Niveau der Verwendungszwecke maligebend ist fiir die Qualitdt des zu
kaufenden Produktes (HOFFMANN UND SEIDEMANN, 1999, S. 95; FROHLICH, 1996, S. 45).
Uber die Festlegung des Qualititssegments erfolgt zugleich auch die Bestimmung eines ent-
sprechenden Preissegments. Als wesentliches Kriterium zur weiteren Eingrenzung ist im be-
sonderen die Weinart (Rot-, Weil3-, Roséwein) zu nennen, die durch die jeweiligen Préferen-
zen der Konsumenten festgelegt wird. Eine maligebliche Rolle spielt weiterhin das
Geschmacksprofil, welches jedoch nur dann als Entscheidungskriterium genutzt werden kann,
wenn bereits Erfahrungen mit dem préferierten Wein vorliegen oder entsprechende Qualitéts-
signale vorhanden sind, die dazu geeignet sind, den Verbraucher zu {iberzeugen, dass das
Produkt die gewiinschten Eigenschaften aufweist. Als Qualitdtssignale und Orientierungshilfe
dienen v. a. Etikettinformationen wie z. B. Herkunftsland, Anbaugebiet, Rebsorte, Ge-
schmacksrichtung, Marke, Hersteller und Auszeichnungen. Die Erfahrungen mit dem gekauf-
ten Wein konnen entweder zu einem Wiederkauf oder zu einem erneuten Wahlvorgang fiihren
(HOFFMANN UND SEIDEMANN, 1999, S. 96 ff.; HOFFMANN, 1997, S. 6).

Die groBe Bedeutung des Merkmals Geschmack fiir die Kaufentscheidung bei Wein wird an-
hand der Untersuchungen von FROHLICH (1996) und BLANKENHORN (2001) deutlich. Laut
FROHLICH sind den Konsumenten die folgenden Hauptmerkmale in etwa gleich wichtig: oe-
nologische Attribute (Weinart, Qualitidtsstufe, Rebsorte, Geschmacksrichtung, Jahrgang etc.),
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Preis, Geschmack, Herkunft, Name, Verpackung, Einkaufsstitte und Information (d. h. In-
formationen, die der Konsument aufgrund von Werbung, Weinproben, Verkaufsgesprachen
etc. gewonnen hat und in der Kaufsituation zur Entscheidungsfindung heranzieht) (FROHLICH,
1996, S. 84, 86, 97 f.). BLANKENHORN (2001) geht im folgenden davon aus, dass die Kon-
strukte Herkunft und Hersteller- bzw. Markenname vom Konsumenten mit einem ,,spezifi-
schen Geschmacksprofil im Sinne eines erwarteten Geschmackserlebnisses* verbunden wer-
den und somit als extrinsische Merkmale Riickschliisse auf den Geschmack zulassen. Fasst
man die Bereiche oenologische Merkmale, Geschmack, Herkunft und Hersteller- bzw. Mar-
kenname zusammen, ergibt sich fiir geschmacksrelevante Attribute eine Bedeutung von iiber
50% fiir die Kaufentscheidung (BLANKENHORN, 2001, S. 29).

Dornfelder-Rotwein gewinnt am Weinmarkt zunehmend an Bedeutung, dennoch sind kaum
ausreichende Marketingkonzepte vorhanden. Die vorliegende Studie befasst sich daher mit
dem Einfluss verschiedener Produktmerkmale auf die Kaufentscheidung bei Dornfelder und
bei einem Konkurrenzprodukt (Beaujolais). Durch die Anwendung einer Conjoint Analyse
und hedonischer Tests zur Beurteilung des Gesamteindrucks werden sowohl extrinsische als
auch intrinsische Attribute beriicksichtigt.

3 Empirische Studie

3.1 Methodik der Analyseverfahren

3.1.1 Conjoint Analyse

Die Conjoint Analyse zahlt zu den dekompositionellen Verfahren zur Messung von Préferen-
zen. Mehrere Produktalternativen, die durch verschiedene Eigenschaften und Eigenschafts-
auspragungen definiert werden, werden von den Befragten ganzheitlich entsprechend ihrer
Priferenzen beurteilt (z.B. iiber eine Rangreihung). Diese globale Bewertung verschiedener
Produktkonzepte ist sehr viel realititsniher als die gesonderte Beurteilung einzelner Attribute.
Anhand der Ergebnisse der Produktbeurteilung wird fiir jede Eigenschaft und Auspriagung ein
Nutzenbeitrag berechnet. Die Addition dieser Teilnutzenwerte ergibt den Gesamtnutzen der
Produktalternativen. Mit dem Verfahren der Conjoint Analyse ist es demnach mdglich,
,Kauf- bzw. Auswahlentscheidungen, die vom Nachfrager beziiglich Produkten mit mehreren
Eigenschaften und Auspriagungen getroffen werden, abzubilden, zu erklédren, zu beeinflussen
sowie vorherzusagen®. Besonders geeignet ist die Conjoint Analyse daher fiir Produktmodifi-
kationen und —neuentwicklungen (BACKHAUS et al., 2003, S. 544; HAHN, 1997, S. 42, 44;
GREEN und SRINIVASAN, 1978, S. 104; HAIR et al., 1998, S. 392 f.).

3.1.2  Methodik der hedonischen Tests zur Beurteilung des Gesamteindrucks (Akzeptanz-
tests)

Grundsétzlich wird bei den Methoden der sensorischen Produktforschung zwischen Verfahren
zur Wahrnehmungsmessung (z. B. Unterschiedstest, Quantitative Deskriptive Analyse) und
Verfahren zur Ermittlung affektiver Urteile (z. B. Praferenztest, Akzeptanztest) unterschieden.
Affektive Tests verfolgen das Ziel die ,,gefiihlsméBige Wertschétzung relevanter Zielpersonen
gegeniiber Nahrungs- und GenuBmitteln zu messen. Wihrend der Praferenztest Auskunft
dariiber gibt, ob ein Produkt einem anderen vorgezogen wird, befasst sich der Akzeptanztest
direkt mit der Messung der Wertschitzung von Probanden gegeniiber Testprodukten. Sensori-
sche Akzeptanzurteile konnen mithilfe unterschiedlicher Skalen erfasst werden (z.B. Linien-
skala, 9-Punkte-Hedonik-Skala). Akzeptanztests werden in der Regel mit untrainierten Kon-
sumenten durchgefiihrt, die jedoch iiber eine gewisse Erfahrung mit dem zu testenden Produkt
verfiigen sollten (SCHARF, 1996, S. 136 ff., 160 ff.; MEISELMAN, 1994, S. 6 ft.)
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3.2 Studienaufbau

Ziel der vorliegenden Studie ist die Uberpriifung der Wichtigkeit zentraler extrinsischer Ei-
genschaften beim Kauf eines Dornfelder- bzw. Beaujolais-Weines mithilfe der Conjoint Ana-
lyse. Um auch die intrinsische Komponente zu erfassen, wurden mit denselben Befragten zu-
sitzlich hedonische Tests zur Beurteilung des Gesamteindrucks (Akzeptanztests)
durchgefiihrt. Ein Vergleich der Ergebnisse beider Teilstudien soll zeigen, inwiefern die in-
trinsische Wahrnehmung und Beurteilung eines Weines mit der Bewertung {ibereinstimmt,
die nur auf extrinsischen Qualitiitssignalen basiert. Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber die
wichtigsten Eckdaten der Befragung und die soziodemographischen Eigenschaften der Stich-
probe. Die Untersuchung fand sowohl in Saarland/Pfalz als auch in Bayern statt, um Heimat-
effekte auszuschlieBen und um die Studienergebnisse zwischen einem fiir Dornfelder-
Rotwein typischen und einem untypischen Anbaugebiet vergleichen zu kdnnen. Aus anderen
Anbaugebieten (z.B. Baden, Wiirttemberg) liegen keine Umfrageergebnisse vor.

Tabelle 1: Eckdaten der Befragung und Zusammensetzung der Stichprobe

Befragungsregion Saarland/Pfalz Bayern
Zahl der Befragten ' 52 69
bis 30 =2% bis 30 = 10%
Alter der Befragten 31-50=58% 31 -50=44%
dlter als 50 = 40% dlter als 50 = 46%
Anteil m/w 52% / 48% 51% /49%

Befragungszeitraum

September/Oktober 2004

Merkmale der Befragten 100% Dornfelder- bzw. Rotweinkonsumenten

Quelle: eigene Erhebung

Das Studiendesign basiert auf qualitativen Vorstudien. In einem ausfiihrlichen Literaturstudi-
um wurden anhand bereits vorliegender Untersuchungen die wichtigsten kaufrelevanten
Merkmale bei Wein erarbeitet. Dazu zéhlen Herkunft, Preis, Jahrgang, eigene Erfahrungen
mit dem Wein, Geschmack, Rebsorte, Qualititsstufe, Erzeuger- oder Markenname (GIL und
SANCHEZ, 1997, S. 3; SCHNEIDER, 1996, S. 176 ff.; HAUCK, 1990, S. 78, 89, 137; HOFFMANN
und SEIDEMANN, 1999, S. 95 ff.; BLANKENHORN, 2001, S. 28 f.).

Da sich die Studie auf eine Einkaufssituation im LEH fiir den normalen Anlass konzentriert,
mussten die dafiir relevanten Eigenschaften eingegrenzt werden. Zu diesem Zweck wurden
drei leitfadengestiitzte Gruppendiskussionen (2 in Bayern, 1 in Saarland/Pfalz) mit Dornfel-
der- bzw. Rotweinkonsumenten durchgefiihrt. Die wichtigsten kaufbeeinflussenden Attribute
fiir die genannte Situation sind demnach Herkunft, Geschmack, Jahrgang, Rebsorte und Her-
steller. Die Resultate der Gruppendiskussionen bestétigen noch einmal die Wichtigkeit so-
wohl extrinsischer als auch intrinsischer Eigenschaften und rechtfertigen die Untergliederung
der Studie in eine Conjoint Analyse und hedonische Tests zur Beurteilung des Gesamtein-
drucks.

1 Die Conjoint Analyse und die hedonischen Tests wurden mit Verbrauchern durchgefiihrt, die bereits an einer
halbjéhrigen Panelstudie zur Erfassung der Rotweinkéufe teilgenommen hatten. Da alle 3 Teilstudien mit
denselben Konsumenten durchgefiihrt werden sollten, war die Stichprobengréfie determiniert.
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3.2.1 Conjoint Analyse

Fiir die Conjoint Analyse wurden die Eigenschaften Herkunft, Preis, Jahrgang” und Erzeuger-
typ festgelegt. Die Wahl der Ausprigungen orientierte sich an Merkmalsauspriagungen, die
fiir Dornfelder- bzw. Beaujolais-Weine bei einer Kaufsituation im LEH fiir den normalen An-
lass géngig sind. Anhand der in Tabelle 2 dargestellten Eigenschaften und Ausprigungen
wurde ein orthogonales, reduziertes Design mit 9 Stimuli und 2 Holdout-Karten erstellt. Die
Aufgabe der Befragten bestand in einem Ranking der Karten.

Tabelle 2: Aufbau des Experimentaldesigns
Merkmal Auspriigungen
Herkunft Pfalz
Wiirttemberg
Beaujolais

Preis/Flasche 2,29€
3,49€
4,99 €

Jahrgang 2002

2003

Erzeugertyp Weingut

Weinkellerei
Winzergenossenschaft

Quelle: eigene Darstellung

322 Hedonische Tests zur Beurteilung des Gesamteindrucks

Die Erfassung der intrinsischen Komponente erfolgte anhand einer Blindverkostung. Die Pro-
banden hatten in 2 Sitzungen jeweils 5 verschiedene Weine hinsichtlich des Gesamteindrucks
(zuvor wurden von den Befragten bereits separat Farbe, Geruch und Geschmack der Weine
blind beurteilt) zu bewerten (insgesamt 6 Dornfelder- und 4 Beaujolais-Weine). Fiir die Eva-
luierung stand eine 10cm lange, kontinuierliche Skala mit den Endpunkten ,,Gefallt mir sehr*
und ,,Gefdllt mir tiberhaupt nicht“ zur Verfiigung. Die Vorgabe der Weine erfolgte mona-
disch, die Reihenfolge orientierte sich an einem Complete-Block-Design. Tabelle 3 zeigt die
wichtigsten extrinsischen Eigenschaften der Weine.

Tabelle 3: Wichtige Eigenschaften der beurteilten Weine

g)et;?e-rung Rebsorte Herkunft Erzeugertyp Jahrgang
D07 Dornfelder Pfalz Winzergenossenschaft 2002
D26 Dornfelder Pfalz Weinkellerei 2002
D37 Dornfelder Pfalz Winzergenossenschaft 2003
D38 Dornfelder Pfalz Weingut 2003
D52 Dornfelder Rheinhessen Weinkellerei 2003
D57 Dornfelder Wiirttemberg Winzergenossenschaft 2003
B31 Gamay Beaujolais Winzergenossenschaft 2002
B34 Gamay Beaujolais Winzergenossenschaft 2002
B56 Gamay Beaujolais Weinkellerei 2002
B62 Gamay Beaujolais Winzergenossenschaft 2002

Quelle: eigene Darstellung

2 Da es sich um ein EU-Projekt handelt, wurde dieselbe Studie auch in Frankreich durchgefiihrt. Da in Frank-
reich ein groferer Einfluss des Jahrgangs auf die Kaufentscheidung erwartet wurde und um die Vergleich-
barkeit der Ergebnisse zu gewihrleisten, wurde der Jahrgang als Produktmerkmal in das Design der Conjoint
Analyse aufgenommen.
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4 Ergebnisse der empirischen Studie

4.1 Ergebnisse der Conjoint Analyse (Aggregierte Auswertung)

Die Ergebnisse der Conjoint Analyse bzgl. der relativen Wichtigkeiten und der Teilnutzen-
werte der einzelnen Eigenschaften und Ausprigungen fiir die Stichprobe Saarland/Pfalz sind
in Tabelle 4 dargestellt.

Der Erklarungsanteil an der Gesamtpréferenz liegt fiir alle Attribute iiber 10%, so dass von
einem groflen Einfluss jedes Merkmals auf die Priferenzbildung gesprochen werden kann.

Das Merkmal Herkunft hat mit einer relativen Wichtigkeit von 42,85% den groften Einfluss
auf die Kaufentscheidung. Die Ausprigung Pfalz erreicht mit +1,1859 den hochsten Teilnut-
zenwert gefolgt von den Auspragungen Wiirttemberg und Beaujolais, die jeweils einen nega-
tiven Teilnutzenwert aufweisen. An diesen Ergebnissen lésst sich die hohe Priferenz der saar-
landischen/pfélzischen Befragten fiir heimische Rotweine erkennen, wohingegen eine andere
deutsche bzw. auslédndische Herkunft den Gesamtnutzen eines Produktes reduzieren wiirde.

Die Eigenschaft Preis hat mit 27,56% die zweitgrofite Bedeutung fiir die Priferenzbildung der
saarldndischen/pfalzischen Stichprobe. Auffallig ist, dass nicht die niedrigste Preisauspriagung
(2,29 €/Flasche) den hochsten Teilnutzenwert erzielt, im Gegenteil erreicht diese sogar einen
negativen Wert. Dem teuersten Preis (4,99 €/Flasche) wird dagegen der hochste Teilnutzen-
wert (+0,4359) von den Respondenten zugesprochen. Da in dieser Studie die Praferenzen fiir
Rotweine bei einem Erstkauf ermittelt wurden lidsst dieses Resultat den Schluss zu, dass der
Preis als Qualitdtsindikator fungiert.

Mit geringem Abstand zum Preis folgt als drittwichtigster Faktor der Erzeugertyp (19,19%).
Der hochste Teilnutzenwert entféllt auf den Herstellertyp Weingut (+0,4103) gefolgt von der
Auspragung Weinkellerei mit einem negativen Teilnutzenwert von -0,0449. Der Winzerge-
nossenschaft wird der geringste Nutzen (-0,3654) beigemessen. Eine Erkldrung hierfiir kann
die ortliche Niahe der Befragten zu Weingiitern in der Pfalz sein.

Fiir das Attribut Jahrgang ergibt sich eine relative Wichtigkeit von 10,40%, wobei fiir die
Ausprigung 2003 ein positiver Teilnutzenwert ermittelt wurde, fiir 2002 ein negativer. Da es
sich sowohl bei Dornfelder- als auch bei Beaujolais-Rotweinen um relativ junge Weine han-
delt, ist dieses Ergebnis durchaus nachvollziehbar. Desweiteren wird der Weinjahrgang 2003
als ein ,,Spitzenjahrgang® beschrieben, so dass auch hierin ein Grund fiir die Bevorzugung
dieser Eigenschaftsauspragung liegen wird (DEUTSCHER RAIFFEISENVERBAND E.V., 2004, S.
33).

Tabelle 4: Ergebnisse der Conjoint Analyse fiir die Stichprobe Saarland/Pfalz (n = 52)

Eigenschaft Ausprigung ?’Veilcal:g/gekei ¢ Teilnutzenwert
Pfalz +1,1859
Herkunft Wiirttemberg 42,85% - 0,2308
Beaujolais -0,9551
2,29 €/Flasche - 0,6987
Preis 3,49 €/Flasche 27,56% +0,2628
4,99 €/Flasche +0,4359
Weingut +0,4103
Erzeugertyp Weinkellerei 19,19% - 0,0449
Winzergenossenschaft - 0,3654
2002 o - 0,1875
Jahrgang 2003 10,40% 01875

Quelle: eigene Erhebung
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Tabelle 5 gibt einen Uberblick iiber die Ergebnisse der Conjoint Analyse fiir die Befragten in
Bayern.

Die Relevanz der Attribute fiir die Kaufentscheidung lésst sich anhand der relativen Wichtig-
keiten erkennen, die bei jedem Merkmal wiederum iiber 10% betragen.

Der Herkunft kommt mit 40,04% die grofite Bedeutung fiir die Priferenzbildung zu und ist
damit nur geringfligig niedriger als bei der saarléndischen/pfilzischen Stichprobe. Fiir die
Auspragung Pfalz kann mit +0,9412 der hochste Teilnutzenwert errechnet werden. Fiir Wiirt-
temberg ergibt sich ein geringerer aber ebenfalls positiver Teilnutzen, im Gegensatz zu Beau-
jolais (-1,4363). Verglichen mit den Ergebnissen in Saarland/Pfalz erreicht die Pfalz als Her-
kunftsregion einen etwas niedrigeren Teilnutzenwert, Beaujolais wiirde den Gesamtnutzen
noch stirker reduzieren. Wiirttemberg wird dagegen ein deutlich hoherer Nutzen zugespro-
chen als in Saarland/Pfalz. Dies ldsst sich damit erkldren, dass mit der Pfalz als Eigenschafts-
auspragung im Erhebungsdesign die Heimatregion einer Gruppe von Befragten verwendet
worden war, nicht jedoch die der anderen. Die bayerischen Respondenten sehen dagegen in
Wiirttemberg als Herkunftsregion fiir Dornfelder-Rotwein einen héheren Nutzen. Die 6rtliche
Néhe zu Frankreich kann ein Grund fiir das etwas bessere Abschneiden der Beaujolais-
Herkunft in Saarland/Pfalz sein.

Der Preis stellt mit 29,69% den zweitwichtigsten Faktor dar. Fiir die bayerischen Befragten
spielt dieses Attribut eine etwas groflere Rolle als fiir die Saarldnder/Pfélzer. Der niedrigste
Preis (2,29 €/Flasche) erhilt ebenfalls einen negativen Teilnutzenwert. Im Gegensatz zu den
Ergebnissen in Saarland/Pfalz wird der mittleren Auspriagung (3,49 €/Flasche) der hochste
Nutzen zugeteilt (+0,4559). Der teuerste Preis (4,99 €/Flasche) stiftet einen geringeren aber
immer noch positiven Beitrag zum Gesamtnutzen. Dies ldsst darauf schlieBen, dass die baye-
rischen Befragten etwas preissensibler reagieren als die saarlédndischen/pfilzischen, die dem
teuersten Preis den hochsten Teilnutzenwert zuordnen.

Ebenfalls an dritter Stelle bezogen auf die relative Wichtigkeit ist das Merkmal Erzeugertyp,
das ungefihr mit demselben Prozentsatz (18,89%) Anteil an der Préiferenzbildung hat wie bei
der Stichprobe in Saarland/Pfalz. Die Auspridgung Weingut tragt mit einem Teilnutzenwert
von +0,4706 am stirksten zum Gesamtnutzen bei. Genauso wie bei den Befragten in Saar-
land/Pfalz erhalten die Auspragungen Weinkellerei und Winzergenossenschaft negative Teil-
nutzenwerte (-0,0147 bzw. -0,4559).

Die relative Wichtigkeit des Attributes Jahrgang ist mit 11,38% in etwa ebenso hoch wie in
Saarland/Pfalz. Auch bei den bayerischen Befragten erhélt der jiingere Jahrgang (2003) einen
positiven Teilnutzenwert, der dltere (2002) einen negativen.

Tabelle 5: Ergebnisse der Conjoint Analyse fiir die Stichprobe Bayern (n = 69)

Eigenschaft Ausprigung iz;ilcal:;‘i/gekei ¢ Teilnutzenwert
Pfalz +0,9412
Herkunft Wiirttemberg 40,04% +0,4951
Beaujolais - 1,4363
2,29 €/Flasche - 0,4608
Preis 3,49 €/Flasche 29,69% +0,4559
4,99 €/Flasche +0,0049
Weingut +0,4706
Erzeugertyp Weinkellerei 18,89% -0,0147
Winzergenossenschaft -0,4559
2002 o -0,1654
Jahrgang 2003 11,38% 10,1654

Quelle: eigene Erhebung
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4.2 Ergebnisse der hedonischen Tests zur Beurteilung des Gesamteindrucks

Abbildung 1 zeigt die Ergebnisse der Evaluierung des Gesamteindrucks wéhrend der Blind-
verkostung fiir die Stichprobe Saarland/Pfalz. Dargestellt sind die Mittelwerte fiir jeden beur-
teilten Wein.

Mit Ausnahme von Wein D26, bei dem es sich um ein Discounterprodukt (Pfalz, Weinkelle-
rei, 2002) handelt, erhilt jeder Dornfelder-Rotwein hohere Mittelwerte als die Beaujolais-
Weine. Eine klare Priferenz der saarldndischen/pfalzischen Befragten fiir diese Rebsorte
scheint daher nahe zu liegen.

Die beiden am meisten préferierten Dornfelder-Produkte stammen aus der Pfalz gefolgt von
einem wiirttembergischen Wein. Die Weine auf den Réngen 4 und 5 stammen aus der Pfalz
bzw. aus Rheinhessen. Eine Priferenz der saarldndischen/pfélzischen Befragten fiir Dornfel-
der aus ihrer Heimatregion schlégt sich auch in ihrer sensorischen Beurteilung nieder.

In der Conjoint Analyse priferierten die Befragten Rotweine von Weingiitern. In der sensori-
schen Blindverkostung erhélt allerdings ein von einer Winzergenossenschaft produzierter
Dornfelder den hochsten Mittelwert. Auch die Weine auf den Rédngen 3 und 4 kommen von
Winzergenossenschaften. Derjenige Dornfelder, der von einem Weingut hergestellt wurde,
wird jedoch als zweitbester Wein beurteilt. Die Kellereien, die in der Conjoint Analyse den
mittleren Teilnutzenwert erhielten, schneiden in der sensorischen Beurteilung der Dornfelder
am schlechtesten ab. Lediglich bzgl. der Beurteilung der Beaujolais-Weine stimmen die Er-
gebnisse mit denen der Conjoint Analyse {iberein. Derjenige Beaujolais, der von einer Wein-
kellerei produziert wird, erhélt unter den Beaujolais-Weinen den hochsten Mittelwert, dieje-
nigen, die von Winzergenossenschaften hergestellt werden, werden in der Blindverkostung
schlechter bewertet.

Bei dem Merkmal Jahrgang zeigt sich eindeutig eine Bevorzugung des Jahrganges 2003. Dies
stimmt mit den Ergebnissen der Conjoint Analyse iiberein.

Abbildung 1: Evaluierung Gesamteindruck (Blindverkostung) fiir die Stichprobe
Saarland/Pfalz

Wein-Nr. | Mittelwert a?)t"t:i(::;‘:n-g
D07 5,4224 2,20995
D26 4,6220 2,56883
B56 D37 6,3620 2,18014
D38 6,2420 2,50250
D52 5,1729 2,28266
B34 D57 5,7188 2,65303
B31 4,2549 2,29655
B34 4,6063 2,40756
B56 4,7184 2,23855
B62 4,2319 2,34002

Quelle: eigene Erhebung
In Abbildung 2 sind die Mittelwerte fiir die Blindbeurteilung des Gesamteindrucks fiir die
bayerische Stichprobe dargestellt.

Auch hier ist eine klare Priferenz fiir die Dornfelder-Weine zu erkennen, da bis auf D57
(Wiirttemberg, Winzergenossenschaft, 2003) jeder Dornfelder besser beurteilt wird als die
Beaujolais-Produkte.
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Auch die Bevorzugung von pfélzischen Weinen wird deutlich, so stammen die Dornfelder der
ersten drei Rénge aus der Pfalz. Die Herkunft Wiirttemberg schneidet in der Sensorik im Ge-
gensatz zu den Ergebnissen der Conjoint Analyse am schlechtesten ab, dem Wein aus Wiirt-
temberg wird ein Beaujolais vorgezogen.

In der Conjoint Analyse bevorzugten die bayerischen Befragten Weine von Weingiitern. Auch
in der sensorischen Beurteilung des Gesamteindrucks schneidet der Dornfelder, der von ei-
nem Weingut produziert wurde am besten ab. Obwohl in der Conjoint Analyse fiir den Erzeu-
gertyp Winzergenossenschaft ein niedrigerer Teilnutzenwert errechnet wurde als fiir die Aus-
pragung Weinkellerei, erhalten die Dornfelder von Winzergenossenschaften — mit Ausnahme
von Wein D57 — héhere Mittelwerte als die Dornfelder von Weinkellereien. Ubereinstimmend
mit dem Ergebnis der Conjoint Analyse ist die Beurteilung des von einer Weinkellerei produ-
zierten B56, der unter den Beaujolais-Weinen den hochsten Mittelwert erhielt.

Ein Dornfelder des Jahrgangs 2003 erreicht bei der Evaluierung des Gesamteindrucks den
hochsten Mittelwert. Dieses Ergebnis stimmt mit den Resultaten der Conjoint Analyse fiir
diese Stichprobe iiberein. Der zweitbeste Wein jedoch stammt aus 2002 gefolgt wiederum
von Dornfelder-Weinen des Jahres 2003.

Abbildung 2: Evaluierung Gesamteindruck (Blindverkostung) fiir die Stichprobe
Bayern

Wein-Nr. Mittelwert Stanfl ard-
abweichung

D07 5,5623 2,48959

D26 5,2313 2,74347

B56 D37 D37 5,5100 2,13007
D38 6,5210 2,40846

D52 5,3750 2,34568

B34 D38 D57 4,9339 2,55330
B31 4,0842 2,33168

B34 4,2033 2,67532

B56 4,9359 2,36243

D57 B62 4,7379 2,64680

Quelle: eigene Erhebung

5 Fazit

Ein Vergleich der Ergebnisse der Conjoint Analyse und der hedonischen Tests zur Beurtei-
lung des Gesamteindrucks zeigt, dass nur einige der untersuchten extrinsischen Eigenschaften
geeignet sind, auf die intrinsischen Merkmale eines Weines zu schlielen.

Die Herkunft ist als extrinsische Eigenschaft wohl am besten geeignet, ein bestimmtes Ge-
schmacksprofil zu vermitteln, das auch den Anforderungen der Verbraucher gerecht wird. Fiir
beide Befragungsregionen empfiehlt sich fiir Dornfelder-Rotweine die Hervorhebung einer
pfilzischen Herkunft. In Bayern kann ebenfalls mit der Herkunft eines Weines aus Wiirttem-
berg geworben werden, wohingegen auf diese in Saarland/Pfalz eher weniger hingewiesen
werden sollte.

Liegen keine bisherigen Erfahrungen mit einem Wein vor, dient der Preis eindeutig als Quali-
tatsindikator. Dies kann an der Bevorzugung mittel- bis hoherpreisiger Weine (im LEH) fest-
gestellt werden. Bei der Preispolitik wére eine Unterscheidung zwischen Saarland/Pfalz und
Bayern ebenfalls von Vorteil. Die Ergebnisse der Conjoint Analyse zeigen, dass die Saarldn-
der/Pfdlzer bereit sind, hdhere Preise fiir Rotwein zu bezahlen als die Bayern.
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Der Jahrgang kann nur bedingt als Mafstab fiir intrinsische Eigenschaften herangezogen wer-
den. Obwohl die Ergebnisse der Conjoint Analyse und der Tests zur Beurteilung des Gesamt-
eindrucks in dieser Studie groBtenteils libereinstimmen, wird dieses Attribut wohl nur bei
groflen Jahrgéingen (z.B. 2003) oder bei Weinen, die eine gewisse Reife benétigen als Indika-
tor dienen kdnnen.

Vor allem fiir das Merkmal Erzeugertyp kann aus den vorliegenden Ergebnissen der Schluss
gezogen werden, dass fiir die verschiedenen Hersteller die Notwendigkeit besteht, schérfere
Profile zu entwickeln, die es schon anhand der Informationen auf dem Etikett erlauben, Riick-
schliisse auf die intrinsischen Eigenschaften zu ziehen. Insbesondere die Winzergenossen-
schaften, die in der sensorischen Bewertung der Weine duBerst gute Resultate erzielt haben,
miissen langfristig ihr Image verbessern.

Die genannten Vorschldge fiir das betriebswirtschaftliche Marketing koénnen allerdings nur
allgemein festgestellte Tendenzen aufgreifen. Die in der Conjoint Analyse und den hedoni-
schen Tests verwendeten Produkte bilden nur einen sehr geringen Teil der vorhandenen Dorn-
felder- und Beaujolais-Weine ab. Zudem wurden keine Untersuchungen zur Marktentwick-
lung oder der Entwicklung von Marktanteilen durchgefiihrt.
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KREDITRISIKEN IN DER LANDWIRTSCHAFT IN HINBLICK AUF BASEL II
Hendprik Schulze-Diillo”

Abstract

Kernelement der durch den Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht erarbeiteten neuen Eigen-
kapitalrichtlinien, in Deutschland hiufig Basel II genannt, ist eine risikoorientierte Kreditver-
gabe. In dieser Arbeit werden Auswirkungen dieser neuen Richtlinie auf das landwirtschaftli-
che Kreditwesen erortert. Es werden landwirtschaftliche Kreditrisiken diskutiert, und es wird
auf die Konzeption eines Kreditratings fiir die Landwirtschaft eingegangen.

Keywords
Landwirtschaftlicher Kredit, Eigenkapitalrichtlinie, Basel 11, Kreditrisiko

1 Einleitung

Die derzeitigen Beratungen des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht iiber eine neue Ei-
genkapitalrichtlinie griinden auf den 1988 getroffenen ,,Basler Eigenkapitalakkord, besser
bekannt als ,,Basel I*. Der an der ,,Bank For International Settlements* (BIS) in Basel ange-
siedelte Ausschuss ist mit Vertretern der Nationalbanken der G-10 Lénder besetzt.

Die Motivation bestand 1988 darin, das Bankensystem zu stabilisieren. Da die Eigenmittel'
wichtiger Banken durch Verdrangungswettbewerb sanken, und die Banken das Eigenkapital
bendtigen, um eingetretene Verluste von eingegangenen Risiken (Kreditausfillen) auszuglei-
chen, waren die Sicherheit von Einlagen und die Existenz der Banken bedroht (vgl. CLUSE et
al., 2002: S. 14{f.). Zur Stabilisierung des Bankensystems einigten sich die Ausschussmitglie-
der darauf, dass bei der Kreditvergabe mindestens 8 % der Risikoaktiva mit so genanntem
regulatorischen Eigenkapital zu unterlegen sind. Pauschale Schuldnerkategorien kennzeich-
nen hier das Risiko: So haben Forderungen an Staaten ein Risikogewicht von 0 %, d.h. sie
flieBen zu 0 % in die Berechnung der Risikoaktiva ein, Forderungen an Banken haben ein
Risikogewicht von 20 %, Realkredite ein Risikogewicht von 50 % und bei allen anderen For-
derungen liegt es bei 100 %. Dieser Eigenkapitalakkord gilt mittlerweile als internationaler
Standard.

Im Jahr 1999 legte der Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht ein erstes Konsultationspapier
zur Uberarbeitung des giiltigen Eigenkapitalakkords vor, der die 6ffentliche Diskussion um
Basel II erdffnete. Das Konsultationspapier ist auch eine Folge der jiingsten Entwicklungen in
der Kreditwirtschaft: Die Insolvenzen im Mittelstand wie im privaten Bereich erreichen jéhr-
lich neue historische Hochs. Allein im Jahr 2003 gab es in Deutschland iiber 100.000 Insol-
venzen mit einem geschétzten Forderungsvolumen von etwa 42 Mrd. Euro, davon sind 39.320
Unternehmensinsolvenzen mit einem Volumen von 30,5 Mrd. Euro (vgl. STATISTISCHES
BUNDESAMT, 2004: S. 549). Die iibrigen insolventen 61.403 Schuldner mit einem voraus-
sichtlichen Forderungsvolumen von 11,5 Mrd. Euro werden von der Gruppe der Verbraucher
und ehemals selbststandig Tatiger geprigt. Die mit den Insolvenzen verbundenen Kreditaus-
fille belasten die Kreditinstitute erheblich. Nach einer Berechnung der Unternehmensbe-
ratung ,,zeb/rolfes.schierenbeck.associates” werden etwa 50 % des Betriebsergebnisses der

* Hendrik Schulze-Diillo, Universitit Bonn, Institut f. Ldw. Betriebslehre, Meckenheimer Allee 174, 53115
Bonn, hendrik.schulze-duello@uni-bonn.de.

1 Im deutschen Kreditwesengesetz (KWG) wird beim Begriff Eigenkapital von der Eigenmittelausstattung der
Kreditinstitute gesprochen.
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Kreditinstitute des Jahres 2003 durch diese Ausfille aufgezehrt: Bei den Sparkassen durch-
schnittlich 53,2 %, bei den Genossenschaftsbanken 54,9 % und bei den Privat- und Regional-
banken 38,4 % (vgl. JANSEN, 2005). Diese Entwicklung kann die Stabilitit des Bankensys-
tems gefdhrden. Das Kernelement der Basel II-Konsultationen ist deshalb eine risiko-
gerechtere Kreditvergabe und Festlegung des Kreditzinses, da bisher Kredite guter Bonitédten
mit geringem Ausfallrisiko Kredite mit schlechten Bonitéten und héheren Ausfallrisiken sub-
ventionieren, da beim Kreditzins nicht im entsprechenden Mafle differenziert wird. Der Kre-
ditzins setzt sich aus folgenden Teilen zusammen (vgl. Abb. 1):

Abbildung 1: Die Anteile an den Kreditkosten

| Eigenkapitalkosten I"‘l
............................. i —
i) B |""| kosten

™ |

Quelle: eigene Darstellung

1. Der Marktzins, zu dem sich das Institut refinanziert.

2. Die Betriebskosten, die der Kredit im Hause verursacht.

3. Die Risikopramie, die den erwarteten Verlust (Expected Loss, EL) des Kredites ausglei-
chen soll.

4. Die Eigenkapitalkosten, die nach Vorgabe der Bankeigentiimer durch eine Zielrendite auf
das Eigenkapital bestimmt werden und zur Abdeckung des unerwarteten Verlustes (Unex-
pected Loss, UL) herangezogen werden.

Abbildung 2: Value at Risk, Expected und Unexpected Loss

Verlust-
verteilun;
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999 % UL EL
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4

< 3/
1, 0
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Quelle: eigene Darstellung, nach Hartmann-Wendels (2003: S. 5 ff.)

Durch den starken Wettbewerb konnen allerdings haufig nicht die gesamten Kreditkosten an
den Kreditnehmer weitergegeben werden, was zu den oben genannten Schmilerungen der
Betriebsergebnisse flihrt.

Stark vom Risiko determinierte Kreditkostenanteile sind die Eigenkapitalkosten und die Risi-
kopramie. Veranschaulicht werden konnen diese mit dem Value at Risk-Modell. Der Value at
Risk (VaR) ist ein RisikomaB, das den potentiellen Verlust eines Portfolios in einem bestimm-
ten Zeitraum mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit angibt. Bei Basel II wird in der Regel
ein Konfidenzniveau von 99,9% ermittelt. Dies bedeutet, dass mit einer Wahrscheinlichkeit
von 99,9 % der tatséchliche Verlust nicht groBer als der berechnete Maximalverlust (VaR) ist.
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Der VaR setzt sich aus Expected Loss (EL) und Unexpected Loss (UL) zusammen. Der EL
entspricht dem Erwartungswert der Verlustverteilung und flieit als Risikoprdmie in die Kre-
ditzinsberechnung ein. Der UL wird durch Eigenkapital der Bank abgedeckt. Abbildung 2
stellt grafisch die Verlustverteilung des Kreditportfolios einer Bank dar. In diesem Fall kenn-
zeichnet der Ausfall eines Kredites den Verlust. Von einem Ausfall wird gesprochen, wenn
eines oder beide der folgenden Ereignisse stattgefunden haben (DEUTSCHE BUNDESBANK
2004: S. 100):

e Die Bank geht davon aus, dass der Schuldner seinen Kreditverpflichtungen mit hoher
Wahrscheinlichkeit nicht in voller Héhe nachkommen wird, ohne dass die Bank auf Maf3-
nahmen wie zum Beispiel die Verwertung von Kreditsicherheiten zuriickgreift.

e Der Kreditnehmer ist mit seinen Zahlungsverpflichtungen mehr als 90 Tage iiberfallig.

2 Basel 11

Basel II ist ein von drei Séulen getragenes System (vgl. Abbildung 3). Die erste Sdule des
neuen Akkords beschreibt die Mindesteigenkapitalanforderungen an die Kreditinstitute. Die
Banken unterliegen zwar schon bisher quantitativen Eigenkapitalanforderungen im Hinblick
auf Adressenausfall- und seit 1998 Marktrisiken, doch werden diese nun durch externe oder
interne Ratings stérker differenziert. Zudem flieB3t in Basel II auch das operationelle Risiko in
die Eigenkapitalanforderung ein, um System- und Bedienungsfehler zu beriicksichtigen (vgl.
PAUL, 2002: S.9). Die zweite Sdule beschreibt die bankenaufsichtliche Rolle. Die Bankenauf-
sicht priift und genehmigt die bankinternen Kreditprozessabldufe. In Deutschland liegt die
Bankenaufsicht bei der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Die dritte
Séule soll die Transparenz fiir die Marktteilnehmer erhohen. Alle drei Sdulen stehen im Zu-
sammenhang. So diirfen interne Ratingverfahren zur Ermittlung der Eigenkapitalanforderung
(1. Sdule) nur nach Genehmigung durch die Bankenaufsicht (2. Séule) und Publizierung der
Systemausgestaltung (3. Sdule) angewandt werden.

Abbildung 3: Die drei Sdulen von Basel 11

= —BASEL I ™~ -

MINDEST
] BANEEN- TRANE-
KAPITAL AUFEICHT PARENZ

A

Quelle: eigene Darstellung

Die Besonderheiten und Charakteristika von Basel II lassen sich wie folgt beschreiben (in

Anlehnung an: HOFMANN 2002: S. 2f.):

e Basel II verbessert die Risikosensitivitdt, welche als zentraler Anspruch alle Teile des
neuen Akkords durchzieht.

e Die ,Best practices” im Bankensektor sind entscheidende Grundlage der Regulierung, die
Zusammenarbeit zwischen Aufsicht, Banken und Wissenschaft soll eine marktnahe und
sinnvolle Regulierung gewihrleisten.
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e Die Banken haben die Méoglichkeit, eigene interne Verfahren zur Kapitalunterlegung von
Risiken des Marktes, des Kredites (durch interne Ratings) und des operationellen Risikos
(durch Modelle) zu nutzen.

e Die Wahl der Methode zur Ermittlung des regulatorischen Eigenkapitals ist den Banken
freigestellt.

e Durch eine niedrigere Eigenkapitalunterlegung sollen die Banken motiviert werden, ein
verbessertes Risikomanagement zu verwenden und die Risiken moglichst genau zu mes-
sen.

e Die Bankenaufsicht ist zu einem stérkeren Dialog mit den Banken gezwungen, um trotz
der Freiheiten und Wahlmdglichkeiten bei Basel II die Systemzuverldssigkeit und die
Wettbewerbsbedingungen zu wahren.

e Die Verdffentlichungsanforderungen sollen mehr Transparenz iiber die Risikolage eines
Instituts erzeugen und dadurch die Marktdisziplin verbessern.

Die Berechnung des Mindesteigenkapitals dndert sich durch Basel II hauptsédchlich durch die

zusitzliche Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD) nach fol-

gender Formel (vgl. SCHULTE-MATTLER 2005):

hEK = EAD x RW
mit: hEK = haftendes Eigenkapital (Eigenkapitalunterlegung)
EAD = Exposure at Default (Risikoaktiva bei Ausfall bzw. in Anspruch ge-
nommener Kredit bei Ausfall)
RW = Risk Weight (Risikogewicht)

Das haftende Eigenkapital hEK, das zur Besicherung von Krediten bei der Bundesbank hin-

terlegt wird, um bei einem Kreditausfall den Verlust auszugleichen, ist das Produkt aus dem

Kreditvolumen EAD, das zum Zeitpunkt des Ausfalls vom Kreditnehmer in Anspruch ge-

nommen wird, und dem Risikogewicht RW, das fiir den Kreditnehmer ermittelt wird.

EAD =E x CCF
mit: E = Exposure (Kreditinanspruchnahme)
CCF = Credit-Conversion-Factor (Kreditumrechnungsfaktor, z.B. fiir au3er-
bilanzielle Kreditzusagen)
CCF = 1 — Wiedergewinnungsrate
Dabei wird das EAD aus dem Produkt des gesamten Kreditvolumens E und dem Kreditum-
rechnungsfaktor CCF berechnet. Der CCF wird durch die Wiedergewinnungsrate des Kredit-
volumens gekennzeichnet, die z.B. durch auferbilanzielle Kreditzusagen berechnet wird.
RW =G (PD,LGD)x 8 %
mit: G = Bonititsgewichtungsfaktor
PD = Probability of Default (Ausfallwahrscheinlichkeit)
LGD = Loss Given Default (Verlust bei Ausfall in %)

Das Risikogewicht RW ist das Produkt aus dem Bonitédtsgewichtungsfaktor G und dem auch

bisher schon bei der Bundesbank zu hinterlegenden Prozentsatz an Eigenkapital in Héhe von

8 %. G wird berechnet aus der Verlustrate bei Ausfall LGD und der Ausfallwahrscheinlich-

keit PD. Der Faktor PD als Ausfallwahrscheinlichkeit des Kredit(portfolio)s ist die Grofe, die

als wesentliche Neuerung durch die Basel II-Richtlinie in die Berechnung des hEK einflief3t.
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3 Rating

Das wesentliche Instrument zur Umsetzung der Basel II-Anforderungen der ersten Sdule
(Mindesteigenkapitalanforderungen) ist das so genannte Rating:

Definition Rating: ,, Rating ist die durch Symbole ordinaler Skalen ausgedriickte Meinung von
auf Bonitdtsanalysen und Kreditwiirdigkeitsuntersuchungen spezialisierten Institutionen, sei-
en es Banken, Versicherungen oder Rating-Agenturen, iiber die wirtschaftliche Fihigkeit,
rechtliche Bindung und Willigkeit eines Wirtschaftsubjekts, seinen zwingend filligen Zah-
lungsverpflichtungen vollstindig und rechtzeitig nachzukommen. * (EVERLING 2003, S. 92).

Kern eines Ratingsystems ist die Schétzung der Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of
Default, PD), bei weiterfiihrenden Ansédtzen auch die Schéitzung des Verlustes bei Ausfall
(Loss Given Default, LGD). Das System kann zur Optimierung des Kreditprozessablaufes mit
einem Pricing- und Dokumentationssystem zusammengefiigt werden.

Bei der Konzeption von Ratingmodellen flieBen meistens die Ergebnisse mehrerer Modelle
ein. Abbildung 4 systematisiert die verschiedenen Modelltypen, die bei der Entwicklung eines
Ratingsystems Einfluss haben. In der Regel basiert ein Ratingsystem auf den Datensétzen von
historischen Kreditausfillen, die mit Hilfe von (logistischer) Regression die Ausfallwahr-
scheinlichkeit der jeweiligen Forderung schitzen (vgl. SCHULTE-MATTLER 2004: S. 66). Die-
se empirisch-statistische Vorgehensweise vernachlissigt allerdings relevante weitere Ra-
tingkriterien, welche nur mittels Heuristik (z.B. Expertenbefragungen) oder kausalanalytisch
eruiert werden konnen.

Abbildung 4: Modelle zur Bonitiitsbeurteilung

Modelln zur Bonrats:
beurteilung
I I |
Btk Em; " A f iytischa
‘Modello Modolle Madelie
Klassisohar Ratnghogan Chskimnanzanalyss I: Coanspreamosdels
Cualiintive Sysiame Regressormodelis Cashfow-{ Simulations-|Modais
Experiermsyslaies Eanstiche Meuronae Melze

Fuzzy-Logic-Sysieme

In der Praxis worden dicse Modeltypen haufig als Bausteine
miner komg Modal ibokiur wer

Quelle: Jansen (2004)

Ratingmodelle beziehen sich auf moglichst homogene Kundensegmente. Die Landwirtschaft
als Kreditnehmer bildet ein einzelnes Kundensegment. Einzugliedern ist die Landwirtschaft
zwar im Bereich Firmenkunden, aufgrund ihrer spezifischen Eigenschaften ist sie allerdings
kaum mit den iibrigen Firmenkunden vergleichbar. Die folgende Aufzéhlung ordnet beispiel-
haft die Landwirtschaft in das Kundenportfolio einer Bank ein:
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Zielgruppensegmente im Kreditportfolio einer Bank sind:
- Privatkunden
- Existenzgriinder / Start Ups
- Freiberufler / Gewerbekunden
- Spezialfinanzierungen
- Banken
- Staatlicher Sektor
- Non-Profit-Organisationen
- Firmenkunden

Der Firmenkundenbereich gliedert sich in folgende Segmente:
- GroBlkunden (iiber 1 Mrd. Euro Umsatz)
- Oberer Mittelstand (iiber 5 Mio. bis 1 Mrd. Euro Umsatz)
- Mittelstand (bis 5 Mio. Euro Umsatz)
- Landwirtschaft
- Ausléndische Kunden
- (borsennotierte Kunden)

Landwirtschaftliche Kreditnehmer unterscheiden sich von anderen Kreditnehmern im We-
sentlichen durch folgende, ausgewdhlte Merkmale, die aus einer Expertenbefragung im Jahr
2004 erarbeitet wurden:

Das Wirtschaftsjahr fangt in der Regel am 1. Juli an. Daraus folgt, dass landwirtschaftliche
(Steuer-)Abschliisse bei Erscheinen einen schon weit zuriickliegenden Zeitraum dokumentie-
ren. Eine Unterbewertung der Aktiva ist einerseits hdufig Steuer begiinstigend. Andererseits
ist eine Uberbewertung der Vermdgenspositionen bei Kreditentscheidungen Eigenkapital be-
glinstigend, insbesondere bei der Boden- und der Gebdudebewertung sowie bei dem Aktivie-
rungswahlrecht des Feldinventars. Zudem ist die Liquidierbarkeit von Vermdgen teils nur
unter bestimmten Voraussetzungen gegeben (z.B. die Verwertung eines Kuhstalls nur in Ver-
bindung mit der entsprechenden Milchquote). Eine hohe Kapitalbindung pro Arbeitsplatz bei
geringer Kapitalrendite ist ein weiteres wichtiges Kennzeichen. Zudem erschweren Marktord-
nungen, fiir deren Verstdndnis Expertenwissen erforderlich ist, den Umgang mit landwirt-
schaftlichen Kreditnehmern. Diese begrenzte Auswahl an Differenzierungsmerkmalen lésst
schlussfolgern, dass eine Uberarbeitung landwirtschaftlicher Abschliisse und die Erstellung
eines betriebswirtschaftlichen Abschlusses, der nach Moglichkeit testiert und plausibel ist,
elementar fiir die risiko- und sachgerechte Bewertung landwirtschaftlicher Kreditnehmer bei
der Kreditvergabe ist.

Bestehende Ratingsysteme sind somit nicht ohne Uberarbeitung fiir die Landwirtschaft geeig-
net. Diese miissen angepasst werden oder es miissen landwirtschaftsspezifische Systeme ent-
wickelt werden.
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4 Kreditrisiken in der Landwirtschaft

Die deutsche Landwirtschaft beanspruchte zum Jahresende 2004 ein Kreditvolumen in Héhe
von 31,85 Mrd. Euro, dies entspricht einem Anteil von 1,43% am Gesamtkreditvolumen in
Hohe von 2.224,165 Mrd. Euro (vgl. DEUTSCHE BUNDESBANK, 2005). In Tabelle 1 ist die
Verteilung des Kreditvolumens auf die einzelnen Bankengruppen dargestellt. Genossen-
schafts- und Sparkassensektor haben zusammen einen Marktanteil von nahezu 80 %. Im Jahr
2003 wurden offiziell 678 landwirtschaftliche Unternehmen insolvent gemeldet und dies mit
einem voraussichtlichen Forderungsvolumen von 247,8 Mio. Euro (BUNDESAMT FUR
STATISTIK, 2004: S. 549). Bezogen auf das Forderungsvolumen ist dies eine Ausfallquote von
etwa 0,77 %. Da allerdings im Zusammenhang von Basel II immer die Rede von einer auf die
Anzahl bezogenen Ausfallquote gesprochen wird, kann die hier berechnete nur eine Tendenz
angeben.

Tabelle 1: Anteile der Bankengruppen am Agrarkreditvolumen 2004

Kredit in Mrd. Anteil in
Euro %

Kreditbanken 4,194 13,17%
Grof3banken 1,601 5,03%
Regionalbanken 1,924 6,04%
Zweigstellen auslidndischer Banken 0,669 2,10%
Sparkassensektor 10,149 31,86%
Landesbanken 1,628 5,11%
Sparkassen 8,521 26,75%
Genossenschaftssektor 14,943 46,92%
Gen. Zentralbanken 0,197 0,62%
Kreditgenossenschaften 14,746 46,30%
Sonstige Banken 2,564 8,05%
Realkreditinstitute 1,249 3,92%
Bausparkassen 1,042 3,27%
Banken mit Sonderaufgaben 0,273 0,86%
Marktvolumen 31,85 100,00%

Quelle: eigene Darstellung nach: Deutsche Bundesbank, 2005.

Da wie im Kapitel 3 beschrieben Ratingsysteme auf historischen Ausfalldaten beruhen, diese
Daten aber nicht 6ffentlich zugénglich sind, wurde im Jahr 2004 eine Expertenbefragung
durchgefiihrt, um die fiir landwirtschaftliche Kreditnehmer bedeutenden Ausfallrisiken zu
identifizieren. Die Auswahl der Experten erfolgte dabei sowohl nach regionalen als auch fach-
lichen Kriterien. So soll die regionale Verteilung der Experten gewéhrleisten, dass die regio-
nalen Unterschiede der Betriebe beriicksichtigt werden. Die Auswahl von Experten aus den
zentralen Positionen der Bereiche Bank, Steuerberatung und betriebswirtschaftlicher Beratung
stellt sicher, dass alle am Agrarkreditprozess Beteiligten und deren Sichtweisen bedacht wer-
den (s. Abbildung 5). Es wurden insgesamt 10 Experten befragt.
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Abbildung 5: Beteiligte beim Kreditentscheid

Firmenkundenbetreuer
der Bank

Steuerberater Betriebswirtschaftlicher
Berater

Quelle: Eigene Darstellung

Die wichtigsten Ergebnisse dieser Expertenbefragung sollen hier nun dargestellt werden. Zu-
néchst wurden in der Befragung die wichtigsten Faktoren, die zu Kreditausfillen fiihren, erar-
beitet. Diese waren

- Mangelhafte Betriebsfiithrung

- Uberschuldung, unter anderem durch zu viele Hindler- und Lieferantenkredite
- Fehlende Finanzkontrolle

- Fehlende Hofnachfolgeregelung bzw. schlechte Ubernahmebedingungen

- Krankheit, Tod, Scheidung

Alle befragten Experten gaben an, dass das grofite Risiko vom Betriebsleiter mit seinen Fiih-
rungs- und Managementqualititen ausgeht.

In Anlehnung an die Systematik des BVR-Ratings des Bundesverbands der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken (vgl. OBERHETTINGER, 2003: S. 48) wurden im weiteren Ver-
lauf der Befragung folgende Bereiche nach moglichen Risikoindikatoren diskutiert:

- Wirtschaftliche Verhéltnisse

- Kontofiihrung

- BWA (Betriebswirtschaftliche Auswertung)
- Markt

- Unternehmen und Management

- Planung

Im Bereich wirtschaftliche Verhiltnisse erweisen sich nachstehende Indikatoren und Kenn-
zahlen als bedeutsam:

- Rentabilitdt: Positive Eigenkapitalentwicklung/-rendite

- Stabilitédt: Konstanz bzw. Steigerung bei der Eigenkapital-/Cash Flow-Entwicklung
im 3-Jahresvergleich

- Liquiditét: Positiver Cash Flow
- Produktivitit: Faktorentlohnung
- Bilanzstruktur: Eigenkapitalquote und Fremdkapitaldeckung

Fiir die Berechnung ist es unerldsslich, den betriebswirtschaftlichen Abschluss heranzuziehen,
um Bewertungsunterschiede auszugleichen. Die Rechtsform hat unter Beachtung der Haf-
tungsunterschiede kaum Einfluss auf das Risiko, ebenso wie ein Ehepartner, sofern ein Ehe-
vertrag vorliegt.
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Im Bereich Kontofiihrung weisen
- ein fehlender Liquiditdtsplan,
- unangekiindigte Kontoiiberziehungen,
- Kiindigung von Versicherungen,
- offene Rechnungen bzw. steigende Handlerkredite
- und Kapitaldienstriickstinde
auf steigendes Risiko hin.

Betriebswirtschaftliche Auswertungen (BWA) miissen an die Produktionszyklen angepasst
auch unterjahrig dargestellt werden konnen. In ihnen miissen ein Periodenvergleich, aktuelle
Produktionskennzahlen, Geldriickberichte (Finanzkontenstdnde) und die Daten aus der Ge-
winn- und Verlustrechnung enthalten sein. Warnsignale, die aus den BWA entnommen wer-
den kénnen und auf steigendes Ausfallrisiko hinweisen, sind negative Liquiditdt, unerklér-
liche Leistungseinbriiche, steigende offene Rechnungen und negative Nettoinvestitionen.

Durch umfangreiche Marktordnungen und durch die oligopsonistische Struktur der Landwirt-
schaft ist der Analysebereich Markt fiir die Ermittlung des Ausfallrisikos nur bedingt tauglich.
Landwirtschaftliche Erzeugnisse sind in der Regel nicht konjunkturabhéngig. Seuchen und
Epidemien haben in der Regel nur kurz- bis mittelfristige Auswirkungen auf den Markt. Die
Konkurrenz auf Faktormédrkten dagegen ist grofl, was mitunter zu liberhdhten unrentablen
Pachtpreisen fiihren kann.

Der Bereich Unternehmen und Management ist bedeutender flir die Hohe des Ausfallrisikos.
Wesentlich ist hier eine Nachfolgeregelung, die rechtzeitig bis zum Alter von 55 oder 60 ge-
troffen werden sollte. Ausbildung ist im Gegensatz zu Weiterbildung kein eindeutiger Indika-
tor fiir die Ausfallwahrscheinlichkeit, ebenso wie das Alter keine eindeutigen Schliisse zu-
lasst. Ein Notfallplan wird als wichtig angesehen, risikominderende Instrumente wie
Warenterminborsen und Versicherungen nur bei ohnehin gefahrdeten Kreditnehmern, da die-
se liquide Mittel beanspruchen. Elementarer ist ein gutes Controlling des Betriebsleiters oder
durch externe Berater und Institutionen. Fehlen diese Elemente, wird von einem erhohten
Risiko ausgegangen.

Im Teil Planung sind die Experten der Meinung, dass die Entscheidungsfindung einer griind-
lichen Beratung bedarf, die Entscheidung aber nur beim Betriebsleiter liegt. Ein Liquiditéts-
plan ist ein fiir die Entscheidungsfindung grundlegendes Element. Eine kurz-, mittel- und
langfristige Betriebsstrategie, die auch einen Ausstieg aus der Landwirtschaft beinhalten
kann, ist hilfreich. Risikoreduzierend ist aber nur eine qualifizierte externe Beratung.

5 Schlussfolgerung

Durch Basel II ist auch die Landwirtschaft als Kreditnehmer betroffen. Die generelle Skepsis
gegeniiber Basel II, insbesondere auf Seiten der Kreditnehmer, hingt maBgeblich mit der bis-
her unzureichenden Kommunikationspolitik zu diesem Thema zusammen, obwohl Transpa-
renz ein elementares Ziel von Basel Il ist. Hinzu kommen Kreditzinserh6hungen und negative
Kreditentscheide, die von Bankenseite fdlschlicherweise mit Basel II-Effekten begriindet
werden. Alleiniger Grund hierfiir sind der auch ohne Basel II bestehende Druck auf die Ei-
genkapitalrenditen bei kapitalmarktorientierten Banken und deren risikoaverseres Herangehen
an das Kreditgeschéft. Durch eine griindliche und notwendige Vorbereitung beider Verhand-
lungsseiten beschleunigt sich der Kreditentscheidungsprozess und verbessert sich das Ergeb-
nis fiir beide Seiten. Eine zuverldssige Schitzung der Ausfallwahrscheinlichkeit mithilfe eines
Ratingssystems ist nur durch eine Kalibrierung der Parameter fiir das Kundensegment Land-
wirtschaft und eine sachgerechte Aufarbeitung der landwirtschaftlichen Kennzahlen moglich.
Die Beriicksichtigung der in Kapitel 4 genannten Ausfallfaktoren und deren mégliche Risiko-
indikatoren ist unentbehrlich. Der Kreditnehmer kann mittels gezielter Eliminierung mog-
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licher Risiken nicht nur sein Rating und damit den Kreditentscheid/-zins positiv beeinflussen
sondern auch die Betriebsstabilitédt erheblich verbessern. Durch die risikosensitivere Kredit-
zinsermittlung kdnnen die meisten landwirtschaftlichen Kreditnehmer, da sie mit guten Boni-
titen und Sicherheiten ausgestattet sind, Einsparungen bei den Finanzierungskosten erzielen.
Voraussetzung dafiir ist eine gute, offene Zusammenarbeit mit qualifizierten Betreuern in
Bank und Beratung.
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VOR DEM HINTERGRUND DER EINFUHRUNG VON ZAHLUNGSANSPRUCHEN —
DAS LANDWIRTSCHAFTLICHE STEUERRECHT ALS MILLIARDENPOKER IM
SPANNUNGSFELD DER EU-AGRARREFORM UND ZUKUNFTIGER
BODENPREISENTWICKLUNGEN

Enno Bahrs™

Abstract

Due to the CAP Reform, farmers receive tradable payment entitlements. These tradable intan-
gible assets could affect farmland prices. According to the jurisdiction of the highest German
tribunal dealing with tax and other financial matters, this could lead to special tax and trade
effects with important consequences for farmers and the national budget.

Keywords
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1 Einleitung und Zielsetzung

Die jlingste Agrarreform tangiert das deutsche Steuerrecht in vielfacher Hinsicht. Mit der Ein-
fithrung von Zahlungsanspriichen (vgl. EG VO 1782/2003) wird ein v6llig neues und einzig-
artiges Wirtschaftsgut geschaffen, das mit anderen existierenden Wirtschaftsgiitern nicht ver-
gleichbar ist. Allein das Ertragsteuerrecht steht bereits vor einer Vielzahl von neuen Frage-
stellungen. So ist zu kldren, inwieweit ein derartiges immaterielles Wirtschaftsgut {iberhaupt
bilanzierbar ist. Dariiber hinaus werden Fragen zur laufenden Ertragbesteuerung, der Abnutz-
barkeit (Abschreibung) von Zahlungsanspriichen sowie zur Besteuerung von VerduBerungs-
gewinnen im Rahmen des Handels von Zahlungsanspriichen aufgeworfen. In Anbetracht ei-
nes Gegenwartswertes der zugewiesenen Zahlungsanspriiche, der allein fiir Deutschland auf
der Grundlage einer Mindestlaufzeit der Zahlungsanspriiche bis zum Jahr 2013 weit iiber 30
Mrd. Euro betrdgt, wird sehr schnell die Bedeutung dieser Fragestellungen deutlich. Im Fol-
genden soll lediglich ein Teilaspekt beleuchtet werden, der jedoch allein vor dem Hintergrund
der jiingsten Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes (BFH) als auflerordentlich komplex und
bedeutend fiir die deutsche Landwirtschaft einzuschétzen ist. Dabei geht es um die in der
hochstrichterlichen Finanzrechtsprechung sanktionierte Abspaltung immaterieller Wirt-
schaftsgiiter vom Grund und Boden. Ausgeldst wurde diese Rechtsprechung durch die Ein-
filhrung von Milchlieferrechten im Jahre 1984 und dem Verlust ihrer Flichenakzessoritdt im
Jahr 1993. Mit der Einflihrung von Zahlungsanspriichen konnten die erheblichen Auswirkun-
gen auf das landwirtschaftliche Steuerrecht bzw. fiir den Fiskus, die bereits durch die Einfiih-
rung des immateriellen Wirtschaftsgutes Milchlieferrecht bewirkt wurden, bei weitem iiber-
troffen werden.

*  Prof. Dr. Enno Babhrs, Institut fiir Agrarokonomie, Georg-August-Universitit Gottingen, Platz der Gottinger
Sieben 5, 37073 Gottingen, ebahrs@gwdg.de.
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2 Grundsitze der Bilanzierung von immateriellen Wirtschaftsgiitern im Allge-
meinen und von Zahlungsanspriichen im Speziellen

Viele Indizien sprechen dafiir, dass es sich bei Zahlungsanspriichen um immaterielle Wirt-
schaftsgiiter handelt (vgl. dazu z. B. BFH, BStBI I 1992, S. 977f.). Ausgehend vom Handels-
recht sind immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens auch in der Steuerbi-
lanz nicht zu bilanzieren, sofern sie nicht entgeltlich bezogen wurden (§ 248 Abs. 2 HGB, § 5
Abs. 2 EStG). Dementsprechend diirften Landwirte die origindr zugewiesenen (quasi selbst
geschaffenen) Zahlungsanspriiche vorbehaltlich der Ausfiihrungen in Kapitel 3 nicht bilanzie-
ren. Lediglich entgeltlich erworbene oder eingelegte Zahlungsanspriiche sind gemil § 5 Abs.
2 EStG sowie R 14 Abs. 1 EStR in Verbindung mit R 31a Abs. 2 S. 1 und Abs. 3 S. 3 und 4
EStR zu bilanzieren, sofern die Zahlungsanspriiche dem Betriebsvermdgen zuzuordnen sind.
Aufwendungen fiir den Erwerb von Zahlungsanspriichen sind nicht sofort als Betriebsausga-
ben von den Betriebseinnahmen absetzbar. Entgeltlich erworbene Zahlungsanspriiche sind bei
der Gewinnermittlung geméB § 4 Abs. 3 EStG in besondere, laufend zu fithrende Verzeich-
nisse aufzunehmen, sofern sie nicht abnutzbar sind (vgl. dazu § 4 Abs. 3 S. 5 EStG). Bei der
Gewinnermittlung nach Durchschnittssétzen gemifl § 13a EStG erfolgt dagegen keine Auf-
zeichnung. Damit ist jedoch noch nicht geklart, inwieweit Erlose aus dem Verkauf von Zah-
lungsanspriichen ertragsteuerlich relevant sind. Sofern kein Bilanzansatz bzw. Buchwert vor-
handen ist, wiirde der Verkauf von origindr zugewiesenen Zahlungsanspriichen einen
VerdufBlerungsgewinn in Hohe des Verduferungserloses bedeuten. Die Steuerbelastung wire
entsprechend hoch.

Die folgenden Ausfiihrungen sind nicht mafigeblich fiir Eigentiimer von Zahlungsanspriichen,
die die Bodenbewirtschaftung nicht innerhalb ihres Betriebsvermogens realisieren. Sie wer-
den entgeltlich erworbene Zahlungsanspriiche auch nicht bilanzieren. Dazu konnen z. B.
Hobby-Pferdehalter zéhlen, die fiir ihre ,,Pferdewiesen Zahlungsanspriiche erwerben. Bei
ihnen wird die Landwirtschaft iiblicherweise als Liebhaberei eingestuft. Sofern sie die Zah-
lungsanspriiche wieder verduBern sollten, ist der Tatbestand eines privaten Verduflerungsge-
schiftes gemdB § 23 EStG oder, bei stindigem An- und Verkauf von Zahlungsanspriichen,
der Tatbestand der gewerblichen Einkiinfte gemif3 § 15 EStG zu priifen.

3 Bilanzierung originiirer Zahlungsanspriiche vor dem Hintergrund der Abspal-
tungsthesen des BFH

31 Beschreibung der BFH Rechtsprechung zur Buchwertabspaltung bei Milch-
und Zuckerriibenlieferrechten

Der BFH geht mit seinen Grundsatzurteilen zu den Milch- und Zuckerriibenlieferrechten da-
von aus, dass die mit dem Grund und Boden verbundenen immateriellen Wirtschaftsgiiter im
Pauschalwert (doppelter Ausgangsbetrag bzw. achtfache EMZ) gemil § 55 Abs. 1 und 2
EStG ihren Niederschlag gefunden haben (vgl. zu den Zuckerriibenlieferrechten u. a. BFH-
Urteile vom 11.9.2003, IV R 53/02 sowie vom 24.6.1999 (IV R 33/98) BStBI. 2003 II S. 58;
zu den Milchlieferrechten vgl. u. a. BFH v. 5.3.1998 IV R 23/96, BFHE 185, 435 sowie BFH
v. 25.11.1999, IV R 64/98, HFR 4/2000, S. 272-275). Hinsichtlich der Zuckerriibenlieferrech-
te handelt es sich jedoch ausschlieBlich um die nicht an Aktien gebundenen Zuckerriibenlie-
ferrechte.

Unter der Voraussetzung, dass sich die betreffenden Rechte nicht bereits vor dem 1.7.1970 in
ein selbstindiges Wirtschaftsgut verfestigt hatten, bedingt eine spétere Verselbstindigung der
aus der Flachennutzung folgenden Rechte die entsprechende Zuordnung eines Teils des Aus-
gangsbetrags (vgl. KIRCHHOF und LAMBRECHT, 2004, § 55 Tz. 6). Der BFH geht davon aus,
dass durch die vom Grund und Boden losgeldsten und selbstindig handelbaren Milch- und
Zuckerriibenlieferrechte der (Ertrags-) Wert des Grund und Bodens ex post gesunken sei. Es
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sei nicht hinnehmbar, dass die nachtriagliche Entstehung bzw. Verselbstindigung dieser Rech-
te zu einem vollsteuerpflichtigen Gewinn fiihrt, wenn gleichzeitig der Grund und Boden an
Wert verliert, dieser Wertverlust jedoch steuerlich nicht geltend gemacht werden kann (vgl.
dazu auch WESCHE, 1998). Deshalb muss ein derartiger Gewinn mit dem Buchwert gemal
§ 55 EStG anteilig verrechnet werden. Diese Betrachtung der Nutzungsrechte sowie des
Grund und Bodens fiihrt dazu, dass entsprechend des Verhéltnisses der jeweiligen Teilwerte
zum Entstehungszeitpunkt der Nutzungs- bzw. Lieferrechte, ein entsprechender Buchwertan-
teil vom Grund und Boden abzuspalten ist. Zur Beriicksichtigung von Unsicherheiten kann
dabei von den Teilwerten fiir Grund und Boden gemifl BMF (2003) ein Abschlag von 10%
vorgenommen werden.

Buchwert Nutzungsrecht =
Buchwert Boden * [Teilwert Nutzungsrecht / (Teilwert Boden + Teilwert Nutzungsrecht)]

Sofern der Grund und Boden seit dem 1.7.1970 zum Betriebsvermdgen des Unternehmens
gehort, entspricht der Buchwert entweder dem doppelten Ausgangsbetrag gemal § 55 EStG
oder er entspricht dem hoheren Teilwert gemél § 55 Abs. 5 EStG. Dariiber hinaus betriftt
eine Buchwertabspaltung die Flichen, die nach dem 1.7.1970 und vor dem Entstehen bzw.
vor dem Verfestigen des Nutzungsrechtes erworben wurden (vgl. dazu auch BMF, 2003).
Ausgangspunkt der Abspaltung bei diesen Flichen ist der Buchwert in Form der Anschaf-
fungskosten.

Obgleich diese Rechtsprechung sehr umstritten ist (vgl. z. B. SCHMIDT und SEEGER, 2004,
§ 55), wird sie mittlerweile von der Finanzverwaltung beziiglich der Milchlieferrechte durch
den Erlass des BMF (2003) in die Praxis umgesetzt. Dabei konnen die Steuerpflichtigen die
Abspaltungswerte gemdB der zuvor beschriebenen Gesamtwertmethode entweder flurstiicks-
individuell ermitteln oder die vereinfachte betriebsbezogene Methode wihlen (vgl. dazu
BMF, 2003). Letztere Option ist zwar sehr pauschal, doch vor dem Hintergrund der vielfach
unzureichend vorhandenen Wertermittlungsdaten fiir den Grund und Boden zum Zeitpunkt
2.4.1984 wahrscheinlich ratsam (vgl. dazu RIEGLER, 2003; von SCHONBERG, 2002 oder
BAHRS, 2000).

Sofern der Grund und Boden mit dem zweifachen des Ausgangswertes gemall § 55 Abs. 1
EStG bewertet wurde, bleibt auch fiir die abgespaltenen Buchwerte die Verlustbeschrankung
nach § 55 Abs. 6 EStG bestehen. Fiir viele Landwirte wird dies in Zukunft wichtig sein, weil
die abgespaltenen Buchwerte im Vergleich zu den gegenwiértigen und zukiinftigen Verdufle-
rungspreisen relativ hoch sind. Dies gilt besonders vor dem Hintergrund der jiingst reduzier-
ten Interventionspreise fiir Milch, die automatisch zu geringeren Preisen fiir Milchlieferrechte
fiihren. Damit werden die abgespaltenen Werte fiir Milchlieferrechte regelméfig tiber den
Verkehrs- bzw. Teilwerten liegen. Die Konsequenz ist letztlich der Verlust steuerlich nicht
verwertbarer ,,Buchwertsubstanz®. Die Verlustbeschrankung gilt jedoch nicht fiir Flachen, die
gemdl § 55 Abs. 5 EStG mit dem hoheren Teilwert bewertet wurden oder nach dem 1.7.1970
und vor dem 2.4.1984 erworben wurden.

Bei den nicht an Aktien gebundenen Zuckerriibenlieferrechten besteht die Moglichkeit der
Abspaltung (noch) nicht. Mit dem BFH Urteil vom 11.09.2003 (BFH IV R 53/02) wird je-
doch (wiederholt) klargestellt, dass die Abspaltung eines Buchwertes grundsétzlich auch fiir
die Zuckerriibenlieferrechte maf3geblich sein kann, sofern sich die Lieferrechte erst nach dem
1.7.1970 als immaterielles Wirtschaftsgut verfestigt haben und die Bodenpreise ohne Zucker-
riibenlieferrecht entsprechend gesunken sind. Die Wertreduktion ist dabei relativ und nicht
absolut zu sehen. Sofern die landwirtschaftlich genutzten Flichen eine allgemeine Wertzu-
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nahme erfahren haben, ist entscheidend, ob die zuckerriibenféhigen Flichen ohne Zuckerrii-
benlieferrechte weniger an Wert zugenommen haben als diejenigen mit Lieferrechten.

Entscheidend ist auch, ob sich eine spitere Verfestigung der Lieferrechte nachweisen ldsst.
D.h., inwieweit sich ein Markt fiir die Lieferrechte bildet bzw. gebildet hat. In diesem Fall
wird gemid3 BFH Rechtsprechung zumindest in Einzelfdllen eine Buchwertabspaltung vom
Grund und Boden vorgenommen werden (miissen).

3.2 Potenzielle Auswirkungen einer Buchwertabspaltung aufgrund des Handels mit
Zahlungsanspriichen

Vor dem Hintergrund der Abspaltungsthesen des BFH wird von verschiedenen Experten die
Frage aufgeworfen, ob auch die Einfiihrung der Zahlungsanspriiche zu einer Buchwertabspal-
tung fiihren kann (vgl. dazu z. B. GERSTEUER, 2005 oder FUCHS und KASTEN 2005). In An-
betracht des hohen Ertragswertanteils der jahrlichen, mit der Bodennutzung verbundenen
Auszahlungen aus den Zahlungsanspriichen und daraus resultierender Abspaltungspotenziale
aufgrund moglicherweise sinkender Bodenpreise ohne Zahlungsanspriiche ist eine Analyse
dieser Fragestellung sehr bedeutend. Allein durch die 1984 eingefiihrten Milchlieferrechte in
Hohe von iiber 23 Mio. Tonnen in Deutschland (vgl. VO (EWG) Nr. 856/84 v. 31.3.1984)
wurde ein erhebliches Abspaltungspotenzial in den Alten Bundesléndern generiert bzw.
Buchwertpotenzial umgewidmet (fiir die Neuen Bundesliander gilt die Abspaltung nicht).
Geht man von der betriebsbezogenen Berechnung gemaf3 BFH (2003) und einer durchschnitt-
lichen EMZ von 40-50 (vgl. FREUND, 1994) sowie einem durchschnittlichen Verkehrswert
zum Zeitpunkt 1984 (Alte Bundeslinder) von 3,75 DM/qm aus (vgl. STATISTISCHES
BUNDESAMT, 1987), dann ergibt sich daraus ein Gesamt-Abspaltungspotenzial in Hohe von
8,5 Mrd. Euro Buchwertsubstanz vom Grund und Boden. In den vergangenen Jahren wurden
pro Jahr ca. 0,7 — 2% Lieferrechtsmengen der Alten Bundesldnder an der gesamten Liefer-
rechtsmenge in den Alten Bundesléndern iiber die Milchbérse gehandelt. Wenn man darauf
autbauend annimmt, dass in den ersten 10 Jahren ca. 10% der Milchreferenzmenge in den
Alten Bundesldndern gehandelt bzw. aus dem Markt genommen wurde - und dies nicht fiir
die Abspaltung beriicksichtigt werden kann (vgl. BMF, 2003) - verbleiben immer noch mehr
als 7,5 Mrd. Euro an abspaltbarer Buchwertsubstanz (ohne Besonderheiten z. B. fiir Liefer-
rechte sowie Boden im Privatvermdgen zu beriicksichtigen). Entsprechend geringer fallt die
Steuerlast von Landwirten aus, die Milchlieferrechte verduf3ern.

Eine vergleichbare Abspaltung bei origindr zugewiesenen Zahlungsanspriichen kénnte eine
weitaus groflere wertmafBige Bedeutung aufweisen als die der Milch- und Zuckerriibenliefer-
rechte. Damit wiirde sich gleichzeitige die ertragsteuerliche Vorziiglichkeit ihres Handels er-
hohen, weil den Verduflerungserlosen dann beachtliche Buchwerte fiir die Zahlungsanspriiche
gegeniiberstehen wiirden. Allein aus dieser Sicht wiirde der Handel mit Zahlungsanspriichen
erheblich attraktiver werden und die Handelsintensitdt entsprechend steigen.

33 Ubertragbarkeit der Abspaltungsthesen des BFH auf die originir zugewiesenen
Zahlungsanspriiche

Wesentliche Voraussetzungen fiir die Anwendung der Abspaltungsthesen des BFH sind,

1. dass die Zahlungsanspriiche die Ertragsfihigkeit des genutzten Grund und Bodens be-
eintrachtigen,

2. dass sich Zahlungsanspriiche als eigenstidndiges Recht erst nach dem 1.7.1970 verfesti-
gen (sofern es sich um eine Buchwertabspaltung bei den zum doppelten Ausgangsbetrag
gemidl § 55 EStG bewerteten Fldchen handelt) und

3. dass der Grund und Boden einen Wertverlust ohne das immaterielle Wirtschaftsgut Zah-
lungsanspruch erféhrt.
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Diese Voraussetzungen gilt es im Folgenden zu untersuchen.

33.1 Beeinflusste Ertragsfahigkeit der Bodennutzung durch die Zahlungsanspriiche

Die Zahlungsanspriiche enthalten einen Teil des Ertragswertes, der aufgrund der Bodennut-
zung zu erzielen ist. Der Umsatz aus der landwirtschaftlichen Bodennutzung ohne Zahlungs-
anspriiche deckt vielfach nicht die Produktionskosten. Eben diese Ertragsféhigkeit ist laut
Begriindung des BFH-Urteils vom 24.6.99 zur Abspaltbarkeit von Zuckerriibenlieferrechten
(IV R 33/98, BStBL. 2003 II S. 58) von Bedeutung. Danach ist allein entscheidend, dass im
Pauschalwert die durch die Moglichkeit der Milch- oder Zuckeriiben-Lieferrechte gesteigerte
Ertragsfahigkeit des Grund und Bodens beim Pauschalwert gemdll § 55 EStG mitbewertet
wurde und folglich auch bei der Aufgabe bzw. VerduBerung des Betriebs gedanklich ein Teil
des Pauschalwertes sich aufwandsméBig durch die steuerpflichtige Verduflerung des auf das
zwischenzeitlich zu einem selbstéindigen Wirtschaftsgut erstarkten Lieferrechts verbraucht
(vgl. dazu auch von SCHONBERG, 2001). Es geht mithin um die gesteigerte Ertragsfahigkeit
des Grund und Bodens und nicht allein um die Tatsache, dass es sich um Lieferrechte als im-
materielle Wirtschaftsgiiter handelt.

Insoweit spielt es keine Rolle, dass die Zahlungsanspriiche keine Lieferrechte sind, sondern
wiederkehrende Auszahlungsrechte, die ebenfalls als im Pauschalwert gemaB § 55 EStG mit-
bewertet gelten miissen. Die Zahlungsanspriiche konnen offensichtlich die Ertragsfahigkeit
des Grund und Bodens beeinflussen und sind diesbeziiglich, analog wie die Milch- und Zu-
ckerriibenlieferrechte zu beurteilen. Die Tatsache, dass die Zahlungsanspriiche nur mit dem
Grund und Boden aktiviert werden konnen, ist dabei nicht relevant, weil der Boden unspezi-
fisch ist. Es kann jeder beliebige landwirtschaftlich nutzbare Grund und Boden sein (beachte
jedoch Zahlungsanspriiche im Zusammenhang mit dem Anbau von Obst, Gemiise sowie Spei-
se- und Pflanzkartoffeln). Dies gilt im Ubrigen auch fiir die Zuckerriibenlieferrechte, die im
tibertragenen Sinn auch nur mit Grund und Boden aktivierbar sind.

332 Zahlungsanspriiche als verfestigtes eigenstdndiges Recht

Die spitestens ab 2006 handelbaren Zahlungsanspriiche sind die ,,moderne” Form der land-
wirtschaftlichen Beihilfen, die bereits eine lange (europdische) Tradition haben. Bereits zum
Zeitpunkt der Pauschalbewertung zum 1.7.1970 wurden Abschopfungen, Erstattungen sowie
Interventionen und Lagerhilfen u. a. fiir Getreide und Rindfleisch durchgefiihrt bzw. gewihrt
(vgl. dazu z. B. PLATE, 1969; PLATE und NEIDLINGER, 1971 oder KOESTER, 1992). Zur detail-
lierten rechtlichen Ausgestaltung des damaligen Beihilfesystems vgl. u. a. Grundverordnung
des Rates der EWG Nr. 120/67 v. 13.6.1967 iiber die gemeinsame Marktorganisation fiir Ge-
treide (Amtsblatt der Europdischen Gemeinschaften, Jg. 10 /1967), Nr. 117 sowie Nr. 864/67,
Jg. 10 (1967), Nr. 279 — jeweils fiir Getreide. Fiir Rindfleisch vgl. EWG Nr. 805/68 v.
27.6.1968. Amtsblatt der Européischen Gemeinschaften, Jg. 11 (1968), Nr. L 148.

Die Produktgruppen Getreide und Rindfleisch bedeuten neben der Milch auch heute noch die
wesentlichsten Teile der Direktbeihilfen in Deutschland. Die damaligen Marktinterventionen
fiilhrten zu Produktpreisen, die z. T. weit liber den Weltmarktpreisen lagen und somit eine
Subvention fiir die Landwirte darstellten. Derartige Ertragswirkungen wurden gemifl BFH-
Rechtsprechung zum 1.7.1970 im Ertragswert (Ausgangswert) mit beriicksichtigt. Diese Bei-
hilfen haben sich bis zur Einfithrung der Zahlungsanspriiche offensichtlich noch nicht als ei-
genstindiges Wirtschaftsgut verfestigt. Erst mit der Zuweisung der Zahlungsanspriiche, d. h.
spétestens zum 31.12.2005, wenn der Handel der Zahlungsanspriiche einsetzen wird, werden
sie sich in ein selbstindig handelbares immaterielles Wirtschaftsgut verfestigen. Dieser Ter-
min liegt - analog zu den Milchlieferrechten weit nach dem 1.7.1970. Damit ist eine weitere
Grundbedingung fiir eine Abspaltungstheorie gemifl BFH-Rechtsprechung gegeben.
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333 Der Einfluss der Zahlungsanspriiche auf die Kaufpreise fiir Boden

Wihrend die Milch- und Zuckerriibenlieferrechte als immaterieller Wirtschaftsgiiter produkt-
spezifische Lieferrechte verkorpern, bilden die Zahlungsanspriiche ein Auszahlungsrecht fiir
wiederkehrende Auszahlungen, die sich aus mehreren Elementen - den Sockelbetragen und
den top ups - zusammensetzen konnen. Eine Abgabe dieser Zahlungsanspriiche wird nicht
zwangsldufig Auswirkungen auf den Bodenpreis haben. Dies gilt besonders unter Beriicksich-
tigung der verschiedenen Arten von Zahlungsanspriichen. So kann die Abgabe von Zahlungs-
anspriichen mit Flachenstilllegungsverpflichtung partiell (bei Veredlungs- oder Hochertrags-
landwirten) zu einer Ertragswerterh6hung des Bodens und damit theoretisch auch zu hoheren
Bodenwerten fiihren. Dagegen konnte eine Abgabe von Zahlungsanspriichen mit Genehmi-
gung fiir Obst, Gemiise sowie Speise- und Pflanzkartoffeln (OGS Sticker) zumindest langfris-
tig zu partiellen Reduktionen des Bodenwertes fiihren.

Diese Ausfiihrungen machen ein weiteres wesentliches Problem der Ubertragbarkeit der
BFH-Rechtsprechung auf die potenzielle Buchwertabspaltung von Zahlungsanspriichen zum
gegenwirtigen Zeitpunkt deutlich: Bodenwertverdanderungen im Allgemeinen sowie Boden-
wertreduktionen aufgrund des Handels von Zahlungsanspriichen im Speziellen sind ex ante
schwer bestimmbar. Bodenwertprognosen sind zwar grundsitzlich moglich; das Eintreten der
Prognose ist jedoch unbestimmt. Sofern die Prognosen eine Bodenwertreduktion zum Ergeb-
nis haben, wiren sie ein notwendiges jedoch kein hinreichendes Kriterium, um vorab eine
Abspaltung vorzunehmen. Die Rechtsprechung zu den Milch- und Zuckerriibenlieferrechten
basiert zumindest z. T. auf den ex post ermittelten Bodenwerten. Ohne nachweisbare Boden-
wertreduktion und ohne Kenntnis {iber die Handelspreise von Zahlungsanspriichen sollte
(darf) auch keine Abspaltung vorgenommen werden (vgl. zu diesen Ausfithrungen auch das
BFH-Urteil v. 24.6.1999 IV R 33/98, BStBI. 2003 II S. 58).

4 Schlussbemerkungen

Die Diskussion beziiglich der Abspaltungspotenziale von Buchwerten fiir Zahlungsanspriiche
vom Grund und Boden verdeutlicht mehrere Aspekte: Aufgrund der finanziell hohen Bedeu-
tung dieser Mdglichkeit wird die Finanzverwaltung und Finanzrechtsprechung in Zukunft
sicherlich gefordert sein. Die Milch- und Zuckerriibenlieferrechte haben dafiir in der Vergan-
genheit die besten Beispiele gegeben. Je hoher die Handelsintensitdt von Zahlungsanspriichen
sein wird, desto bedeutender wird das Abspaltungsproblem. Eine ex ante Abspaltung kann
und darf jedoch nicht maBigeblich sein. Erstens, weil die Handelspreise sowie die aus der
Selbsténdigkeit des immateriellen Wirtschaftsgutes ,,Zahlungsanspruch® mdoglicherweise re-
sultierenden Bodenwertreduktionen nicht vorab bestimmbar sind. Zweitens, weil eine - evtl.
aufgrund der Erfahrung aus den Milch- und Zuckerriibenlieferrechten resultierende - Billig-
keitslosung der Finanzverwaltung den Handel mit Zahlungsanspriichen ad absurdum fiihren
wiirde. Die Konsequenz wiren aus steuerrechtlicher Sicht nicht erwiinschte Karussellgeschéf-
te. Betriebsinhaber mit origindr zugewiesenen Zahlungsanspriichen wiirden diese vor dem
Hintergrund einer quasi ertragsteuerlichen Freistellung verduBern. AnschlieBend wiirden sie
neue Zahlungsanspriiche kéuflich erwerben. Diese konnten sie entweder einer Normalab-
schreibung gemédB § 7 I EStG unterziehen oder zumindest eine Teilwertabschreibung gemaf
§ 6 I Nr. 2 EStG nutzen. Mit origindr zugewiesenen Zahlungsanspriichen konnen keine Ab-
schreibungen geltend gemacht werden (vgl. dazu auch BMF, 2003). Derartige, steuerlich mo-
tivierte Karussellgeschifte haben zum einen negative Effekte auf die Finanzhaushalte. Zum
anderen erhohen sie die Reservationspreise fiir Zahlungsanspriiche geméfl dem steuerlichen
Einsparpotenzial. Hauptprofiteure konnten entsprechend abstockende oder aufgebende Land-
wirte sein. Uber die Fliche expandierende Landwirte wiren potenzielle Verlierer einer sol-
chen Regelung, wenn sie die fiir die Fldchen gewiinschten Zahlungsanspriiche mit hoheren
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Preisen bezahlen miissten. Vor dem Hintergrund des Anliegens, die Wettbewerbstahigkeit der
deutschen Landwirtschaft zu steigern, wiren diese Karussellgeschifte somit schéadlich.

Die vorangehende Diskussion hat auch gezeigt, dass deutsche Landwirte beziiglich des Han-
dels mit Zahlungsanspriichen nicht nur aus zivilrechtlicher Sicht verunsichert sein werden.
Der Paradigmenwechsel im europdischen und nationalen Fordersystem der Landwirtschaft
fiihrt auch zu vielen potenziellen Fallstricken im Steuerrecht. Die Abspaltungstheorie ist dabei
nur eine von vielen steuerlich zu bewiltigenden Herausforderungen, die ex ante steuerrecht-
lich nicht zu bewiltigen ist. Allerdings ist der Finanzverwaltung zu empfehlen, priventiv Ge-
setzesanpassungen durchzufiihren bzw. Richtlinien zu den vorab klarbaren Sachverhalten zu
erlassen (z. B. zur Abschreibung von entgeltlich erworbenen Zahlungsanspriichen), bevor der
Handel mit Zahlungsanspriichen einsetzt. Damit wiirde man den Steuerpflichtigen ein hoheres
Mal an Rechtssicherheit geben. Dies wire wiederum ein guter Ndhrboden fiir einen effizien-
teren Handel von Zahlungsanspriichen. Gleichzeitig sinkt die Gefahr, dass die Finanzverwal-
tung und -rechtsprechung zu spéteren Zeitpunkten iiber Gebiihr in Anspruch genommen wer-
den. Die Agrarpolitik sowie die Agrarverwaltungen haben weitgehend ihre Hausaufgaben
gemacht und mit einem erheblichen Einsatz die Voraussetzungen fiir den Paradigmenwechsel
geschaffen (vgl. BMVEL, 2004). Dies gibt auch dem deutschen Steuerrechtssystem die ein-
malige Gelegenheit, bereits vor Inkrafttreten steuerrechtlich bedeutender Tatbestédnde Fakten
zu schaffen. Nahezu alle erforderlichen Informationen fiir die Entwicklung und die Umset-
zung von Steuergesetzen und —richtlinien im Kontext der Einfithrung und des Handels von
Zahlungsanspriichen liegen vor. Sie miissen nur genutzt werden.
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MUTUAL CROP INSURANCE AND MORAL HAZARD:
THE CASE OF MEXICAN FONDOS

Gunnar Breustedt, Donald F. Larson”

1 Introduction

Improving access to capital for smallholders is an important task in developing countries. To
ensure the people’s liquidity risk management strategies do not only complement credits but
they also prevent the rural poor from reducing their consumption, or even nutrition, in case of
bad years. While there are many informal mechanisms in developing countries market-driven
mechanisms seem to be limited. Especially, one major source of uncertainty for a rural society
agricultural crop yield risk is even hard to mitigate in developed countries.

A positive exception may be the Mexican Fondos. They are mutual insurance groups provid-
ing crop insurance based on named perils exclusively to their members. Based on sustainable
loss ratios, low subsidy rates and a market share over 50% since regulation allowed their op-
eration the Fondo system seems to be a story of success. KNIGHT and COBLE as well as
MoscHINI and HENNESSY survey empirical studies indicating problems of asymmetric infor-
mation in crop insurance. In general, partially self-selected group reduce problems of asym-
metric information. In contrast to Fondos, crop insurance schemes analyzed in the literature
are not based on named perils but on crop yield in general.

In this article, we aim (1) to test empirically for moral hazard in a multiple peril crop insur-
ance, (2) to show theoretically that certain institutions in a mutual insurance can reduce incen-
tives for moral hazard, and (3) to test empirically if such an institution in the Mexican Fondos
reduces moral hazard in the real world. We, first, present the system of the Mexican Fondos
and one of its specialties, i.e. the so-called Social Fund. We show that incentive mechanisms
within the Fondo system may influence moral hazard behavior. Afterwards we develop our
testing procedure for moral hazard before showing and discussing the empirical results that
confirm both moral hazard behavior as well as the potential of the so called Social Fund to
reduce moral hazard behavior.

2 The Fondos System

This section is heavily based on IBARRA and MAHUL. It is divided into two parts. First, we ex-
plain the Fondos’ operating and, second, why moral hazard may exist in the Fondo system.

2.1 Operating of Fondos

According to Mexican laws, Fondos are non-profit organizations constituted by the farmers as
civil associations without the need to provide any capital endowment, except their willingness
to associate between themselves. The Fondos are not allowed to sell insurance to third parties
other than its own members. The regulation requests an unlimited stop loss reinsurance treaty
implicitly. The regulation empowers the reinsurer to cancel the reinsurance contract, and if it
is the case, to negate any pending indemnities, when the Fondo violates any of its contractual
obligations. The Mexican system makes the reinsurers responsible for pricing the premiums
also within a Fondo because of their superior knowledge on risk pricing and their access to

* Dr. Gunnar Breustedt, Institut fir Agrardkonomie, Universitit Kiel, Olshausenstr. 40, 24098 Kiel,
gbreustedt@agric-econ.uni-kiel.de. Donald F. Larson, Development Research Group, The World Bank, 1818
H Street, Washington, DC.
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broader databases. Risks are covered for named perils, e.g. hail, drought, flooding, heat
waves, frosts.

Reserve requirements for the Fondo are defined in relation to the actuarially fair insurance
premium and surpluses from each production cycle. The surplus remains from the Current
Risk Reserve (CCR which is premiums paid by farmers (including subsidies) minus adminis-
trative costs and reinsurance premiums) minus indemnities (see Figure ). 30% of the surplus
(light gray areas) go into the Special (Contingency) Reserves which serve for paying indemni-
ties in future periods (see period 4). The remaining 70% (dark gray areas) are paid into a so-
called Social Fund (see Figure on the bottom, e.g. in period 5). This money can be spent by
the Fondo’s members on joint investments after democratic voting as has been done at the
beginning of period 7 inFigure . If the Special Reserves exceed 15% of the insured value
(equivalently to SCR” in Figure ) the surplus flows into the Social Fund completely (period
7). The reinsurance company pays out for indemnities that are not covered by the CCR and
the Special Reserves (black areas, e.g. in period 1).

2.2 Moral hazard in the Fondos System

The insurance is based on two steps, the mutual insurance among the members and the rein-
surance between the Fondo and the reinsurance company. A member pays a premium at the
beginning of each production cycle for purchasing the guarantee that losses defined in the
insurance contract minus coinsurance are fully compensated to him. At the first step the
Fondo pays the indemnities for losses by means of the CCR and the Special Reserves. Conse-
quently, if the Fondo cannot cover all indemnities in the first step the reinsurance pays the
remaining money in the second step (see period 1 and 4 in Figure ).

Moral hazard can evolve on two different stages, within the Fondo as well as between the
Fondo and the reinsurance. Within a Fondo a farmer might reduce his costly care in produc-
tion resulting in higher or more probable damages if a peril occurs. As a consequence of this
moral hazard behavior the farmer can expect more indemnities while other farmers who take
more care receive reduced benefits from the Social Fund. However, because a Fondo has not
more than 300 members in common and because they are located in nearby communities the
farmers know each other. Thus, the farmers have high incentives and relatively low costs to
monitor each other to control moral hazard behavior. On the other hand, if farmers act strate-
gically by agreeing on no moral hazard controls every farmer can be better off because the
reinsurance pays higher indemnities than expected. This is especially true if the reinsurance
company adjusts the premiums only slightly between sequent periods and if farmers only
have a short time horizon about their insurance decisions.

Within the Fondo moral hazard is reduced due to the coinsurance, by social enforcement and
by a farmer’s risk to be excluded from the Fondo or at least loosing the insurance guarantee
for the current production cycle. There are not any systematic premium adjustments differen-
tiating between the farmers’ different loss histories. However on the Fondo level, a common
loss memory is partially incorporated in the Special Reserves. Beyond the reinsurance com-
pany’s right to cancel a Fondo’s reinsurance contract if the Fondo violates its obligations the
Special Reserves are an important moral hazard reducing mechanism between the Fondo and
the reinsurance company. The expected future payments into the Social Fund increase when
the reserves of a Fondo — everything equal — increase and vice versa.
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Consequently, the farmers’ incentive for moral hazard behavior and for monitoring each other
depends partially on the amount of reserves that the Fondo has accumulated. This dependence
is empirically tested in section 4 of the paper. The dependence is driven by the different por-
tions of a period’s surplus that go into the Social Fund. If the upper bound of reserves (15% of
the insured value) is reached total surpluses go into the Social Fund, below that bound only
70% of the surplus go into the Social Fund (see Figure ). Thus, avoiding a neighbor’s loss by
monitoring has a higher benefit for a farmer when reserves are at the upper bound or when a

farmer can expect that the reserves will be at the upper bound in the near future.

Figure 1: Money Flows in a Fondo

Money Flows in a Fondo

$
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3 Model

We model a dynamic stochastic control problem similar to an approach of ABBRING,
CHIAPPORI, and PINQUET extending it to a moral hazard game. We show the optimal response
functions for a farmer under no-cooperation and under cooperation among farmers, respec-
tively. GHATAK and GUINNANE present a similar but static game about the joint liability for
loans in developing countries, such as the case of the famous Indian GRAMEEN bank.

31 Assumptions

Farmers maximize their individual expected income V7 over their planning horizon that may
cover several consecutive production periods. Agents are risk-neutral. This is not in contrast
to the insurance decision because major incentives for Fondo members to insure are reducing
liquidity problems and substituting for loan collaterals. Insurance decision, insurance pre-
mium ¢, and amount of loss L are assumed to be exogenous where (L — D) > 2q is assumed. D
is an absolute deductible, the coverage for loss L minus deductible D is 100%. Administration
costs for the insurance are exogenous, too. Only two states of nature with loss 0 or loss L can
occur. Probability of no loss p can be chosen by the individual farmer i. The cost function for
no loss probability is 0.5 ¥ p’ for all farmers, y > L is assumed to ensure that some loss prob-
ability would be optimal in the absence of any insurance.

A portion b of a period’s surplus goes into the Social Fund. The money of the Social Fund is
equally distributed among the farmers. (Investments of the social fund that may have public
good character are not allowed in the model.) Therefore, a farmer’s optimal decision depends
on other farmers’ decisions. We will reduce this game to two farmers as in GHATAK and
GUINNANE. In this case, the payment out of the social fund amounts to 2bq because it is only
paid in ¢ if no loss occurs to both farmers in 7. b equals b™*" if reserves are at the upper bound
of the Special Reserves sr, b = b™" < b"* < [ if reserves are below the upper bound s#"*.
The second farmer is called j and his no loss probability is o. The risks (loss probabilities) of
the farmers are independent for the game. The systemic component of the crop yield risk is
captured by the reinsurance which is assumed to act exogenously. Farmers are assumed to be
unable to affect the systemic risk by their individual no loss probability.

Agricultural production decisions and outcome minus production costs in period ¢ are sepa-
rated into two components, a non-stochastic one consisting of the non-stochastic income Y
minus premium ¢ minus costs for no loss probabilities 0.5 y p?. The second component is de-
ductible D occurring in period ¢ with loss probability (1 — p,). Then, we get for period ¢

Z(pt)=X—q—[1—p,]D—%ypf (1)

3.2 Dynamic Model

The dynamic value function for farmer 7 at the first decicion date (i.e. beginning of the first
period) is

T .
V= Z(pl ) +bgpo, + 25’ |:U[mm + prob, (S’LI )Af/:| 2
P

T is the last period of the farmer’s decision horizon. 0 < ¢ < I is a discount factor. U,
i = Z(p)+b"™" g pi 0. AY = [b™ — B™]q p, 0. The term prob, represents the probability at
the decision date that b, = b"*. The farmer’s value is his certain income minus premium mi-
nus expected economic loss due to the deductible minus costs from risk reducing actions plus
expected payouts from the Social Fund plus the discounted expected value from future peri-
ods which is the sum of a certain minimum future value and an expected difference to higher
future values.
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Under no cooperation the optimal no loss probability for farmer i becomes

o =L Dabgo+5P0b nv L 52 P1Obs o 5T OProby A?} 3)
Y p, p, p,

While for the partial derivatives of the probabilities several cases apply all of them are non-
negative and independent of the first period’s optimal no loss probability. The cases depend
on the level of Special Reserves at the beginning of the first period and there are more possi-
ble cases in future than in nearby periods. Now, it can be shown that the optimal no loss prob-
ability increases with the level of Special Reserves (see the Appendix, too). If Special Re-
serves in future periods are sufficiently high the corresponding b equals 5™ and 4Y, > 0
resulting in a higher p;". In addition, that b; = 5™ holds for the first period increases with the
level of Special Reserves, too. The optimal no loss probability for farmer i also increases with
a higher no loss probability chosen by farmer ;.

The optimal no loss probabilities under cooperation, i.e. p;+x = 04+ for all keN < T, are pre-

sented in the appendix. Again, it can be shown that the optimal no loss probability increases
or stays constant with the level of Special Reserves. Thus, the second objective of our analy-
sis mentioned in the introduction is fulfilled. The institutions in the Fondos can reduce moral
hazard theoretically. We test this result in the following section empirically.

4 Empirical Application

4.1 Empirical Model

The test procedure is based on the simple idea that the loss probability is influenced by the
behavior of the Fondo members. Therefore, we estimate the loss probability under the hy-
pothesis of symmetric information and compare it with the loss probability conditioned on
additional variables that reflect incentives for the farmers to change the loss probability, in
particular the Special Reserves. If the Special Reserves decrease the loss probability we have
shown empirically that the rule of different portions of a period’s surplus going into the Social
Fund decrease moral hazard as well as the existence of moral hazard in this multiple peril
crop insurance. Since we do not have the same information the insurance company uses to
calculate the premiums and risks we have to restrict ourselves to observable variables that we
combine in a heuristic way to estimate the loss probability. Our reduced form equation is

m=B+Ba+ X B+ XoB 0+ XsfBo oy + BoySCR+u “4)
X = q[l—R] q*dummy q*v" q|:i:| q*age:|

X, = [A period_lossratio]

where 7 is a column vector with z rows (z = number of all observations included in the estima-
tion across Fondos and periods). The endogenous variable 7 is a binary variable amounting to
one if a Fondo faces at least one claim in a period and zero otherwise. X; is a z x 5 matrix, X>
is az x 15 matrix capturing the squares and cross products of the variables in X;, Xzisaz x 2
matrix, and u is the disturbance. 8y is a constant and the remaining £s are appropriately di-
mensioned column vectors. The superscript # represents normalized variables. Thus, it is as-
sumed that the variables insured value v and insured value per hectare v /4 have impact only
by their deviations from its mean as well as the loss ratio R only corrects the net premium rate
q if it deviates from 1.
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We explain the variables which are supposed to represent the loss probability under symmet-
ric information and afterwards we explain the variables standing for problems of asymmetric
information.

Loss probability under symmetric information

A latent variable 7" shall represent the probability that at least one loss (claim) occurs in the
Fondo in a period. The insurance company forms expectations about 7~ which we call Efx /.
We do not have this information. However, we observe the net premium rate (premium per
hectare minus administrative costs per hectare) which represents the probability E[7] at least
partially. Since " cannot be observed we use the binary variable 7 for the estimation.

Consequently, to get an estimate for the loss probability z* we start with the net premium rate
q. To account for the rate-making error of the insurance we add the product of the net pre-
mium rate and the historic loss ratio R (the relation between the accumulated premiums and
indemnities of a Fondo) that had been observed for a Fondo until an observation’s period.
This product equals an expected value for 7 for period ¢ if period ¢ is a random draw from the
previous periods and if only no loss or a fixed loss occurs. To account for heterogeneous
losses we include the observed loss occurrence which is the portion of periods that faced at
least one loss in relation to all observed former periods. For example, if the loss ratio is one a
premium rate of 10% would imply a 10% probability of losses if we have the simple loss dis-
tribution of no or a fixed loss. However, the true occurrence probability might be less because
the loss distribution is significantly skewed with extremely high, but very rare losses. We will
incorporate the observed loss occurrence by a dummy variable indicating whether the ob-
served loss occurrence exceeds the net premium rate or not.

The variable v “insured value” is supposed to reflect an incentive for the insurance company
to avoid an underrating of the premium. This is especially true for Fondos with a high insured
value because the total economic loss for the reinsurance would be high in case of underrating
the premium. Since underestimating the risk of a total loss of a highly per hectare valued crop
would also cause higher economic losses for the insurance compared to underestimating the
same risk for a crop with a low value per hectare one can expect a tendency of the insurance
to overrate the premium of high value crops (safety loading). Therefore, we include also the
variable v/ A “insured value per hectare” evaluated on the Fondo level. We assume that both
value variables adjust the premium multiplicatively to become an appropriate measure for the
loss probability. We incorporate the total insured area of a Fondo 4 which is supposed to ac-
count for a Fondo’s regional expansion. The probability that a specific weather event touches
at least one plot of the Fondo increases with the Fondo’s total area. The variable pe-
riod_lossratio equals a period’s total indemnities in relation to the insured value for the ag-
gregate of all Fondos to account for different weather conditions among the observed produc-
tion periods.

Incorporating asymmetric information

Under asymmetric information we have to include factors that may have an impact on the loss
probability because the insurance company has less information than farmers and because the
insurance company has to pay for collecting information or coping with the informational
advantage of the farmers. Characteristics of the Fondo are important for the aspect of adverse
selection. The age of a Fondo may explain differences in the loss probability among Fondos
because older Fondos had more time to self-select their members and the insurance company
had more time to adjust premiums, i.e. reduce a hypothetical safety loading. Since we assume
that the age variable mainly affects the safety loading of premiums it enters the model multi-
plicatively with the premium. However, an additive component due to self-selection mecha-
nisms might exist, too. The age variable counts previous periods a Fondo has operated.
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The most important incentive for farmers for moral hazard is examined in the economic
model above, i.e. the level of Special Reserves. However, the continuous variable in the theo-
retical model is transformed into a discrete variable SCR with classes 1, 2, and 3 indicating
special reserves below 10%, above 10% and below 20%, and above 20%, respectively. We do
not assume a continuous impact of the Special Reserves on the loss probability because farm-
ers” impact on changing the probability reaching the upper bound of reserves in the future
may be too low compared to the stochastic component of the loss occurrence when the Spe-
cial Reserves are significantly below the upper bound of 15% of the insured value or signifi-
cantly above the upper bound.

4.2 Pure Heterogeneity

As ABBRING, CHIAPPORI, and PINQUET point out a main challenge in analyzing the behavior
of insured is the “distinction between pure heterogeneity and state dependence” (p. 770). We
apply three strategies to overcome the distinction problem. First, since we have (unbalanced)
panel data we can capture much of the pure and unobserved heterogeneity among Fondos by
means of fixed or random effects specifications. Second, we control for production cycles by
means of a period’s total indemnities in relation to the insured value (period lossratio) to
capture heterogeneity among periods.

Third, we include information from observed variables that probably do not affect farmers’
moral hazard behavior, such as loss ratio, the total insured value of a Fondo, and the number
of cycles with at least one loss in relation to the age of a Fondo. Since the variable of interest,
the Special Reserves variable SCR represents a portion of the accumulated surpluses in rela-
tion to the insured value we argue that the SCR variable does not add new information about
the Fondo itself and its exposure to risk to the analysis. Moreover, there are two reasons that
SCR contains less information about the loss probability than the combination of loss ratio,
the relation of loss cycles compared to total insured cycles and the insured value of a Fondo.
First, the portion of the surplus going into the Special Reserves varies depending whether the
upper bound of reserves is reached or not and, second, the reserves can drop to zero after a
period with a high loss. Thus, the variability in the reserves among periods does not reflect
changes in the loss probability. Differences among Fondos that may occur from wrong rate-
making should be captured by the Fondo specific individual effects. However, the effect of
wrong rate making may change over time when the insurance company changes coinsurance
conditions for some crops or premiums for some Fondos.

4.3 Specifications and Results

We estimate (4) as an unbalanced panel. The standard procedures to account for individual
effects in panel data cannot be applied for limited dependent variables (see e.g. BALTAGI). We
use a random effects logistic and a conditional fixed effects logistic estimation procedure for
limited dependent variables implemented in Stata 8.2. The disturbance term in the estimations
is assumed to be normally distributed.

For the random effects estimation, 248 different Fondos are included resulting in 2176 obser-
vations between the winter production cycle 1991/92 and the winter production cycle
2000/01. The three first production cycles in 1990 and 1991 are omitted (151 observations)
because these are the first years of Fondos operating in Mexico. Table displays the results of
the random effects regression after restricting insignificant variables jointly. The joint restric-
tion is only significant on the 12%-level, signs do not change. Variable x5 becomes signifi-
cant because its square is excluded. The remaining results are unchanged by excluding eight
variables (e.g. the period lossratio variable). The special reserves variable is significant on
the 10% level with the expected negative sign.



Table 1: Results of the logistic random effects regression

n=2176
Log Likelihood = -553.8

Variable Coefficient Standard z-value
Error

net premium x1 % 82.5 *** 10.00 8.3
loss ratio x2 52.3 *** 7.7 7.3
loss occurrence x3 -23.9 *** 6.31 -3.8
insured value x4  normalised 8.47 *** 1.77 4.8
insured value per multiplied by 102, .

hectare g’ x5 normgulisedy -0.29 0.11 27
age of fond x6 -8.09 *** 1.28 -6.3
X2 x2 X7 -17.5 %+ 247 =71
x2 x3 x8 -27.7 *+* 5.34 -5.2
X2 X6 x9 -3.25 *** 0.77 -4.2
x3 x5 x10 multiplied by 10° 1.30 *** 0.42 3.1
x3 x6 x11 3.96 “** 0.54 7.3
X6 X6 x12 0.16 *** 0.052 3.0
area insured x13  multiplied by 10° 0.20 *** 0.07 2.9
special reserves x14 3 classes -0.30 ¢ 0.17 -1.8
constant x15 0.18 0.38 0.5

*, ** *** represent significance on the 10%, 5%, 1% level, respectively.

In the conditional fixed effect estimation the endogenous variable is conditioned on the sum
of the endogenous variable in a specific group, i.e. Fondo, over all periods. Thus, all groups
are excluded that have either only losses or only no losses in all periods, i.e. cycles, because
the value of the endogenous variable for such groups is unambiguously set for all of its obser-
vations adding nothing new to the conditional likelihood function. Consequently, 1350 obser-
vations of 138 Fondos are included in the conditional fixed effect regression. After restricting
12 insignificant variables the log likelihood is around -239 and the special reserves variable is
significant again on the 10% level with the expected sign. For both specifications, Hausman’s
specification test rejects the null hypothesis of no individual effects.

The result about the special reserves is stable in that sense that we receive equivalent results
when (1) using dummy variables for different levels of Special Reserves instead of the classi-
fied variable, (2) using shorter time series, and (3) using random or fixed effect specifications.
Summing up, although we have a multiple peril crop insurance moral hazard can be detected
in the Mexican Fondos empirically and the rule of different surpluses going into the Social
Fund reduces moral hazard empirically. However, the level of significance is only 10%.

5 Concluding Remarks

We have presented a system of Mexican mutual crop insurance groups, i.c. Fondos. We show
from a theoretical point of view that some institutions in the system have impact on the farm-
ers’ behaviour to avoid or reduce losses. Thus, if farmers can influence the level of losses or
the loss probability technologically the institutions can be used to restrict the incentives for
moral hazard. In the empirical analysis we have shown that the rule of different portions of a
period’s monetary surplus going into a common so called Social Fund reduces the loss prob-
ability in a Fondo. Thus, we have empirically shown both that an institution of the Fondos can
reduce moral hazard and that moral hazard exists in this insurance system of a multiple peril
crop insurance. To the author’s best knowledge the latter is the first empirical evidence for
moral hazard in multiple peril crop insurance.
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Further analysis empirically and theoretically should follow up because this insurance institu-
tion might serve as a blue print for other developing countries to cope efficiently with crop
yield risk, reduce income fluctuations and substitute for loan collaterals. Also, the theoretical
model can be used to identify theoretically optimal designed insurance contracts to improve
the Fondos’ institutions because the rules today are mainly set be the Mexican government
and a quasi-monopolistic reinsurance company.
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We define prob;” to represent the probability that the special reserves at the end of period ¢
are sufficiently small that s/ — sr, < 2g/1 — b™"] holds. For the case of cooperation follows
that the probability that 5" applies in #+2 becomes p?+ . It is straightforward that prob;” is a
function of both the Special Reserves at the beginning of period 1 sry and the losses occurring
until period ¢. Probability prob;” represents the sum of probabilities for single combinations of
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outcomes (losses and no losses) in future periods. Each combination must ensure that that 5™

can be applied in period #+2. It follows that the partial derivative of prob,” with respect to p;
is linear in p; or zero in the case of cooperation. The derivations can be sent upon request.

From (5) we can derive the impact of a change in the Special Reserves on the optimal no loss
probability. We start with the case on the very bottom, i.e. the maximum level of reserves.
Reducing the level of reserves to get to the second case reduces the optimal no loss probabil-
ity because in the second case b™" applies instead of b"*. Thus, the term in square brackets is
bigger in the second case and because we divide by this term the optimal no loss probability is
smaller in the second case. Further reducing the Special Reserves means reducing the second
subtrahend by multiplying additional probabilities (that are smaller than one, of course) and
by higher discounting. It also means reducing the third subtrahend by reducing its number of
summands. Thus, a higher level of special reserves either increases the optimal no loss prob-
ability or does not have any impact on it.
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HANDELSPRAFERENZEN DER EU FUR TOMATEN AUS MAROKKO — WER
PROFITIERT?

Christine Chemnitz, Harald Grethe®

Abstract

Die EU wendet fiir den Import marokkanischer Tomaten ein komplexes System von Prife-
renzregelungen an. Die Einfuhrmenge ist zugleich durch Einfuhrpreis- und Zollkontingente
begrenzt. Dieser Beitrag zeigt empirisch die Existenz einer Rente im Rahmen der Préferenz-
regelung in einer Hohe von 24-36,5 Millionen €/Jahr und die Aufteilung der Rente zwischen
den verschiedenen Akteuren des Vermarktungsweges. Aufgrund der Struktur des marokkani-
schen Tomatenexportsektors und des von der EU angewendeten Systems der Importlizenz-
vergabe ist es wahrscheinlich, dass ein Grofteil der Rente der marokkanischen Seite zufillt.
Eine Dissipation der Rente in Form von physischem rent-seeking tritt kaum auf.

Keywords

Handelspréferenzen, Europa-Mittelmeer-Abkommen, Zollkontingent, Einfuhrpreis, Kontin-
gentsrente, Quotenrente, Marokko

1 Einfiihrung

Die Europdische Union hat gegenwirtig 21 bilaterale Handelsabkommen mit Nicht-EU-
Mitgliedstaaten bei der WTO notifiziert (WTO, 2005). Innerhalb dieser Abkommen gewéahrt
sie einzelnen Partnerldndern oder auch Léndergruppen eingeschrinkt einen préferentiellen
Zugang zu ihren Agrarmirkten (KURZWEILL et al., 2005). Im Rahmen der Europa-Mittelmeer-
Partnerschaft, die eine umfassende Zusammenarbeit der EU mit den Léndern siidlich und 6st-
lich des Mittelmeers vorsieht, soll bis zum Jahr 2010 eine Freihandelszone zwischen den be-
teiligten Landern geschaffen werden. Auflerdem sind von der EU mit allen Partnerldndern
sogenannte Europa-Mittelmeer-Abkommen (EMA) geschlossen worden. Als weltweit einzi-
ger Handelspartner der EU hat Marokko im Rahmen des EMA das Recht, seine Tomaten zu
einem priferenziellen Einfuhrpreis unterhalb des reguldren MFN- (most favored nation) Ein-
fuhrpreises zu exportieren.

Aus marokkanischer Sicht ist der Export von Tomaten aufgrund ihres groen Anteils am Ex-
porthandel von besonderer Bedeutung. In 2002 hatte der Tomatenexport einen Wertanteil von
mehr als 11% an den gesamten Agrarexporten Marokkos und mehr als 27% an den gesamten
praferentiellen Agrarexporten Marokkos in die EU (GRETHE et al., 2005). Aus europdischer
Sicht besitzen die marokkanischen Tomatenexporte eine hohe Brisanz, da sie in direkter Kon-
kurrenz zur inldndischen Produktion der EU stehen.

Praferentieller Marktzugang wird héufig nur im eingeschriankten Mafe in Form von Zollkon-
tingenten (ZK) gewidhrt. Wenn ZK vollstdndig genutzt werden, kdnnen sie zur Entstehung
einer 6konomischen Rente fithren. Hat der Zoll oberhalb des ZK aufgrund seiner Hohe eine
prohibitive Wirkung auf den Import, so ist der aus dem ZK resultierende Handelseffekt dem
einer Importquote gleichzusetzen (ABBOTT, 2002). Eine Variation des ZK ist das ,,Einfuhr-
preiskontingent™ (EPK). Dies gewéhrt die EU einzelnen Entwicklungslandern fiir den Import

*  Christine Chemnitz und Dr. Harald Grethe, Humboldt-Universitdt zu Berlin, Institut fiir Wirtschafts- und
Sozialwiss. des Landbaus, Luisenstr. 56, 10099 Berlin, christine.chemnitz@agrar.hu-berlin.de, ha-
rald.grethe@agrar.hu-berlin.de. Die Autoren danken einer Vielzahl von Interviewpartnern in Marokko sowie
Mitarbeitern der Europédischen Kommission und der Eidgendssischen Zollverwaltung fiir die zur Verfiigung
gestellten Informationen.
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einiger weniger Obst- und Gemiiseprodukte, unter anderem fiir Tomaten aus Marokko. Einen
iberwiegenden Teil des Jahres verhindert die MFN-Einfuhrpreisregelung der EU die Einfuhr
von Tomaten aus Drittstaaten. Der priferentielle Einfuhrpreis hat dadurch fiir eine begrenzte
Einfuhrmenge die Wirkung eines Importkontingents. Ist das Kontingent vollstindig ausge-
schopft, entsteht eine 6konomische Rente, da die Grenzkosten des Angebots unterhalb des
Verkaufspreises auf dem EU-Markt liegen. Ziel des vorliegenden Beitrag ist es, diese Rente
im Rahmen der EU-Préiferenzregelung fiir Tomaten aus Marokko empirisch nachzuweisen
und ihre Verteilung zu untersuchen.

Der Artikel ist wie folgt aufgebaut. Im zweiten Abschnitt wird der institutionelle Rahmen
dargestellt, in dem die Tomatenexporte in die EU stattfinden. Zunéchst wird ein genereller
Uberblick iiber die EU-MFN-Importpolitik fiir Tomaten gegeben. Des Weiteren wird die EU-
Politik fiir Tomatenimporte aus Marokko dargestellt und der marokkanische Exportsektor
beschrieben. Im dritten Abschnitt werden die Priferenzregelung aus einem theoretischen
Blickwinkel betrachtet und Hypothesen zur Existenz und Verteilung der Rente abgeleitet. Im
vierten Abschnitt erfolgt die empirische Untersuchung dieser Hypothesen. In Abschnitt 5
werden Schlussfolgerungen gezogen und die zukiinftige Entwicklung der Rente diskutiert.

2 Institutioneller Rahmen der marokkanischen Tomatenexporte in die EU

2.1 EU-Zolle, Einfuhrpreise und die Priferenzregelung fiir Marokko

Die EU wendet fiir Tomaten zwei verschiedene Arten der MFN-Importpolitik an: Einen ad-
valorem-Zoll und das Einfuhrpreissystem. Der ad valorem Zoll variiert saisonal zwischen 8,8
und 14,4%.

Das Einfuhrpreissystem wird von der EU auf diverse, als besonders sensibel eingestufte Obst-
und Gemiiseprodukte angewendet. Es wirkt de facto wie ein Minimum-Importpreissystem:
Unterschreitet der Importpreis einer Lieferung den festgelegten minimalen Einfuhrpreis (EP)
um bis zu 8%, so wird zusétzlich zu dem ad valorem Zoll stufenweise ein spezifischer Zoll
erhoben, der die Preisdifferenz ausgleicht. Liegt der Importpreis der Ware mehr als 8% unter
dem EP, tritt der vollstindige spezifische Zoll in Kraft, der um ein Mehrfaches hoher ist als
der ad-valorem-Zoll. Diese "8%-Regelung" ist aufgrund des hohen Zollsatzes zumeist eine
uniiberwindbare Importbarriere fiir Giiter, die unterhalb von 92% des EP in die EU eingefiihrt
werden konnten. Tabelle 1 zeigt die saisonalen Schwankungen des ad-valorem-Zolls und der
EP, die die EU auf MFN-Importe von Tomaten anwendet, sowie die Préiferenzregelung fiir
Marokko. Der MFN-ad-valorem-Zoll erreicht sein hochstes Niveau in den Monaten Mai bis
Oktober. Der EP hingegen hat in dieser Zeit eher ein geringes Niveau, da der EU-Preis auf-
grund des hohen Tomatenangebotes in der EU auf ein vergleichsweise geringes Niveau sinkt,
so dass der komparative Preisvorteil der Nicht-EU-Anbieter gering ist. Inlandsproduzenten
miissen in dieser Zeit also weniger geschiitzt werden. Insofern erstaunt der relativ hohe MFN-
Zoll in dieser Periode. Weiterhin zeigt Tabelle 1, dass der MFN-EP sein hochstes Niveau
wihrend der Winter/Frithjahrsmonate erreicht. Durch diese Entwicklung sollen EU-
Produzenten vor den in diesen Monaten potentiell billigeren Anbietern der siidlichen Mittel-
meerstaaten geschiitzt werden.
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Tabelle 1: MFN und priiferentielle EU-Zélle und Einfuhrpreise (2004)
Ad-valorem-Z5lle (%) Einfuhrpreise
Monat EPK MFN Marokko MFN Marokko
2003/04 (t) _ (€/1)
in EPK | AuBer (€/t) % von
EPK MFEN

10 10.000 14,4 0,0 14,4° 626 461 73,6
11 26.000 8,8 0,0 8,8° 626 461 73,6
12| 30.000 8,8 0,0 8,8° 626 461 73,6
01 30.000 8,8 0,0 8,8° 846 461 73,6
02|  30.000 8,8 0,0 8,8° 846 461 54,5
03|  30.000 8,8 0,0 8,8° 846 461 54,5
04° 15.000 8,8 0,0 8,8° 1.126 461 40,9
05" 4.000 14,4 0,0 14,4° 726 461 63,5
06 - 14,4 - 5,76 526 -
07 - 14,4 - 5,76 526 -
08 - 14,4 - 5,76 629 -
09 - 14,4 - 5,76 526 -

* Zzgl. einer konditionalen Zusatzmenge von 15.000 t.

" Die Reduzierung des Zolls oberhalb des ZK ist bis zum 01.01.07 verschoben (OJ

L345/119).

Quellen: OJ L345/121, 31.12.2003; OJ C103A, 30.04.2003; European Commission

(2004a), eigene Berechnungen.

In Tabelle 1 wird weiterhin die Priferenzregelung Marokkos fiir das Wirtschaftsjahr 2003/04
dargestellt. Es gilt ein EPK von insgesamt 190.000 t marokkanischer Tomaten, die zu dem
priferentiellen EP von 461 €/t eingefiihrt werden diirfen. Diese Menge kann von Marokko in
dem Zeitraum von Oktober bis Mai in die EU exportiert werden, ohne dass ein ad-valorem-
Zoll erhoben wird. Dadurch, dass zusitzlich zu dem reduzierten EP auch der ad-valorem-
Zollsatz reduziert ist, sind die EPK gleichzeitig ZK. Im weiteren Verlauf des Textes werden
aus Griinden der Vereinfachung die jeweiligen Mengenbeschrankungen als EPK bezeichnet,
da die Reduktion des EP die Verringerung des Zolls in der Wirkung dominiert. Wahrend der
Hauptproduktionszeit innerhalb der EU von Juni bis September tritt der MFN-EP auch fiir
marokkanische Tomaten in Kraft und lediglich der MFN-ad-valorem-Zoll ist um 60% redu-
ziert. Das vollstandige Kontingent wird jeweils auf ein Wirtschaftsjahr angewendet, welches
fir den Zeitraum vom 1. Oktober bis zum 31. September des Folgejahres gilt (OJ L70/02,
18.03.2000). Das Wirtschaftsjahr beginnt im Oktober mit einem EPK von 10.000 t. Von De-
zember bis Mérz darf mit jeweils 30.000 t monatlich die grofite Menge Tomaten zum préife-
rentiellen EP eingefiihrt werden. Unterschreiten marokkanische Tomatenimporte das relevan-
te minimale EP-Niveau, so treten die oben genannten Mechanismen des EP-Systems in Kraft.
Die EPK sowie auch die ZK fiir Obst und Gemiise werden von der EU nach dem Windhund-
verfahren verwaltet. Das heifit, dass die importierte Menge an der Grenze kontrolliert wird
und, wenn das EPK erreicht ist, fiir den restlichen Monat die Politik oberhalb des Kontingents
angewendet wird.
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2.2 Der marokkanische Tomatenexportsektor

Tabelle 2: Bedeutung des T tenexportsektors
1994/1995 2002/2003
Anteil Landwirtschaft am BIP (%) 16,6 17
Landw. Produktionswert (1.000 €) 3,960,026° 6,909,745b
Produktionswert Friihtomaten (1.000 €) 840,729°¢ 1,047,834°
Friihtomatenproduktion (1.000 t) 450 565¢
Gewichshausproduktion (1.000 t) 320 4759
Wert der Gesamtexporte (1.000 €) 3,346,007* 8,354,644b
Wert der landwirtsch. Exporte (1.000 €) 518,053 908,408 ®
Wert der Gartenbauexporte (1.000 €) 152,936 208,989°
Wert der T tenexporte (1.000 €) 47,2937 109,655 ®
In % der Gesamtexporte 1,4% 1,3%
In % der landw. Exporte 9,1% 12,1%
In % der Obst und Gemiise Exporte 30,1 52,5
Tomatenexporte (1.000 ) 168 196
Davon in die EU (%) 87,8% 85,6%
Davon Mittel- und Zenraleuropa (%) 4.1% 8,9%
Davon in die Schweiz (%) 2,9% 5,3%
Andere Bestimmungsléinder (%) 5,2% 0,2%
* Wechselkurs 01.07.1995; ® Wechselkurs vom 01.07.02; © Eigene Berechnung,
basierend auf Daten von Eurostat der Jahre 1995/96 und 2002/03; 42002; ¢ 1998;
"Durchschnitt der Wirtschaftsjahre 1993/94-1994/95 und 2001/02-2002/03.
Quellen: World Bank (2005a) fiir BIP und Iw. Produktionswert, EACCE (2004)
fiir Bestimmungslander der Exporte, FAO (2005) fir Exporte, APEFEL (2002)
fiir Produktion von Exporttomaten, Office des Echanges Statistiques du Com-
merce Extérieur (2005) fiir den Wert der Gartenbauprodukte, Eurostat (versch.
Jg.), eigene Berechnungen.

Der landwirtschaftliche Sektor spielt in Marokko sowohl wirtschaftlich als auch sozial eine
bedeutende Rolle. Wie in Tabelle 3 dargestellt, lag der Anteil der landwirtschaftlichen Pro-
duktion am Bruttoinlands-produkt in den letzten Jahren bei ca. 17%. Der Produktionswert von
Frithtomaten lag in den Jahren 1994/95 bei 840 Mill. € und stieg auf iiber eine Mrd. € in
2002/03. Die Produktion fiir den Exportmarkt besteht fast vollstdndig aus Gewachshaustoma-
ten, deren Produktion von weniger als 200.000 t im Jahr 1990 auf mehr als 475.000 t in 2002
stieg.

Der Export von Agrargiitern spielt eine groe Rolle fiir den marokkanischen Exportsektor.
2002/03 betrug der gesamte Exportwert marokkanischer Produkte mehr als 8 Milliarden €.
Der Anteil landwirtschaftlicher Produkte lag bei 11%. Tomaten belegen auf der Liste der
wichtigsten Agrarexportgiiter Marokkos mit einem Exportwert von 109 Millionen € und da-
mit etwa 12% des gesamten landwirtschaftlichen Exportwertes in 2002/03 den zweiten Platz.
In den Wirtschaftsjahren 2001/02 und 2002/03 exportierte Marokko durchschnittlich 196.000
t Tomaten. Der wichtigste Handelspartner Marokkos ist die EU. Im Jahr 2002/03 exportierte
Marokko mit 160.000 t Tomaten etwa 86% seiner gesamten Tomatenexporte in die EU. In-
nerhalb der EU konzentrieren sich die Handelsbeziehungen iiberwiegend auf Frankreich, wo-
hin mehr als 80% aller Tomaten exportiert wurden. Weitere wichtige Bestimmungslénder sind
seit einigen Jahren Mittel- und Osteuropa mit 9% und die Schweiz mit 5,3% der marokkani-
schen Tomatenexporte.
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Tabelle 3: Struktur des marokkanischen Exportt: t ktors

Anzahl Exportgemiiseproduzenten 8.000

Anzahl Produzenten von Exportt: t 400
Gewiichshausfliiche Exportgemiise 24.500 ha
Gewiichshausfliiche Tomaten 3.820 ha
Betriebsgrofie % Fléache % Betriebe
Betriebsgrofie 0-5 ha 5-10 30-35
Betriebsgrofie 5-20 ha 45-55 50-55
Betriebsgrofie >20 ha 35-40 10-15
Anzahl t tenproduzierende G ca. 40

schaften

Anzahl Exportgruppen Ca. 12-15
Exportanteil 4 gréfite Exportgruppen 70%

Quellen: APEFEL (2005) fiir Gesamtanzahl Exportproduzenten, APEFEL (2002),
eigene Berechnungen.

Etwa 74% der Exporttomaten kommen aus der Region Souss Massa im siidlichen Teil der
Atlantikkiiste (APEFEL, 2002). Die starke Konzentration der Produktion dort ist sowohl auf
die fiir die Tomatenproduktion besonders vorteilhaften klimatischen Bedingungen zuriickzu-
fithren, als auch auf die Verfiigbarkeit von vergleichsweise glinstigem Pachtland.

Wie in Tabelle 3 dargestellt, sind etwa 30% der Tomaten-produzenten Kleinbauern, die eine
Flache von weniger als 5 ha bewirtschaften. Der grofite Teil der Produzenten bewirtschaftet
eine Flache von 5-20 ha. Lediglich 10-15% der Produzenten bewirtschaften eine Flache die
grofer ist als 20 ha. Diese Gruppe bewirtschaftet jedoch fast 40% der gesamten Produktions-
flache.

Der marokkanische Exportsektor weist ein sehr hohes Mal} an Integration auf. Etwa 40-55%
der Produktion werden in vollsténdig integrierten Produktionsstrukturen hergestellt, d.h. sie
werden innerhalb einer Organisationsstruktur produziert, verarbeitet und exportiert. Es gibt
zwei unterschiedliche Arten der vollintegrierten Produktion. Zum einen gibt es Produzenten
verschiedenster Grofen, die Genossenschaften bilden, die sich wiederum zu Exportgruppen
zusammenschlieBen. Die zweite Art der vollintegrierten Produktion sind Handelsunterneh-
men, die alle Teile der Wertschopfungskette in ihr Unternehmen integriert haben. Es werden
lediglich Produkte verarbeitet und verkauft, die von dem Unternehmen selbst produziert wur-
den.

Die zweitwichtigste Organisationsform des Sektors ist die semiintegrierte Produktion, bei der
zusitzlich zur eigenen Produktion Tomaten zugekauft werden. In dieser Organisationsform
werden 35-40% der exportierten Tomaten vermarktet. Insgesamt konnen mehr als 70% der
exportierten Tomaten auf nur drei Exportgruppen zuriickgefiihrt werden, von denen zwei voll-
und eine semiintegriert sind. Lediglich 10% der Exportproduktion werden von nicht integrier-
ten Unternehmen vermarktet, und die Bedeutung dieser Gruppe hat gerade in den letzten Jah-
ren verstarkt abgenommen.

Die Organisation des Exportmarktes von Obst und Gemiise unterliegt der EACCE (,,Autono-
me Behorde zur Koordination und Kontrolle von Exporten®). Diese wurde im Jahr 1986 ge-
griindet, als das nationale Exportmonopol aufgelost wurde. Sie kontrolliert und organisiert fiir
die Exporte des Agrar- und Fischereisektors die Einhaltung der internationalen und bilateralen
Abkommen sowohl im Bezug auf die Menge als auch auf die Qualitét.



3 Ableitung von a-priori-Hypothesen

Die grundlegende a-priori-Hypothese lautet, dass das EPK bindend ist. Diese Annahme
scheint naheliegend, da Marokko sonst nicht so viel Energie in weitere Verhandlungen zur
Ausweitung des EPK investieren wiirde. Eine zweite a-priori-Hypothese ist, dass im Falle
eines bindenden EPK eine Rente entsteht, da die Grenzkosten des Angebots fiir marokkani-
sche Tomaten unterhalb ihres Verkaufspreises innerhalb des EU-Marktes liegen. Diese Hypo-
these wird wiederum mit dem starken Interesse Marokkos begriindet, das EPK auszuweiten. 4
priori gibt es aber keine Annahmen iiber die Hohe der Rente, die in diesem Artikel quantifi-
ziert wird. Abbildung 1 stellt eine potentielle Rente dar.

Abbildung 1: Potentiell aus einem EPK resultierende Rente

P In Abbildung 1 ist eine Situation gezeigt, in
der der MFN-EP (EPyrn) oberhalb des natio-
nalen Gleichgewichtspreises (Prumrn) festge-
legt ist. Daraus ergibt sich, dass keine Importe
stattfinden. Der reduzierte EP (EPp) ist un-
terhalb des nationalen EU-Gleichgewichts-
preises angesetzt, aber oberhalb des Preis-
niveaus, das sich im Falle einer kompletten
Liberalisierung einstellen wiirde. Wiirden
keine weiteren Handelsbeschrankungen exis-
tieren, wire dies das nationale Preisniveau
Importnachfrage innerhalb der EU. Unter dem Einfluss eines
EPK liegt der resultierende EU-Preis bei Pgpk.
Eine 6konomische Rente resultiert in Hohe
der Differenz zwischen der Exportangebots-
kurve bei der Menge EPK und dem priferentiellen EP, multipliziert mit der EPK-Menge.

EPyy

Poumen

Prp - “ Exportangebot

EPpre \\\\\\
\i Rente

RN

S

A

EPK Q

Eine dritte, auf dem oben beschriebenen institutionellen Rahmen basierende Hypothese ist,
dass ein grofler Anteil der Rente an die marokkanischen Seite des Vermarktungsweges fillt,
da das Windhundverfahren der Lizenzvergabe den EU-Importeuren kaum Verhandlungs-
macht einrdumt. Offen bleibt bei dieser Hypothese jedoch, welche Akteure des marokkani-
schen Vermarktungsweges mit welchem Anteil an der Verteilung der Rente beteiligt sind.
Ohne weiteres Vorwissen wurden zwei Hypothesen formuliert:

1. Die Rente dissipiert in rent-seeking-Aktivitaten. Das Windhundverfahren unterstiitzt den
Anreiz der Handelspartner, zu Beginn des jeweiligen Monats die Ware in die EU zu im-
portieren, um einen moglichst groen Anteil des EPK zu erhalten (SKULLY, 2001). Wenn
keine weitere Koordination im Exportland stattfindet, ist davon auszugehen, dass die Ren-
te denjenigen zufillt, die im Besitz der fiir einen frithen Export restriktiven Faktoren sind.
Da das EPK in monatliche Perioden unterteilt ist, konnten dies z.B. zu Beginn eines jeden
Monats die Besitzer von Transportunternehmen sein.

2. Der marokkanische Sektor verhalt sich wie ein Kartell und teilt das EPK unter den Produ-
zenten und Exporteuren auf, was aufgrund der hohen geographischen und organisatori-
schen Konzentration mdglich scheint.
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4 Empirischer Teil

4.1 Ist das EPK bindend?

Um festzustellen, ob das EPK bindend ist, muss analysiert werden, ob die Reduktion des EP
der ausschlaggebende Faktor ist, der die Exporte marokkanischer Tomaten in die EU ermog-
licht. Zu diesem Zweck zeigt Abbildung 2 die wochentlichen MEN-EP, die préferentiellen
EP, die marokkanischen pauschalen Einfuhrwerte (SIV) (festgestellt von der EU-Kommission
als Indikatoren fiir marokkanische Importpreise) und spanische GroBhandelspreise der Jahre
2000-2003.

Abbildung 2: EP, marokkanische SIV und spanische Groflhandelspreise fiir Tomaten
(2000-2003)
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Quellen: European Commission (2004a, 2004b), eigene Berechnungen.

Die Abbildung verdeutlicht, dass der reduzierte EP der ausschlaggebende Faktor ist, der den
Import von Tomaten iiberhaupt ermoglicht. Die pauschalen Einfuhrwerte marokkanischer
Tomaten, die als durchschnittlich beobachtete GroBmarktpreise in der EU minus einer Ver-
marktungs- und Transportmarge berechnet werden, liegen in 58% der Beobachtungen zwi-
schen dem MFN-EP und dem reduzierten EP. In etwa 13% der Beobachtungen lag der ma-
rokkanische pauschale Einfuhrwert, unterhalb des fiir Marokko festgelegten reduzierten EP.
In diesen Fillen musste ein zusétzlicher Zoll gezahlt werden oder der Import hat unter alterna-
tiven Wertfeststellungsverfahren stattgefunden, bei denen nachgewiesen werden muss, dass
der letztendliche Verkaufspreis marokkanischer Tomaten auf dem EU-Markt oberhalb des
EP-Niveaus liegt (fiir Details sieche GRETHE und TANGERMANN, 1999). In 29% der Beobach-
tungen lagen die pauschalen Einfuhrwerte oberhalb des MFN-EP. In diesen Fillen war der
priferentielle EP fiir Marokko nicht relevant, da auch der MFN-EP keine restriktive Wirkung
hatte. Dies ist auf ein in diesen Perioden besonders hohes Preisniveau fiir Tomaten innerhalb
der EU zuriickzufiihren, das durch die spanischen GroBhandelspreise in Abbildung 2 verdeut-
licht wird. Aus Abbildung 2 ldsst sich folgern, dass tatsdchlich ein groer Anteil der marok-
kanischen Tomatenexporte in die EU lediglich auf der Basis des préferentiellen EP erfolgen
kann. Abbildu