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VORWORT

Der vorliegende Band 25 der Schriftenreihe der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften des Landbaus enthilt die Referate und vorbereiteten Diskussionsbeitriige, die im
Rahmen der 29. Jahrestagung der Gesellschaft vom 5. bis 7. Oktober 1988 in Kiel zum
Thema “Neuere Forschungskonzepte und Methoden in den Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften des Landbaus” gehalten worden sind.

Der Themenbereich “Forschungskonzepte und Methoden™” wurde von der Gewisola schon
mehrfach gewihlt und stand bereits bei der 1. Jahrestagung der Gewisola 1960 im
Mittelpunkt. Vergleicht man die Vortriige der Tagung 1980 mit denjenigen, die an den
vorausgehenden “methodisch” orientierten Tagungen gehalten wurde, so ist festzustellen, dap
sich das Instrumentarium der quantitativen Analyse in den letzten 10 bis 15 Jahren kaum
veriindert und erweitert hat. Es ist jedoch ein deutlicher qualitativer Unterschied festzustellen.
Von der reinen Darstellung der Methoden und der Benennung potentieller Anwendungsberei-
che, die noch vor einem Jahrzehnt iiberwog, wurde im Allgemeinen dazu iibergegangen, die
Probleme der Anwendung dieser Methoden auf bestimmte Fragestellungen zu diskutieren.
Statistische Methoden und Methoden der Unternehmensforschung sind offensichtlich nicht
mehr Gegenstand der Forschung an agrarbkonomischen Instituten, sondern vielmehr
Hilfsinstrumente zur angemessenen Untersuchung tkonomisch interessierender Fragestellun-
gen. Diese sich auf dieser Tagung abzeichnende Entwicklung begriifen wir. Sie ist sicherlich
teilweise auf die zunehmende Einbeziehung quantitativer Methoden in die agrarkonomische
Ausbildung zuriickzufiihren. Im wesentlichen ist diese Verinderung wohl durch den
erleichterten Zugang zu Computern (Personalcomputer) und zu gut ausgearbeiteten, benutzer-
freundlichen Programmpaketen verursacht. Diese Verbesserung in den technischen Voraus-
setzungen zur quantitativer Forschung birgt jedoch auch die Gefahr einer leichtfertigen und
glnreﬂekticrten Verwendung von Modellen und Methoden. In einigen Referaten deutete sich
es an.

Eine zusammenfassende Bewertung einer solchen Tagung mit einem so breiten Spektrum von
Vortrigen ist sicher nicht méglich. Dennoch glauben wir, zwei Tendenzen in der Entwicklung
der agratkonomischen Forschung in der Bundesreupblik Deutschland feststellen zu knnen.
Zum einen zeichnet sich ein neues Interesse an theoretischen Uberlegungen ab, wobei die
strengen Paradigmen der neoklassischen Therorie schrittweise erweitert werden, um Theorien
und Modelle den realen Gegebenheiten stiirker anzupassen. Zum anderen werden offensicht-
lich in zunehmendem Mafe in quantitativen Arbeiten verschiedene Methoden und Techniken
kombiniert. Frither gegebene rechentechnische und algorithmische Probleme, die zu starker
Vereinfachung AnlaP geben, scheinen weitgehend iiberwunden. Beide Tendenzen ergéinzen
sich, so daP die Hoffnung besteht, daf} die agrarbkonomische Forschung in ihrer Effizienz
und Akzeptanz wesentlich gesteigert werden kann.

Wir hoffen, daB die in diesem Band gesammelten Referate AnstSfe zu neuen Denk- und
Forschungsansitzen geben. DaP es mdglich war, alle Vortrige zu verSffentlichen verdanken
wir vor allem den Bemiihungen der Verfasser der Beitriige, sich in dem vorgegebenen
Seitenlimit zu halten.

Kiel, Mai 1989 C.-Hennig Hanf
Wilhelm Scheper






BEGRUSSUNG
durch den
Vorsitzenden der
Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
des Landbaues e.V.
Prof. Dr. E. WOHLKEN, Giefen

Sehr geehrte Giste,
liebe Mitglieder unserer Gesellschaft!

Zur 29. Jahrestagung der Gesellschaft fir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des
Landbaues, die wir in diesem Jahr in Kiel abhalten, heife ich Sie herzlich willkommen.

An erster Stelle begriife ich die Mitglieder des Deutschen Bundestages sowie die
Abgeordneten des Schleswig-Holsteinischen Landtags, die zu unserer groPfen Freude zu
dieser Tagung gekommen sind.

Herr Bundesminister Kiechle bedauert, infolge anderweitiger Verpflichtungen an unserer
Veranstaltung nicht teilnehmen zu konnen. An seiner Stelle wird Herr Ministerialrat Dr.
Schopen ein GruPwort an uns richten.

Sehr geehrter Herr Dr. Schopen, unsere Gesellschaft ist dem BML von unseren fachlichen
Interessen her und auch durch einzeine Personen sehr verbunden. Ein Teil der Mitarbeiter des
Ministeriums sind Mitglieder unserer Gesellschaft. Einige Mitarbeiter des BML wirken
jeweils auf unseren Tagungen durch Vortriige oder Diskussionsbeitréige aktiv mit. Auferdem
fordert das BML unsere jihrlichen Tagungen durch finanzielle Zuwendungen, fiir die wir
auferordentlich dankbar sind. Wir wissen dies sehr zu schiitzen und hoffen auf weitere gute
Zusammenarbeit auch in den niichsten Jahren.

Die Regierung des Bundeslandes Schleswig-Holstein, in dem wir in diesem Jahre unsere
Tagung abhalten, wird uns am heutigen Abend empfangen, so dap ich hier diesem Ereignis
nicht vorgreifen mochte. Zu dieser Stunde wird Herr Staatsminister Wiesen die' Teilnehmer
dieser Tagung begriifen. Sehr geehrter Herr Minister ich freue mich sehr, daP Sie selbst diese
Aufgabe wahrnehmen. So kdnnen wir Aussagen zur Landesagrarpolitik aus erster Hand
bekommen.

Wenn ich Herrn Prof. Dr. Delbriick als Rektor der Universitit Kiel und damit als Hausherm
an letzter Stelle begriife, so verbinde ich damit sehr herzlichen Dank fiir die freundliche
Aufnahme in der Christian-Albrechts-Universitit, in der wir bereits zum dritten Male unsere
Jahrestagung abhalten. Wiirden wir die Tagung der Gesellschaft der europiischen
AgrarSkonomen im Jahre 1984 in die Rechnung einbeziehen, die unsere Kieler Kollegen
damals vorbildlich ausgerichtet haben, so sind wir bereits das vierte Mal zum
wissenschaftlichen Austausch bei Ihnen.

Wie immer sind die von mir persnlich Angesprochenen natiirlich nicht die Einzigen, iiber

deren Teilnahme an der Tagung meine Kollegen und ich hocherfreut sind. Ein herzlicher

Willkommensgrup gilt auch

- d;n auslindischen Giisten, die teilweise sogar regelmiifig Gedankenaustausch mit uns
pflegen,



- den Damen und Herren aus der Verwaltung, der Wirtschaft und den Verbiéinden, die
sich von dem Thema dieser Tagung nicht haben abschrecken lassen und dennoch zu
uns gestoPen sind,

—  der Presse, soweit sic unserem Tun trotz des publizistisch wenig ergiebigen
Tagungsthemas Aufmerksamkeit schenkt.

Aus dem Kreis der soeben pauschal Angesprochenen mdchte ich doch noch eine Institution
gesondert erwihnen, die Landwirtschaftliche Rentenbank, weil diese das Wirken unserer
Gesellschaft seit vielen Jahren finanziell férdert und damit den Druck der Vortréige in einem
Tagungsband ermdglicht. Die erarbeiteten Einsichten und Erkenntnisse erfahren so die
wiinschenswerte Verbreitung iiber den Kreis der Teilnehmer hinaus.

Mit dem Tagungsthema Neuere Forschungskonzepte und —methoden in den Wirtschafts- und

Sozialwissenschaften des Landbaues wird gewissermafen eine Gepflogenheit fortgesetzt. Die

Gesellschaft hat bereits in den Jahren 1961 in Hohenheim, 1966 in Kiel und 1979 in Bonn

methodische Fragestellungen und Probleme als Tagungsthema gewihlt. So wird heute in Kiel

an diese Tradition angekniipft. Das Tagungsthema war einerseits von der seit der letzten

dhnlich ausgerichteten Tagung vergangener Zeit her gesehen fillig. Andererseits wichst auch

die Notwendigkeit derartiger Fragen zu diskutieren, weil

- einerseits dic Anwendung besserer Forschungskonzepte und -methoden von den
Anwendern und Nutzniefern erwartet wird,

- andererseits der Einsatz modemer Datenverarbeitungstechnik den Spielraum fiir das
Erreichbare wesentlich erweitert hat. .

Das Tagungsprogramm enthiilt durch die Kombination von Plenarsitzungen an zwei
Halbtagen (heute Nachmittag und Freitagvormittag) sowie mit den Sitzungen in vier
Arbeitsgruppen eine Fiille von Themen. Wer die versandten Manuskripte durchstudiert hat,
kennt bereits eine Reihe von methodisch auPerordentlich wertvollen Beitrigen. Der Wert der
Jahrestagung liegt jedoch nicht allein in den schriftlichen Auerungen, sondemn vor allem in
der kritischen Diskussion der aufgestellten Thesen und der geschilderten Verfahren.

Weil ich meine, daP dieses Ziel der Tagung nur erreicht wird, wenn die Beitriige der
einzelnen Vortragenden im gesetzten Zeitlimit bleiben, breche ich hier ab und wiinsche uns
allen einen erfolgreichen Verlauf der Tagung.

Ich bitte nun Sie, Herr Dr. Schopen, um Thr GruBwort.



GRUSSWORT
des
Bundesministers fiir Eméihrung, Landwirtschaft und Forsten
Ignaz KIECHLE
vorgetragen von Ministerialrat Dr. W. SCHOPEN

Bundesminister Kiechle ist leider verhindert, an dieser Tagung teilzunehmen. Er hat mich
deshalb gebeten, Thnen seine besten Griife zu iibermitteln. Er wiinscht der Tagung einen
erfolgreichen Verlauf mit vielen Anregungen und Erkenntnissen fiir die zukiinftige
konzeptionelle und methodische Gestaltung der agrardkonomischen Forschung — und dariiber
hinaus fiir die praktische Agrarpolitik.

Gestatten Sie mir einige kurze Anmerkungen aus der Sicht des BML. Die Jahrestagungen der
GEWISOLA sind seit vielen Jahren ein wichtiges Forum fiir den Gedankenaustausch
zwischen den Wissenschaftlern einerseits und zwischen Wissenschaftlern und Vertretern der
praktischen Agrarpolitik andererseits.

Das BML hat diese Arbeit unserer Gesellschaft deshalb stets hoch geschiitzt und fachlich und
finanziell unterstiitzt. Fiir die praktische Agrarpolitik sind natiirlich Themen von besonderem
Interesse, die einen engen Bezug zu aktuellen agrarpolitischen Fragen aufweisen und
méglichst auch Antworten auf diese Fragen anbieten. Dies war in den vergangenen Jahren
bei Themen wie “Agrarstruktur und lindlicher Raum”, “Landwirtschaft und Umwelt” und
“wirtschaftliche und soziale Auswirkungen unterschiedlicher agrarpolitischer Konzepte” in
reichem Mape der Fall.

Das diesjihrige Tagungsthema 14t diesen Bezug nicht unmittelbar erkennen. Es ist
schwerpunktmiifig der Wissenschaft und ihren eigenen Problemen gewidmet.

Eine solche methodisch ausgerichtete Tagung ist in gewissen Abstinden fiir die
Fortentwicklung der Forschung sicher von Bedeutung. Der praktische Nutzen der teilweise
recht komplizierten — oder uns Praktikern der Agrarpolitik kompliziert erscheinenden — Mo-
delle und Ansiitze sollte dabei jedoch nicht in Vergessenheit geraten. Denn fiir die
angewandte Forschung ist zu beriicksichtigen: Je schwieriger es fiir politische Entscheidungs-
triiger ist, die Ergebnisse komplizierter Modelle und Methoden nachzuvollziehen, um so
weniger sind diese bereit, die gewonnenen Erkenntnisse zur Grundlage ihrer Entscheidungen
zu machen.

Nicht zuletzt aus diesem Grunde kommt den Wissenschaftlern auch eine wichtige Aufgabe
bei der Umsetzung ihrer Arbeit zu, also bei der Offentlichkeitsarbeit. Aus diesem Grunde ist
es zu begriifen, daP die Tagungsleitun%alle Referenten gebeten hat, die Schluffolgerungen
ims ihrer Arbeit auf einer Seite fiir die Offentlichkeitsarbeit allgemeinverstindlich darzustel-
en.

Ein Blick in das Tagungsprogramm 14t das Bemiihen erkennen, die forschungstheoretischen
Probleme an praktischen Beispielen darzustellen und zu diskutieren. Dies Lipt hoffen, dap
sich die Erkenntnisse aus dieser Diskussion auch bei der Lésung aktueller agrarpolitischer
fmgen niederschlagen. Wie bedeutsam dies ist, brauche ich Thnen nicht im Detail zu er-
Hutern.



Die Europlische Gemeinschaft wiichst weiter zusammen. Der einheitliche Binnenmarkt soll
bis Ende 1992 realisiert werden. Durch den Europ#ischen Gipfel vom 11./12. Februar dieses
Jahres wurde eine grundlegende Neuorientierung der Gemeinsamen Agrarpolitik eingeleitet.
Fiir die Gemeinsame wie auch die nationale Agrarpolitik ergeben sich daraus weitreichende
Konsequenzen. Unsere Landwirtschaft mup sich den veriinderten Wettbewerbsbedingungen
in der EG stellen, und sie braucht dabei die Unterstiitzung von Wissenschaft, Beratung und
Agrarpolitik. Es ist vorgeschlagen worden, die Thematik des EG-Binnenmarktes auf der
.{:hres&gung 1990 zu behandeln. Das Bundesernihrungsministerium wiirde dies sehr
griifen.

Lassen Sie mich am Beginn unserer Tagung noch einmal kurz die Schwerpunkte der
agrarpolitischen Aktivitiiten zusammenfassen, wie sie die Bundesregierung sieht:

- §eht darum, den Weg der Marktentlastung, eingeleitet durch das vom Europiischen
Gipfel beschlossene Stabilisatorenkonzept sowie durch die verabschiedeten bzw. geplanten

t{eabhn;hmenb zur Mengenriickfiihrung und Einkommensergéinzung, konsequent weiter zu
schreiten.

— Es geht um die Stirkung der Wettbewerbsféhigkeit unserer nationalen Agrarwirtschaft im
Européischen Binnenmarkt.

— Es geht darum, Konzepte zur Honorierung externer Leistungen der Landwirtschaft — also
z.B. besonderer Leistungen fiir Umwelt und Landschaft — zu entwickeln und in die Praxis
umzusetzen.

— Und schlieBlich geht es um die soziale Abfederung des Strukturwandels.

In allen diesen Bereichen sind wichtige MaBnahmen auf den Weg gebracht, andere werden
z.Z. auf verschiedenen Ebenen diskutiert. Set-aside, Extensivierung, Produktionsaufgaberen-
te, sozio-struktureller Ausgleich und Strukturgesetz, Gemeinschaftliche Einkommenshilfen
sind nur einige Stichworte. Selten zuvor wurden so weitreichende neue MaPnahmen ent-
wickelt und umgesetzt. Wichtig ist, dap wir bei diesen vielfiltigen Ansiitzen zu einem
schliissigen Gesamtkonzept kommen. Wissenschaftliche Entscheidungshilfen fiir die
sachgerechte Ausgestaltung dieses “Aktionsprogramms” werden kiinftig unter den
Bedingungen des EG-Binnenmarktes mehr denn je benétigt.

Dazu bedarf es, wie ich meine,
— eines engen Kontaktes zwischen Ihnen und Vertretern der praktischen Agrarpolitik,

— einer offenen und auch verstiindlichen Sprache zwischen allen Beteiligten, insbesondere
auch in den wissenschaftlichen Vortriigen und Vertffentlichungen

— und schlielich einer vorurteilsfreien Aussprache iiber alle wichtigen Fragen, wie dies fiir
die GEWISOLA-Tagungen geradezu typisch ist.

In diesem Sinne bitte ich Sie, uns, die praktischen Agrarpolitiker, weiterhin mit Ihrer Arbeit
zu unterstiitzen.

Im Namen von Minister Kiechle wiinsche ich der GEWISOLA nochmals einen erfolgreichen
Verlauf der Tagung in Kiel.
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It is now well accepted that it is proper for economists to investigate the determinants of
economic policies, i.e., to attempt answering the question: why are policies what they are?
This is also true in the field of agricultural policies. But, even though this author suggested
the need for an “analytical political economy”, in order to clarify the distinction between our
two roles as “analysts” and as “moralists”, as far back as in 1973 (see VALDES, 1974), this
need has not been accepted until only recently. In 1984 at the Conference of the European
Association of Agricultural Economists held in the same city of Kiel where we are today, a
very lively debate took place, in particular between Konrad Hagedorn and Secondo Tarditti.
The former criticized the latter for presenting a paper recommending agricultural policy
leading to the economic optimum, without paying any attention to the political process which
could bring about this optimum economic policy. Hagedorn justly pointed out that the
implicit optimum political model of economists, as presented in that case by Tarditti, was that
of a dictatorship. In that perspective, the economist places himself in the position of the
adviser to an enlightened policy maker. At best therefore, the implicit political models is that
of the enlightened dictator of the 18th century philosophers. It is now clearly accepted that if
we want to influence policies, we need first to understand why agricultural policies are what
they are; and, for this purpose, attention must be paid to the process bringing about agricultu-
ral policy decisions. The purposes of this paper are:

(1) to review recent advances in what may be called the new political economy literature,
which aims at understanding why policies are what they are, particularly to review its
theoretical foundations, and

(2) to present the current debates about the best methods to be used in political economy
investigations regarding agricultural policies. The debate today may not yet be fully
explicit but the practices of the researchers are diverse enough that one should pose
explicitly the question of which research strategy seems the most appropriate to
understand better the determinants of agricultural policies. As befits a profession such as
ours, with its long tradition of applied scientific work, the ultimate objective is to lead to
better-educated actions. We want to understand better the determinants of agricultural
policies in order to interpret the current situation, to assess the forces at play which
brought it about, to predict how they may evolve in the future and thereby, we hope, to
throw light on the decisions of all participants in the policy-making process.

L THEORETICAL FOUNDATIONS

1. The precursor of the new political economy was probably Downs. His main contribution
(DOWNS, 1957) is that public policies must be interpreted as the result of the behavior of
policy makers seeking, not the maximum of an hypothetical social utility function, but their
own individual welfare: perhaps maximizing the probability of being reelected or more
generally maximizing their political support. Down’s approach was fruitful inasmuch as it
permitted the application of economic calculus to interpret policy makers’ behavior. That
turned out to be a more fruitful approach than those based on the hypothesis that policies are



designed to maximize public welfare, i.e., the usual implicit assumption of economists giving
advice to policy makers on the basis of what they view as the economic optimum.

2. Down’s major idea was integrated by Stigler and his followers in what has become known
as the Theory of Regulation (STIGLER, 1970 and 1971; PELTZMAN, 1976). The main
characteristics of this theory is that regulations benefit primarily the regulated and not the
public at large, contrarily to what they are allegedly supposed to do. For instance, in trying to
protect the public against quacks, public authorities regulate the standards of the medical
profession. This, is administered by the profession itself which, as a result, restricts the entry
into the “industry”, ensuring thus the existence of monopoly rents which increase the income
of the physicians. The theory of regulation proposes an explanation of this general
phenomenon. Following on an idea by Downs, the cost of information is taken into account
as well as the cost of mobilizing a group to put pressure on public authorities. The regulated
are usually better informed about the issues concerning their profession than the public at
large. It is worthwhile for them to be informed, whereas the cost of getting informed and of
mobilization for the general public on the same issues is much higher than the anticipated
benefits. Hence an asymmetric situation develops, permitting the capture of the benefits of the
regulation by the regulated. This interpretation by Stigler and his followers was couched in
terms which are very much related to US specific institutional arrangements.

3. The first merit of the rent-seeking-theory, as suggested by Krueger (KRUEGER, 1974),
and then developed by others (see BUCHANAN, TOLLISON and TULLOCK, 1980) is to
show that activities aimed at influencing governments or at taking advantage of government
regulations are widespread and certainly not restricted to the United States. In her lead article,
Krueger estimated the amount of social losses caused by import tariffs and license
arrangements in India and Turkey. Making the heroic assumption that rent-seeking activities
themselves are competitive, i.e., that anybody can effectively apply for import licenses, she
claimed the value of the resources devoted to the search for import license must be equal to
the value of the rent which those import license permit. She concluded that such activities
consumed large amounts of resources, the order of magnitude being several percentage points
of GDP.

Rent-seeking is an activity which, instead of mobilizing resources to produce more goods and
services useful to society, mobilizes them to capture an institutional rent created by govern-
ment intervention. Thus, these resources are not productive for society even though it maybe
perfectly logical from the individual’s standpoint to engage in such an activity. The foregone
production of goods and services, due to the fact that resources have been wasted, are
deadweight losses. Bhagwati coined the expression “directly unproductive profit-seeking”
activities (DUP) to convey the same idea and avoid the ambiguities of the concept of rent
(BHAGWATI, 1982).

The nature of the social losses can perhaps be illustrated on an example, that of robbery.
When a robber steals something from its legal owner, the amount of resources stolen can be
interpreted in economic terms as a transfer. One cannot conclude that there is a loss of social
welfare, unless one is willing to say that the utility of the good stolen is lower for the robber
than for the legal owner. But resources are used by the robbers to ply their trade. Tools and
resources are also allocated by owners to protect their property. They include such things as
locks, insurance policies. Society at large also expands resources to suppress robbery (police,
prisons, judicial system, etc.). All these resources are social deadweight losses.

One can certainly question Krueger’s hypothesis that rent- seeking is a competitive business.
Entry into rent-seeking is probably not free; not everybody can effectively apply for an
import license in a given country. But it remains that such behavior, i.e., using resources to
capture rent, is probably a very important aspect of the relationship between governments and
economic agents and it is clear that economic agents are willing to pay, in one form or
another, policy makers and bureaucrats that create the rents which can be derived from
government rules and regulations.

4



Applied to agricultural policies in developed countries, the theories of regulation and of rent-
seeking provide interesting insights. Indeed agricultural policies benefit farmers who get
organized in order to influence public institutions. The benefits which the farmers derive from
these policies can be viewed as rent created by public authorities. There is no doubt that
much of the agricultural policy debate involves farm organizations attempting to influence
public authorities to maintain those rents or to increase them. This example illustrates also the
relevance of collective actions in the policy process.

4. In this perspective the work of Olson on collective action appears particularly relevant
(OLSON, 1965). Olson has identified a major obstacle which must be overcome for a group
with common interest to get organized and be effective in a collective action. The group faces
the problem of the “free-rider”, that is, each individual has an interest in the group acting
together but in himself not paying for it, i.e., he’s riding free. For instance, all riders benefit
from the existence of public transportation but if you can avoid to pay for it, so much the
better. A classical example of this problem is that faced by agricultural marketing
cooperatives. In order to increase prices, producers must often control supply. The cost of
collective action is the amount produced which each individual farmer must withhold from
the market. The free-rider benefits from the higher price resulting from market supply control
behavior of other producers but does not pay the price: he sells all his production at a higher
price. One can understand that the incentive for free riding may indeed be very high. Of
course this is the source of a major difficulty for collective action since every individual
producer has the same incentive to ride freely; and if everybody does that, there is no
collective action at all.

Organizations have invented, as Olson has analyzed, many ways to overcome this difficulty.
Some authors argue that all these ways directly or indirectly rely on government intervention
(see SALMON, 1985). If this view is accepted, it will then be difficult to make a clear-cut
distinction between economic agents such as farm cooperatives and public authorities, as we
will try to do below. It remains that Olson’s theory of collective action throws light on the
behavior of collective agents trying to influence public authorities. They are one form of
rent-seekers.

5. In order to render account of the interaction among all the actors seeking their own
individual welfare, be they politicians or other policy makers, as suggested by Downs, or
private agents seeking rents, many economists studying the determinants of policies use the
concept of the political market. (See for instance HAYAMI, 1988 or RAUSSER, 1982). On
that market, policy makers are assumed to supply policies, interventions, regulations, etc. in
response to the demand of economic agents seeking institutional rents. Because those
demands are contradictory, policy makers are faced with political benefits and costs when
they decide on a given policy. The equilibrium on the political market will be reached when
the marginal political benefits of a given regulation for the policy maker deciding it will be
equal to the marginal political costs of this regulation. As time passes and as the economic
situation evolves, those costs and benefits will change leading to changes in policies. This
concept of the political market can thus be used to interpret variations in policies through
time and space. Yet it suffers from a major limitation: the political costs and benefits do not
constitute a rigorously well-defined magnitude. Thus, it is not surprising that most authors
use the concept of political market more as an analogy than as a real theoretical construct.
This leads us to a general criticism of the interpretation of policies given by the authors
which we just reviewed.

It is striking indeed to observe that when discussing actual policies all these authors become
very critical of government intervention. One is led to the simplistic conclusion that all
government interventions are bad. This in particular seems to be the conclusion of Olson’s
more recent book (OLSON, 1984).



Probably this is due to an undue reliance on the static interpretation of policies derived from
the models which have just been described. An existing situation with government inter-
vention is compared to a purely abstract situation in which there would not be government
intervention but everything else would be the same. Such a comparison is not valid because it
does not throw any useful light on the concrete situations faced by economic agents and
policy makers. What is usually at stake is a contemplated policy change. The reference
situation must then be the existing situation, with its own dynamics: Even if the contemplated
policy will not change, the existing situation will evolve. One must then take into account the
sequence of policies and past events which have brought about the existing situation and one
must compare the evolution of the economy and of the society under different policy
scenarios. Thus stated this position leads us to stress the relevance of dynamic interpretations.
This has been particularly well illustrated by Allison in his famous study of the Cuban missile
crisis (ALLISON, 1971).

Reviewing the relevance of various decision models, Allison stressed the importance of the
sequence of decisions brought about by a given situation and the multitude of the choices
faced then by various actors. These choices themselves result from the sequence of past
events. The process of implementation of a decision is also extremely important. It is
sequential in nature and restricts the margin of maneuver of the various actors. Starting from
a completely different perspective, Bardhan recently came to a very similar conclusion
(BARDHAN, 1988). Studying the determinants of institutions in economic development, he
stresses the usefulness of taking into account transaction costs. Because many markets
transactions are not free but entail costs, institutions are created in order to reduce transaction
costs. This is a very fruitful hypothesis to understand the relevance of such institution as
share-cropping, for instance. But he points out the limitation of such an approach. In this
framework, institutions should change when they do not fulfill their role anymore, i.e., when
the situation is “ripe”. Yet Bardhan points that that many institutions that were created at one
time continue to survive today even though they seem inappropriate. The transaction cost
approach is, as he says, “murky on the process through which new institution and property
rights emerge”. He says that this is analogous to a detective who would identify the murderer
in a criminal case by identifying only the person who benefits from the crime. In judicial
terms, this is not sufficient. The detective must also indicate how the murder was committed
and prove it. Similarly the process of institutional change is viewed as essential to
understanding how institutions are determined. Similarly also, the process of policy making
must be taken into account and interpreted if we want to feel confident that we have well
identified the determinants of policies.

Bardhan suggests useful ideas in this perspective: “As we all know from experience,
dysfunctional institutions often persist for a very long period ... A self-reinforcing
mechanism for the persistence of socially sub-optimal institutions may be in operation when
path-dependent processes are important as is now recognized in the literature of the history of
technological innovations. A path chosen by some initial adopters to suit their interest may
lock-in the whole system for a long time to come denying later more appropriate technologies
or institutions a footing. This lock-in happens dynamically as sequential decisions “groove”
out an advantage that the system finds it hard to escape from. The process is non-ergodic;
there are multiple outcomes, and historical “small events” early on may well decide the larger
course of structural change.*

He also criticizes the concept of a market for institutions in which the demand for
institutional innovations would face a supply depending on political entrepreneurs
undertaking the necessary collective action. Bardhan points out the that distinction between
supply and demand in that case may be somewhat artificial. This is very close to the criticism
of the political market presented above.



II. THE METHODOLOGICAL DEBATE

In spite of solid theoretical foundations, the field of political economy of agricultural policies
is characterized by a great diversity of research practices. Therefore, there is an implicit
debate on the most appropriate methodologies to assess why government policies are what
they are. In the second part of this paper, we want to review these methodological issues. We
will do so by presenting the investigators’ practices as responses to conflicting pressures: the
urge to quantify and the need to describe.

1. The Urge to Quantify

Quantification is very often viewed as a superior form of knowledge in our profession. It
permits a sharper specification of the hypotheses and a more rigorous test of these
hypotheses,

two essential steps in the scientific approach. Here, we will review a few quantitative
approaches used by political economy investigators, illustrating the issues at stake on the
examples of works by specific authors.

a. Reaction Functions

For our purpose, it will be useful to review a recent paper by Von Witzke on the determinants
of the US wheat support price level (VON WITZKE, 1988). The author hypothesized that
policy makers maximize a utility function (W), which depends upon the level of farm
income (Y,) and the level of budget expenditure (B,). Wt is assumed to increase with farm
income and to decrease with budget expenditure

W, =1(Y, B)-

Both income and budget expenditures are viewed as dependent upon the price level (P,)
which is fixed by the government

=g(P)
B: - h(PJ.

P, is an instrumental variable. Assuming a fairly standard Nerlovian expectation model
regarding prices one can demonstrate that the maximum of W, is obtained for the price level

P1=B0+B1P<1+BZYI+B3BI+“1'

This equation can be called a reaction function and can be estimated directly. The author has
estimated such function on the basis of US national data for the period 1963/64 to 1983/84.
He found that indeed the price support level was linked to farm income and budget
expenditure and that the coefficients had the expected signs. In addition, he was able to point
out the effect of a presidential election year by introducing an additional dummy variable in
his reaction function. He found that, other things being equal, the price support level for
wheat is smaller during a presidential election year; and he provided an interpretation

of this phenomenon, suggesting that during that period, it is difficult for special interest
goupm argue their case effectively at the time when other more important issues are being

scus

The same approach has been used by several authors (see for instance VON WITZKE (1986),
RIETHMULLER and ROE (1986), GARDNER (1986), ABBOTT (1979), SARRIS and
FREEBAIRN (1983). It has proven useful because it provides a way to test the influence of
economic variables on policy decisions. But the obvious limitation of this approach is that it
ignores the policy process.



b. Econometric Approaches

This limitation has been pointed out in a review of econometric work written by RAUSSER,
LICHTENBERG and LATTIMORE (1982). In the conclusion of their review, these authors
distinguished two types of econometric approaches: the estimation of what they called
“criterion functions”, describing the criteria which are pursued by policy makers, and
secondly, policy instrument behavioral equations, which relate policy instruments to general
economic variables as illustrated by Witzke’s price equation presented above. Both sets of
equation may be estimated; but of course they must be specified in advance. The review
concludes that the problem with criterion functions is that the approach neglects the exertion
of power, therefore does not include the study of the bargaining game underlying government
behavior and incorporating multiple objectives and uncertainty. In addition, the criterion
function requires a great amount of “a priori structure.” The same review concludes that the
problem with behavioral equations is that they are based on weak conceptual constructions.
Yet one would hope that the rigorous empirical tests permitted by econometric techniques
should be tests of specifically testable hypotheses derived from a solid conceptual con-
struction. Again, we are led to the conclusion that econometric work can be very useful (the
authors reviewed many references). But it has suffered from the static limitations described in
the first part of this paper.

c. Use of Global Indicators of Agricultural Support

International comparisons can be very useful in the study of the determinants of agricultural
policies. In spite of numerous geographic and historical differences, one can observe that
many agricultural policy problems are similar in many diverse countries. Global indicator of
agricultural support can be very useful for such comparisons, if one wants to quantify. Thus,
the nominal rate of protection has been used by Anderson, Hayami and several colleagues in
various works. [See for instance ANDERSON (1983), ANDERSON and HAYAMI (1986),
HONMA and HAYAMI (1986), HAYAMI (1988), ANDERSON and TYERS (1988)]. They
have shown that the nominal rate of protection benefiting agriculture is negative for many
developing countries and highly positive in developed countries. More interestingly perhaps,
they have also shown that when a country shifts from the developing to the developed
country category, its nominal rate of protection of agriculture becomes positive. This was the
case of Japan at the end of the 19th century and of Korea and Taiwan more recently. These
results are extremely important and interesting; they demonstrate the fruitfulness of the use of
such global indicators. The authors have suggested an explanation of this general
phenomenon. Using the concept of the political market, they see the change in protection
arising from major shifts in supply and in the demand for protection. When a country
becomes highly developed the share of agricultural goods in the total food bill declines.
Changes in the price of agricultural product have a limited impact on the welfare of
consumers. This explains why the cost of political protection of agriculture will decline with
development. Therefore, the supply of political protection by policy makers will shift to the
right. Similarly, the demand will shift to the right because the cost for farmers to get
organized as their number declines diminishes whereas their incentives to organize as they
see that their lot deteriorates compared to that of other workers in society benefiting from fast
economic growth. The equilibrium level of protection increases. This is clearly also an
interesting interpretation but it suffers from the limitations of the concept of the political
market discussed in the first part of this paper.

Another use of global indicators may be illustrated by the work of Krueger, Schiff and
Valdes. (See KRUEGER, 1988). Comparing the political economy of agriculture and food
policies in many developing countries, they focused on what they call the “total protection
rate” for individual commodities, taking account of all price distortions in the economy. The
main merit of this set of studies, not yet fully published, seems to be the distinction between
direct and indirect measures affecting incentives to agriculture. The authors showed that in
many developing countries, direct measures, i.e. direct agricultural policies, are often in favor
of agriculture particularly for import competing commodities. But the impact of indirect



measures, resulting both from exchange rate manipulations and from industrial policies, is to
strongly discriminate against agriculture. The political economy implication of this result is
that farmers in their organizations have some leverage on sectoral policies affecting them
directly but that their weight in the policy game affecting macro-economic policies and other
sectors is much less important. Although not really surprising, this result is very interesting
and it illustrates once more the fruitfulness of the approach. But again this approach does not
tell us anything about the process through which policy changes are brought about and, as
such, it does not really permit complete studies of the determinants of agricultural policies.

2. The Need to Describe

This need arises when one attempts to take into account the influence of the policy making
process on policies. Hypotheses regarding that process are very general. In the absence of a
model of the process which would be both general and detailed, case studies describing
particular instances of policy making seem to be called for. But a general framework, made
up of clear concepts and hypotheses, is needed to draw general inferences from such case
studies. The first part of this section is devoted to the presentation of the framework
developed by this author and other colleagues for this purpose.

a. Towards a General Framework

Policies are viewed as “resultantes” of an interaction process among policy actors involved in
the policy debate. Thus one must identify policy actors and interpret their individual behavior
before one discusses the interaction among these actors.

Identification and Individual Behavior of Policy Actors

Clearly many individuals are involved in any policy debate. One could conceivably view the
outcome of any debate as the result of an interaction among all these individuals. For the sake
of clarification, and at the cost of some simplification, it is probably preferable to identify
collectives actors interacting among themselves. A collective actor is then a set of
individuals, whose actions are coordinated because they belong to the same organization, i.e.
their role is to contribute, in a pre-specific manner, to the objectives pursued by the organiza-
tion which they belong to. This leads to two consequences of importance for our purpose
here: first, policy actors will be identified by the objectives which they pursue; secondly, the
decomposition of an organization into several policy actors is always conceptually feasible;
whether or not it should be done and how far that decomposition should be pushed will
depend on the specific purpose of the analysis being conducted.

To identify policy actors-by their objectives leads one to an investigation of why these
objectives are what they are. The adaptive behavior paradigm (DAY, 1976; PETIT, 1981) is
very useful in this respect. It suggests that an actor’s objectives are closely interrelated with
his situation, i.e. with his constraints and action possibilities. For an organization, many of
these constraints can be subsumed under the heading of its institutional setting: how was it
established? to do what? with which resources? under which procedure? For the answer to
these questions, lessons can be derived from organization sociology, as illustrated by
Allison’s organizational model (sce ALLISON, 1971). Similarly, insights can be gained from
such analyses concerning the role and limited margins of maneuver of organizations’ leaders.
Each one has a role in deciding what his organization should do and, more importantly yet, in
implementing the strategy decided by the governing body of the organization. The leader acts
also as a spokesman for his organization. Thus leaders have influence; but one should not
gcr)ll;%et that their margin of maneuver is limited; and this facilitates the task of the outside
yst.

The behavior of an organization is usually quite predictable. As explained by Allison, an

organization can only perform specific tasks according to standard procedures. In addition, a
leader cannot usually do whatever he pleases, lest he runs the risk of losing his position as
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leader. Thus, for instance, a farm organization leader does not have the freedom of neglecting
the impact of a possible policy change on farmers’ incomes. Similarly, in most countries, the
first role of any Minister of Agriculture is to maximize the political support (or to minimize
the opposition) of farmers to the government which he belongs to. His situation dictates the
objectives which he pursues in the policy process. The same is true for other policy actors.
Numerous examples could be given to illustrate this point; one more will suffice here: in all
countries the Director of the Budget must worry about keeping some form of balance
between Budget receipts and outlays. As a result, in agricultural policy debates, the Budget
Director and his administration are always in favor of limiting Budget expenditures. They do
not always win, even never do it completely, because other actors, carrying some weight,
have other priorities; but knowing that priority is useful to predict the behavior of the Budget
Director.

With this background on the behavior of all policy actors, it is useful to distinguish between
two categories of actors: those which pursue specific, narrow interests, often of an economic
nature, and those which are part of public authorities. Clearly, as all distinctions, this one has
its limitations. The main difficulty is that it seems to ignore the well-known existence of
clusters of power (OGDEN, 1972) reflecting a close interdependence between collective
actors and public authorities (SALMON, 1985). Many individuals often move back and forth
between private pressure groups and government agencies interested in the same issues. This
leads to a set of close interactions defining a very autonomous cluster of power, which may
not respond much to the coordination pressures exerted by public authorities at higher levels.

Yet, the distinction is useful. Private organizations have their own by-laws and procedures.
Their objectives are defined by their compositions, the purposes for which they were
established and their history. They often pursue specific economic interests, but their
objectives may be broader than economic, as when a consumer organization worries about
the healthiness of a food. Sometimes the objectives of a private organization are not even
primarily economical, as is the case with nature protection associations complaining about
the excessive use of fertilizers by farmers. But it remains that a private organization pursues
specific and identifiable objectives, which can be inferred from an analysis of the
organization itself. In addition, a private organization cannot directly decide or implement a
public policy. To influence public policies, it has to exert pressure on one or several
government agencies.

By contrast, government agencies are, as their name indicates, parts of the broader set of
public authorities constituting the government. Their objectives are dictated by the function
which they perform within, and often for that set. Any single agency seldom has the power to
decide alone or even to implement a public policy. It is part of the state apparatus, which has
the monopoly of public action. Thus government agencies differ from private policy actors
both in the way their objectives are determined and in their action possibilities. But, as
illustrated above, each government agency has its own agenda, procedures and limitations.
Thus it has autonomous objectives and can be identified as a specific actor.

Interaction Among Actors Involved in Agricultural Policy Making

1) In the short run, policies result from a process of interaction among policy actors, which is
mainly of a political nature. Power relationships are essential in determining the outcome of
the process. Thus for instance in agricultural policy matters, farm organizations are usually
much more powerful than consumer organizations. The political process critically depends
upon the political institutions; and pressure groups organize themselves in order to exert as
much influence as possible. If institutions change, significant readjustments may be required.
Political scientists have long studied the process of political interaction and their work
provides very useful insights. Yet it is very difficult to suggest precise and general hypotheses
rendering account of the interaction process among policy actors in the short run.
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2) But more can be said in general for the interaction process in the long run. This has to do
with the interrelationship between economic and political phenomena in determining
agricultural policies. Simple observation and various econometric studies have shown (as
reported in the previous section of this paper) that in the long run economic forces have an
important impact on the evolution of policies. For instance, agricultural policy makers in
developed countries could not have opposed the rise in the general price of labor, relative to
other prices in the economy. Agricultural policies had to accommodate that powerful long
term trend. In the same fashion, the CAP must adjust because domestic agricultural supply in
Europe has for decades been growing much faster than domestic demand (2 to 3% per annum
versus 1% or less).

The link with the short run political process of interaction results from the simple fact that
economic changes affect the distribution of interests among policy actors at any point in time.
Thus the economic stakes of the policy debate are determined by economic phenomena. In
the long run, the evolution of the interests at play can be so great that it has a critical
influence on the outcome of the policy debate, which means on economic policies. In that
sense, economic constraints shape the feasible domain of policy choices.
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3) A recursive model can be very useful to capture the essential features of a dynamic
process. At this stage of our knowledge however, it is not possible to precisely specify a fully
recursive model; much uncertainty remains, in particular, about the duration of various
adjustment periods. Yet, the following schematic presentation can be useful to convey the
essentially dialectical relationship between economic and political phenomena in the
determination of economic policies.

Policy decisions at time t, D,, are the resultante of political bargaining, the interaction process
among policy actors. Some of these are organizations (Org), defending specific economic
interests (Ec. Int),. Others are government agencies (Gov Ag),, which heavily depend on the
set of existing institutions (Inst),. Long term Economic Forces at period t (LTEF), influence
(Ec.Int),. These economic forces are mainly exogenous variables in our analysis. Thus
(LTEF),,, result from (LTEF), and from some exogenous influence. A dotted line linking D,
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to (LTEF),,, indicates that policy decisions have an influence on long term economic forces
but that tfnis influence is limited. By contrast, D, have a direct influence on the future
distribution of economic interests. This is expressed by the solid line linking D, to (Ec Int),,;
and to (EC Int),,, through the sequence D,,y,... D,,,. Institutions are also assumed to be
largely exogenous to the agricultural policy making process.

Thus developed, the model can be operated as follows: Let us assume that, at some time t, a
consensus emerges among policy actors on the nature of what is politically feasible. This will
set the terms of the policy debate in a pluralistic society. Within this feasible domain, various
organized interests act to put pressure on other groups and on government officials in order to
obtain as favorable to them a policy outcome as possible. They encounter the opposition of
other actors defending other interests. Alliances and coalitions are formed as integral parts of
the political regulation process. Any policy decision can be viewed as the outcome of this
interaction process, i.e. as a “resultante”.

Afterwards, at time t+1, the earlier consensus on the feasible policy domain may be
destroyed. This may be because economic circumstances have changed or because some
groups’ perceptions of the situation have been transformed. A new policy debate may ensue,
producing a néew outcome, i.e. a new policy, which does not respect some constraint C which
had hitherto been recognized as such.

As some later date, say at time, t+n, the consequences of the new policy unfold. These
consequences may be drastic enough that they are rejected by the vast majority of policy
actors. In this case a new consensus emerges recognizing C as a constraint, this recognition
appearing thus truly as a political resultante, i.e. a political choice. It will henceforth shape
the feasible policy domain.

Validation of the Framework: Application to the European Community

The general approach just presented can be applied to the case of the European Community,
with the complication that two levels of interaction are involved: the Community level proper
and the national level. At the latter, the schematic presentation given above can be used to
interpret how national positions, to be defended in Brussels, are elaborated. At the
Community level. procedures are sufficiently formalized that hypotheses about the interaction
process can be further specified. Previous research has shown that such hypotheses could be
relevant and that they can explain various features of Community decisions and decision
process (PETIT, 1985; PETIT et al., 1987). The rest of this section is devoted to a brief
discussion of these specific hypotheses and of their most important consequences. Hopefully
the reader will then be convinced that the general approach suggested by our framework can
be fruitful.

In Community affairs, the final decision is formally taken by the Council of Ministers which
is made up of representatives of the national governments of each member country. For
instance, when it discusses agricultural policy, the Council is the gathering of the twelve
national Ministers of Agriculture. Sometimes the meeting can be broader and the Ministers of
Agriculture are joined by their colleagues for Finance and for Foreign Affairs. But in all
cases, the European Council of Ministers of the Community is made up of representatives of
national governments. Formally, the Council decides by a vote. A qualified majority is
required if the vote is taken on a proposal presented by the Commission.

But, for complex historical and political reasons, decisions have often been governed by a
“de facto” unanimity requirement; and this has had important consequence for the decision
process. No Minister can be completely defeated, humiliated by the outcome of a Council
meeting. Each one has to be able to point out positive results to his countrymen, particularly
to the farmers of his country for a Minister of Agriculture, when he comes home from
Brussels. This largely explains that Community decisions are taken by “packages”, balancing
concessions and satisfactions for each member country. The unanimity requirement also

12



explains the difficulty of changing policies. There is a tremendous bias in favor of the status
quo. But policies do change; decisions get taken. Thas there must be some force to overcome
this bias for the status quo. This is probably the political cost of not taking a decision, which
leads to a sense of a crisis, where the credibility and sometimes even the survival of the
European Community is threatened. Indeed it often appears that Europe is only moving from
one crisis to another. But if one steps back, the historical momemtum is obvious: European
integration has been progressing, the Community has been enlarged geographically and more
and more topics are covered by common rules or common undertakings.

The important role of the cost of no decision is also reflected in a small feature of Community
decision making; decisions, particularly those related to agricultural prices, are always taken
in the wee hours of the morning. This may appear trivial, but it is sufficiently permanent to be
revealing. A concession made by a Minister after long nights of negotiations may be
acceptable at home if it appears that this concession was necessary to avert a major crisis.
The same concession made at a more normal working hour would not have this appearance.

In a final package of decisions, one may distinguish “core” issues from those which are at the
“periphery”. The former are those around which the negotiation, which led to the package,
has revolved. These issues are usually important for a several countries, they cannot be too
numerous, otherwise the negotiation is too complicated. The final package includes additional
issues, usually less important or of importance only to one or two countries, which
complement the package, permitting a better balance of advantages and concessions. The
individual skills of a negotiator play an important role in determining whether or not a
peripheric issue is added to the core issues in the final package. He has to convince his
colleagues that he will veto the package and bear the political cost of the absence of decision
if the issue is not added. The distribution of the political cost of a failure is however
somewhat subtle. If the failure is attributed to a disagreement on a minor point, the blame
may bc.p.la:led as much on those who refused to grant a concession as on those who made this
issue critical.

Generally speaking, these hypotheses about the interaction process among policy actors at the
Community level explain several specific features of Community decision making. They are
consistent with the general model presented in the previous section. For instance, they allow
for the influence of long term economic forces on the evolution of the CAP. It must however
be recognized that there remains much uncertainty in the process of political interaction.
Accordingly, it is always very difficult to predict what the outcome of a specific negotiation
will be.

b. How Many Case Studies?

The need to describe the political process has led us to argue that case studies were required.
Some of the earlier discussions in the previous section will hopefully convince the reader that
case studies have been useful. In addition, the work

by Hayami on the Japanese situation, although it is couched in the framework of political
markets, can be viewed as another case study demonstrating the usefulness of such studies.
Interestingly, several of his conclusions are very similar to the ones which have been reached
on studies of the European Community. Farm organizations are on the defensive, they are
able to preserve the status quo or to prevent its rapid erosion but they are not in a position to
increase the level of protection for agriculture. In Japan, as in the European Community,
outside pressures play an important role in the evolution of agricultural policies. But in
Europe, the internal budget pressure has been more influential than external forces. It is true
that Europe which has become a net exporter of agricultural product faces more severe
agricultural budget problems than Japan which is largely an importer. In Europe, pressures
from the outside have not been extremely effective unless they have found allies within the
Community itself. These allies are groups whose interests are threatened by a contemplated
policy change. For instance, the proposal to establish a consumption tax on oils and
vegetables other than butter, made by the Commission in 1983 and in 1988, was opposed by
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the United States but effectively blocked by several governments sensitive to powerful
European interests, particularly oil refiners and margarine manufacturers, which would have
been hurt by that proposal. Thus, in both Japan and the European Community dynamic forces
are at play which put great pressures on existing policies. At the same time, powerful farm
organizations have been able, so far at least, to prevent a drastic change in these policies; and
thus the status quo has essentially been maintained.

These considerations should be sufficient to illustrate the fruitfulness of an approach relying
heavily on case studies, provided that these are conducted or interpreted within a general
framework of policy making determination. However, one must question the wisdom of
continuing case studies for ever. A time must come when hypotheses inferred from case
studies will be sufficiently specific to lend themselves to precise quantification, so that a
rigorous test of these hypotheses is possible. At this stage, it is not clear that such a time has
come. Pursuing with case studies seems to be the logical conclusion of the argument
presented so far. But the question should remain open.

o1, CONCLUSION

This review of issues involved in the political economy of agricultural policies has shown
that there has been a welcome shift in the professional attitude towards this area of research.
Clearly, more and more agricultural economists are convinced that it is legitimate to
investigate why agricultural policies are what they are. This shift in professional attitude has
been permitted by significant advances on the theoretical front. Although many of the new
neoclassical political economy developments are couched in too static a perspective, leading
to the conclusion that all government intervention is bad, it remains that several concepts and
hypotheses have been developed in the last fifteen or twenty years and these have proven
very fruitful. Future research should be based on these solid theoretical foundations. Many
implicit debates remain on the methods to be used; and the most important question dividing
investigators probably relies on the proper use of quantitative investigation. There is no doubt
that both qualitative and quantitative methods are needed. Thus they are complementary. But
the practices of the researchers show that they differ on the answer to the dilemma between
the urge to quantify and the need to describe. Clearly this author emphasizes the latter. This
leads to advocating case studies. But it must be recognized that general rules and hypotheses
should be sought and that case studies per se will not permit to produce knowledge of a
general enough character. In spite of this debate there is no doubt that the field has been a
very productive one and it should continue to be cultivated. Much remains to be done and this
justifies further research in this area.
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AUSGEWAHLTE MODELLE UND METHODEN DER
NEUEREN OKONOMETRISCHEN FORSCHUNG

von

J. BARTENWEREFER und G. HANSEN, Kiel

1. EINLEITUNG

Der vorliegende Beitrag will keinen vollstindigen Uberblick iiber die jiingste Entwicklung in
der Okonometrie geben, sondem einige ausgewihlte Ansiitze darstellen, wie sie insbesondere
in einigen neueren empirischen Arbeiten der Analyse konomischer Zeitreihen und
insbesondere der Produktions- und Konsumentscheidungen verwendet werden. In diesem
Uberblick wollen wir sowohl Ansiitze zur Analyse von Zeitreihen als auch zur Analyse von
Querschnitts- Daten einbeziehen. Ganz allgemein kann man feststellen, daf die zunehmende
Verfiigbarkeit von Querschnitts-Daten in den letzten zehn Jahren eine Fiille neuer Modelle
und Methoden zur Analyse dieser Daten hervorgebracht hat. Querschnitts-Daten sind ins-
besondere dadurch gekennzeichnet, daf einzelne Individuen z.B. keine Kiufe bestimmter
langlebiger Giiter getiitigt haben und insofern eine “Null” beobachtet wird. Der traditionelle
Ansatz, dieses Datenproblem in der Analyse zu beriicksichtigen, ist das Tobit-Modell, das in
verschiedenster Weise verallgemeinert werden kann. Wiihrend auf dem Gebiet der Analyse
von Zeitreihendaten die siebziger Jahre noch von einem Nebeneinander der klassischen
6konometrischen Ansitze und der reinen Zeitreihenanalyse gekennzeichnet sind, beobachet
man in den achtziger Jahren verstirkt Bemiihungen, diese Liicke zu iiberbriicken. Es bestehen
hier jedoch nach wie vor zwei Modelltypen nebeneinander, néimlich einerseits diejenigen
Modelle, die der konomischen Theorie ausschlieflich eine Bedeutung fiir die langfristigen
(steady state) Bezichungen zwischen den Variablen zusprechen und die kurzfristigen Bezie-
hungen mit einer dynamischen Spezifikation (Lagverteilung) nach rein zeitreihenanalytischen
Gesichtspunkten vornehmen und andererseits diejenigen Modelle, die explizit ein
vorausschauendes Verhalten der Wirtschaftssubjekte durch stochastische Optimierung iiber
einen lingeren zukiinftigen Zeitraum beschreiben.

Letztere sind dadurch gekennzeichnet, daP sie explizit antizipierte (permanente) und nicht
antizipierte (kurzfristige) Effekte unterscheiden und damit meist besser fiir eine
Politikanalyse geeignet sind. Aufgrund zukiinftiger Erwartungen ergeben sich hier
dynamische Modelle, die als Zeitreihenmodelle mit spezifischen Restriktionen verstanden
werden kdnnen. :

Die erstgenannte Modellklasse ist das traditionelle dynamische lineare Gleichungssystem.
Innerhalb dieser Modellklasse sind es Modelle mit cointegrierten Zeitreihen, die Gegenstand
der jiingsten Forschung sind. Dabei handelt es sich um eine Analyse instabiler dynamischer
Modelle.

Kapitel 2 beschiftigt sich mit der Darstellung eines solchen Modells und der Analyse
cointegrierter Zeitreihen. In Kapitel 3 folgen Produktions- und Konsum-Modelle bei
vorausschauendem Verhalten der Wirtschaftssubjekte. Kapitel 4 behandelt Probleme bei
Schiitzungen mit Mikrovariablen, sofern diese als Querschnittsdaten zur Verfiigung stehen.

2. DYNAMISCHES OKONOMETRISCHES MODELL UND COINTEGRATION VON
ZEITRETHEN

Das vektorautoregressive Modell stellt eine liickenlose Verbindung zwischen multivariater
Zeitreihenanalyse und dynamischen linearen Modellen der traditionellen Okonometrie her.
Ausgangspunkt ist das lineare dynamische interdependente Gleichungssystem (SEM) in g
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endogenen y’=(y;...yg) und k exogenen Variablen x’=(x;...x;) und nur kontemporir
korrelierten Stérgréfen u gemap (1)

o) BML)y, = CL)x +y, mit
B(L) = I-B,L-B,L2... -BL»
CL) = Co+CL+...+ Cilq
sowie E(u) =0 und E(uu’) = X ©I
Dabei bezeichnet L den Lag-Operator Lix, = x,; und © das Kronecker-Produkt.

Im Gegensatz zur traditionellen Okonometrie erweitert der Zeitreihenanalytiker die
Beziehung z.B. um ein multivariates AR- Modell (2) fiir die exogenen Variablen.

?) DL)x, = v,
Einsetzen von (2) in (1) ergibt dann das multivariate ARMA- Modell
3 B(L)y, =C(@L)D() v, +u, = H(L) & mit

H(L) = [C(L)D(L), Jund &, =[v,,u,’]
Aus (3) erhilt man durch Losung nach et die vektorautoregressive Darstellung (VAR) (4)
@ A(L)y, = € mit A(L)=H(L)B(L)
Kennzeichnend fiir das VAR-Modell (4) ist, daP} alle Variablen zunichst als endogen

betrachtet werden. Das schlieft jedoch nicht aus, daP einzelne Variablen von anderen
unabhiingig sind. Partitionieren wir (4) gemip (5)

(5) Ap(L) A12(L)) Y1t Ey

AyL)  Axp) Y €
so ist y;, nicht von y,, abhingig, wenn A ,(L)=0 und die Kovarianz-Matrix der Stérgrpen Ze
diagonal ist.

Tests, die derartige (Un-) Abhingigkeiten von Variablen untersuchen, werden als Granger-
Kausalitiitstests bezeichnet und wurden in den letzten 15 Jahren in unzihligen empirischen
Analysen verwendet. Im Gegensatz zur traditionellen Okonometrie werden Restriktionen im
VAR-Modell anhand statistischer Kriterien und nicht aufgrund von a priori-Kenntnissen
festgelegt. Das Modell (4) enthilt fiir L'=1 und E(e)=0 noch die langfristigen Beziehungen
zwischen den Variablen y,, die wir durch

A(Dy, =0
beschreiben.
Ein solches VAR-Modell kann immer so reparametrisiert werden, daB neben den 1.
Differenzen der Variablen y, — die vermutlich schwach stationédr sind — nur noch die
Verzdgerungen y, ; wie in (7) vorkommen
o) A'L) Ay, =-A(D) Y. +&

A'L) = 1-AM) ... AL
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Gleichung (7) ist die sogenannte “Error-Correction” Darstellung (ECM) des VAR-Modells.
Sie enthilt sowohl mit A"(L) Ay, die Beziehungen zwischen den stationdren Variablen als
auch mit A(1) y,.; die langfristigen Beziehungen (Multiplikatoren) zwischen den
Niveauvariablen.

Das ECM-Modell (7) ist Ausgangspunkt fiir die Analyse cointegrierter Zeitreihen, die die
jiingste methodische Diskussion in der Zeitreihenanalyse wie auch in der Okonometrie
beherrscht (vgl. z.B. Engle und Granger (1987)). Der gravierendste Mangel der Analyse
stationidrer Zeitreihen (z.B. bei Granger-Kausalititstests) wird darin gesehen, dap sie die
Beziehungen zwischen den Niveauvariablen und damit den Teil des Modells vernachlissigt,
fiir den die komparativ-statische Wirtschaftstheorie wichtige Aussagen macht.

Die Abkehr von einer Analyse nur stationérer Zeitreihen ist daher ein Markstein in dem
Bemiihen, Zeitreihenanalyse und traditionelle Okonometrie zusammenzufiihren. Gleichzeitig
ergibt sich jedoch ein gravierender Unterschied, nimlich die Abkehr von der Annahme, das
dynamische System sei stabil.

Dabei wird zundchst angenommen, daP alle Variablen y, nicht stationér sind, aber durch
Bildung erster Differenzen in stationire Variable Ay, iiberfiihrt werden konnen. Man
bezeichnet y, in diesem Fall als integriert vom Grade eins (I(1)). Eine typische I(1)-Variable
ist ein “random walk”, bei dem Ay, nur von einem weifen Rauschen €, getrieben wird
(stochastischer Trend). Sind in (7) die Stérgrien ¢, stationdr, so konnen die Variablen y nur
dann I(1)-Variable sein, wenn die Matrix A(1) in (7) eine Einheitswurzel (einen Eigenwert
von eins) enthdilt.

Die Analyse integrierter Zeitreihen geht also im Gegensatz zur traditionellen Okonometrie
von einem instabilen dynamischen System aus. Die integrierten Variablen y besitzen keine
endliche Varianz, es sei denn, daP eine Linearkombination dieser Variablen Variablen heifen
dann cointegriert. Es ist diese Eigenschaft der Cointegration, die im instabilen System an die
Stelle der Gleichgewichtsmultiplikatoren tritt. Engle und Granger (1987) haben gezeigt, dap
die (g x g)-Matrix A(1) in diesem Fall in das Produkt zweier (g x r)-Matrizen o 3’ zerlegt
werden kann, wobei B’y,; die langfristige (Cointegrations-) Beziehung zwischen den
integrierten Variablen ist und unabhiéingig von den anderen Parametern geschitzt werden
kann. Man schitzt im bivariaten Fall zuerst die statische Beziehung

Yu = B‘YZt +u;

und in einem zweiten Schritt die restlichen Parameter des ECM- Modells aus

. pl_ m-1__
M a Ay, =ajug- '}:1 b; Ay 1 —_7-71 4 Ay, + €y
= i

N El - m-1_
b) Ay =ayu, - ,Ci Ay _j§1 d; Ay, + €y
J: =

Man testet dabei, ob o;;=0 ist, d.h. ob das Modell in nur stationiren Variablen angemessen ist
(= augemented Dickey-Fuller-Test auf Einheitswurzel). Allerdings besitzt der Schitzer fiir o
keine klassische Verteilung, so dap fiir t-Tests die iiblichen kritischen Werte nicht anwendbar
sind.
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3. PRODUKTIONS- UND KONSUMENTSCHEIDUNG BEI DER STOCHASTISCHEN
OPTIMIERUNG

3.1 Produktionsentscheidung

Es ist iiblich geworden, 6konomische Modelle anhand der Entscheidungen reprisentativer
Wirtschaftssubjekte, z.B. der Unternehmen zu beschreiben. Ein solches repriisentatives
Unternehmen sei auf den Faktormirkten wie auf dem Markt fiir das eigene Produkt (Y)
Preisnehmer. Es ist durch eine Technologie mit zwei variablen Produktionsfaktoren —
(importierte) Vorleistungen (M) und Arbeit (L) — sowie einem fixen Produktionsfaktor
Kapital (K) gekennzeichnet. Diese Technologie kann durch die (kurzfristige) Kostenfunktion
der variablen Kosten

(6] C'() = "Wy, WL, K, 1) YIP
und die Kosten des fixen Faktors (K)
Q@) Cf() = Wx K+ cK-(1-8)K ) P

beschrieben werden. 3 ist die ‘Abnutzungsrate des Kapitalstocks. Dabei bezeichnen W;
(i=M,L,K) die gegebenen Faktorpreise und P den ebenfalls gegebenen Outputpreis. Mit v
bezeichnen wir die Skalenelastizitit. Eine Skalenelastizitit (v < 1) ist mit der Annahme
konstanter langfristiger Skalenertriige vereinbar. Die kurzfristige Kostenfunktion wird bereits
in Skaleneffekt Y,1/* und in “quasi”-Stiickkosten c"(Wy, Wy, K, t) zerlegt. ¢'(Wy, W, K, 1)
bezeichnet die Kosten pro “Skaleneffekt-bereinigtem” Output.

Die Trendvariable t miPt Einfliisse des technischen Fortschritts und c®(.) Anpassungskosten
des fixen Faktors (K). Die reprisentative Firma maximiert den erwarteten Gegenwartswert
des Gewinns iiber einen unendlichen Zeithorizont. Dabei ist E, ; = E(./Q, ;) der bedingte
Erwartungswert auf der Basis der Informationsmenge Q am Ende der Periode t-1. Wir
betrachten zur Vereinfachung nur die Angebotsentscheidung.

©) Max E, Ep‘r [PY-c"(Wy, WLK, 1) YR+ Wi K
Y =0
+c*(K-(1-0)Ky) P]

Die Maximierung nur beziiglich des Outputs Y bringt zum Ausdruck, dap wir lediglich die
kurzfristige Angebotsfunktion betrachten. Notwendige Bedingungen fiir ein solches
kurzfristiges Maximum ist die stochastische Euler-Gleichung (4).

(O] E, [P, - (1/0) ¢"(Wy, WL K, ) YAYP ] = 0 fiirallet
Diese Gleichung kann man auch wie in (5) schreiben:
(5) nl = ,0\)/(1-\:) El-l [Cvl(-)/p J—‘D/(l-\))

Die Gleichung (5) beschreibt das normale erwartete Giiterangebot als Funktion der
erwarteten realen kurzfristigen “quasi”-Stiickkosten, die aufer von dem kurzfristig
gegebenen Kapitalstock von den erwarteten Produkt- und Faktorpreisen abhiéngen. Die
Gleichung enthilt als erkldrende Variable Erwartungen realer Grfen, wenn man die
Homogenitit vom Grade 1 der kurzfristigen Kostenfunktion in den Faktorpreisen
beriicksichtigt. Die Zeitpfade der realen Variablen (einschlieflich des Kapitalstocks) kénnen
als exogene stochastische Prozesse aufgefafit werden, die von den Anbietern (hier der
reprisentativen Firma) zu prognostizieren sind.
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Eine tkonometrische Schitzung der Einfliisse realer Faktorpreise setzt eine Spezifikation der
kurzfristigen Stiickkostenfunktion c¥(-) voraus. Wiinschenswert ist eine Funktionsform, die
nicht von vornherein die Ergebnisse der Analyse prideterminiert. Insofern kommt
insbesondere cine flexible Funktionsform wie die Translog- Kostenfunktion in Betracht,
(PINDYCK, ROTEMBERG, (1983), KUGLER (1987)).

Ein Gesichtspunkt spricht gegen die Verwendung dieser Funktionsform, nimlich daf die
Nichtlinearitit der Translog-Funktion in den Faktorpreisen bei der Erwartungsbildung in der
Angebotsfunktion dazu fiihrt, dap Erwartungen von Produkten von Faktorpreisen auftreten.
Dies erfordert ein nichtlineares Schitzverfahren. Angebots- und Faktornachfragefunktionen

sind loglinear, wenn man von einer Cobb-Douglas-Stiickkostenfunktion (in logarithmierten
Differenzen) (7) ausgeht. Aus der CD-Kostenfunktion (7)

) Inc’() = A+ (1-0p) Wy, + 0 W, — 0 k;
folgt fiir das normale Angebot in logarithmierten Variablen!
® Y = V/(1-0) [A (1-0) (W P)-0p(WoL POk, + Uy mit V= 1-a14

Eine vollstindige Angebotsfunktion sollte allerdings auch die Effekte von Preiserwartungs-
fehlern einbeziehen.

Die Schitzung dieses Modells unter rationalen Preiserwartungen kann in_der Weise erfolgen,

daP man von den tatséichlichen Faktorpreisen w; den Erwartungsfehler w; abzieht, d.h. z.B.
fiir die Angebotsfunktion (8) schreibt

(8a) Yo = 0/(1-0) [A-(1-05)(WiPo)-0p (Wi - P+0sk] + v,

mit v, =u, +0/(1-0) [(1-0p) Wy HoW
Dabei bezeichnet wyy, (bzw. wy,) die Erwartungsfehler in dem realen Vorleistungspreis (bzw.
Lohnsatz). Eine KQ-Schiitzung von (8a) licfert inkonsistente Schitzer, da die beobachteten
realen Faktorpreise mit den Komponenten wy; bzw. wy_der StérgroBe korrelieren.

Dieses Problem kann mit Hilfe der verallgemeinerten Instrumentvariablen-Methode von
HANSEN [1982] und HANSEN & SINGLETON [1982] gelst werden.

Im folgenden soll die Schitzmethode fiir eine lineare Angebotsgleichung y = XP + v kurz
vorgestellt werden.

Fiir v, gelte E(vv’)=02Q,. Die Matrix R der Instrumente wird so gewiihlt, daP E(R’v)=0 gilt.
Die Instrumentenschitzung von B kann dann aus

Ry = RXpB+R'v
erfolgen. Die Varianz-Kovarianz-Matrix von R’v ist keine Einheitsmatrix, da v autokorreliert
und heteroskedastisch ist: E(R’vv’R)=Q=T"T, sofern 2 positiv definit ist. Die Varianz-Ko-
varianz-Matrix des transformierten Modells
(10) TR’y =T"R’XB + T"'R’v

ist dann proportional zur Einheitsmatrix. Der Schitzer fiir B, der die Summe der quadrierten
Residuen von (10) minimiert

() = (y-XB)’ RQ'R’ (y-XP)

1. Dabei wird allerdings unterstellt, daf die Erwartungsbildung und die Logtransf ion v

u?

sind.
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ist
B = [X’'RQTR’X]! X'RQ IR’y

Liegen hingegen keine a priori-Informationen iiber die Struktur des Stdrprozesses v, vor, so
kann die verallgemeinerte Instrumentvariablen-Methode von HANSEN [1982] und
HANSEN & SINGLETON [1982] verwendet werden, bei der 2 aus

T
Q= UTIR VY, V'R,
t=1

geschitzt wird, wobei R, die t-te Spalte der Instrumenten-Matrix R bezeichnet. Hansen weist
darauf hin, daP ein ML-Schitzer asymptotisch effizienter ist, jedoch strengere Verteilungsan-
nahmen fiir die StorgréPe voraussetzt.

3.2 Die Konsumentscheidung

Nach wie vor dominieren in der nach Giitern disaggregierten Konsumanalyse die statischen
Modelle. Dies bedeutet jedoch nicht, daPp angenommen wird, Haushalte hitten kein
vorausschauendes Optimierungsverhalten, seien also “myopisch”. Es wird in diesen Model-
len lediglich die zweite Stufe einer zweistufigen Budgeticrung modelliert. Unter der
Annahme einer intertemporalen Separierbarkeit des Nutzens wird auf der ersten Stufe das zu
erwartende Lebensvermdgen (bzw. —einkommen) so auf die einzelnen Perioden verteilt, dap
der marginale Nutzen des Vermdgens in allen Perioden gleich ist. Die zukiinftige
Preisentwicklung ist unter diesen Annahmen nur fiir die Bestimmung des in der jeweiligen
Periode zu konsumierenden “Einkommens” von Bedeutung, das auf der zweiten Stufe als
gegeben angesehen wird. Durch die Annahme eines intertemporal separierbaren Nutzens und
perfekter Kapitalmirkte kann die Rolle von Gewohnheiten, Liquidititsbeschrinkungen und
anderer dynamischer Effekte mit Ausnahme der Rolle der Nutzungskosten P*;, auf der
zweiten Stufe vernachldssigt werden. Ist die Kreditgewihrung z.B. durch das vorhandene
Vermdgen beschrinkt, so konnen z.B. Liquidititsbeschriinkungen bindend sein.

Der wesentliche Vorteil der Annahme eines intertemporal separierbarne Nutzens ist die
Méglichkeit, die Unsicherheit der Entscheidung durch geringfiigige Lockerung der Annahme
perfekter Voraussicht zu beriicksichtigen. Wir wollen dieses stochastische Kalkiil, das dem
der Produktionsentscheidung weitgehend entspricht, kurz darstellen und danach auf Modelle
ohne Annahme eines intertemporal separierbaren Nutzens eingehen.

Ausgangspunkt ist die intertemporale Nutzenmaximierung eines reprisentativen Haushalts
unter Beriicksichtigung der Freizeit als normales Konsumgut. Bezeichnen wir mit x;, die
realen Ausgaben fiir ein nicht dauerhaftes Konsumgut i, mit P, den Preis in Periode t mit A,
den nominellen Bestand eines mit Zinssatz i; verzinslichen finanziellen Aktivums, so sieht
sich der Haushalt der intertemporalen Budgetrestriktion (11) gegeniiber.

n
an .Z'IP X = Pal%(1+)A, -A, = x, P,
i=

Wir gehen der Einfachheit wegen von einer intertemporal additiven Stone-Geary Nutzen-
funktion aus, (vgl. HANSEN, 1984).

T n n
(12) U = X B, In[x,-0;] mit Z;=1
t=0i=1 i

22



Der repriisentative Haushalt maximiert die mehrperiodige Zielfunktion (13)

T n
(13) ElV =X [ EBiln[X“—ai]
t=0 i=1
M@l (14)AA - EPyx]) (147

. t
mit (1+y)! = IT(1+y)% ¥, = Zeitpriferenzrate.
s=0

Notwendige Bedingungen fiir ein Optimum beziiglich x;, und A, sind die stochastischen
Euler-Gleichungen (14) und (15).

(14) El[Bi/(xi,-O.i)—XlP“] = 0; i= 1,...,“

(15) El [ A'l-i'l(l'*'q)u-l) - M =0 mit d)u-l = (1+il+l)/(1'PYx+l)-

Da sich in (14) alle Variablen auf die Periode t beziehen und wir den Erwartungswert auf der
Basis der Informationen der Periode t gebildet haben, sind die Gleichungen (14)
deterministisch. Sie beschreiben den zweiten Schritt der Budgetierung. Das Nachfragesystem
(14a) beschreibt eine bedingte Nachfrage in dem Sinne, daP die Variable r=1/A, bereits alle
relevanten zukiinftigen Preise und Zinsen reflektiert.

Unter Beriicksichtigung der Budgetrestriktion (11) konnen wir (14) als statisches System
(14a) schreiben.

(14a) xgPy = Pyoy + B, mit 1, = 1/, = Z(Xit'(’-i) Py

1
Gleichung (15) entspricht der 1. Stufe des Optimierungskalkiils. Nach einer Division von
Gleichung (15) durch A\, erhiilt man
(152) 1, = Efr,/(1+®,, )]
Gleichung (15a) it die bekannte Marginalbedingung fiir die intertemporale Substitution, die
besagt, daPp der Grenznutzen des Geldes (bzw. die Grenzkosten des Nutzens) sich im
Optimum umgekehrt proportional (bzw. proportional) zum Zinssatz verhilt. Hier muf} das
Residualeinkommen r, gleich dem abdiskontierten erwarteten Residualeinkommen fiir die
Periode t+1, Egx,,/(1+®,,,) sein. Es ist diese Gleichung, aus der die von HALL (1978)
vorgeschlagene “‘surprise”-Konsumfunktion folgt, wenn wir zusitzlich annehmen, dafp

1) das Arbeitsangebot auf einer separaten Stufe “budgetiert” wird und r, die gesamten
Konsumausgaben 1, = X,P, bezeichnet,

2) die Erwartungen rational sind.
Aufgrund von 2) gilt

Et[xt+1Pt+1/(1+¢x+l)] = xt+1Px+1/(l+¢x+1) — &y
wobei € der zufillige Erwartungsfehler ist.
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Gleichung (15a) Lipt sich dann als

(15b) X1 = botb X8,
mit by = (1-9°,) L0, by = (140%,) und @', = (14@,)P,/ P,y

1

schreiben.

Ist die Zeitpriiferenzrate 7,,; konstant (y,,; = Y) und gleich dem Realzins (1+i,;)-P/P,,; ~ i-®,
w:liei n die Inflationsrate ist, so gilt by=0 und b;=1 und (15b) beschreibt einen “random
walk”.

Zahlreiche empirische Studien der jiingsten Zeit analysieren diese moderne Form der Lebens-
zyklus-Hypothese (z.B. MUELLBAUER (1983), FLAVIN (1985), WICKENS und MOLA-
NA (1985), PALM und WINDER (1986), WOLTERS (1987)).

Insgesamt zeigen diese Uberlegungen, dap stochastische Optimierungsansitze unter den
obigen Bedingungen sehr einfach aus den traditionellen deterministischen Modellen
abgeleitet werden kénnen. Dies gilt allerdings nicht, wenn die strengen MaPnahmen der
intertemporalen Separierbarkeit und der Additivitit von Konsum- und Arbeitsangebotsent-
scheidung aufgegeben werden.

Es ist aber nicht einfach, die strengen Annahmen des obigen Modells aufzugeben und

dennoch die empirische Handhabbarkeit zu erhalten. Eine Mdglichkeit, Anpassungskosten
oder Verbrauchsgewohnheiten zu beriicksichtigen, besteht darin

T
(11) E, V = ZEV(1+y)! durch
=0
(11a) V = VXX, 1) + E[ T Vix,x, )(1+7)!
i=0

mit X, = (Xy; ... Xp)

zu ersetzen (vgl. WEISSENBERGER (1986), POLLAK and WALES (1982), PHLIPS and
SPINNEWYN (1981). Die Bedingungen 1. Ordnung sind dann

SV‘ / SX“ + EIGVN-I / 5xit = A’!Pil. Sowie

E Ay (14@y) -2 = 0

POLLAK (1970) hat Bedingungen angegeben unter denen dieses Modell wieder auf ein
System fiihrt, das dem System unter intertemporaler Separierbarkeit #hnlich ist, wobei
allerdings die erwarteten zukiinftigen Preise nur das erwartete permanente Einkommen
bestimmen.

4, MODELLE ZUR ERKLARUNG DER AUSGABEN FUR DAUERHAFTE GUTER
ANHAND VON QUERSCHNITTSDATEN

4.1 Problemstellung

Nachfrageanalysen in Querschnittsmodellen unterscheiden sich von denen in Zeitreihenmo-

dellen insofern, als Zeitreihenmodelle Beziehungen zwischen den Angaben aller Haushalte,

den gesamten Einkommen und PreisgroBen analysieren, die im Sinne von “Durchschnittsbe-
ziehungen”, d.h. als wirtschaftliches Verhalten eines “Durchschnittshaushalts” interpretierbar
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sind, wihrend in Querschnittsanalysen das Verhalten von Haushalten in Abweichung von
dem eines Referenzhaushalts erkléirt wird.

Ein weiterer Unterschied besteht darin, daP es fiir Querschnittsdaten in Nachfrageanalysen
charakteristisch ist, daB viele Haushalte innerhalb der begrenzten Beobachtungsperiode fiir
bestimmte Giiter — vornehmlich dauerhafte Konsumgiiter — keine Ausgaben titigen, wie auch
ein groPer Teil erwerbsfihiger Individuen keiner Erwerbstitigkeit nachgeht. Solche
fehlenden Ausgaben von Haushalten und nichtbeobachteten Arbeitsangebote von Individuen
werden im allgemeinen als “Nullbeobachtungen” behandelt. Die Folge ist eine Konzentration
von Beobachtungen im Punkt null, die das Problem mit sich bringt, daB eine gew&hnliche
KQ-Schitzung zu verzerrten und inkonsistenten Schiitzergebnissen fiihrt.

Die Verzerrtheit und Inkonsistenz rijhrt daher, daP in einer Regression iiber alle Haushalte
bzw. Individuen die KQ-Schitzung einen linearen Zusammenhang erzwingt, der aufgrund
der Beobachtungskonzentration unangebracht ist. Doch selbst wenn die Regression nur iiber
Haushalte bzw. Individuen erfolgt, fiir die Ausgaben bzw. Arbeitsangebote vorliegen, treten
verzerrte und inkonsistente Schitzer auf. Denn in dem Fall ist die KQ-Schiitzung mit einem
sample selection bias behaftet, da die Schiitzung annimmt, die Stichprobe bestiinde nur aus
den verwendeten Beobachtungen, obgleich auch die vernachlissigten “Nullbeobachtungen”
der Stichprobe angehtren.

42 Modellformulierung

Am Beispiel der Haushaltsausgaben fiir dauerhafte Konsumgiiter wird im folgenden
veranschaulicht, wie Nachfragegleichungen in Querschnittsmodellen unter Beachtung der
Konzentration von Beobachtungswerten im Punkt null geschitzt werden konnen. Dabei wird
unterschieden zwischen einem bindren Choice-Modell, das nur das dichotome
‘Wahlverhaltens eines Haushalts — das dauerhafte Konsumgut zu kaufen oder nicht zu kaufen
— analysiert und einem Tobit- Modell, in dem zugleich die Ausgabenhthe erkldrt wird. In
ihrer allgemeinen Modellformulierung stellen sich diese Modelle wie folgt dar (AMEMIYA
(1984)).

(a) Latenter Modellteil
Y' = f(X;B) +U; U; ~ (0,6%) fiir i=1,...,n

(b) Beobachtbarer Modellteil

Bindgres Choice-Modell
1 wenn Y >0  bzw. U;/ o> -f(X;,B)/o
Yio= { 0 wenn Y*; <0 bzw. U;/ 6 < £(X;,B)o
Tobit-Modell

. { Y =X B)+U; wennY";>0 bzw. U;/ 6> —f(X,,p)/c
R

wenn Y, S0  bzw. U;/ o< (X, B)o

Y, bezeichnet eine latente Variable, die nicht beobachtbare “Neigungen” des Haushalts i
reflektiert. Im binéiren Choice-Modeil 14Pt sich diese Variable als Differenz zwischen dem
Grenznutzen des dauerhaften Konsumgutes und seinen Grenzkosten auffassen, die die
Intensitét w1cderg1bt, mit der der Haushalt i den Kauf des Gutes wiinscht (Y*;>0) oder
ablehnt (Y*;<0). Im Tobit-Modell hingegen mag Y*; als gewiinschte, optimale Ausgaben des
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Haushalts verstanden werden, wie sie sich z.B. aus der Maximierung einer Nutzenfunktion
unter Beriicksichtigung der Budgetrestriktion ergeben.

Wie stark ein Haushalt den Kauf des Konsumgutes wiinscht oder ablehnt, entzieht sich i.a.
jedoch der unmittelbaren Beobachtung. Beobachtbar ist lediglich, ob der Haushalt das
Konsumgut kauft oder nicht. Dies wird im bindiren Choice-Modell durch die Variable Yi
gemessen, die den Wert 1 annimmt, sofern der Haushalt i den Kauf titigt und anderweitig
gleich 0 ist. Eine Kaufentscheidung trifft der Haushalt aber nur, wenn Y*;>0 bzw.
Uyo > f(X;,B)/o gilt, nur in diesem Fall lassen sich im Tobit-Modell auch Ausgaben Y; in der
gewiinschten Hohe Y*; = f(X;,B)+U; beobachten. Ist Y*; < 0 finden keine Kiufe statt.

Zu beachten ist, daB in der obigen Modellformulierung nur die latente Variable Y*; einer
unbeschriinkt stetigen Verteilung folgt, nicht aber die beobachtbare Variable Y;. Diese genligt
im Tobit- Modell einer im Punkt O nach unten abgeschnittenen Verteilung und im biniren
Choice-Modell einer Zweipunktverteilung.

Zur Erklirung der endogenen GroPen Y'; und Y; werden Preise, das dem Haushalt zur
Verfiigung stehende Einkommen, der Bestand am dauerhaften Konsumgut und das
Anschaffungsjahr, aber auch demographische GroBen (Anzahl der Kinder etc.) und
spezifische Charakteristika des Haushalts (Alter, Schul- und Ausbildung der Haushaltsmit-
glieder etc.) herangezogen. Teilweise sind diese Variablen nur qualitativ mefbar; in dem Fall
werden sie als Dummy-Variablen verwendet. Zusammengefapt sind die ErkldrungsgréBen im
Variablensektor X;. Dabei kann zur Spezifikation des Modellteils f(X;,) jedes beliebige
Nachfragesystem verwendet werden.

4.3 Schitzung der Modelle

Schitzen lassen sich die obigen Modelle mittels eines Maximum- Likelihood- Ansatzes. Die
Likelihood-Funktion des bin#ren Choice- Modells gestaltet sich wie folgt.

L, = HP(Y <0)HP(Y >0)

i=m+l

= ‘n [ PU/os-£(X; o) I P(U/o>-f(X; B)o)

i=m+l

L = ﬁ1¢(-f(xi,ﬁ)/c)f1 1= OCE(X,BY0) (Probit-Modell
i= i=m+
Lo = 1 [1erp OG0T L1 - [LoexpOGHION"  (Logi-Model)

Das erste Produkt umfaPt diejenigen i=1,...,m Haushalte, die in der Berichtsperiode keine
K#ufe getiitigt haben; ihre jeweilige Wahrscheinlichkeit hierfiir entspricht P(Y ;<0). Die
verbleibenden n-m Haushalte, fiir die Kiufe beobachtet werden, sind dagegen im zweiten
Produkt zusammengefapt. Die Wahrscheinlichkeit, mit der der Haushalt i —i=m+1,...,n — das
Gut kauft, wird durch P(Y"* >0) zum Ausdruck gebracht

Je nach dem, welche Verteilungsfunktion der Wahrscheinlichkeit P(.) zugrundegelegt wird,
werden spezielle binire Choice-Modelle unterschieden. Wird eine standardisierte
Normalvertellungsfunktxon O(.) unterstellt, spncht man von einem Probit-, im Fall einer
logistischen Verteilung P(Y",<0)=[1+exp(-X,,/0)]"! von einem Logit-Modell.
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Binidire Choice-Modelle erkliren die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Haushalt i eine
bestimmte Entscheidung, in diesem Fall die Kaufentscheidung, trifft oder nicht trifft. Genauer
gesagt wird analysiert, durch welche Variablen die Wahrscheinlichkeiten P(Y*;>0) signifikant
erklirt werden konnen, welcher Richtung ihr Einflu ist und in welchem Umfang sie Einflup
nehmen. Aufgrund der Schitzung kann ermittelt werden, wie die Wahrscheinlichkeiten
P(Y*;>0) variieren, wenn sich bestimmte ErklirungsgroPen x; € X; indern; ebenso kann fiir
]edcn Haushalt, fiir den Beobachtungen der erklirenden Variablen vorliegen, die
Wahrscheinlichkeit fiir das Eintreten des zu untersuchenden (Kauf-) Ereignisses prognosti-
ziert werden.

Im Tobit-Modell wird durch die GréBen in X; sowohl die Wahrscheinlichkeit des
(Kauf-)Ereignisses, als auch das Ausmap des Erelgmsses, sprich die Ausgabenhdhe, simultan
erklirt. Tobit- Modelle erlauben deshalb zusitzlich auch Prognosen erwarteter
Haushaltsausgaben E(Y ;) bzw. E(Y;IY";>0) und Untersuchungen dariiber, inwieweit sich die
erwarteten Augaben eines Haushalts andem, wenn bestimmte Erkldrungsvariablen veréindert
werden.

Ublicherweise wird in Tobit-Modellen fiir die Verteilung der Stérgréfe U; eine
Normalverteilung mit Erwartungswert 0 und konstanter Varianz ¢? (Homoskedastizitit)
unterstellt. In diesem Fall ergibt sich die Likelihood-Funktion

m n
Ly = ITP(Y'<0) ITP(Y;=Y")
i=1 i=m+1

= T 00X, /0) 1T 1/0 6((Y; 10X, By
i= i=m+

in der ¢ eine Normaldichte und @ eine Normalverteilungsfunktion bezeichnen. 1/6¢(Y;-
X;B)/o) entspricht der Wahrscheinlichkeit, dap der Haushalt i Ausgaben in Héhe der
gewunschtcn Ausgaben Y, titigt.

Schitzwerte der bindren Choice- und Tobit-Modelle erhilt man als diejenigen Werte, die die
jeweilige (logarithmierte) Likelihood- Funktion maximieren. Allerdings sind in den biniiren
Choice-Modellen nur standardisierte Koeffizienten B/c identifizierbar. Um eine Identifikation
von P zu ermdglichen, ist es iiblich 6=1 anzunehmen. Nur im Tobit-Modell LiBt sich sowohl
B als auch o ermitteln. Da die Normalgleichungen fiir die obigen Choice- und Tobit-Modelle
nichtlinear in den Parametern sind, erfolgen die Schiitzungen unter Zuhilfenahme eines
Iterationsverfahrens, wie der Newton-Raphson-Methode oder dem Verfahren von Berndt,
Hall, Hall und Hausman. Ein solches Iterationsverfahren konvergiert aber nur dann
zuverldssig gegen ein globales Maximum der loganthmlcrtcn Likelihood-Funktion, wenn
diese global konkav beziiglich ihrer Parameter ist. OLSEN (1978) hat nachgewiesen, dap
diese Bedingung fiir eine lineare Funktion f(X,B)=X;p erfiillt ist.

Tobit-Schitzungen sind jedoch sehr rechenzeitaufwendig. HECKMAN (1976) schligt
deshalb alternativ einen Schitzer vor, der wie die Tobit-Schitzung sowohl die
Wahrscheinlichkeit des Kaufereignisses P(Y* ;:>0) als auch die Ausgabenhthe Y; erklirt, aber
insofern einen geringeren Schitzaufwand benbngt als er die Schiitzung soweit wie mbghch
auf eine Kleinst-Quadrat-Regression reduziert.

Es wurde bereits darauf hmgewnesen, daP das Regressionsmodell Y; = f(X;,p)+U; die
Konzentration von “Nullbeobachtungen” miPachtet und deshalb verzerrte und inkonsistente
Schiitzer zur Folge hat. Die Ursache der Inkonsistenz kann auch in der Weise interpretiert
werden, daP das Modell Y; = f(X;,B)+U; eine spezifische Form von Fehlspezifikation
aufweist. Denn in einer chrcsston Y, = f(X,,p)+U; wird angenommen, dap im Mittel die
systematische Komponente f(X;,) gllt d.h. E(Y )= f(X,,B) Tatséichlich ergibt sich in den
obigen Modellen — unter der Annahme U; ~ n(0,0 ) aber ein Erwartungswert
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(1) E(Y i) = P(Y‘l>0) E(YilY.i>0) + P(Y',SO) E(Y i'Y.ig))
= (1-0(-f(X;,p)/o)) [f(X;,B) + o(F(X;,B)/0) / DEX;,B)/0)]

fiir i=1,..,n

) E(Y|IY*i >0) = £(X;,) + E(U;lUj/o > —£(X;,B)/0)
= f(X;,) + 0O (E(X;,B)/0) / DX, B)/0)
fir i=m+1,..,n

als Erwartungswert unter der Bedingung, daP nur i=m+1,...,n Haushalte, fiir die Kdufe des
Konsumgutes beobachtet werden, beriicksichtigt sind.

Die Fehlspezifikation liegt also darin, daP ein systematischer Modellteil f(X;,B) bestimmte
erklirende Variablen vernachlissigt. Wird z.B. die Regression Y; = f(X;,)+U; nur iiber n-m
Haushalte mit beobachteten Kaufereignissen durchgefiihrt, riihrt die Fehlspezifikation daher,
dap die Variable ¢(f(X;,B)/0)/D(f(X;,0)/c) unberiicksichtigt bleibt, weil nicht von einem
bedingten Erwartungswert (2) als systematische Komponente ausgegangen wird.

Aus dieser Argumentation wird deutlich, daP konsistente Kleinst-Quadrat-Schitzer méglich
sind, wenn anstelle von f(X;,)

— in einer Regression iiber alle n Haushalte
(1-0(-£(X;,B)/0)) [£(X,,B) + o¢(£(X;,B)/0) / D(E(X;.p)/0)]
bzw.
— ineiner Regression, die nur n-m Haushalte mit Kaufereignissen umfaft,

f(X;,B) + 60(f(X;,B)/0) / D(EX,B)/0)
als systematischer Modellteil des Regressionsansatzes genommen wird.

HECKMANN (1976) schliigt vor, zunichst mit Hilfe einer Probit-Schitzung die Wahrschein-
lichkeiten zu erklidren, mit denen fiir die jeweiligen Haushalte das Kaufereignis eintritt, um
anschliefend auf Grundlage der Probit-Schétzergebnisse ¢(.) und ®(.) zu ermitteln, so dap im
zweiten Schritt mittels der oben beschriebenen korrigierten Regressionsgleichungen auch
eine Erklirung der Ausgabenhhe moglich ist. Dabei wird vorausgesetzt, daP die
Kagfentscheidung und die Entscheidung iiber die Ausgabenhbhe voneinander separierbar
sind.

44 Eigenschaften der Schitzer und Uberpriifung der Modellannahmen

Die Schiitzer der binidren Choice-, Tobit- und zweistufigen Heckmann-Schiitzung sind — unter
bestimmten Regularitiitsannahmen iiber die Dichtefunktion — zwar konsistent und asympto-
tisch normalverteilt, aber von unterschiedlicher Schéitzgenauigkeit.

Schiitzer der biniiren Choice-Modelle weisen nur dann die Eigenschaft der asymptotischen
Effizienz auf, wenn nicht mehr Informationen vorliegen, als in den Choice-Modellen
beriicksichtigt sind. Bestehen neben dem Kaufereignis zusitzlich Informationen iiber die
Ausgabenhthe, kann lediglich die Tobit-Schiitzung, die diese Informationen auch verarbeitet,
asymptotisch effiziente Schiitzer gewihrleisten. Die zweistufigen Heckmann-Schiitzer sind,
so wie oben beschrieben, schon deshalb nicht asymptotisch effizient, als sich zeigen 14t, daB
die Storgrofen der obigen Heckmann-Regressionen einer spezifischen Form von
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Heteroskedastizitit geniigen. Es empfielht sich diese Heteroskedastizitit im Rahmen einer
gewichteten Schitzung zu beriicksichtigen (HECKMANN (1976)). Auf die Weise kénnen die
Schiitzfehler reduziert werden, doch sind auch derart gewichtete Hechmann-Schiitzer noch
mit hsheren Schitzfehlern behaftet, als es bei Tobit-Schéitzern der Fall ist. Simulationsstudien
(WALES, WOODLAND (1980); PAARSCH (1984)) zeigen, dap recht grofe
Effizienzunterschiede bestehen kénnen.

Doch selbst die Konsistenzeigenschaft ist fiir alle diese Schiitzer nur garantiert, solange das
Modell richtig spezifiziert ist. Ist z.B. die Annahme iiber die Verteilung der Storgrofe
und/oder die unterstellte Homoskedastizitit nicht erfiillt, kann auch die Konsistenz im
allgemeinen nicht gewihrleistet werden, weshalb es unerlidBlich ist, die Richtigkeit der
Modellannahmen zu iiberpriifen.

Tests auf allgemeine Fehlspezifikation konnen in Form eines Fehlspezifikations-Test nach
HAUSMANN (1978) oder mit Hilfe des von WHITE (1982) vorgeschlagenen Informations-
matrix-Test erfolgen.

Soll separat die Annahme der Normalverteilung iiberpriift werden, ist es hilfreich, sich zur
Formulierung einer alternativen Verteilung sogenannter Edgeworthreihen

3 h(U) = 6(U) + 7; (1) A, (U)X EOUYSD
und

@ HQU) = o) *3;53 17 A, (Uet)EOU)/EUT
zu bedienen (SMITH (1987)).

Diesen Reihen liegt die Philosophie zugrunde, daP jede Dichte- bzw. Verteilungsfunktion
stets durch jede andere beliebige Dichte- bzw. Verteilungsfunktion und einer Reihe ihrer
Ableitungen approximiert werden kann. In den oben dargestellten Reihen (3) und (4) wird
eine beliebige allgemeine Dichte h(U) und eine beliebige Verteilungsfunktion H(U) durch
eine Normaldichte ¢(U) bzw. eine Normalverteilungsfunktion ®(U) und eine Reihe ihrer
jeweiligen Ableitungen approximiert. Diese Approximation kann auch in der Weise
interpretiert werden, daP die Normalverteilung im ersten Teil der Edgeworthreihe, die
Verteilung wiedergibt, die sich aufgrund des zentralen Grenzwertsatzes approximativ
einstellt, wohingegen der zweite Teil Abweichungen von der Normalitét beschreibt, die
auftreten, sofern der zentrale Grenzwertsatz in irgendeiner Weise verletzt ist. A, beschreiben
Funktionen von Kumulanten x.

Die Annahme der Normalverteilung ist insofern einfach zu iiberpriifen, als sich die
Edgeworthreihe als allgemeinere Verteilung H, exakt auf den Spezialfall Hy der
Normalverteilung reduziert, sobald die Reihen von Ableitungen entfallen. Dies ist der Fall,
wenn simtliche Kumulanten x, der Ordnung r > 2 null sind, was als typische Eigenschaft
einer jeden (uni- wie multivariaten) Normalverteilung gilt.

Anstatt jedoch alle Kumulanten auf den Wert Null zu iiberpriifen, beschrinkt man sich im
allgemeinen auf die Uberpriifung der Kumulanten x5 und ¥, und somit auf einen Test lokalen
Nichtnormalverhaltens. Lokale Abweichungen von der Normalitit lassen sich durch die
Edf;:vorthreihen (3) und (4) beschreiben, wenn diese nach der Ordnung r < 4 abgebrochen
werden:
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4
® h(U) = ¢(U) +E3(-1)'Kr(1/r!)(5'¢(U)/8U')

und

4
© HU) = @) +23(-1)' K, (1) (FDU)/BU

Die Funktionen' A, entsprechen in dem Fall gerade den Kumulanten x,, die eng mit den
Momenten verbunden sind:

k3 =E(U% und x, = E(U%-3

Daraus wird ersichtlich, dap ein Test der Hypothese Hy: x3=0 und k,=0 identisch ist mit
cinem Test auf eine Schiefe von Null und einer Normalkurtosis von 3.

Ein solcher Test kann in der Form von Rao’s Score Test mit Hilfe der Teststatistik E=nR"2
durchgefiihrt werden, die einer %2-Verteilung mit zwei Freiheitsgraden geniigt. Dabei
bezeichnet n die Anzahl der Beobachtungen und R*2 ein modifiziertes BestimmtheitsmaP

@ R? = 1-Eed/Eed) = 1-Cedm

der “Pseudo”-Regression
®8) e =Fb+e

in der ein n-dimensionaler Einsenvektor e auf einen Vektor F regressiert wird, der in seinen
Spalten simtliche Gradienten unter der Hypothese Hy umfaPt. Die ersten Spalten von F
beinhalten die Ableitungen der logarithmierten Likelihood-Funktion nach den Parametern des
Modells Hy, die letzten beiden die nach k3 und K, unter der Annahme, das Modell H, wiirde
gelten.

Die Annahme der Homoskedastizitit kann iiberpriift werden, indem in einem allgemeineren
Modell H, eine spezielle Form von Heteroskedastizitit zugelassen wird. Es mag unterstellt
werden, daP zwischen den Individuen die Varianzen der St6rgrofen in Abhingigkeit
bestimmter Variablen Z; variiern, z.B. in der Form von 62=0%xp(Z;3). Eine Uberpriifung der
Homoskedastizititsannahme entspricht in diesem Fall einem Test der Hypothese Hy: 8=0, der
ebenfalls als Score-Test durchgefiihrt werden kann.

Doch was ist zu tun, wenn sich die unterstellten Modellannahmen als falsch erweisen? Ist
lediglich die Annahme der Homoskedastizitiit verletzt, mag ein neues Modell geschitzt
werden, dap die bestiitigte Form von Heteroskedastizitit beriicksichtigt. Wird jedoch die
Verteilungsannahme abgelehnt, fillt es schwer ein alternatives Modell zu finden. Denn die
abgeschnittenen Edgeworthreihen (5) und (6) erlauben zwar, ein lokales Nicht-Normalverhal-
ten zu modellieren, eignen sich aber nicht als alternative Verteilung, da sie im Gegensatz zu
den nicht-abgeschnittenen Edgeworthreihen (3) und (4) auch negative Werte annehmen
konnen.

Neuere Losungsvorschlige laufen darauf hinaus, statt nach einem neuen Modell zu suchen,
einen Schitzer zu verwenden, der robust auf diese Art von Fehlspezifikation reagiert.
Derartige Schiitzer werden z.B. von POWELL (1986) und BUCKLEY und JAMES (1979)
vorgeschlagen. Es handelt sich hierbei um nicht-parametrische und semi-parametrische
Verfahren.
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NEUE METHODEN UND KONZEPTE DER BETRIEBSFUHRUNG

von

' G. SCHIEFER, Hohenheim

1. EINFUHRUNG

Die Entwicklung und Diskussion von Konzepten und Methoden zur Entscheidungsunterstiit-
zung ist traditionell eine der Aufgaben der quantitativen Betriebswirtschaftslehre und Unter-
nehmensforschung (auch “Management Science” oder “Operations Research™), die sich dabei
wesentlich auf die Nutzung mathematischer Modelle wie etwa der mathematischen Optimie-
rung und die Erkenntnisse der Entscheidungstheorie (“Decision Analysis™) stiitzen.

Seit einiger Zeit wird die Diskussion jedoch zunehmend von neuen dynamischen Entwicklun-
gen aus anderen Fachdisziplinen wie etwa der Informationstechnologie oder der kiinstlichen
Intelligenz (“Artificial Intelligence™) bestimmt, wihrend sich die Unternehmensforschung
gleichzeitig mit dem Vorwurf auseinandersetzen mup, in ihrer traditionellen, mathematisch
orientierten Form kaum den Weg in die Betriebspraxis gefunden zu haben.

Diese Situation hat im Bereich der Unternehmensforschung und insbesondere auch in den
entsprechenden Fachorganisationen verbreitet zu Diskussionen iiber das eigene Selbstver-
stéindnis und die weitere Entwicklung der Disziplin gefiihrt (vgl. dazu etwa Tingley (1987)
oder auch Miiller-Merbach (1987, 1988)). Die Diskussion verdeutlicht jedoch nicht nur
Schwiichen der traditionellen Unternehmensforschung, sondern gleichzeitig auch die Ent-
wicklungsdynamik, die seit einiger Zeit wieder die Auseinandersetzung mit Konzepten zur
Unterstiitzung betrieblicher Entscheidungsprozesse bestimmt.

Dabei werden z.T. auch traditionelle etablierte Konzepte in einer Weise in Frage gestellt, die
zu entsprechend engagierter Stellungnahme herausfordert (vgl. dazu etwa die Ausfiihrungen
von Howard (1988) zur Bedeutung der (normativen) Entscheidungstheorie fiir die L&sung be-
trieblicher Entscheidungsprobleme).

Eine umfassendere Diskussion der neueren Entwicklungen erweist sich jedoch aus verschie-
denen Griinden als nicht einfach. So wird das Erscheinungsbild zum Teil durch Schlagworte
bestimmt, die ein Konglomerat unterschiedlicher Entwicklungen aus verschiedenen Fachdis-
ziplinen ansprechen und dann jeweils aus der Sicht der verschiedenen Disziplinen auch unter-
schiedlich interpretieren und diskutieren.

Eine weitere Schwierigkeit liegt darin, dap einige der neuen Entwicklungen auf &ltere ver-
gleichbare Konzepte etwa aus der Unternehmensforschung zuriickgreifen, sie jedoch mit an-
derer Terminologie und auch Gewichtung einbinden, eine Konsequenz der Beteiligung unter-
schiedlicher und z.T. nur bedingt miteinander korrespondierender Fachdisziplinen an den
Entwicklungen (vgl. dazu etwa auch die Diskussion der Entwicklungswege von Unterneh-
mensforschung und kiinstlicher Intelligenz bei Simon, 1987). Der Wert der Entwicklungen
liegt in diesem Fall in der Riickbesinnung auf diese Konzepte und in ihrer Neubewertung fiir
die Unterstiitzung der Betriebsfiihrung,

In den folgenden Ausfiihrungen wird versucht, die verschiedenen Entwicklungen zusammen-
zufiihren und in ihrer Bedeutung fiir die Betriebsfiihrung zu diskutieren. Solche zusammen-
fiihrenden Diskussionen sind auch schon an anderer Stelle, wenn auch in anderem Zusam-
menhang versucht worden. Ein Beispiel ist im Beitrag von Little (1986) iiber zukiinftige For-
schungsméglichkeiten im Bereich der Unternehmensforschung (bei Little “Decision and
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Management Sciences”) dokumentiert. Bei der Vielfalt der Entwicklungen wird die Auswahl
und Bewertung im Einzelnen jedoch wesentlich durch die Zielrichtung der Diskussion sowie
durch subjektive Einschiitzungen bestimmt.

Wir orientieren uns dazu im folgenden an dem auch mit dem Begriff “Informatisierung des
Managements” umschriebenen Grundtenor der derzeitigen, durch die informations- und kom-
munikationstechnologische Entwicklung geprigten Betriebsfiihrungsdiskussion, beschriinken
uns dabei jedoch auf die fiir die Betriebsfiihrung im landwirtschaftlichen Betrieb relevanten
Bereiche. Weiterreichende uns auch verbreitet diskutierte Forschungsbereiche wie etwa zur
Unterstiitzung von Gruppenentscheidungen (vgl. DeSanctis und Gallupe, 1987) werden daher
hier nicht weiter verfolgt.

2. ENTWICKLUNGSLINIEN MODERNER MANAGEMENTUNTERSTUTZUNG
2.1 Entwicklungsansatz

Die erfolgreiche Nutzung entscheidungsunterstiitzender Konzepte (Modelle) hiéingt davon ab,
wie sie

(a) die Komplexitiit einer realen Entscheidungssituation im Modell erfassen und
(b) das Modell in die Gesamtheit der betrieblichen Informations- und Entscheidungsprozes-
se integrieren.

Entwicklungen zur Verbesserung von Konzepten zur Entscheidungsunterstiitzung zielen auf
die Verbesserung eines dieser oder beider Aspekte. Methoden der Untemehmensforschung
stoPen v.a. im ersteren Bereich an enge Grenzen, wobei sich auf diesen Bereich auch die der-
zeitige Diskussion zur Weiterentwicklung des methodischen Instrumentariums der Unterneh-
mensforschung konzentriert (vgl. etwa beispielhaft die Diskussionen zur Beriicksichtigung
mehrdimensionaler Zielstellungen und die dazu bei Gal (1987) oder Haimes und Chankong
(1985) zusammengestellte Literatur).

2.2 Entwicklungsanstope

Die heute in der Literatur diskutierten Konzepte zur Verbesserung von Entscheidungsunter-
stiitzung basieren in der Regel auf einer Zusammenfiihrung von EntwicklungsanstPen aus
verschiedenen umfassenderen Gruppen von Forschungsgebieten,

(a) den Computerwissenschaften (Informatik),

(b) der Unternehmensforschung und Entscheidungstheorie,
(c) der kiinstlichen Intelligenz und

(d) der Systemtheorie,

wobei diese Forschungsgebiete im Einzelnen selbst wieder auf die Erkenntnisse verwandter
Bereiche (etwa der Informations und Kommunikationswissenschaften oder der Verhaltens-
wissenschaften) zuriickgreifen.

Der Zeitpunkt der Umsetzung der Entwicklungsanstdfe aus den Forschungsgebieten in pra-
xisorientierte Managementkonzepte wurde und wird allerdings entscheidend durch den jewei-
ligen Entwicklungsstand der Informationstechnologie bestimmt, die in der Regel die techni-
sche Basis fiir die Realisierung der entwickelten Vorstellungen bereitstellen muﬁ.

Die bisherige Entwicklung ist dabei im wesentlichen durch 3 fiir die Realisierung von Kon-
. zepten zur Entscheidungsunterstiitzung bedeutsame Entwicklungsphasen gekennzeichnet:
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(1) Die in den 50er Jahren einsetzende Entwicklung leistungsfihiger Rechner (GroPrech-
ner) war eine Voraussetzung fiir den Einsatz algorithmischer Rechen- und Optimie-
rungsverfahren der Unternehmensforschung sowie den Aufbau umfassenderer Datenbe-
stinde.

(2) Die mit der Entwicklung von Kleinrechnern und Terminalnetzen mégliche “Personali-
sierung” der Informationstechnologie hat ab Ende der 70er Jahre neue Ansitze der Inter-
aktion zwischen Entscheidungstrigern und Modellen er6ffnet und unterstiitzt.

(3) Neue Generationen besonders leistungsfihiger Kleinrechner (auch “workstations” ge-
nannt) férdern in den 80er Jahren die Realisierung von Problemlésungskonzepten auf
der Basis von Enumeration, Simulation und heuristischer Suchverfahren und erleichtern
die Verarbeitung nicht-numerischer Information. Dies reduziert die Bedeutung algorith-
mischer Lisungsverfahren und bereitet die Grundlage fiir eine iiber die “Datenverarbei-
tung” hinausreichende computergestiitzte “Wissensverarbeitung”.

Vor dem Hintergrund dieser informationstechnologischen Entwicklungen sind aus den ge-
nannten Forschungsgebieten Entwicklungen in eine Reihe umfassenderer Managementkon-
zepte eingebunden worden, die jeweils unterschiedliche Aspekte besonders betonen und darin
auch jeweils den zum Zeitpunkt ihrer Entstehung aktuellen technologischen Entwicklungs-
stand repriisentieren.

2.3 Umfassendere Konzepte zur Managementunterstiitzung

Verbreitet diskutierte und auch propagierte Beispiele solcher umfassenderen Management-
konzepte sind neben der

(a) Unternehmensforschung mit ihrer Betonung der mathematischen Modelle und algorith-
mischen Losungs- und insbesondere Optimierungsverfahren fiir die L&sung gut struktu-
rierter Probleme,

(b) die “Management-Informations-Systeme” mit ihrer Betonung der Integration betriebli-
cher Daten in einer einheitlichen Datenbasis als Grundlage eines umfassenden betriebli-
chen Report- und Analysesystems (vgl. dazu etwa Hodge, Fleck und Honess, 1984 oder
auch King, 1986),

(c) die “Decision-Support-Systeme” mit ihrer Betonung der Einbindung des Entscheidungs-
. trligers in einen interaktiven Lsungsprozef v.a. im Hinblick auf die Losung schlecht
strukturierter Probleme (vgl. dazu etwa Keen und Morton, 1978, House, 1983, Sprague

und Watson, 1986 oder auch Harsh, 1987) und

(d) die “Expertensysteme” mit ihrer Betonung heuristischer Elemente insbesondere bei der
Formulierung von Losungsstrategien und logischen SchluBfolgerungsmechanismen fiir
komplexe Problembereiche (vgl. dazu etwa Harmon und King, 1986 oder Fordyce, Nor-
den und Sullivan, 1987a und 1987b).

Diese Konzepte korrespondieren dabei in der genannten Reihenfolge jeweils eng mit einer
der zuvor abgegrenzten technischen Entwicklungsphasen und kennzeichnen damit einen kor-
respondierenden Entwicklungsprozep in der Konzeption von L8sungsansitzen fiir zuneh-
mend komplexere und schlecht strukturierte Problembereiche.

Manche Autoren diskutieren in jiingster Zeit insbesondere die “Decision-Support-Systeme”
als ein umfassenderes Konzept, in das sich alle Modelle, die zur Entscheidungsfindung bei-
tragen kdnnen einbinden lassen, d.h. sowohl Modelle der Unternehmensforschung als auch
neuere Entwicklungen wie die Expertensysteme (vgl. dazu etwa die Diskussionen in Sprague
und Watson, 1986).
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Im Zusammenhang mit der fortschreitenden Integration der betrieblichen Informationsbezie-
hungen (vgl. dazu auch die Diskussion eines “integrierten Informationssystems” bei Scheer,
1988) verliert eine solche Abgrenzungsdiskussion jedoch zunehmend an Bedeutung.

Entscheidend wird die Blickrichtung, die sich auf den entscheidungsunterstiitzenden Bereich
(von Holsapple und Whinston, 1986, auch “Consultation Environment” genannt) oder auf
den Bereich der Informationssammlung, —verwaltung und —auswertung beziehen kann.

Eine Diskussion der konkreten Einzelentwicklungen zur verbesserten Unterstiitzung des Be-
triebes in der Losung von Entscheidungsproblemen wird im folgenden daher nicht in den
Rahmen der umfassenderen Managementkonzepte eingebunden. Die Einzelentwicklungen
werden stattdessen nach funktionalen Kriterien gruppiert und getrennt diskutiert. Es bleibt
dann dem jeweiligen Anwendungsbereich iiberlassen festzulegen, welche Entwicklungen in
welcher Kombination in ein geeignetes Unterstiitzungskonzept einbezogen werden sollen.

Dazu werden zum Abschluf am Beispiel der interaktiven Entscheidungsmodelle, der Exper-
tensysteme und eines daraus abgeleiteten umfassenderen Unterstiitzungskonzepts “iibliche”
Zusammenfiihrungen von Einzelentwicklungen skizziert.

3. KONKRETE ENTWICKLUNGSELEMENTE
3.1 Uberblick

Die verschiedenen Entwicklungen realisieren sich in einer Vielzahl unterschiedlicher Einzel-
aspekte, die eine zunehmende

(a) Integration der Systeme in eine dynamische betriebliche Informationssystemhierarchie,
eine zunehmende

(b) Flexibilitat der Systeme in der Anpassung an wechselnde Systemanforderungen, eine
zunchmende

(c) Einbindung des Entscheidungstrdagers in Entwurf und Nutzung der entscheidungsunter-
stiitzenden Systeme und eine zunehmende

(d) Erfassung nicht-numerischer Wissenskomponenten

zum Inhalt haben. Sie zielen damit entsprechend den in Abschnitt 2.1 diskutierten Entwick-
lungsansitzen auf eine verbesserte und flexiblere Organisation der betrieblichen Informa-
tionsbeziehungen (a und b) sowie auf eine verbesserte Erfassung einer komplexen Realitiit (b,
c und d). Im folgenden werden dazu einige herausragendere Entwicklungsbeispiele etwas
ausfiihrlicher diskutiert.

3.2 Integration und Koordination

Die Auseinandersetzung mit der Integration und Koordination der Informations- und Ent-
scheidungsbeziehungen im Betrieb und zwischen Betrieb und Umwelt gewinnt (z.T. unter
dem Begriff des “Informationsmanagements”, vgl. dazu Wollnik, 1988 oder auch Sonka,
1985) als Basis eines effizient organisierten Unterstiitzungssystems fiir betriebliche Entschei-
dungsaufgaben zunehmende Bedeutung in der Betriebsfiihrungsdiskussion und beeinflupt als
Konsequenz auch die Diskussion iiber die Organisation der betrieblichen Funktionsbereiche
(vgl. dazu auch Benjamin und Morton, 1988, Markus und Robey, 1988 oder Robey, 1987).

Entscheidungsmodelle benétigen eine Anbindung an die betriebliche (und iiberbetriebliche)
Datenbasis, die selbst wieder verschiedene Aggregationsstufen in der Datenbereitstellung un-
terscheidet. Die untersten Ebenen einer solchen Informationshierarchie (vgl. dazu etwa
Scheer, 1988, S.3) bilden dabei die eng an den Warenflup gekoppelten mengen- und wert-
orientierten Informationsbezichungen eines Betriebes, die u.a. im Rechnungswesen erfafit
werden. An diese untersten Ebenen sind iiber Informationsebenen zunehmender Aggregation
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die Planungs- und Entscheidungssysteme auf der hochsten Aggregationsstufe angebunden.
Innerhalb der einzelnen Informationsebenen lassen sich dariiber hinaus in der Regel selbst
wieder “semi-unabhingige” Informationsbereiche mit relativ geringem horizontalem (aber
u.U. intensivem vertikalem) Informationsaustausch unterscheiden, im landwirtschaftlichen
Betrieb etwa bezogen auf einzelne Produktionsverfahren.

Die Anbindung der Entscheidungsmodelle erfordert daher prinzipiell

(a) eine Identifikation und Abgrenzung der semi-unabhingigen Informationsbereiche auf
den verschiedenen Informationsebenen (vgl. zu methodischen Konzepten etwa Gillen-
son und Goldberg, 1984 oder Whitten, Bentley und Ho, 1986) und

(b) die Organisation des vertikalen und horizontalen Informationsaustausches zwischen die-
sen Bereichen und unter Beriicksichtigung der Anderungen im Zeitablauf (Prozeforien-
tierte Betrachtung).

Mit dem fiir ein integriertes Informations- und Entscheidungssystem erforderlichen Ubergang
von der zeitpunktbezogenen (“Planungszeitpunkt™) zur ereignisbezogenen Verarbeitung von
Information (d.h. der Verarbeitung zum Zeitpunkt des Erhalts) werden dariiber hinaus Steuer-
mechanismen erforderlich, die festlegen,

(a) wann eine Informationsénderung in einem der abgegrenzten Informationsbereiche an an-
dere Bereiche weitergeleitet werden soll (Triggerkonzepte) und dort dann u.U. einen
neuen Entscheidungsprozep auslést und

(b) ob und inwieweit in den abgegrenzten Bereichen (und innerhalb der durch die “Trigger”
gesetzten Grenzen) eine automatische Reaktion auf “Storungen” erfolgen soll oder kann
(vgl. dazu etwa Pekelman und Rausser, 1987).

Die Diskussion der Problematik wird fiir die Agrarwirtschaft seit einiger Zeit v.a. aus den
Niederlanden verstirkt unter dem Schlagwort “Informationsmodelle fiir die Landwirtschaft”
gefiihrt (vgl. dazu auch Brands, 1988).

3.3  Flexibilitit in der Informationsverwaltung

Die Entwicklung der Datenverarbeitung ist durch eine zunehmende Flexibilisierung in der
Darstellung und Verwaltung von Information gekennzeichnet, die jeweils ihren Ausdruck in
speziellen Formen der Managementunterstiitzung fand.

In der Datenverarbeitung waren urspriinglich alle fiir eine Anwendung relevanten Fakten
(DBatcn) zusammen mit den Regeln fiir ihre Bearbeitung in einem “Programm” zusammenge-
faft.

Neue Programmiertechniken erméglichten in den 70er Jahren die Trennung der Daten (Fak-
ten) vom Wissen iiber die anwendungsspezifischen Regeln ihrer Bearbeitung. Die Daten wur-
den in Datenbanken verwaltet, die prinzipiell unabhiéingig von spezifischen Anwendungen
aufgebaut und von unterschiedlichen Anwendungsprogrammen genutzt werden konnten (vgl.
dazu auch das o.a. Konzept der Management-Informations-Systeme).

Mit Beginn der 80er Jahre werden Techniken in ersten Anwendungen diskutiert, die es er-
mdglichen, neben den Daten (Fakten) auch die anwendungsspezifischen Regeln ihrer Bear-
beitung aus dem “Programm” auszulagern und in einer “Wissensbank” eigenstindig zu ver-
walten (“wissensbasierte Systeme”). Diese Entwicklung wird dabei durch die aus der kiinstli-
chen Intelligenz abgeleiteten verbesserten Moglichkeiten der Verarbeitung nichtnumerischer
Information unterstiitzt.
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3.3.1 Wissensspeicherung

Fiir die Darstellung und Speicherung von Wissen jeder Form sind eine Vielfalt von Méglich-
keiten entwickelt worden. Sie umfassen neben Datenbanken Konzepte wie “Frames”, “Hy-
pertext”, “semantische Netze”, “Produktionsregeln” u.a. (vgl. dazu etwa Harmon und King,
1986). Fiir die Darstellung heuristischen Wissens hat die Speicherung in Regeln der Form
“wenn..., dann...”, den sogenannten Produktionsregeln, besondere Bedeutung erlangt. Sie
kommt nach Newell und Simon (1972) der menschlichen Wissensverarbeitung besonders
entgegen und hat sich auch weitgehend als Speicherform in Expertensystemen durchgesetzt.

3.3.2 Wissensauswertung

Mit der Einrichtung einer Wissensbank verbindet sich die Vorstellung, mit einigen wenigen,
jeweils fiir eine grofe Anwendungsbreite geeigneten (“anwendungsunabhiingigen”) Program-
men den technischen Aspekt der betrieblichen Datenverarbeitung abdecken und das spezifi-
sche Anwendungswissen davon unabhingig erfassen und verwalten zu kdnnen.

Dieses Konzept ist vor allem auch in Verbindung mit “Expertensystemen” intensiver disku-
tiert worden, die auf der Nutzung (bedingt) anwendungsunabhingiger heuristischer Losungs-
verfahren basieren.

3.3.3  Beispiel: Wissensspeicherung und —verarbeitung in Expertensystemen

In Expertensystemen erfolgt die Speicherung von Wissen iiberwiegend in Form von Produk-
tionsregeln. Wir konnen in diesem Fall dann entsprechend der zuvor beschriebenen Unter-
scheidung bei den Regeln zur Bearbeitung eines Entscheidungsproblems unterscheiden zwi-
schen

(a) Regeln, die in den Einzelregeln das fiir die Bearbeitung des Problems erforderliche Wis-
sen (etwa in Form von Daten und ihrer anwendungsspezifischen Verkniipfung) beinhal-
ten und

(b) Regeln, die die Abarbeitung dieser “problemspezifischen” Regeln im “anwendungsun-
abhingigen” Lésungsprozef steuern, um zu einer “Schluffolgerung” zu gelangen.

Diese Trennung macht es moglich, die problemspezifischen Regeln “ungeordnet” (deklara-
tiv), d.h. ohne Beriicksichtigung der Bearbeitungsfolge zu sammeln und zu verwalten.

Beide Regelsets konnen Heuristiken beinhalten. Die Wissenschaft von der “kiinstlichen Intel-
ligenz” hat sich vorwiegend mit Heuristiken im SchluPfolgerungsteil (Schluffolgerungsme-
chanismus, “Inferenzmaschine”) auseinandergesetzt mit dem Ziel, einen allgemeinen, fiir alle
bzw. eine Vielzahl von Problemstellungen problemunabhiingig einsetzbaren heuristischen
SchluPfolgerungsmechanismus zu entwickeln (vgl. dazu auch die frithe Arbeit von Simon
und Newell, 1958). )

Dieses Ziel ist allerdings bisher nur teilweise erreicht. Grundsitzlich werden 2 prinzipiell un-
terschiedliche Losungsstrategien unterschieden (“Vorwirtsverkettung” und “Riickwirtsver-
kettung”, vgl. Harmon und King, 1986), die ihrerseits wieder durch eine Vielzahl von Para-
metern in ihrem Ablauf beeinfluPt werden kénnen und z.T. auch (abhéngig von den Regelbe-
ziehungen im problemspezifischen Regelbereich) zu unterschiedlichen Ergebnissen fiihren.
Die Effizienz der verschiedenen Losungsstrategien wird dabei auch durch die Art der Pro-
blemstellung bestimmt.

Fiir die Beriicksichtigung von Unsicherheit sind eine Vielzahl von Méglichkeiten diskutiert
worden (vgl. dazu auch Holsapple und Whinston, 1986), die iiberwiegend auf der Formulie-
rung von Konfidenzfaktoren fiir den Bedingungsteil (=Vertrauen in Fakt) oder den Folge-
rungsteil (=Vertrauen in Regel) von Regeln im problemspezifischen Regelbereich basieren
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und verschiedene Mbglichkeiten der Beriicksichtigung dieser Konfidenzfaktoren im Schlup-
folgerungsmechanismus realisieren.

34 Nutzcrorientierung‘

Die Einbindung des Nutzers in einen interaktiven Dialog mit Entscheidungsmodellen war ur-
spriinglich primir darauf ausgerichtet, die Dateneingabe und die Darstellung der Modeller-
gebnisse zu erleichtern. In Fortsetzung dieser Entwicklung werden gegenwirtig neue Mog-
lichkeiten der Priisentation und Erklirung von Modellergebnissen intensiver diskutiert.

Das Forschungsinteresse beziiglich der Prdsentation von Ergebnissen konzentriert sich dabei
derzeit auf die neuen graphischen Méglichkeiten von Rechnern und das Problem der Aufnah-
me von Information durch den Nutzer in Abhéngigkeit von der gewihlten Informationsdar-
stellung und der spezifischen Nutzersituation wie etwa dessen Ausbildungsstand usw. (vgl
dazu Ramaprasad, 1987, Chanrasekaran und Kirs, 1986, Lamberti und Wallace, 1987 oder Si-
mon, Dantzig et al., 1987).

Die Fihigkeit neuerer Systementwicklungen zur “automatischen” Erkldrung von Modeller-
gebnissen hat insbesondere in Verbindung mit wissensbasierten Systemen Bedeutung erlangt,
indem iiber eine “Erklirungskomponente” versucht wird, die inteme Verarbeitungslogik und
das Ergebnis einer Problembearbeitung dem Nutzer verstindlich zu erkliren, gegebenenfalls
auch wiihrend eines noch nicht abgeschlossenen Verarbeitungsvorgangs.

In der jiingeren Entwicklung wird der interaktive Dialog iiber die Verbesserung des direkten
Informationsaustausches zwischen Mensch und Modell hinaus vermehrt-als Instrument be-
trachtet, die (heuristische) menschliche Fihigkeit zur

(a) Reduktion der Grofe von Problemen und zur
(b) approximativen Erfassung komplexer Beziehungen

in den modellgestiitzten Entscheidungsprozep einzubinden. In diesem Zusammenhang haben
insbesondere das “Prototyping” und der “Szenario-Ansatz” Bedeutung erlangt.

34.1 Prototyping in der Systementwicklung

Mit der Entwicklung dialogfihiger Formen der Informationstechnologie ist das traditionelle
phasenorientierte “Prozefmodell” der Entwicklung und Implementation von Managementsy-
stemen gegeniiber dem interaktiven “Prototyping” in den Hintergrund getreten, bei dem der
Beteiligung des potentiellen Nutzers eine zentrale Rolle in der Entwicklung zugewiesen wird
(Srinivasan und Davis, 1987).

Prototyping beschreibt dabei den iterativen ProzeP einer schrittweisen Verbesserung eines
“Prototyps”, eines voll funktionsfihigen Systems, das (bei allerdings reduzierten Anforderun-
gen an seine Effizienz)

(a) mit geeigneten Entwicklungswerkzeugen und mit relativ geringem Aufwand in kiirzester
Zeit erstellt wird und

(b) im konkreten Einsatz beim potentiellen Anwender dazu dient, die Anforderungen des
Nutzers, die Verarbeitungslogik des Systems und die internen Systemstrukturen zu iiber-
priifen bzw. zu konkretisieren, ehe die eigentliche Systementwicklung eingeleitet wird.

Diese Vorgehensweise wird durch die zunehmende Verfiigbarkeit miichtiger Entwicklungs-
werkzeuge wie “Sprachen der 4. Generation” (auch “Entwicklungsumgebungen” bzw.
“Shells”, Martin, 1985) und Modellgeneratoren (vgl. Geoffrion, 1987) unterstiitzt.

Eine ausfiihrlichere Diskussion des Prototyping-Ansatzes findet sich u.a. in Naumann und
Jenkins (1982), Boar (1984) oder auch Sprague und McNurlin (1986, S. 241 ff.),
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3.4.2  Szenario-Ansatz in der Systemnutzung

Bei der Auseinandersetzung mit einer komplexen und nicht deterministischen Umwelt hat
sich in der Arbeit mit Entscheidungsunterstiitzungs-Modellen verbreitet die Reduzierung der
mdglichen zukiinftigen Problemsituationen auf einige wenige prinzipielle durch den Nutzer
formulierte “Szenarios” durchgesetzt (vgl. Rockart, 1979) die

(a) explizit im Modell formuliert,
(b) iiber Alternativkalkulationen vom Typ *“was wire, wenn...” beriicksichtigt oder
(c) iiber einen modellgesteuerten Dialog eingebunden werden.

Die Abgrenzung der Szenarios, in denen sich alle funktionalen Zusammenhiinge, Entwick-
lungen, Trends usw. der komplexen Realitiit widerspiegeln (Sprague und McNurlin, 1986, S.
91 £f.) nutzt die 0.a. menschliche Fihigkeit zur Problemreduktion (vgl. dazu auch die Ausfiih-
rungen zur deskriptiven Entscheidungstheorie bei Simon, Dantzig et al., 1987) und bindet sie
in den formalen Entscheidungsprozef ein.

4. KOMBINATION VON ENTWICKLUNGSELEMENTEN IN MANAGEMENTKON-
ZEPTEN

Die diskutierten Entwicklungselemente ktnnen in unterschiedlicher Kombination in umfas-
senderen entscheidungsunterstiitzenden Konzepten verwirklicht sein. Im folgenden werden
dazu 3 Konzepte skizziert, die im wesentlichen die derzeit die Diskussion bestimmenden
prinzipiellen Entwicklungslinien reprisentieren:

(a) Interaktive Entscheidungsmodelle als Weiterentwicklung der traditionellen Entschei-
dungsmodelle,

(b) Expertensysteme als derzeit aktuellste Entwicklung, die viele der diskutierten Einzelent-
wicklungen aufgenommen hat sowie das Konzept einer

(c) umfassenderen “Beratungsumgebung” (“consultation environment”) in der die unter-
schiedlichsten Entwicklungslinien zusammengefafit werden.

4.1 Interaktive Entscheidungsmodelle

Der Kerm eines interaktiven Entscheidungsmodells kann aus einem traditionellen Modell aus
dem Bereich der Unternehmensforschung bestehen.

Es realisiert dariiber hinaus einen benutzerorientierten Dialog und erm&glicht interaktive Pro-
bleml6sungsstrategien etwa auf der Basis eines “was wiire, wenn...”-Ansatzes.

Die Leistungsfihigkeit moderner Rechner ist die Voraussetzung fiir die Umsetzung dieses
Konzeptes. Es erfordert eine Rechenleistung, die einen Rechengang in kiirzester Zeit im Rah-
men eines interaktiven Dialogs bewiltigen kann. Der heutige Stand der Technik erlaubt dies
auch fiir Modelle, die zu ihrer Rechnung auf Simulation, Enumeration oder heuristische L&-
sungsstrategien (wie “Branch-and-bound”) zuriickgreifen miissen.

Damit werden fiir Entscheidungssituationen im betrieblichen Bereich neben den traditionel-
len Optimierungsmodellen auch Modelle der ganzzahligen Optimierung, Warteschlangenmo-
delle, Netzplanmodelle, Lagerhaltungsmodelle u 4. interaktiv nutzbar.

Diese Entwicklung erleichtert damit nicht nur den Ubergang von Entscheidungsmodellen in
die betriebliche Praxis, sondern verbreitert auch entscheidend das fiir betriebliche Entschei-
dungsunterstiitzung realistisch einsetzbare Instrumentarium.



4.2 Expertensysteme

Bei der Entwicklung und Nutzung von Expertensystemen werden viele der diskutierten Ent-
wicklungen realisiert. Das fiir die betriebliche Entscheidungsunterstiitzung in der Praxis dis-
kutierte Konzept “Expertensystem” reicht daher weit iiber eine spezifische Art der Wissens-
speicherung und —verarbeitung hinaus, die in vorstehenden Abschnitten als Spezifikum von
Expertensystemen diskutiert worden ist. Ublich sind die Zusammenfassung folgender Ele-
mente:

(a) Prototyping in der Entwicklung,

(b) Benutzerorientierter Dialog,

(c) Flexible (deklarative) Wissensverwaltung,
(d) Problemunabhiingige Lésungskomponente,
(e) Heuristische Probleml6sungsstrategien,
(f) Erklirungskomponente und

(g) Nicht-numerische Wissensverarbeitung.

Die Entwicklung eines Expertensystems erfolgt in der Regel in der Weise, daP “fertige”, aber
leere (d.h. ohne das problembezogene Regelset) Expertensysteme (auch “shells” genannt) der
Wissenserfassung zugrundegelegt werden. Die Leistungsfihigkeit des fertigen Systems wird
dabei allerdings entscheidend durch die Qualitiit des zugrundeliegenden Leersystems be-
stimmt. Mit der Moglichkeit der Einbindung von Produktionsregeln in eine “shell” kann der-
zeit ein “Entwicklungskomfort” realisiert werden, der mit dem einer Einbindung von Opti-
mierungsmodellen in eines der traditionellen Optimierungsprogramme vergleichbar ist.

Grundsitzlich kénnen Expertensysteme iiberall sinnvoll eingesetzt werden, wo eine L&sung
iiber logische SchluPfolgerungen erreicht werden kann und wo eine spezifische, nicht ver-
breitet zugingliche Expertise vorhanden ist.

Prinzipielle Einsatzbereiche sind etwa:

(a) Probleme, deren Lsung Heuristiken erfordert wegen

— der Natur des Problems,

— der (kurzfristigen) Zeitvorgabe fiir die Losung,

— der Akzeptanz durch die Entscheidungstriiger.
(b) Auswahl und Formulierung von Modellen (“intelligente Entscheidungssysteme™).
(c) Interpretation von Modellergebnissen.

4.3 Beratungsumgebung

Ein heute schon in Ansitzen bei manchen Expertensystemen verwirklichtes Konzept verdeut-
licht das Potential der neuen Entwicklungen fiir zukiinftige Entscheidungsunterstiitzung (vgl.
Holsapple und Whinston, 1986). Dabei 16st sich der Nutzer von spezifischen Modellen oder
Wissensspeicherungen.

Er kommuniziert mit einem einheitlichen Dialogsystem, das dann seinerseits (intern) die ver-
schiedensten Modelle und Wissensspeicher ansprechen kann. So kénnte etwa ein internes Ex-
pertensystem Informationen aus Regelsets, Datenbanken, Tabellen (Tabellenkalkulationspro-
gramme) u.4. erhalten und ein Optimierungsmodell, Prognosemodell oder auch ein weiteres
Expertensystem aktivieren usw. Daten (Fakten) und Verarbeitungsregeln sind in einem sol-
chen System in der jeweils geeignetsten Weise abgelegt und werden zur L8sung von Ent-
scheidungsproblemen dem Nutzer integriert angeboten.
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5. ZUSAMMENFASSUNG

Die Entwicklung von Konzepten zur Unterstiitzung der Betriebsfiihrung ist z.Z. durch eine
grofe Dynamik gekennzeichnet. Im Mittelpunkt der Diskussion stehen eine verstirkte Nut-
zerorientierung in Entwicklung und Nutzung, eine zunehmende Flexibilitiit und Leistungsfi-
higkeit in der Speicherung und Verwaltung von Wissen sowie eine Integration und Koordina-
tion der betrieblichen Informations- und Entscheidungsbeziehungen.

Mit den neuen Formen der Wissensspeicherung wie sie auch in Expertensystemen realisiert
ist, wird es mbglich, fiir betriebliche Entscheidungsbereiche nicht nur die geeigneten Daten
zusammenzustellen, sondern auch das Wissen iiber die Bezichungen zwischen den Daten zur
Bearbeitung von Problemstellungen aus diesem Bereich “computerunabhiingig” zu erfassen.
Die Zusammenstellung dieses Wissens wird eine der wichtigen zukiinftigen Beitréige fiir die
Entwicklung verbesserter entscheidungsunterstiitzender Konzepte sein.
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THEORETISCHE GRUNDLAGEN DER SEKTORANALYSE




ZUR FRUCHTBARKEIT VON MAXIMIERUNGSPRINZIP
UND GLEICHGEWICHTSKONZEPT

von

W. BRANDES, Géttingen

Die Arbeit entstand zu einem Teil wihrend eines Forschungsaufenthalts an der University of
Southern California, Los Angeles, der durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft finanziell
unterstiitzt wurde.

Wegen der vorgegebenen Maximallinge des Papiers mupte das urspriinglich verteilte Referat
in Text und Quellenangaben stark gekiirzt werden. Eine ausfiihrlichere Version, in die
zusitzlich zahlreiche Modellrechnungen aufgenommen wurden, findet sich in Brandes
(1989).

1. EINFUHRUNG

Dieser Beitrag enthilt einige kritische Fragen und Bemerkungen dartiber, ob Maximierungs-
prinzip und Gleichgewichtskonzept, gewissermafen der “harte Kern” des 6konomischen
(und somit auch agrarbkonomischen) Paradigmas noch als fruchtbar fiir die kiinftige
Forschung gelten kénnen.

Wenn ich recht sehe, gibt es, iiberspitzt formuliert, zwei Arten der Okonomik, die, selbst
wenn sie von den gleichen Personen praktiziert werden, wenig miteinander gemeinsam
haben:

(a) die durch Analogie zur Physik und rigorose Anwendung der Mathematik geprigte
theoretische Okonomik, die sich in zunehmendem Mafe in Lehre und methodenorien-
tierter (was Anwendungen nicht ausschlieft) Forschung durchsetzt;

(b) die problem- und anwendungsorientierte Forschung sowie die Politikberatung, die mit
relativ wenig Theorie auskommen, lediglich auf einigen unbestreitbaren Grundprinzi-
pien und Regeln, Heuristiken, fuBen: von McCloskey ohne Abwertung “Alltagsrhetorik”
genannt.

Ich konzentriere meine kritischen Fragen auf die theoretische Okonomik.

Es wire absurd, die gewaltigen Erkenntnisfortschritte zu leugnen, die in Okonomik wie
Agrardkonomik in den letzten zwei Jahrhunderten erzielt wurden. Eher erscheint die Frage
berechtigt, ob uns die seit 30 bis 40 Jahren stattfindende Perfektionierung der 6konomischen
Theorie — ich nenne hier exemplarisch die Einfiihrung von Dualititstheorie und der rationalen
Erwartungen — in der positiven Okonomik und speziell der Politikberatung wesentlich weiter
gebracht hat. Speziell heiPt dies: Fiir das Aggregat, etwa den Agrarsektor der Bundesrepu-
blik, die Konsequenzen von Veriinderungen der Werte von Instrumentenvariablen, die
Wirkungen verfiigbarer technischer Neuerungen oder etwa der Schaffung neuer Institutionen
quantitativ und zeitlich zu erkliren und vorherzusagen, und zwar nicht nur in bezug auf die
Produktion, sondern auch auf die Nachfrage nach Produktionsfaktoren und die relevanten
externen Effekte. Die mit viel Polemik gefiihrte Diskussion beziiglich der Einfiihrung einer
Stickstoffsteuer sowie die relativ vagen Formulierungen im 1987er Gutachten des
Wissenschaftlichen Beirates zeugen allzu deutlich davon, dap wir bestenfalls die Richtung
von Anderungen vorhersagen kénnen.
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2. EINIGE GRUNDSATZLICHE BEMERKUNGEN ZU RATIONALITAT
UND MAXIMIERUNG

In der Okonomik heift optimieren, eine Funktion (etwa Gewinn, Kosten, Nutzen) unter einer
Menge von Nebenbedingungen zu maximieren oder zu minimieren. Die Optimierungsvor-
schrift kann als eine Spezifikation des Rationalprinzips angesehen werden,vermutlich die
wichtigste Pramisse in der Okonomik. Aber was versteht man unter “rational”? In der
philosophischen Literatur herrscht die folgende Auffassung vor: Jemand handelt rational,
wenn seine Entscheidungen durch bewuPtes Abwigen und nicht durch Emotionen, Routinen
oder den Zufall bestimmt werden. Die Mehrzahl der Okonomen ignoriert freilich die Art und
Weise, wie die Entscheidung zustande kommt, ist dagegen sehr prizise beziiglich des
Ergebnisses, ndmlich:

(a) mit gegebenen Mitteln die Ziele zu maximieren, oder
(b) ein vorgegebenes Zielbiindel mit minimalem Mitteleinsatz zu erreichen.

In diesem kurzen, sehr allgemein gehaltenen Punkt will ich versuchen zu zeigen, daP das so
formulierte Rationalprinzip auf Schwierigkeiten st6pt.

Ich beginne die Diskussion mit parametrischem Verhalten. Darunter versteht man
Situationen, in denen der Entscheider nicht damit rechnen kann, daP seine geplanten oder
realisierten Aktionen einen EinfluP auf die MaPnahmen anderer haben. Wir stellen uns z.B.
einen Landwirt vor, der seinen erwarteten Gewinn maximieren will. Um das tun zu kdnnen
mup er, aufer in trivialen Fillen, Daten beschaffen und ein Kalkulationsverfahren anwenden,
Dieses verursacht Kosten, und zwar um so hihere, je mehr Daten er erhebt und je genauer er
rechnet. Wie genau sollte er angesichts dieser Kosten rechnen? Das héngt offensichtlich vom
erwarteten Gewinnzuwachs ab. So wird es sich fiir den Leiter eines gréPeren Betriebes eher
lohnen, genau zu rechnen, als fiir den eines kleinen.

Die Frage nach dem optimalen Informationsaufwand ist, selbst bei Unterstellung von
Sicherheit, ein kompliziertes Problem. Insbesondere ist zu beriicksichtigen, daP eine wenig
problemadiquate Planungsmethode aus zweierlei Griinden enttiuschen kann: (a) weil
mangelnde Giite der Realititsabbildung zu Losungen fiihren kann, die nicht realisierbar sind,
und (b) weil zwar durchfiihrbare, aber in bezug auf die Zielsetzung nicht optimale Lsungen
ermittelt werden. Inwieweit es sich lohnt, leistungsfihige Planungsmethoden einzusetzen,
hiingt neben den subjektiven und objektiven Planungskosten vom bereits vorhandenen
Informationsstand des Entscheiders ab. Dies wurde fiir die Bereiche Milchviehfiitterung und
Schweinemast von Litwin (1986) untersucht.

Welche Planungskomplexion zu wihlen ist, stellt sich also wiederum als ein Optimierungs-
problem dar, das mit einem Meta-Planungskalkiil zu 16sen wire. Wiederum ist zwischen al-
ternativen Meta-Planungskalkiilen zu wihlen, und wir geraten unweigerlich in einen
unendlichen RegreB, den wir irgendwo abbrechen miissen. Striktes Optimieren ist also dann
aus logischen Griinden unméglich, wenn der Prozef des Optimierens selbst etwas kostet und
alternative Optimierungskalkiile, die zu verschieden zu bewertenden Wirtschaftsplinen
fiihren, zur Wahl stehen. Kurz: Ebenso, wie wir iiber Faktorausstattung und chhnologie des
Entscheiders informiert sein miissen, um Vorhersagen machen zu konnen, miissen wir auch
iiber seine subjektiv geprigten Kosten des Suchens und Rechnens sowie sein
Anspruchsniveau bei der Optimierung informiert sein, also wissen, wann er diesen Prozep
abbricht.

Der zweite Einwand gegen das Rationalprinzip stammt aus der Untersuchung von
strategischem Verhalten, einer Situation, in der der Entscheider damit rechnen mup}, dap
durch seine Entscheidung das Verhalten seiner Partner beeinfluft wird. In bezug auf die
Frage der Rationalitiit liegt der Schwerpunkt des Interesses beim bekannten Gefangenen-
Dilemma mit seinen Varianten (Brandes, 1986).
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Es ist evident und “vergleichsweise” wenig beunruhigend, dap beim einmaligen Spiel
Defektieren die “rationale”, freilich pareto-inferiore Aktion darstellt. Deutlich stirker
beunruhigend ist das folgende leicht zu zeigende Resultat: Wird das Spiel wiederholt
gespielt, und zwar eine vorher genau festgelegte Zahl von Wiederholungen, so bleibt das
permanente Defektieren die dominante Strategie, selbst wenn die Zahl der Wiederholungen
beliebig grop ist. So haben wir folgende véllig paradoxe Situation: Falls zwei entscheidungs-
theoretisch geschulte Menschen 1 Million Mal miteinander spielen, erzielen diese einen
geringeren, méglicherweise sogar deutlich geringeren Gewinn als zwei willkiirlich gegriffene
Menschen von der StraPe, denen die Logik des wiederholten Spiels verborgen bleibt.

Diesen Punkt zusammenfassend, nur so viel: Das Rationalprinzip und das daraus abgeleitete
Optimierungsverhalten ist alles andere als problemlos und eindeutig. Fiir uns ist wichtig
festzuhalten, daP das sogenannte Rationalprinzip durchaus fragwiirdig ist und fiir die
Okonomik kein problemloses Postulat darstellt.

3. GEWINNMAXIMIERUNG

Im Rahmen der 6konomischen Theorie schligt sich das Rationalititspostulat in den
Verhaltensaxiomen der Gewinn- und der Nutzenmaximierung nieder. Von diesen ist das
erstere zweifellos besser operationalisierbar und iiberpriifbar. Zumindest lassen sich
Situationen finden, in denen eine Uberpriifung méglich ist. Als Beispiel greife ich den
Agrarsektor der Bundesrepublik Deutschland zwischen 1950 und 1980 heraus. Bei der
geringen Ertragsvariabilitit und dem in diesem Zeitraum nur schwach vorhandenen
Politikiinderungsrisiko lie sich fiir bestimmte Betriebe durchaus feststellen, ob gewinnmaxi-
mierendes Verhalten vorlag: Man brauchte nur eine Betriebsplanung unter Sicherheit und den
Soll-Ist-Vergleich durchzufiihren.

Fiir den Fall unsicherer Zukunftserwartungen hat Alchian (1950) gezeigt, dap strikte
Gewinnmaximierung unméglich ist. Man kann bestenfalls den Erwartungswert des Gewinns
maximieren; dies ist aber h6chst unrealistisch, denn es wiirde strikte Risikoneutralitit
implizieren, die es bei Unternehmern praktisch nicht gibt.

Abb. 1 zeigt die subjektiven Verteilungsfunktionen fiir die bei alternativen Betriebsorganisa-
tionen A, B und C erwarteten Gewinne. Was man scheinbar aussagen kann, ist, dap A sowohl
von B als auch C stochastisch dominiert wird. Die Auswahl zwischen B und C ist nur bei
Kenntnis der Risikoeinstellung des Unternehmers méglich. Aber selbst die Aussage, dap A
inferior ist, 1ipt sich nicht strikt halten; denn es handelt sich ja, anders als beim Wiirfeln, um
subjektive Wahrscheinlichkeiten, und das tatsiichlich spiter eintreffende Ereignis mag
durchaus auPerhalb des durch die Kurve A gekennzeichneten Bereichs liegen.

Zur Untermauerung das folgende Ergebnis: Wihrend der Wintersemester 1986/87 und
1987/88 hatten die Géttinger Studenten im Rahmen der Lehrveranstaltung “Investition,
Finanzierung, Wachstum” Gelegenheit, an dem Planspiel “Puten und Perlhiihner”
teilzunehmen (Brandes und Miiller, 1987). Es handelt sich um ein Marktmodell mit
Investitionen, bei denen eine begrenzte Zahl von Firmen um zwei interdependente elastische
Mirkte konkurrierten. In beiden Durchgingen erfuhren die Teilnehmer bereits nach wenigen
Runden, daP das Spiel nicht durch Risiko im Knightschen Sinne, sondern echte Unsicherheit
gekennzeichnet ist, d.h. objektive von jedem rationalen Spieler als solche errechenbaren
Wahrscheinlichkeitsverteilungen fiir die kiinftigen Preise existieren nicht. Fiir dieses Spiel
und Zhnliche Situationen existieren vermutlich keine objektiven, d.h. personenunabhiingigen,
den hdchsten Erfolg versprechenden Strategien. Natiirlich waren besonders intelligente
und/oder engagierte Spieler im Durchschnitt erfolgreicher als jene, die eindeutige Fehler,
etwa bei der Kostenkalkulation, begingen. Aber aus der Menge der Teilnehmer, die diese
offensichtlichen Fehler vermieden, gewannen jene, die — mehr oder weniger zufillig — die
Marktpreise am zutreffendsten vorhergeschitzt und darauf ihre Produktions- und Investi-
tionsentscheidungen basiert hatten.
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Abbildung 1 : Kumulative subjektive Wahrscheinlichkeitsverteilungen

F(x) Kumulative subjektive
Wahrscheinlichkeitsverteilungen
14+
8 c
A
x
(Gewinn)

Ich komme nunmehr zu dem beriihmten, schon von Alchian (1950) vorgetragenen und
seitdem laufend wiederholten Argument das etwa so lautet: Es komme iiberhaupt nicht darauf
an, ob Gewinnmaximierung moglich sei und ob Unternehmen versuchten, Gewinn zu
maximieren. Allein entscheidend sei, daP nur solche Firmen eine hohe Uberlebenswahr-
scheinlichkeit hiitten, die sich so verhielten, als ob sie jhre Gewinne maximierten. Konse-
quenterweise, so geht das Argument weiter, sei es verniinftig, die Gewinnmaximierungshypo-
these generell in 6konomischen Modellen zu unterstellen.

Die Behauptung kann in dieser Allgemeingiiltigkeit nicht aufrechterhalten werden; denn
Uberleben der Erfolgreichsten bedeutet nicht, daP nur eine Spezies (eine Firma) iiberlebt,
sondern daP lediglich die am wenigsten “fitten”, die schwiichsten Exemplare aussterben.
Welcher Unternehmenstyp auf lange Sicht am erfolgreichsten ist, hingt dariiber hinaus von
dem Ausmap und der Richtung des Wandels ab: Wie das Beispiel der Suger im Vergleich zu
den Sauriern im Mesozoikum zeigt, mag es auf die Dauer erfolgversprechender sein, mit
einiger Flexibilitit versehen, eine Aufenseiterposition einzunehmen als hochspezialisiert das
Terrain fast vollig zu beherrschen. Ein eindeutig optimales Verhalten ist angesichts der
Unsicherheit iiber Ausmap und Richtung des Wandels schwerlich zu definieren.

Zu Zhnlichen SchluBfolgerungen sind wir auch anldflich der Analyse des erwihnten

Planspiels gelangt. Bei Unkenntnis des Verhaltens der anderen Marktteilnehmer hat sich im

ersten Jahr, in dem wir das Spiel spielten, eine vorsichtige, Fremdkapitaleinsatz vermeidende

Strategie als sehr widerstandsfihig erwiesen, wihrend im zweiten Jahr Unternehmen, die sich

in den ersten Perioden durch kriiftige Expansion ein Kapitalpolster bilden konnten, besonders

iut behaupten und dann vorsichtiger agierende Unternehmen vom Markt verdringen
onnten.

In den letzten zehn Jahren wurden zahlreiche Computer-Simulationen zum “Natiirlichen-
Auslese-Argument” durchgefiihrt (Conlisk 1980; Witt und Perske 1982; Fischer 1988).
Interessanterweise zeigen die unter giinzlich verschiedenen Bedingungen angestellten
Simulationen viel Gemeinsames: Zwar schneiden Strategien, die danach streben, mdglichst
hohe Gewinne zu erzielen (sogenannte Pseudo-Optimierer) i.d.R. relativ gut ab. In den
meisten Fillen kdnnen mit diesen jedoch iiber lange Fristen auch solche Strategien
koexistieren, die man als Satisfizierer, Adaptoren und Imitatoren bezeichnen kann. Die
Uberlebenschancen aller Strategien, auch die des Pseudo-Optimierers, sinken allerdings
deutlich, wenn auch Aggressoren am Marktgeschehen beteiligt sind, d.h. Strategien, die nach
maximalem Absatz bei Sicherstellung eines geringen positiven Gewinns streben.

48




Ich will keineswegs leugnen, daP das Uberlebensargument unter bestimmten Umstéinden sehr
bedeutsam sein kann. Ich denke hier z.B. an neuseelindische Milchproduzenten, die, um
iiberhaupt weiterwirtschaften zu kénnen, bekanntlich zu sehr niedrigen Kosten produzieren
miissen.

Ob, und wenn ja, mit welcher Dringlichkeit erwartete Gewinne zwecks Uberleben maximiert
werden miissen, hingt entscheidend davon ab, ob die zur Produktion benétigten Faktoren
eine laufende Entlohnung verlangen oder nicht; denn nur diejenigen Kosten, die auch zu
Auszahlungen fiihren, sind fiir das Uberlebensargument relevant: Falls Betriebsleiter, ohne
Fremdkapital aufgenommen zu haben, iiber Boden und Gebidude verfiigen und
gegebenenfalls bereit und in der Lage sind, ihren Konsum niedrig zu haiten, haben sie einen
“lingeren Atem” als Pachtbetriebe oder hochverschuldete Betriebe mit entlohnten
Arbeitskriiften. Liegen die genannten Eigentumsbetriebe auf guten Standorten, so erzielen sie
Renten und haben einen betrichtlichen Einkommensspielraum; sie brauchen ihre Gewinne
nicht zu maximieren, um weiterwirtschaften zu kdnnen. Selbst Betriebe mit ungiinstigen Pro-
duktionsbedingungen, die ihre Kosten inclusive derjenigen, die keine Auszahlungen ver-
ursachen, nicht voll decken, brauchen nicht notwendigerweise aus der Produktion
auszuscheiden.

Ich behaupte keineswegs, daP Landwirte im allgemeinen Opportunitiitskosten ignorieren,
sondern lediglich, daP diejenigen Betriebsleiter, die geniigend hohe Gewinne erzielen, um
ihre Auszahlungen bestreiten zu konnen, nicht vom Markt verdriingt werden konnen, auch
wenn ihre Opportunititskosten nicht gedeckt werden. Zur Verdeutlichung mag Abb. 2
beitragen (Isermeyer 1988, S.45-58). Die Diskrepanzen zwischen An- und Verkaufspreisen
fiir dauerhafte Produktionsmittel und die Tatsache, daP nicht alle Kosten zu Auszahlungen
fiihren, erklirt das altbekannte Phinomen: Betriebe mit dlterer, ineffizienter Technologie
produzieren oftmals zu #hnlich niedrigen Kosten wie hochtechnisierte, duferst effiziente
groPere Unternehmen und konnen, vor allem, wenn die Auszahlungen gering sind iiber
lingere Zeitriume mit diesen koexistieren.

In der empirischen agrarbkonomischen Forschung ist in den letzten Jahren der auf der
Dualititstheorie fufende Gewinnfunktionsansatz zunehmend angewandt worden. In den
meisten Studien wird freilich mit beschrinkten Gewinnfunktionen gearbeitet, wobei Boden
und Arbeit exogen vorgegeben sind. Diese Tatsache mag als Indiz dafiir angesehen werden,
daP strikte Gewinnmaximierung, die ja die Verduferung von Boden impliziert, sowie der
Verkaufspreis den Kapitalwert der erwarteten Grundrente iibersteigt, zumindest in EG-
Lindern kaum die dominierende Alternative sein kann.

Abbildung 2
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4. NUTZENMAXIMIERUNG

Ob das Verhalten von Unternehmern durch Gewinnmaximierung zutreffend beschrieben
wird, dariiber kann man immerhin streiten. Trotz meiner Vorbehalte wegen Informationsko-
sten und Unsicherheit kann in der Landwirtschaft ohne allzu willkiirliche Annahmen ermittelt
werden, ob Betrieb A dieses Ziel wohl eher verfolgt hat als Betrieb B. Bei Nutzenmaximie-
rung ist dies ganz anders: Es gibt kein Verhalten, das man nicht als nutzenmaximierend
bezeichnen konnte. Gerade deswegen halte ich dieses tautologische Postulat fiir wenig
hilfreich und frage mich manchmal, ob es nicht moglicherweise entbehrlich ist. Aufgrund
reiner a priori-Uberlegungen, d.h. ohne gewisse empirisch gewonnene Informationen iiber die
Gestalt der Nutzenfunktionen, 14t sich relativ wenig dariiber sagen, wie Wirtschaftssubjekte
auf Anderungen von relativen Preisen und Einkommen reagieren.

Ich diskutiere zunichst die Beziehungen von Einkommen und Freizeit, die fiir den
Entscheidungskomplex Unternehmen-Haushalt in der Landwirtschaft von besonderer
Bedeutung sind. Bei der grafischen Analyse des Problems werden gewdhnlich keine
Nutzenfunktionen algebraisch spezifiziert, und die Indifferenzkurven werden so
eingezeichnet, dap Lohnerh6hungen oder Verbesserung der Einkommenssituation durch
steigende Agrarpreise, verbesserte Techniken und/oder steigende BetriebsgréBe zu
steigendem Arbeitseinsatz fiihren (Schmitt und Gebauer 1987, S.282 f.). Dap dies
keineswegs so zu sein braucht, habe ich bereits an anderer Stelle demonstriert (Brandes 1985,
S. 29). Hier die Ergebnisse einiger Rechnungen mit den folgenden Nutzenfunktionen, wobei
U fiir Nutzen, Y fiir Einkommen und F fiir Freizeit stehen:

(@ U=7,795* (YOS + 2¢F05)
() U=12,87* Y04 *F03
() U=0,485*(5F + F¥Y -F?)

Wie man aus der funktionalen Form erkennt, handelt es sich bei allen drei Funktionen um
solche, die als “well-behaved” zu bezeichnen sind. Abb. 3 a-c zeigt die Arbeitsangebotsfunk-
tion in bezug auf das Lohnniveau, was etwa fiir den Umfang einer Nebenerwerbstitigkeit
relevant wiire. Hinweis: In diesem Fall wird der Umfang der Tétigkeit im landwirtschaftli-
chen Betrieb konstant gehalten. Mittels geringer Variationen der graphischen Darstellung
gelingt es, die optimale Aufteilung der verfligbaren Zeit auf Freizeit sowie Tdtigkeiten im
landwirtschaftlichen Betrieb und im Nebenerwerb zu zeigen (Schmitt und Gebauer, 1987, S.
282f.).

Wenn man andererseits den Umfang der Nebentitigkeit exogen vorgibt, oder, wo relevant,
gleich Null setzt, lipt sich bei Kenntnis der Einkommens-Moglichkeitskurven die Aufteilung
von Arbeit und Freizeit im Landwirtschaftsbetrieb ableiten (Schmitt und Gebauer 1987, S.
282f.). Welche Art der Anpassung der Landwirte in bezug auf ihren Arbeitseinsatz optimal
ist, hingt bei gegebener Veriinderung der Einkommensméglichkeitskurven von den zugrunde
gelegten Nutzenfunktionen ab. Dies gilt entsprechend fiir die wirtschaftspolitischen
Schluffolgerungen, die auf derartigen Konzepten fuPen (Schmitt und Gebauer 1987).

Die engen Konkurrenzbeziehungen zwischen Freizeit und Einkommen sind typisch und
auerordentlich wichtig fiir landwirtschaftliche Familienbetriebe. Daneben spielt fiir diese,
aber auch fiir andere Unternehmensformen, der trade-off zwischen Privatentnahme zum
Zeitpunkt t und Investition (das bedeutet Privatentnahme-Potential in t+i) eine Rolle. Hier ist
die Zeitpriferenz des Landwirts der entscheidende EinfluBfaktor fiir die Nutzenfunktion.
Durch Abb.4 wird demonstriert, daP je nach Zeitpriiferenz der Unternehmerfamilie zwei
Betriebe, deren Leiter unter identischen Voraussetzungen wirtschaften und die gleichermafen
den maximalen erwarteten Gewinn anstreben, ein véllig unterschiedliches Wachstum (bzw.
eine Schrumpfung) zeigen knnen.
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Abbildung 3
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Abbildung 4

Gewinn

Betrieb A

Betrieb B

5. UBER TATSACHLICHES VERHALTEN

Von Psychologen, Soziologen und Okonomen einschlieplich Agrarbkonomen sind in den
letzten drei Jahrzehnten zahlreiche Experimente mit dem Ziel angestellt worden zu erfahren,
in welchem Ausmap Menschen dem theoretischen Bild des homo oeconomicus entsprechen.

(a) Die Axiome der Entscheidungstheorie werden beinahe systematisch verletzt.

(b) Wirtschaftssubjekte machen von der Moglichkeit des Trittbrettfahrens nicht in dem
MaPe Gebrauch, wie es die herkémmliche konomische Theorie erwarten liefe. Zwar
zeigen alle Experimente, daP die Neigung zum Defektieren mit dem finanziellen Anreiz
dazu steigt; aber selten findet man 100 % Kooperation oder Defektion; die meisten
Resultate liegen zwischen 30 und 60 % Kooperation.

(c) Wirtschaftssubjekte kalkulieren mit Opportunitiitskosten oftmals in einer grundsitzlich
anderen — der herrschenden Theorie nach unkorrekten Weise — als mit Kosten, die mit
Auszahlungen verbunden sind.

Uber spezielle Untersuchungen zum Verhalten von Landwirten habe ich bereits ausfiihrlich
berichtet (Brandes 1985, S.44-56). Weitere in Gottingen durchgefiihrte Studien haben keine
klar dominierenden Reaktionsschemata gezeigt. Betriebsspezifisch und nach sozioSkonomi-
schem Hintergrund differenziert, liiBt sich eine Vielzahl von Anpassungsreaktionen der Be-
triebsleiter erkennen. So zeigen die Untersuchungen von Béllhoff (in Vorbereitung, S.145),
daP das Ziel “Einkommensmaximierung” fiir die erhobene Gruppe erst nach den Zielen
“Giinstige Arbeitswirtschaft”, “Finanzielle Unabhingigkeit” und “Krisenfestigkeit” rangiert.
Seine Erhebungen lassen auch erkennen, daP die Reaktionen auf eine Stickstoffpreissteige-
rung deutlich geringer sind als auf eine korrespondierende Produktpreissenkung (a.a.O.,
$.194-97). Die Erhebungen von Weiterer (1987) und Isermeyer et al. (1988) zeigen, dap Pro-
duktpreissenkungen zwar in der Regel zu Produktionseinschrinkungen fiihren, ein nicht zu
vernachlissigender Teil der Landwirte jedoch mit einer Ausweitung des Angebots reagiert.

6. ERWARTUNGSBILDUNG UND TECHNISCH BEDINGTE LAGS

Gewissermafen zur Vorbereitung der Diskussion des Gleichgewichtskonzepts werde ich in
diesem Abschnitt zwei Komplexe erdrtern, die sowohl fiir Produkt- als auch Faktormiirkte
von erheblicher Bedeutung sind: Erwartungen und technisch bedingte Zeitverzégerungen.
Wenn wir es mit reinen Tausch-Okonomien zu tun haben, ist es korrekt, Angebot und

Nachfrage als Funktionen des jeweils herrschenden, etwa durch den walrasianischen
Auktionator aufgerufenen Preises darzustellen. Dies trifft offensichtlich nicht zu im Falle von
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Produktionsprozessen. Technisch bedingte Zeitverz6gerungen fithren dazu, dap Landwirte
iiber ihr Investitions- und Produktionsprogramm bekanntlich schon lange vor dem Zeitpunkt
zu entscheiden haben, wenn die zusitzlich erzeugten Produkte auf dem Markt erscheinen.
Das Angebot ist bekanntlich nicht eine Funktion der tatsichlichen, sondern des erwarteten
Preises.

Die Art und Weise in der Erwartungen gebildet werden, ist offentichtlich von héchster
Bedeutung fiir alle empirischen Arbeiten; dennoch existiert fiir dieses Problem gegenwirtig
wenig Aussicht auf eine befriedigende L&sung. Bis vor etwa 15 Jahren standen
autoregressive Erwartungen im Vordergrund. Diese sind allerdings unplausibel und kontra-
intuitiv; denn die Wirtschaftssubjekte benutzen nicht nur die Informationen aus der
Vergangenheit, sondern lenen auch von ihren Fehlern und antizipieren die Werte der Politik-
variablen oder sogar durch die Politik ausgeloste Verinderungen der Struktur (Lucas-Kritik).
Ein Beispiel hierfiir aus der jiingsten Vergangenheit sind die Reaktionen der Landwirte vor
der schlieflich 1984 in Kraft getretenen Milchquotenregelung in der EG.

Die konsequenteste Anwort auf die Mingel der autoregressiven Erwartungen ist die seit etwa
15 Jahren immer stéirker in den Vordergrund geriickte Annahme der rationalen Erwartungen.
Die Hypothese der rationalen Erwartungen impliziert freilich keineswegs vollkommene
Voraussicht, sondern lediglich, dap die Wirtschaftssubjekte fiir ihre Erwartungsbildung
dasselbe Modell verwenden, das der Modellbauer benutzt. Sie kennen von den relevanten
Verteilungen nicht nur die Erwartungswerte, sondern auch die iibrigen die Verteilungen
charakterisierenden Parameter.

Bei der Hypothese der rationalen Erwartungen handelt es sich freilich um eine extrem
heroische Annahme, die, wenn strikt durchgehalten, jegliche Zyklen ausschlieBfen wiirde
(Gabisch und Lorenz 1987, S.88), was offensichlich im schroffen Gegensatz zu aller Evidenz
steht. Zu kritisieren sind vor allem zwei Merkmale dieser Hypothese:

(a) Die Unterstellung, dap das Wirtschaftsgeschehen durch Risiko im Knightschen Sinne
und nicht durch Unsicherheit gekennzeichnet sei. Dazu habe ich mich bereits in Punkt 3.
geduPert. Es ist extrem unrealistisch anzunehmen, alle Wirtschaftssubjekte kennten die
Verteilungen der Zufallsvariablen, als handle es sich um eine Lotterie . Dies ist selbst
dann unrealistisch, wenn wir den in unserem Wirtschaftsgeschehen so wichtigen Aspekt
der Innovation ausschliefen.

(b) Die Hypothese der rationalen Erwartungen beriicksichtigt zwar realistischerweise solche
Informationen, die in der Gegenwart verfiigbar sind; aber sie triigt nicht in geeigneter
Weise der Tatsache Rechnung, daP es fiir Entscheidungstriiger oftmals zu teuer und
deshalb unékonomisch wire, alle Informationen zu beschaffen und zu bearbeiten, die
potentiell zu beschaffen wiire.

Die tatsichliche Entwicklungsbildung halbwegs zutreffend fiir die empirische Arbeit zu
modellieren, diirfte duPerst schwierig und kaum ohne Feldforschung mdglich sein. Im
Rahmen dieser Forschung miifte beriicksichtigt werden, daP das Angebot bekanntlich nicht
allein von der Hohe des erwarteten Preises, sondern daneben von dessen erwarteter Streuung
und dessen erwarteter Verinderung im Zeitablauf abhiingt. Dazu die folgende kurze
Begriindung: Wenn, wie etwa in der EG-Agrarpolitik, PolitikmaPnahmen das AusmaP der
Preisstreuung beeinflussen, hat dies durchaus Konsequenzen auf das Angebotsverhalten der
Landwirte, wenn man realistischerweise ein gewisses Ausmaf an Risikoaversion unterstellt
(Abb.5). Es ist sicherlich nicht unplausibel, daP das hohe Ausmap der Agrariiberschiisse der
EG nicht allein eine Folge des Preisniveaus, sondern vielleicht ebenso durch das Fehlen
extremer Ausschlige nach unten bedingt ist.
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Abbildung 5

2 Beziehungen zwischen Preis -
Sp voriabilitét und Angebot

Wenn dariiber hinaus das spekulative Moment eine Rolle spielt, etwa bei Aktien und

Devisen, aber auch beim Bodenmarkt, wird das Angebot ebenfalls nicht allein durch die

Preishohe, sondern entscheidend durch dessen erwartete Veréinderung bestimmt: Bei

gegebener Preishohe 16sen steigende Preiserwartungen eine Angebotsverminderung aus,

gﬁhgn;i die Erwartung sinkender Preise oft das Gegenteil bewirkt, bis hin zu panikartigen
erkiufen.

Freilich kann man all diese Phiinomene in das Modell der rationalen Erwartungen einbauen;
es dringt sich jedoch die Frage auf, wie fruchtbar ein derartig heroisches Modell zur
Erkldrung und Prognose realer Phiinomene sein kann. Als ein wohl extremes Beispiel greife
ich fiir meine Argumentation die Entwicklung des Bodenmarktes heraus, die sich kiinftig als
Folge der sich verschlechternden Bedingungen fiir Landwirte einstellen wird. Es ist natiirlich
bekannt, daP die Gewinnaussichten der Landwirte sinken werden. Es 14t sich auch
schluBfolgern, daP dies tendenziell sinkende Bodenpreise zur Folge haben wird; es ist aber
kaum mit verliplicher Genauigkeit abzuschitzen, in welchem Tempo und in welchem
Ausmap diese Bodenpreissenkung vor sich gehen wird. Modelle der rationalen Erwartungen
bieten da wenig Anhaltspunkte.

7. UBER DIE FRUCHTBARKEIT DES GLEICHGEWICHTSKONZEPTS

Ich komme jetzt zur Frage nach der Fruchtbarkeit des Gleichgewichtskonzepts, Dabei ver-
wende ich nicht die gelegentlich gebriuchliche breite Definition des Gleichgewichts — unter
einer solchen Definition finden praktisch alle Wirtschaftsprozesse Platz —, sondern die mehr
klassische engere Version (Hahn 1984, S. 44): Als Wettbewerbsgleichgewicht wird ein
Zustand definiert, in dem dezentral agierende rationale Entscheider ihre individuellen Optima
anstreben und die daraus resultierenden Wirtschaftspliine kompatibel sind. Die Koordination
erfolgt mittels eines hypothetischen Herantastens, des sogenannten Tatonnement-Prozesses.
Wihrend dieses Prozesses finden annahmegemip keine Transaktionen statt. In einer solchen
Welt erleben die Wirtschaftssubjekte keine Enttiuschungen, und es gibt keinen Unterschied
zwischen Plinen und Aktionen. Soweit die Definition.

Die bisherigen Ausfiihrungen haben bereits deutlich werden lassen, daP diese Weltsicht
extrem unrealistisch ist. In der Realitit werden die Erwartungen in der Regel nicht erfiillt.
Die Entscheider kénnen nicht antizipieren, wie sich alle anderen Aktoren verhalten. Es gibt
Enttiuschungen, Windfall Profits und Schumpetersche Unternehmergewinne. Die Situation
auf den Mirkten kann, selbst bei gegebenem und konstantem Wissen, nicht durch Risiko
beschrieben werden — damit wiren ja rationale Erwartungen kompatibel —, sondern es
herrscht echte Unsicherheit. Falls die Preise flexibel reagieren, wie etwa auf dem
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Schweinemarkt, gibt es zwar Marktriumung; aber es liegt eine ungleichgewichtige Situation
mit schwankenden Preisen und Mengen vor.

Die Feststellung, daP fiir die Beschreibung realer Okonomien der genannte enge
Gleichgewichtsbegriff extrem unrealistisch ist, impliziert freilich nicht, dap dieses Konzept
nicht doch méglicherweise ein guter Ausgangspunkt fiir weitere Untersuchungen sein konnte.
So behaupten namhafte Vertreter der Ssterreichischen Schule, daP sich die Wirtschaft zwar
gewohnlich im Ungleichgewicht befinde, aber auf ein Gleichgewicht hin bewege, das sich
seinerseits, induziert durch neues Wissen und andere exogene EinfluPfaktoren (etwa
Veriinderungen in der Bevolkerungspyramide), stdndig verschiebt (Paqué 1985). Nach
meiner, freilich noch vorldufigen Meinung, ist das Gleichgewichtskonzept méglicherweise
entbehrlich: Zwar LiBt sich dem Anfinger-Studenten durch Schnittpunkt von Angebots- und
Nachfragekurve sehr schén anschaulich ein erstes und sehr einleuchtendes Bild der
Wirtschaft vermitteln; es kann aber auch sein, daP der Student von diesem Bild gefangen
wird und sein Blick fiir komplizierte ungleichgewichtige, nie ein Gleichgewicht erreichende
Anpassungsprozesse verstellt wird.

Neuere Forschungsergebnisse aus Physik und Mathematik liefern weitere Argumente gegen
das Gleichgewichtskonzept als Ordnungsprinzip des 6konomischen Denkens: Das Studium
einfacher nichtlinearer Differenzen-Gleichungen, etwa hat dazu gefiihrt, dap der
Determinismus der klassischen Mechanik, aus dem die Okonomik ihr Gleichgewichtskonzept
entlehnt hat, nicht zu halten ist, sondern dap in vielen Situationen Chaos herrscht. Wenn in
einem derartigen System ein Gleichgewichtspunkt verlassen wird, kann dieser niemals
wieder erreicht werden. Minimale Abweichungen (MePungenauigkeiten) in den Parametern
oder Anfangsbedingungen, kdnnen zu giinzlich verschiedenen Verldufen fiihren.

Ein nahezu chaotisches Verhalten habe ich z.B. durch das folgende modifizierte
Spinngewebemodell erzeugt (Abb. 6). Ein Blick auf die Gleichungen und den dargestellten
Zeitpfad zeigt sehr deutlich, wie problematisch und wenig hilfreich es ist, hier von einem
Gleichgewicht zu sprechen. Selbst das in der neoklassischen Wachstumstheorie iibliche
Vorgehen bei, konstanten Wachstumsraten von gleichgewichtigem Wachstum zu sprechen ist
dann wirklichkeitsfremd, wenn man die Bevolkerungsentwicklung einbezieht; denn durch
Kohorten-Modelle 14ft sich leicht zeigen, daP Verinderungen der Geburtenrate oder anderer
Parameter stets zu im Zeitablauf wechselnden Raten des Bevolkerungswachstums fiihren.

InN, = 2+1,02'-11*InP,

InA, = 1+03*InP

A =N

K = 04P ;+04P,+02P,,

Mit meinem Bezug auf deterministische Differenzen-Gleichungen will ich keineswegs sagen,
daP die Welt deterministisch sei, lediglich daP selbst in einer deterministischen Welt ein
Gleichgewichtspunkt, sogar ein Gleichgewichtspfad sehr unplausibel ist. Die von mir z.Z.
priiferierte Sicht ist eine ungleichgewichtige Wirtschaft mit mildem Chaos, wobei wir zwar
extreme Ausschlige nach oben oder unten ausschalten, aber innerhalb eines sich im
Zeitablauf verschiebenden Korridors kaum zuverlissige Aussagen machen kénnen.
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Abbildung 6
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8. ALTERNATIVEN

Seit mehr als 30 Jahren sind Alternativen zum Maximierungsprinzip und Gleichgewichtskon-
zepten im Gesprich (Brandes 1985, S.167-219). Als prominente Vertreter und deren
Konzepte nenne ich hier Simons Konzept der begrenzten Rationalitiit, des Aspirationsniveaus
und des satisfizierenden Verhaltens, Leibensteins X-Ineffizienz, Cyerts und Marchs verhal-
tenswissenschaftliche Fundierung, Nelsons und Winters evolutorischen Ansatz und Days
myopische Optimierung. Allen gemeinsam ist die Abkehr von reinen a priori Uberlegungen
die Notwendigkeit einer verhaltenswissenschaftlichen Basis, ferner, und das ist fiir viele
intellektuell unbefriedigend, das Fehlen von Eindeutigkeit. Denn welche Alternative bei
satisfizierendem Verhalten ausgewihlt wird, hingt von der zufallsbedingten Reihenfolge ab,
in der der Entscheider die Alternativen kennenlernt. Ferner impliziert die mit X-Ineffizienz
und satisfizierendem Verhalten im Zusammenhang stehende Abneigung gegen Rechenhaftig-
keit ein gewisses Trigheitsmoment. So halten Aktoren bei geringen Preisinderungen am
bisher praktizierten Kaufverhalten und Produktionsprogramm fest. Daraus folgt weiter, dap
die bei gegebenem Preissystem beobachteten Wirtschaftsaktivititen entscheidend von dem
historischen Weg abhiingen, auf dem dieses Preissystem zustande kam (Rothschild 1981,
S.123-25; 154-57).

Der evolutorische Ansatz! scheint als Erginzung der herkmmlichen Theorie besonders dort
relevant zu sein, wo es um die Entstehung und Verbreitung neuen Wissens geht, ein enorm
wichtiges Gebiet, iiber das unsere Kenntnisse immer noch diirftig sind. So wissen wir immer
noch nicht, ob, — und wenn ja — in welchem Mape, eine zunehmende Monopolisierung die
Schaffung neuen Wissens fordert und somit fiir die Konsumenten weniger schidlich ist, als
die klassische Theorie unterstellt. Ferner bleibt offen, ob in einer stark protektionierten
Landwirtschaft, wie in der EG, bestimmte Formen neuen Wissens deshalb nicht entstehen,
weil die Unternehmer auch mit traditionellen, arbeitsineffizienten Produktionsmethoden gut
iiberleben kénnen. Auch eine Frage, auf die die traditionelle Theorie keine Antwort hat.

Uber die Fruchtbarkeit der alternativen Ansitze 1iBt sich noch nichts Endgiiltiges sagen.
Zweifellos sind sie weniger elegant als die klassische Theorie. Zweifellos haben sie bisher
auch kaum zu echten Vorhersagen gefiihrt, die besser waren als die der traditionellen Theorie.
Dies mag aber an der Unzuliinglichkeit der bisher kaum entwickelten verhaltenswissenschaft-
lichen Fundierung liegen. Die Tatsache, daP diese alternativen Ansitze noch immer, und

1. Vgl. hierzu insbes. Witt (1987) sowie die Beitriige auf der Tagung fiir evolutorische Okonomik (Freiburg 29.6.-1.7.1988).
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zwar mit zunehmendem Interesse diskutiert werden, deutet zumindest auf ein tiefes Unbe-
hagen mit Teilen des traditionellen Paradigmas hin.
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METHODEN DER NORMENBEGRUNDUNG

ANMERKUNGEN_AUS DER SICHT
DER KONSTRUKTIVEN WISSENSCHAFTSTHEORIE

von

R. MARGGRAF, Heidelberg

L EINLEITUNG

In jiingster Zeit wird viel iiber das Verhiltnis von Wirtschaft und Moral nachgedacht. Der
Grund dafiir liegt darin, dap fiir viele Menschen die wirtschaftlichen Gegebenheiten nicht
ihren Vorstellungen von dem entsprechen, was sein soll. Hunger und Unterentwicklung, “ver-
breitete Armut in der Welt, Massenarbeitslosigkeit, Umweltzerstérung, stark ungleiche Ver-
teilungen von Einkommen und Verméogen sowie die Verschwendung knapper Ressourcen fiir
den Aufbau riesiger militirischer Vernichtungspotentiale werden vielfach als Beleg dafiir ge-
nommen, daP das wirtschaftliche Handeln fehlgerichtet sei und daP die bestehenden nationa-
len Wirtschaftssysteme und die gegenwiirtige herrschende Weltwirtschaftsordnung morali-
schen Anspriichen nicht geniigten” (HESSE 1988, S. 10).

Nun will man dieses gespannte Verhiltnis von Wirtschaft und Moral ja nicht nur konstatie-
ren, man will auch, daP es gelost wird. Losungsvorschlidge werden von den Wissenschaften
erwartet, die iiber die Moral und die Wirtschaft nachdenken — genauer: von einer Zusammen-
arbeit dieser Wissenschaften, also von einer Zusammenarbeit der Ethik und der Wirtschafts-
wissenschaften. Ethisch-6konomische interdisziplinire Forschung soll also klidren, wie im
moralischen Sinn richtig wirtschaftlich gehandelt wird, wie im moralischen Sinn richtige
wirtschaftliche Institutionen aussehen.

In meinem Referat will ich diese Forderung nach Interdisziplinaritit aufnehmen und einen
Beitrag zum zweiten der eben genannten Probleme leisten: Ich will erldutern, wie ermittelt
werden kann, ob eine 6konomische Institution im moralischen Sinne richtig ist. Nun sind ja
Institutionen — formal gesehen — nichts anderes als sozial anerkannte, gesellschaftliche Wert-
vorstellungen widerspiegelnde Normen und Regeln, deren Geltungskraft in besonderer Weise
gesichert ist. Die Untersuchung des Problems, ob eine tkonomische Institution im mora-
lischen Sinne richtig ist, ist also in formaler Hinsicht gleichbedeutend mit der Untersuchung
des Problems, ob die hinter der Institution stchenden Normen im moralischen Sinn richtig
sind. Um diesen zuletzt genannten Aspekt geht es mir in diesem Referat, das ich in drei Ab-
schnitte eingeteilt habe: Zuniichst werde ich argumentieren, daP S#tzen iiber die Richtigkeit
(Allgemeingiiltigkeit) von Normen keine andere Qualitiit zukommt wie Sétzen iiber die Rich-
tigkeit von empirischen Sachverhalten, d.h. dap auch Normsitze wahrheitsfihig sind, wissen-
schaftlich begriindet werden kénnen. Um dies zu unterstreichen, nenne ich deshalb im fol-
genden eine im moralischen Sinn richtige Norm eine begriindete Norm. In einem zweiten
Abschnitt werde ich dann auf Methoden der Normenbegriindung eingehen, die mir besonders
interessant und diskussionswiirdig erscheinen: Es handelt sich dabei um die von der kon-
struktiven Wissenschaftstheorie (KW) vorgeschlagenen Methoden der Normenbegriindung.
Zum AbschluP werde ich diese ethischen %berlegungen mit genuin Skonomischen Uberle-
gungen verbinden und u.a. darstellen, wie diese in den Wirtschaftswissenschaften Anwen-
dung finden kénnen.
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I. ZUR MOGLICHKEIT DER NORMENBEGRUNDUNG

1. In der Diskussion um die (in Abschnitt III. erl:iuterten) von der KW vorgeschlagenen Me-
thoden der Normenbegriindung wird oft argumentiert, eine Normenbegriindung sei grund-
sdtzlich unmdglich: Eine Norm begriinden heift ja nachzuweisen, dap die Norm gilt, wobei
‘eine Norm gilt’ die Bedeutung hat von ‘eine Norm ist wahr’. Normen sind Werturteile und
“Werturteile sind nicht wahrheitsfihig” (CHMIELEWICZ 1978, S. 148).

2. Betrachten wir eine konkrete Norm, z.B. die Norm “Es ist geboten, Leben zu retten.” Fiir
die Anhinger der “Wahrheitsskepsis” (KUTSCHERA 1982, S. 262) gegeniiber Normen gibt
es also fiir diesen Satz keine objektive sondern nur subjektive Wahrheits- bzw. Geltungskrite-
rien, nimlich die jeweiligen Uberzeugungen desjenigen, der die Norm gesetzt hat. Fiir sie
driickt dieser Satz keine Behauptung iiber die objektive moralische Qualitit der Rettung von
Leben aus, sondern nur die innere Einstellung oder Empfehlung des Sprechers des Satzes. In
der metaethischen Diskussion spricht man davon, dap sie (die Anh4inger) Normen nicht kog-
nitiv sondern nur emotiv oder evokativ interpretieren (vgl. a.a.0., S 90 ff.). Der o.g. Satz wird
von den Nichtkognitivisten also nur im Sinne von “Der Sprecher des Satzes begriifit es, wenn
Leben gerettet werden” oder “Der Sprecher des Satzes fordert dazu auf, Leben zu retten” ge-
deutet, aber nicht im Sinne von “Der Sprecher des Satzes behauptet, daP gilt: Leben' sollen
gerettet werden.”

Da nun aber nur Behauptungssitze, also Sitze, die sagen, daP sich etwas so oder so verhilt,
wahr oder falsch sein kénnen, bedeutet dies, dap der o.g. Satz nicht begriindet werden kann.

3. Ist diese Argumentation schliissig? Um dies zu iiberpriifen, will ich kurz rekapitulieren,
wie nach allgemeinem Verstindnis in den Erfahrungswissenschaften Sitze begriindet werden.
Bei ciner solchen Begriindung verfiéihrt man im Prinzip wie folgt: Man leitet den Satz, der be-
griindet werden soll, aus (i.a.) mehreren anderen Sitzen ab, die fiir wahr bzw. fiir approxima-
tiv wahr gehalten werden, weil sie sich irgendwie in der Erfahrung bewiihrt haben. Um einen
Satz zu begriinden, mup man also a) auf einen den Wahrheitswert erhaltenden Ableitungszu-
sammenhang und b) auf die Méglichkeit objektiver Erfahrung zuriickgreifen.

Daraus folgt: Um Normen zu begriinden, braucht man a) eine die Folgebezichun<gen zwi-
schen Normen regelnde Logik und b) die Mbglichkeit objektiver Normenerfahrung. Sind
beide Voraussetzungen erfiillt? Beziiglich der Voraussetzung a) gibt es keine Diskussionen.
Es stehen einige Systeme einer deontischen Logik zur Verfiigung, d.h. einer Logik, die neben
der formalen Logik auch noch Prinzipien enthilt, die den Schluf von Normen auf Normen
rechtfertigen. Gesteht man den Normen Wahrheitswerte zu, bleiben bei diesen Schliissen na-
tiirlich auch die Wahrheitswerte erhalten. Genau dies ist aber der kritische Punkt: Ist die Vor-
aussetzung b) erfiillt, oder ist objektive Erfahrung im Bereich der Normen grundsiitzlich un-
moglich, wie die These der Nichtkognitivisten lautet?

4, In jiingster Zeit hat sich KUTSCHERA (1982) — ein Anhinger der kognitivistischen Auf-
fassung ethischer Theorien — mit dieser These beschiiftigt und sie in — wie ich meine — iiber-
zeugender Weise widerlegt.

Seine Gegenargumentation 14t sich in drei Punkten zusammenfassen:

a) Normen lassen sich auf Werte zuriickfiihren;
b) Es gibt Werterfahrung;
c) Es gibt auch objektive Werterfahrung,

Mit a) wird behauptet, daf} eine Handlung dann geboten ist, wenn sie unter den méglichen
Alternativen die moralisch wertvollste ist. Der utilitaristisch denkende Okonom hat mit die-
sem Argument keine Probleme.



Wenn in b) von Werterfahrung die Rede ist, so heiPt das nicht, daP angenommen wird, da
Werte als besondere Objekte erfahren werden; es ist vielmehr die Erfahrung gemeint, da
normale Sachverhalte Werteigenschaften haben. “Werterfahrungen sind Erfahrungen des In-
halts, dap Dinge schén oder daP} Handlungen gut sind” (a.a.O., S. 228). Ich nehme an, jeder
von uns hat schon derartige Erfahrungen gemacht.

5. Gibt es aber auch objektive Werterfahrung, wie in c) behauptet? Nun, beweisen kann man
dies nicht, genauso wie man auch die Objektivitit natiirlicher Erfahrungen nicht beweisen
kann (vgl. WEINGARTNER 1971, S. 163 £.). Es gibt weder in den Wert- noch in den wernt-
freien Wissenschaften eine absolute Gewifheit fiir den Ubergang von psychologischen zu
nicht-psychologischen Ereignissen. Wie KUTSCHERA zeigt, gilt weiter, dap — grob gespro-
chen — jedes Argument, das gegen die Moglichkeit einer objektiven Werterfahrung spricht,
auch gegen die Méglichkeit einer objektiven Erfahrung natiirlicher Sachverhalte spricht. Da-
nach muf man also konsequent sein: Wenn man der Meinung ist, Wertpriidikate knnen nur
Erlebnisweisen (Empfindungen, Empfehlungen etc.) charakterisieren, dann muf man generell
der Meinung sein, es gebe keine Gegenstiinde Huferer Erfahrung sondern nur Sinnesdaten.
Damit wiire man bei einer phinomenalistischen Position angelangt, die man, wie schon
gesagt, nicht widerlegen kann, dic wohl aber kaum jemand ernsthaft vertritt. Also ist auch
Punkt ¢) zu akzeptieren und es ergibt sich als Fazit: Die These, es ist grundsitzlich unmég-
lich, Normen zu begriinden, kann nicht aufrecht erhalten werden. Es gibt objektive Werturtei-
le und damit auch die Mglichkeit, Normen zu begriinden.

. KONSTRUKTIVE NORMENBEGRUNDUNG

6. Aus konstruktivistischer Sicht kénnen und miissen Normen nur dann begriindet werden,
wenn deren Geltung bezweifelt wird. Die Diskussion dariiber, ob eine Norm begriindet ist
oder nicht, heipt Begriindungsdiskurs. Bei der Uniersuchung des Problems, wie Normenbe-
griindungen durchzufiihren sind, konzentriert sich die konstruktive Ethik auf die Untersu-
chung der Sprechakte, mit denen Normen begriindet werden. Unter “begriinden” versteht sie
also primir pragmatische und nicht syntaktisch-semantische Verfahren. Die Teilnehmer an
dem Begriindungsdiskurs interessieren nur hinsichtlich der Rolle, die sie ausiiben. “Begriin-
den” ist fiir die konstruktive Ethik demnach vor allem ein formal-pragmatisches Problem. Die
wohl interessantesten Analysen der formalen Pragmatik der Normenbegriindung, die auch die
Grundlage dieses Abschnitts bilden, wurden von GETHMANN (1979, 1982) vorgelegt.

7. Lassen Sie mich annehmen, der Begriindungsdiskurs wird von zwei Personen iiber eine
Norm (N) gefiihrt. Der Teilnehmer dieses Diskurses, der die Geltung von N behauptet — der
Normautor —, wird Proponent (P) genannt. Der Normadressat, der die Geltung von N (zu-
néchst) bezweifelt, ist der Opponent (O). Beide Teilnehmer dufern sich abwechselnd: P be-
hauptet N, O #dufert Zweifel an der Behauptung, P begriindet N, O dufert Zweifel an der Be-
griindung, P begriindet seine Begriindung fiir N, O #ufert auch an dieser Begriindung Zweifel
... Gelingt es nun P, O zu veranlassen, auf irgendeiner Begriindungsstufe N zuzustimmen, ist
N begriindet. Es stellt sich jetzt die Frage, wie P den Begriindungsdiskurs fiihren mup, damit
die Begriindung von N gelingt.

8. Fiir die Beantwortung dieser Frage schauen wir uns den Begriindungsdiskurs niher an.
Nachdem P N behauptet hat, bezweifelt O N. P muf} also N begriinden. Normen sind — das ist
wohl allgemein anerkannt — nur durch Normen begriindbar. Die Begriindung von N durch P
sicht also so aus, daP P die Geltung anderer Normen (N,) und die Geltung von pragmatisch
(d.h. als Kommunikationsbedingungen zulissigen) Regeln (R,) behauptet, nach denen N; N
begriindet. Eine wichtige Teilklasse dieser Regeln bilden die logischen SchluPregeln. Der
weitere Verlauf des Begriindungsdiskurses hiingt nun davon ab, ob O jetzt N; oder R, oder
beide bezweifelt. Bezweifelt O die von P verwendeten Begriindungsregeln, muP P R, durch
die Behauptung anderer Regeln begriinden. In diesem Fall spricht man davon, dap der Dis-
kurs in einer vertikalen Begriindungsdimension weitergefiihrt wird. Bezweifelt O N;, wird P
versuchen, N, durch andere Normen (N,) und R, zu begriinden. Der Diskurs wird jetzt in ei-
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ner horizontalen Begriindungsdimension weitergefiihrt. Bezweifelt O sowohl R als auch N;,
muf zunichst in der einen und dann in der anderen Begriindungsdimension weiterdiskutiert
werden; es miissen also zwei Diskurse gefiihrt werden. Hat sich O fiir eine Begriindungsdi-
mension entschieden, so ist die Entscheidung nicht endgiiltig. Auf der n#ichsten Begriin-
dungsstufe kann sich O durchaus fiir die andere Richtung entscheiden; einen von O ge-
wiinschten Wechsel von der Diskussion inhaltlicher Behauptungen zu der Diskussion von Be-
griindungsregeln und umgekehrt muf P jederzeit akzeptieren.

9. In jeder Begriindungsdimension lassen sich nun prinzipiell zwei Diskussionsrichtungen
unterscheiden. Eine solche Unterscheidung ergibt sich aus der Tatsache, dap P weif, da[f er
sich mit Q iiber die Geltung irgendwelcher Normen (N*) bzw. irgendwelcher Verkniipfungs-
regeln (R*) einig ist oder daP P diesbeziigliche Informationen nicht hat. WeiP P von einem
solchen Einverstindnis, dann kann er versuchen, bei der Begriindung von N auf N* oder R*
(je nachdem, in welcher Begriindungsdimension er argumentieren muf}) zuriickzugreifen.

10. Und P wird auch bestrebt sein, in Richtung auf das pradiskursive Einverstindnis N* und
R™ zu a‘rgumentieren. Er weiB ja, daP dann, wenn es ihm gelingt, O zu iiberzeugen, dap N*
bzw. R” Priimissen von N; bzw. R sind, O — wenn er konsequent ist — N zustimmen mup. P
wird also diese — wie es heift — produktive oder konstruktive Begriindungsrichtung einschla-
gen. Weif O von keinem pridiskursiven Einverstéindnis, muP P mit immer neuen Normen
bzw. Verkniipfungsregeln argumentieren, von denen er hofft, daP sie von O akzeptiert wer-
den. In diesem Fall wird von einer reduktiven Begriindungsrichtung gesprochen. Natiirlich
hat P auch die Méglichkeit, reduktiv zu begriinden, wenn er von einem pridiskursiven Ein-
verstindnis zwischen O und ihm weif. Es wire aber sehr unklug von P, diese Begriindungs-
richtung zu wihlen (wenn er die Wahl hat); er kénnte ndmlich zu leicht in das wohlbekannte
Miinchhausen-Trilemma geraten: P kénnte zu immer neuen Begriindungsschritten gezwun-
gen werden, er kénnte sich dabei im Kreise bewegen oder er kdnnte seine Begriindungsbe-
miihungen willkiirlich abbrechen. In allen drei Fillen wire die Normenbegriindung nicht ge-
lungen. Besteht diese Gefahr auch, wenn P in produktiver Begriindungsrichtung argumen-
tiert, d.h. wenn er seine Begriindungsschritte gezielt so aufbaut, daf er schlieflich auf Teile
der Begriindungsbasis (N*, R*) zuriickgreifen kann?

11. Es ist unmittelbar ersichtlich, daP P so auf jeden Fall zwei der drei Klippen des Miinch-
hausen-Trilemmas — dem infiniten Regrep und dem Begriindungszirkel — entgangen ist. Die
dritte Klippe — den Dogmatismus — hat, so argumentieren die Konstruktivisten, P auch um-
schifft: Die Begriindungsbasis, auf die P zuriickgreift, stellt, wie P weif (ohne dieses Wissen
konnte er es gar nicht produktiv begriinden), die gemeinsame Erkenntnis von O und P dar.
Man kann deshalb in sinnvoller Weise nicht von “Willkiir” sprechen, wenn P bei der Nor-
menbegriindung auf dieses prédiskursive Einverstindnis zuriickgreift.

" Als Fazit dieser Uberlegungen ist P zu empfehlen, sich fiir die prinzipiell aussichtsreichere
Begriindungsrichtung, die produktive Begriindungsrichtung, zu entscheiden. Diese Entschei-
dung muf P vor der eigentlichen Begriindungsdiskussion treffen: Er mup, bevor er versucht,
die Norm, deren Geltung O bezweifelt, produktiv zu begriinden, mit O zusammen eine ge-
meinsame Argumentationsbasis schaffen.

12. Das konstruktive Normenbegriindungsverfahren 14Bt sich durch die folgenden Punkte
charakterisieren:

a) In der konstruktiven Ethik haben Normenbegriindungen den Zweck, “solche Normen aus-
zuzeichnen, die den an einem Konflikt Beteiligten ... als verbindlich zugemutet werden kdn-
nen” (GETHMANN 1979, S. 64 f.). Dies setzt voraus, daP O und P den Willen haben miis-
sen, den Konflikt um die Geltung der Norm giitlich zu bereinigen. Das Interesse an einer ge-
waltfreien Lésung von Konflikten ist also unverzichtbarer Bestandteil der pridiskursiven Be-
griindungsbasis, d.h. die gewaltlose Konfliktlosung stellt fiir die Konstruktivisten einen ob-
jektiven moralischen Wert dar. Uberlegen wir einmal, welche Normen P gegen einen beliebi-
gen O verteidigen kann, wenn er sich nur auf dessen Gesprichsbereitschaft als pridiskursive
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Eingangsbasis stiitzen kann. Es mup sich in diesem Fall um Normen handeln, deren Geltung
unabhiingig davon ist, wer opponiert und in welcher konkreten Situation sich der Opponent
gerade befindet. Zu solchen situationsinvarianten Normen zihlen insbesondere die logischen
Regeln, und in der Tat ist es der KW gelungen, unter den o.g. Annahmen eine konstruktive
Logik, die sogenannte dialogische Logik, zu begriinden.

b) Normenbegriindungen sind in einem methodischen Dialog m&glich. Wer Normen begriin-
den will, mugr:wei Prinzipien beachten: das methodische und das dialogische Prinzip. Das
methodische Prinzip bezieht sich auf die sachlichen Bedingungen der Argumentation: Die
Argumentationskette mupP mit gemeinsamen Uberzeugungen beginnen und muf} dann liicken-
los und zirkelfrei gefiihrt werden. Zum methodischen Prinzip gehort auch, daP der Begriin-
dungsdiskurs in einer methodisch aufgebauten Sprache gefiihrt wird, in der jedes Wort und
jedes Zeichen ausdriicklich und zirkelfrei in jhrem Verwendungswesen angegeben sind. Das
auch die ethischen Modalititen (Gebote, Verbote, Erlaubnisse) umfassende Grundvokabular
einer solchen Sprache hat die KW in der von ihr ausgearbeiteten dialogischen Logik zur Ver-
fiigung gestellt (vgl. LORENZEN 1987, S. 25 — 147). Das methodische Prinzip soll gewihr-
leisten, dap in ethischen Uberlegungen so genau gedacht wird, wie es die grofe Bedeutun
dieser Uberlegungen fiir das menschliche Zusammenleben erfordert — und dies bedeutet, dag
“in ethisch-politischen Prinzipienfragen ... (so sagte schon Kant) noch “piinktlicher” gedacht
wird als in der Geometrie* (a.a.0., S. 276).

Nach dem dialogischen Prinzip ist eine Norm dann begriindet, wenn alle bislang gegen sie er-
hobenen Zweifel und Einwiinde ausgeriumt sind, wenn also jeder Adressat der Norm, der
Zweifel geduPert hat, dem Normautoren zustimmt. Dieses Prinzip impliziert, dap die Nor-
menbegriindung von jedem Normadressaten kontrollierbar und damit lehr- und lernbar ist.
Das dialogische Prinzip bezieht sich auf die personlichen Bedingungen der Argumentation. P
muP den Geltungsanspruch fiir N einl6sen, ohne dabei auf seine Autoritit zu pochen. Er muf
die Argumentation so fiihren, daf O sie Schritt fiir Schritt iibernehmen kann; er darf erst dann
einen Schritt weitergehen, wenn alle Einwénde von O gegen die letzte Argumentationsstufe
ausgerdumt sind. Es konnen also nur solche Normen begriindet werden, die von O
annehmbar sind, d.h. die iiber die Subjektivitit der Interessen und Meinungen des P
hinausgehen, die — wie die Normen der priidiskursiven Einigungsbasis — transsubjektiv oder
parteieninvariant sind. Nehmen wir beide Forderungen zusammen, so sehen wir, dap
innerhalb der KW Normenbegriindungen die Aufgabe haben, Konfliktsituationen auf lehrbare
Weise zu bewiltigen.

c) Fiir die Konstruktivisten ist also die Parteieninvarianz des durch die Norm erhobenen Gel-
tungsanspruchs das methodische Kriterium fiir eine richtige Norm, d.h. fiir eine begriindungs-
fihige Norm oder fiir eine Norm, die die Begriindungsbasis bilden kann. Nun scheint dieses
Parteieninvarianzkriterium auf den ersten Blick nicht viel herzugeben, denn ihm ist leicht zu
g.t:nijge.n(:'1 Es fordert ja nur, daP in Normen iiber den Bereich der Personenvariablen quantifi-
ziert wird.

Woher weifs man aber, ob die so formulierte Norm tatsichlich zurecht Geltung fiir jedermann
erhebt? Um diese Frage zu beantworten, muP man das Parteieninvarianzkriterium unter Zu-
hilfenahme des dialogischen und des methodischen Prinzips weiter entfalten, priizisieren und
operationalisieren (vgl. GETHMANN 1982, S. 129 ff.): i) Aus dem dialogischen Prinzip
ergibt sich zum einen, daP die Forderung der Parteieninvarianz nur fiir die Normautoren und
—adressaten (und nicht fiir unbeteiligte Dritte) gilt, und zum anderen, dap die Normadressaten
der Norm in dem Sinne zustimmen miissen, daf sie bereit sind, die fragliche Norm ihrerseits
als Autor gegeniiber anderen Adressaten zu iibernehmen. Normautoren und —adressaten miis-
sen also austauschbar sein, d.h. eine privilegierte Normautorenschaft darf es nicht geben. ii)
Eine zweite Operationalisierung des Parteieninvarianzkriteriums erhilt man nach der im me-
thodischen Prinzip geforderten Logisierung der Normendiskussion. Durch Verwendung eines
normenlogischen Kalkiils kann man nimlich den Begriff der logischen Beweisbarkeit auch
fiir Normen formulieren, d.h. man kann jetzt im Rahmen des Begriindungsdiskurses Normen
auszeichnen, die allein aus logischen Grilnden begriindet und damit auch parteieninvariant
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gliltig sind. Entsprechendes gilt natiirlich auch bei der priidiskursiven Suche nach der Begriin-
dungsbasis. iii) Wenn die Normenbegriindung dem dialogischen Prinzip folgt, dann werden
nur solche Normen begriindet werden, die auch tatséichlich eingehalten werden kénnen.
Dieses Realisierbarkeitspostulat, das die Forderung nach Konsistenz der begriindeten Normen
umfaft, ist die dritte Operationalisierung des Parteieninvarianzkriteriums.

IV. OKONOMISCHE IMPLIKATIONEN

13. Im folgenden méchte ich darstellen, wie aus konstruktivistischer Sicht die normative In-
stimtionenanagse zu konzipieren ist. Dabei werde ich auch einige Punkte ansprechen, in de-
nen sich die Uberlegungen der KW mit genuin dkonomischen Uberlegungen treffen. Aus
konstruktivistischer Sicht besteht eine normative Institutionenanalyse i.d.R. aus drei Stufen,
gfit; — grob skizziert — wie folgt aussehen (vgl. LORENZEN/SCHWEMMER 1975, S. 273

a) Zuniichst einmal muf geklirt werden, wie die betrachtete Skonomische Institution ihre ak-
tuell giiltige Struktur erhalten hat. Es mup also — in der sog. faktischen Genese — der Entste-
hungszusammenhang der Institution rekonstruiert werden. Hier sind Beriihrungspunkte mit
der geliufigen konomischen Institutionstheorie zu erkennen, die ja ebenfalls Fragestellun-
gen der Institutionenentstehung und des Institutionenwandels untersucht.

b) Danach mup - in der sog. normativen Genese — die 6konomische Institution danach beur-
teilt werden, ob die hinter ihr stehenden Normen begriindet sind. Hierzu muf man auf die
entsprechenden Uberlegungen der konstruktiven Ethik zuriickgreifen. Werden ganze Wirt-
schaftsordnungen untersucht, dann ist auf dieser Stufe die Konsistenzpriifung des Normensy-
stems von grofer Bedeutung: Es mup festgestellt werden, ob die 6konomischen Normen
auch alle gleichzeitig eingehalten werden kénnen. Dazu muf man eine (relativ auf die 8kono-
mischen Normen) deontisch perfekte Welt modellieren, d.h. eine Welt, in der alle Normen be-
folgt werden. Hier gibt es Beriihrungspunkte mit der allgemeinen Gleichgewichtstheorie,
wenn man — mit Walras — die allgemeinen Gleichgewichtsmodelle als Wirtschaftsordnungs-
modelle auffaPt, mit denen die Frage beantwortet werden soll, ob die Wirtschaftssubjekte im
Rahmen der jeweiligen Wirtschaftsordnung auch alle ihre Ziele simultan erreichen kénnen. c)
Stehen hinter den 6konomischen Institutionen Normen, die nicht begriindet sind, miissen
schlieBlich — ebenfalls auf der Grundlage der Uberlegungen der konstruktiven Ethik — Re-
formvorschlige fiir die Institutionen vorgelegt werden.

Angewendet wurde die normative Institutionenanalyse in den Wirtschaftswissenschaften
(meiner Kenntnis nach) bisher nur im Rahmen der Diskussion um die Unternehmensmitbe-
stimmung (vgl. GERUM 1978).

14. Fiir die KW liegt die Hauptaufgabe der normativen Okonomie in der normativen Institu-
tionenanalyse: Die normative Okonomie mup die Bedingungen untersuchen, unter denen die
Wirtschaftssubjekte ihre faktischen Entscheidungen treffen und mup iiberpriifen, ob diese
Bedingungen im moralischen Sinne gerechtfertigt, also begriindet sind. Von besonderem Inte-
resse ist hier der institutionelle Entscheidungsrahmen, d.h. fiir die KW ist die normative Oko-
nomie im wesentlichen eine normative Institutionentheorie (vgl. KOTTER 1980, S. 110 ff.).

Die Wohlfahrtsékonomie setzt (im Moment noch) andere Priorititen. Ihr geht es weniger um
eine normative Analyse der institutionalisierten Bedingungen, unter denen 6konomische Ent-
scheidungen getroffen werden, als um eine normative Analyse dieser Entscheidungen selbst.

Die Wohlfahrtskonomie will die gesamtgesellschaftlich gesehen beste Losung konomi-
scher Konflikte aus einer durch die subjektiven Priferenzen der Gesellschaftsmitglieder defi-
nierten gesamtgesellschaftlichen Wertordnung, einer moralischen Wertordnung, ableiten. Ge-
nauer: Die Basis der moralischen Wertordnung sollen nur die faktischen Priferenzen der Ge-
sellschaftsmitglieder bilden. Das groPe Problem der Wohlfahrtskonomie besteht darin, daf
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alle moralischen Wertordnungen, die sie bisher vorgeschlagen hat, von Paradoxien umlagert
sind, d.h. ein intuitiv vollstéindig befriedigender Vorschlag fiir eine moralische Wertordnung
liegt noch nicht vor.

15. Die konstruktive Ethik schligt einen anderen Ansatz der wohlfahrtsSkonomischen Uber-
legungen vor: Nicht die nur empirisch giiltigen subjektiven Priferenzen sollen die Basis der
moralischen Wertordnung bilden, sondern nur die begriindeten Priiferenzen, d.h. die Priiferen-
zen, die sich auf die objektiven Werte beziehen. Fiir die KW miissen wohlfahrtsékonomische
Uberlegungen also mit Uberlegungen zur Bediirfniskritik beginnen.

Wie sieht es jetzt mit dem fundamentalen Problem der WohlfahrtsGkonomie aus? Ist dieses
Problem auch gelost, d.h. gibt es eine moralische Wertordnung, die auf begriindeten Priferen-
zen beruht, oder treffen wir auch hier auf eines der aus der sozialen Entscheidungstheorie be-
kannten zahlreichen Unmdglichkeitstheoreme? Um diese Frage zu beantworten, muf man die
Anforderungen, die die KW an die moralische Wertordnung stellt, entscheidungstheoretisch
umdeuten, d.h. als Bedingungen interpretieren, die an eine soziale Wohlfahrtfunktion (im
Sinne Arrows) gestellt werden, und dann iiberpriifen, ob unter diesen Bedingungen eine
solche Funktion existiert. Der methodische Dialog, in dem iiber die moralische Wertordnun
entschieden wird, muf vier Bedingungen geniigen (s. Abschnitt IIT): a) jeder Betroffene muﬁ
gleichberechtigt teilnehmen kdnnen, b) Zwang darf nicht ausgeiibt werden, c) man darf erst
dann einen Argumentationsschritt weitergehen, wenn alle zugestimmt haben, und d) jeder
Beteiligte mup ein ehrliches Interesse an der friedlichen Einigung haben. Entscheidungstheo-
retisch gesprochen entspricht Bedingung c) der Arrowschen Bedingung der kollektiven Ra-
tionalitdt, Bedingung b) der Arrowschen Bedingung der Nichtdiktatur, Bedingung c) der
Arrowschen Bedingung des Paretoprinzips und Bedingung d) der Arrowschen Bedingung der
Unabhingigkeit von irrelevanten Alternativen. Gegenstand des Dialogs sind die begriindeten
Priiferenzen der Gesellschaftsmitglieder. ‘Begriindete Priiferenzen’ bedeutet, dap die indivi-
duellen Priiferenzen in dem Sinn als vergleichbar angenommen werden, dap man sagen kann,
die Priiferenzen eines Beteiligten seien besser oder gleich gut wie die Priferenzen eines ande-
ren, geniePfen demnach Prioritit oder nicht. Man kann also eine Priorititsordnung der Priife-
renzen aufstellen. Es geht dann um die Frage, ob eine Funktion existiert, die 1.) die Prioritiits-
ordnung so in eine gemeinsame soziale Rangordnung transformiert, dap der Zustand mit der
hochsten Prioritdt bevorzugt wird und die 2.) den Bedingungen a) — d) geniigt. Wie STRAS-
NICK (1975) zeigen konnte, kann diese Frage bejaht werden. Nichtnutzeniiberlegungen, so
wie sie von der KW mit dem Konzept der begriindeten Priiferenz vorgeschlagen werden,
stellen einen Ausweg aus dem Dilemma der Unméglichkeitstheoreme dar. Diese Relevanz
der Nichtnutzeniiberlegungen wird auch in der neuen 6konomischen Sozialentscheidungs-
theorie gesehen, so da% sich auch hier Beriihrungspunkte der ethischen Uberlegungen der
KW mit genuin 6konomischen Uberlegungen ergeben.

V. ZUSAMMENFASSUNG

Meine Uberlegungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

a) Fiir die KW sind die Normen begriindet, denen — grob gesprochen — in einem methodisch
gefiihrten Dialog jeder, der an einem friedlichen Leben interessiert ist, zustimmen kann.

b) In der konstruktiven Ethik hat die KW das Kriterium fiir “Begriindetheit” spezifiziert und
operationalisiert.

¢) In der konstruktiven Logik hat die KW Normen verniinftigen Argumentierens entwickelt,
d.h. Normen, die im Sinne von a) begriindet sind.

d) Auf den Uberlegungen der konstruktiven Logik und der konstruktiven Ethik aufbauend,
hat die KW die Grundlagen einer normativen Institutionentheorie entworfen.
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e) Die Wirtschaftswissenschaften sind an friedlichen Losungen 8konomischer Konflikte inte-
ressiert, und die Analyse Skonomischer Institutionen gehdrt zu ihrem Aufgabengebiet. Des-
halb sollten die Wirtschaftswissenschaften die Uberlegungen der KW zur normativen Institu-
tionentheorie und damit die Uberlegungen der konstruktiven Logik und Ethik zur Normenbe-
griindung nicht linger vernachlissigen, sondern sollten sie fiir die Ausarbeitung von norma-
tiven 8konomischen Institutionenanalysen nutzen.
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NEUERE ENTWICKLUNGEN
IN DER ANGEWANDTEN WOHLFAHRTSOKONOMIE

von

M. HARTMANN und P.M. SCHMITZ, Frankfurt

1 PROBLEMSTELLUNG

Nur wenige Teilgebiete der Wirtschaftswissenschaften werden so kontrovers diskutiert wie
die Wohlfahrtsbkonomie. Dabei reicht das Bewertungsspektrum von volliger Ablehnung
(WOLL, 1984, S. 32 ff.; SAMUELSON, 1963, S. 210) bis hin zum Pliddoyer fiir die Anwen-
dung der WohlfahrtsSkonomie in der Politikberatung (JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982,
S. 5; SINN, 1988, S. VII). Diese kontroverse Beurteilung erstreckt sich sowohl auf die theo-
retische als auch die angewandte Wohlfahrtsékonomie. Wihrend erstere sich damit beschif-
tigt, Bedingungen fiir ein Wohlfahrtsoptimum abzuleiten und Kriterien fiir eine Wohlfahrtser-
hohung zu entwickeln (SOHMEN, 1976, S. 1), versucht letztere individuelle und soziale Nut-
zeninderungen, die sich infolge von Projekten, Politiken und sonstigen EinfluPfaktoren im
Vergleich zum Status Quo ergeben (McKENZIE, 1983, S. 1), empirisch zu messen. Nicht zu-
letzt das verwirrende Bild, das die Literatur zu diesem Thema vermittelt (MOREY, Confuser
Surplus, 1984), hat den fruchtbaren Dialog der Standpunkte verzdgert und die Einschétzung
neuerer Entwicklungen erschwert.

Vor diesem Hintergrund versucht der folgende Beitrag, neuere Entwicklungen in der ange-
wandten Wohlfahrts6konomie mit méglichst einfachen didaktischen Hilfsmitteln aufzuzeigen
und deren Implikationen fiir die Chancen und Grenzen bei der Politikberatung herauszuarbei-
ten. Dazu werden im zweiten Kapitel individuelle Wohlfahrtsmafe vorgestellt, ihre Annah-
men offengelegt sowie die theoretische Eignung im Hinblick auf die Messung einer Nutzen-
dnderung gepriift. Das dritte Kapitel beschiftigt sich mit Verfahren zur Quantifizierung eines
dieser Mafe, der Aquivalenten Variation. Im vierten Kapitel werden schlieBlich Anwen-
dungsfille auf aggregierter Ebene diskutiert, die eine Wohlfahrtsmessung auf unvollkomme-
nen Mirkten zum Gegenstand haben.

2 INDIVIDUELLE WOHLFAHRTSMASSE
2.1 Konsumenten- und Produzentenrente

Die von DUPUIT und MARSHALL geprigte “Alte Wohlfahrtsokonomie” basiert auf der
Uberzeugung, daP der Preis kein zuverlissiger Indikator fiir den individuellen Gesamtnutzen
eines Gutes darstellt. Vielmehr kennzeichnet der Preis lediglich die Wertschitzung, den die
Marktteilnehmer der letzten Einheit des von ihnen erworbenen bzw. verduPerten Gutes zu-
sprechen (McKENZIE, 1983, S. 68). Unter der iiblichen Annahme einer negativ geneigten
Nachfragekurve folgt, dap der Konsument fiir geringere als die tatsichlich gekauften Mengen
einen h6heren Preis als den Marktpreis zu zahlen bereit wire. Dieser mit einer Transaktion
verbundene nachfrageseitige NutzeniiberschuP wurde erstmals von DUPUIT (1844) und spi-
ter von MARSHALL (1930) als Konsumentenrente bezeichnet. Sie stellt den Geldbetrag dar,
den ein Individuum iiber den tatséchlich gezahlten Betrag maximal bereit wire aufzuwenden,
um nicht auf den Konsum des Gutes verzichten zu miissen (CURRIE, MURPHY und
SCHMITZ, 1971, S. 742). Anderungen der Konsumentenrente infolge von Preisinderungen
werden als Indikator fiir die damit einhergehende Zu- bzw. Abnahme der Konsumentenwohl-
fahrt betrachtet (EBERT, 1987, S. 12).
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Aufgrund seiner einfachen empirischen Handhabbarkeit erfreute sich dieser, auf der
normalen Nachfragekurve basierende, kardinale Bewertungsansatz in der Vergangenheit
grofer Beliebtheit. Dem anwendungsbezogenen Vorteil stehen jedoch schwerwiegende
theoretische Defizite gegeniiber. Im Mittelpunkt der Kritik steht der bereits von MARSHALL
erkannte Mangel, dag die Konsumentenrente nur dann eindeutige monetire Aquivalente fiir
projekt- bzw. politikinduzierte Nutzeniinderungen liefert, wenn der Grenznutzen des Geldes
konstant ist bezogen auf alle Preise oder bezogen auf das Einkommen und (n-1) Preise
(JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 362 ff.) (A 1).

Diese Annahme garantiert gleichzeitig die Pfadunabhéngigkeit der Konsumentenrente. Bei
multiplen Preiséinderungen bzw. simultanen Preis- und Einkommensénderungen 14t sich der
Konsumentenrente somit, unabhiéngig vom Integrationspfad, ein eindeutiger Betrag zuordnen
(JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 82). Die Annahme eines im obigen Sinne
konstanten Grenznutzens des Geldes impliziert aber, dap das MARSHALLSCHE Mapf der
Konsumentenrente nur fiir homothetische bzw. linear und additiv-separable Nutzenfunktio-
nen ein zuverlissig bestimmbarer Wohlfahrtsindikator ist.

Beide angefiihrten Fille sind sehr speziell und widersprechen offensichtlich dem in der
Praxis beobachtbaren Konsumentenverhalten. Zu diesem in der einschligigen theoretischen
Literatur ausfiihrlich behandelten Problem treten weitere Méngel der Konsumentenrente.
Diese beruhen auf den folgenden mit dem MARSHALLSCHEN Map zusitzlich
verbundenen Annahmen (JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 5 ff. u. S. 237).

A2: Die Wohlfahrtseffekte einer MaPnahme sind auferhalb des betrachteten Markts
vernachlidssigbar.

A3: AupPerhalb des Untersuchungsbereichs ist ein Gleichgewicht der Volkswirtschaft bei
vollkommener Konkurrenz gegeben. .

Ad4: In der Volkswirtschaft existiert vollkommene Sicherheit.

AS: Staatliche MaPnahmen sind exogen und ohne Ressourcenverbrauch (vgl. hierzu
FOSTER, 1981).

Damit entfernt sich die MARSHALLSCHE Konsumentenrente noch weiter von der Realitit.
Eine theoretische Absicherung erscheint deshalb lediglich fiir empirisch bedeutungslose Fille
moglich.

Anders als fiir den Fall der Konsumenten gibt es auf Seiten der Produzenten einen
eindeutigen und zudem beobachtbaren Indikator zur Messung der Produzentenwohlfahrt.
Dieser ist fiir ein konkurrenzfihiges, gewinnmaximierendes Unternechmen die Quasi- bzw.
Produzentenrente. Sie entspricht dem Betrag, um den der Erlés der Produzenten aus dem
Verkauf eines Gutes die variablen Kosten der Produktion iibersteigt (CURRIE, MURPHY
und SCHMITZ, 1971, S. 755). Diese Aussage besitzt jedoch nur dann Allgemeingiiltigkeit,
wenn die Preise der variabel nachgefragten Inputs fix sind (A6) (JUST, HUETH und
SCHMITZ, 1982, S. 55 ff.) und die unter A3 bis A5 aufgefiihrten Annahmen gegeben sind.
Letzteres gilt auch fiir alle anderen Wohlfahrtsmape die in diesem Kapital behandelt werden.

2.2 Kompensierende und Aquivalente Variation

Die analytischen Schwichen der kardinalen Wohlfahrtskonzepte fithrten zu der Entwicklung
eines zweiten, auf der ordinalen Nutzentheorie basierenden Bewertungsansatzes. Ausgangs-
und Mittelpunkt dieses alternativen Wegs der Wohlfahrtsmessung bildet die von HICKS
entwickelte Kompensierende und Aquivalente Variation (JUST, HUETH und SCHMITZ,
1982, S. 10).
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Die graphische Veranschaulichung dieser HICKSCHEN Mape erfolgt mit Hilfe von
Schaubild 1. In diesem Schaubild wird ein Konsument betrachtet, der in der Ausgangssitua-
tion iiber ein Einkommen in H6he von Y; (Schaubild 1a) verfiigt. Dieses verwendet er fiir
den Konsum der Giite 1 (q;) und 2 (q,), wobei letzteres als sogenanntes ‘composite
commodity’ betrachtet werden kann (AHLHEIM und ROSE, 1984, S. 298). Da hier lediglich
relative Preise interessieren, kann man das Gut 2 zusitzlich als ‘Numéraire’ behandeln und
seinen Preis gleich 1 setzen (p, = 1). Damit wird das ‘Geldeinkommen’ des Konsumenten in
Einheiten des Gutes 2 gemessen. Der Preis des verbleibenden Gutes 1 wird durch die
Steigung der Budgetgeraden ausgedriickt. Unter der gegebenen Budgetbeschriinkung ergibt
sich in der Ausgangssituation das Konsumoptimum in Punkt A. Das Nutzenniveau wird in
dieser Situation durch die Indifferenzkurve U, dargestellt JUST, HUETH und SCHMITZ,
1982, S. 86).

Andert sich der Preis des Gutes 1 (p;) von (tan o) auf (tan B), so wird der Konsument als
neues Gleichgewichtsbiindel B wihlen und erreicht damit das héhere Nutzenniveau U,. Diese
Nutzensteigerung ist im Rahmen der ordinalen Nutzentheorie nicht mefbar. Es 1dBt sich
jedoch angeben, welcher hypothetische Einkommensabschlag notwendig ist, um die
Nutzensteigerung zu kompensieren. Hierfiir wird die neue, durch B verlaufende Budgetgera-
de so lange verschoben, bis sie zur Tangente an der alten Indifferenzkurve U; wird. Die
vertikale Differenz zwischen diesen beiden Budgetgeraden (Y;- Y’) entspricht der
Kompensierenden Variation. Allgemein ist sie definiert als der Geldbetrag, den man einer von
einem Projekt betroffenen Person mindestens geben miifte (KV > 0) bzw. hochstens
entziehen diirfte (KV < 0), um sie nach Realisierung des Projekts auf dem urspriinglichen
Nutzenniveau zu halten (HANUSCH, 1987, S. 36 ff.).

Analog hierzu 14t sich die Aquivalente Variation beschreiben. Sie entspricht dem monetiren
Betrag, den man einer von einem Projekt betroffenen Person mindestens geben miiPte (AV >
0) bzw. hochstens entziehen diirfte (AV < 0), damit sie auch ohne das Projekt das neue
Nutzenniveau erreicht. Die Aquivalente Variation einer Preissenkung auf (tan B) ergibt sich
s%mit im Schaubild 1a aus der Differenz (Y* - Y;) JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S.
86).

Fiir den Vergleich zweier Zustinde einer Okonomie sind die Aquivalente ebenso wie die
Kompensierende Variation gleichermaPen geeignete WohlfahrtsmaPe, die selbst bei einer
Anzahl simultaner Preis- und /oder Einkommensinderungen eindeutige Werte liefern. Dies
gilt unabhingig davon, in wieviel Schritten die Anpassung vom alten zum neuen Preis- bzw.
Einkommensniveau erfolgt (JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 92 f.; MISHAN, 1977,
S. 14 ff.). Beim Vergleich mehrerer alternativer Projekte kann das Verfahren der
Kompensationsvariation jedoch zu Eindeutigkeitsproblemen fiihren, da jeweils der nach
Durchfiihrung eines Projekts giiltige Preisvektor als Referenzsystem verwendet wird und
damit keine gemeinsame Vergleichsbasis fiir alle Projekte gegeben ist (BOADWAY und
BRUCE, 1984, S. 201 f.). Fiir die Bewertung von mehr als zwei Projekten eignet sich aus
diesem Grund lediglich die Aquivalente Variation.

Um die Kompensierende Aquivalente Variation mit dem MARSHALLSCHEN Map der
Konsumentenrente vergleichen zu kénnen, ist es notwendig, die HICKSSCHEN
kompensierten Nachfragefunktionen abzuleiten. Diese sind das Konstruktionsergebnis einer
Variation von Preisen und Einkommen bei gleichzeitiger Konstanz des Nutzens.

Mit Hilfe dieser kompensierten Nachfragefunktionen (Geraden: A’D’ bzw. D’B’ in
Schaubild 1b) ist es nun méglich, die Kompensierende und Aquivalente Variation im Preis-
Mengen-Diagramm zu messen. Dabei erhidlt man die Kompensationsvariation
(Aquivalenzvariation) als Fliche zwischen dem alten und dem neuen Preis unter jener
Nachfragefunktion, die sich auf das urspriingliche (neue) Nutzenniveau U; (U,) bezieht. Sie
entspricht somit der Fliche a (a + b + ¢) und ist identisch mit dem vertikalen Abstand Y, - Y’
(Y” -Y,) im Schaubild 1a.
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Bei der Preissenkung eines normalen Gutes wird die Anderung der Konsumentenrente
(Fliche a + b) somit nach unten durch die Kompensierende Variation und nach oben durch
die Aquivalente Variation begrenzt (KV < d KR < AV). Fiir die absoluten Betrtige der
WohlfahrtsmaPe bei einer Preisanhebung ergibt sich dagegen der umgekehrte
Zusammenhang (KV 2 d KR 2 AV). Bewirkt die projektinduzierte Preisinderung keine
Einkommenseffekte, so erhilt man fiir die BewertungsmaBstiibe identische Werte (KV = d
KR = AV). Die HICKSSCHEN Nachfragekurven fallen dann mit der normalen Nach-
fragekurve zusammen (HANUSCH, 1987, S. 44 ff.).

Aus diesen Uberlegungen folgt, dap je kleiner die Einkommenselastizitit der Nachfrage nach
den durch das Projekt betroffenen Giitern ist, bzw. je geringer der Anteil der Ausgaben fiir
diese Giiter an den Gesamtausgaben ist, um so weniger weicht die Konsumentenrenteniinde-
rung von der Aquivalenten bzw. Kompensierenden Variation ab (HESSE, 1988, S. 368).

Die von HICKS entwickelten Einkommensvariationen sind ebenfalls geeignete Wohlfahrtsin-
dikatoren zur Messung projekt- bzw. politikinduzierter Preisinderung auf der Produzenten-
seite. Bei der Betrachtung eines konkurrenzfihigen, gewinnmaximierenden Unternehmens
entspricht dabei die Anderung der MARSHALLSCHEN Produzentenrente den HICKS-
SCHEN Variationsmafen (AV = d PR =KV).

Die Produzentenrente stellt somit fiir diesen Fall ein eindeutiges monetires Map zur
Bewertung von projektinduzierten Wohlfahrtsinderungen dar. Fiir die Analyse der Wohl-
fahrtseffekte der Anbieter von Produktionsfaktoren wie Arbeit, Boden und Kapital miissen
dagegen die gleichen restriktiven Annahmen (Al — A5) wie bei der Konsumentenrente
gegeben sein, damit die Produzentenrente eindeutige Ergebnisse liefert (JUST, HUETH und
SCHMITZ, 1982, S. 122). Aus diesem Grund muf die Produzentenrente als Indikator zur
Messung der Wohlfahrtseffekte von Ressourcenanbietern abgelehnt werden.

2.3 Money-Metric

Die bisherigen Ausfiihrungen haben gezeigt, daB die beiden HICKSSCHEN Variationsmafe
projektinduzierte Wohlfahrtsinderungen pfadunabhiingig und damit eindeutig ermitteln.
Diesem Vorteil der theoretischen Exaktheit steht der Nachteil der Verwendung von nicht
beobachtbaren, kompensierten Nachfragefunktionen gegeniiber. Die Suche nach einem von
dem Konstrukt der kompensierten Nachfragefunktionen unabhingigen und dennoch exakten
Bewertungsverfahren fiihrte zu der sogenannten Money Metric Utility. Grundgedanke dieses
Wohlfahrtsmapes ist es, Priferenzordnungen der Konsumenten statt auf einer konomisch
schwer fapbaren Nutzenskala auf einer Geldskala abzubilden (AHLHEIM und ROSE, 1984,
S. 313).

In Schaubild 1c ist das Map der Money Metric Utility mit Hilfe der direkten Nutzenfunktion
graphisch veranschaulicht. In der Ausgangssituation gelangt der Konsument bei dem
Einkommen Y, und dem geltenden Preisvektor p, auf die indirekte Nutzenfunktion V. Dabei
wird das Einkommen Y, als ‘Money Metric’ der Ausgangssituation bei dem Preisvektor p;
betrachtet (AHLHEIM und ROSE, 1984, S. 313). Andert sich nun infolge eines Projekts der
Preis des Gutes 1 von p!; auf p?;, so wird der Konsument gem#p seiner Nachfragefunktion
(z.B. Schaubild 1b) das neue Konsumgiiterbiindel q? realisieren und gelangt dadurch auf das
hohere Nutzenniveau V, (siehe Schaubild 1c). Die ‘Money Metric’ nach dieser Preissenkung
auf p?, entspricht dann der minimalen Geldsumme, die ein Konsument bei Giiltigkeit des
urspriinglichen Preisvektors p! mindestens ausgeben muf, um auf das neue Nutzenniveau
(V) zu gelangen (HANUSCH, 1987, S. 51). Money Metrics lassen sich auf der Basis jedes
beliebigen Preisvektors bestimmen. Fiir den Vergleich alternativer Projekte muf jedoch
jeweils derselbe Referenzpreisvektor zugrunde gelegt werden, damit dieses Wohlfahrtsmaf3
eindeutige Ergebnisse liefern kann.
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Bei der Verwendung des Ausgangsvektor p! als Referenz lipt sich das MaP der ‘Money
Metric’ durch Abzug des urspriinglichen Einkommens Y, in die Aquivalente Variation
iiberfiilhren (AV = MM - Y1) (siehe Schaubild 1c).

Die unmittelbare Beziehung zwischen diesen beiden WohlfahrtsmaPBen zeigt somit, dap
neben der Aquivalenten Variation auch die ‘Money Metric’ projektinduzierte
Wohlfahrtseffekte pfadunabhingig, d.h. eindeutig erfaPt und gleichzeitig fiir den Vergleich
mehrerer Alternativprojekte eine konsistente Rangordnung liefert.

3 EMPIRISCHE MESSUNG DER AQUIVALENTEN VARIATION

In der Diskussion um die Eignung individueller WohlfahrtsmaPe hat sich die Aquivalente
Variation als theoretisch einwandfrei erwiesen. Dieser theoretische Vorteil hat sich jedoch in
der praktischen Anwendung lange nicht niedergeschlagen, weil die sogenannten
kompensierten Nachfragefunktionen empirisch nicht beobachtbar sind. Erst in jlingerer Zeit
sind Verfahren diskutiert und entwickelt worden, die eine Abschitzung der Aquivalenten
Variation auf der Basis beobachtbarer Variablen ermdglichen.

3.1 Apbroximationen

Nachdem die Wohlfahrtsinderung lange Zeit mit Hilfe der Konsumentenrente (KR) auf der
Basis normaler Nachfragefunktionen gemessen worden ist, hat erstmals WILLIG (1976)
versucht, den Unterschied zwischen der Konsumentenrentenéinderung und der Aquivalenten
Variation (AV) bei Einzelpreisinderungen zu prizisieren und niherungsweise zu
quantifizieren. Danach ergibt sich fiir den Fall einer Preissenkung folgender Zusammenhang:

n .
AV * d KR + — (d Kr)?
2y

mit n : Einkommenselastizitat der Nachfrage

Y : Einkommen

Der Fehler dieses Verfahrens liegt nach WILLIG in vielen Fillen unter 5%, so daP eine
Approximation der Aquivalenten Variation liber die Anderung der Konsumentenrente
durchaus zulissig ist. Dies gilt nach JUST, HUETH und SCHMITZ (1982, S. 108) in #hn-
licher Weise fiir den Fall einer multiplen Preiséinderung, bzw. einer simultanen Preis- und
Einkommenséinderung:

n n n 9
AV =~ b d KRy + — ( z d KR;)
1=1 2y 1=1
. 1 n
mit 7n = - I 1
n i=1

Die Approximation der Aquivalenten Variation iiber die Konsumentenrente ist nicht
unwidersprochen geblieben. Insbesondere McKENZIE (1979, S. 466 f.) hat nachgewiesen,
dap bei groPen Preis- bzw. Einkommensinderungen erhebliche Schitzfehler auftreten
konnen. Er schligt deshalb ein alternatives Mefverfahren zur Bestimmung der Aquivalenten
Variation vor (McKENZIE, 1983, S. 44 ff.). Danach wird die indirekte Nutzenfunktion durch
eine Taylor-Reihen-Expansion vierter Ordnung approximiert. Bei einem einkommensunab-
hiéingigen “Grenznutzen des Einkommens” in Héhe von 1 in der Ausgangssituation kénnen
dann séimtliche Ableitungen dieser Taylor-Reihe mit Hilfe normaler Nachfragefunktionen
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hergeleitet werden, soweit sie dreimal differenzierbar sind. Allerdings hingt die Genauigkeit
dieses Verfahrens von dem Restterm der Taylor- Reihe ab, der bei groPen Preisiinderungen
bedeutend sein kann. .

3.2 Quasiexakte Verfahren

Im Gegensatz zu den approximativen Verfahren gehen die Vertreter der exakten Verfahren
von der Uberlegung aus, daP geschiitzte Nachfragefunktionen integriert werden kénnen und
man somit auf die dahinter stehenden Nutzenfunktionen unmittelbar riickschliefen kann
(KING, 1983). Dies gilt, solange die Nachfrageentscheidungen den mathematischen und
Okonomischen Integrabilititsbedingungen geniigen (AHLHEIM und ROSE, 1984, S. 288).
Zwei Vorgehensweisen haben sich dabei entwickelt. Zum einen wird von a priori-spezi-
fizierten Nutzenfunktionen ausgegangen (vgl. die Funktionsformen bei JUST, HUETH und
SCHMITZ, 1982, S. 415 sowie bei THEIL, 1975, S. 95 ff.) und zum anderen von a priori-
spezifizierten Nachfragefunktionen.

Der erste Ansatz startet in der Regel mit einer indirekten Nutzenfunktion V =V (p, Y), leitet
iiber Roy’s Identitit die korrespondierenden Nachfragegleichungen ab (qy = Vp : Vy), schitzt
die Parameter der Nachfragefunktionen und berechnet mit deren Hilfe die Koeffizienten der
indirekten Nutzenfunktion. Sind diese bekannt, kénnen alternative Skonomische Zustiinde
iibeér die Aquivalente Variation miteinander verglichen werden (vgl. hierzu auch KING, 1983,
S. 201 ff.).

Der zweite Ansatz startet direkt mit der Schitzung der Parameter von genau spezifizierten
Nachfragefunktionen. Auf der Basis der Theorie der offenbarten Priferenzen (VARIAN,
1985, S. 146 ff.) werden mit Hilfe numerischer Verfahren die HICKSSCHEN kompensierten
Nachfragefunktionen bis zu einem beliebigen Exaktheitsgrad abgeleitet. Daraus lassen sich
dann die Aquivalente und Kompensierende Variation als WohlfahrtsinderungsmaPe
berechnen (vgl. VARTIA, 1983; HAUSMAN, 1981), ohne eine explizite Formulierung der
Nutzenfunktion vorgeben zu miissen. Bei der Wahl der Funktionsformen fiir die Nachfrage
hat man demnach héhere Freiheitsgrade, withrend bei a priori-spezifizierten Nutzenfunktio-
nen die Nachfragefunktionen determiniert sind. Diesem schitztechnischen Vorteil steht
allerdings der Nachteil einer potenticllen Pfadabhingigkeit entgegen, der nur durch Vorgabe
einer genau spezifizierten Nutzenfunktion nach dem primalen oder dualen Ansatz umgangen
werden kann (JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 413).

4 WOHLFAHRTSMESSUNG AUF MARKTEN

Bislang ist iiber die Messung der Wohlfahrtseffekte fiir einzelne Wirtschaftssubjekte
diskutiert worden. Politische Eingriffe betreffen in der Regel aber viele Personen auf der
Angebots- und Nachfrageseite gleichzeitig. Um den sozialen Wohlfahrtseffekt kalkulieren zu
kénnen, ist demnach eine Aggregationsvorschrift fiir die individuellen Wohlfahrtseffekte
notwendig. Hierfiir wird in den meisten empirischen Arbeiten pauschal ein Verteilungsge-
wicht von 1 unterstellt.

Sofern Detailinformationen iiber individuelle Angebots- und Nachfragefunktionen vorliegen,
lassen sich jedoch problemlos auch andere Verteilungsgewichte explizit einfiihren. Diese
miissen nicht fiir Einzelpersonen definiert sein, sondern kénnen durchaus homogene
Einheiten zusammenfassen.

Hat man sich auf meBtechnische Konventionen fiir die Aggregation individueller
Wohlfahrtseffekte festgelegt und diese auch explizit genannt, ist der nichste Schritt zur
sozialen Wohlfahrtsmessung auf Mirkten nicht weit. Interpretiert man die Nachfrage- und
Angebotskurven als kompensierte Funktionen, lassen sich die Rentenfléichen problemlos iiber
alle Verbraucher, alle Erzeuger und schlielich iiber alle Marktteilnehmer aggregieren. Bei
Verwendung von unkompensierten Funktionen gelten WILLIG’S Fehlergrenzen, die sich
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jedoch mit der Zahl der Individuen nicht erweitern. In der empirischen Praxis reicht es
deshalb h#ufig aus, die Marktfunktionen zu schiitzen, und die Integrale iiber diese Funktionen
zur Kalkulation der Aquivalenten Variation zu verwenden.

4.1 Marktinterdependenzen

Neben dem Aggregationsproblem ist ein weiterer gegen die Wohlfahrts6konomie
vorgebrachter Einwand der rein partialanalytische Ansatz (piecemeal approach), der nur den
betroffenen Markt unter ceteris-paribus Bedingungen betrachtet. Diesen Einwiinden stehen
neuere mePtechnische Erkenntnisse gegeniiber, die zweifellos eine Erweiterung des
bisherigen Ansatzes bedeuten.

So kann bei multiplen exogenen Preiséinderungen auf Bezugs- und Absatzmérkten von
Anbietern der Wohlfahrtseffekt alternativ auf

— nur einem Outputmarkt (Kenntnis iiber vollen Angebotskurvenverlauf ist notwendig)
— nur einem Inputmarkt (Kenntnis iiber vollen Nachfragekurvenverlauf ist notwendig)

— allen betroffenen Mirkten nach dem sequentiellen Verfahren (vgl. JUST, HUETH und
SCHMITZ, 1982, S. 61 und S. 338 ff.)

gemessen werden (vgl. auch CARLTON, 1979). Bei letzterem ist lediglich die Kenntnis des
Kurvenverlaufs im relevanten Anderungsbereich notwendig. Die gleichen Aussagen gelten
fiir die Nachfrage, deren Wohlfahrtseffekte alternativ unter der Produktnachfragekurve, unter
der Faktorangebotsfunktion oder sequentiell ermittelt werden konnen (vgl. JUST, HUETH
und SCHMITZ, 1982, S. 134 ff.). Je nach Datenverfiigbarkeit kann demnach eine der
Optionen gewihlt werden.

Fiir die vertikale und horizontale Verkniipfung von Mirkten und daraus resultierende
endogene multiple Preiséinderungen infolge von Eingriffen auf dem betrachteten Markt, ist
das Konzept der Gleichgewichts-Angebotsfunktionen und Gleichgewichts-Nachfrage-
funktionen entwickelt worden (vgl. JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 177 ff.).
Hiermit ist es moglich, induzierte Preisinderungen auf anderen Mirkten am betrachteten
Markt mit zu bewerten, also die restriktive Annahme konstanter Preise fiir sonstige Produkte
(siche Annahme A2 und A6) aufzugeben. Schitztechnisch gewinnt man die
Gleichgewichtsfunktionen, indem man normale Angebots- und Nachfragefunktionen um den
geschitzten Zusammenhang der betroffenen Preise korrigiert (JUST, HUETH und
SCHMITZ, 1982, S. 200 ff.).

Bei Existenz von Verzerrungen auf anderen Mirkten, z.B. durch staatliche Eingriffe in Form
von Steuern, Zollen oder Subventionen, sind die obigen Aussagen zu modifizieren. Wann
immer mit einer neuen staatlichen MaPnahme Budgeteffekte auf anderen, staatlich
beeinfluften Mirkten ausgelost werden, sind diese der Kalkulation auf der Basis von
(i_leichgewichtsfunkﬁonen hinzuzufiigen (vgl. JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 196
ff.).

42 Divergenzen

Als nachteilige Einschriinkung der Aussagefihigkeit wohlfahrtsékonomischer Analysen galt
lange Zeit auch die Divergenz zwischen privaten und sozialen Grenzkosten bzw.
Grenznutzen, die sich infolge von externen Effekten, 6ffentlichen Giitern und Unsicherheit
auf Mirkten einstellt. Wihrend die Einbeziehung von Divergenzen und ihre
wohlfahrtsékonomische Kalkulation graphisch keine Miihe bereitet, ist die empirische
Messung nicht so einfach,
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Genau diese Divergenzen sind immer hiufiger Gegenstand empirischer Untersuchungen.
Hierzu gehdren die Schiitzungen sogenannter Schadensfunktionen oder Kontrollkostenfunk-
tionen bei Umweltbelastungen (vgl. JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 286 ff.) sowie
Befragungsansitze, die Reisekostenmethode und die hedonische Preiscrmittlung bei positiven
Umweltleistungen (vgl. zur Bewertung von Umweltaspekten den Uberblicksartikel von
APPEL, 1988 und die empirischen Beitrige von POMMEREHNE, 1988 sowie
MIRANOWSKI und HAMMES, 1984). Positive Umweltleistungen kénnen auch als
6ffentliche Giiter aufgefaPt werden, fiir die sich wegen der Nichtgeltung des
AusschluBprinzips keine Marktpreise bilden und sich damit keine private Nachfragekurve
ableiten 14ft. Eine Differenzmessung zwischen privater und sozialer Nachfragekurve scheidet
deshalb aus, und es muf eine Kalkulation iiber komplementiir nachgefragte Giiter versucht
werden (z.B. Reisekostenansatz zum Besuch eines Naherholungsgebiets mit
Freizeitmoglichkeiten). Die Verwendung von Schattenpreisen bzw. —wechselkurven erweist
sich als sinnvoll, wenn die Marktpreise politikbedingt verzerrt sind. Schlieflich ergibt sich
bei Existenz von Unsicherheit die Divergenz aus einer Kombination von Risikoaversionspa-
rameter und Streuungsmaf (vgl. JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 257), so dap die
sozialen Funktionen niherungsweise bestimmt werden kénnen und damit auch die
Aquivalente Variation).

Allen diesen Verfahren haften vor allem schitztechnische Probleme und Probleme der
Modellspezifikation an. Diese kénnen gréBer ausfallen als die MeBfehler zwischen kompen-
sierten und unkompensierten Funktionen und sind damit der Skonometrischen Analyse und
nicht der wohlfahrtskonomischen Analyse anzulasten.
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5 FAZIT

Die alte, kardinal orientierte Wohlfahrtsékonomie ist intuitiv ansprechend, empirisch einfach
handhabbar, sie weist allerdings schwerwiegende theoretische Miingel auf. Die neue, ordinal
orientierte Wohlfahrtsékonomie mit dem Mepkonzepten “Aquivalente Variation” und
“Money Metric” ist theoretisch einwandfrei, jedoch empirisch schwieriger zu handhaben.
Neuere Erkenntnisse aus der Dualititstheorie sowie Fortschritte bei computergestiitzten
Approximationsverfahren haben diese Schwierigkeiten allerdings erheblich reduziert.
Selbstverstindlich verbleiben noch Schwichen der angewandten Wohlfahrtsékonomie, die
sich insbesondere beim interpersonellen Nutzenvergleich und bei der Wohlfahrtsmessung
iiber die Zeit festmachen lassen. Hier helfen nur mePtechnische Konventionen weiter, die
offenzulegen und durch Parametrisierung in ihrer Bedeutung fiir die Ergebnisse zu
analysieren sind. Einen wichtigen Schritt weiter gekommen ist die angewandte Wohlfahrts-
Skonomie auch bei der Uberwindung des engen Partialansatzes und der Bewertung von
Marktdivergenzen infolge von externen Effekten, tffentlichen Giitern und Unsicherheit.

Sicherlich sind diese Erweiterungen weder theoretisch noch empirisch problemfrei und 16sen
auch nicht das Grundproblem, daP nimlich die 6konomische Wohifahrt oder der Nutzen als
Variable am Markt nicht beobachtbar sind. Solange jedoch kein alternatives MeBkonzept zur
Verfiigung steht und man sich nicht allein auf Intuition und Erfahrung von
Entscheidungstriigern verlassen will, bietet es eine wichtige Hilfestellung fiir den 6konomi-
schen Teil der Politikbewertung und kann fruchtbar mit den Ansiitzen der neuen politischen
Okonomie verkniipft werden.

AHLH2E72W§4];[ und M. ROSE, Alte und neue Mafe individueller Steuerlasten. “Finanzarchiv”, N.F. Bd. 42 (1984), S.

APPEIa;/.l.SCG)kommischz Konzepte zur Bewertung von Umweltqualitiit. “Zeitschrift fir Umweltpolitik”, Jg. 11 (1988), S.

BOADWAY, R.W. und N. BRUCE, Welfare Economics. Oxford, New York 1984

CARLTON, D.W,, Valuing Market Benefits and Costs in Related Output an Input Markets. “The American Economic
Review"”, Vol. 69 (1979), S. 688-696

CURREE, J.M., MURPHY, J.A. und A. SCHMITZ, The Concept of Economic Surplus and its Use in Economic Analysis.
*“The Economic Joumal”, Vol. 81 (1971), S. 741-799

DUPUTT, J., On the Measurement of Utility of Public Works. Annals des Ponts et Chaussees, Second Series, Vol. 8 (1844)
EBERT, U., Beitriige zur Wohlfahrtsskonomie. Effizienz und Verteilung. Berlin, Heidelberg 1987

FOST]IZ%, 5‘7‘8 The Treatment of Rents in Cost-Benefit Analysis. “The American Economic Review”, Vol. 71 (1981), S.

HANUSCH, H., Nutzen-Kosten-Analyse. Miinchen 1987

HAUS:;[;XI:_; 6J.A.. Exact Consumer’s Surplus and Deadweight Loss. “The American Economic Review”, Vol. 71 (1981), S.

HESSE, H., Nutzen-Kosten-Analyse I: Theorie. In: Handwdrterbuch der Wirtschaftswissenschaft (HIWW), Stuttgart 1988
JUST, R.E., HUETH, D.L. und A. SCHMITZ, Applied Welfare Economics and Public Policy. Englewood Cliffs 1982
l(l'NG,l gg.ei.l‘We]fm Analysis of Tax Reforms Using Household Data. “Journal of Public Economics”, Vol. 21 (1983), S.

MARSHALL, A., Principles of Economics. London 1930
MC%SG.W.. Consumer’s Surplus without Apology: Comment. “The American Economic Review”, vol. 69 (1979), S.

MCcKENZIE, G.W., Measuring Economic Welfare: New Methods. Cambridge 1983

MIRANOWSKT, J.A. und B.D. HAMMES, Implicit Prices of Soil Characteristics for Farmland in Iowa. “American Journal
of Agricultural Economics”, Vol. 66 (1984), S. 745-749

75




MISHAN, E.J., The Plain Truth about Consumer Surplus. “Journal of Economics”, Vol. 37 (1977), 5. 1-24
MOREY, E.R., Confuser Surplus. “The American Economic Review”, Vol. 74 (1984), S. 163-173

POMMEREHNE, W.W., Meas Environmental Benefits: A Com of Hed
Valuation. In: BOS, D ROS . And C. SEIDL (Hrsg.), Welfare Efficiency in Public &:ommlcs He:dclbu'g 19§8
SAMUELSON, PA,, Found of E ic Analysis. Cambridge 1963

SOHMEN, E., Allokationstheorie und Wirtschaftspolitik. Tubingen 1976

SINN, H.-W., Introduction. In: BOS, D., ROSE, M. and C. SEIDL (Hrsg.), Welfare and Efficiency in Public Economics.
Heidelberg 1988

THEIL, H., Theory and M of C Demand. A dam, Oxford, New York 1975
VARIAN, H.R., MikroSkonomie. 2. Auflage, Minchen, Wien 1985

VARTIA. Y.0., Efﬁcumt Methods of Measuring Welfare Change and Compensated Income in Terms of Ordinary Demand
Functions. “Econometrica”, Vol. 51 (198% S.79-98

WILLIG, R.D., Consumer’s Surplus without Apology. “The American Economic Review”, Vol. 66 (1976), S. 589-597
WOLL, A., Wirtschaftspolitik. Minchen 1984

76




DUALITATSTHEORIE IN DER
AGRAROKONOMISCHEN FORSCHUNG UND LEHRE:
ERWARTUNGEN, ERFAHRUNGEN UND
HERAUSFORDERUNGEN

von

M. GRINGS, Géttingen

1 EINFUHRUNG

Seit Anfang der 70er Jahre hat die Dualititstheorie in der englischsprachigen Literatur zur an-
gewandten Skonomischen Forschung eine starke Verbreitung gefunden. Bereits unter den
ersten empirischen Anwendungen findet sich eine Vielzahl agrarokonomischer Studien.
Inzwischen hat sich die Dualitiitstheorie zumindest in der nordamerikanischen Agrarkono-
mie einen festen Platz erobert. Demgegeniiber sind dualitiitstheoretische Konzepte bisher nur
in wenigen Einzelbeispielen in die deutschsprachige agrarbkonomische Literatur eingegan-
gen. Deshalb soll hier der Frage nachgegangen werden, welche realistischen Erwartungen an
eine verstiirkte Verwendung dieser Konzepte in der deutschen agrardkonomischen Forschung
und Lehre gekniipft werden kénnen.

Hierzu soll versucht werden, einige Erfahrungen nachzuzeichnen, die bislang bei der Anwen-
dung der Dualititstheorie gemacht worden sind. Nach einer Einordnung in das Lehrgeb4dude
der Mikrodkonomie werden sowohl diejenigen Gebiete agrarbkonomischer Forschung ange-
sprochen, auf denen dualititstheoretische Konzepte erfolgreich angewandt worden sind, als
auch solche Bereiche, die sich bislang fiir eine Analyse mit Hilfe der Dualititstheorie als nur
begrenzt zuginglich erwiesen haben. SchlieBlich wird auf eher praktische Schwierigkeiten
und Herausforderungen einer verstiirkten Verwendung der Dualitiitstheorie in der agrartko-
nomischen Forschung und Lehre hingewiesen. Die meisten der verwendeten Beispiele sind
dem Bereich der Produktionstheorie entnommen.

2 DUALITATSTHEORIE
— DIE ANDERE BETRACHTUNGSWEISE IN DER MIKROOKONOMIE

Obwohl die Verwendung dualitiitstheoretischer Konzepte bis zu ANTONELLI (1886) und
HOTELLING (1932) zuriickverfolgt werden kann, hat erst in den 50er und 60er Jahren der
systematische Ausbau dieses Teiles der Mikrodkonomie stattgefunden (vgl. DIEWERT,
1982). Dabei sind von verschiedenen Autoren unterschiedliche Ansatzpunkte zur Formulie-
rung von Dualititsbeziehungen gewihlt worden (vgl. LAU, 1974, und AHLHEIM, 1985, S.
1-11). Ein moglicher Ansatzpunkt ist die Betrachtung von Optimierungsproblemen im
Rahmen der mathematischen Programmierung. So sind in der agrarbkonomischen Literatur
seit langem dualitéitstheoretische Zusammenhiinge bei der Lsung von Problemen der Linea-
ren Programmierung betrachtet worden. Bekanntlich besteht hier eine duale Beziehung darin,
dap bei Vorliegen der Losung eines Maximierungs- (Primal-) Problems auf die Losung des
- zugehdrigen Minimierungs- (Dual-) Problems geschlossen werden kann und umgekehrt. Be-
merkenswert ist hierbei, daP es sich bei den Parametern des Primalproblems i.d.R. um Gro-
Ben in physischen Einheiten, bei denen des Dualproblems um monetire Grépen wie z.B.
Preise handelt. Damit verdeutlicht bereits dieses Beispiel, in welcher Weise der Begriff Dua-
litit in der bkonomischen Theorie verwendet wird: Zwei Sachverhalte, von denen der eine in
physischen und der andere in monetiren GroPen definiert ist, werden dann als dual zueinan-
der angesehen, wenn alle 8konomisch relevanten Charakteristika des einen aus der Kenntnis
des anueren hergeleitet werden kénnen und umgekehrt.
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Die Lineare Programmierung ist als Spezialfall der mathematischen Programmierung aufzu-
fassen, da hier sowohl die Zielfunktion als auch die Nebenbedingungen linear sind, wihrend
im allgemeinen Fall beide Komponenten nicht-linear sein kénnen. Fiir die Lésung der mei-
sten Probleme der Mikroskonomie ist nun weder der Spezialfall der Linearen Programmie-
rung noch die allgemeine Formulierung der mathematischen Programmierung relevant,
sondern es kommen Mischformen zur Anwendung: Entweder handelt es sich um Probleme
mit linearer Zielfunktion und nicht-linearer Nebenbedingung (z.B.: Gewinnmaximierung
unter der Nebenbedingung einer Produktionsfunktion) oder um Probleme mit nicht-linearer
Zielfunktion und linearer Nebenbedingung (z.B.: Nutzenmaximierung unter der Nebenbedin-
gung einer linearen Budgetrestriktion).

Abgesehen von der Linearen Programmierung hat die Dualititstheorie mittlerweile bei der
Behandlung solcher Mischformen ihre groPte Verbreitung gefunden. Hier hat sie zu einer
wesentlichen Vereinfachung der Analyse dadurch beigetragen, daP bei der Herleitung der
Verhaltensfunktionen fiir die Wirtschaftssubjekte (i.d.R. Angebots- und Nachfragefunktio-
nen) mit ihrer Hilfe vermieden werden kann, die mit der Inversion einer Matrix verbundene
und daher i.d.R. recht aufwendige Losung der Bedingungen erster Ordnung fiir ein Optimum
nach den Entscheidungsvariablen explizit durchzufiihren. Fiir manche, algebraisch komplexe
Programmierungsprobleme ist es u.U. technisch iiberhaupt nicht m&glich, eine L&sung zu er-
mitteln, so daP hier ausschlieBlich die duale Vorgehensweise gewi#hlt werden kann. So stipt
man z.B. sehr schnell an die Grenzen des technisch Machbaren, wenn auf primalem Wege ein
Gewinnmaximierungsproblem unter der Nebenbedingung einer moglichst “realistischen”
Produktionsfunktion gel§st werden soll, einer Produktionsfunktion also, die méglichst wenig
restriktive Annahmen iiber die Substitutionselastizititen der Produktionsfaktoren enthilt.

Die Dualitiitstheorie bietet die Mglichkeit, Probleme dieser Art zu umgehen, da es nicht not-
wendig ist, die als Beziehungen zwischen physischen GréPen definierten “technischen”
Funktionen der Optimierungsprobleme (z.B. Produktions- oder Nutzenfunktionen) explizit zu
formulieren. Ansatzpunkt der Analyse sind dagegen die zu den “technischen” Funktionen du-
alen Optimalwertfunktionen, die auch als indirekte Zielfunktionen aufgefaBt werden kénnen,
da sie den Wert der Zielfunktion nach optimaler Anpassung der Entscheidungsvariablen wie-
dergeben. So ist z.B. eine Kostenfunktion C(y,w), die die minimalen Kosten der Produktion
des Produktes y bei gegebenem Vektor von Faktorpreisen w abbildet, das Ergebnis eines Ko-
stenminimierungskalkiils, in das die Nebenbedingung eingeht, dap ein bestimmtes Produk-
tions y erreicht werden soll:

Cly,w) = mzin{z wiz; : Fz) 2 v},

wobei x der Vektor der Faktormengen und F(x) die Produktionsfunktion ist.

Die wesentliche Aussage der Dualititstheorie besteht nun darin, dap die konomisch relevan-
ten Aspekte der “technischen” Beziehungen (im Beispiel: der Produktionstechnologie)
sowohl mit Hilfe der “technischen” Funktionen (im Beispiel: der Produktionsfunktion) als
auch durch die zugehéorigen dualen Funktionen (im Beispiel: die Kostenfunktion) beschrieben
werden kénnen, sofern optimierendes Verhalten seitens der Wirtschaftssubjekte unterstellt
werden kann. Die Grundlage hierfiir bildet die Dualitiit zwischen Produktions- und Kosten-
funktion, die nicht nur beinhaltet, daP die Kostenfunktion aus der Produktionsfunktion, son-
dern auch umgekehrt die Produktionsfunktion aus der Kostenfunktion gewonnen werden
kann (vgl. z.B. DIEWERT, 1982).

Dies ist fiir die skonomische Analyse insofem ein bedeutendes Ergebnis, als zwar die Exi-
stenz der “technischen” Funktionen bei Vorliegen bestimmter Regularititseigenschaften fiir
die dualen Optimalwertfunktionen gewihrleistet ist, jedoch auf die genaue Kenntnis und Be-
schreibung dieser Funktionen, die in praktischen Anwendungen oftmals nur von geringem In-
teresse ist, verzichtet werden kann. Die Skonomische Analyse kann dagegen unmittelbar bei
den dualen Funktionen ansetzen, die die 6konomisch relevanten Informationen iber die zu-
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grunde liegenden “technischen” Zusammenhinge in Form von Preis-Mengen-Beziehungen
enthalten. In der Regel werden hierbei allerdings nicht die Optimalwertfunktionen selbst ver-
wendet, sondern Verhaltensfunktionen wie Angebots- und Nachfragefunktionen, die auf sehr
einfache Weise ohne explizite Losung eines Optimierungsproblems durch Ableitung der dua-
len Funktionen gewonnen werden. Fiir das Beispiel der Kostenfunktion bedeutet dies, dap die
kostenminimalen Faktornachfragefunktionen als Ableitungen der Kostenfunktion nach den
Faktorpreisen darstellbar sind:

O—C:?(L‘“—) =z,(y,w) firallei.
Wy

Die dkonomische Analyse wird weiterhin dadurch wesentlich vereinfacht, daP die kompara-
tiv-statische Analyse des Optimierungsverhaltens wiederum allein mit Hilfe der (zweiten)
Ableitungen der Optimalwertfunktionen durchgefiihrt werden kann, wihrend auf primalem
Wege hierzu i.d.R. in recht aufwendiger Weise Determinantenausdriicke berechnet werden
miissen, deren Interpretation zudem aufgrund der Unanschaulichkeit der Ausdriicke kaum ei-
nem intuitiven 6konomischen Verstindnis entgegenkommt.

Wie hier erlaubt die Dualititstheorie in vielen Bereichen eine betriichtliche Vereinfachung
der Darstellung mikroSkonomischer Zusammenhinge, die dazu gefiihrt hat, daP dualitiits-
theoretische Konzepte zunehmend Eingang in mikrotkonomische Lehrbiicher gefunden ha-
ben (z.B. LAYARD und WALTERS, 1987, und VARIAN, 1984). Ihre Verwendung be-
schrénkt sich hier i.d.R. auf einzelne Themenbereiche aus der Theorie des Haushaltes und der
Theorie der Unternehmung, in denen die primale Darstellungsweise wegen ihrer Komplexitit
fiir didaktische Zwecke nur wenig geeignet erscheint.

Wiihrend sich deshalb eine solcherart selektive Verwendung der Dualitiitstheorie im Rahmen
mikroSkonomischer Lehrveranstaltungen geradezu anbietet, kommt der dualen Darstellungs-
weise unter didaktischen Gesichtspunkten die noch weit gropere Rolle zu, in umfassender
Weise Zusammenhiinge zwischen einzelnen Gebieten der MikroSkonomie aufzuzeigen. Ins-
besondere bei der Anwendung in den Bereichen der Theorie der Unternehmung und der
Theorie des Haushaltes wird die starke Integrationswirkung der Dualititstheorie deutlich.
Dabei lassen sich auch empirisch relevante Spezialfille wie z.B. die Beschreibung des Ange-
bots- und Faktornachfrageverhaltens unter administrativ oder technisch bedingten Beschriin-
kungen in einen groPeren Rahmen einordnen (vgl. z.B. die Modelle von MOSCHINI, 1988,
und GRINGS, 1985).

Dariiber hinaus stellen die zur Beschreibung der Optimierungsprobleme jeweils verwendeten
Verhaltensfunktionen (Angebots-, Nachfrage- und Schattenpreisfunktionen) als “Grundbau-
steine” Skonomischer Analyse die unmittelbaren Ansatzpunkte empirischer Arbeit dar. Die
Art der Herleitung der Verhaltensfunktionen, niimlich durch Ableitung der Optimalwertfunk-
tionen, fiihrt dazu, daP} eine hierauf aufbauende empirische Analyse in theoretisch stringenter
und konsistenter Weise durchgefiihrt werden kann.

In diesen Rahmen fiigt sich schlieflich als abschlieBender Baustein die Moglichkeit ein, an-
gewandte Wohlfahrtsanalysen auf eine dualititstheoretische Basis zu stellen. So sind in der
Theorie des Haushaltes und der Unternehmung die Konzepte der kompensierenden bzw.
#quivalenten Einkommensvariation und die Produzenten- oder Quasi-Rente mit Hilfe von
Optimalwertfunktionen darstellbar (vgl. z.B. JUST, HUETH und SCHMITZ, 1982, S. 370 ff.
und 339 f.). Diese Funktionen stehen aber in enger Verbindung zu den Angebots- und Nach-
fragefunktionen, die in der empirischen Analyse Verwendung finden. Somit wird durch die
Dualitiitstheorie ein in sich geschlossener Rahmen geschaffen, der eine konsistente Verkniip-
fung von mikroSkonomischer Theorie, empirischer Analyse und darauf aufbauender Wohl-
fahrtsanalyse erlaubt. . .
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3 DUALITATSTHEORIE IN DER EMPIRISCHEN AGRAROKONOMISCHEN FOR-
SCHUNG

Die Dualitiitstheorie kann insofern als “Briickenschlag” zwischen 6konomischer Theorie und
empirischer Analyse verstanden werden, als sie die Herleitung von sowohl theoretisch akzep-
tablen als auch fiir eine konometrische Schitzung verwendbaren Funktionen deutlich er-
leichtert. Sie erscheint dariiber hinaus als Grundlage fiir die Betrachtung von Gleichungssy-
stemen zur Analyse verbundener Miirkte auBerordentlich niitzlich, da sie die Konsistenz zwi-
schen den zu schiitzenden Verhaltensfunktionen durch Herleitung aus einer gemeinsamen Op-
timalwertfunktion auf sehr einfache Weise gewihrleistet. Es ist daher nicht liberraschend, daf8
die Dualitiitstheorie in der empirischen Literatur insbesondere bei Analysen dieser Art eine
Rolle spielt. Bei der Analyse einzelner Mirkte hat sie dagegen kaum Bedeutung erlangt, da
es hier im wesentlichen darauf ankommt, die Besonderheiten der betrachteten Mirkte zu er-
fassen, und dies i.d.R. mit einer Modellformulierung weitgehend nach praktischen Erforder-
nissen einhergeht.

Die Dualitiitstheorie bietet aber nicht nur die Méglichkeit, Angebots- und Nachfragefunktio-
nen als “Grundbausteine” konomischer Analyse auf sehr einfache und in theoretisch konsi-
stenter Weise herzuleiten, sondern sie schafft dariiber hinaus auch den Rahmen fiir eine Be-
schreibung aller 6konomisch relevanten Aspekte der Produktionstechnologie. Diese Eigen-
schaft dualer Ansiitze, die mit SAMUELSONs (1983, S. 454) Feststellung: “Duality theory,
so to speak, often gives you two for the price of one” umschrieben werden kann, kommt be-
reits in den ersten Anwendungen der Theorie auf Fragestellungen aus dem landwirtschaftli-
chen Bereich zum Ausdruck. So demonstrieren LAU und YOTOPOULOS (1972) in einer
Studie iiber landwirtschaftliche Betriebe in Indien, wie mit Hilfe einer Einprodukt-Gewinn-
funktion konsistente Tabellen von Preiselastizititen des Angebotes und der Faktornachfrage
geschiitzt werden konnen. Aus dieser Beschreibung des 6konomischen Verhaltens wird auf
die Produktionstechnologie geschlossen, indem aus den geschitzten Parametern der Gewinn-
fuer;kdt;on die Produktionselastizititen der zugrunde liegenden Produktionsfunktion ermittelt
werden.

Wiihrend die Ergebnisse dieser Arbeit auf der Grundlage einer Gewinnfunktion vom Cobb-
Douglas-Typ ermittelt wurden, die sehr starke Restriktionen auf die Kreuzpreiselastizitiiten
der Angebots- und Faktornachfragefunktionen legt, sind in den meisten in der Folgezeit ver-
offentlichten Studien sog. flexible Funktionsformen verwendet worden, die zu einer deut-
lichen Reduktion der bei der Schitzung dkonomischer Verhaltensfunktionen implizit zu un-
terstellenden Hypothesen gefiihrt hat. Dieser Vorteil flexibler Funktionsformen kann als ein
wesentlicher Grund fiir die mittlerweile weite Verbreitung der Dualititstheorie in der empiri-
schen Forschung angesehen werden, da durch sie die grundsitzliche Eignung der Dualitiits-
theorie, allgemeinere Technologien und Priferenzstrukturen als bei herkémmlicher Vorge-
hensweise abbilden zu konnen, in der empirischen Analyse erst zum Tragen kommt. Bei-
spiele fiir weitere Analysen des Faktornachfrageverhaltens, die unter Verwendung flexibler
Fl:\nﬁgi%xggrsnlxen durchgefiihrt wurden, sind BINSWANGER (1974) und SIDHU und BAA-
N. ).

Im Vordergrund der meisten Arbeiten, die auf Einprodukt-Gewinnfunktionen oder Kosten-
funktionen aufbauen, steht jedoch nicht die Schitzung von Preiselastizititen, sondern die Be-
schreibung der Produktionstechnologie. Der duale Ansatz bietet hier die Mdglichkeit, bei
Verwendung flexibler Funktionsformen recht allgemeine Technologien abzubilden und stati-
stische Tests bestimmter Technologieformen auf die Uberpriifung von entsprechenden Para-
meterrestriktionen zuriickfiihren zu kénnen. So wird hiufig nach der Homothetizitiit oder,
spezieller, nach dem Homogenititsgrad der Produktionsfunktion gefragt (z.B. ANTLE,
1984), in vielen Studien werden Substitutionselastizititen fiir die Produktionsfaktoren ermit-
telt, es wird die Wirkung des technischen Fortschritts auf Faktoreinsatz und Produktionser-
gebnis untersucht (z.B. ANTLE, 1984, und MICHALEK, 1988), oder die Arbeiten haben die
Analyse der technischen und allokativen Effizienz der Agrarproduktion zum Gegenstand
(z.B. YOTOPOULOS und LAU, 1973, und SCHAFER, 1985).
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In den meisten der genannten Anwendungsbereiche zeichnet sich die Dualititstheorie da-
durch aus, dap sie die Durchfiihrung der Analyse betriichtlich vereinfacht. Es ist aber bereits
in der Schaffung einer Wahlméoglichkeit zwischen primaler und dualer Vorgehensweise ein
wesentlicher Beitrag der Dualitéitstheorie zu sehen. Die theoretisch nachweisbare Austausch-
barkeit beider Ansiitze darf allerdings nicht dariiber hinwegtiiuschen, dap in der empirischen
Anwendung die Ergebnisse je nach Ansatzpunkt der Analyse voneinander abweichen kon-
nen. Hier kommt zum Ausdruck, daP in der empirischen Arbeit nur eine Anniherung an die
Realitiit erreicht werden kann und dap dies in gleicher Weise fiir den primalen wie fiir den
dualen Ansatz gilt.

Wihrend diese Wahlmdglichkeit zwischen primaler und dualer Vorgehensweise in der Analy-
se von Einprodukt-Technologien zumindest grundsitzlich besteht, ist sie in der Analyse von
Mehrprodukt- Technologien kaum noch gegeben, da der primale Ansatz in diesem Fall erheb-
liche Probleme aufwirft. Um hier auf primalem Wege zu einer Lésung des unterstellten Opti-
mierungsproblems zu gelangen, sind i.d.R. so einschneidende Annahmen iiber die Technolo-
gie zu treffen, dap der okonomische Aussagegehalt des Modells stark eingeschriinkt wird.
Die Erfassung moglichst allgemeiner Mehrprodukt- Technologien ist jedoch insbesondere fiir
die Analyse des Agrarsektors von grofer Bedeutung, da die hier vorherrschende Technolog-
ieform durch verbundene Produktion mehrerer Produkte gekennzeichnet ist. Auch in diesem
Bereich hat die Dualitiitstheorie zu einer wesentlichen Erweiterung der Analyseméglichkeiten
gefiihrt, da sie die Beschreibung solcher Technologien auf gleichermapen einfache Weise wie
die von Einprodukt-Technologien erlaubt. Die hierzu verwendeten Konzepte sind Mehrpro-
dukt-Gewinn- und —Kostenfunktionen, die auch die Grundlage fiir die Herleitung der entspre-
chenden Angebots- und Faktornachfragefunktionen darstellen. Beispiele fiir Anwendungen
von Mehrprodukt-Gewinnfunktionen im Agrarbereich sind die Arbeiten von McKAY, LAW-
RENCE und VLASTUIUN (1982), SHUMWAY (1983), GRINGS (1985) und MOSCHINI
(1988).

4 GRENZEN DER ANWENDBARKEIT

Nach dem Hinweis auf Beispiele aus der empirischen Literatur, in denen die Dualititstheorie
iiberwiegend mit Erfolg angewandt worden ist, soll auch auf solche Bereiche agrar6konomi-
scher Forschung aufmerksam gemacht werden, die sich bisher als nur begrenzt geeignet fiir
eine Anwendung erwiesen haben. Die hier auftretenden Probleme betreffen iiberwiegend die
Struktur des Ansatzes und sind damit weitgehend grundsitzlicher Natur.

Wie erldutert lassen sich die Faktornachfragefunktionen fiir ein gewinnmaximierendes Unter-
nehmen auch im Fall einer Mehrprodukt- Technologie durch einfache Ableitung der Gewinn-
funktion gewinnen. Dabei wird keine Kenntnis der Allokation der Faktoren auf die einzelnen

- Produkte vorausgesetzt. Dies ist sicherlich dann als Vorteil dieser Vorgehensweise anzuse-
hen, wenn zur 6konometrischen Schitzung der Funktionen nur Preis- und Mengendaten und
keinerlei Informationen iiber die Produktionstechnologie vorliegen.

Die fiir den Agrarsektor auf betrieblicher oder auch auf sektoraler Ebene zur Verfiigung ste-
henden Datensammlungen sind jedoch i.a. sehr viel detaillierter als solche fiir andere Sekto-
ren. Insbesondere gilt dies auch im Hinblick auf die Beschreibung der Produktionstechnolo-
gie. So liegen fiir den Agrarsektor i.d.R. sehr umfangreiche Daten iiber die Allokation des
Faktors Boden in der pflanzlichen Produktion vor, die allerdings bei einer Beschreibung der
Technologie mit Hilfe eines dualen Ansatzes nicht genutzt werden konnen, da dieser nicht die
Herleitung von Allokationsgleichungen, sondern nur von globalen Nachfragefunktionen fiir
die Faktoren erlaubt. Mit Hilfe der Dualititstheorie kann insofern keine vollstindige
Abbildung der Technologie gegeben

werden, wie auch eine vollstindige Beschreibung der Allokationsentscheidungen im land-
wirtschaftlichen Sektor nicht méglich ist (vgl. SHUMWAY, POPE und NASH, 1984).
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Die Optimierungsprobleme, die den im vorangegangenen Abschnitt dargestellten empiri-
schen Studien zugrunde liegen, sind durchgiingig auf eine gemeinsame Grundstruktur zuriick-
zufiihren: eine ihrer beiden Komponenten, Zielfunktion oder Nebenbedingung, ist linear, die
jeweils andere Komponente nicht-linear. Obwohl die meisten Probleme der MikroSkonomie
durch diese Grundstruktur gekennzeichnet sind, gibt es eine Reihe von empirisch relevanten
Optimierungsproblemen, fiir die sowohl die Zielfunktion als auch die Nebenbedingung
nicht-linear ist. In diesen Fillen fiihrt die Anwendung der Dualititstheorie nicht ohne weite-
res zu &hnlich leicht verwendbaren Beziechungen wie in den bisher angesprochenen Beispie-
len.

Ein in dieser Weise strukturiertes Optimierungsproblem bildet den Kern der Theorie des land-
wirtschaftlichen Haushaltes: Es wird hier angenommen, dap der landwirtschaftliche Haushalt
eine fiir ihn unterstellte Nutzenfunktion unter der Nebenbedingung einer nicht-linearen Bud-
getrestriktion maximiert. Die Nicht-Linearitit der Nebenbedingung ist dadurch bedingt, daP
ein (i.d.R. der grofere) Teil des Haushaltseinkommens als Gewinn aus der Fiihrung des land-
wirtschaftlichen Betriebes resultiert und damit gemiB der (nicht-linearen) Produktionsfunk-
tion des Betriebes u.a. vom betrieblichen Arbeitseinsatz der Haushaltsmitglieder abh#ingt, der
seinerseits in seiner komplementiren Form, niimlich als Freizeit, in die Nutzenfunktion des
Haushaltes eingeht.

Damit wird das Optimierungsverhalten des landwirtschaftlichen Haushaltes beziiglich des
Betriebs- und des Haushaltsbereiches prinzipiell als simultaner Entscheidungsprozefd abgebil-
det, wodurch die Handhabbarkeit von Modellen zur Beschreibung dieses Verhaltens stark
eingeschrinkt wird. Eine Vereinfachung der Modellformulierung ergibt sich nur dann, wenn
der landwirtschaftliche Haushalt Mengenanpasser auf allen Mirkten (einschlieflich des Ar-
beitsmarktes) ist. In diesem Fall kann der Entscheidungsprozef in rekursiver Form abgebildet
werden, weil die Entscheidungen des Produktionsbereiches als unabhéngig von denen des
Haushaltsbereiches angenommen werden kdnnen (vgl. z.B. SINGH, SQUIRE und
STRAUSS, 1986, S. 7 f.).

Ahnliche Schwierigkeiten ergeben sich fiir Modelle, mit deren Hilfe versucht wird, die Fak-
tornachfrage des Betriebes durch Einfiihrung von Anpassungskosten zu dynamisieren. Wih-
rend sowohl hier als auch in der Theorie des landwirtschaftlichen Haushaltes verallgemeiner-
te Dualititsbeziehungen (EPSTEIN, 1981) angewandt werden konnen, die allerdings die
Komplexitit der Modelle deutlich erhthen und sie damit nur noch schwer handhabbar ma-
chen (vgl. LOPEZ, 1982 und 1985), konnten fiir Optimierungsprobleme, die wirtschaftliches
Handeln unter Unsicherheit und bei Vorliegen von Risiko-Aversion beschreiben sollen, bis-
lang noch keine Dualititsbezichungen zwischen Produktionstechnologien und zugehorigen
Optimalwertfunktionen nachgewiesen werden (CHAMBERS, 1982).

5 ZUSAMMENFASSUNG UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Entwicklung der Dualitiitstheorie innerhalb der letzten dreifig Jahre hat weite Teile der
Mikrotkonomie, insbesondere die Theorie des Haushaltes und der Unternehmung, entschei-
dend beeinflut. Thre wesentliche theoretische Aussage besteht in dem Nachweis, daP unter
der Voraussetzung von in der MikroSkonomie iiblichen Verhaltensannahmen Priiferenzen und
Technologien durch Preis-Mengen-Beziehungen beschrieben werden kénnen. Dies hat zu ei-
ner wesentlichen Vereinfachung der Darstellung mikroSkonomischer Zusammenhiinge ge-
fiihrt. In der Didaktik der Mikrotkonomie kann der Dualititstheorie daher eine wichtige Rol-
le zukommen, insbesondere bei der Behandlung komparativ-statischer Analysen, fiir die die
herkdmmliche Vorgehensweise wegen ihrer Komplexitit unter didaktischen Gesichtspunkten
bedeutend weniger geeignet erscheint.

In der empirischen Forschung bieten dualititstheoretische Konzepte als “Briickenschlag”

zwischen Theorie und Anwendung insbesondere bei der Herleitung von theoretisch stringent
formulierten und fiir eine dkonometrische Schitzung verwendbaren Systemen von Verhal-
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tensgleichungen wesentliche Vorteile. Anwendungsgebiete innerhalb der Agrarékonomie
sind daher in Besonderheit die Sektoranalyse und die Analyse verbundener Mirkte, wobei
hier sowohl die Beschreibung dkonomischen Verhaltens als auch der Priiferenzen bzw. der
Produktionstechnologie im Vordergrund stehen kann. Bei Anwendungen im Bereich der Pro-
duktionstheorie ist die Rolle der Dualititstheorie nicht nur in einer Vereinfachung, sondemn
wie im Fall der Beschreibung von Mehrprodukt-Technologien auch in einer Erweiterung der
Analyseméglichkeiten gegeniiber der herkdmmlichen Vorgehensweise zu sehen.

Fiir die empirische Forschung ist weiterhin von Bedeutung, daP auch Wohlfahrtsanalysen von
wirtschaftspolitischen Mafnahmen auf eine dualititstheoretische Basis gestellt werden kon-
nen. Ein wichtiger Beitrag der Dualititstheorie fiir die angewandte Skonomische Forschung
besteht daher in der Schaffung eines in sich geschlossenen Rahmens, der eine konsistente
Verkniipfung von mikroSkonomischer Theorie, empirischer Analyse und darauf aufbauender
Wohlfahrtsanalyse erlaubt.

Grenzen der Anwendbarkeit der Dualititstheorie auf agrar6konomische Fragestellungen er-
geben sich z.B. daraus, daP bei der Analyse von Mehrprodukt-Technologien die Allokation
der Faktoren auf die einzelnen Produkte nicht abgebildet werden kann. Somit konnen insbe-
sondere die in dieser Hinsicht fiir den Faktor Boden vorliegenden Daten in empirischen Ana-
lysen nicht genutzt werden. Weiterhin st6Pt die Anwendung dualititstheoretischer Konzepte
bei Untersuchungen zur Theorie des landwirtschaftlichen Haushaltes, bei der Beschreibung
wirtschaftlichen Verhaltens unter Unsicherheit und Risiko-Aversion und bei der Herleitung
dynamischer Modelle der Faktornachfrage auf Schwierigkeiten. Allerdings handelt es sich
bei allen hier erwihnten Problemen um Bereiche, in denen auch andere methodische Konzep-
te nur in begrenztem Mafle mit Erfolg angewandt wurden. Der Hinweis auf die sich hier er-
gebenden Schwierigkeiten kann aber von einer Uberschitzung der Leistungsfihigkeit der du-
alen Vorgehensweise bewahren.

Trotz dieser Einschriinkungen erscheint die Dualititstheorie aufgrund der Erfahrungen, die in
den bisher publizierten Anwendungen gesammelt worden sind, als auferordentlich niitzliches
methodisches Konzept fiir die Analyse des Agrarsektors. Insofern ist zu erwarten, daP ihre
Anwendung auch in der deutschen agrarokonomischen Forschung zunehmen wird. Bei dieser
Einschiitzung sollte allerdings ein eher praktisches Problem nicht iibersehen werden, das ei-
ner verstirkten Verwendung dieses Konzeptes entgegenstehen konnte. Hierbei handelt es sich
um die relativ hohen mathematischen Anforderungen, die an die Anwender gestellt werden.
Diese Anforderungen ergeben sich nicht so sehr bei der konkreten Anwendung in der empiri-
schen Analyse, sondern in erster Linie bei der Einarbeitung in die theoretischen Grundlagen,
denn leider sind die meisten Beitréige iiber dualititstheoretische Zusammenhiinge in der theo-
retischen Literatur in einer relativ abstrakten mathematischen Form abgefapt, die dem an der
Anwendung interessierten Okonomen den Zugang erschweren. Daher ist es auch fiir den An-
wender sicherlich notwendig, sich zumindest mit den wichtigsten Ergebnissen der der Duali-
titstheorie zugrunde liegenden mathematischen Konzepte (im wesentlichen die Theorie kon-
vexer Mengen) vertraut zu machen. Es ist zu hoffen, daP die weitere Verbreitung der Duali-
titstheorie als ein insbesondere fiir die empirische Analyse niitzliches Konzept durch diese
praktischen Schwierigkeiten nicht gehemmt wird.
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MODELLIERUNG NATIONALER INTERESSENLAGEN
AN INSTRUMENTEN DER
INTERNATIONALEN AGRARPOLITIK

von

R. HERRMANN, Kiel

1 EINFUHRUNG

In diesem Referat wird gezeigt, wie man nationale Interessenlagen an Instrumenten der inter-
nationalen Agrarpolitik modellieren kann. Ein theoretischer Rahmen wird entwickelt, in dem
zwischen der Modellierung von Wirkungen einer Politik auf ein einzelnes Land und der Mo-
dellierung von tatséichlichen Entscheidungsalternativen eines Landes unterschieden wird. Der
erste Ansatz ist der traditionelle. Man kann ihn als deskriptive Modellierung nationaler Inter-
essenlagen bezeichnen, da er Politiken als gegeben hinnimmt und eher beschreibend ihre
Wirkungen auf ein Land abbildet. Der zweite Ansatz, der hier zusitzlich vorgeschlagen wird,
14t sich als entscheidungsorientierte Modellierung nationaler Interessenlagen kenzeichnen.
Er erffnet neue Moglichkeiten bei der Modellierung nationaler Interessenlagen, weil er Kon-
sequenzen nationaler Entscheidungen im Zusammenhang mit einer internationalen Agrarpoli-
tik aufzeigt.

2 DESKRIPTIVE MODELLIERUNG NATIONALER INTERESSENLAGEN BEI VOR-
GEGEBENER INTERNATIONALER AGRARPOLITIK

Ist fiir ein Land eine internationale Agrarpolitik vorgegeben, weil es keinerlei Einfluf darauf
nehmen kann, so kénnen die nationalen Interessen des Landes an dieser Politik nur in der tra-
ditionellen Weise abgebildet werden. Bei der deskriptiven Modellierung werden die Werte
wirtschaftspolitischer Zielvariablen in den Situationen mit und ohne Politik verglichen. So ist
beispielsweise vorzugehen, wenn die Bedeutung der EG-Agrarpolitik fiir Nicht-EG-Linder
herausgearbeitet werden soll. Dabei sei unterstellt, die betreffenden Nicht-EG-Linder seien
politisch zu schwach, um die EG-Agrarpolitik durch Sanktionen in irgendeiner Weise be-
einflussen zu kénnen. Die nationalen Interessen eines Nicht-EG-Landes werden dann iiber
die Weltmarktpreiseffekte der EG-Agrarpolitik und die daraus folgenden Handels- und Wohl-
standswirkungen beriihrt.

In Tabelle 1 wurde beispielhaft berechnet, wie die nationalen Interessen von Malaysia und
Thailand durch die EG-Zuckermarktpolitik betroffen werden. Malaysia ist ein Nettoimport-
land bei Zucker, Thailand ein Nettoexportland. Quantitative Studien zur EG-Zuckermarktpo-
litik belegen, daP diese den Weltmarktpreis gesenkt und dessen Instabilitéit erh6ht hat
(vgl.(7)). In Tabelle 1 ist ausgewiesen, wie diese aggregierten Wirkungen der EG-Zucker-
marktpolitik auf die nationalen AuPenhandelspreise, den Handel, den Handelswert und den
Wohlstand von Malaysia und Thailand im Zuckersektor weitergewirkt haben!. Folgende
Hauptergebnisse lassen sich fiir den Untersuchungszeitraum 1968-81 festhalten:

1. Malaysias Zuckerimportpreis wurde als Folge der EG-Politik gesenkt. Damit wurde der
Wohlstand dieses Landes im Zuckersektor erh$ht, im Durchschnitt der Jahre um 3,2
Mio.$ oder 0,29 $ pro Kopf. Moglicherweise ist die malaysische Regierung auPerdem an

1. Bei dieser Wirl lyse ist eine Preiselastizitiit der Imp hfrage Malaysias von -0,28528 und ein kurzfristig vollig
preisunelastisches E&pomngebol Thailands unterstellt worden. Diese Annah beruhen auf ei ok ischen Schiit-
i funktion Thailands bei Zucker im Zeitraum 1968-86.

bt P

piel (1), S. 190ff.

zun%:n der Importnachfragefunktion Malaysias und der E:
Zur llung der EG-Zuck ktpolitik vgl
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den Effekten der EG-Zuckermarktpolitik auf die Handelsbilanz interessiert. In dieser Hin-
sicht war Malaysia ebenfalls positiv von der EG-Zuckerpolitik betroffen, denn trotz der
Ausweitung der Zuckerimporte reduzierten sich die Importausgaben aufgrund der preis-
unelastischen Importnachfrage des Landes.

Tabelle 1:  Nationale Interessenlagen von Malaysia und Thailand an der EG-Zuckermarkt-

86

politik — Ergebnisse der deskriptiven Modellierung ®

Land/ Effekte der EG-2uckermarktpolitik auf mdgliche
Wirtschaftspoli- wirtschaftspolitische Zielvariablen Malaysias und
tische Variable Thailands .
Situation mit Situation ohne Politikindu-
EG-2uckermarkt-  EG-2uckermarkt- zierte Wirkung
politik politik (VH)
Malaysia:
Durchschnittsniveau
verschiedener Variablen:
- Importpreis ($/t): 237,13 248,97 -4,8
- Importe (t): 363841 355596 +2,3
- Importausgaben (10008$): 86278 88534 -Z,Sb
- Wohlstand: - - +3156,8
- Wohlstand pro Kopf: - - +0,
Instabilitatd verschie-
dener Variablen:
- Importpreis: 21,2 13,6 +55,9
- Importausgaben: 18,4 14,4 +27,8
Thai land:
Durchschni ttsniveau
verschiedener Variablen:
- Exportpreis ($/t): 266,40 271,15 -1,8
- Exporte (t): 605825 605825 £0
- Exporterlése (1000$): 161389 164268 -1,
- Wohlstand: - - -2878,8
- Wohlstand pro Kopf: - - -0,07°
Instabilitstd verschie-
dener Variablen:
- Exportpreis: 50,9 42,1 +20,9
- Exporterldse: 54,5 53,6 1,7
2 Alle Berechnungen beziehen sich auf den Zeitraum 1968-81 aufer den
b Instabi litétsberechnungen fur Thailand (1970-81).
In 10008.
: In $.
Die Instabilitidten sind mit dem trendkorrigierten Variationskoeffi-
zienten nach (2) berechnet worden.
Quelle: (4); (7); eigene Berechnungen. Zu den unterstellten Preisela-
stizititen vgl. FuBnote 1.

Allerdings hat die EG-Zuckerpolitik die Instabilitit der Importpreise und Importausgaben
Malaysias stark erhoht.

Thailands Zuckerexportpreis wurde gesenkt. Die EG-Zuckerpolitik verschlechterte die
Wohlstandsposition dieses Exportlandes, im Durchschnitt der Jahre um 2,9 Mio.$ oder
0,07 $ pro Kopf. Auch im Hinblick auf das Ziel einer Verbesserung der Handelsbilanz
sind Thailands Interessen durch die EG-Politik negativ beriihrt worden. Die Exporterltse
gingen zuriick, bei gleichzeitig deutlich h6herer Instabilitiit der Exportpreise und einem
Zuwachs der Exporterldsinstabilitit.



Die in Tabelle 1 veranschaulichte deskriptive Modellierung nationaler Interessenlagen an
einem Instrument der internationalen Agrarpolitik ist der in der analytischen Literatur vor-
herrschende Ansatz. Zweifellos liegt damit ein wichtiger Ansatz fiir die wissenschaftliche Po-
litikanalyse vor. Allerdings kann in vielen Fillen tiber die deskriptive Modellierung hinaus-
gegangen werden, indem nationale Interessenlagen zusitzlich aus entscheidungsorientierter
Sicht modelliert werden.

3 DESKRIPTIVE UND ENTSCHEIDUNGSORIENTIERTE MODELLIERUNG NATIO-
NALER INTERESSENLAGEN AN INTERNATIONALEN AGRARPOLITIKEN MIT
ENTSCHEIDUNGSFREIRAUMEN

Oft belassen internationale Agrarpolitiken den einzelnen Lindern Gestaltungs- oder Entschei-
dungsfreiriume. Beispielsweise kann ein EG-Land auf die Gestaltung der EG-Agrarpolitik
Einflup nehmen. Oder es besteht ein internationales Agrarmarktabkommen, das einzelnen
Lindem die Entscheidungsalternative beliBt, ob sie am Abkommen teilnehmen wollen oder
nicht. Bei der entscheidungsorientierten Modellierung nationaler Interessenlagen werden
Konsequenzen solcher Entscheidungsalternativen abgebildet.

Im Falle des Internationalen Kaffeeabkommens? ist eine deskriptive und eine entscheidungs-
orientierte Modellierung nationaler Interessenlagen moglich. Dieses Abkommen beruht auf
einer Exportquotenpolitik, und in den Jahren 1982 und 1983 wurden die Exporte der Export-
mitgliedslinder am regulierten Markt, dem Markt der importierenden Mitgliedslinder,
beschrinkt. Die Exportangebotskurve verlagerte sich nach links. Exporte zum Markt der
importierenden Nichtmitgliedslinder wurden nicht durch Quoten eingeschriinkt, so daP ein
Teil des Uberschusses vom regulierten Markt auf den unregulierten Markt iibertragen wurde.
Die Exportangebotskurve verschob sich dort nach rechts. Die Folge war, daP gegeniiber
einem einheitlichen liberalisierten Weltkaffeemarkt der Preis am regulierten Markt gestiitzt
und der am unregulierten Markt gesenkt wurde. Quantitative Untersuchungen weisen den
Preissteigerungseffekt am regulierten Markt mit +30,2 vH aus und den Preissenkungseffekt
am unregulierten Markt mit—10,2 vH (vgl. (5)).

Mit dem deskriptiven Ansatz 14Bt sich nun zeigen, wie die nationalen Interessenlagen
einzelner Linder durch das Internationale Kaffeeabkommen im Vergleich zu der
hypothetischen Situation eines liberalisierten Weltmarktes beeinfluPt wurden. Tabelle 2 weist
hierzu in der mittleren Spalte Ergebnisse fiir ausgewihlte Linder aus, wobei das
Wohlstandsziel unterstellt wird. Die DDR hat als importierendes Nichtmitgliedsland Wohl-
standsgewinne erfahren, denn sie konnte billiger importieren als unter freien Weltmarktbedin-
gungen. Zypern, die Schweiz und Italien haben Wohlstandsverluste erlitten, da ihre Import-
preise als Mitgliedsldnder {iber die bei freien Weltmarktbedingungen hinaus angehoben
wurden. Das Ausmaf} der Wohlstandsverluste der Importmitgliedslidnder ist dabei positiv mit
dem Umfang der Kaffeeimporte korreliert. Ecuador hat als exportierendes Mitgliedsland ei-
nen Wohlstandsgewinn erzielt, denn der Exportpreis wurde iiber den hypothetischen Welt-
marktpreis hinaus angehoben.

Der entscheidungsorientierte Ansatz erméglicht nun interessante zusitzliche Erkenntnisse.
Dort wird untersucht, wie sich bei einem Nichtmitgliedsland die AuPenseiterposition gegen-
iiber einem hypothetischen Beitritt zum Abkommen ausgewirkt hat und bei einem Mitglieds-
land die Mitgliedschaft im Vergleich zu einem hypothetischen Austritt. Die rechte Spalte in
Tabelle 2 zeigt entsprechende Berechnungen. Unterstellt man, die Kaffeebehtrde strebe einen
Ziclpreis am regulierten Markt an, so miifite dieser auch beim Beitritt eines zustitzlichen Lan-
des gewihrleistet werden. Dann hitte beispielsweise die DDR bei einem hypothetischen Bei-
tritt den héheren Preis am regulierten Markt bezahlen miissen. Das Land war daher gut
beraten, dem Abkommen fernzubleiben. Die Entscheidung fiir die AuPenseiterposition hat
auferdem fiir die DDR einen Wohlstandsgewinn erbracht, der weitaus hoher ist als bei des-

2, Eine detaillierte Beschreibung des Weltkaff ktes und der Interventionen arn Weltkaffeemarkt liefert (9). Eine Darstellung
der Wirkungen des Abkommens fiir wesentlich mehr Liinder als die in Tabelle 2 esfaPten gibt (5), und eine umfassende Be-
schreibung des analytischen Vorgehens bei der Modellierung der Abkommenswirkungen liegt vor in (6).
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kriptiver Modellierung. Differenzierte Ergebnisse liefert die entscheidungsorientierte Analyse
fiir die Importmitgliedslinder. Wiren sie ausgetreten, hitte dies den Preis am unregulierten
Markt erhoht, fiir ein kleines Land wie Zypern relativ wenig, fiir die Schweiz etwas mehr und
fiir Italien bei funktionierender Trennung der beiden Teilmiirkte sogar so stark, dap der hypo-
thetische Preis am unregulierten Markt iiber den Preis am regulierten Markt hinaus angestie-
gen wire.

Tabelle 2:  Nationale Interessenlagen verschiedener Linder am internationalen Kaffeeab-
kommen — Ergebnisse der deskriptiven und entscheidungsorientierten Modellie-

rung ®
Land/Status im Wohlstandseffekt des Wohlstandseffekt der
Internationalen Kaffee- Abkommens im Vergleich tatséchlichen Ent-
abkommen zu einem liberalisier- scheidung fir eine

ten Weltkaffeemarkt, in Mitgliedschaft oder
Mill.$ (Deskriptive Nichtmitgliedschaft
Modellierung der natio- im Abkommen, in Mill.
nalen Interessenlage) $ (Entscheidungs-
orientierte Modellie-
ung der nationalen

(4D] Interessenlage)

DDR/importierendes Nicht-

mitgliedsland +20,6 +78,3
Zypern/"kleines" importie-

rendes Mitgliedsland -1,7 -3,2
Schweiz/"mittleres" impor-

tierendes Mitgliedsland -40,5 -8,9
Italien/"grofes" importie-

rendes Mitgliedsland -162,9 +675,6
Ecuador/exportierendes

Mitgliedsland +42,9 +122,6

2 Alle Berechnungen beziehen sich auf den Durchschnitt der Jahre 1982 und 1983
Quelle: (5).

D.h.: Zypern und die Schweiz haben durch die Entscheidung fiir eine Mitgliedschaft und
gegen einen Austritt an Wohlstand verloren, Italien hat jedoch gewonnen. Dies gilt, obwohl
der deskriptive Ansatz zeigt, daP alle drei Linder durch die Einfiihrung des Abkommens
schlechtergestellt wurden. Bei Zypern zeigt die entscheidungsorientierte Modellierung einen
stirkeren, bei der Schweiz einen schwiicheren Wohlstandsverlust als die deskriptive Model-
lierung. Ecuador als exportierendes Mitgliedsland hitte bei einem Austritt seine gesamten
Kaffeeexporte am unregulierten Markt absetzen miissen und hitte dort den Preis noch weiter
gedriickt. Das Land war damit richtig beraten, dem Abkommen beizutreten. Die Entschei-
dung fiir die Mitgliedschaft und gegen den Austritt erbrachte eindeutige Wohlstandsgewinne,
und diese waren um ein Mehrfaches héher als bei deskriptiver Modellierung der nationalen
Interessenlage Ecuadors.

Das vorstehende Beispiel belegt, wie stark die ausgewiesenen nationalen Interessen an einer
internationalen Agrarpolitik vom methodischen Ansatz beeinflupt werden. Generell ist zu
empfehlen, den deskriptiven und den entscheidungsorientierten Ansatz zur Modellierung na-
tionaler Interessenlagen anzuwenden, wenn eine internationale Agrarpolitik nationale Ent-
scheidungsfreiriume beldpt. Sehr viel differenziertere und stirker politikrelevante Ergebnisse
konnen herausgearbeitet werden, wenn der traditionelle Ansatz durch die Modellierung natio-
naler Entscheidungsalternativen ergiinzt wird. Die Anwendungsméglichkeiten des entschei-
dungsorientierten Ansatzes sind vielfiltig. Beispielsweise konnte aufgezeigt werden, welche
Konsequenzen das Eintreten fiir Option A anstelle von Option B in den Verhandlungen zur
EG-Agrarpreispolitik aus der Sicht eines Landes hat.
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4 ZUSAMMENFASSUNG UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das vorliegende Referat hat anhand von zwei Fallbeispielen gezeigt, wie man nationale Inter-
essenlagen an Instrumenten der internationalen Agrarpolitik modellieren kann. Ist eine inter-
nationale Agrarpolitik aus der Sicht eines einzelnen Landes als vorgegeben zu betrachten,
wie z.B. die EG-Zuckermarktpolitik aus der Sicht Malaysias oder Thailands, miissen die na-
tionalen Interessen dieser Linder in der traditionellen Weise modelliert werden. Die Situation
mit Politik ist mit der hypothetischen Situation ohne Politik zu vergleichen. Verbleiben einem
Land Entscheidungsfreiriume, z.B. indem es iiber die Teilnahme oder Nichtteilnahme an
einem internationalen Agrarmarktabkommen entscheiden kann, lassen sich zusitzlich die
Konsequenzen nationaler Entscheidungen im Zusammenhang mit der internationalen A grar-
politik modellieren.

Generell steht der quantitativen agrarmarktpolitischen Analyse mit dem entscheidungsorien-
tierten Ansatz ein ganzes Spektrum neuer Modellierungsméglichkeiten zur Verfiigung, das
bisher nicht genutzt worden ist. Wenn tatséichliche Entscheidungsalternativen zusitzlich ab-
gebildet werden, kénnen nationale Interessenlagen an der internationalen Agrarpolitik sehr
viel umfassender und politikrelevanter identifiziert werden als bei einer Beschrinkung auf
den traditionellen deskriptiven Ansatz.
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METHODEN UND MODELLE ZUR OPTIMIERUNG
DER LANDSCHAFTSNUTZUNG
DURCH LANDWIRTSCHAFT

von

G. WEINSCHENCK und R. WERNER, Hohenheim

1 EINLEITUNG

Die Theorie der angemessenen bzw. optimalen Nutzung von Agrarlandschaften ist auf ge-
samtwirtschaftlicher und interregionaler Ebene eine Erweiterung der allgemeinen Theorie des
rdumlichen Gleichgewichts der landwirtschaftlichen Produktion. Auf einzelbetrieblicher und
regionaler Ebene ist sie im Prinzip eine Erweiterung der im wesentlichen durch BRINK-
MANN (1, S. 27 ff) begriindeten 8konomik der landwirtschaftlich genutzten Bodenfrucht-
- barkeit. Sie beruht im wesentlichen darauf, dap die Betrachtung der Produktion um die
Wechselbeziehungen zwischen der Intensitit der Landschaftsausnutzung durch landwirt-
schaftliche Produktion und der Landschaftsqualitiit erweitert wird.

2 VON DER THEORIE DER OKONOMIK DER LANDSCHAFTLICH GENUTZTEN
BODENFRUCHTBARKEIT ZU EINER THEORIE DER FRUCHTBARKEIT DER
LANDSCHAFT

Die Fruchtbarkeit einer Landschaft driickt sich in der Fiille und Vielfalt natiirlichen Lebens
aus, das sie dauerhaft hervorbringt. Die landwirtschaftlich genutzte Fruchtbarkeit bezieht sich
im wesentlichen auf die Fihigkeit des Bodens, unter Einsatz von Arbeit und Kapital Nah-
rungsmittel und andere, wirtschaftlich verwertbare Rohstoffe hervorzubringen. Praktisch sind
beide Begriffe schwer zu trennen. Landschaft und Landwirtschaft bilden ein dkologisches
System, dessen Elemente durch manigfaltige Wechselbeziehungen statischer und dynami-
scher Art miteinander verbunden sind.

Die Brinkmann’sche Theorie bleibt innerhalb der Grenzen des einzelbetrieblichen Betrach-
tungshorizontes. Sie geht vom Organismuscharakter landwirtschaftlicher Betriebe aus, der je-
dem Betriebszweig “einen bestimmten Umfang zuweist, der nicht iiberschritten werden darf,
wenn das Ganze nicht Schaden leiden soll” (BRINKMANN, 1, S. 73 f). Der Okonomik der
Bodenfruchtbarkeit stellt sich im Rahmen dieser Theorie vor allem die Frage nach der Kom-
bination der billigsten Strecken, Bodenfruchtbarkeit herzustellen, und die Frage nach der op-
timalen speziellen Intensitiit der Flichenbewirtschaftung. Wesentlicher Anlap fiir die Erwei-
terung dieser Theorie sind die Fehlentwicklungen, die mit der Zunahme der Intensitiit der
Landschaftsausnutzung durch landwirtschaftliche Produktion einhergehen.

Die Theorie ders Okonomik der Fruchtbarkeit der Landschaft versucht, die Wechselbezie-
hungen zwischen landwirtschaftlicher Bodenfruchtbarkeit — der Art, wie sie produziert und
genutzt wird — und der Fruchtbarkeit der Landschaft in ihre Uberlegungen einzubeziehen.
Schematisch ist die Struktur der erweiterten Betrachtungsweise in Abbildung 1 dargestelit.
Sie unterscheidet sich von der herkémmlichen Betrachtungsweise folgendermafen:

1) Durch eine stirker disaggregierte Betrachtungsweise. Die Konstanten der klassischen
Produktionsfunktionen werden nicht mehr als standortgegebene, innerhalb der Grenzen
technischer Fortschritte zeitunabhiingige GroPen betrachtet, sondern als endogene Varia-
ble, die von bestimmten, die Landschaftsqualitit beeinflussenden Faktoren, wie Land-
sc}isilftssu'uktur, Bodenzustand etc. abhingig sind. Die Abhingigkeit wird explicit darge-
stellt.
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Durch Beriicksichtigung des dynamischen Charakters der Beziehungen zwischen den Va-
riablen. Beispielsweise ist der Zustand des Teilsystems C, das den physikalischen und
chemischen Bodenzustand, sowie den Bestand und die Struktur der organischen Substanz
beschreibt, mit zeitlicher Verzégerung von den Verinderungen der Landschaftsqualitiit
(D) und der Struktur der offenen Agrarlandschaft (E), der Bodenbearbeitung im laufen-
den und in vorhergehenden Jahren (F), der vergangenen und laufenden Witterung (G) und
der “Geschichte” des Teilsystems B abhiingig. In der Darstellung der dynamischen Wech-
selbeziehungen zwischen B, C und D werden unter anderem das Problem des Nihrstoff-
iibertrags (C — B), der Nihrstoffanreicherung (B — C) und der Nihrstoffauswaschung
(C - D) erfafit.

3) Durch die explicite Beriicksichtigung von mehreren, zumindest aber von zwei Zielen,
némlich dem traditionellen Ziel der Einkommens- und Gewinnmaximierung durch die Er-
zielung optimaler landwirtschaftlicher Ertriige und den Zielen der Optimierung der Land-
schaftsqualitiit.

Abbildung 1
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3 ERKLARUNGSMODELL DER FRUCHTBARKEIT VON LANDSCHAFTEN

Das in Abb. 1 dargestellte Erklirungsmodell 14Pt sich wie folgt beschreiben (WEIN-
SCHENCK, 9, S. 401 ff): Gegeben sind:

1)
a)

b)
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Quantitative Beziehungen zwischen den Ertréigen als Endogene und

den “traditionellen” Inputs, wie Boden, Arbeit und Kapital einschlieBlich ertragsteigern-
der und ertragsichernder Produktionsmittel und technischer Fortschritte (B,E,F,H), sowie

dem Bodenzustand, der Landschaftsqualitit und der Witterung (C,D,G). Die dynamischen
Produktionsfunktionen haben die Form



(¢)) Yt=f(wvsthp prT)

mit den Vektoren fiir

Y = Ertriige,

W = Wettervariable,

= Bodenzustand (pH-Wert, Wasserhaltekapazitit, physikalische zusammensetzung,
etc.),

= “chemischer” Bodenzustand

mitZ=B + X und

B = Gehalt an Nihrstoffen und “Eintrigen” aus der Luft sowie

X = Nihrstoffzufuhr durch Diingung,

Auftreten von Pflanzenkrankheiten und Beikrdutern,

Landschaftsqualitit und

technische Fortschritte.

N @«

= L alal
nonn

Dabei ist S, keine vorgegebene exogene Variable, sondern wie folgt abhéngig von der
“Geschichte” des Systems:

) st=f(wt-mUl-mAl-nvxl-n’P t-n’B l—n’Ll-n)

mit
t-n= intund den Vorjahren n
und den Vektoren fiir

W = Witterung,

U = Bodennutzung,

A = Bodenbearbeitung,

X = Nihrstoffzufuhr durch Diingung,

P = Auftreten von Pflanzenkrankheiten und Beikriutern,
B = Landschaftsstruktur und

L = Landschaftsqualitit.

Entsprechende Beziehungen gelten fiir den chemischen Bodenzustand, das Auftreten von
Pflanzenkrankheiten und Beikriiutern und die Landschaftsqualitiit.

2) Fixe Produktionsfaktoren, méglicherweise Land, Arbeit, etc.
3) Preise fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse und Produktionsmittel.
4) Zielvariable: wirtschaftlicher Erfolg und Landschaftsqualitéit.

Das Erklirungsmodell beschreibt die Komplexitiit des Problems und 14t erkennen, wie frag-
wiirdig das bislang iibliche Vorgehen wissenschaftlicher Betrachtung ist, bei dem einzelne
Teilprobleme aus dem Zusammenhang genommen werden, ohne die Schwierigkeiten und
Unzulinglichkeiten zu beriicksichtigen, die entstehen, wenn man Teilergebnisse wieder in
den Zusammenhang einfiigt. Trotzdem sind wir gezwungen, gewisse Vereinfachungen vorzu-
nehmen, wenn wir ein wirklichkeitsnahes Entscheidungsmodell erarbeiten wollen und nicht
warten kdnnen, bis alle Datenliicken des Erkldrungsmodells gefiillt sind.

Das Erklirungsmodell der Fruchtbarkeit von landschaften wird zu einem Planungs- und Ent-
scheidungsmodell landwirtschaftlicher Betriebe reduziert. Zielvariable des Modells sind wirt-
schaftlicher Erfolg in der Zielfunktion und lexikographisch formulierte ZielgréBen der Land-
schaftsqualitit in den Nebenbedingungen. Endogene Variable des Modells sind Betriebsorga-
nisation, Umweltinvestitionen und Betriebseinkommen. Exogen vorgegeben sind die Bezie-
hungen zwischen Pflanzenertriigen, Landschaftsqualitit und traditionellen Inputs, sowie die
BewertungsmaPstiibe loco-Hof-Preise in der Zielfunktion und Grenzwerte der Landschafts-
qualitit in den Nebenbedingungen. Modelle dieser Form wurden bisher vor allem zur Ermitt-
lung optimaler Erosionsschutzstrategien erstellt (POPE et al., 7 und SCHACH, 8, 317 ff). Ein
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neueres Modell wurde entwickelt, um optimale Anpassungsstrategien an Umweltstandards
der potentiellen Nitratauswaschung zu ermitteln,

4 ERMITTLUNG OPTIMALER GRUNDWASSERSCHUTZSTRATEGIEN
4.1 STRUKTUR DES PLANUNGS- UND ENTSCHEIDUNGSMODELLS

Das Planungs- und Entscheidungsmodell hat die in Tableau 1 dargestellte Struktur. Darin ist
fiir die Pflanzenertriige und den Stickstoffkreislauf das in Ubersicht 1 gezeigte Schiitzmodell
mit folgenden Gleichungen integriert:

(1) Ertrag an Pflanzenmasse als Summe von Ernteertriigen und Emnteriickstinden.

(2) Ertragsbildung als Funktionen des Gesamitstickstoffangebots (Zeile 2 in Tableau 1). Es
handelt sich um in den “negativen” Diingungsbereich verlingerte traditionelle Stick-
stoffertragsfunktionen.

(3) Dynamische Bilanzgleichung des Stickstoffbodenvorrats in t+1 (Zeile 4).

(4) Bilanzgleichung mit dem Stickstoffiiberschuf} des Systems in t (Zeile 5), der die atmos-
phirischen Stickstoffverluste und die Nitratauswaschung enthilt. Er ist daher ein Maf}
fiir die potentielle Nitratauswaschung,

Dije Ubernahme des Schitzmodells in das einzelbetriebliche Planungs- und Entscheidungs-
modell fiihrt zu einem dynamischen LP- Modell, das statisch — auf eine Produktionsperiode
aggregiert — die in Tableau 1 dargestellte Struktur hat. Dafiir wird das Schitzmodell wie folgt
verindert: )

1. Der Stickstoffkreislauf wird um die Bilanzierung pflanzenverfiigbarer, organischer und
natiirlicher Stickstoffmengen in fiinf Zeitspannen einer Produktionsperiode t erweitert
(Zeilen 7 bis 11).

2. Die Mineralisationsfunktion (Gleichung (2a2) in Ubersicht 1) wird auf die Mineralisa-
tionsrate p des Stickstoffbodenvorrats reduziert (Spalte 2).

3. Pflanzenverfiigbarer Stickstoff aus der Mineralisation, natiirlichen Eintréigen, Ermnteriick-
stinden und organischer Diingung, fiir den innerhalb einer Zeitspanne kein Verwertungs-
bedarf besteht (Zeile 12 bis 14 und Spalten 3 bis 5), mup mit jahreszeitlich typischen Ver-
lusten in die nichste Zeitspanne transferiert werden (Spalten 6 bis 10). Auf diese Weise
errechnen sich Mineraldiingeriiquivalente einer organischen Diingung, etwa mit Giille, die
“auf Vorrat” gegeben wird, modellendogen.

4. Die pflanzlichen Produktionsfunktionen (Spalte 11) approximieren die Stickstoffertrags-
funktionen (Zeile 2) in 5 kg-Schritten linear. Lineare Bezichungen werden auch zwischen
Stickstoffertragsfunktionen gleicher Fruchtarten aber unterschiedlicher Pflanzenbehand-
lung unterstellt. Fiir jede Fruchtart werden die Intensititen der Pflanzenbehandlung wie
bei GEBHARD (4, S. 59 ff) unterschieden.

5. Die Produktionsfunktionen werden gemiP dem Dekompositionsprinzip von DANTZIG
und WOLFE (2, S. 101 ff) so definiert, dap sie in sich optimal sind. Bei den pflanzlichen
Produktionsfunktionen wird angenommen, daB aufer der Stickstoffdiingung und Pflan-
zenbehandlung alle Produktionsfaktoren gemi[} ihren einzelbetrieblichen Schattenpreisen
optimal eingesetzt werden. Von Bedeutung ist hier vor allem die Bodenbearbeitung und
das optimale Splitting der Diingung. Ausschlieflich mineralische Diingung (Spalte 12)
fiihrt zum “Mindest-Stickstoff-Uberschup des Systems”, der in den Produktionsfunktio-
nen festgeschrieben ist (vgl. auch DE HAEN, 3, S. 446 f).
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Tableau 1: Matrix des | Spalten-Nr.| 1 2 345 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 [16-18 19 20
N-Kreislaufs im
Planungs- und- RHS NMIN N-Ver-|N-Speicherung im |Prod.fkten n.N-| N- GUlle- [Gulle-| Tier- |Gul-
Entscheidungs- wer- (Boden unter dem |Dgg.u.Pflanzen-| Zu- dingung [trans-| hal- |la-
model L tung |Verlust von (1-a)(schutz disaggr.|kauf in cbm fer tung (ger
Nr{Zielfunktion max! bil Cpg CpMIN|-- CpORG -- Cry  |CLac
1 H : HH H EE I S H :
2|N-Ertragsfunktion 0 >= LS P f(NNAT,NDGG) -1
3(N-Bodenvorrat in t |Nstock,t = 1
4|NgTock in t+1 0 bil -(1-ssT0CK) -(YER*S'sTOCK) - (1-8")..
5|8ilanziberschug des
Systems: ->Npiys = |NNaTIN bil -KSTOCK - B
6|Gulle-N in d. Luft 0 bil -.=(B'-B)..
7|Bilanz Mar 1|NNATING = -BstocK! |- 1 -aq . .
8(von Apr/Jdul 2|NyatIN2 = “ustock2 | - -ap 1 . N
9(pflanzen-  Aug 3|NNaTIN3 = -#sTOCK3 1 a3 1 -(Yer*é" 'sToCK) -8
10(verflig-  Sep/Okt &|NNATING = -KSTOCK4 . a4 1 . .
11(barem N Nov/Dez 5(NNATINS = ~KSTOCKS . -as5 1 . .
12(N-Verwer- : : . :
13| tungs- Aug 3 0 >= 1 -n3(Ypy)
14| bedarf : H . H
15 |Maximale H H : .
16|GUl Ledin- Aug 3| 0 >= -ngp3 1
17|gung -cbm- H H B HAY
18|Gul Leaus- : : . : : H
19|bringung Aug 3| 0 >= 1 : 1 [-Gilleg
20| -cbm- H H ol -1 :
21|Gul lela- H H . : H H
22|gerkapazi- Aug 3 0 >= 1 : +Gll leg| -1
23| tit -cbm- H H :. 1 H :




Ubersicht 1:

(1) Ypue
(2)  Yepe
mit:

(3)  Ngrock,t

Schitzmodell fiir die Pflanzenertréige und den Stickstoffkreislauf

Z Yy + I Yo

bzw.

(2a)
(2a1)
(2a2)
(2b)
(2b1)

Yer,¢ = £ (Nyar,e + Npgg,e / AS¢, W¢, By)

Nyar, t = Nuarm,e + Nu,e
Nuarv,e = konstant / AS,, W, B,

Nuv,t = 9(Nsrock,t / ASy, Wy, By
Noge, = Nporg,t + Num,t
Noors,t = Nporcees,t * betapgg

Nsrock,t + (Nooroces,e * (1-beta’pgg) )

+ (Ygg,e * deltagpy)

(4)  (Ygg,e * deltagy) + (Yep,¢ * gamma,) + Npyg,e
= Nuar,t + Nogs,t

Es sind:

Yoy

t

NHAT
DGG

AS

w
B

NHAT IN

Nuiw
Nsrock
Noore

Nowrw

Nborases
betaygg
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Ertrag an Pflanzenmasse. Teilt sich in die
Ertrage der markt- und nicht marktfahigen
Ernteprodukte Y und die Ernteriicksténde
Yere

Zeit in Jahren mit t =0, 1, 2,..., n

N aus natirlichen Quellen

gedungtes N

gilt fir definierte:

Anbausystem (Fruchtfolge, Bodenbearbeitung
und Pflanzenbehandlung)

Witterung

Boden

N aus der Luft ilber Niederschldge und
N-Bindung freilebender Bakterien

N aus Ngo¢ Uber Mineralisation
Stickstoffbodenvorrat

organisch gedingtes N in "Mineraldinger-
aquivalent"

mineralisch gediingtes N

insgesamt organisch gedingtes N
Umrechnungsfaktor in "Mineraldingeraquiva-
lent" (genaugenommen miften auch alle
mineralischen N-Dinger auf einen N-Mineral-
dinger umbasiert werden)

N-Anteil organischer Dinger der nach Abzug
von Ausbringungsverlusten an die Atmosphare
im N-Stock verbleibt.

N-Gehalte in Ernteriickstdnden (sind vom
Dingungsniveau abhdngig)

N-Gehalte im Erntegut (sind vom Diingungsni-
veau abhangiq)

Stickstoffuberschup des Systems. Teilt sich
in Verluste an die Luft und an das Grund-
wasser.



6. Das Modell wird statisch optimiert. Der StickstoffiiberschuP des Systems wird fiir eine
Produktionsperiode bilanziert und in Abhéngigkeit der Zielstruktur auf einen lexikogra-
phisch festgesetzten Grenzwert begrenzt (Zeile 5). Die dynamischen Veréinderungen las-
sen sich aus der Differenz zwischen dem Stickstoffbodenvorrat in t und in t+1 (Zeilen 3
und 4) ableiten.

7. Die linear approximierten Stickstoffertragsfunktionen gelten fiir variable Fruchtfolgen in-
nerhalb pflanzenbaulich vertretbarer Grenzen des Anbaus einzelner Fruchtarten. Der
Fruchtfolgeeffekt unterschiedlicher Stickstoffmengen in den Ernteriickstinden wird dabei
modellendogen beriicksichtigt (YER * ¢’STOCK = Stickstoffriicklieferungen in den
Stickstoffbodenvorrat der Folgeperiode und YER * ¢”STOCK = innerhalb der Produk-
tionsperiode pflanzenverfiigbarer Stickstoff). Da bei dieser Form der statischen Optimie-
rung pflanzenverfiigbarer Stickstoff als mobil zwischen den Flichen angesehen wird, ent-
steht ein Schitzfehler. Dieser liegt nach dem Vergleich von statischen Modellrechnungen
und der Fruchtfolge als endogene Variable mit dynamischen Modellrechnungen und der-
selben Fruchtfolge als exogene Variable bei maximal rund zehn Prozent fiir den ermittel-
ten Stickstoffiiberschu des Systems. Dieser geringe Fehler rechtfertigt den Verzicht auf
die sehr aufwendige Formulierung von Modellen mit exakter Beriicksichtigung der Liefe-
rung pflanzenverfiigbaren Stickstoffs an die Folgefriichte.

42 MODELLANALYSEN UND MODELLERGEBNISSE

Erste Modellanalysen wurden fiir drei Modellbetriebe mit unterschiedlicher Schweinemastka-
pazitit durchgefiihrt (vgl. Tabelle 1). Es handelt sich um Betriebe auf einem Standort mit
iiberdurchschnittlich guten Ertragsbedingungen, fiir den das Modell mit ersten Daten aus der
Literatur spezifiziert und auf der Grundlage neunjihriger Hohenheimer Fruchtfolgeversuche
(KUBLER et al., 6) validiert wurde (KRAYL, 5).

Tabelle 1: Faktoraustattung der Modellbetriebe

Markt- |plus 1.5(plus 3.0
fruchtbau |DGV/ha DGV/ha

Ackerflache (ha) 50 50 50
Arbeitskriafte (AK) 1.7 1.7 1.7
ZR-Kontingent A (dt) 4000 4000 4000
ZR-Kontingent B (dt) 1100 1100 1100
Schweinemastplatze - 525 1050

Quelle: KRAYL, 5

Fiir jeden Modellbetrieb wurden zuniichst die ersten zwei der in Tabelle 2 dargestellten Va-
rianten gerechnet. In Variante I wird die einzelbetriebliche Intensitit der Landschaftsausnut-
zung bei herrschenden loco-Hof-Preisen und rationalem Verhalten der Betriebsleiter ermittelt.
In Variante II wird zusitzlich das Ziel der Begrenzung des Stickstoffiiberschusses auf 50 kg
N/ha formuliert. Vergleicht man die Ergebnisse der beiden Optimierungsvarianten, dann er-
kennt man, die folgenden Auswirkungen der Begrenzung des Stickstoffiiberschusses:

- Die Betriebe senken vor allem den Einsatz von mineralischen Stickstoffhandelsdiingern.
Mit zunechmender Schweinemastkapazitit sinkt er auf Null.
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— Die optimale Lagerkapazitit fiir Giille steigt an und die Viehhaltung bleibt in unverinder-
tem Umfang bestehen.

— Die Betriebe verschenken ihr Zuckerriibenblatt frei Feld.

— Der Anbau von Ackerfriichten mit geringer Stickstoffproduktivitit wird zugunsten von
Ackerfriichten mit hoher Stickstoffproduktivitiit eingeschrinkt. Mit steigender Viehhaltung
passen sich die Betriebe stiirker in diese Richtung an. So schriinken die Betriebe etwa den
Anbau von B-Riiben mit steigendem Viehbesatz ganz ein.

— Winterzwischenfriichte werden mit steigendem Viehbesatz rentabel.

Tabelle 2
Betriebsmodel L Marktfruchtbau(MF) MF + 525 Schwei- MF + 1050 Schwei-
nemastplétze nemastplitze
Variante M 02 ¥ 1 noom 1 n oo
Nitratiberschug kg N/ha 115 50 51 115 50 54 142 50 89
Zukauf minerali- kg N/ha m 105 80 13 44 0 60 0 0
schen Stickstoffs
Gul lelagerkapazitdt Monate 4.0 4.0 5.0 2.5 4.3 5.0
Mastschweine DGV/ha 1.5 1.5 1.5 3.0 3.0 3.0
Schattenpreise fur
N-Kontingent DM/kg N 2.80 5.70 3.40
Zuckerrubenblatt  DM/dt 0.47 0.53 0.37
¢ Deckungsbeitrag DM/ha 2611 2285 2257 4007 3848 3753 5564 4974 5406
DB-Differenz zu 1) DM/ha -126  -154 -159  -254 -590 -158
‘Anderung des Stick-
stoffbodenvorrats kg N/ha -19 -30 -4 + 3 - 6 -17 +46 +58 +39

Quelle: KRAYL, 5
1 1 Maximierung des Deckungsbeitrages in der Zielfunktion.

2) 11 wie 1) und lexikographische Begernzung des NitratUberschusses auf 50 kg N/ha.
Unter der Annahme von 27 kg atmospérischen und 23 kg Grundwasserverlusten,
sind das bei 200 mm Grundwasserneubildung und keiner Nitratreduktion im
Grundwasserleiter 50 mg NO3/L.

3) 111 wie 1) und Uberprifung der gemeinsamen Wirkung folgender KontrollmaSnahmen:
1. Begrenzung des N-Zukaufs auf ein Mineraldiingerkontingent von 80 kg N/ha
2. Verminderung des N Kontingents bei Erhdhung des Viehbesatzes
von 0 auf 1.5 DGV/ha auf 0 kg N/ha.
3. Mindestlagerkapazitdt fur Gllle von 5 Monaten.
4. Abfahren des Zuckerribenblattes vom Feld unter der Annahme des Verschenkens
frei Feld an einen benachbarten Betrieb.

Da der Stickstoffiiberschuf in landwirtschaftlichen Betrieben nur mit einem sehr hohen Auf-
wand direkt kontrolliert werden kann, werden aus diesen Anpassungen in den Modellbetrie-
ben die KontrollmaBnahmen der Variante III abgeleitet. Manahmen zur Veréinderung der
Fruchtfolge sind bei dieser MaBnahmenkombination generell ausgeschlossen. Um den Ziel-
wert des Stickstoffiiberschusses trotzdem zu erreichen, wurde die Diingung mit minerali-
schem Handelsdiinger stiirker begrenzt und die Lagerkapazitit fiir Giille hther festgelegt, als
sich aus der optimalen Anpassung an die Begrenzung des Stickstoffiiberschusses ergibt.
Diese MaPnahmenkombination ist noch nicht optimiert. Optimale MaPnahmenkombinatio-
nen sollten das Umweltziel erreichen und zu méglichst geringen Einkommensverlusten in

98



landwirtschaftlichen Betrieben, zu méglichst geringen Durchsetzungskosten und zu még-
lichst giinstigen Wirkungen auf andere politische Ziele fiihren. Solche Mapnahmenkombina-
tionen muf man durch Probieren und modellexogene Beurteilungen iterativ ermitteln.

Die Modellergebnisse zeigen, daP der Zielwert des Stickstoffiiberschusses bis zu einem
Viehbesatz von 1.5 DGV/ha mit der untersuchten MaBnahmenkombination ziemlich gut er-
reicht wird. In Betrieben mit einem hoheren Viehbesatz sind zusitzliche KontrollmaBnahmen
notwendig. Das Erreichen des Zielwertes fiir den Stickstoffiiberschup fiihrt mit der exogen
festgelegten MaPnahmenkombination zu héheren Einkommensverlusten in den Betrieben als
mit der kaum kontrollierbaren, direkten Begrenzung des Stickstoffiiberschusses. Andere
Mafnahmenkombinationen kénnten giinstiger abschneiden.

Die dynamischen Wirkungen der KontrollmaPnahmen kann man aus der Anderung des Stick-
stoffbodenvorrats ableiten. Ausgangspunkt in allen Modellbetrieben ist ein Stickstoffboden-
vorrat von 6000 kg N/ha und eine jdhrliche Mineralisationsrate von 1.7 Prozent. Fiir den
Marktfruchtbaubetrieb errechnen sich trotz der Bilanzverluste von 44 kg Stickstoffbodenvor-
rat pro ha und dem Schattenpreis fiir Stickstoff von 2.80 DM/kg fiir das darauffolgende Jahr
EinkommenseinbuBen von 2.10 DM/ha (44 * 0,017 *.2,80). Ohne KontrollmaPnahmen er-
rechnen sich Einkommenseinbufen von 0.46 DM/ha (19 * 0,017 * 1,41). Durch die Kontroll-
mafPnahmen ergeben sich also zusitzliche Einkommenseinbufen von 1.64 DM/ha im darauf-
folgenden Jahr. Da die N-Bilanzverluste oder N-Bilanzgewinne bis zum Erreichen eines neu-
en Bilanzgleichgewichts auf null abnehmen, sinken auch die jihrlich zusétzlichen, dynami-
schen Einkommenswirkungen auf null ab. Welche dynamischen Einkommenswirkungen ins-
gesamt entstehen und welches die optimalen dynamischen Strategien zum Erreichen von
Zielwerten des Stickstoffiiberschusses sind, kann mit oder ohne Berticksichtigung technischer
Fortschritte durch zweistufige Optimierungen in statischen Planungs- und Entscheidungsmo-
dellen und dynamischen Modellen der Kontrolltheorie ermittelt werden (WERNER, 10, S.
156 ff).

5 PERSPEKTIVEN KUNFTIGER FORSCHUNG

Trotz solchen ermutigenden Fortschritten auf der Ebene der Teilmodelle sind die Vorausset-
zungen fiir eine simultane Quantifizierung des umfassenden Landschaftsmodells zur Zeit
nicht gegeben. Das liegt vor allem an den folgenden, zum Teil miteinander zusammenhén-
genden Problemen:

— In den einzelnen Bereichen bestehen zum Teil noch betrichtliche Datenliicken. In einigen
Bereichen sind diese zwar weniger groP, trotzdem stoPt eine quantitativ dynamische Be-
trachtung schon in Teilbereichen auf erhebliche Schwierigkeiten.

— Zu geringe Kenntnis der Beziehungen zwischen den Teilbereichen. Teilziele und MaBnah-
men zur Verwirklichung von Teilzielen sind hiufig in dem Sinne komplementiir, dap etwa
die Verringerung der Bodenerosion die Erhaltung der Artenvielfalt begiinstigt. Die sich
daraus ergebenden Beziehungen zwischen den Teilzielen bzw. den zu ihrer Realisierung in
Betracht kommenden MaPBnahmen sind weitgehend unbekannt.

Der gegenwirtige Stand der Forschung zwingt daher zu radikaler Vereinfachung der Betrach-
tungsweise, um wenigstens zu Niherungslésungen und daraus ableitbaren Losungsstrategien
zu kommen. Eine intensivere Forschung im Umweltbereich wird helfen, die noch vorhande-
nen Liicken zu schliefen. Es darf aber nicht erwartet werden, daP alle Liicken jemals ge-
schlossen werden kénnen. Die hieraus erwachsende Unsicherheit darf aber auch nicht dazu
miPbraucht werden, mit einer Mindestsicherung der Landschaftsqualitit solange zu warten,
bis es fiir eine optimale Landschaftsnutzung zu spit ist; weil die Intensitit der Landschafts-
ausnutzung bestimmte Hochstgrenzen iiberschritten oder bestimmte Mindestgrenzen unter-
schritten hat. Erfahrungen auf der ganzen Welt zeigen, dap die Minderung der Landschafts-
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qualitiit ein irreversibler Proze ist, der zur Landschaftszerstrung fiihrt, wenn er eine im vor-
aus schwer bestimmbare Schwelle iiberschreitet.
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ABGRENZUNG, BEWERTUNG, INTERNALISIERUNG
EXTERNER EFFEKTE DER LANDBEWIRTSCHAFTUNG

von

J.-V. SCHRADER, Kiel

EINFUHRUNG

Nachdem sich die Landwirtschaft iiber Jahrhunderte scheinbar im Einklang mit ihren Markt-
partnern und der natiirlichen Umwelt entwickelt hat, zeichnen sich seit einigen Jahren Kon-
flikte ab, die sich offenbar nicht selbsttitig iiber Marktprozesse 16sen. Die Landbewirtschaf-
tung fiihrt z.B. zu Oberflichen- und Grundwasserverunreinigungen und vernichtet angeblich
schiitzenswerte Biotope, ohne daP diese “Nachteile” fiir andere Wirtschaftssubjekte in die
Kostenkalkulation der Landwirte und damit die Produktpreise eingehen. Andererseits wird
unterstellt, dap die Landwirte Dorfer und Landschaft erhalten ohne fiir diese Sonderleistun-
gen bezahlt zu werden. Alle diese Beispiele geniigen dem &konomischen Tatbestand von
“Externalitiiten”, die nach einer knappen Definition vorliegen, wenn “an activity of one party
(a household or a firm) effects the utility or production possibilities of another party without
being priced” (Boadway/Wildasin 1984, S. 105). Anhand der genannten Beispiele soll in der
gebotenen Kiirze untersucht werden, welche Moglichkeiten zur Verbesserung der Ressour-
cenallokation durch Internalisierung der Nebenwirkungen bestehen.

1 EXTERNE EFFEKTE

Externe Effekte lassen sich als Differenz von marginalen privaten und sozialen Kosten- bzw.
Nutzenkurven darstellen. Art und AusmaP der Probleme, die bei der Angleichung von priva-
ten und sozialen Kosten/Nutzen zu iiberwinden sind, héingen u.a. davon ab, wieviel Agenten
betroffen sind, ob es sich um Produzenten und/oder Konsumenten handelt und welche Eigen-
schaft das betroffene Gut hat. Je grofer die Zahl der Agenten desto griPer das “free-rider”-
Problem, um so wahrscheinlicher sind staatliche Interventionen erforderlich. Grundsitzlich
sind Externalitiiten, also das Ausbleiben von Marktlésungen, darauf zuriickzufiihren, das Ver-
fiigungsrechte (1) nicht existieren, (2) schwer zu definieren oder (3) schwer durchzusetzen
sind. Handelt es sich um private Giiter und wenige Beteiligte, diirfte eine Marktlésung durch
Festlegung von Verfiigungsrechten relativ einfach zu erzielen sein. Sehr viel schwieriger ge-
staltet sich die Internalisierung, wenn es sich um &ffentliche Giiter handelt also Nichtrivalitit
im Konsum vorliegt und das NichtausschlieBbarkeitsprinzip gilt, da in diesem Fall vor allem
die Ermittlung der Verbraucherpriiferenzen Probleme bereitet (Pommerehne 1987).

2 NEGATIVE EXTERNE EFFEKTE

Das Vorliegen negativer externer Effekte ist gedanklich eng mit dem (physikalischen) Verur-
sacherprinzip verkniipft und suggeriert, quasi selbsttitig, Handlungsanweisungen fiir die In-
ternalisierung: Der Verursacher ist zu bestrafen. Handelt es sich um Produzenten, miissen die
“zu niedrigen” privaten Kosten, z.B. durch eine Steuer, auf das Niveau der sozialen
Grenzkosten angehoben werden. Die Einsicht, daP} es bei 8konomischer Betrachtung um die
Uberwindung von Knappheiten und nicht um die Klirung der Schuldfrage geht, haben wir
vor allem Coase zu verdanken. Er hat gezeigt, daP allokativ effiziente Lsungen (Pareto-Op-
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timalitiit) bei Festlegung handelbarer Verfiigungsrechte, unabhingig davon méglich sind,
welcher Seite (Verursacher oder Nutzniefer) die Verfiigungsrechte zugesprochen werden!

2.1 Grundwasserverschmutzung

Ubertréigt man diesen Gedanken auf das Problem der Nitratanreicherung im Grundwasser,
wie es Bonus (1986) getan hat, folgt daraus, dap nicht nur die Landwirte als physikalische
Verursacher sondern auch die Wasserverbraucher mit der Knappheit konfrontiert werden
miissen, Unter der Voraussetzung, daP vermehrter Wasserverbrauch die Knappheit ver-
groPert?, ergibt sich theoretisch unter plausiblen Modellannahmen eine effiziente Losung des
Allokationsproblems (Linde, 1988, S. 71). Da eine private Verhandlungsl§sung u.a. wegen
der grofen Zahl der Marktteilnehmer aber auch wegen nicht eindeutig festgelegter Verfii-
gungsrechte kaum méglich erscheint, bietet sich die Approximierung einer Marktldsung
durch die staatliche Einfiihrung und Festlegung eines Wasserpfennigs — zumindest auf den
ersten Blick — als ein sachgerechter Ausweg an (Linde, 1988, S. 72). Abstrahiert man zu-
nichst von verzerrten Agrarpreisen und gesteht die Verfiigungsrechte den Landwirten zu, so
konnte der Staat durch die “richtige” Festlegung eines Wasserzinses, der auf die Bereitstel-
lungskosten aufgeschlagen wird und eine “ausreichende” Begrenzung des Diingemitteleinsat-
zes in Wasserschutzgebieten, verbunden mit flichenbezogenen Ausgleichszahlungen an
Landwirte, zu einer effizienten Allokationsldsung beitragen.

Diese Losung entspricht im Prinzip jener in Baden-Wiirttemberg. Liigen die Verfiigungsrech-
te bei den Wasserverbrauchern (Wasserwerke), miiften die Landwirte einen Verschmutzungs-
zins zahlen, auch dann wiirden beide Seiten mit der Knappheit konfrontiert und es kénnte
prinzipiell zu einer effizienten Lésung kommen. Nihert man sich nun schrittweise der Reali-
tit, so riicken eine Reihe von Hindernissen in das Blickfeld. So ist nicht quantifizierbar, wel-
che Werte die lnput-Bcschrﬁnkungen fiir die Landwirte und der Wasserzins fiir die Verbrau-
cher konkret annehmen miissen, da die Marginalbedingungen nur qualitativ bekannt sind.
Weiterhin fijhren quantitative Normen wie in diesem Fall die Einhaltung des Hochstgehalts
an Nitrat im Trinkwasser oder die Diingebeschrinkung zu Ineffizienzen. Kann man eine
Trinkwassernorm — gegeniiber “freier Konsumentenwahl” — aus technischen wie aus Griin-
den gesundheitlicher Vorsorge akzeptieren (vermutlich wiren die Transaktionskosten héher
als der Allokationsverlust), gilt dies nicht fiir Diingenormen. Einmal wiire ohnehin die ausge-
waschene Nitratmenge (und nicht der Diingeraufwand) die geeignete BezugsgroPe fiir die
Marginalbetrachtung, da sonst wiederum die landwirtschaftliche Bodennutzung primiert wird
und kein Anreiz zur Suche nach der wirtschaftlichen Verwendung bestiinde (Blankart 1987,
S. 154). Zum anderen fiihrten auch dann einheitliche Entschédigungsbetriige, die am margi-
nalen Schaden orientiert wiren, zur Entstehung von Quasi-Renten. Notwendlg wiire deshalb
zweierlei.

1. Die fiir die Grundwasserverschmutzung relevanten Nitratmengen miifiten vor Ort, d.h. di-
rekt unter den Feldern gemessen werden. Die derzeitige jihrliche Auswaschungsmenge
wiirde als Verschmutzungsrecht zugeteilt und innerhalb abgegrenzter Wassereinzugsge-
biete handelbar sein. Die Gesamtrechte kdnnten je nach Notwendigkeit mit oder ohne
Entschiidigung gekiirzt oder ausgeweitet werden. Der Lizenzpreis pendelt sich in der Ho-
he des Wertgrenzproduktes der marginalen Verschmutzungseinheit ein.

2. Die Wasserwerke wiirden als Marktpartner gleichgestellt, d.h. sie wiren gegeniiber den
Landwirten kompensationsfihig (Blankart, 1987, S. 153). Wenn sie die Wasserschutzge-

1. Zu einer niheren Qualifikation dieses E: i 50 z.B. zu Hinweisen, daP die §ewdhlte Verteilun, ung letztlich doch
EmﬂuB auf die Allokation hat oder zu Schwierigkeiten der Impl g vgl. 1984, S. 122 f., Henze 1986, S.
2. Diese Annah heil } ht, da bcl igend Wa.wq b und einer gegebenen Héchstnorm flir den Nitratge-
halt des Trinkwassers die Wassersch erden mi Wm zum Aufmmchen
zur Verfiigung zu haben. Der Vorwurf an Bonus (Lmde. 1988 S. N, FuBnow D, dalfAn h nicht
eht zum sl‘el in die Irre, da hier modellbedingte Abstraktionen deutlich werden. Exgemhch wnd nur das Tnnkwumpmblem
andelt. In der Realitit wird dleus auch Bnuchwum verwendet. Eine erweiterte Frag g miifte S

moglichkeiten, z.B. durch g
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biete ausweiten, wiirden sie Lizenzen ausgeben. Der Lizenzpreis wiirde den marginalen
Siuberungskosten des Wasserwerkes entsprechen’.

Angesichts der Fortschritte in der Diingetechnik und —kontrolle scheint die notwendige MeB-
technik mittelfristig nicht als wirklich begrenzender Faktor. Eine flichendeckende Kontrolle
wiire wahrscheinlich zu teuer und dann iiberfliissig, wenn die Verst6Be nachtriglich nach-
weisbar wiren und unter ausreichender Strafandrohung stiinden. Im iibrigen muf gesehen
werden, daf sich das Kontrollproblem auch fiir die gegenwirtige Regelung (Diingebegren-
zung) stellt.

Das so emreichbare privatwirtschaftliche Gleichgewicht bezieht sich nur auf Wassereinzugs-
gebiete. Lige das Verfiigungsrecht bei den Wasserwerken, hitten die Landwirte im Wasser-
einzugsgebiet Kostennachteile (Standortnachteile) gegeniiber auferhalb liegenden Landwir-
ten, da eine Uberwilzung iiber die Produktpreise kaum méglich wire. Dies ist eine unver-
meidbare Folge der Neufestlegung von Verfiigungsrechten, wobei in diesem Fall wohl eher
nur die tatséichliche Rechtslage durchgesetzt wiirde (Blankart, 1987, S. 151).

Wegen der z.T. langen Durchlaufzeiten von Nitrat scheint es aus Vorsorgegriinden (Vermei-
dung “neuer Altlasten” in spiteren Jahren) angezeigt, den Nitrateintrag auch in den anderen
Gebieten zu reduzieren. Hier wire der Staat (Steuerzahler), der Marktpartner der Landwirte.
Je nach Verfiigungsrechten wiirden die Lizenzen aufgekauft oder kompensationslos gekiirzt.
Regional unterschiedliche Knappheiten an Grundwasser wiirden sich in unterschiedlich ho-
hen Lizenzpreisen niederschlagen, deren Ursache sowohl natiirliche Standortunterschiede als
auch unterschiedliche prinzipielle Anspriiche der Bevélkerung an die Sauberkeit des Grund-
wassers widerspiegeln (lokale 6ffentliche Giiter).

Der Streit um die Grundwasserverschmutzung kann nicht unabhéingig von deren Ursachen
gesehen werden. Ein entscheidender Grund diirfte die intensive Landbewirtschaftung infolge
sehr hoher Agrarpreise sein. Niedrigere Agrarpreise und ein effizienterer Diingereinsatz
konnten obige Uberlegungen u.U. weitgehend iiberfliissig werden lassen, da die hier disku-
tierten externen Effekte zumindest erheblich geringere Bedeutung héitten.

In engem Zusammenhang hiermit steht die Diskussion dariiber, welche Seite die Verfiigungs-
rechte erhalten soll. In der Tat fiihren iiberhthte Agrarpreise zu hohen Bodenrenten (Quasi-
renten), die sich durch ein Kompensationssystem wie in Baden-Wiirttemberg noch weiter er-
hohen (Scheele/Schmitt, 1986, S. 573). Hieraus folgt allerdings noch nicht, das die Verfii-
gungsrechte den Verbrauchern zugesprochen werden sollten, sondern daP Rentenbildung zu
vermeiden wire. Sieht man allerdings handelbare Verschmutzungsrechte als (vorldufig) nicht
praktikabel an (sie haben den Charakter eines Vermégenstransfers) und bleibt man bei Kom-
pensationssystemen wie jetzt in Baden-Wiirttemberg, so koénnten die resultierenden Vertei-
lungseffekte zwischen Landwirten und Wasserverbrauchern, gemessen an allgemeingiiltigen
Verteilungszielen, gegen Verfiigungsrechte fiir Landwirte sprechen. Die hohen Agrarpreise
sind die Ursache des Ubels, stehen bei dieser second-best Uberlegung aber nicht zur Debatte.
Es gibt aber aufer vorwiegend politisch zu beurteilenden Verteilungsargumenten, eine Reihe
von gewichtigen prinzipiellen Griinden dafiir, den Verbrauchern die Verfiigungsrechte zuzu-
sprechen (Henze, 1986, S. 298; Linde, 1988, S. 77). Hervorzuheben ist besonders die ande-
renfalls geforderte “Schutzgeldmentalitiit”, die — im tiglichen Verhalten aber auch unter lang-
fristigen Aspekten, so z.B. bei der Einfiihrung oder Erforschung technischer Neuheiten (Pro-
duktivititsentwicklung) — Anreize zu umweltgerechtem Vorgehen, in das Gegenteil verkehrt.

2.2 Einschrinkungen von Biotop- und Artenvielfalt

Ein anderes Beispiel fiir negative externe Effekte der Landbewirtschaftung ist die Abnahme
seltener Biotope und — hiermit eng korreliert — der Artenvielfalt. Zwar wirkt die zunehmende

3.?,:;;-- g des Gleichg ichts mit Hilfe von Schadensfunkti und Schadstoffbeseitigungsfunkti vgl. Sicbert, 1988,
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Bebauung und Zersiedlung der Landwirtschaft in die gleiche Richtung, jedoch wird die Hilf-
te der Fliche der Bundesrepublik landwirtschaftlich genutzt. Die Bewirtschaftung ist in den
vergangenen Jahrzehnten laufend intensiviert worden, so da} nicht nur keine Fliche ginzlich
ungenutzt blieb, sondern vielmehr vormals extensiv genutzte Grenzflichen (z.B. Feucht- und
Magerwiesen) durch Melioration oder Bewiisserung sowie durch zunehmenden Einsatz von
Chemikalien heute gleichfalls intensiv bewirtschaftet werden. Im Vergleich zur Grundwasser-
verschmutzung sind hier die Geschidigten schwer festzustellen, da der Erhalt einer méglichst
groPen Artenzahl unter den Lebewesen den Charakter eines Sffentlichen Gutes hat*. Ohne
auf Begriindungen des Artenschutzes/Naturschutzes niher einzugehen (Hampicke, 1987, S.
158 f.), bereitet die Ermittlung der Zahlungsbereitschaft, als Voraussetzung fiir die Quantifi-
zierung des externen Effektes grofe Probleme und soll hier nicht niher erbrtert werden. Wiire
der Zuwachs an Zielverwirklichung beziiglich des Artenschutzes unabhingig davon, in wel-
cher Form sich die Riickfiihrung der Intensitit vollzieht, wiirde jene Form gewdhlt, die den
geringsten Produktionsverzicht mit sich bringt. Das adiquate Instrument wire eine schritt-
weise Senkung der Agrarprotektion®. Damit wiirde unterstellt, daB die resultierende allgemei-
ne Abnahme der Bewirtschaftungsintensitit und die Freisetzung von Flichen an Grenzstand-
orten, je DM Produktionsverzicht den gréptmoglichen Grenznutzen erbringt.

Die generelle Abnahme der Bewirtschaftungsintensitit und eine vollstindige Nichtbewirt-
schaftung von Fldchen sind demnach keine Alternative, wie mitunter unterstellt wird (Ham-
picke, 1987, S. 175). Trotzdem wiire eine effiziente Angleichung von marginalem Produk-
tionsverzicht und marginalem Nutzenzuwachs eher ein Zufall. N4hert man sich dem Problem
von der anderen Seite und unterstellt, dap der wertmiiBige Produktionsverzicht vorgegeben
ist und den Naturschutzbehorden als Haushaltsvolumen zur Verfiigung steht, so kénnten die-
se die Mittel fiir jene MaPBnahmen einsetzen, die den griPten Zielbeitrag leisten. Sei dies ein
Ackerrandstreifenprogramm, Griinbrache, oder die Primierung bestimmter Bewirtschaf-
tungsformen bis hin zur dauerhaften Nichtbewirtschaftung. Das generelle Problem liegt dar-
in, eine Behtrde zum effizienten Mitteleinsatz zu bewegen. Voraussetzung wiren u.a. Vor-
stellungen dariiber, welche Biotope/Arten auf welcher foderativen Ebene als knapp (gefihr-
det) anzusehen wiren. Bei der Erstellung einer entsprechenden Knappheitsrangfolge wiirden
die Mittel mit abnehmendem Rang von den jeweils niederen Gebietskorperschaften aufge-
bracht und verwaltet. Damit sollte es moglich sein, Biotope — bei gleichem Nutzen — dort zu
erhalten oder anzulegen, wo es am billigsten ist. Hilfreich kénnten Ausschreibungsverfahren
fiir wohldefinierte Biotope sein.

Kommt man zu den Ursachen der externen Effekte oder — einer hier dquivalenten Problembe-
schreibung — zur Unterversorgung mit 6ffentlichen Giitern zuriick, so tauchen prinzipiell die
gleichen Fragen wie bei der Grundwasserverschmutzung auf.

1. Wer soll die Verfiligungsrechte iiber knappe Biotope haben? Die Landwirte oder die Biir-
ger (Steuerzahler)?

2. Mup die Ableitung einer 8konomisch effizienten Lésung von den bestehenden Tatsachen,
d.h. einer hohen Protektion des Agrarsektors ausgehen, die als wichtige Ursache der be-
schriebenen Knappheiten anzusehen ist?

Priizisiert man die erste Frage, so geht es darum, ob alle Bewirtschaftungsauflagen z.B. ein-
schlieBlich Vorschriften iiber den Erhalt von Feldgeh6lzen, Tiimpeln oder Ackerrandstreifen
voll zu entschiidigen sind oder ob, in Anpassung an geinderte gesellschaftspolitische Wert-
vorstellungen — ausgenommen die faktische Enteignung — alle Auflagen von den Landwirten

4. Das schlieBt nicht aus, das Arten- und Biotopschutz, der z.B. durch Landschafisveriinderungen zu einem hoheren Freizeitwert
fiir Individuen fiihrt, fiir den ein Preis eingefordert werden kann, also auch Privat-Gut-C! ter hat. Darauf wird im folgenden
Kapitel zuriickgekommen. -

5. Die hohen Agrarpreise sind nur ein Teil der produkti igernden Sul i Zuriickgefiihrt werden miiften in diesem
Sinne die “Subventionsiquivalente”, so daP bei geg! b Abbau des Ni s, im Hinblick auf die. Zielverwirklichung, bo-
stimmte Formen, wie z.B. Mittel fiir die Flurbereinigung oder Meliorati Bnah auch unter Einhaltung des “tkonomi-

schen Prinzips”, zeitlich bevorzugt abgebaut werden mii[3ten.
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entschiidigungslos zu akzeptieren sind. L4Bt man die Rechte — und vor allem der grundge-
setzlich gesicherte Schutz des Eigentums spricht dafiir — im wesentlichen wie diese heute
praktiziert werden, so wiiren die Landwirte fiir Auflagen weitgehend zu entschddigen. Fiir ei-
ne strikte second-best-Losung wiirden die heutigen Preise zur Bewertung herangezogen. Dies
scheint jedoch noch weniger akzeptabel als im Fall des Grundwassers, da hier nicht Wasser-
verbraucher und Landwirte Konkurrenten um knappe Giiter sind, sondern Steuerzahler (Par-
lamente, Regierung) und Landwirte. Die gleichen Parlamente (Regierungen), die heute durch
ihre Entscheidung fiir hohe Agrarpreise schwerwiegende Allokationsverzerrungen verursa-
chen und Bodeneigentiimern zu hohen Renten verhelfen, kénnen sich nicht auf den Vorwand
zuriickziehen, dap sie vorgegebene Entscheidungen anderer Institutionen zu respektieren hiit-
ten; es sind vielmehr ihre eigenen Vorgaben. Der Zwang zum sparsamen Umgang mit &ffent-
lichen Geldern miifte dazu fiihren, daP} das Mittelvolumen, das zur Finanzierung von Bewirt-
schaftungsauflagen verwendet wird, nicht zusitzlich durch hohe Agrarsubventionen aller Art
aufgebliht wird. Dies wire verteilungspolitisch nicht zu rechtfertigen und fithrt zu zusttzli-
chen allokativen Ineffizienzen.

3 POSITIVE EXTERNE EFFEKTE

Seit langem wird von berufstindischer Seite gefordert, die Landwirte miiften dafiir entschi-
digt werden, dap sie die Landschaft oder Kulturlandschaft erhalten. In verschiedenen amtli-
chen Entwiirfen, die sich die “Erhaltung der Funktionsfihigkeit des lindlichen Raums” zum
Ziel setzen, werden dhnliche Begriindungen zu flichenbezogenen Transferzahlungen ange-
fiihrt. Die folgende Diskussion beschriinkt sich auf die Erhaltung der Landschaft oder Bewirt-
schaftungsstruktur der landwirtschaftlich oder forstwirtschaftlich genutzten Fliichen. Weiter-
gehende Zielsetzungen wie z.B. die Konservierung der heutigen Berufsstruktur und damit
verbunden, der Zahl der Bauernhofe in den Déorfern, ist wirtschaftspolitisch kaum zu begriin-
den und bleibt hier ausgeklammert. Nachdem im vorigen Kapitel kaum bestreitbare negative
Effekte der Landbewirtschaftung analysiert wurden, diirfte die zeitlich und riumlich gleiche
Landbewirtschaftung fiir die gleichen Menschen — zumindest nicht pauschal — positive exter-
ne Effekte verursachen, also Leistungen beinhalten, fiir die Landwirte nicht {iber den Markt
entlohnt werden. Selbst wenn die heutige Bewirtschaftungsstruktur (Kulturlandschaft) den
meisten Menschen zusagte, wiire dies kein Grund fiir Subventionen, da diese Nebenleistun-
gen keine zurechenbaren Kosten verursachen. Nur wenn “Kulturlandschaft” ein knappes Gut
und dessen Bereitstellung mit Kosten verbunden wiire, die infolge Marktversagens nicht ge-
deckt werden konnten, miifte iiber deren Internalisierung nachgedacht werden. Sinngemifd
die gleiche Uberlegung gilt fiir hiibsche Vorgirten oder Stadtbilder, fiir die die lindliche Be-
vOlkerung auch keine Subventionen an die Stidter zahlt. Anders als im Fall eines 6ffentlichen
Gutes wie z.B. “Erhalt der Artenvielfalt”, scheint eine Ann#iherung an das Problem der Priife-
renzermittlung hier einfacher, handelt es sich doch bei Landschaften eher um *“Club-Giiter”,
fiir die weder die Nichtausschliefbarkeit noch das Nichtvorhandensein von Konsumrivalitit
im strengen Sinne zutrifft (Boadway, 1984, S. 59 f£.).

Die Entscheidung dariiber, ob die heutige Landschaft mit der gegebenen Bewirtschaftungs-
struktur einer anderen vorzuziehen ist, deren Entstehung angeblich droht, wenn nicht subven-
tioniert wird, sollte man deshalb weitgehend dem Markt und damit der Wahl der Konsumen-
ten iiberlassen. Anbieter wiren lokale Zweckverbiinde und/oder Gebietskorperschaften in de-
ren Entscheidung iiber die Art der angebotenen Landschaft, auer eigenen Priferenzen, Er-
wartungen dariiber eingehen, ob auswirtige Besucher angezogen werden. Um typische spill-
over Effekte lokaler 6ffentlicher Giiter zu vermeiden, k6nnten ortsfremde Besucher an den
Kosten beteiligt werden. Hierzu sind nicht unbedingt Wegschranken erforderlich; vielmehr
diirfte eine entsprechende Besteuerung der ortlichen Infrastruktur ein gangbarer Weg sein. Da
der Ubergang zwischen &ffentlich bereitgestelitem Club-Gut (Landschaft) und privat angebo-
tenen “Club-Giitern” wie z.B. Golfpliitzen, Landschaftsparks usw. aber flieBend ist, sollte die
Erhebung von Eintrittsgeldern, die zur Offenlegung der Priiferenzen der Besucher fiihrt (Cor-
nes/Sandler, 1986, S. 24 f.), nicht grundsitzlich ausgeschlossen werden. Die Bereitstellung
lokaler &ffentlicher Giiter oder von Club-Giitern verursacht Kosten, die im wesentlichen die
Nutzungskosten des Bodens und gegebenenfalls Kosten einer gezielten Flichenbewirtschaf-
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tung sowie von Investitionen in Unterhaltungsfaszilititen umfassen. Die potentiellen privaten
oder offentlichen Anbieter werden mit den derzeitigen Bodeneigentiimern in Verhandlungen
iiber die zu zahlende Nutzungsentschiidigung treten. Das Ergebnis der lokalen Verhandlungen
wird eine Vielfalt von Landschafts- und Freizeitangeboten sein, die vom Safari-Park tiber Na-
turparks bis zu giéinzlich unbewirtschafteten Naturlandschaften reicht. In vielen Fiillen mag es
auch die gerade heute vorherrschende Bewirtschaftungsstruktur sein. Angebliche positive ex-
terne Effekte der heutigen Landbewirtschaftung werden so Marktlbsungen zugénglich ge-
macht, die sehr viel effizientere Allokationslésungen ermdglichen als — meist auch noch auf
zentraler Ebene gefaPte — Mehrheitsentscheidungen iiber 6ffentliche Giiter.

Bei einer derartigen dezentralen L&sung diirfte beziiglich der Landschaft (des Bodens) die
Nutzungskonkurrenz zwischen Anspriichen an den Naturschutz (vgl. Kapitel 2.2) und Frei-
zeitanspriichen kostengiinstiger zu 16sen sein als durch zentrale Eingriffe. Hiufig werden sich
die “Produktionsanspriiche”, die sich aus Anforderungen des Naturschutzes ableiten, auch
mit jenen der Anbieter von Freizeit- und Erholungsaktivititen decken. Die bisherige generel-
le Subventionierung der Landwirtschaft und die daraus resultierenden hohen Nutzungskosten
fiir andere Boden- und Landschaftsnutzung diirfte die Ursache dafiir sein, daP bisher vorwie-
gend kapital- und arbeitsintensive Freizeitangebote in Form der bekannten Freizeitparks er-
stellt wurden. Eine zus#tzliche pauschale Subventionierung der Landwirtschaft fiir angeblich
erbrachte Leistungen ist nicht zu rechtfertigen. Im Gegenteil: ein Abbau der Agrarprotektion
wiirde eine effizientere Nutzung von Natur und Landschaft erméglichen.

4 SCHLUSSBEMERKUNG

Externe Effekte kdnnen als spezifische Formen von Marktversagen charakterisiert werden,
deren Ursache z.B. in einer unzureichenden Abgrenzung von Verfiigungsrechten liegt. Dies
ist hiufig dann der Fall, wenn neue Knappheiten auftreten. Bevor staatliche Eingriffe zur
Uberwindung des Marktversagens empfohlen werden, sollte {iber dessen Ursachen nachge-
dacht werden. Die Diskussion von Externalititen der Landbewirtschaftung hat gezeigt, da
die neuen Knappheiten zu einem erheblichen Teil die Folge von Staatseingriffen sind. Das
adiquate Mittel zur Internalisierung der Kosten von Grundwasserverschmutzung oder Bio-
topvernichtung wiire deshalb zunichst ein Abbau der Agrarprotektion. Verbleibende Externa-
litidten kdnnen in der Regel durch dezentrale Eingriffe, die Marktlsungen erleichtern, inter-
nalisiert werden. Das gilt auch fiir vermutete landschaftspflegerische Leistungen der Land-
wirte. Second-best-Lésungen derart, daP die gegebenen Verzerrungen als unveriinderlich hin-
genommen werden, fiihren in der Regel zu zusitzlichen Allokationsverlusten.
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DIE BEHANDLUNG VON INSTITUTIONEN IN
DER AGRAROKONOMISCHEN POLITIKFORSCHUNG

von

K. HAGEDORN, Vélkenrode

1 PROBLEMSTELLUNG

Die agrarbkonomische Politikforschung hat wie kaum eine andere Teildisziplin der ange-
wandten Wirtschaftspolitik immer wieder die Notwendigkeit einer Integration politischer In-
stitutionen! und Entscheidungsprozesse in das wirtschaftswissenschaftliche Forschungspro-
gramm betont. Sie hat sich insbesondere die Frage nach der politischen Durchsetzbarkeit
ihrer Gestaltungsvorschlige zur Agrarpolitik gestellt und gelegentlich sogar einzelne Unter-
suchungen zur agrarpolitischen Willensbildung Und Entscheidungsfindung hervorgebracht
(vgl. beispielsweise Schlotter). Die entscheidende Frage ist jedoch, ob sich hierdurch die Pra-
xis der Agrarpolitikforschung so verindern konnte, dap Probleme der Institutionenwahl und
der institutionellen Regelung kollektiven Handelns einen systematischen Platz in den for-
schungsleitenden Vorstellungen einnehmen konnten. Voraussetzung hierfiir ist eine auf die
fachspezifischen Anwendungsprobleme zugeschnittene Theoriebildung, da diese erst eine
entsprechende Problemidentifikation erméglicht. Denn bereits “die einschligigen Ergebnisse
der Wahrnehmungsforschung zeigen ... deutlich, daP die passivistische Auffassung der
Wahrnehmung als eine Registration des Gegebenen — der Sinnesdaten oder der Tatsachen —
iiberholt ist” (Albert, 1987, S. 54). Ordnet man die auf Fragen der agrarpolitischen Willens-
bildung und Entscheidungsfindung eingehenden Untersuchungen nach ihrem Beitrag zur
Theoriebildung (vgl. Hagedorn, 1989, S. 27ff.), so wird dadurch ein widerspriichliches Phj-
nomen zutage gefordert: auf der einen Seite hat es auf diesem Gebiet zwar eine Reihe von
Arbeiten gegeben, die der Erarbeitung oder/und empirischen Priifung theoretischer Ansitze
dienten. Sie wurden aber iiberwiegend auferhalb der agrarkonomischen Politikforschung in
anderen Bereichen der wissenschaftlichen Agrarpolitik? angefertigt, d.h. in der Soziologie,
Agrarsoziologie und Politologie. Auf der anderen Seite hat auch die Agrar6konomie mehrere
Untersuchungen in jenem Bereich durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich aber vorwiegend um
beschreibende Fallstudien. Theoriebildende Arbeiten gewinnen hier erst neuverdings unter
dem Einflup der Neuen Politischen Okonomie an Bedeutung (vgl. z.B. v. Witzke, 1986).

Dieses eben umrissene Resultat des Wissenschaftsprozesses in der agrarbkonomischen Poli-
tikforschung erscheint alles andere als plausibel: Gerade in der “aktivsten” Teildisziplin der
wissenschaftlichen Agrarpolitik, die dieses Gebiet am deutlichsten fiir sich beansprucht,
folglich auch die praktische Agrarpolitikberatung weitgehend innehat und die nahezu
ausschlieBliche “Produktionsstitte™ fiir agrarpolitische Reformvorschlige von seiten der
Wissenschaft bildet, ist es lange Zeit nicht zu einer konzeptionellen Weiterentwicklung im
o.g. Sinne gekommen. Dies ist zweifellos erkldarungsbediirftig. Wie wollen deshalb den

1. Zur Kliirung des hier verwendeten Institutionenbegriffs ist vielleicht die von Bromley (1989, Kap. 2, S. 12) eingefiihrte Unter-
heidung zwischen * ions” und “entitlements” hilfreich: “That is, a convention is: a regularity R in human behavior in
which everyone prefers to conform to R on the expectation that all others will also conform to R. A ion is a d
set of expectations about behavior, and of actual behavior, driven by shared and dominant Prefmm for the utlimate outcome
as opposed to the means by which that outcome is achieved. On the other hand, an enti is: a socially gnized and
to de jure or de facto legal relations that define

d set of expectations on the ofevayoneinasociﬂywithmlgud
the opp ity sets of individual witrr‘:specnotheoppormnitymofo ers”.
2. Wir unterscheiden begrifflich zwischen “wissenschaftlicher litik™ und “agrarSk ischer Politikforschung”, wobei
im ersten Fall Forschung hied Wi haften zur litik, im zweiten Fall nur Politikuntersuchungen aus der
AgrarSkonomie gemeint sind.
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beiden wichtigsten Fragestellungen nachgehen, die sich aus dem aufgezeigten Widerspruch
ergeben:

(@) Wo liegen die Ursachen fiir das o.g. Theoriedefizit?
(b) Was kann man tun, um die Theorie der Agrarpolitik zu erweitern?

Beginnen wir mit der ersten Frage.

2 HINDERNISSE AUF DEM WEG ZUR INTEGRATION AGRARPOLITISCHER IN-
STITUTIONEN UND ENTSCHEIDUNGSPROZESSE

2.1 Methodologische Normierung des Desintegrationsmodells

In unserem Erklérungsversuch (vgl. HAGEDORN, 1988) gehen wir u.a. von der Uberlegung
aus, daP die agrar6konomische Politikforschung durch ihre bisherige Orientierung an der
herkémmlichen Theorie der Wirtschaftspolitik auch deren wissenschaftstheoretische
Leitvorstellungen iibernommen hat. Hierzu gehort insbesondere das Prinzip einer strikten
Arbeitsteilung zwischen Wissenschaftlern und Politikern, das seinen Niederschlag in einem
“Desintegrationsmodell” gefunden hat: Nur dasjenige, was sich diesseits der fiktiven
Trennlinie zwischen Zielen und Mitteln befindet (Instrumente), fillt in das Zustéindigkeitsge-
biet der Okonomen, alles was jenseits dieser Markierung liegt (Institutionen), bleibt
ausschlieBlich dem Politiker vorbehalten.

Um die Hypothese priifen zu kénnen, die agrarbkonomische Politikforschung habe sich
bislang in erster Linie an diesem Modell orientiert, bentigen wir ein Klassifikationsmuster,
das sich dazu eignet, die vorgefundenen Verwendungsarten des Ziel-Mittel-Schemas zu
ordnen. Wir haben uns dafiir einer Typologie von HOMANN (1980, S. 20f.) bedient, die als
Systematisierungskriterium die Frage nach der Gewinnung von Sollensaussagen fiir
Analysen kollektiven Handelns verwendet und zwischen Naturalismus, Dogmatismus,
Dezisionismus, Instrumentalismus und Interdependenzkonzepten unterscheidet. Wendet man
eine solche Typologie auf die Verwendung des Ziel- Mittel-Schemas in der agrardkono-
mischen Politikforschung an, so gelangt man zu dem Ergebnis, dap man hier von einem
ausgeprigten “Instrumentalismus mit erheblichen dezisionistischen Ergtinzungen” sprechen
kann (vgl. HAGEDORN, 1989, S. 131ff.). Die Frage, ob Wissenschaftler sich auf die
Ubernahme politisch vorgegebener Ziele beschriinken (“reiner Instrumentalismus™) oder auch
Ziel-Mittel-Analysen auf der Grundlage selbst eingefiihrter, perstnlicher Wertentscheidungen
machen sollen (“erginzender Dezisionismus”), bildet dabei einen immer wieder
thematisierten Streitpunkt.

2.2 Die Argumentation mit der Werturteilsproblematik

Beiden Gruppen dient zwar das Postulat der Werturteilsfreiheit als Begriindung fiir ihren
Standpunkt (vgl. HAGEDORN, 1989, S. 206ff.). Sie ziehen hieraus jedoch teils
unterschiedliche SchluBfolgerungen: Die Verfechter des “reinen Instrumentalismus” betonen,
daP bei einer Orientierung von Ziel-Mittel-Analysen an Zielsetzungen, die vom
Wissenschaftler selbst eingefiihrt und nicht von der Politik vorgegeben sind, ungeklirt bleibe,
ob und inwieweit solche persénlichen Werturteile tatsichlich mit dem Wollen der
Entscheidungsberechtigten (Biirger) und der Entscheidungsbeauftragten (Politiker) im
Einklang stehen. Die Frage nach der praktischen Relevanz solcher Art Politikberatung lasse
sich folglich nicht beantworten. Die Vertreter des “ergéinzenden Dezisionismus™ halten der
strengen Befolgung des Konzepts politisch vorgegebener Ziele den sogenannten
“Technokraten-Vorwurf” entgegen: Eine ausschliefliche Orientierung an den bestehenden
(Ziel- )Vorstellungen der Biirger oder Politiker lasse nicht gentigend Raum fiir die kreative
Suche des Wissenschaftlers nach alternativen Handlungsméglichkeiten, welche — nachdem
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sie den Praktikern dargelegt worden seien —, im Nachhinein durchaus Zustimmung finden
und zur Lésung ihrer Probleme beitragen kénnten.

Die Kritik an beiden Argumentationsrichtungen® hat zunichst an der Tatsache anzusetzen,
dap offensichtlich eine Tabuisierung jeglicher Auseinandersetzung mit Werten postuliert
wird. DaP dies zu einem unnétigen Verzicht auf Erkenntnisméglichkeiten fiihrt, wird
deutlich, wenn man sich die in der Wissenschaftstheorie iibliche Unterscheidung zwischen
verschiedenen Wertebenen vergegenwiirtigt, die Kromka (1984, S. 163f.) wie folgt
wiedergibt: “Unterscheidet man ... zwischen der Ebene der Objekte, auf die sich die
(fach)wissenschaftlichen Aussagen beziehen, der Stufe der Objektsprache, also der
wissenschaftlichen Aussagen iiber die Objekte, und der Ebene der Metasprache, also etwa der
methodologischen Sitze, dann kénnen hinsichtlich dieser Einteilung drei Fragenkomplexe
voneinander abgegrenzt werden, deren Analyse eine befriedigende L8sung der
methodologischen Wertproblematik verspricht (vgl. Albert, 1965, S. 188ff.):

(1) Das Problem der Wertungen im Objektbereich der Sozialwissenschaften: die Frage,

inwieweit diese Wissenschaften Wertungen zum Gegenstand ihrer Aussagen machen
miissen;

(2) das eigentliche Werturteilsproblem: die Frage, inwieweit sozialwissenschaftliche
Aussagen selbst den Charakter von Werturteilen haben miissen; und

(3) das Problem der Wertbasis der Sozialwissenschaften: die Frage, inwieweit
sozialwissenschaftlichen Aussagen Wertungen irgendwelcher Art zugrunde liegen
miissen”.

Die Sozialwissenschaften sind demnach durchaus in der Lage, tiber Ziele und Werte in ihrem
Objektbereich etwas auszusagen und zugleich metasprachliche Wertentscheidungen als
Grundlage ihrer Forschungspraxis zu treffen, ohne tiberhaupt mit der Notwendigkeit
normativer Aussagen in ihrer Objektsprache konfrontiert zu werden (sieche auch Albert, 1977,
S. 75f.). Die Werturteilsproblematik stellt sich insoweit also gar nicht. Wer sich fiir das
Prinzip der kritischen Priifung entscheidet, kann in dem Weberschen Postulat der Werturteils-
freiheit kein Hindernis fiir die Aufnahme von Zielen und Werten in die Wissenschaft
erblicken. “Wenn es darauf ankommt, ethische Aussagen und Systeme nicht als Dogmen,
sondern als Hypothesen zu behandeln, dann muf es grundsiitzlich zuldssig sein, Alternativen
in Erwégung zu ziehen und neue Perspektiven zu entwickeln, aus denen sich andere
Lsungen ethischer Probleme ergeben als die bisher iiblichen” (Albert, 1977, S. 90).

Zur Klidrung dieser Sachverhalte empfiehlt es sich, zwischen der Analyse und der
Legitimation von Werten und Zielen zu unterscheiden. Die traditionelle Wertwissenschaft,
gegen deren Gemeinwohldefinition Max Weber seine Forderung nach Werturteilsfreiheit einst
richtete, hat beides miteinander vermengt. Sie war einem absoluten und demzufolge
wirklichkeitsfremden Objektivititsanspruch verpflichtet und suchte deshalb nach einer
Objektivitit von Werten, die endgiiltig und dauerhaft sein sollte. Nicht nur die Analyse,
sondern auch die Legitimation von Werten sollte durch die Wissenschaft erfolgen und nicht
durch das Wollen der einzelnen Biirger, da sie dann von der Vielfalt und dem Wandel
individueller Anschauungen und Interessen abhingig gewesen wire. Im Gegenteil: die
unterstellte Objektivitiit der Wissenschaft sollte der miPtrauten Subjektivitiit der einzelnen als
Kontrollinstanz tibergeordnet sein. Die Wissenschaft sollte sich dank vollkommener
Objektivitit gerade fiir die “Kritik und Korrektur subjektiver Ideen und Interessen” eignen
(Homann, 1980, S. 256f.).

Das Prinzip der Werturteilsfreiheit und seine verbreitete Interpretation durch die Okonomie
weichen daher wesentlich voneinander ab: Max Weber wandte sich gegen den anmafenden

3. Allerdings gibt es in der Agrardk ie durchaus hiervon abweichende Auffi gen zur Behandlung von Zielen und Werten
(vgl. z.B. Johnson, 1986).
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Anspruch der alten Wertwissenschaft, ein wissenschaftliches Fundament fiir die Legitimation
von Werten und Zielen bieten zu kénnen. Die herkémmliche Theorie der Wirtschaftspolitik
hat allerdings aus dieser berechtigten Kritik die zu wenig differenzierende SchluBfolgerung
gezogen, Werte und Ziele seien generell auszuklammern und damit auch ihre inhaltliche
Analyse auszuschliefen. Aber gerade ein solches “Verbot” gibt das Postulat der Wertur-
teilsfreiheit nicht her.

Einen weiteren Argumentationspunkt, der die inhaltliche Analyse von Werten unmdglich
erscheinen Lipt, bildet die hiufig anzutreffende Gleichsetzung “politischer Ziele” mit den
“Zielen der Politiker”. Auf letztere wird dann der Satz angewendet, daP sie als personliche
Werturteile der Politiker zu gelten haben, die der Wissenschaft unzuginglich sind. Die
Triebkrifte fiir ein bestimmtes Verhalten von Politikern liegen jedoch nicht nur in ihren
persénlichen Uberzeugungen, sondem auch in ganz anderen Motiven. Sie wollen von ihren
Parteien als Kandidaten aufgestellt werden, von ihren Wihlern wiedergewihlt werden,
streben nach einem guten Verhiltnis zu Interessengruppen und bemiihen sich um
harmonische Bezichungen zur Staatsbiirokratie. Dies alles sind Verhaltensweisen, die nicht
die personliche Uberzeugung des Politikers, sondern sein Interesse an einem politischen Amt
widerspiegeln.

Diese Uberlegungen mégen geniigen, um zu zeigen, daP die von den Vertretern des “reinen
Instrumentalismus” intendierte Ausklammerung politischer Ziele und Werte durch den
Hinweis auf “perstnliche Werturteile” einer genaueren Uberpriifung nicht standhilt. Wir
wollen uns nun fragen, ob die von den Vertretern des “ergiinzenden Dezisionismus”
vertretene Auffassung, politische Ziele und Werte diirften in den Kompetenzbereich des
Wissenschaftlers einbezogen werden, wenn diese als persdnliche Werturteile kenntlich
gemacht wiirden, eine fruchtbare Alternative darstellt. Zwei iibliche Varianten sind hierbei zu
unterscheiden: die bekenntnishafte und die hypothesenartige Offenlegung von Werturteilen.

Beide Verfahren sollen eine Unterscheidung zwischen Werturteilen und Tatsachenaussagen
ermébglichen und dadurch der Wahrung der Objektivitit der Wissenschaft dienen. Genau
diese Funktion sie jedoch in bezug auf gesellschaftliche Ziele und Werte nicht erfiillen: Ob
ein Wissenschaftler diejenige Zielsetzung, die er einer Ziel-Mittel-Analyse voranstellt, als
eigenes Werturteil offenlegt oder nicht, ist letzten Endes unerheblich. Denn woher er die Idee
oder Hypothese genommen hat, eine bestimmte Wertvorstellung kénne als Ziel kollektiven
Handelns faktisch gegeben oder im Sinne seiner demokratischen Legitimation durch den
Biirgerwillen geeignet sein, ist fiir die Identifikation von Werten und Zielen, die das Wollen
der Biirger repriisentieren, mehr oder weniger belanglos. Entscheidend ist dafiir, daP die von
ihm aufgestellte Hypothese iiber dieses Wollen der kritischen Priifung anhand der sozialen
Wirklichkeit standhilt. Es muf also vorliufig nicht widerlegbar sein, daP} solche Ziele einen
politischen Konsens widerspiegeln, der sich unter dem regelnden Einflupp demokratischer In-
stitutionen und als Resultat der dadurch gesteuerten politischen Entscheidungsprozesse ergibt
od:rx"igumindest ergeben wiirde, wenn diese im Sinne des Demokratiegedankens verbessert
wiirden. ’ : .

Demzufolge werden bei der Forderung nach Offenlegung perstnlicher Werturteile zwei
Dinge verwechselt, nimlich die Objektivitiit des Wissenschaftlers und die Objektivitit der
Wissenschaft. “Es ist ginzlich verfehlt anzunehmen, daP die Objektivitit der Wissenschaft
von der Objektivitit des Wissenschaftlers abhiingt. ... Was man als wissenschaftliche
Objektivitit bezeichnen kann, liegt einzig und allein in der kritischen Tradition; in jener
Tradition, die es trotz aller Widerstiinde so oft ermdglicht, ein herrschendes Dogma zu
kritisieren. Anders ausgedriickt, die Objektivitit der Wissenschaft ist nicht eine individuelle
Angelegenheit der verschiedenen Wissenschaftler, sondern eine soziale Angelegenheit ihrer
gegenseitigen Kritik, der freundlich- feindlichen Arbeitsteilung der Wissenschaftler, ihres
Zusammenarbeitens und auch ihres Gegeneinanderarbeitens” (Popper, 1962, S. 240).

Ebenso wenig wie die Objektivitit der Wissenschaft automatisch der Objektivitiit des
Wissenschaftlers gleichgesetzt werden darf, schliePt die Subjektivitit des Wissenschaftlers

110



die Erreichung von Objektivitit in der Wissenschaft aus. Weder im ersten noch im zweiten
Fall eriibrigt sich das Verfahren der kritischen Priifung, auch wenn es offenbar zu den
akzeptierten Gepflogenheiten gehort, es durch die Berufung auf ein persdnliches Werturteil
iiberfliissig erscheinen zu lassen. Denn gerade dies ist das Ergebnis eines — vielleicht gar
nicht bewuft nachvollzogenen — Umkehrschlusses: Wer seine Aussage als werturteilsfrei
deklariert, muP sie der Kritik durch andere aussetzen, damit die behauptete Objektivitit
iiberpriift werden kann. Wird jedoch eine Aussage von vornherein als Werturteil
gekennzeichnet, der Anspruch, objektiv zu sein, also gar nicht gestellt, eriibrigen sich
scheinbar Kritik und Kontrolle. Sie erscheint gar nicht nétig, aber auch gar nicht méglich, da
persOnliche Werturteile angeblich gar nicht Gegenstand einer wissenschaftlichen
Auseinandersetzung sein kénnen. Eine solche Argumentation wirkt wie eine
Immunisierungsstrategie, die den Kritikern von vornherein den Wind aus den Segeln nimmt.
Ob dies von den Wissenschaftlern, die sich der dezisionistischen Methode zur Beschaffung
von Zielvorgaben bedienen, auch beabsichtigt ist, soll und braucht hier gar nicht zur
Diskussion zu stehen. Wichtig ist nur die Frage, ob es fiir die agrarbkonomische Politikfor-
schung nutzbringend ist, Werturteile nicht nur hinsichtlich ihrer individuellen
Begriindbarkeit, sondern auch in bezug auf ihre Ubertragbarkeit auf kollektive
Wertentscheidungen und damit ihre tatsichliche Eignung als politische Ziele der
wissenschaftlichen Erdrterung zu entziehen. In dem zuletzt genannten Sinne ist es nicht nur
legitim, sondern auch unentbehrlich, perstnliche Werturteile wissenschaftlich zu
hinterfragen.

Es bedarf nun kaum einer zusitzlichen Erlduterung, daP die sogenannte “hypothetische”
Einfiilhrung von Werturteilen zur Gewinnung von Zielvorgaben analog zu beurteilen ist wie
die bekenntnishafte: Eine Formulierung von politischen Zielen und Werten als Hypothesen
ergibt nur einen Sinn, wenn die empirische Uberpriifung dieser Hypothesen anhand
tatsdchlicher Entscheidungen nicht nur grundsitzlich méglich, sondern nach dem
Wissenschaftsverstiindnis der betreffenden Disziplin auch vorgesehen ist, ferner in
absehbarer Zeit tatsiichlich erfolgt und schlieflich auch zu entsprechenden Riickmeldungen
und Lernprozessen fiihrt. Wenn Annahmen iiber politische Ziele und Werte jedoch nur mit
dem Etikett “hypothetisch” versehen werden, ihre konkrete Behandlung als Hypothesen und
damit die Frage nach ihrer Bewihrungsfihigkeit dagegen qua Konvention ausdriicklich nicht
als Gegenstand wissenschaftlicher Forschung gilt, bleibt auch in diesem Fall das Problem der
Releranz im Sinne realer kollektiver Entscheidungen zur Werte- und Institutionenwahl
ungeldst.

3 ANSATZPUNKTE FUR DIE EINBEZIEHUNG AGRARPOLITISCHER INSTITUTIO-
NEN UND ENTSCHEIDUNGSPROZESSE IN DIE AGRAROKONOMISCHE POLI-
TIKFORSCHUNG .

3.1 Implikationen des Integrationskonzepts

Der forschungsleitende Grundgedanke der Neuen Politischen Okonomie, der auf eine
Integration von Okonomie und Politik hinauslduft (vgl. Frey, 1981, S. 6), entspringt der
Erkenntnis, dap rein instrumentalistisch konzipierte Politikanalysen, die von vorgegebenen
Zielen ausgehen, uns nur eine zu unvollstindige Vorstellung vom Ressourcenverbrauch
kollektiven Handelns vermitteln kénnen. Sie lassen die Kosten der Legitimation von Politik
-aufer Acht, weil ein zu einem einheitlichen Gemeinwohl aggregierter Wille der Gesellschaft
quasi als kostenlos gegeben vorausgesetzt wird, ein Ressourceneinsatz folglich nur fiir die
Erreichung von Qualitit politischer Entscheidungen erforderlich erscheint. Kollektives
Handeln wird daher als Knappheitsphinomen nur partiell erfaPt, so daP gerade der
Okonomie, deren Hauptanliegen die sparsame Verwendung knapper Ressourcen ist, ihr
Rationalitiitskalkiil nur bedingt méglich ist. :

Einen Ausweg aus dieser Situation bietet die liberale Demokratiekonzeption der neueren
Vertragstheorie an, die die Fiktion des einheitlichen Gemeinwohls durch einen normativen
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Individualismus ersetzt (vgl. Buchanan, 1984, S. 8ff.): Jeder einzelne Biirger hat das gleiche
Recht darauf, daP sein Wollen bei kollektiven Entscheidungen beriicksichtigt wird. Letztere
sind nur giiltig, wenn er ihnen zugestimmt hat, so daP er auch gegeniiber
Mehrheitsentscheidungen ein “individuelles Vetorecht” besitzt. Allerdings kann diese
Idealvorstellung nicht unmittelbar als MaPstab rationaler Politik gelten: Wenn alle
kollektiven Entscheidungen nach der Einstimmigkeitsregel gefillt werden, fallen hohe “Ko-
sten des Vetorechts” an, die sich aus Konsensfindungskosten und suboptimalen
Entscheidungsergebnissen ergeben. “Diese Kosten miifiten aber genau von denen getragen
werden, deren Interessen durch das individuelle Vetorecht geschiitzt werden sollten. Daher
kann es als grundsttzlich im Sinne aller einzelnen liegend betrachtet werden, wenn von der
praktischen Anwendung der Einstimmigkeitsregel abgegangen wird” (Homann, 1982, S. 19).

Wie konnen jedoch solche, an den Interessen aller Individuen orientierten Institutionen
zustandekommen, wenn Politiker Nutzen und Kosten ihres Handelns nicht mehr nach dem
Gemeinwohl, sondern nach ihren spezifischen Interessen bewerten? Nach der
Endogenisierung des Staates, der Regierung und auch der wissenschaftlichen Berater in ein
politisch-bkonomisches Gesamtmodell ergibt sich hier zunichst ein uniiberwindbar erschei-
nendes Dilemma (vgl. FREY, 1981, S. 7): Es gibt auPerhalb des geschlossenen politisch-
6konomischen Systems niemand mehr, der ein normatives Rationalititspostulat vertritt und
durchzusetzen versucht, das den partiellen Rationalitiitsvorstellungen der endogenisierten
politischen Akteure iibergeordnet wiire. Die traditionellen Subjekte rationaler Politik, denen
in der herkémmlichen Theorie die Rolle der normativen Beeinflussung politischer
Entscheidungen zukam, sind gewissermafen verlorengegangen.

Allerdings beruht dieses Dilemma auf der implizit getroffenen Annahme, es bediirfe zur
Verwirklichung von rationaler Politik eines bestimmten Entscheidungstriigers, der durch sein
eigenes Interesse an rationaler Politik hierzu unmittelbar motiviert sei. Aber “eine der
wichtigsten soziologischen Entdekkungen ist die, daP die soziale Bedeutung einer Titigkeit
nicht unbedingt das wichtigste oder auch nur eines der Motive fiir ihre Ausiibung darstellt
und daher auch fiir ihre Erklirung herangezogen werden muf” (Albert, 1978, S. 54). Die
Kunst der Institutionenwahl fiir kollektives Handeln liegt folglich darin, die eigenniitzigen
Interessen der politischen Akteure in solche gesellschaftlichen Handlungsbedingungen
einzubetten, daP sie sich — so weit wie méglich — zugleich zugunsten gemeinniitziger
Interessen auswirken. Das normative Problem der Rationalit4t von Politik kann demnach nur
durch ein Institutionensystem bewiiltigt werden, innerhalb dessen Politiker, Interessenvertre-
ter, Biirokraten u.a. gemif ihren spezifischen Interessen tiitig sein kénnen.

Da der Demokratiegedanke eine dem Willen der Biirger {ibergeordnete verfassungsgebende
Autoritit nicht zuldPt, sind alle Anderungen am Institutionensystem durch konkrete
kollektive Entscheidungen hervorzubringen. Einstimmigkeit ist dabei angesichts vielfiiltiger
Partikularinteressen der beteiligten Individuen und Gruppen nicht zu erwarten. “In der
Empirie haben damit alle kollektiven Entscheidungen ein systematisches, d.h. unaufhebbares
— und nicht nur voriibergehendes — Legitimationsdefizit” (Homann, 1985, S. 61). Auch die
beiden von Buchanan (1984, S. 106-128) hierfiir angebotenen Konstruktionen — die Idee des
Schleiers der Ungewipheit und das Wiederverhandlungskalkiil — stellen keine befriedigende
Losung fiir dieses Problem dar. Unter dem Schleier der Unkenntnis sind die Individuen zu
einem einstimmigen Verfassungskonsens bereit, weil sie sich kein Bild iiber ihre kiinftige
Situation machen kénnen. Eine solche, extreme UngewifSheit setzt aber die vollige faktische
Gleichheit der Individuen voraus (vgl. Bund, 1984, S. 73f.), von der Buchanan (1984, S.
15ff.) ausdriicklich nicht ausgeht. Das Wiederverhandlungskalkiil kann nur dann zum Erfolg
filhren, wenn alle Individuen, indem sie den Riickfall in die Anarchie simulieren, &hnliche
Erwartungen hinsichtlich ihrer Neuverhandlungsaussichten bilden. “Von einer Erkldrung von
Rechtsiéinderungen durch dieses Kalkiil kann jedoch nicht die Rede sein. Denn wenn Rechte
geteilte Erwartungen sind, bedeutet jede gleichgerichtete Verinderung dieser Erwartungen ja
bereits eine vollendete Rechteinderung. Deren explizite Besiegelung durch einen Vertrag ist
durchaus verzichtbar. Damit ist dann aber auch das gesamte Wiederverhandlungskalkiil, das
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ja nicht die Gleichrichtung der Erwartungen an sich, sondern nur den Vertrag erklirt,
iiberfliissig, da pleonastisch” (Bund, 1984, S. 77).

3.2 Das Problem der institutionellen Innovation

Hierdurch wird das eigentliche Innovationsproblem deutlich: Offensichtlich “kann das
Wiederverhandlungsmodell nur bei konvergenten Erwartungen funktionieren. Es setzt sie —
und damit implizit auch die Existenz von Regeln — also bereits voraus. DaP} ein Modell seine
eigenen Voraussetzungen erklirt, ist jedoch logisch ausgeschlossen. Das Wiederverhand-
lungskalkiil ist also lediglich eine tautologische Beschreibung der Verinderung von Rechten
bei Existenz unstrittiger Regeln. Uber die Regeln selbst kann es nichts aussagen” (Bund,
1984, S. 78f.). Mit einem &hnlichen Zirkularititsproblem ist das Konzept institutioneller
Innovationen von Ruttan und Hayami (1984) behaftet, die nicht nur den technischen
Fortschritt, sondern auch den institutionellen Wandel als eine endogene Variable
dkonomischer Systeme betrachten. Die Frage, wie institutionelle Innovationen
hervorgebracht werden kénnen, beantworten sie mit dem Hinweis, da} “there is a supply as
well as a demand dimension in institutional change” (S. 205).

Eine Nachfrage nach institutionellen Innovationen kann nach der o.g. Theorie durch eine
verinderte Faktorausstattung, technische Fortschritte und/oder einen Wandel in der
Produktnachfrage induziert werden. Einst bewihrte institutionelle Regelungen kénnen dann
zu innovationshemmenden Barrieren werden. In den antizipierten Effizienzgewinnen, die sich
durch deren Uberwindung realisieren lassen, liegt allerdings zugleich die zunéchst
unerschlossene Quelle, aus der heraus sich eine latente Nachfrage nach institutionellen
Anderungen entwickeln kann. Ob als Reaktion darauf ein Angebot an institutionellen Inno-
vationen zustandekommt, hingt entscheidend davon ab, ob sich der dafiir erforderliche
politische Aufwand lohnt: Politische Unternehmer sind erst dann bereit, institutionelle
Fortschritte durchzusetzen, wenn sie fiir sich daraus eine Partizipation an den o.g.
Effizienzgewinnen erwarten, welche die Kosten der dazu erforderlichen Mobilisierung
politischer Ressourcen iiberschreitet.

Effizienzgewinne durch verdnderte Ressourcenverfiigbarkeit, Technologie und Gii-
ternachfrage bilden im Ruttan-Hayami- Modell demnach die Triebkraft fiir institutionelle
Innovationen. Genau hier liegt die Schwierigkeit: Was als effizient gilt, wird durch die
bestehenden Institutionen selbst definiert, kann folglich nicht deren Veriinderung bewirken:
“...the most compelling shortcoming of these views of institutional innovation is their failure
to start with the recognition that efficiency is an artifact of the institutional structure that
gives meaning to costs and benefits, and that determines the incidence of those costs and
benefits. To have a model of institutional change that is driven by the quest for economic
efficiency is to incorporate the most insidious form of circularity” (Bromley, 1987, Kap. 4, S.
36f.). Dieses Zirkularititsproblem kann iiberwunden werden, wenn wir uns daran erinnern,
daP normative Begriffe wie “Effizienz” inhaltsleer bleiben, solange nicht diejenigen
Opportunititen und Priiferenzen angegeben werden, durch die sie ihre Bedeutung erhalten.
Eine Theorie institutioneller Innovationen kommt somit ohne eine direkte Bezugnahme auf
den Wandel wirtschaftlicher Handlungsspielrdume und sozialer Bediirfnisstrukturen nicht
aus.

4 ZUSAMMENFASSUNG

Dieser Beitrag befaBt sich mit der Frage, wie politische Institutionen, die Verfahren ihrer
Verinderung und die durch sie geregelten Entscheidungsprozesse in der agrarkonomischen
Politikforschung bisher betrachtet worden sind und welche Ansatzpunkte sich fiir ihre
Integration in die Theorie der Agrarpolitik bieten. Der Einbeziehung dieses Objektbereichs in
die Agrarbkonomie steht die herkémmliche Vorstellung von einer strikten Arbeitsteilung zwi-
schen Okonomen und Politikern entgegen, nach der nur dasjenige, was sich diesseits einer
fiktiven Trennlinie zwischen Zielen und Mitteln befindet (Instrumente), in das Zustindig-
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keitsgebiet der Okonomen fillt und alles, was jenseits dieser Markierung liegt (Institutionen),
ausschlieflich dem Politiker vorbehalten bleibt. Dieses Desintegrationsmodell wird durch
bestimmte methodologische Normen gestiitzt, wonach Fragen der Institutionen- und
Wertewahl als der Wissenschaft nicht zuginglich gelten. Am Beispiel der argumentativen
Verwendung des Postulats der Werturteilsfreiheit, das bei der Begriindung dieser These eine
herausragende Rolle spielt, wird gezeigt, daP eine solche Interpretation jener Normen einer
genaueren Uberpriifung nicht standhdlt. Um zu verdeutlichen, welche Probleme bei der
Erweiterung der Theorie von Bedeutung sind, wird das Integrationskonzept der Neuen
Politischen Okonomie diskutiert und das Problem erortert, wie institutionelle Innovationen im
kollektiven Entscheidungsprozef zustandekommen kénnen.
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TECHNIKFOLGENABSCHATZUNGEN (TFA)
— ZIELE UND METHODEN -

von

V. BEUSMANN, Vélkenrode

1 EINLEITUNG

TFA bezeichnet keine Methode im engeren Sinn, sondern ein Rahmenkonzept, ausgefiillt
durch eine Vielfalt von Methoden. Man kdnnte TFA auch als “unscharfe Menge”
charakterisieren; Die Grenzen dessen, was man noch bzw. nicht mehr als TFA bezeichnen
kann, sind fliefend. Um dennoch eine Vorstellung von TFA zu vermitteln, sollen im
folgenden zunichst Entstehungsgriinde von TA, idealtypische Anforderungen, Methoden und
Probleme der Umsetzung, sowie Anwendungen im Bereich Landwirtschaft dargestellt
welrden. Einige Anmerkungen aus wissenschaftstheoretischer Sicht schliefen den Beitrag
ab".

2 DIE AUSLOSER FUR TFA ‘
Unerwartete Nebenwirkungen der Technik, Technik-Kritik und Technik-Akzeptanz-Krise

Der Begriff “technology assessment” wurde erstmals offiziell 1966 vom Subcomittee on
Science, Research and Development des Repriisentantenhaus des amerikanischen Kongresses
in einem Bericht iiber die Nebenwirkungen technischer Neuerungen verwandt. In diesem
Bericht wurde die Forderung nach Einrichtung eines Frithwarnsystems fiir die Folgewirkun-
gen technischer Neuerungen erhoben (PASCHEN 1982, S. 49). 1972 wurde das Office of
Technology Assessment (OTA) gegriindet, das durch TFA dem amerikanischen Kongref3
fundierte Entscheidungshilfen liefern soll. Seither hat sich TFA auch in vielen anderen
Lindern verbreitet (MEIER 1987, MINISTERIE van ONDERWIJS en WETENSCHAPPEN
1987; NASCHOLD 1987; DORING 1988).

Eine zweite Entwicklung erscheint mir als AnstoP fiir TFA von Bedeutung, die wachsende
Technik-Kritik und die Krise der Technik-Akzeptanz in der Offentlichkeit, die an
verschiedenen Indikatoren deutlich wird: Der Anteil der Bevodlkerung mit skeptischer oder
ambivalenter Einstellung gegentiber moderner Technik ist gestiegen (s. RIESENHUBER
1986), der positive Begriff technischer Fortschritt wird immer hiufiger durch den offenen
Begriff technischer Wandel Umweltbelastungen moderner Technik haben sich gehéuft. Die
Technikkritik hat auch die Landwirtschaft erfaft, ihre Produktionsmethoden und die Qualitit
ihrer Produkte unterliegen besonders sensiblen Reaktionen der 6ffentlichen Meinung.
Gegeniiber Technikkritik in fritheren Zeiten (z.B. SIEFERLE 1984) erscheinen mir drei
Charakteristika in der heutigen Situation von besonderer Bedeutung:

— die Dimension der Nebenwirkungen: sie erstreckt sich rdumlich z.T. auf die gesamte Welt
(z.B. Treibhauseffekt und Ozonloch) und zeitlich auf viele kiinftige Generationen (z.B.
Atommiill und Raubbau an endlichen Ressourcen); hieraus erhebt sich die Forderung nach
umfassender Analyse und einer Neuorientierung unseres Handelns in einem erweiterten
Verantwortungsrahmen.

1. Der Abschnitt tiber die Institutionalisierung von TFA und diverg de G i und —beflirchtungen beziiglich TFA
waurde aus Platzgriinden gestrichen, | konnen das ausfiihrlichere ‘[(agungspapiet beim Autor anfordem.
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— die Geschwindigkeit der Neuerung: die Verdopplung des Wissens erfolgt in immer
kiirzeren Zeitspannen, die Anpassungsbereitschaft von Menschen in Wohlstandsgesell-
schaften droht ebenso wie Ethik und Recht der technischen Entwicklung hinterherzulaufen
(vgl. z.B. FORSTER 1987); wegen dieser Diskrepanz wird die Forderung nach Moratorien
(z.B. Freisetzung gentechnisch veriinderter Organismen) erhoben.

— Die Technikkritik ist eng verbunden mit Biirgerinitiativen und den Medien als Triebkriften
offentlicher Meinungsbildung: hierin kommt zweierlei zum Ausdruck: Von den Risiken
und Nebenwirkungen bestimmter Techniken sind auch Biirger betroffen, die keinen
direkten Nutzen von diesen Techniken haben oder diese Techniken ablehnen (vgl. hierzu
BECK 1986), und die politischen, wissenschaftlich-technischen Institutionen waren aus
sich heraus nicht in der Lage, diese Probleme rechtzeitig zu erkennen und/oder zu l6sen;
hieraus leiten sich z.B. die Forderung nach Partizipation in der kiinftigen Technik-
gestaltung und nach Minderheitenschutz ab.

3 DEFINITION, METHODEN UND VERFAHREN DER TFA
3.1 TFA-Idealkonzept

PASCHEN et al. (1978, S. 19) definieren TFA wie folgt: “Als TFA-Analysen bezeichnet man
Untersuchungen, die darauf gerichtet sind, die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung
neuer oder in der Entwicklung befindlicher bzw. der verstirkten oder modifizierten
Anwendung bekannter Technologien (einschlieflich sozialer Technologien) systematisch zu
erforschen und zu bewerten, wobei das Schwergewicht auf die unbeabsichtigten, oft mit
betrichtlicher Verzégerung eintretenden Sekundir- und Tertitireffekt gelegt wird. TFA-
Untersuchungen sollen die Effekte der Technologieanwendung in md&glichst allen
(betroffenen) Teilbereichen der Gesellschaft und ihrer natiirlichen Umwelt antizipieren,
abschitzen und bewerten”.

Zu den einzelnen Elementen dieser Definition einige Anmerkungen und Erléduterungen:

(a) Ziel von TFA ist also nicht nur die umfassende Analyse, sondern auch die Bewertung
von Technikwirkungen; hierdurch werden verschiedene Problembereiche angesprochen:

— Eine rein 6konomische Bewertung von Technikfolgen ist nicht hinreichend,
okologische und soziale Folgen sind ebenfalls einzubeziehen (s. Umwelt- und Sozial-
vertriglichkeitspriifung).

— Das Verstindnis iiber die Beziehung zwischen Wissenschaft, Politik und Gesellschaft:
MEIER (1987, S. 6f.) nennt als Eckpunkte der bundesdeutschen TFA-Diskussion um
das Spannungsverhiltnis von Wissenschaft und Politik das arbeitsteilige, dezisionisti-
sche, auf Max WEBER fufende Modell (Wissenschaft trifft Sachaussagen, Politik
trifft Wertentscheidungen), das technokratische Modell der Verwissenschaftlichung
der Politik von SCHELSKY und das pragmatische Modell eines kritischen Dialogs
von HABERMAS (vgl. hierzu auch HAGEDORN in diesem Band; zur Einbeziehung
weiterer gesellschaftlicher Gruppen s. e).

— SchlieBlich ist auf die ethische Dimension und das jiingst gewachsene Interesse an
den Beziehungen zwischen Ethik, Technik und Okonomie zu verweisen (z.B.
DG6RING 1988; JONAS 1984; KOSLOWSKI 1988; WEINSCHENCK und LAUN
1983; WEINSCHENCK 1986).

(b) TFA soll neben den beabsichtigten, hdufig am kurzfristigen 6konomischen oder
politischen Erfolg orientierten Wirkungen, insbesondere die — z.T. unbeabsichtigten —
Neben- und Langfristfolgen einbeziehen (z.B. die durch Pflanzenschutzmittel verursach-
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ten Auswaschungs-, Riickstands- und Resistenzprobleme sowie die Reduzierung der
Artenvielfalt). Aus Sicht des Okonomen stellen sich in diesem Zusammenhang zwei
Herausforderungen: zum einen die Bewertung der von Naturwissenschaftlern ermittelten
Sekundireffekte (s. SCHRADER und WEINSCHENCK in diesem Band), zum anderen
die Beriicksichtigung von Nebenwirkungen menschlichen Handelns im &konomischen
Bereich (z.B. TIETZEL 1986) und in Wechselwirkungen zwischen Okonomie, Politik,
sozialer und natiirlicher Umwelt (z.B. BROMLEY 1986).

Neben der Analyse dieser vielfiltigen Haupt- und Nebenwirkungen der Technik sollen
auch Kombinationswirkungen untersucht werden (z.B. die Wirkungen von
Spritzmittelfolgen und ihrer Metaboliten in der Fruchtfolge). Hierbei steht die Frage
nach Wirkungsverstiirkung (Synergismen) bzw. Wirkungsabschwichung (Antagonis-
men) zur Diskussion, in diesen Fillen kann die Wirkung eines Aggregats nicht aus der
Summe der Wirkungen der Elemente des Aggregats abgeleitet werden. Ferner sind
latente Wirkungen, die erst nach Uberschreiten von Schwellenwerten offen zu Tage
treten, zu beriicksichtigen (z.B. Schadstoff-Akkumulation und Kippen von Okosyste-
men).

in zeitlicher Perspektive sind zwei Arten von TFA zu unterscheiden:

— die retrospektive: sie soll nicht nur beleuchten, welche komplexen Folgewirkungen
bestimmter Techniken aufgetreten sind, sondern auch untersuchen, wer zu welchem
Zeitpunkt und Wissenstand welche Entscheidungen fiir diese Technik — und
moglicherweise gegen Technikalternativen — gefillt hat (z.B. KECK 1985); Ziel
derartiger Analysen ist vor allem das Lernen aus der Vergangenheit;

— die antizipative: sie soll rechtzeitig vor Einfiihrung einer neuen Technik diese
gegeniiber technischen (und sozialen) Alternativen in ihren Folgen untersuchen und
bewerten; hierauf liegt der eigentliche Schwerpunkt in der TFA-Diskussion, da TFA
dazu beitragen soll, als Friihwarnsystem Kosten zu vermeiden und Schiden und
verhindern, die moglicherweise nur schwer oder nicht reversibel sind. Die Forderung
nach antizipativer TFA stellt allerdings hohe Anforderungen an die Prognose nicht
nur der Wirkungen, sondern auch méglicher Wandlungen in den Werten der
Gesellschaft (vgl. den veriinderten Stellenwert der Okologie).

Das TFA-Idealkonzept stellt aber nicht nur inhaltlich, sondern auch verfahrensmifig
hohe Anspriiche: Ziel des TFA-Prozesses ist es, die Analyse und Bewertung in kritischer
Auseinandersetzung zwischen Wissenschaft und Politik sowie den betroffenen Gruppen
der Gesellschaft durchzufiihren. Diese breite Beteiligung (Partizipation) ist — neben der
oben erlduterten Antizipation — zweiter Eckpfeiler der Strategie innovativen Lernens,
wie sie vom Club of Rome zur Bewiltigung von Zukunftsaufgaben gefordert wird.
Friihzeitige Beteiligung soll Entscheidungen inhaltlich verbessern, einen breiten
Konsens iiber die kiinftige Entwicklung gewihrleisten, die sachliche sowie politische
Legitimation verbessern und die Akzeptanz sowie Diffusion der gewiinschten
Entwicklung fordern.

3.2 Abgrenzung, Methodenvielfalt und Probleme der TFA

In der TA Praxis hat es verschiedene Schwerpunkte und Phasen gegeben: die schrittweise
Erweiterung dkonomischer Kosten-Nutzenanalysen, sehr umfassende Analysen im o0.a. Sinn
und hochselektive Risikostudien (vgl. NASCHOLD 1986, S. 8). In der Realitiit sind TFA-
Studien sowohl finanzielle als auch zeitliche Grenzen gesetzt, und der Handlungsbedarf der
Politiker besteht unabhiingig davon, ob bereits simtliche Folgewirkungen bekannt sind. Aus
diesem Grunde hat sich die Auffassung durchgesetzt, dap TFA nur als Prozep zu realisieren
ist, in den das steigende Wissen eingebracht wird. Die Abgrenzung von TFA-Studien wird
damit zu einem zentralen Problem fiir die Anlage von TFA-Studien. In dieser Phase kénnen
u.U. auch Checklisten (z.B. MITRE CORPORATION 1971 und OECD 1975) hilfreich sein.
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Allgemein 14Bt sich das Verfahren von TFA allerdings nicht schematisieren, lediglich die
Grundstruktur von TFA 14Bt sich in folgenden drei Bldcken charakterisieren:
Technologieprognose, Wirkungsanalyse und Politikanalyse, d.h., Aufzeigen von Handlungs-
alternativen und ihren Konsequenzen. Da es unmdglich ist, die Vielzahl von Methoden fiir
TFA aus verschiedenen Wissenschaftsdisziplinen (vgl. z.B. HUISINGA 1985, S. 156) zu
kommentieren, nur einige Anmerkungen zu vier Kemproblemen:

(@)

®
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Das Antizipationsproblem: Bekanntlich kénnen Prognosen sehr Unterschiedliches
bewirken: Sie konnen selbst erfiillend sein, wenn geniigend Menschen an sie glauben
und das Prognoseziel fiir wiinschenswert halten, sie kbnnen andererseits bei negativ
bewertetem Prognoseergebnis auch zu einer Neuorientierung des Denkens und des
Handelns fiihren und dadurch verhindern, daP das prognostizierte Ergebnis eintrifft. Die
wissenschaftliche Neigung, auf quantitativer Basis oder auf vermeinlich sicherem Grund
Entwicklungen aus der Vergangenheit in die Zukunft fortzuschreiben, kann u.U. eine
Verfestigung von Trends aus der Vergangenheit bewirken. Dieser Gefahr kann nur
begegnet werden, indem alternative Szenarien iiber die Zukunft entwickelt werden.
Hierzu ist es erforderlich, sogenannte weiche Methoden wie Brainstorming zu
kombinieren mit quantitativen Verfahren. Beide Verfahren haben Schwiichen, die durch
die Kombination u.U. ausgeglichen oder vermindert werden kénnen. Die Voraussetzung
zur Erfassung der vollen Breite denkbarer Entwicklungen ist jedoch nur dann gegeben,
wenn Vielfalt der Meinungen bei der Besetzung des Gremiums, in dem Brainstorming
oder die Delphi-Methode durchgefiihrt werden, gewihrleistet ist.

Prinzipiell ist es jedoch unmdglich, alle Folgen einer technischen Neuerung in ihren
Auswirkungen auf natiirliche und soziale Systeme vorherzusagen und zu kontrollieren.
Der Glaube, daP dies gelingen konnte, kann zu einem paradoxen Ergebnis fiihren: Falls
die Erwartungen an TFA héher sind als ihre Leistungsfihigkeit und wir uns in Sicherheit
wiegen, kénnen wir umso unangenehmer iiberrascht werden. Daher ist es konsequent,
nicht nach einer fehlerfreien Technik zu streben, sondern nur fehlerfreundliche Tech-
niken zuzulassen (Ch. und E. v. WEIZSACKER 1984; BECK 1986; GUGGENBER-
GER 1987; TIETZEL 1986).

Das Komplexititsproblem: Zwei Dimensionen dieses Problems kénnen gedanklich
unterschieden werden, die rdumliche (Nebenfolgen) und die zeitliche (Langfristfolgen).
Forschungs-organisatorisch erfordert die Analyse und Bewertung technischer,
Skonomischer, sozialer, &kologischer und rechtlicher Zusammenhénge eine verstiirkte
interdisziplinire Zusammenarbeit, methodisch verweist VLACHOS (1985) auf
Verfahren wie das Brainstorming, die Delphi-Methode, Szenarien-Technik, Input-
Output-Analysen, Entscheidungsbaumverfahren, Optimierungsverfahren mit Mehrfach-
zielsetzung etc. VLACHOS (1985, S. 68) betont die Notwendigkeit, den Schwerpunkt
im Denkansatz zu verlagern: Von einer Orientierung auf das Individuum hin zu
Gemeinschaften, (Oko-) Systemen, von linear-extrapolativen zu nicht- linearen, von uni-
kausalen zu interaktiven, von individualistisch/segmentierten zu holistisch/integrativen
Ansitzen, von Zeitpunktaufnahmen zu evolvierenden Prozessen, von hierarchischen zu
kontextabhiingigen Beziehungen sowie von strukturellen zu funktionalen Zusam-
menhiéngen. Uber die zeitliche Komplexitit dynamischer Systeme sind in jlingster Zeit
Ansiitze entwickelt worden, die uns mit der Mdglichkeit einer neuen Sicht bestimmter
Phénomene konfrontieren: Scheinbar irregulire Schwankungen in Wachstumsprozessen
konnen durchaus auf deterministische Wirkungsbeziehungen zuriickgefiihrt werden
(“Deterministisches Chaos™), unter diesen Bedingungen ist zwar u.U. ein Verstehen der
Zusammenhiinge fiir die Vergangenheit moglich, eine Prognose der zukiinftigen
Entwicklung jedoch unméglich (vgl. hierzu z.B. BAUMOL und QUANDT 1985).
Beziiglich der rdumlichen und zeitlichen Komplexitit der Folgen technischer
Neuerungen bestehen noch zahlreiche Wissensliicken, diese zu identifizieren und
bewupt zu machen, kann bereits ein lohnendes Ziel fiir TFA sein.



(c) Das Bewertungsproblem: Die Forderungen in der TFA-Diskussion gehen dahin, nicht
nur quantifizierbare Effekte in TFA-Analysen zu beriicksichtigen, sondern auch
qualitative, da bestimmte Wirkungen nur schwer zu quantifizieren sind. Obwohl nicht
verkannt werden soll, daP es eine Reihe von Ansitzen zur konomischen Bewertung
von Risiken sowie von okologischen und sozialen Tatbestinden (z.B. WICKE 1986)
gibt und dap hier sicherlich weitere Fortschritte erzielt werden, erscheint mir eine
vielfiltige Bewertung unter EinschluP quantitativer und qualitativer Mastibe sinnvoller
als der Versuch, auf quantifizierter Basis zu einer aggregierten Entscheidungsmepziffer
zu gelangen.

(d) Das Partizipationsproblem: Dieses Problem wird in den meisten Studien nicht
beriicksichtigt oder vernachlissigt. Hierin liegt eine grope Gefahr, denn die ablehnende
oder skeptische Haltung gegeniiber Wissenschaft und Technik ist nicht unbedingt durch
mehr Information zu iiberwinden, sondern nur durch Vertrauensbildung. Das Gespriich
mit den Betroffenen (bzw. ihren Reprisentanten) kann dazu méglicherweise einen
groBeren Beitrag liefern als ein noch so gutes fachliches Gespriich iiber die Betroffenen.
Agkszseptanz kann nicht allein durch Sachinformation erzwungen werden (ROGLIN
1988).

4 TFA UND LANDWIRTSCHAFT

In den letzten Jahren sind eine Reihe von TFA-Studien mit Bezug zur Landwirtschaft
abgeschlossen und in Auftrag gegeben worden, auf die ich hier kurz verweisen m&chte, ohne
sie jedoch im einzelnen kommentieren zu kénnen. Das OTA hat eine Studie unter dem Titel
“Technology, Public Policy, and the Changing Structure of American Agriculture” vorgelegt
(1986). Diese Studie trifft Aussagen iiber die wahrscheinliche Entwicklung von Technik und
Struktur der amerikanischen Landwirtschaft bis zum Jahr 2000. Methodisch basiert sie im
wesentlichen auf der Fortschreibung bisheriger Trends sowie auf Expertenhearings unter
Verwendung der Delphi-Methode. Eine zentrale Schlupfolgerung lautet, die wahrscheinliche
Entwicklung durch giinstige Rahmenbedingungen fiir Forschung zu forcieren, um die
Wettbewerbsfihigkeit der amerikanischen Landwirtschaft zu stirken. Gemessen am TFA-
Ideal mangelt es dieser Studie insbeondere am Aufzeigen von Alternativen sowie an der
Beteiligung betroffener Gruppen; fiir eine detailliertere Kritik, siche z.B. ZIMMER (1987).
Ein Zwischenbericht dieser Studie wurde fiir die Beratung um das Farm Bill 1985
herangezogen, woran deutlich wird, daP TFA in den USA in institutionalisierter Form zu
einem engeren Dialog zwischen Wissenschaft und Politik beitriigt.

Im Bereich der Bundesrepublik kann auf vier abgeschlossene Studien verwiesen werden:

— Der Rat von Sachverstindigen fiir Umweltfragen (1985) hat eine Studie “Landwirtschaft
und Umwelt” vorgelegt, in der Umweltwirkungen auf die Landwirtschaft sowie
Umweltwirkungen aus der vergangenen landwirtschaftlichen Entwicklung analysiert und
Mafnahmen zur Kurskorrektor vorgeschlagen werden. Diese Studie ist zwar keine
umfassende TFA im o.a. Sinne, beziiglich Umweltvertriiglichkeit der bisherigen
landwirtschaftlichen Entwicklung stellt sie jedoch die umfassendste Bestandsaufnahme mit
Handlungsanweisungen fiir eine Kurskorrektur dar. Der Sachverstindigenrat ist
interdisziplindr zusammengesetzt und hat sich bei der Erarbeitung seiner Studie
verschiedener Experten- Hearings bedient. Eine dariiber hinausgehende Beteiligung
betroffener Gruppen hat nicht stattgefunden.

— Der Bundestag hatte eine Enquete-Kommission zur Abschétzung der “Chancen und
Risiken der Gentechnologie” eingesetzt, die nach Diskussion mit Wissenschaftlern
verschiedener Fachrichtungen und gesellschaftlich relevanten Gruppen (Industrie,
Gewerkschaften, Kirchen, etc.) 1987 einen Bericht dem Bundestag und der Offentlichkeit
vorgelegt hat. Dieser Bericht enthiilt auch Abschnitte iiber erwartete Auswirkungen auf die
Pflanzen- und Tierproduktion sowie iiber biotechnische Konkurrenz zur landwirtschaftli-
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chen Produktion. Er beinhaltet u.a. ferner Empfehlungen iiber die Einhaltung von Sicher-

heitsstandards sowie iiber ein Moratorium fiir die Freisetzung gentechnisch manipulierter

Organismen. Die Empfehlungen dieser Kommission sind derzeit noch Gegenstand der
. politischen Diskussion im Bundestag.

— Der 10. Bundestag hatte ferner eine Enquete-Kommission zum Thema “Einschiitzung und
Bewertung von Technikfolgen: Gestaltung von Rahmenbedingungen der technischen
Entwicklung” (im folgenden “Enquete-Kommission TFA™) eingesetzt, die untersuchen
sollte, ob es sinnvoll ist, beim Deutschen Bundestag eine Institution fiir Technikfolgenab-
schiitzung zu schaffen. Diese Kommission hatte nach Vorstudien 3 exemplarische Studien
vergeben, von denen sich 2 auf landwirtschaftliche Themen bezogen:

— “Moglichkeiten und Grenzen beim Anbau Nachwachsender Rohstoffe fiir Energieerzeu-
gung und chemische Industrie”, an die FAL, sowie

— “Alternativen landwirtschaftlicher Produktionsweisen”, an das Institut fiir Angewandte
Systemforschung und Prognose in Hannover unter Beteiligung der Gesamthochschule
Kassel, FB Umweltsystemanalyse.

In diesen Studien wurden Kommentargutachten mitversffentlicht, daher mochte ich hier auf
eine weitere Kommentierung verzichten.

Zur Zeit werden zwei TFA-Studien zum Einsatz von BST erarbeitet, und zwar eine Studie fiir
die “Enquete-Kommission TFA” von einer Gruppe, die geleitet wird von de HAEN und
ISERMEYER in Géttingen, sowie eine Studie der FAL im Auftrag des BMELF. Diese
Studien werden voraussichtlich zum Jahresende abgeschlossen. Ferner wird eine weitere
Studie mit lingerer Laufzeit iiber Nachwachsende Rohstoffe vom Kernforschungszentrum
Karlsruhe im Auftrag des BMFT bearbeitet.

Die Aktivititen der EG-Kommission im FAST-Programm dienen vorrangig einer ver-
besserten gemeinschaftlichen Forschungs- und Entwicklungsplanung. Die Landwirtschaft ist
in der jetzt zu Ende gehenden zweiten Phase des FAST-Programms in zwei von fiinf
Schwerpunkten, nédmlich der Erforschung der Zukunft des Erniihrungssystems und der
ingtggriencn Entwicklung erneuerbaurer natiirlicher Ressourcen, direkt angesprochen (0.V.
1988, S. 15).

5 TFA ALS “SCIENCE ABOUT SCIENCE”

Technik setzt wissenschaftliche Erkenntnisse um, die Analyse von Folgen der Technik
beinhaltet deshalb auch zugleich eine Analyse von Folgen der Wissenschaft. Damit wird die
Wissenschaft selbst Objekt der Forschung. Diese Riickbeziiglichkeit bringt einige
Besonderheiten mit sich, die durchaus von praktischer Relevanz sind:

(a) Die Probleme, mit denen sich die Wissenschaft befaft, verlagern sich vom Schutz der
Menschen vor der ungebiindigten Natur zum Schutz der Natur vor dem maflosen
Zugriff der Menschen. Im Bild von JONAS (1984): Vom Schutz des Menschen vor dem
Meer durch Deichbau zum Schutz des Meeres vor den Abfillen der Wohlstands- und In-
dustriegesellschaft. Dabei wird ein Paradox sichtbar: Je erfolgreicher die Wissenschaft
in der Naturbeherrschung war, umso mehr Probleme sind nicht durch die Natur, sondern
durch die Eingriffe von Wissenschaft und Technik in die Natur verursacht. Wissenschaft
und Technik also nicht mehr nur als Quelle fiir Probleml&sungen, sondern zugleich auch
Quelle fiir Problemursachen (BECK 1986, S. 255).

(b) Hieraus zu folgern, wir briiuchten weniger Technik und Wissenschaft, wire allerdings
verfehlt, was wir brauchen, ist eine griindliche Analyse, warum diese Nebenfolgen
aufgetreten sind und wie sie kiinftig zu verhindern bzw. zu reduzieren sind. Ein
wesentlicher Punkt liegt sicherlich in der Uberwindung des Reduktionismus und der
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Spezialisierung durch eine Schwerpunktverlagerung auf ganzheitliches, integratives
Wissen. Dies beinhaltet auch eine Beschrinkung auf Technologien, die Lernen aus
Fehlern zulassen, da eine vollkommene Voraussage aller Nebenwirkungen technischer
Neuerungen prinzipiell unméglich ist.

(c) TFA und reflexive wissenschaftlich-technische Entwicklungen haben eine doppelte,
widerspriichlich klingende Aufgabe: sie sollen sowohl Tabubrecher sein, indem sie
Mbglichkeiten auPerhalb der wahrscheinlichen Trendentwicklung des Zeitgeistes oder
der Mehrheitsmeinung aufzeigen, und sie sollen andererseits Tabukonstrukteur sein,
indem sie Entwicklungspfade ausschthen die nicht sozial- und umweltvertréiglich sind
(BECK 1986, S. 257). Damit ist fiir anhaltende Spannung innerhalb der Wissenschaft
und zwischen Wissenschaft und Gesellschaft gesorgt.
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THE POSSIBILITIES TO ESTIMATE EFFICIENCY
OF AGRICULTURAL RESEARCH '

— EXAMPLES FINLAND & SWEDEN —
von

U. RENBORG, Upsala (Schweden)

1. WHY ESTIMATE EFFICIENCY?

There is a general opinion in society that research is the basis for technological progress and
increasing wealth in our countries. Numerous single examples indicating this relation also
exist. As a consequence inputs in research has been increasing in real terms during the post
war period. This goes for research in general as well as for agricultural research.

But how much research should we have? Should investments in agricultural research expand
or should financial resources be used for other purposes? These questions are sometimes
heard today. They are some of the reasons why we find an increasing interest for studies of
research productivity within the scientific community and associated administration.

2. FROM RESEARCH INPUTS TO PRODUCTIVITY INCREASE

Starting in international efforts to study how research inputs influences agriculture and its
productivity, it is possible to build a conceptual model of the relationships we set out to
investigate. The model we use is given in figure 1. It is built up to show both the framework
within we are working, and the problem areas to be aware of in the inquiry. Behind it lies
studies by Schultz (1953), Griliches (1964), Evenson (1967), Hayami and Ruttan (1971),
Evenson and Kislev (1973), Rosenberg (1982) and v.Wright (1986). To the more, let us say,
“outlaying” parts of the model many other researchers have contributed.

The central part of the model consists of Schultz’s and Griliches’ well-known ideas that
research forms new technique —embodied or not embodied in capital and other inputs- which
via education and advice is transferred to farmers and by them used when given amounts of
land, labour, capital and bought inputs give increasing agricultural end products. As we know
both these authors showed early that the productivity of research, education and advise can be

very great.

Hayami and Ruttan formulated their also well-known idea that new technology is partly
developed as an answer to existing economic and institutional conditions. New techniques are
developed to replace the most expensive inputs according to their “induced development
model”. The two authors also showed in empirical studies, where the technical development
in agriculture in Japan and USA were compared, that their ideas were valid.

The word “technology” is also used by Rosenberg, who has his experiences from the
telecommunication industry in the USA. He means by technology the knowledge on
techniques, methods and design of equipments and machines, of which we know that they
function in production although we not necessarily know why they function. This is a base of
knowledge which over time has been developed by practical men in the laboratories and
factories of industry. Much of this knowledge exists independently of research. Let us here
call this other source of new techniques “craftsmanship”.
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Rosenberg shows in a number of examples that it is still today possible to find cases where
craftsmanship lies ahead of research. This is so even in the most advanced areas. Solutions
are constructed by engineers, for example within telecommunication, before knowing why
they function. In these cases the task of research is to explain why the new technique works.
During the time before modern research this laborious technology development through
craftsmanship was the only one responsible for progress. Today research and this
development of technology interact. In this process most probably is not the only donor. Also
impulses going from craftsmanship to research are important. Today’s integration of research
and craftsmanship in the R&D-divisions of industry are not there only because of the need of
rapid flow of the research results into industrial production but also to exploit the synergies of
parallel research and craftsmanship.

The philosopher G.H. von Wright from Finland stresses that “the historical origin of our
existing technique is handicraft rather than science”. He also stresses “the technical
knowledge of craftsmen is built on another social tradition than scientific research”. The
arguments of Rosenberg and von Wright, most probably made independent of one another,
has made me introduce into our model research and craftsmanship as two different but
another influencing origins of new technique. The problem for us interested in estimating the
effects of research on productivity development in agriculture is that we can find measures on
research but not on craftsmanship inputs. On a number of other points in the model we have
today varying degrees of knowledge. Here are some of importance to understand the
problems of estimating efficiency of agricultural research:

(1) Inputs of agricultural research come from both public and private sources. The latter are
mainly R&D costs in private firms — mainly those furnishing agricultural inputs. In the
majority of studies made up till now private research inputs are very rough estimates
without accounted sources. For the USA some authors claim that private and public
research have about the same size. Studies independently in Finland and Sweden show
that in these countries private research has a volume about 40% of public research on
average during the period 1950-1985. Difficulties in estimating private research is an
important source of uncertainty in our research.

(2) What are the consequences of a variation in inputs of basic research research on
productivity of agricultural research? Evenson has in one of his studies been able to
show that basic research has considerably contributed to productivity increase in
agriculture. He has the notion that this effect is indirect and goes via applied agricultural
researcklll. This area is both difficult and not very extensively treated in research on
research.

(3) The development input made by farmers themselves, above all through experimenting
with new techniques and through adjustment of new techniques to the situation on the
farm, is not studied up till now.

(4) Introduction of new technique often result in important structural changes in agriculture.
Some groups lose on this process. This mechanism is studied — early by Schmitz and
Seckler (1970) in their well-known investigation on the consequences of introducing the
tomato picker in California. A striking example is also given by Scobie and Posada
(1979).

(5) Developed new technique is transferred between countries. This “spill out” and “spill
in” can be of great importance especially for small countries. Evenson and Kisley (1973)
could indicate that both national and international research has effects on yield increases
in a set of some 75 studied countries. This effect causes us great problems in our studies
for the Nordic countries.

(6) The economic effects on productivity increases in agriculture, caused by research and
development can often not be kept within agriculture. A number of studies show that
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these effects are at least partly transferred to the consumer. In surplus situations transfers
also occur to consumers in other countries.

(7) Economic effects of research can also be transferred to other parts of the food chain,
both backward and forward.

(8) Agricultural research is now in increasing volume directed (redirected?) to studies of
environment and natural resources protection issues. For research on economic effects of
agricultural research an important new measurement problem is coming up: Either
efficiency of research inputs has to be measured against a combined economic- and
environment objective, or productivity increasing research measured against economic
objectives and environment- and natural resources protecting research against
environment objectives.

This problem is not so much theoretical or conceptual. Economic and environment
objectives can be weighted to utility created. The empirical problem is greater and deals
with how research inputs, utilities and objectives will be measured.

3. HOW HAVE STUDIES BEEN MADE - INTERNATIONAL EXPERIENCES?

The first effort to study the relationship between research and progress in agriculture was
published in 1953 for the USA by T.W. Schultz. In this study inputs of research and
extension — here R&D — was assumed to cause all saving of inputs through net productivity
increase in US agriculture. He studied the period 1910-1950.

Schultz estimated that production per unit of inputs in US agriculture the year 1950 was 32%
higher than in 1910. Total production value 1950 was 30 billion dollars. 32% of this 9.6
billion, is one year value in 1950 prices of resources saved due to technical development
from 1910 to 1950. Schultz assumed, in a deliberate simplification which overvalued the
inputs, that all agricultural R&E 1910-1950 was equally large per year. Adding up this for the
whole period gave a R&E input in 1950 prices of 7 billion dollars. The profitability of R&E
was obviously large as the value of a single years input saving was larger than the sum of all
research during the period studied.

As has later been pointed out by a number of authors this estimation can well be too high,
even if Schultz overestimated research inputs. Only public but not private research is
included. The effect of farmer’s improved schooling is not taken into account.

Five years later (1958) the next study was published by Zvi Griliches, where he showed the
high profitability of the research inputs resulting in introduction of hybrid maize in the USA.
This and a soon thereafter following study (1964) on the effect of research and education on
aggregate agricultural production were both made with the production function technique
which was thereafter been one of the two dominating methods in the field!. Results from a
great number of studies of this type for various countries of the world have been summarized
by Vemon Ruttan (1982). Ruttan, who has made the University of Minnesota to a central
institution in this kind of research, summarizes his long experience in his book *“Agricultural
Research Policy” 1982 like this:

“Almost all of the studies indicate high rates of return to investment in
agricultural research — well above the 10-15 percent (above inflation) that private
firms consider adequate to attract investment. It is hard to imagine many
investments in either private- or public- sector activities that would produce
more favorable rates of return.” (Ruttan 1982, p. 241)

1. The other dominating method, above all used to divide profits of h b and prod is the welfare
theory model not reported here. Cf. Hertford & Schmi (mﬂfw plications in our filed.
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Ruttans conclusion of these studies is that society is underinvesting in agricultural research.

The conclusion that such a rate of returns to agricultural research are very high has been
challenged by many researchers. After reviewing the criticism Ruttan accepts that it is in
many cases justified as regards part of the early studies. His viewpoint is, however, that later
studies have taken criticism into account and adjusted the methods. For studies of the
profitability of whole national systems of research he thus states that:

“The effect of more careful model specification, more complete measurement of
costs, a greater caution in estimating benefits has led, in my judgment, to results
that tend to underestimate rather than to overestimate the returns to agricultural
research.” (Ruttan 1982, p. 253)

After publication of Ruttans books of 1982 Fox (1985) has added a new point of interest to
the discussion of the profitability of agricultural research. The high rates of returns for
research should be compared, not with the estimated private profits of investments, but with
this profit plus the social benefits on the top of this, that private investments cause. This
addition consists of taxes on incomes generated by the investments, of net increase of
consumer surplus, of marginal wage increases in investing firms and of possible external
utilities caused by the investments. Fox give theoretical, but not empirical proofs of this
criticism. )

4. SCANDINAVIAN EXPERIMENTS — A TRIAL AND ERROR STORY

Experiments are now being made in Finland and Sweden to estimate the profitability of
research and the contribution of research to net productivity development in agriculture.
Some results and problems that we meet will here be reported.

If we regard the volume development of inputs and outputs of Swedish agriculture from 1960
to 1985, it shows that the traditional picture A slowly increasing volume of production is
produced by decreasing inputs of land, labour and capital in buildings, machinery and
livestock but with increasing bought inputs (fertilizers, pesticides etc.). However it can also
be seen that the volume of research input is increasing mare rapid than any other input or
output over the period.

These tendencies show another important reason for our interest in studies of the profitability
of agricultural research. Increasing inputs of one input in relation to others usually decreases
this input’s marginal product. How much agricultural research should we have thus becomes
an important question.

4.1. Finland

The first study in Scandinavia was published by the end of last year by John Sumelius (1987)
for Finland. The main results of this study is that national inputs in public plus private
research plus advisory service have given a marginal internal rate of return of about 20 to 40
percent over inflation during the period 1950-1984. The approach used by Sumelius is
regression analysis on time series data. Both linear and Cobb-Douglas type functions have
beenbtlﬁed. Research inputs have been treated both as flow and alternatively as stock
variables.

Sumelius indicates that this results are very uncertain, which above all stem from the fact that
he has been analyzing time series data. The serial- and autocorrelations have been very
serious in this material. This is a general method problem when we work with the only
available series of data existing for small countries, i.e. yearly information for a time period
for the variables we want to study. In this respect the main part of studies outside Scandinavia
are of higher quality. In many of them it has been possible to work with cross section or
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combinations of cross section/time series data from many — or for the USA from many states
in the country.

Sumelius studies can be shortly presented by giving some of his models, variables and results
out of this thesis from 1987 (Sumelius 1987). All numbers of equations and tables are given
with the numbering of this source. The production function (p. 289):

3.9 Q = A L% K% % R* N°
Q = the volume of production
A = aconstant
L = labour input
K = capital input
I = external purchased inputs
R = research inputs
N = extension factor
b; = elasticities of the different inputs
a = elasticity of research
o = elasticity of extension

In the study research has been measured alternatively as a flow and stock variable. As
considerable problems has shown up in estimating the lag structure when research is treated
as a flow we will here, as examples, only report the stock results. The research stock is either
accumulated without depreciation since 1920 or depreciated with 50 alternatively 100% after
20 years. We follow here the last case and get research capital treated as in:

3.14) Rg = X (K- dK, )

where Ry = research capital
K; = to year t accumulated funds
d, = rate of depreciation, here = 1.0

Of interest are also the studies of the effect of research on net productivity. Starting i eq. (3.9)
Sumelius measured net productivity as

(3.15) P, = Q/@LMKXIY) = eA"RONC

= time factor
= coefficient of time factor

A selection of results are shown in tables 26 and 27 taken directly from the reported study.
The serial- and autocorrelation problems are clearly seen in the test statistics given. The low
explanatory value of external inputs are puzzling. Sumelius also reports considerable data
problems, estimating public and private research, separating research and academic teaching,
estimating costs etc.

Based on a number of regression experiments Sumelius makes guarded estimation of the
elasticities of research capital of 0.12 to 0.17 and of research flows of 0.02 to 0.03. From the
results of the regression studies Sumelius estimates the marginal value product of research
and extension:

6.3) VMP = d*Q*P,/ (R+N)
where VMP = value marginal product
= elasticity of research

d
Q*P, = value of agricultural production 1950-85
R = research costs 1950-80
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N = extension costs 1950-80

The VMPs for public and total research and extensnon become around 2 for the flow and 1.2
to 1. 9 for the stock estimations.

Afs (;53?7? from table 27 a 1% increase in research funds gives an increase of net productivity
of 0.35%.

Table 26: Cobb-Douglas production functions with public research measured as a stock
with 100% depreciation after 20 years.

Regression (52) (53)
s.l. s.l.
Constant 0.215 0.820 0.368 0.692
€0.936) €0.020)
Capital 0.535 0.151 0.530 0.146
€0.363) €0.355)
Labour 0.158 0.009 0.093 0.186
€0.057) €0.069)
External inputs 0.006 0.951 0.025 0.785
€0.091) €0.090)
Research stock 0.252  0.023  0.174  0.142
€0.106) €0.115)
Extension 0.098 0.133
€0.063)
R? 0.985 0.986
Stand. err. of est. 0.023 0.022
F-ratio 49644 416.05™""
D-W test value 1.045 1.084

Table 27:  Cobb-Douglas functions with productivity index as dependent variable. Research

stock undepreciated.
Regression (58)
s.l.
Constant 3.036 0.000
€0.563)
Public research 0.346 0.008
€0.122)
Time factor -0.002 0.787
(0.008)
.82 0.973
Stand. err. of est. 0.036
F-ratio 575.18""
D-W test value 0.807
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4.2 Sweden

Our studies in Sweden have not yet given more than preliminary results. We have the
ambition to study total agricultural research (U. Renborg) and research in the milk production
area (I. Croon). Exploratory studies in 1986 showed that we, with our time series material,
will envisage the same serial- and autocorrelation problems as reported for Finland. In spite
of this we will fulfill our studies as it gives a set of new insights in the research process. We
have now produced a set of data series of research inputs 1945-1985 that has not earlier been
known. We deflate this series with anew wage-cost-index instead of with the commonly used
implicit GNP deflator. We have made a study of private research inputs 1944-85 (M.
Holmberg), but has not yet data on extension inputs and will probably never get good
information on inputs in farmers education.

What I will show here are some tentative results, not because I think they are as yet
specifically good, but that they show some of the problems associated with these studies.

Our models are linear and Cobb-Douglas type regression equations in which we try to
explain how various inputs affect total production alternatively net productivity. Our
production function in the C-D version is:

(¢)) Q = KLY FCb2 VCb EIb Rbs Wbs

where Q = total production/farm
K =a constant
L =labour input/farm
FC = capital in farm land and buildings/farm
VC= capital in livestock, machinery, store
supply/farm
EI = external inputs/farm
R = total national research input
W = a weather factor

Our effort will be to also include extension service and imported research. Here given results
does not include these variables.

Our net productivity measure is:
?) P = (Q-EI)/[aL + (1 —a)(FC +VC)]

where P = net productivity
a = labour share of income from agriculture
(approx. =0.7)
rest as eq (1)

Both linear and Cobb-Douglas functions are studied.

‘We have greater problems with the correlations in the material in the production function than
in the net productivity studies. Results from the production function studies are not yet worth
publishing. Some results will be shown during the oral presentation. Below is an example
from the net productivity studies.

Here an increase of national research of 1% gives an increase of net productivity of 0.6%.
Th:fl eI(iiguﬂ-. will most probably become lower when public plus private research will be
stu .
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Regression:  Net productivity as a function of national (public) research and weather

(Cobb-Douglas function)
Standard error of P 11.28
Constant -44.9
b of public research 0.622 €0.038)
b_of weather 0.718 €0.271)
r2 0.9

27 observations 24 degrees of freedom

5. CONCLUDING REMARKS

It may be interesting for you to know that we get thought-provoking but astonishing results
when we try to introduce measures of spill in of international research and measures of
structural change independent of research as an explanation of productivity change. We have
still a long way to go to understand and measure these two factors in a small country. And in
relation to USA and India for which many international studies are made we are all small
countries in Europe.

The Scandinavian studies show that serious problems arise when we try to estimate efficiency
of national research via regression studies on time series data. However, our preliminary
studies on milk production research give better results than here reported for total national
agricultural research. A possible reason in that the homogeneity of inputs and outputs in a
single production is greater than for total national inputs and outputs in Sweden.

A promising project would be to make similar studies on cross section data for a number of
European countries. Judging from the differences between Nordic countries in proportions
between research inputs and total production and between research inputs and productivity
development this would very well be a worthwhile effort.
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UBER ANSCHAUUNGSFORMEN ZUR EMPIRISCHEN KAUSAL-
FORSCHUNG AUS DER SICHT DES OKONOMETRIKERS

von

M. LESERER, Géttingen

I

Kausalitit ist eine fundamentale Bewuptseinsweise menschlichen Daseins. Unser kognitives
Interesse richtet sich darauf, in Beziehungsgeflechten die Struktur zu erkennen, d.h. die
Ursachen von den Wirkungen zu trennen und hinter den Phéinomenen die Griinde zu suchen.
Kausalitét bestimmt damit als Denk-Kategorie wesentlich Verhalten und Handeln des
Menschen und so natiirlich auch den effizienten Umgang mit knappen Mitteln — konomi-
sches Verhalten also. Das ist nicht strittig. Was aber immer wieder diskutiert wird, ist die
Methode, die dem Denken in Abhéngigkeiten ‘wissenschaftlich’ zu seinem Recht verhelfen
soll. Im Rahmen der empirischen Kausalforschung vertritt hier die Okonometrie einen Stand-
punkt, der sich grundsitzlich auf das kontrolliert wiederholbare Experiment beruft. Ziel
dieser Arbeit sei es, diesen Standpunkt, der dann zu einer Kausalbetrachtung fiihrt, die ich
hier die ‘isolierende Methode’ nennen méchte, kritisch zu wiirdigen. Dieser Beitrag liefert
aber auch einen Vorschlag zur Relativierung dieses Standpunktes. Das, was ich dann die
‘systematische Methode’ zur Darstellung von Kausalzusammenhiéingen nenne, pafit, wie ich
meine, besser als die isolierende Methode in die Vorstellungswelt des Okonomen, weshalb
ich dem Titel dieser Arbeit gern hinzufiigte: ... aus der Sicht eines Okonometrikers, der sich
um die Okonomisierung der Okonometrie bemiiht.

II

Okonomische Phinomene in Map und Zahl zu setzen, steht zweifellos ganz unter dem Diktat
naturwissenschaftlichen Erkenntnisstrebens. Genauer: Die Anschauungsformen der klassi-
schen Mechanik leiten das Bemiihen der Okonometrie, bkonomische Aussagen ‘exakt’ zu
machen. Dabei herrscht die Uberzeugung

— mechanistische Gesetze existierten auch im Bereich 6konomischen Verhaltens,

— Okonomische Daten besiPen die Informationskraft, diese Gesetze mit statistisch-
inferentiellen Methoden zu hinterfragen.

Seit Beginn der Neuzeit wissen wir, daP wissenschaftliche Objektivitit — was immer man
auch darunter verstehen mag — von ‘bloP’ subjektiver Uberzeugung am besten auf der
Grundlage des kontrolliert wiederholbaren Experiments unterschieden werden kann. Die
Wirkung einer Ursache 14t sich offenbar am leichtesten beobachten, wenn letztere eigens zu
diesem Zweck gesetzt wird, und zwar so, daP} etwa vorhandene weitere, aber nicht interessie-
rende Einfliisse ‘weitgehend’ ausgeschaltet sind. Wie dies zu geschehen hat, weif der
Statistiker: Das Vertrauen in einen Kausalzusammenhang wichst, wenn in wiederholten
Versuchen unter gleichbleibenden Bedingungen sich eine ‘Linie’ abzeichnet. Um diese be-
schreiben zu kdnnen, wendet man das sogenannte GauPsche Ausgleichsverfahren, besser
bekannt unter dem Namen ‘Methode der Kleinsten Quadrate’ an, ein zunéchst rein
deskriptives Optimierungsverfahren. Es fiigt sich, dap diese Methode unter statistisch-
inferentiellen Kriterien am besten arbeitet, wenn die experimentelle Versuchsreihe so
angelegt ist, daP die nicht gesetzten Ursachen als Zufallsvariablen betrachtet von Versuch zu
Versuch gleich streuen und nicht gemeinsam variieren. Das ist die isolierende Methode zur
Bestimmung von Kausalzusammenhingen. Sie lebt von der Moglichkeit, Ursachen zu
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trennen. Gesetzte Ursachen, deren Wirkung man beobachten will, bilden zusammen mit den
Koeffizienten, die deren Wirkungsweise beschreiben, den ‘erklirenden’ Teil einer
Regressionsdarstellung. Sei y := [y;, j = 1,...,N] der (Spalten-)Vektor beobachteter
Wirkungen von K Ursachen und ihren jeweils N Einstellungen. Diese seien zur Matrix
X:=[xy., j=1,...,N, k=1,...,K] mit Rang K zusammengefaBt. SchlieBlich sei b:=[b,,
k=1,...,K] der Vektor der Regressionskoeffizienten. Dann erh#lt man nach dem Kleinste-
Quadrate-Prinzip das niedergeschricbene Wirkungsgesetz, sprich Nomogramm, § := Xb,
indem man rechnet: X’(y —=§) = X’(y - XB) = 0 (=> b = (X’X)'X"y). Dieses Verfahren
bewihrt sich auch inferentiell im Regressionsmodell y = XP + u, das im Zufallsvektor u :=
[u;,j=1,....N], dem sogenannten ‘Storteil’ des Modells, all jene Einflisse summarisch
aufnimmt, die im Experiment nicht unterdriickt werden konnen. Qua Versuchsanordnung
besitze u eine Varianz-Kovarianz- Matrix, die das Skalarvielfache der Einheitsmatrix ist. Der
Vektor b ist dann als Schiitzfunktion fiir den kausalititskonstituierenden Vektor B gesehen,
nach dem beriihmten Satz von GauP-Markov unter allen in y linearen Schitzfunktionen
derjenige, der B mit kleinster Streuung im Mitte! genau trifft. Auch ist fiir b der Informations-
zuwachs vermehrter Datenerhebung aus einer Verlingerung der Versuchsreihe insofern
niitzlich, als dadurch die Chance wichst, ‘nither’ an B heranzukommen.

Das ist die Technik, die dem naturwissenschaftlichen Exaktheitsanspruch geniigt! So bestim-
men Experiment, causa effiziens und Nomogramm das Kausalititsdenken des Okonometri-
kers, und zwar auch dort, wo seine Modellbildung nicht auf der Grundlage eines Experiments
erfolgt. Da dies die Regel ist, beschiiftigt sich die Skonometrische Theorie in der Hauptsache
damit, fiir Daten, die nicht im Experiment erzeugt wurden, sondern im weitesten Sinne Buch-
haltungsergebnisse aus im Prinzip einmaligen historischen Szenen sind, unter Abiinderung
der Gauf-Markov-Forderungen noch statistisch sinnvolle Aussagen abzuleiten. Zwei
Grundlinien sind, so meine ich, dabei erkennbar; Erstens versucht man, auch bei anfallenden
Daten eine Trennung zwischen erklirendem Teil und Stérteil zu erreichen. Zweitens wird in
wachsendem Mape Stichproben- Information durch Nichtstichproben-Information ergiinzt.
Weil von der Punktschiitztheorie verlangt, wiinscht man dabei, den erklirenden vom Stbrteil
zumindest in der Weise zu trennen, daP die Differenz der Vektoren b — B = [(X’X)/N]'X’w/N
stochastisch gegen den Nullvektor konvergiert. Schafft dies die Matrix X nicht mehr, eben
weil sie nicht mehr die Werte der kontrolliert gesetzten Ursachen enthiilt, so fiihrt man eine
Matrix von ‘Instrumentalvariablen’ Z ein, die {iber b, := (Z’X)'Z’y (=>b, - B = (Z’X)y'Z'v)
gerade diesen Wunsch erfiillt, weil man Z so wihlt, daP gilt: plimy_, [(Z’'u/N] = 0. (Um
Pathologien zu vermeiden, verlangt man doch die Existenz von plimy_,..[(Z’X)/N]1.) So ver-
sucht man, die bei anfallenden Daten verlorengegangene Experimentsituation nachzuempfin-
den. Kann man schon nicht die Ursachen setzen, so will man wenigstens die statistische
Schiitzung mit ‘Daten’ anreichern, denen nicht der Makel der Korreliertheit mit den Stor-
gréBen anhaftet.

Gegen ‘Datendefizienz’ ist nichts zu machen, konstatiert DHRYMES [1] im Zusammenhang
mit dem Multikollinearitits-Problem. Nach dieser Devise werden neben, aber auch in
Verbindung mit der Instrumentalvariablenstrategie, die Daten der Stichprobe durch Nicht-
stichproben-Information erginzt. Dies beginnt schon dann, wenn man die Homoskedastizi-
titsforderung aus dem Gau3-Markov- Konzept nicht mehr aufrecht erhalten kann, weil es im
allgemeinen unméglich ist, die Varianz-Kovarianz-Matrix der Storgrofen ohne zushtzliche
Information aus der Stichprobe abzuschitzen, und reicht bis zur Festlegung komplizierter
Lag-Strukturen und Parameterdynamiken in Variablen-Parameter-Modellen. Der Preis, der
dafiir zu bezahlen ist: In wachsendem Mape stiitzt sich das Ergebnis statistischer Inferenz
nicht auf beobachtetes Datenmaterial, sondern auf *Vor-Urteile’ des Okonometrikers. Dies ist
fiir Deduktivisten wohl immer so, aber in der Okonometrie ist im allgemeinen nicht sicher
gestellt, daf} die Hypothese in der Empirie ein Korrektiv findet.
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Gegeben sei folgendes Entscheidungsproblem: Ein Landmaschinenhéndler stehe vor dem
Problem, fiir sein Verkaufsgebiet die Zahl der Mihdrescher festzulegen, die er im néchsten
Wirtschaftsjahr ordern soll. Es ist unschwer zu begriinden, warum hier eine Datenanalyse
unter Verwendung des bekannten 6konometrischen Instrumentariums nur geringe
Aussagekraft hitte. Allzu sehr weicht diese Entscheidungssituation von den Gegebenheiten
des naturwissenschaftlichen Experiments ab: Die Vorstellungen vom wiederholten
Beobachten unter gleichbleibenden Bedingungen sind kaum plausibel. Hier ein Nomogramm
konstruieren zu wollen, das das Gesetz der Mihdreschernachfrage offenbart, aus dem nun fiir
beliebige Zeitpunkte Extrapolationen méglich sind, erscheint blasphemisch. Geht es doch
hier um die 6konomische Beurteilung einer historischen Szene und um eine moglichst umfas-
sende Beschreibung einer einmaligen Situation. Die Dokumente [5] getitigter Investitionen
lassen selten die Regel mit Prognosekraft erkennen. So mag man einem Vorschlag folgen, der
die mechanistische Sicht der Dinge zugunsten einer systemtheoretisch orientierten
Betrachtungsweise aufgibt. Die nachfolgenden Ausfiihrungen zeigen, daP dann eine einfache
Wahrscheinlichkeitsrechnung eine zur Prognose verwendbare, komplexititsreduzierende Si-
tuationsbeschreibung liefert, wenn man 6konomisches Wissen einsetzt, das iiber das Wissen
aus Dokumenten hinausgeht.

Das Bild einer Entscheidungssituation sei das, wie ich es genannt habe [3], eines Entschei-
dungsnetzes. Es beschreibt eine konomische Entscheidungssituation aufgrund folgender
einfache Uberlegungen: Okonomisches Handeln manifestiert sich im Realisieren geplanter
Alternativen. Die Auswahl einer zu verwirklichenden Alternative ist verursacht, aber
unsicher. Damit konstituieren

1) die Aufzeichnung moglicher, auf Entscheidungstriger bezogene Entscheidungsalternati-
ven,

2) die Festlegung der unter diesen bestehenden Abhiingigkeiten sowie
3) die Angabe der Chancen, mit denen Entscheidungsalternativen wihlbar sind,

ein Entscheidungsnetz. Konkret: Obengenannter Landmaschinenhiindler betreue ein Gebiet,
in dem der Einfachheit halber nur vier Landwirte IW1,...,LW4 (vgl. Anhang, Schaubild 1)
leben. Jeder von ihnen kann im nidchsten Wirtschaftsjahr einen Mihdrescher kaufen
(Entscheidungsalternative MDR) oder nicht kaufen (Entscheidungsalternative MDR). Wenn
er nun nichts weiter wiiPte, so miipte er die Chancen, mit denen diese Alternativen gew#hlt
werden mit 0.5 angeben (vgl. Schaubild 3). Die Prognoseleistung eines derart ‘ungeordneten’
Entscheidungsnetzes wire dann gewiP zu vernachlissigen. Gliicklicherweise zeigt die
Erfahrung, dap Okonomen Strukturwissen besitzen und fihig sind, kausale Muster zu
erkennen. So wisse der Landmaschinenhéindler etwa, dap LW4 erst vor zwei Jahren einen
neuen MDR beschaffte und somit im néchsten Wirtschaftsjahr ‘htchstwahrscheinlich’ (0.9)
keinen kaufen wird. Ferner wisse er, dap LW! und LW2 fiir Ersatzinvestitionen Kredite (KRT)
benétigen. Ob sie diese von den Banken BKI und BK2 erhalten oder nicht (KRT), lasse sich
aufgrund einer Beurteilung der allgemeinen wirtschaftlichen Situation von ZW1 und IW2 mit
den angegebenen Wahrscheinlichkeiten abschidtzen. Unser Landmaschinenhiindler wisse
auch, dag LW3 mit einer Brauerei (BR) in Verhandlungen iiber den AbschluP eines
Braugerstenliefervertrages (VTG) steht. Ob dieser zustande kommt oder nicht (VFG), kénne
mit den angegebenen Wahrscheinlichkeiten beurteilt werden. Jedenfalls ist der positive
Ausgang dieser Verhandlungen ebenso Voraussetzung dafiir, dap LW3 iiber den Kauf eines
neuen MDR nachdenkt, wie die Tatsache, dap LW1I sich gegen einen Neukauf entscheidet,
weil in diesem Falle LW3 hofft, sein Gerit auch auf den Flichen von LWI! einsetzen zu
konnen. Anders als bei LW2, der aus Prestigedenken nur dann Kaufabsichten hegt, wenn LW1
kauft — die schon erwihnte Kreditzusage natiirlich vorausgesetzt.
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Dieses Wissen definiert ein Netz von Abhingigkeiten unter den Entscheidungsalternativen,
definiert also die Kausalstruktur im Entscheidungsnetz — ein Wissen iibrigens, das in den
iiblichen Regressionsanalysen kaum Aussicht hitte, beriicksichtigt zu werden. Alles weitere
ist Technik. Die Konstruktion eines Entscheidungsnetzes induziert ein Wahrscheinlichkeits-
feld, iiber dem Zufallsvariablen definiert werden. So zihle hier eine Zufallsvariable 1 die
Anzahl der Mihdrescherkéufe, und die Zufallsvariablen &;, &, und &; bilden die Entschei-
dungsalternativen von BK1, BK2 und BR auf die ganzen Zahlen Null und Eins ab. Die ge-
meinsame WahrscheinlichkeitsmaBfunktion p (€ = (§,8,83)’) dieser Zufallsvariablen besitzt
dann Prognosequalitit. Sei es, dap ,am das Argument y der Randverteilung von m sucht, fiir
das diese ein Maximum besitzt, oder sei es, da§ man die mittlere Reaktion von m auf Werte-
Tripel vox; &,, &, und &; iiber bedingte Erwartungswerte bestimmt. Demzufolge sucht man im
ersten Fal

§ := arg max,, p,, mit py, := Zepre.
Im zweiten Fall wihlt man

Enig 1= Zy NPy, WObei Ppig := Prg/Poz

So erfihrt unser Landmaschinenhéindler schlieBlich aus Tabelle 2 (s. Anhang), dap die Zahl
der Mihdrescherkiufe, die unter Einbeziehung aller mdglichen EinfluBkonstellationen am
wahrscheinlichsten ist, O betriigt, und daP die mittlere Mihdrescherkauf-Reaktion auf
ausgewihlte EinfluBkonstellationen, etwa auf (1,0,1) den Wert 0.85 annimmt.

v

Die eben skizzierte systematische Methode zur Erklirung 6konomischer Phinomene
unterscheidet sich von der in Abschnitt II dargestellten isolierenden Methode durch die Art
und Weise, wie sie Kausalitit ins Bild bringt. Die Anschauungsform der isolierenden
Methode ist der mathematische Funktionsbegriff. Er erhilt fiir die empirische Kausalfor-
schung seinen origindren Sinn, indem man einer Ursache eine Wirkung zuordnet. Diese
‘Zuordnungsvorschrift’ wird denn auch im naturwissenschaftlichen Experiment tatséichlich
ausgefiihrt. In der empirischen Kausalforschung 6konomischer Provenienz verliert aber die
Anschauungsform ‘funktionale Abhingigkeit’ in dem Mafe an Bedeutung, in dem die
Zuordnung von Ursache und Wirkung nicht mehr machbar ist, so dap sie in Konkurrenz
treten kann mit der Anschauungsform, die Kausalitit durch bedingte Wahrscheinlichkeiten
darstellt. Nicht die Zuordnungsidee bestimmt hier das Kausalititsbild, sondern die Idee von
der Bedingung, die nicht hinweggedacht werden kann, ohne daP der Erfolg entfiele, die Idee
der conditio sine qua non also. Diese logische Kategorie ist allgemein dort sinnvoll zur Kau-
salititsdarstellung verwendbar, wo Kausalzusammenhiinge vermutet werden, die nicht durch
Versuchsreihen nachpriifbar sind. So ist etwa die Alternative MDR von IW3 in der Weise
bedingt, daP sie nur auf der Einschrinkung von B := {LW1,MDR} n {BR,VTG} N
{BK1,KRT} méglich ist. Die dort angegebene Chance (0.5) ist die bedingte Wahrscheinlich-
keit p({LW3,MDR}IB). Die Alternative bleibt auch bei Eintritt ihrer Bestimmungsgriinde
unsicher — anders als beim Funktionsbild, das grundsitzlich eine strikte Wenn-dann-Bezie-
hung impliziert.

Die hier propagierte Vorgehensweise, nimlich die Elementarereignisse eines Entscheidungs-
netzes, die aufgrund der Abhingigkeitsstruktur unter den Entscheidungsalternativen méglich
sind, systematisch aufzuzeichnen und auszuwerten, bedeutet jedoch keine Resignation
gegeniiber dem POPPERschen Auftrag [4], stets hinter beschreibbaren Vorgiingen die Regel,
das Gesetz, zu suchen; denn, falls die aus Entscheidungsnetzen konstruierbaren bedingten Er-
wartungswerte in Abhiingigkeit von den sie bedingenden Zufallsvariablen eine Funktions-
form erkennen lassen, so 4Bt sich die hier im Rahmen der systematischen Kausalbetrachtung
angewendete sogenannte Regression erster Art in eine solche zweiter Art, das ist die in der
Okonometrie gebriuchliche Form, iiberfiihren [2]. Inwieweit aber dem hier eingefiihrten
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‘Zihlsystem fiir Chancen’ der Nachweis eines 6konomischen Gesetzes gelingt, bestimmt in
der Okonometrie der historische Verlauf 6konomischer Szenen, nicht aber der Versuchsplan.

ANHANG

Zur numerischen Behandlung des im Abschnitt III skizzierten Entscheidungsproblems liefert
Schaubild 1 in der Symbolik fiir FluBdiagramme das Bild des dazu passenden Entscheidungs-
netzes in einer Version 1. Tabelle 1 enthilt die aufgrund der Kausalstruktur mdglichen
Elementarereignisse und die Werte, die die ebenfalls im Abschnitt III definierten
Zufallsvariablen 1, &;, &, und &, dafiir annehmen k8nnen. Tabelle 2, die die gemeinsame
WahrscheinlichkeitsmaBfunktion dieser Zufallsvariablen enthlt, liefert die Randverteilung
P Von M sowie die bedingten Erwartungswerte (Cond-EV) zur Abschitzung der mittleren
Reaktion von 7 auf &. Schaubild 3 und Tabelle 3 zeigen eine Version 2 des gleichen
Entscheidungsproblems, wo man zwar die moglichen Alternativen und die Kausalstruktur
kennt, nichts aber iiber die Realisationschancen dieser Alternativen weif}, so daP man jeweils
Gleichverteilung annehmen mup. Hier zeigt sich, daP bereits das Erkennen eines kausalen
Musters Vorhersagequalitit bietet: Im Vergleich zu einer Version 3, bei der man auch iiber
Kausalbeziehungen nichts weip, schafft die Kausalstruktur der Versionen 1 und 2 ‘Ordnung’.

Fiir die Erstellung und Implementierung des hierfiir erforderlichen Rechenprogramms danke
ich Frau L. Wohlfahrt, Herrn L. Tauscher und Herrn M. Tietze.

Schaubild 1:  Entscheidungsnetz — Version 1

03 ——
2 KRT
0,7
[ KRT
0,8 0,5 0.5 0,1
3 { KRT <> MDR | —<@>—] MDR] [ MDR —<G>
0,2 0,5 0,5 0,9
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Tabelle 1: Realisationschancen méglicher Alternativenkombinationen und die Werte der
fiir sie definierten Zufallsvariablen — Version 1

GROUP PROBABILITY ETA KsI1 KsI2 KsI3
1 03780000 .0 -0 .0 .0
2 00420000 1.0 .0 .0 .0
3 07560000 .0 1.0 -0 0
4 .00840000 1.0 1.0 .0 .0
5 07560000 1.0 1.0 .0 -0
] 00840000 2.0 1.0 .0 .0
7 .08820000 0 .0 1.0 -0
8 00980000 1.0 .0 1.0 -0
9 . 17640000 .0 1.0 1.0 .0
10 01960000 1.0 1.0 1.0 .0

1" .08820000 1.0 1.0 1.0 .0
12 .00980000 2.0 1.0 1.0 .0

13 08820000 2.0 1.0 1.0 .0
14 00980000 3.0 1.0 1.0 .0
15 01620000 .0 .0 .0 1.0

16 .00180000 1.0 .0 .0 1.0

17 01620000 -0 1.0 .0 1.0

18 00180000 1.0 1.0 .0 1.0

19 01620000 1.0 1.0 .0 1.0

20 00180000 2.0 1.0 -0 1.0

21 .03240000 1.0 1.0 -0 1.0

22 00360000 2.0 1.0 .0 1.0

23 03780000 -0 .0 1.0 1.0

24 .00420000 1.0 -0 1.0 1.0

25 03780000 .0 1.0 1.0 1.0

26 00420000 1.0 1.0 1.0 1.0

27 03780000 1.0 1.0 1.0 1.0

28 00420000 2.0 1.0 1.0 1.0

29 03780000 1.0 1.0 1.0 1.0

30 00420000 2.0 1.0 1.0 1.0

N 03780000 2.0 1.0 1.0 1.0

32 00420000 3.0 1.0 1.0 1.0

Tabelle 2: Gemeinsame Wahrscheinlichkeitsmaffunktion der Zufallsvariablen 1, &;, &,

und §3
ETA .000 1.000 2.000 3.000
KSI1 Ks12 Ks13 RowSum CondEV
.000 .000 .000 .038 .004 .000 .000 062 .100
1.000 .000 .000 .076 .084 .008 .000 .168 .600
.0l 1.000 .000 . .010  .000  .000 .098 .100
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Schaubild 2:  Entscheidungsnetz — Version 2

Tabelle 3: Gemeinsame WahrscheinlichkeitsmaPfunktion der Zufallsvariablen 1, §;, &,
und &; ~ Version 2

KsI1 Ks12 KSI3 RowSum CondEV

.000 .000  1.000 .063 .063 .000 .000 -125 .500
1.000 .000 1.000 .016 .063 .047 .000 125 1.250
.000 1.000 1.000 -063 .063 000 .000 125 .500
1.000 1.000 1.000 .016 047 047 .016 125 1.500
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Schaubild 3:  Entscheidungsnetz — Version 3

Tabelle 4: Gemeinsame WahrscheinlichkeitsmaBfunktion der Zufallsvariablen 1, §;, &,
und &; — Version 3

[1) DHRYMES, Phoebus J.,: Introductory Econometrics. New York 1978.
[2] FISZ, Marek: Wahrscheinlichkeitsrech: und math ische Statistik. Berlin 1966.

e

[3] LESERER, Michael: Kognitive Inferenz als 8konometrische Aufgabe — Einige Bemerkungen zur konometrischen
Grundsatzdiskussion “Jahrbticher fiir National ok ie und Statistik”, Bd. 201/2 (1986), S. 97-106.

[4] POPPER, Karl R.: Logik der Forschung. Ttibingen 1984.
[5] WEIZSACKER, Carl F. von: Aufbau der Physik. Mtinchen 1985.
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VERGLEICH VERSCHIEDENER VERFAHREN
DER ZEITREIHENANALYSE
ANHAND DER PROGNOSELEISTUNG

von

P. SALAMON, Vélkenrode

1. EINLEITUNG

Die Weltmarktpreise fiir landwirtschaftliche Produkte unterliegen ausgeprigten und auf den
ersten Blick sehr unregelmiifigen Schwankungen. Vorausschiitzungen dieser Preise sind fiir
eine Reihe von Fragestellungen von Bedeutung, sofern sie hinreichend treffsicher sind. Zur
Erstellung solcher Prognosen stehen eine ganze Reihe von Prognoseverfahren zur Verfiigung,
als wichtigste Gruppen seien die univariaten und die multivariaten Verfahren genannt. In der
Regel erhalten diejenigen Verfahren den Vorzug, die die kausalen Zusammenhiinge zwischen
der zu prognostizierenden (zu erklirenden) Variablen und ihren Bestimmungsfaktoren
abbilden kdnnen, da sie den Vorteil besitzen, dap Auswirkungen von Verinderungen der
EinfluBfaktoren dargestellt werden kénnen.

Bei der kurz- bis mittelfristigen Vorrausschitzung von monatlichen Preisbewegungen auf den
Weltmirkten sprechen einige Griinde gegen dieses Vorgehen:

— Die Daten der Erkldrungsfaktoren stehen auf Monatsbasis nicht oder nur unzureichend zur
Verfiigung.

— Die erklirenden Variablen miissen vorausgeschiitzt werden, sofern sie nicht zeitverzgert
sind.

—~ Wihrend die Preisstatistik relativ aktuell ist, treffen die entsprechenden Daten der Men-
genstatistik erst mit groPerer zeitlicher Verzdgerung ein.

Bei der Prognose der monatlichen Weltmarktpreise werden hier aus den genannten Griinden
nur univariate Verfahren der Zeitreihenanalyse verwendet. Die Giite des ausgewihlten
Verfahrens wird mittels der erbrachten Prognoseleistung bei quasi ex-anten Vorausschitzun-
gen ermittelt.

2. BESCHREIBUNG DES DATENMATERIALS

Um einen breiteren Uberblick iiber die Prognoseleistung der Verfahren zu erhalten, wurden
acht verschiedene Produkte ausgewiihlt: Weizen, Zucker, Kaffee, Kakao, Sojadl,
Kokosnufsl, Palmdl und Baumwolle, fiir die Preise vorausgeschitzt werden sollen. Von der
UNCTAD werden diese Preise seit 1960 regelmifig vertffentlicht. Da sich aber offenbar das
Verhalten auf den Mirkten seit Anfang der Siebziger Jahre geidindert hat, wurde die
Referenzperiode auf 1972 bis 1985 verkiirzt. In diesem Zeitraum verlief die Entwicklung der
Preise fiir die obengenannten Produkte zum Teil recht verschieden und auch die
Schwankungen der Preise waren unterschiedlich ausgepriigt. Variationskoeffizienten der
untersuchten Reihen lagen zwischen 0,22 fiir Baumwolle und 0,73 fiir Kaffee. Erste Analysen
des Datenmaterials haben gezeigt, daP alle Reihen einen Trend aufweisen. Allerdings betrug
der Anteil der durch den Trend erklirten Varianz der Ausgangsreihen in der Regel weniger
als 20%, zum Teil sogar weniger als 10%. Mit Ausnahme der Preise fiir Baumwolle zeichnete
sich kein weiteres Produkt durch deutliche saisonale Preisschwankungen aus.
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3. ANGEWANDTE PROGNOSEVERFAHREN
3.1 Glittungsverfahren

Bei den univariaten Methoden haben insbesondere die Gléttungsverfahren in der praktischen
Anwendung eine relativ weite Verbreitung erfahren, da sie sich vergleichsweise einfach
handhaben lassen. Allerdings besitzen diese Verfahren keine theoretische Grundlage. Sie
beruhen auf der Annahme, dap die zu glittenden Zeitreihen neben systematischen
Komponenten storende Zufallseinfliisse enthalten, die durch das Glitten beseitigt werden.
Die Glittungsmethode besteht in der Bildung von gewichteten gleitenden Durchschnitten,
wobei in der Regel die aktuellen Beobachtungen relativ stiirker gewichtet werden. Die Formel
fiir einfaches exponenticlles Glitten lautet:

i,,,=ax,+(1-¢)§, O0<as<l

wobei a : Glittungsfaktor,
f(': geschitzter Wert,
X;: beobachteter Wert.

Je niher a bei 1 liegt, um so groPer ist der EinfluP der letzten Beobachtungswerte auf den
Prognosewert und um so geringer ist die Glittungswirkung (Wheelright und Makridakis,
1985, S. 61ff.). Da die Preisreihen einen Trend aufwiesen, wurde anstelle des einfachen
exponentiellen Glittens das lineare exponentielle Glitten nach Brown verwendet (Laun,
1984, S. 10ff.). Die Festlegung des Glittungsparameters erfolgte auf iterativem Wege durch
systematische Variation von a, wobei der mittlere quadratische Prognosefehler der
Einschrittprognosen im Referenzzeitraum als Entscheidungskriterium herangezogen wurde.
Die giinstigsten Glittungsparameter wiesen Werte zwischen 0,65 und 0,85 auf, so daf} der
EinfluP der letzten beobachteten Preise auf die Prognosen als vergleichsweise hoch
bezeichnet werden kann.

3.2 ARMA und ARIMA-Modelle

Die ARMA (Autoregressive-Moving-Average) bzw ARIMA (Autoregressive-Integrated-Mo-
ving-Average)-Modelle kénnen als Weiterentwicklungen der Glittungsverfahren aufgefaft
werden, in deren Rahmen die bei den Glittungsmethoden festvorgegebenen Gewichtungs-
schemata flexibler gehandhabt werden. Im Gegensatz zu den Glittungsverfahren handelt es
sich um stochastische Verfahren, da die Zeitreihen als Realisationen diskreter stochastischer
Prozesse betrachtet werden. Diese Prozesse miissen stationér oder zumindest schwach
stationdr sein. Trendbehaftete Zeitreihen werden daher durch Differenzenfilter in schwach
stationdre Reihen iiberfiihrt. Im Rahmen der Analyse soll der Prozef gefunden werden, der
die zu untersuchende Zeitreihe bis auf eine Restkomponente — weifies Rauschen genannt —
erzeugen kann. Bei den autoregressiven Prozessen wird der zu erklirende Zeitreihenwert aus
einer gewichteten Summe von Vorperiodenwerten und einer zufilligen Storgrofe gebildet,
bei den Moving-Average-Prozessen werden nicht die Werte der Vorperiode, sondern die
Schiitzfehler der Vorperioden benutzt.

Die allgemeine Formel fiir ARIMA-Modelle lautet:
«(B)(1-B)f X, = B(B)e, i

BKX, = X,y :
a(B)=1+aB+.. + apo:
B(B) =1+ 8B+ ..+ 8B

(Schlittgen und Streitberg, 1987, S. 108 ff).
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Bei der praktischen Durchfiihrung der Analysen wurde der iiblichen Vorgehensweise
(Grobidentifikation, Feinidentifikation, Schitzung, Giitepriifung, Prognoseerstellung) gefolgt
(vgl. auch Mohr, 1980, S. 545ff). Fiir alle untersuchten Produkte erwies sich die Bildung von
Differenzen als sinnvoll, wodurch die Varianz der beobachteten Zeitreihen deutlich
vermindert werden konnte. Ein zusitzlicher Differenzenfilter fiir die Periodenlidnge 12
(saisonale Schwankungen) fiihrte nicht zu einer weiteren! Reduzierung der Varianz. Bei der
Identifikation der verschiedenen Modelle wiesen sowohl die Autokorrelationsfunktionen
(ACF) als auch die partiellen Autokorrelationsfunktionen (PACF) aller Preisreihen beim lag 1
deutlich signifikante Koeffizienten auf. Dariiber hinaus konnten nur geringe Ahnlichkeiten
zwischen den Strukturen der verschiedenen Zeitreihen festgestellt werden. Ausgehend von
den Ergebnissen der Feinidentifikation wurden verschiedene Modellansitze fiir den Zeitraum
1972 bis 1985 geschiitzt. Bei der Selektion passender Modelle wurden insbesondere folgende
Kriterien beriicksichtigt:

— signifikante Koeffizienten fiir die geschitzten AR- und MA-Operatoren,
— Anpassung des Modells an die zu erkldrende Zeitreihe und
— ACF und PACF-Strukur der Modellresiduen.

Fiir die meisten Produkte wurden alternative Modellvarianten festgelegt, wenn kein eindeutig
bestes Modell ermittelt werden konnte. Das Bestimmtheitsmap aller ausgewihlten Modelle
liegt bei 0,92 und dariiber. Allerdings weisen die Residuen einiger Modelle signifikante
Stmkturgn auf, die durch die Beriicksichtigung weiterer Operatoren nicht beseitigt werden
konnten®.

4. PROGNOSEERSTELLUNG

Ausgehend von den fiir die Referenzperiode ausgewihlten Modellen bzw Glittungsfaktoren
wurden fiir den angrenzenden Zeitraum Januar 1986 bis Feburar 1988 sukzessive -quasi ex-
ante Prognosen erstellt, und zwar jeweils fiir Prognosehorizonte 1 bis 12 Monate. Da aber der
Gewichtungsfaktor bei den Gléttungsverfahren auf der Basis der erzielten Prognosegenauig-
keit einer Einschrittprognose bestimmt wurde, und dieser Gewichtungsfaktor fiir andere
Prognosehorizonte méglicherweise weniger geeignet sein ist, wurden parallel auch
Prognosen mit anderen Faktoren gebildet. Waren diese Prognoseergebnisse im
Analysezeitraum besser, so wurden sie verwendet. Bei den Vorausschitzungen auf der Basis
von ARIMA-Modellen wurden die in der Referenzperiode gefundenen Modellstrukturen fiir
den gesamten Prognosezeitraum beibehalten, bei jedem neu hinzu gekommenen
Beobachtungswert die Koeffizienten aber neu geschitzt. Aufgrund des oben beschriebenen
Vorgehens variiert die Anzahl der zur Verfiigung stehenden quasi ex-anten
Vorausschitzungen je nach Schrittweite zwischen 26 (1-Schritt-Prognose) und 14 (12-
Schritt-Prognose). Das bedeutet, daP die Prognosegenauigkeit der verschiedenen
Prognosehorizonte nicht direkt vergleichbar ist.

5. BEURTEILUNG DER PROGNOSEN

Zur Beurteilung der Prognosen wurden zwei quantitative Treffsicherheitsmafe ausgewihlt.
Der mittlere absolute Prognosefehler (MAF) ist eine einfache, aber anschauliche Kenngrspe
fiir die Abweichungen zwischen Prognose- und Beobachtungswerten:

1. Fiir die Analysen wurde das BMDP-Programmpaket verwendet.
2. Eine deteillierte Beschreibung der Modell bleibt aus Platzgriinden und erfolgt in Salamon (1988).
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wobei p, : Prognosewerte,
r, : Realisationswerte.

Der Ungleicheitskoeffizient ist hingegen eine KenngroBe, die andeutet, in wieweit die
ausgewidhlte Vorausschitzung genauer ist als eine naive Prognose (keine Verinderung
gegeniiber dem letzten beobachteten Wert). Dieses TreffsicherheitsmaP basiert auf dem
mittleren quadratischen Prognosefehler (MSE), in dem grofe Abweichungen stirker
gewichtet werden als kleinere:

Y 2

: . E (p - 1)

U = o ; wobei h : Prognosehorizont.
§ (ren "'t)z

Beide Prognoseverfahren fithren zu unterschiedlichen mittleren absoluten Prognosefehlern
(Obersicht 1). Die ARIMA-Modelle erzielen in der Regel genauerer Prognoseergebnisse als
die Glittungsverfahren. Allerdings sind die Unterschiede in der erzielten Genauigkeit
zwischen den verschiedenen Produkten grofer als zwischen den Verfahren. Der mittlere
absolute Prognosefehler der Gléttungsverfahren liegt bei der Einschrittprognose zwischen
knapp 4% (Weizenpreise) und knapp 12% (Zuckerpreise). Ahnlich ist die Spannbreite in der
Prognosegenauigkeit bei den ARIMA-Modellen. Sie betriigt zwischen 3,5% und 11%, wobei
allerdings nur der mittlere absolute Fehler fiir die Zuckerprognosen die 10%-Marke
tiberschreitet. Auch die Rangfolge der mittleren absoluten Fehler der Preisprognosen fiir die
verschiedenen Produkte ist fiir beide Verfahren sehr dhnlich.

Leider kann die Prognosegenauigkeit nur fiir drei (ARIMA-Modelle) bzw. zwei (Glittungs-
verfahren) Produkte, nimlich Weizen, Kakao und Sojasl (ARIMA-Modell), als akzeptabel
angesehen werden. Bei den iibrigen Produkten iibersteigt der mittlere absolute Fehler schon
bei.der Einschrittprognose die 5%-Grenze. Mit zunehmendem Prognosehorizont nehmen die
Fehler zum Teil drastisch zu.

Etwas deutlicher werden die Unterschiede zwischen beiden Verfahren bei der Betrachtung
des Ungleichheitskoeffizienten (Ubersicht 2). Das Gldttungsvefahren liefert von ganz
wenigen Ausnahmen abgesehen schlechtere Prognosen als die naive Annahme. Hingegén
sind die Vorausschitzungsergebnisse auf der Basis von ARIMA-Modellen bei den meisten
Produkten, wenn auch nicht fiir alle Prognosehorizonte, besser als die naive Prognose. Nur
die Preisprognosen fiir Zucker und Kaffee iiberschreiten bei allen Prognosehorizonten den
kritischen Wert Eins. Der Ungleichheitskoeffizient unterschreitet allerdings diesen Wert sehr
deutlich nur bei den Preisprognosen fiir Sojasl. Insgesamt werden die Ergebnisse, die sich
hinsichtlich der Beurteilung der Prognoseleistung schon anhand des mittleren absoluten
Fehlers ergeben haben, weitgehend bestitigt.
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tibersicht 1: Mittlerer absoluter Prognosefehler der Vorausschidtzungen ausgewihiter
monatlicher Weltmarktpreise fiir pflanzliche Produkte, Januar 1986 bis
Februar 1988 (in X)

Prognosehorizont

Produkt 1 Monat [ 3 Monate | 6 Monate | 12 Monate

Lineares exponentielles Glatten nach Brown
Weizen 39 9.9 145 14.3
Zucker 11.8 19.0 17.2 279
Kaffee 8.2 22.4 319 61.3
Kakao 4.4 59 5.3 71
Sojadl 6.9 10.6 15.5 37.6
KokosnuBdl | 8.4 20.3 35.2 61.3
Palmél 10.2 20.2 342 59.4
Baumwolle | 10.2 25.1 31.2 28.1

Ausgewihlte ARIMA-Modelle

Weizen 35 71 9.9 11.0
Zucker 10.7 22.8 26.7 24.6
Kaffee 7.2 16.4 246 51.6
Kakao 3.8 7.2 8.2 7.3
Sojadl 49 9.8 10.5 13.4
KokosnuBdl | 8.8 21.4 31.6 239
Palmél 9.1 17.2 23.2 26.8
Baumwolle | 8.2 21.6 30.6 20.3
Quelle: Eigene Berechnungen.

Ubersicht 2: Ungleichheitskoeffizient der Vorauschitzungen monatlicher Weltmarktpreise
fiir ausgewihlte pflanzliche Produkte, Januar 1986 bis Februar 1988

Prognosehorizont

Produkt 1 Monat 3 Monate I 6 Monate I 12 Monate

Lineares exponentielles Glitten nach Brown
Weizen 1.11 1.24 1.16 1.77
Zucker 1.15 1.06 0.74 1.56
Kaffee 1.24 1.46 1.28 1.17
Kakao 1.11 1.01 0.89 1.08
Sojacl 1.11 0.98 1.18 2.40
KokosnuBol [ 1.09 1.23 1.58 2.36
Palmol 1.10 1.31 1.58 2.60
Baumwolle | 1.13 1.14 1.04 1.16

Ausgewihite ARIMA-Modelle

Weizen 0.99 0.90 0.92 1.05
Zucker 1.07 1.11 1.21 1.38
Kaffee 1.06 1.12 1.11 1.02
Kakao 0.92 1.04 1.12 0.86
Sojadl 0.81 0.78 0.67 0.73
KokosnuBdl | 0.98 1.08 1.09 0.80
Palméol 0.97 0.97 1.02 1.00
Baumwolle | 1.02 0.98 0.94 0.82
Quelle: Eigene Berechnungen
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6. SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Prognoseleistung der ARIMA-Modelle iibertrifft bei den quasi ex-anten
Vorausschitzungen in der Regel die der Glittungsverfahren mit einem Gewichtungsfaktor.
Allerdings ist der Zeitaufwand bei der Erstellung von Prognosen mit Hilfe von ARIMA-
Modellen wesentlich hoher. Die erzielte Genauigkeit auf der Basis der ARIMA-Modelle ist
aber fiir die verschiedenen untersuchten Zeitreihen unterschiedlich zu beurteilen, von den
hier untersuchten acht Preisreihen konnten nur drei (Weizen, Kakao, Sojadl) mit akzeptabler
Genauigkeit prognostiziert werden. Der mittlere absolute Prognosefehler dieser
Preisprognosen liegt etwas hher als die entsprechende KenngrPe der Vorausschitzungen
der monatlichen Schweinepreise in der Bundesrepublik Deutschland, die mit Hilfe von
ARIMA-Modellen von Mohr (1980) und Laun (1984) erstellt wurden. Bei beiden Modellen
kommt allerdings der saisonalen Komponente eine iiberragende Bedeutung zu, so daP die
etwas geringere Prognosegenauigkeit bei den drei genannten Weltmarktpreisen nicht
verwundern darf.

Die Griinde fiir die enttduschenden Prognoseleistungen bei der Vorausschiitzung der iibrigen
Preireihen konnen sehr verschiedenen Ursprungs sein. Zum einen kann ein nicht adiquates
Modell festgelegt worden sein, da die Referenzperiode mit 168 Beobachtungswerten etwas
kurz fiir die Bestimmung eines Modells héherer Ordnung ist. Zum anderen kann sich die
Struktur des zugrundeliegenden Prozesses geindert haben, oder einmalige bzw unregelmiiBig
auftretenden Faktoren ( Witterung, Auswirkungen von PolitikmaPBnahmen) kénnen
entsprechende Abweichungen verursacht haben. Um diese Fragen zu mindest teilweise zu
kldren, sind aber weitergehende Untersuchungen notwendig.

LAUN, H.: Anwendungsméglichkeiten der Box-Jenkins-Methode und and Zeitreiheprog fahren.- Diss. agr.
Hohenheim 1984.

MOHR, W.: Prognose der Schweinepreise auf der Grundlage von Zeitreih lysen.- In Henrichsmeyer, W.(Hrsg.):
Prognose und Prognosekontrolle. Schriften der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und Sozialwi haften des Landb
e.V,, Bd. 17. Munster-Hiltrup 1980, S. 541 - 563.

SALAMON, P.: Zeitreihenanalyse der Weltmarkipreise fiir ausgewdhlte pflanzliche Produkte.- In Vorb
SCHLITTGEN, R. u. Streitberg, D.: Zeitreih lyse.- Miinchen und Wien 1987.
WHEELWRIGHT, St. C. a. Makridakis, S.: Forecasting Methods for Management.- New York 1985.
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NEUERE ENTWICKLUNGEN IM BEREICH
DER AMTLICHEN AGRARSTATISTIK DER EG

von

F. PFAHLER, Luxemburg

I. EINFUHRUNG

Im wesentlichen, aber nicht ausschlieflich, gehen die neueren Entwicklungen im Bereich der
amtlichen Agrarstatistik der Gemeinschaft auf zwei Ergeignisse in den letzten Jahren zuriick:

(i) auf die Verabschiedung des Griinbuchs der EG-Kommission (“Perspektiven fiir die
Gemeinsame Agrarpolitik™) im Sommer 1985 und

(ii) auf die Ergebnisse des Seminars von Maastricht im Friihjahr 1987, das sich mit der
Zukunft der Agrarstatistik in der Gemeinschaft befapte.

Im folgenden méchte ich mich auf die wichtigsten der neueren Entwicklungen im Bereich der
amtlichen Agrarstatistik der EG eingehen.

II. NEUERE ENTWICKLUNGEN IM BEREICH DER AMTLICHEN STATISTIK DER
EG '

1. Das Projekt “Sektoraler Einkommensindex”

Nicht mehr ganz so neu, aber doch neu genug ist ein Projekt, das unter der Bezeichnung
“Sektoraler Einkommensindex” bekannt geworden ist. Es war der erste erfolgreiche Versuch,
den fiir die GAP zustindigen Dienststellen in der Kommission aktuelles Zahlenmaterial iiber
die Einkommensentwicklung der Landwirtschaft im laufenden Jahr, zur Verfiigung zu stellen.
Der Sektorale Einkommensindex, der auf einer Aktualisierung der Landwirtschaftlichen Ge-
samtrechnung aufbaut, vermag selbstversténdlich nicht alle Informationen bereitzustellen, die
fiir die Beurteilung der Einkommenslage der Landwirtschaft notwendig wiren. Die Grenzen
der Aussagefihigkeit der Landwirtschaftlichen Gesamtrechnung gelten auch fiir den Sektora-
len Einkommensindex.

Die drei Einkommensindikatoren, die seit einigen Jahren im Rahmen des Sektoralen Einkom-
mensindexes berechnet und verdffentlicht werden, beziehen sich auf den Produktionsbereich
der Landwirtschaft. Der wichtigste von ihnen ist die Nettowertschdpfung zu Faktorkosten je
Jahresarbeitseinheit. Um den EinfluP der unterschiedlichen Inflationsraten in den Mitglieds-
staaten der Gemeinschaft auszuschalten, wird die Einkommensanalyse mit realen Werten
durchgefiihrt.

Der Sektorale Einkommensindex, der seit zwei Jahren jeweils im Mirz in einer eigenen
Broschiire vertffentlicht wird, hat fiir die GAP inzwischen erhebliche Bedeutung gewonnen.
Natiirlich muf auch dieses Instrument im Rahmen des Méglichen weiter verbessert werden.
Dafiir gibt es zwei Ansatzpunkte: Zum einen kénnen die bestehenden drei Einkommensindi-
katoren um einen Cash-flow-Indikator und zum anderen die Schiitzungen fiir das laufende
Jahr um Trendrechnungen unter Beriicksichtigung verschiedener Szenarios fiir das darauffol-
gende Jahr ergénzt werden.
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Der Cash flow ist kein Einkommen. Ein Cash-flow-Indikator kann die Einkommensindikato-
ren nicht ersetzen, sondern nur erginzen, indem Aussagen iiber die Zahlungsstrome
zusitzlich in die Analyse der 6konomischen Vorgiinge der Landwirtschaft eingebracht
werden. Der Cash flow spielt — soweit mir bekannt ist — in den Agrarberichten der Bundesre-
publik Deutschland kaum eine Rolle. In Frankreich, dem Vereinigten Konigreich und den
USA ist das jedoch ganz anders. Dort wird dieses Konzept schon seit vielen Jahren
angewandt. Es wird jetzt gepriift, ob wir einen Cash-flow-Indikator bei der jihrlichen
Analyse der 6konomischen Verhiltnisse der Landwirtschaft beriicksichtigen sollen. Die
Diskussion mit den Mitgliedsstaaten hat begonnen. Erste Reaktionen waren positiv.

Die vor kurzem von EUROSTAT vorgeschlagene Erginzung, der im Rahmen des Sektoralen
Einkommensindexes vorgenommenen Schitzungen fiir das laufende Jahr um Trendrechnun-
gen unter Beriicksichtigung verschiedener Szenarios fiir das darauffolgende Jahr, fand
dagegen noch nicht den Beifall der Mehrheit der Mitgliedsstaaten. EUROSTAT war der
Auffassung, daP es niitzlich wire, einen Korridor der Einkommensentwicklung der Landwirt-
schaft fiir das zweite Jahr aufzuzeigen, wobei verschiedene Annahmen (Szenarios) fiir die
Ernte bei den pflanzlichen Erzeugnissen, die Entwicklungen (Trends) in anderen Bereichen
der Produktion und die Eckdaten der GAP beriicksichtigt werden konnten. Vom USDA in
Washington werden solche Berechnungen fiir die amerikanische Landwirtschaft
durchgefiihrt.

In den Einkommensberichten EUROSTATSs von 1987 und 1988 wurde erstmals auch das
absolute Einkommen der Landwirtschaft je Jahreseinheit zwischen den Mitgliedsstaaten
verglichen, wobei die in nationaler Wihrung ausgedriickte Nettowertschépfung zu
Faktorkosten in ECU und in KKS (Kaufkraftstandards) umgerechnet wurde. Auch die
Entwicklung dieses absoluten Einkommens wurde im letzten Einkommensbericht als
gleitender Dreijahresdurchschnitt in Indexform dargestellt. Dies war ein Versuch, der aber
nur bei einem hohen Grad der Harmonisierung der landwirtschaftlichen Gesamtrechnung und
der Statistik des landwirtschaftlichen Arbeitskrifteeinsatzes in der Gemeinschaft vertretbar
erscheint. Wir gehen hier sehr vorsichtig zu Werke.

2. Gesamteinkommen landwirtschaftlicher Haushalte

Die Erfassung des Gesamteinkommens landwirtschaftlicher Haushalte (GELH) ist ein ganz
neues EUROSTAT-Projekt. Es geht letzlich auf Uberlegungen des Griinbuches der EG-
Kommission zuriick. Veroffentlichungen aus den USA haben schon seit vielen Jahren
gezeigt, daP die Bauern nicht mehr allein von der Landwirtschaft leben. Konkreter: Der
Anteil des Einkommens aus der Bewirtschaftung des eigenen landwirtschaftlichen Betricbes
am Gesamteinkommen der landwirtschaftlichen Haushalte betréigt nur noch etwa 50%. Dies
bestitigen auch entsprechende Ergebnisse aus Frankreich und der BR Deutschland!.

Mit nachhaltiger Unterstiitzung der fiir die GAP zustindigen Generaldirektion VI hat
EUROSTAT in den letzten Jahren zusammen mit den Mitgliedsstaaten der Gemeinschaft
versucht, das Projekt GELH in Gang zu bringen. Der Agrarstatistische AusschuP? hat dafiir
im November 1985 folgende Vorgaben gesetzt:

a) Es sollen ausschlieflich Haushalte selbstiindiger Landwirte erfaPt und die Berechnungen
auch pro Haushaltsangehorigen durchgefiihrt werden (letzteres, um zeitliche und
ridumliche Unterschiede in der Haushaltsgrope beriicksichtigen zu kénnen).

1. Vgl. EUROSTAT: Landwirtschaftliches Einkommen 1987: Analyse des Sektoralen Eink ind L burg 1988, S.
68

2. Dabei handelt es sich um ein Banmnﬁlmm in dem die fiir die A istik indigen B  der Mitglied
vertreten sind. Den Vorsitz in diesem ium fiihrt der in EUROSTAT fiir die Ag istik lich ektor.
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b) Die Definition der landwirtschaftlichen Haushalte soll mit dem Europdischen System
Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnungen (ESVG) in Einklang stehen.

c) Die Ergebnisse fiir die landwirtschaftlichen Haushalte sollen mit denen anderer sozio-
tkonomischer Gruppen verglichen werden.

Die Methodik fiir die Berechnung des GELH wurde mit Unterstiitzung von Herm B. Hill
vom Wye College (University of London) erarbeitet und in verschiedenen Sitzungen der
zustindigen Arbeitsgruppe mit den Mitgliedsstaaten beraten. Folgende methodische
Eckpunkte wurden fiir die Erfassung des makrobkonomischen Gesamteinkommens
landwirtschaftlicher Haushalte gesetzt:

a) Fiir die Klassifizierung der landwirtschaftlichen Haushalte wird das Einkommenskriteri-
um herangezogen. In der Anlaufphase des Projektes konnen jedoch auch das Arbeitszeit-
kriterium oder beide Kriterien gemeinsam herangezogen werden.

b) Bei der Klassifizierung der Haushalte wird vorlidufig auf eine Bezugsperson und auf
lingere Frist auf die Gesamtheit der Mitglieder eines Haushaltes abgestellt.

¢) Landwirtschaftliche Haushalte sind alle Haushalte, in denen ein landwirtschaftlicher
Betrieb die Haupteinkommensquelle der Bezugsperson darstellt.

d) Bei der Berechnung des Gesamteinkommens der landwirtschaftlichen Haushalte sind die
Einkommen aller Mitglieder des Haushaltes einzubeziehen.

e) Fiir die Definition des verfiigbaren Einkommens gelten die Regeln des ESVG.

f) Die makroSkonomische Berechnung des verfiigbaren Gesamteinkommens landwirtschaft-
licher Haushalte erfolgt entweder durch Hochrechnung mikrokonomischer Ergebnisse
(Modell 1), durch Aufgliederung sektoraler Gesamtrechnungen (Modell 2) oder durch
eine Kombination dieser beiden Methoden (Modell 3).

Die Einzelheiten der von der Arbeitsgruppe “Landwirtschaftliche Gesamtrechnung™

verabschiedeten Methodik zum Gesamteinkommen landwirtschaftlicher Haushalte enthiilt ein

entsprechendes Handbuch. Fiir die Ubermittlung der Daten an EUROSTAT wurde ein
Zeitplan aufgestellt.

3. Das SPEL-Modell

Das SPEL-Modell (Sektorales Produktions- und Einkommensmodell der Landwirtschaft in
der Gemeinschaft) wurde 1980/1981 konzipiert und erstmalig im Jahr 1984 fiir die praktische
Arbeit der GD VI eingesetzt. Es besteht heute aus:

— einem Grundmodell zur Schaffung einer konsistenten Datenbasis, die nach Produktionsak-
tivitéiten fiir die einzelnen Mitgliedsstaaten differenziert ist,

— einer Datenbasis,
— einem kurzfristigen Vorausschétzungs- und Simulationssystem und

— einem mittelfristigen Vorausschitzungs- und Simulationssystem.

3. Die Arbeitsgruppe “Landwirtschafiliche G hnung” wurde vom A istischen Ausschup ei Alle Fragen der
landwirtschaftlichen G hnung werden in dieser Gruppe mit den Ver der Mitglied 4 Frag
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Das SPEL-Modell wurde von Prof. Henrichsmeyer und seinen Mitarbeitern von der
Universitit Bonn erarbeitet. Es wird gegenwiirtig auf einer Rechenanlage der Gemeinschaft
in Luxemburg implementiert.

Urspriinglich bestand die Zielsetzung fiir das SPEL-Modell lediglich darin, ein von den
Mitgliedsstaaten unabhiingiges Instrument zur kurzfristigen Vorausschitzung des Einkom-
mens der Landwirtschaft zu schaffen. Im Laufe der Zeit kamen andere Ziele hinzu. Heute ist
das SPEL-System ein Instrument fiir:

— Ex-post Analysen sektoraler Entwicklungen (Erzeugung, Produktivitit und Einkommen),

— kurz- und mittelfristige Vorausschitzungen der Entwicklung des landwirtschaftlichen Ein-
kommens,

— Simulation der Auswirkungen alternativer agrarpolitischer MaBnahmen,
— Uberpriifung der Konsistenz der Agrarstatistiken von EUROSTAT.

Die methodischen Grundlagen des SPEL-Systems wurden bei dem EAAE-Seminar
“Agricultural Sector Modelling” vom 14.-16. April 1988 in Bonn von Prof. Henrichsmeyer
und seinen Mitarbeitern ausfiihrlich erldutert (vgl. die entsprechende Dokumentation).

Das SPEL-Modell ist etwas vollig Neues in einem Statistischen Amt. Man kénnte durchaus
die Frage aufwerfen, ob die Zustiindigkeit dafiir nicht vielleicht besser bei den fiir die GAP
zustindigen Dienststellen der Kommission liegen sollte. Es gibt jedoch schwerwiegende
Griinde, die dafiir sprechen, das SPEL-Modell im Zustiindigkeitsbereich von EUROSTAT zu
belassen. Der wichtigste Grund liegt darin, daP das Modell eng verzahnt sein muf mit dem in
EUROSTAT verfiigbaren agrarstatistischen Datenmaterial, das einem nahezu stindigen
Wandel unterliegt. AuPerdem ist auch EUROSTAT selbst an dem Modell interessiert, da mit
seiner Hilfe mogliche Inkonsistenzen zwischen den mengen- und den wertmissigen Daten
der Agrarstatistik festgestellt und eliminiert werden kénnen.

Die Datenbasis des SPEL-Modells, die eine konsistente datenméPige Abbildung der
sektoralen Produktion und Einkommensentstehung der Landwirtschaft nach Produkten in den
zwolf Mitgliedsstaaten und in der Gemeinschaft insgesamt darstellt, ist das Ergebnis einer
iiber Jahre sich hinziehenden und nur zum Teil wissenschaftlich interessanten Arbeit. Sie war
notwendig und ist mit Erfolg durchgefiihrt worden. Der Zugriff auf diese Datenbasis ist fiir
viele staatliche und nichtstaatliche Stellen von Interesse. Zwar kann nicht fiir jede sektorale
Modellrechnung das vorliegende Datenmaterial unbesehen iibernommen werden. Es ist
jedoch fiir viele Zwecke verwendbar und niitzlich. Die Kommission hat deshalb die Absicht,
den Zugriff auf die Datenbasis des SPEL-Systems fiir interessierte Stellen auferhalb der
Kommission zu 6ffnen. Die administrativen, technischen und personellen Voraussetzungen
werden dafiir zur Zeit geschaffen.

Der Aufbau des SPEL-Systems ist noch nicht abgeschlossen:

— Verschiedene Modellteile (insbesondere die Mittelfristversion) sind noch weiter zu
verbessern.

— Die Einbeziehung Spaniens und Portugals in das Modell-System ist noch nicht abgeschlos-
sen.

— Die zur Zeit verwendete Modellversion A soll bis Ende des Jahres 1989 durch die
verbesserte Version B ersetzt werden. Bei der Modellversion B soll der gestiegenen
Bedeutung der mediterranen Agrarprodukte Rechnung getragen und der Futtermittelbe-
reich und die Inputstruktur des Modells verbessert werden.
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— Der Zugriff auf die Datenbasis des SPEL-Systems ist fiir die interessierten Dienststellen
der Kommission und fiir Aufenstehende zu organisieren. Dazu mup eine aussagefihige
_ Dokumentation zur Verfiigung stehen.

— Neue Fragestellungen durch die GAP werden auch in Zukunft zu immer wieder neuen
Herausforderungen fiihren, denen wir uns stellen miissen.

4. EUROFARM

EUROFARM ist ein neues Verfahren der Aufbereitung und Verbreitung von Daten aus den
Erhebungen iiber die Struktur der landwirtschaftlichen Betriebe. Es handelt sich um ein
Projekt, das im Rahmen der Vorbereitung der Verordnung iiber die Durchfiihrung der
gemeinschaftlichen Agrarstrukturerhebungen von 1988 bis 1997 in den Jahren 1986 und
1987 entwickelt wurde. Die Verordnung selbst. einschlieflich eines Anhanges iiber das
EUROFARM-Projekt, wurde im Friihjahr 1988 erlassen (vgl. VO(EWG) Nr. 571/88 des
Rates). Durch das als EUROFARM bezeichnete Projekt werden die Voraussetzungen dafiir
geschaffen, die Daten der landwirtschaftlichen Strukturerhebungen besser, d.h. stirker und
vielseitiger als bisher nutzen zu koénnen und sie billiger und schneller verfiigbar zu machen.

Die Daten der landwirtschaftlichen Strukturerhebungen wurden EUROSTAT bisher in Form
von Tabellen iibermittelt, die dann ihrerseits die Ergebnisse in einer Datenbank (FSSRS%)
speicherte und in umfangreichen Binden verdffentlichte. Dieses Verfahren der Speicherung
und Verbreitung von Erhebungsergebnissen erwies sich als zeitraubend, kostspielig und
umstéindlich. Dariiber hinaus erlaubt es keine schnellen Analysen strukturpolitischer ad-hoc-
Fragestellungen fiir die laufende Arbeit. Mit dem Projekt EUROFARM wird nun versucht,
Angebot und Nachfrage auf diesem Gebiet der Agrarstatistik besser aufeinander abzustim-
men.

EUROFARM st eine Kombination von Datenbank und Datenverarbeitungssystem, das aus
(i) einer Basis von Einzeldaten (BDI) (Daten aus einer beliebigen Zahl von landwirtschaftli-
chen Betrieben, mindestens jedoch 25% der jeweiligen Erhebung), (ii) einer Basis von
Datentabellen (BDT) und (iii) einem Generator statistischer Tabellen (GTS) fiir die
Schaffung von zusitzlichen Datentabellen und von Tabellen fiir ad-hoc-Analysen besteht.

5. Modelle zur Vorausschitzung der pflanzlichen Produktion in der EG

Vorausschitzungen der pflanzlichen Produktion in der EG werden schon seit iiber 10 Jahren
durchgefiihrt. Das diesen Voausschitzungen zugrunde liegende Modell beriicksichtigt
einerseits den Trend der jihrlichen Hektarertrige fiir die wichtigsten pflanzlichen
Erzeugnisse (in Form einer quadratischen Regressionsfunktion) und andererseits
meteorologische Daten iiber den jeweiligen Witterungsverlauf. Der Witterungsfaktor fiihrt zu
Abweichungen von der langfristigen Ertragsentwicklung.

Eine erste Modellversion wurde fiir EUROSTAT in den Jahren 1975-1980 von Prof. Hanus
(Hohenheim) erarbeitet. Das heute verfiigbhare AGROMET-Modell von Prof. Dagnelie und
seinen Mitarbeitern aus Gembloux in Belgien stellt eine Weiterentwicklung der
urspriinglichen Modellversion dar. Die Erfassung des Witterungsverlaufs erfolgt anhand
meteorologischer Daten fiir 10-Tages-Perioden: den Niederschligen (Summe der tiglichen
Niederschlige), der Durchschnittstemperatur (Durchschnitt der tiglichen Durchschnittstem-
peraturen), der hchsten Temperatur und der niedrigsten Temperatur in der jeweiligen 10-Ta-
ges-Periode. Die linderweise vorausgeschitzten Hektarertriige werden mit den von den Mit-
gliedsstaaten {ibermittelten Anbauflichen multipliziert. Daraus ergeben sich dann die voraus-
geschitzten Produktionsmengen.

4. Farm Structure Survey Retrieval System
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6. Neue Anforderungen an die Produktionsstatistik durch die neu geschaffenen Agrarstabili-
satoren

Die neu geschaffenen Agrarstabilisatoren haben nicht nur die bisherige GAP veriindert. Sie
stellen auch fiir die amtliche Agrarstatistik der Gemeinschaft eine neue, nicht ganz
unproblematische Herausforderung dar. Bekanntlich gelten die vom Ministerrat festgelegten
Marktordnungspreise bei Getreide, Olsaaten und EiweiPprodukten nur noch insoweit, wie die
“garantierte Hochstmenge” des entsprechenden Produkts nicht durch die tasichliche Produk-
tionsmengenentwicklung iiberschritten wird. Statistische Angaben iiber die Entwicklung der
Erntemengen der genannten pflanzlichen Erzeugnisse in der Gemeinschaft haben nun direkte
finanzielle Konsequenzen fiir die Landwirtschaft.

Die Verwendung agrarstatistischer Daten fiir administrative Zwecke konnte jedoch auch
unerwiinschte Konsequenzen fiir die Agrarstatistik haben, an die die Ploitiker vielleicht nicht
gedacht haben. Statistische Daten werden méglicherweise in Frage gestellt werden und die
Statistiker in den Mitgliedsstaaten unter politischen Druck geraten. Jedenfalls sehen wir in
dieser neuen Entwicklung ein Risiko fiir die Agrarstatistik. Vielleicht ist sie aber auch eine
positive Herausforderung, der wir uns einfach stellen miissen.

7. Anwendung der Fernerkundung auf die Agrarstatistik

Erfahrungen und Beispiel in den USA haben gezeigt, daP die luft- und raumfahrttechnische
Fernerkundung ein Instrument ist, mit dessen Hilfe Daten erfaPt werden konnen, die fiir die
Landwirtschaft und damit fiir die GAP bedeutsam sind. Die DG VI und EUROSTAT hatten
sich deshalb schon vor einigen Jahren dariiber Gedanken gemacht, ob und wie man dieses
Instrument auch in Europa fiir die laufende Arbeit nutzen kénnte. Das Ergebnis war positiv,
wenn man auch nicht verkennen darf, dap die Strukturen der europdischen Landwirtschaft
der raumfahrttechnischen Fernerkundung engere Grenzen setzt als in den USA.

Die gemeinsame Forschungsstelle in Ispra (Italien) wurde zu diesem Zweck von der EG-
Kommission beauftragt, in Zusammenarbeit mit der GD VI und EUROSTAT einen 5-
Jahres-Forschungs- und Entwicklungsplan (1988 — 1992) auszuarbeiten und durchzufiihren.
Dafiir ist ein Finanzvolumen von insgesamt 35,5 Mio ECU vorgesehen. Ein entsprechender
Verordnungsvorschlag der Kommission soll im Oktober 1988 vom Ministerrat verabschiedet
werden.

Zur Kldrung der anstehenden Fragen wurden sieben Forschungsbereiche abgegrenzt. Alle
diese Aktivititen haben zum Ziel, ein Verfahren zu entwickeln, das schneller, genauer und
mdglicherweise billiger als bisher Daten iiber den Anbau wichtiger landwirtschaftlicher
Erzeugnisse und die zu erwartenden Hektarertréige bereitstellen kann. Es handelt sich um
Forschungsaktivitiiten, die nach unserer Auffassung voraussichtlich erst in 10 Jahren zu
praktischen Konsequenzen fiihren werden. Aber auch dann wird die Fernerkundung die
bestehenden agrarstatistischen Systeme nicht ersetzen, sondern nur ergéinzen. Euphorie ist auf
diesem Gebiet nicht angebracht. Auch in den USA, wo man inzwischen auf eine 15-jihrige
Erfahrung bei giinstigeren strukturellen Verhiltnissen zuriickblicken kann, ist “Remote
Sensing” fiir die Agrarstatistik noch keine vollstindige Routinearbeit. Dieses Verfahren wird
noch immer weiterentwickelt.

Die Luft- und raumfahrttechnische Fernerkundung soll in den friihen neunziger Jahren soweit
entwickelt sein, dap die Arbeiten fiir agrarstatistische Zwecke auf experimenteller Ebene
anlaufen kdnnen.

Daneben ist die Luft- und raumfahrttechnische Fernerkundung ein wichtiges Instrument zur
Klirung von umweltpolitischen Fragen. Erwihnt sei auch ein Forschungsprojekt, das die
Anwendung der Ergebnisse der Fernerkundung fiir die Forstverwaltung und die Forststatistik
zum Ziel hat.
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8. Futterbilanzen

Die Daten des Futteraufkommens werden von EUROSTAT schon seit einer Reihe von Jahren
erfaPt und verdffentlicht. Von agrarpolitischer Seite wurde jedoch in den letzten Jahren
zunehmend Wert darauf gelegt, daP auch die Verwendungsseite der Futterbilanzen entwickelt
und verfiigbar gemacht wird. Ahnliche Aktivititen gibt es bei der OECD in Paris und seit
kurzem auch bei der FAO in Rom, wobei die Arbeiten der OECD am weitesten vorange-
schritten sind.

Wozu dienen diese Aktivititen? Zuniichst einmal bleibt festzustellen, daP die Tierproduktion
ein sehr wichtiger Bereich der Landwirtschaft ist. 70% der landwirtschaftlich genutzten
Fliche in der Gemeinschaft dienen direkt oder indirekt der tierischen Produktion. Hinzu
kommen noch die Importe von Futtermitteln. Es besteht daher ein erheblicher Bedarf an
Informationen iiber diesen Bereich der Landwirtschaft. Der Futtermittelsektor der
Landwirtschaft wird zunehmend auch als Ansatzpunkt agrarpolitischer Entscheidungen
angesehen. Es sei nur an die erheblichen Importe bestimmter Futtermittel (Maniok, Tapioka,
Soja etc.) aus Drittliindern erinnert, die prinzipiell durch in der Gemeinschaft erzeugte
Futtermittel ersetzt werden konnten.

Mit dem bisherigen Fragebogen wurden etwa 250 Futtermittel erfaPt. Diese Daten, die in
Tonnen ausgedriickt sind, stehen im wesentlichen ab dem Wirtschaftsjahr 1970/71 fiir alle
Mitgliedsstaaten (ausgenommen: IRL, GR, E und P) zur Verfiigung und wurden in einer
eigenen Datenbank von EUROSTAT gespeichert. Dieses Zahlenmaterial ist jedoch in der
bestehenden Form kaum zu handhaben. Aggregationen sind unerlilich, aber zu Zeit nicht
moglich. Deshalb sind die Anstrengungen von EUROSTAT darauf gerichtet, den bisherigen
Fragebogen mit dem Ziel zu iiberarbeiten, die alte Produktpalette auf etwa 150 Positionen zu
reduzieren und eine mengenmiifige Aggregation auf etwa 40 bis 50 Produktgruppen
vorzusehen. Im November dieses Jahres sollen die Vorschlige EUROSTATSs in der
zustiindigen Arbeitsgruppe mit den Mitgliedsstaaten besprochen werden.

9. Statistik iiber die Agro-Industrie

Die Erfassung von Daten iiber die Agro-Industrie ist ein weiteres Projekt, dem die GD VI
nach Verabschiedung des Griinbuches Prioritit eingertiumt hatte. In der letzten Zeit allerdings
gerit dieses Projekt doch wieder etwas in den Hintergrund. Andere Vorhaben der Agrarstati-
stik haben hohere Prioritiit erhalten. -

Welche Ziele werden damit vefolgt? Von der GD VI vor allem wird der Standpunkt vertreten,
dap die Landwirtschaft zunehmend im Zusammenhang mit ihrem wirtschaftlichen Umfeld
gesehen werden muf, wobei hier in erster Linie an die Bereiche gedacht wird, die
Agrarerzeugnisse verarbeiten oder verwenden. Mit Recht weist sie darauf hin, daP der grofte
Teil der die Agrarerzeugnisse betreffenden Wertschtpfung auferhalb der traditionellen
Landwirtschaft erfolgt. Die Vertreter der GD XXII “Koordinierung der strukturpolitischen
Instrumente” erkliren, daPp Datenmaterial iiber die Agro-Industrie fiir die Erstellung und
Kontrolle der “Integrierten Mittelmeerprogramme” sowie ganz allgemein fiir die Politik der
industriellen Entwicklung in bestimmten Gebieten wichtig sei. Auch die Vertreter der
Generaldirektion XVI (Regionalpolitik), III (Binnenmarkt und gewerbliche Wirtschaft), IV
(Wettbewerb) und XIV (Fischerei) brachten zum Ausdruck, da} Statistiken iiber die Agro-
Industrie fiir ihre Arbeit notwendig seien.

Eine erste Konzeption wurde von EUROSTAT erarbeitet und im Mai des vergangenen Jahres
mit den Mitgliedstaaten besprochen. Diese Konzeption befaft sich mit

- lc:er Abgrenzung des Erfassungsbereichs und den zu verwendenden Wirtschaftssystemati-
en,
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. — der Art der zu erstellenden Statistiken (Struktur der Agro-Industrie, verwendete Rohstoffe,
industrielle Erzeugung (mengen- oder wertmiBig), Erzeugnisbilanzen, Erzeugnisketten
und Input-Output-Tabellen sowie den dabe zu beriicksichtigenden Definitionen und

— dem Zeitplan fiir die durchzufiihrenden Arbeiten.

Aus finanziellen Griinden und wegen zu geringer Personalausstattung war es notwendig,
Priorititen festzulegen. Man einigte sich darauf, die ersten Arbeiten (1987 und 1988) auf drei
Erzeugnisgruppen zu konzentrieren: Milch, Getreide sowie Obst und Gemiise (6 Produkte:
Tomaten, Apfel, Birnen, Pfirsiche, Orangen und Zitronen). Es geht dabei zunéichst einmal um
die Erstellung von Bilanzen und die Darstellung und Quanitifizierung der Erzeugnisketten.

III. AUSBLICK AUF WEITERE ENTWICKLUNGEN IN DER NACHSTEN ZUKUNFT

Unsere zukiinftige Arbeit wird durch Ereignisse und Entwicklungen beeinfluft, die sich
schon abzeichnen. An erster Stelle ist die Realisierung des Binnenmarktes zu nennen, die fiir
groPe Bereiche der Statistik eine neue Situation schaffen wird. Mdglicherweise wird es
verstirkt zur direkten Zusammenarbeit der Statistischen Amter in den Mitgliedstaaten
kommen miissen, wenn es keine Grenzkontrollen mehr gibt.

Der Beobachtungsbereich der Agrarstatistik wird sich erweitern. Ein Beispiel dafiir ist bereits
die Erfassung des Gesamteinkommens landwirtschaftlicher Haushalte. Weitere Schliisselwor-
te in diesem Zusammenhang sind: die Zukunft des lindlichen Raumes, die Landschaftspflege,
Umweltfragen, die Erzeugung gesunder Nahrungsmittel, der Tourismus etc.

Die Siiderweiterung der Gemeinschaft in den letzten Jahren hat dazu gefiihrt, daP die
Bedeutung der pflanzlichen Produktion in der Landwirtschaft der Gemeinschaft gestiegen ist.
Die Produktpalette der Landwirtschaft in der Gemeinschaft hat sich durch den Bereich der
mediterranen Produkte erweitert. Die Agrarstatistik muf sich in diesem Zusammenhang auch
auf neue Phéinomene einstellen, wie den Anbau landwirtschaftlicher Erzeugnisse in
Mischkultur und die Tatsache, daP es Flichen gibt, auf denen mehr als eine Ernte pro Jahr
erzeugt wird.

Schlieflich ist noch zu erwihnen, dap neuere Uberlegungen dahin gehen, die gesamte

Gemeinschaftsstatistik einschlieBlich der Agrarstatistik rechtlich abzusichern. GroPe Teile
der Statistik werden gegenwiirtig noch auf freiwilliger Basis erstellt.
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STAND, ENTWICKLUNGSPERSPEKTIVEN UND GRENZEN
DER DATENBESCHAFFUNG UND ERHEBUNGSMETHODEN
IN DER AMTLICHEN AGRARSTATISTIK

von

R. STADLER, Stuttgart

ZUSAMMENFASSUNG

Seit Bestehen der amtlichen Agrarstatistik miissen die eingesetzten Erhebungs- bzw. Daten-
gewinnungsmethoden fortlaufend an den tendenziell wachsenden Datenbedarf und die
permanent knappen Ressourcen der Statistischen Amter angepaPt werden. In den letzten
Jahren gewinnt bei solchen verfahrenstechnischen Umstellungen zunehmend die Forderung
an Gewicht, auch die Auskunftspflichtigen von statistischen Erhebungen mehr und mehr zu
entlasten. Einen aussichtsreichen methodischen Neuansatz sieht der Verfasser mittelfristig in
der Entwicklung raumbezogener Informationssysteme, insbesondere durch Fernerkundung
mittels Satelliten. Damit lie%cn sich sowohl die Feststellung der Bodenproduktion als auch
die Datenbeschaffung fiir andere Bereiche der Agrarstatistik auf eine neue organisatorische
Grundlage stellen, wobei allerdings Einschriinkungen beziiglich der Informationsmenge und
— giite, insbesondere im statistischen Regionalprogramm, nicht zu vermeiden sind. Zudem
besteht noch ein erheblicher Forschungsbedarf, der eine enge Kooperation mit den Statisti-
schen Amtern voraussetzt.

Aus der weitgespannten Thematik werden hier aus Raumgriinden nur fiinf Thesen herausge-
griffen und kurz erliutert: '

THESE 1

Der tendenziell wachsende Bedarf an Agrardaten und die permanente Ressourcenknappheit
der Statistischen Amter erzwingen eine stindige Uberpriifung und Anpassung der Erhebungs-
verfahren und Datengewinnungsmethoden.

Der zunehmende Datenbedarf erwichst aus den nationalen Anforderungen und Aktivitéten
von Agrarverwaltung, Berufsvertretung und Wissenschaft sowie aus den zur Neuorientierung
der gemeinsamen Agrarpolitik getroffenen Entscheidungen und MaPnahmen der Euro-
piischen Gemeinschaft, und zwar unabhingig davon, ob sich die neue Agrarpolitik stirker an
dirigistischen Regulationsmechanismen oder an marktwirtschaftlichen Prinzipien orientiert.

Die permanente Ressourcenknappheit der Statistischen Amter hatte schon in der Vergangen-
heit ein ganzes Biindel aufwandssenkender Mafinahmen notwendig gemacht, so insbesondere
die Umstellung der Datengewinnung und —verarbeitung auf ADV, die Einfiihrung von Repri-
sentativerhebungen und die Entwicklung arbeitssparender Verfahrenskombinationen. In letz-
ter Zeit mufte dariiber hinaus verstirkt auf Mittel des Merkmalverzichts und der Ein-
schriinkung von Erhebungsprogrammen zuriickgegriffen werden; solche “Statistikbereinigun-
gen” stehen jedoch im Widerspruch zur Bedarfsentwicklung und gefihrden zudem héufig das
statistische Gesamtsystem.
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THESE 2

Methodische Anpassungen und neue Verfahren miissen dem Bediirfnis der Auskunftspflichti-
gen nach Entlastung von statistischen Erhebungen entgegenkommen.

Spiitestens seit dem Verfassungsgerichtsurteil zur Volkszihlung vom Dezember 1983 nimmt
auch bei den Landwirten die Auskunftsbereitschaft tendenziell ab. Dies beruht z.T. auf einer
weit verbreiteten Unzufriedenheit mit der wirtschaftlichen Lage der Landwirtschaft und
wachsender Skepsis gegeniiber einer Agrarpolitik mit wenig iiberzeugenden Langfristper-
spektiven. Hinzu kommt die durch die Volkszihlungsdebatte ausgel6ste allgemeine Verunsi-
cherung und Staatsverdrossenheit: Von-interessierter Seite wurde das fiir den Einzelnen be-
griindete “Grundrecht auf informationelle Selbstbestimmung” geschickt mit dem latent vor-
handenen Gefiihl des Ausgeliefertseins an die vom Staat scheinbar beliebig manipulierbare
ADV-Technik verkniipft und damit ein Netzwerk von “Vorweg- Miftrauen” gegeniiber
amtlicher Statistik schlechthin errichtet. Die vom Verfassungsgericht auch proklamierte Be-
grenzung des informationellen Selbstbestimmungsrechts durch das Informationsbediirfnis der
Gemeinschaft blieb weitgehend auf der Strecke.

Gleichzeitig fiihrte die durch den Datenschutz bewirkte Verrechtlichung der amtlichen
Statistik zu einer Fiille von Auflagen und formellen Einengungen, die das gesamte Datenge-
winnungssystem belasten, in seiner Anpassungsfihigkeit und Praktikabilitéit erheblich beein-
triichtigen und den Erhebungsaufwand vergréBern. Da dies von den Auskunftspflichtigen
nicht als Ausdruck einer verbesserten Rechtssicherheit, sondern als zusitzliche Belastung
empfunden wird, sind entlastende Datengewinnungsverfahren gesucht.

THESE 3

Ein aussichtsreicher methodischer Neuansatz zur Informationserweiterung bei gleichzeitiger
Entlastung der Auskunftsgebenden ist die Entwicklung raumbezogener Informationssysteme.

Die Feststellung der Bodennutzung, die sowohl funktionalstatistischen Zwecken als auch der
betriebsstatistischen Information dient, gilt schon immer als eine zentrale Aufgabe der
Agrarstatistik. Die betriebsbezogene Bodennutzungserhebung ist allerdings seit den 30er
Jahren einseitig auf agrarische Zwecke ausgerichtet und als Informationsquelle fiir Regional-
planung und Raumordnungspolitik nicht ausreichend. Schon 1979 wurde daher daneben eine
eigenstéindige, belegenheitsbezogene Flichenerhebung eingerichtet, die ab 1981 alle 4 Jahre
durchgefiihrt wird. Freilich weist auch sie gewisse Miingel auf: ihr fehlt noch die volle Ver-
gleichbarkeit zwischen den Bundeslidndern, der Nutzungsartenkatalog ist bundesweit nicht
tief genug gegliedert und die nachgewiesenen Nutzungen entsprechen z.Z. der tatsichlichen
Realnutzung. Diese Mingel soll, zumindest fiir eine Ubergangszeit, das neue statistische Bo-
deninformationssystem “STABIS” ausgleichen.

Das vom Statistischen Bundesamt entwickelte Konzept stiitzt sich auf die Auswertung von
Luftbildern im Mafstab 1:32.000 und der topographischen Karte 1:25.000 (TK 25). Im
Rahmen einer Vollerhebung wird das Gesamtareal der Bundesrepublik Deutschland in “ho-
mogene” Flichen einheitlicher Realnutzung von einer bestimmten Mindestgrofe (1 ha) un-
terteilt. Die Art der Nutzung und der Grenzverlauf der einzelnen Flichenstiicke (=
Nutzungseinheiten) werden aus der Luftbildbetrachtung und —interpretation unter Zu-
hilfenahme der TK 25 gewonnen, entsprechend verschliisselt, digitalisiert und fiir jede Nut-
zungseinheit in eine “Flichendatei” iibernommen. Damit wird der lokale Flichenbezug fiir
das statistische Datenbanksystem geschaffen, dem alle méglichen Sachinformationen geogra-
phischer, geologischer, administrativer, wirtschaftlicher, umweltrelevanter oder rechtlicher
Art zugeordnet werden, so daP schlieBlich ein echtes raumbezogenes Informationssystem
entsteht. Das grundsitzlich Neue an diesem Verfahren, bei dem eine Befragung der Flichen-
inhaber entbehrlich ist, besteht in der “Verortung” der Bodenfléichen nach ihrer geographi-

154



schen Lage. Damit wird zugleich eine neue Dimension statistischer Informations-
moglichkeiten ertffnet.

THESE 4

Auch die Fernerkundung mittels Satelliten erméglicht langfristig ein tragfihiges neues Kon-
zept.

Im Hinblick auf die Verwendbarkeit von STABIS im Rahmen der Agrarstatistik ist von
entscheidender Bedeutung, wie aktuell das Informationssystem gehalten werden kann und
welche Gliederungstiefen und —inhalte der Bodennutzung erzielbar sind. Die fiir die Land-
wirtschaftsfliche vorgesehene Untergliederung nach 6 Nutzungsarten kann den Bedarf land-
wirtschaftlicher Datennutzer primir schwerlich decken und auch die vorgesehene
Aktualisierung von STABIS in fiinfjahrigem Turnus schriinkt seine Verwendbarkeit fiir die
Agrarstatistik ein. Allerdings k6nnen diese Mingel durch nachfolgende Stichprobenerhebun-
gen teilweise beseitigt werden.

Die Fernerkundung mittels Satelliten bietet insoweit eine bessere Ausgangsbasis, als die mit
Satelliten verbundene digitale Aufnahmetechnik Bildinformation liefert, die ohne Umweg auf
ADV-Rechenanlagen verarbeitet werden kénnen, wodurch Bearbeitungszeiten verkiirzt,
Kosten eingespart und die Integration in ein Informationssystem erleichtert werden.
Nachteilig ist die Abhiingigkeit der Satelliten von der Bevdlkerung und einer starren
Repetitionsrate, doch fallen diese Einschriinkungen bei der neuen Satellitengeneration mit
variablem Blickwinkel und kurzen Wiederholungsraten sowie hochauflésenden Sensorsyste-
men nicht mehr so ins Gewicht, zumal auch die Auswertungstechniken verfeinert wurden.

Da derzeit noch kein autonomes Verfahren zur Feststellung der landwirtschaftlichen Boden-
nutzung per Satellit mbglich ist, wird eine sinnvolle Kombination von Satellitenbild und ter-
restrischer Beobachtung vorgeschlagen. Als hervorragendes Ausgangsmaterial bieten sich die
Stichprobenparzellen der besonderen Emteermittlung an. Sie sind durch Parzellennummemn
bzw. Koordinatenfixpunkte eindeutig definiert, ihre aktuelle Jahresnutzung ist aufgrund
terrestrischer Inaugenscheinnahme im Friihjahr bekannt. Werden diese Stichprobenparzellen
im Satellitenbild aufgesucht, die zugehtrigen Spektralinformationen bestimmt und gegentiber
anderen Fruchtarten abgegrenzt, so kénnen im Satellitenbild alle iibrigen Flichen gleicher
Nutzung durch Verallgemeinerung erkannt und ihre riumliche Ausdehnung ermittelt werden.

THESE 5

Die Organisation der Datengewinnung 14t sich durch die Fernerkundung fiir die Bodenpro-
duktion und andere Bereiche der Agrarstatistik auf eine neue Grundlage stellen.

Unter der Voraussetzung, dap ein funktionsfihiges Satelliteninformationssystem eingerichtet
ist, 14Pt sich die Datengewinnung vollig neu organisieren: Die jihrliche Nutzung auf dem
Ackerland wird, wie beschrieben, als Stichprobe aus Satellitenbildern fiir das Land und die
Regierungsbezirke abgeleitet. Regional tiefer gegliederte Daten iiber die Bodennutzung
werden alle 4 bis 5 Jahre im Zusammenhang mit der Aktualisierung von STABIS, eventuell
ergiinzt "m Flichenstichproben gewonnen oder aus dem automatisierten Liegenschaftskata-
ster bzw. ATKIS abgeleitet. Eine jihrliche Direktbefragung der Flicheninhaber wird entbehr-
lich; sie werden nur noch zur Feststellung betrieblicher Strukturdaten befragt, wobei es unter
Umstiéinden geniigt, lediglich griBere Agrarbetriebe (z.B. ab 5 ha LF oder einem entsprechen-
den Standardbetriebseinkommen) zu erfassen und kleinere Betriebe nur in gréferen
Abstiinden oder stichprobenweise einzubeziehen. Der Erhebungstermin fiir diese integrierte
Betriebsstrukturerhebung kann, da die Bodennutzung nicht mehr den Schwerpunkt bildet, in
die arbeitsirmere Winterzeit geriickt und mit der Feststellung der betrieblichen Einheiten zu-
sammengelegt werden. Damit entfillt die derzeitige Koppelung von Betriebsstrukturstatistik
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und Funktionalstatistik, die Betriebsinhaber werden erheblich entlastet. Der Einsatz der Fern-
erkundung hat auch den Vorteil, daB nicht nur der betriebliche Anbau, sondern der Gesamt-
anbau (einschlieflich der Schitzflichen) festgestellt werden. Fiir die Auswahl der Stichpro-
benfelder steht die alle 4 Jahre fillige totale Betriebsstrukturerhebung zur Verfiigung, wobei
lediglich Feldstiicke der ausgewihlten Fruchtart fiir das Losverfahren benannt werden miis-
sen.

Fiir die Ermittlung der Hektarertriige wiirden im Friihjahr die jeweils festgestellten Stichpro-
benfelder der besonderen Emteermittlung im aktuellen Satellitenbild (SPOT) fixiert und
entsprechend dem Fortgang der Vegetation in mehrwdchigen Abstéinden mit Landsatz-TM-
Bildern iiberlagert. Die fiir jedes Stichprobenfeld in den Satellitenbildern festgestellten multi-
spektralen und multitemporalen Informationen geben in ihrer Gesamtheit Aufschlup iiber die
Veriénderungen der Fruchtarten im Vegetationsablauf. Die Informationen der verschiedenen
Satellitenaufnahmen werden kombiniert, korreliert sowie mit den terrestrisch festgestellten
tatséichlichen Ernteergebnissen verkniipft; aus den so iiber mehrere Jahre zu gewinnenden
Informationen iiber den Zusammenhang zwischen Ertragshdhe der Fruchtarten, Spektralin-
formationen und anderen, ergiinzenden Indikatoren lassen sich Parameter gewinnen, dic es
schlieBlich erlauben, die terrestrischen Erntefeststellungen zu minimieren. Vor allem liefen
sich die friithen Erntevorschitzungen auf eine verliflichere Grundlage stellen, denn im
Gegensatz zum derzeit betriebenen Verfahren des Statistischen Bundesamtes wird die voraus-
sichtliche Ertragsentwicklung nicht nur indirekt aus Witterungsdaten und dem Trend, sondern
zusitzlich aus unmittelbar vergleichender Beobachtung der multispektralen und multitempo-
ralen Erscheinungsbilder abgeleitet.

SCHLUSSBEMERKUNG

Methodische Verbesserungen zur Entlastung der Auskunftspflichtigen fiihren vielfach zu
einer Minderung der Informationsgiite und —dichte. Aus STABIS und das geschilderte Satel-
liteninformationssystem lassen — ungeachtet der erweiterten Nutzungsméoglichkeiten — gewis-
se Informationsverluste, insbesondere bei Regionalnachweisungen, und andere systematische
Fehler als die derzeitigen Erhebungsmethoden erwarten. Solche methodisch bedingten Infor-
mationseinbuPen sind allerdings nur ein Beispiel fiir die zahlreichen Einengungen recht-
licher, politischer, finanzieller und organisatorischer Art, denen die amtliche Statistik derzeit
unterworfen ist; auch bei Forschungsvorhaben wird die Statistik oft nur ungeniigend
eingebunden. Ein kooperatives Zusammenwirken aller Beteiligten, insbesondere auch die
aktive Unterstiitzung der amtlichen Agrarstatistik durch die Wissenschaft, ist daher
vordringlich.

STADLER, R.: Mdglichkeiten und Grenzen geographischer Informationssysteme in der amtlichen Statistik, in: Baden-
Wiirttemberg in Wort und Zahl 3/88; weitere Literaturhinweise daselbst.
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PRODUKTIONS- UND EFFIZIENZRESERVEN
DER GETREIDEPRODUKTION
IN DER EUROPAISCHEN LANDWIRTSCHAFT

von

A. SCHAFER und J. SCHAPS, Briissel

1. EINLEITUNG UND PROBLEMSTELLUNG

Die Europiische Landwirtschaft der Gemeinschaft ist in den vergangenen Jahrzehnten stark
zusammengewachsen. Die Integration des Europiischen Agrarsektors wurde und wird dabei
von der gemeinsamen Agrarpolitik und ihren Lenkungsinstrumenten getragen, die gezielte
Impulse und Anreize fiir die Produktionsentscheidungen der Betriebe gesetzt haben. Die
landwirtschaftliche Preis- und Marktordnungspolitik spielt in diesem Zusammenhang eine
iiberragende Rolle und hat im Einklang mit agrarstrukturellen MaPnahmen die gegenwirtige
Struktur des Agrarsektors der Gemeinschaft wesentlich mitbestimmt.

Grundlage der Beurteilung zukiinftiger Entwicklungen sowohl fiir den Produktionsumfang
als auch fiir die Einkommensmoglichkeiten im Agrarsektor wird die einzelbetriebliche
Rentabilitdt und die Verteilung der sektoralen Angebotsmengen im Zeichen sich méglicher-
weise dndernder Politikparameter sein!. Restriktiver ausgestaltete Produktpreispolitiken und
eine Neuorientierung in der Agrarpolitik zwingen einzelbetrieblich zu Anpassungen in den
Produktionstechniken und der speziellen Intensitit der landwirtschaftlichen Erzeugung. Am
Beispiel der Getreideerzeugung sollen AusmaP und Richtung von Anpassungen aufgezeigt
werden, wie sie sich fiir diesen speziellen Sektor aus der gegenwirtigen Produktionsstruktur
ergeben kénnten.

Zuniichst sollen einige kurze Anmerkungen zu eventuellen Produktionsreserven gemacht
werden und anschliefend die von uns verwendeten Begriffe zur Messung von Effizienz
beschrieben werden. Im empirischen Teil wollen wir am Beispiel der Getreideerzeugung der
Gemeinschaft die variablen Produktionskosten je Tonne Getreide ableiten und die moglichen
Auswirkungen bzw. eventuelle Effizienzreserven beleuchten.

2. PRODUKTIONSRESERVEN UND DER EFFIZIENZBEGRIFF

In diesem Abschnitt soll kurz auf das Potential der Getreideerzeugung der Gemeinschaft
eingegangen werden und untersucht werden, ob unter den gegenwirtigen Bedingungen
Grenzen der Produktionssteigerungen im Getreidesektor bestehen und dadurch im Rahmen
der EG-Agrarpolitik (Abschopfungen, Gemeinschaftspriferenz) der Anpassungsdruck an
internationale Wettbewerbsbedingungen abgemildert werden k&nnte.

Auf dem Gebiet der Zwdlfergemeinschaft ist der Flichenertrag bei Getreide seit 1965 um
iiber 80 Prozent angestiegen. Gleichzeitig nahm die Anbaufliche um 6 Prozent ab, wodurch
sich das Produktionsvolumen um iiber 70 Prozent erhdhte. Bedenkt man, da im gleichen
Zeitraum die Verkaufserldse je Tonne Getreide real nahezu um die Hilfte gesunken ist, so
wird deutlich, welche technologischen und strukturellen Veréinderungen in der Getreidepro-
duktion siattgefunden haben. Auch wenn die Rekordernte von 1984 in den letzten Jahren
nicht wieder erreicht wurde, so deutet doch wenig darauf hin, daB die Entwicklung der

1. Die von der Kommission im Griinbuch festgehaltenen Grundoncnnm'ungen hnhen mchl zuletzt in den Briisseler Beschlilssen
der Staats- und Regnemngpchefs vom Februar 1988 ihre p U
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Produktionssteigerung zum Stillstand gekommen ist. Vielmehr sind auch in Zukunft weitere
Technologieschiibe zu erwarten, die das Produktionsvolumen der Europdischen Gemeinschaft
vergroBern werden. Somit diirfte die bei dem derzeitigen Protektionsniveau haushalts- und
handelspolitisch vertretbare Produktionsmenge, die nicht erheblich iiber der Binnennachfrage
liegt, unter den augenblicklichen Bedingungen schon bald deutlich iibertroffen werden, d.h.,
nur mit einer verbesserten Wettbewerbsfihigkeit kénnen der europdischen Getreide-
produktion noch gréfere Wachstumsmaglichkeiten eingerdumt werden.

Die Effizienz eines Unternehmens, d.h. der erreichte Grad an Zielverwirklichung, muf} vor
dem Hintergrund eines Referenzsystems gemessen werden. Ein solches Bezugssystem hingt
von den Annahmen ab, die hinsichtlich des Verhaltens eines Unternehmens gemacht werden.
Das dkonomische Unternehmensverhalten 1Bt sich durch die Produktions-, Kosten-,
Gewinn-, Angebots- und Faktornachfragefunktion beschreiben, wobei diese sich teilweise
gegenseitig bedingen. Unter der Annahme der Gewinnmaximierung sind diese Funktionen
das Ergebnis eines eindeutig bestimmten Maximierungsprozesses und kénnen damit als
mogliche Bezugsgréen fiir die Effizienzmessung in Betracht kommen.

Neben dem neoklassischen Ansatz gibt es die verhaltensorientierte X-Effizienztheorie nach
Leibenstein, der nicht die Gewinnmaximierungsannahme zugrunde liegt. Nach seiner
Auffassung (Leibenstein 1973) gibt es fiir den gleichen Aufwand an menschlicher Arbeit und
denselben Stand des produktionstechnischen Wissens, das einem Unternehmen zur
Verfiigung steht, eine Vielzahl von verschiedenen Produktionsergebnissen. Damit besteht
kein eindeutiger Zusammenhang mehr zwischen Aufwand und Ertrag. Die Differenz
zwischen dem bei gegebenen Aufwand maximal méglichen Ertrag und dem tatséichlichen
Ertrag liegt in der sogenannten X-Ineffizienz begriindet, wogegen der in der neoklassischen
Theorie iiberwiegend betrachtete allokativen Ineffizienz eine relativ geringe Bedeutung
beigemessen wird. Dagegen vertritt Stigler (Stigler 1976) die Auffassung, daP die X-
Ineffizienz vollig im Rahmen des neoklassischen Konzepts erklirt werden muf, indem man
alle Inputs und Outputs, d.h. auch Mufe, personliche Priferenzen etc. beriicksichtigt.

Gerade in der Landwirtschaft mit ihrer heterogenen Struktur und der Vielzahl von
Entscheidungstriigern spielt er verhaltensorientierte Ansatz eine groPe Rolle. Allerdings wird
der perstnliche Entscheidungsspielraum durch den Konkurrenzdruck eingeschrinkt. Im
Grenzfall der vollkommenen Konkurrenz liefern Leibensteins und der neoklassische Ansatz
dasselbe Ergebnis, da die Unternchmen zur Gewinnmaximierung gezwungen sind.

Um auf dem Weltmarkt bestehen zu kénnen, ist letztendlich der Angebotspreis entscheidend,
der sich wiederum aus der Kostenfunktion ableitet. Eine Analyse, die genau der oben
angegebenen Effizienzdefinition folgt, d.h. unter Beriicksichtigung der gegebenen
klimatischen und strukturellen Bedingungen, ist hier allerdings nicht moglich. Stattdessen
werden die Produktionskosten je Tonne Getreide abgeleitet, die vermutlich den besten or fiir
die Wettbewerbsflihigkeit darstellen, jedoch keine Aussage iiber die genaue einzelbetriebliche
Effizienz erlauben. Eine solche Verteilung der Produktionskosten kann jedoch Auskunft iiber
die Struktur sowie mégliche Reaktionen auf sich #ndernde Politikparameter geben.

3. GETREIDEERZEUGUNG IN DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFT

Die Sektorale Analyse bezieht sich auf aggregierte Sektordaten, die sich aus der Summe aller
am Wirtschaftsprozef beteiligten Erzeuger ergeben. Im Zuge der Durchschnittsbildung
werden die Einzelinformationen zu einem Aggregat zusammengezogen und lassen in der
Regel keine Riickschliisse mehr iiber die Verteilung der Einzeldaten zu. Im allgemeinen
stellen Produktionskosten im Agrarbereich aber Variablen mit weiter Streuung dar und
sollten iiber die Analyse von Einzelinformationen abgeleitet werden. Das Informationsnetz
Landwirtschaftlicher Buchfiihrungen (INLB) erlaubt den Zugriff auf einzelbetriebliche
Buchfiihrungsdaten und damit die Ableitung von Produktionskosten verschiedener
Produktionsverfahren (Kommission 1985), ohne die Kenntnis iiber die Verteilung der
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Ausgangsdaten bei der Aggregation zu verlieren?. Vielversprechende Ansitze zu diesem
Thema hat es in der jiingsten Vergangenheit gegeben (Isermeyer 1988 und Kommission
1988), die methodisch begriindete Konzepte zur Ableitung von Produktionsfunktionen im
Agrarbereich darstellen und die Wettbewerbsstellung der Europdischen Landwirtschaft
untersuchen.

Schaubild 1 und 2 zeigen den Verlauf der Produktionskosten je Tonne Getreide sowie einige
weitere Kennzahlen zur Rentabilitdt der Getreideerzeugung fiir die Gemeinschaft im Jahre
1985. Die Produktionskosten umfassen in der hier gewihlten Definition die spezifischen
Produktionskosten (Pflanzenschutz, Diingemittel, Saatgut usw.), die nicht spezifischen
variablen Kosten (Maschinenkosten, Versicherungen, Treib- und Schmierstoffe) und die
Abschreibungen. Zinszahlungen und die Entlohnung der Faktoren Arbeit und Boden sind
allerdings nicht erfaPt®. Als Getreide wird das Gesamtgetreide ohne Reis und Mais
angesehen. Die nicht spezifischen variablen Kosten und die Abschreibungen werden dem
Produktionsverfahren Getreidebau nach MaBgabe des Anteils des Getreides an der
betrieblichen Gesamterzeugung zugeordnet?.

Die durchschnittlichen Produktionskosten je Tonne Getreide belaufen sich auf etwa 120 ECU
fiir alle Getreide erzeugenden Betriebe im INLB. Mehr als 50 Mio der insgesamt 102 Mio im
Netz erfaPten Tonnen werden jedoch unterhalb dieser durchschnittlichen Produktionskosten
erzeugt und fiir etwa 20 Mio Tonnen liegen die Kosten zum Teil deutlich héher als 150 ECU.
Im Bereich zwischen 80 bis etwa 160 ECU verlduft die Kostenkurve annidhernd linear und
erfaPit hier mehr als 85 Mio Tonnen Getreide.

Auffillig ist der enge Zusammenhang zwischen dem variablen Aufwand und physischen
Ertrag je Hektar im unteren Kostenbereich: steigender variabler Aufwand fiihrt hier direkt zu
hoheren physischen Ertrigen und gleichzeitig auch je Betrieb zu steigenden Be-
triebseinkommen aus der Getreideproduktion. Ein gewisses Aufwands/Ertragsoptimum 14t
sich allerdings im Bereich zwischen 100 bis 140 ECU je Tonne feststellen, der fiir den
durchschnittlichen Betrieb im INLB offenbar den giinstigsten Faktoreinsatz darstellt.

Hohere Produktionskosten sind auffillig gekoppelt mit riickldufigen Gesamteinkommen aus
der Getreideproduktion aber auch mit geringeren Ertriigen je Flicheneinheit. Steigende
Aufwendungen bei sinkenden Ertrigen deuten nicht nur auf standortbedingte Produk-
tionsnachteile hin sondern unterstreichen auch die sich rapide verschlechternden
Aufwands/Ertragsrelationen im Bereich iiber 160 ECU je Tonne.

Effizienzreserven lassen sich sowohl fiir den linken als auch fiir den rechten Bereich der
Produktionskostenkurve identifizieren. Die einen betreiben die Getreideproduktion
auPerordentlich extensiv und erzielen im Bereich unter 80 ECU Produktionskosten mit ge-
ringem variablen Aufwand unterdurchschnittliche Ertrige. Unterstellt man ein
durchschnittliches Intensititsniveau und daran gebunden durchschnittliche Fldchenertrige
von 49 dt, dann konnen hier Produktionsreserven in der Gréfenordnung von 1.7 Mio Tonnen
lokalisiert werden®.

2. Das INLB erfaBt i die I inschaftlichen Vollerwerbsbetriebe der Gemeinschaft. Es kann allerdings nicht das ge-
lll;li; l;kwr;;g Sngcbol abbilden nnd muf im Einzelfall auf seine statistische Zuverlissigkeit hin tiberpriift werden (Lommez
und Schaps

3. Auf die Herleitung einer Vollkostenrechnung wurde an dieser Stelle verzichtet. Die Zuordnung der Kosten zur Entlohnung der
festen Produktionsfaktoren Boden, Klpml und Arbeit erfordm emlge wenere Annahmen zur Aufteilung der Faktoranspriiche

auf die Getreid uktion. Um the hla arg liziehbar zu halten, haben wir uns auf die
g der Teilk

4. Fiir eine umfs de und vollstindige Produktionsk berech d Betrieb igabrechnung dleruf.' 3 n
Lésung. Diese sind im konl Fall auf regional I'bene nuch aus den Buchfithrungs geb bni. P gsringe
verfligbar. Auf Gemeinschaftsebene llefen eine und auf h isi rhet dlage g
Informationen vor, so daP die Daten des INLB im Augenblick die einzige verldBliche Quelle darstellen

5. Unter 80 ECU werden ca 4 Prozent des Gesamtgetreides erzeugt. Fiir die im INLB Betriebe hnet sich somit
eine zusiitzliche Produktionsmenge von etwa 1.8 Mio Tonnen Getreide, eine leichsweise geringe Menge, die sich aus dem

offenbar recht hohen durchschnittlichen Intensititsniveau im Getreidebau erklrt.
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Schaubild 1 : Verteilungsfunktion der Produktionskosten je Tonne fiir die
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Ahnliche Beobachtungen lassen sich fiir den Bereich der Aufwandsseite machen. Der
Ubergang eines jeden Einzelbetriebes in die nichst effizientere Gruppe wiirde Kostenerspar-
nisse i6n der Grégienordnung von 500 Mio ECU nach sich ziehen oder 40 ECU je Hektar Ge-
treide®.

In diesem Bereich liegen im Vergleich zur Outputeffizienz offenbar die gréferen
Effizienzreserven. Kosteneinsparungen, die die Spanne zwischen betrieblichen Aufwand und
Erlssen erweitern, stellen insbesondere dann wesentliche betriebliche Anpassungen dar,
wenn Mengenausweitungen oder Produktpreisanhebungen keine zusitzlichen Einkommens-
moglichkeiten aufzeigen kdnnen.

6. ZUSAMMENFASSUNG

Die Getreideproduktion der Gemeinschaft belduft sich gegenwirtig auf etwa 160 Mio
Tonnen. Jihrliche Produktionssteigerungen von etwa 2,5% konnten in den vergangenen
Jahren beobachtet werden, und es gibt wenig Hinweise darauf, daf} diese Entwicklung zum
Stillstand kommt. Die Wettbewerbsfihigkeit der Getreideerzeuger wird in hohem Mapfe
durch die Produktionskosten je Tonne bestimmt. Die durchgefiihrte Analyse zeigt moégliche
Effizienzreserven in der Getreideproduktion auf, die sowohl die Output- als auch die Input-
seite berlihren.

Festzuhalten bleibt die weite Streuung der Produktionskosten fiir Getreide in der
Gemeinschaft und die Beobachtung, daf an einer restriktiven Agrarpreispolitik ausgerichtete
Erzeugerpreise den Druck zur Effizienzsteigerung erhhen werden. Die Rentabilitit der
Getreideerzeugung und daraus abgeleitet die Einkommenserwartungen sind damit in hohem
Mape an die Méglichkeit gebunden, einzelbetriebliche Produktionskosten zu senken.

ISERMEYER, F. Produktionsstrukturen, Produktionsk und Wettt bsstellung der Milch
Neuseeland und der EG. Kiel 1988,

KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN. Informationsnetz Landwirtschaftlicher Buchfithrungen.
Buchfithrungsergebnisse, 1982/83-1983/84. Luxemburg 1987.

KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN. Les coiits de production des principaux produits agricoles
dans 1a C & Europeénne. Bruxelles 1988.

g in Nordamerika,

KQMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN. Griinbuch.

LEIBENSTEIN, H. Competition and X-efficiency. Journal of Political Economy, Vol. 81 (1973), No. 3.

LOMMEZ, J. und J. SCHAPS. Das EG-Informationsnetz landwirtschaftlicher Buchfiihrungen. Miinster-Hiltrup 1984.
STIGLER, G.J.: The Xistence of X-effici American E ic Review, Vol. 66 (1976), No 1, S. 213-216.

6.Ein U in die niichste Effizienzgruppe ist vor dem Hintergrund kleiner Klassenintervalle auch kurzfristig moglich und
stellt kbe?nBe‘:ﬁzu starke Entfernung von den tatstichlichen Moglichkeiten dar.
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METHODENKRITISCHE BESTANDSAUFNAHME
ZU AGRARSEKTORMODELLEN

von

S. BAUER, Bonn

1. EINLEITUNG

Die Bedeutung und Stellung von quantitativen Agrarsektormodellen ist in der agrar6kono-
mischen Forschung wie auch in der praktischen Agrarpolitik in der Bundesrepublik nicht un-
umstritten. Auf der einen Seite wird auf die prinzipielle Leistungsfahigkeit sektoraler Model-
le in der Forschung (Erkenntnisgewinnung) und in der Politik (Entscheidungshilfe) ver-
wiesen. Auf der anderen Seite stehen die Skeptiker, die Zweifel an den Moglichkeiten der
empirischen Spezifizierung komplexer Modelle haben, den Realititsgehalt existierender Mo-
delle in Frage stellen oder den potentiellen Beitrag agrarsektoraler Modelle zur agrarpoli-
tischen Entscheidungsvorbereitung gering einschitzen. Eine ernsthafte wissenschaftliche
Auseinandersetzung mit diesen Positionen hat bislang kaum stattgefunden. Sie ist vor allem
deshalb wichtig, weil sie — unter Beriicksichtigung alternativer Forschungsrichtungen —
Signale fiir die mittel- und lingerfristige Forschungsausrichtung geben konnte und weil — wie
noch begriindet wird — in diesem Bereich eine stirker interdisziplindre Forschungsorganisa-
tion notwendig erscheint.

Von wenigen Ausnahmen abgesehen, gilt auch fiir die agrarbkonomische Forschung in der
Bundesrepublik: “Models are built, used for the initial purpose they were designed for,
maybe used a little longer depending on the interests of the original builder, and finally
allowed to be shelved and die” (Kost 1988, S. 1). Jeder, der sich mit quantitativen Modellen
beschiftigt hat, weiP, daP diese erhebliche Grundinvestitionen (Konzipierung, Datenaufbe-
reitung, Programmierung) erfordern. Eine effizientere Nutzung dieser Investitionen im Sinne
wissenschaftlicher Fortschritte erfordert lingerfristig angelegte Forschungskonzepte und eine
kontinuierliche Modellbearbeitung und —verbesserung. Dem steht die Erfahrung gegeniiber,
dap wissenschaftliche Beschiftigung mit eng abgegrenzten, iiberschaubaren Problemberei-
chen schneller und mit geringerem Risiko unter persénlichen Effizienzgesichtspunkten zum
Erfolg fiihrt.“If a scientfist wants to make career he has to select those research projects
which allow him to show scientific qualification” (Koester 1979, S. 2).

Diese unterschiedlichen Einschitzung und Haltungen und die dadurch beeinfluPten For-
schungsausrichtungen sind sicherlich auf mehrere Ursachenkomplexe zuriickzufiihren: z.B.
eigene Vorarbeiten und Erfahrungen, grundlegende wissenschaftstheoretische und wirt-
schaftspolitische Positionen, Kommunikationsprobleme und Mifverstindnisse. Das
Dilemma, in dem sich die quantitative Agrarsektorforschung befindet, ist offensichtlich. Fiir
eine weitergehende, vertiefende Diskussion dieser Fragen wollen wir im folgenden zunichst
die Stellung von Agrarsektormodellen in der Forschung und Politik kennzeichnen, auf grund-
legende Probleme agrarsektoraler Modelle niher eingehen sowie einige neuere methodische
Entwicklungen aufzeigen und daraus Konsequenzen fiir die Forschungsausrichtung ziehen.

2. AGRARSEKTORMODELLE IN WISSENSCHAFT UND POLITIK
Da der Forschungsbereich Agrarsektoranalyse und —modelle kein etabliertes agrarokono-

misches Gebiet darstellt und sich nicht einer bestimmten traditionellen Disziplin zuordnen
14Pt, wollen wir den Bereich von unterschiedlichen Seiten her abgrenzen und einordnen.
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Welche Ziele werden verfolgt? Diese Frage ist auf zwei Ebenen zu beantworten. Erstens, aus
wissenschaftlicher Sicht stellen Agrarsektormodelle Instrumente dar, die zur Erkldrung agrar-
sektoraler Entwicklungen beitragen. Die Agrardkonomie als angewandte und spezialisierte
Disziplin ist sicherlich aufgerufen, neben allgemeinen analytischen Aussagen (im
wesentlichen Richtungsaussagen) den empirischen Kenntnisstand iiber die treibenden Krifte
der agrarsektoralen Entwicklung und den Anpassungsverlauf bei unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen und agrarpolitischen MaPnahmen zu verbessern (z.B. Frage nach der Angebots-
reaktion im Zeitablauf, vgl. Brandes 1985, S. 111). Das Ziel ist also die Gewinnung,
Verbesserung und laufende Uberpriifung von “Grundlagenerkenntnissen” iiber den Agarsek-
tor (u.a. als Basis fiir eine wissenschaftliche Politikdiskussion und —empfehlung). Zweitens
kann das Ziel verfolgt werden, einen direkten Beitrag zur Vorbereitung agrarpolitischer Ent-
scheidungen zu leisten, indem entwickelte und getestete Modelle in den entsprechenden Insti-
tutionen implementiert werden oder indem ein intensiver Politik- und Modelldialog zwischen
politischen Entscheidungstriigern und wissenschaftlichen Institutionen stattfinden.

Wie lassen sich Sektormodelle abgrenzen und definieren? Zwar mochte man meinen, daf die
Bezeichnung Agrarsektormodell den Betrachtungsgegenstand hinreichend zum Ausdruck
bringt, dennoch findet man hiufig eine unterschiedliche Auslegung des Begriffs “Sektor”,
wobei z.T. alle quantitativen Betrachtungen, die sich nicht auf den einzelnen Betrieb be-
ziehen, unter den Begriff Sektormodell subsummiert werden. Beispielsweise werden ver-
schiedentlich die Eigenschaften von partiellen Marktmodellen und geschlossenen Sektormo-
dellen auf einer Ebene behandelt. Fiir eine umfassende und prizise — wenngleich
pragmatische — Abgrenzung von Sektorbetrachtungen kommt zunichst einmal der Erfas-
sungsbereich der landwirtschaftlichen Gesamtrechnung in Frage. Eine erweiterte Sektorab-
grenzung zieht auch die vor- und nachgelagerten Bereiche mit in die Betrachtung ein (Agri-
business Sektor).

Methodisches Charakteristikum? Ein typisches Kennzeichen des Agarsektors ist die
vorliegende multiple Input- und Output-Struktur (Verbundcharakter). Ein Sektormodell sollte
daher die Verflechtungen zwischen den einzelnen Produkt- und Faktormirkten erfassen und
14Bt sich somit eindeutig von partiellen und auch interdependenten Agrarmarktmodellen
abgrenzen. Gegeniiber der einzelbetrieblichen Betrachtung, die von je her den Gesamtbetrieb
im Auge hat, iiberwiegt auf sektoraler Ebene jedoch bei weitem die Einzelmarktbetrachtung
und zwar sowohl bei den allgemeinen theoretischen und methodischen Grundlagen als auch
in der konzeptionellen Politikanalyse. Gegeniiber den traditionellen volkswirtschaftlichen und
agrarbkonomischen Lehrbiichern, in denen die interdependente Mehrprodukt- und Faktorbe-
trachtung — wenn iiberhaupt — meist nur geringe Beachtung finden, liefert die in den letzten
Jahren stiirker beachtete Dualitiitstheorie (z.B. Varian 1984) ein geschlossenes theoretisches
Geriist, das sich auch auf interdependente Produkt- und Faktormérkte iibertragen 14ft. Nach
den bislang vorliegenden Erfahrungen ist jedoch eine direkte Anwendung dieses mikrodko-
nomischen Konzepts auf sektorale Aggregate mit einer Reihe grundlegender Probleme ver-
bunden (Aggregationsproblem, Gleichgewichtsbedingungen). Angewandte Sektormodelle
bleiben daher zunichst weiter auf eine Reihe von ad-hoc Annahmen im Interdepen-
denzbereich angewiesen.

Einordnung in die Agrarbkonomie? Quantitative Sektormodelle lassen sich weniger eindeutig
als andere Instrumente und Betrachtungsweisen den einzelnen agrar6konomischen
Teildisziplinen zuordnen. Der heutige Stand ist sowohl von der Betriebslehre, der Marktlehre
als auch der Agrarpolitik wesentlich geprigt und beeinfluft worden. Sektormodelle lassen
sich in der Tat als eine integrale Betrachtungsweise ansehen, die von der methodischen Seite
wie auch von der sachlichen und empirischen Fundierung her von allen Teildisziplinen ge-
speist wurde. Auch von der Anwendungs- und Ergebnisseite her lassen sich zu den einzelnen
agrardkonomischen Disziplinen gemeinsame Interessen herstellen (Rahmenbedingungen fiir
betriebliche Planung, Wechselwirkung zwischen Agrarmirkten, Wirkungen agrarpolitischer
MapBnahmen). Fiir einé konstruktive Weiterentwicklung agrarsektoraler Modelle sollte m.E.
" dieser integrale Charakter wieder stiirker betont und im Rahmen gemeinsamer Forschungs-
projekte stirker zum Ausdruck kommen. Der unumstrittene Erfolg des vielbeachteten “Pro-

164



fessorengutachtens” (Plate/Woermann 1962) ist sicherlich wesentlich auf die Zusammenfiih-
rung von Erkenntnissen aus (und die Zusammenarbeit zwischen) den agrarokonomischen
Teildisziplinen zuriickzufiihren. Die methodische Vorgehensweise und der integrierende Ge-
samtansatz der Studie, insbesondere die Detailliertheit und Prizision der Einzelmarktanalyse
und —vorausschitzung, die Einbettung in einen sektoralen Gesamtrahmen (eine geschlossene
Gesamtrechnungsstatistik war damals noch nicht verfiigbar) sowie die daraus abgeleiteten
Einkommenskonsequenzen und agrarstrukturellen Anpassungserfordernisse, kénnen auch
heute noch als beispielhaft gelten.

Ursprung und Bedeutung? Die Bedeutung und Stellung quantitativer Sektormodelle hat sich
im Zeitablauf verschiedentlich gewandelt. In den 60er Jahren (der Einfiihrungsphase) be-
standen hohe Erwartungen in die Leistungsfihigkeit formaler quantitativer Modelle und in
die Méglichkeiten technologischer Politikplanung und —optimierung (Tinbergen-
Vorstellungen). Vor dem Hintergrund der zwangsliufig geringen methodischen Erfahrungen
wurden die Probleme der empirischen Spezifizierung, der Operationalisierung und der
Uberpriifung systematisch unterschitzt. Es konnte daher — aus heutiger Sicht — nicht ver-
wundern, dap der tatséchliche Beitrag verschiedener grofdimensionierter Forschungsprojekte
den Erwartungen nicht Stand halten konnte. Als Folge davon stellte sich in den 70er und zu
Beginn der 80er Jahre eine gewisse Abkehr von “grofen Modellen” ein. Aus methodischer
Sicht hat sich die Forschung in dieser Zeit stirker mit prinzipiellen Problembereichen (z.B.
Risikoanalyse, Kosten-Nutzen-Analyse) beschiftigt und gleichzeitig die partielle Marktbe-
trachtung wieder mehr betont. Angesichts des bereits charakterisierten Verbundcharakters
konnte es jedoch nicht ausbleiben, daP die Grenzen partieller Marktbetrachtung bei einer
Vielzahl von agrarpolitischen Problemfeldern schnell sichtbar wurden. In den letzten Jahren
scheint sich wieder eine stirkere Beachtung agrarsektoraler Modelle — u.a. stimuliert durch
dualititstheoretische Ansiitze — abzuzeichnen. Gegeniiber neuerlichen hochfliegenden Plinen
scheint aber eine stirker methodenkritische Uberpriifung der (positiven und negativen) Erfah-
rungen mit quantitativen Modellen und eine realistische Einbeziehung forschungsorganisato-
rischer Aspekte notwendig.

Entscheidungshilfe fiir praktische Agrarpolitik? Die Mdglichkeiten der Verwendung quantita-
tiver Sektormodelle und ihre Implementierung bei Entscheidungstrigern bzw. naher Institu-
tionen sind bislang von administrativer Seite eher skeptisch und zuriickhaltend beurteilt
‘worden (z.B. Eisenkrimer 1980). Diese Einstellung spiegelt in gewisser Weise das Pendant
zu manchen wissenschaftlichen Positionen wider. In der Bundesrepublik stellt m.W. das
kurzfristige Einkommensanalyse- und Vorausschitzungssystem DIES (Bauer/Rothe 1980)
das erste und bislang wohl einzige formalisierte Modellsystem dar, das in der agrarpoli-
tischen Administration implementiert ist und von dieser laufend und eigenstindig eingesetzt
wird. Angesichts der positiven Erfahrungen mit DIES und des komplementiren Charakters
kurz- und lingerfristiger Analysesysteme ist das politische Desinteresse an mittel- und lin-
gerfristigen Agrarsektormodellen erstaunlich. Diese Haltung beruht sicherlich auf einer Reihe
von Miﬁverstﬁndnissen (z.B. Eisenkriimer 1980). Gleichzeitig ist aber, insbesondere in den
letzten Jahren, eine zunehmende Kurzfristorientierung in der praktischen Agrarpolitik zu
konstatieren, die zudem die mittel- und lingerfristigen Auswirkungen der unter Kurzfristge-
sichtspunkten betriebenen Politik zu negieren versucht!. Dennoch spielen vermutlich die
indirekten Wirkungen quantitativer Sektormodelle iiber den Weg wissenschaftlicher
Gutachten und Stellungnahmen und schlieflich auch iiber die Ausbildung auf lingere Sicht
eine grofe Rolle, auch wenn sie sich schwer nachweisen lassen.

Politische Anforderungen? Die geringe Bedeutung quantitativer Sektormodelle in der prak-
tischen Politikanalyse konnte auch damit zusammenhéingen, dap die Modellentwicklung mit
den Anforderungen der Administration nicht schritthalten konnte. Aber auch diese
Vermutung erweist sich als Fehlanzeige, da von Seiten der Administration weder Anforde-
rungen an formale Sektormodelle als Analyseinstrumente vorgebracht werden, noch die Ent-

1. So wurde z.B. vor einigen Jahren das Referat fiir Langfristanalysen und —prognosen in BML gestrichen. Hingegen be-
drucken auch aus heutiger Sicht noch die verschiedenen mittel- und langfristigen Vorauschitzung, die von Seiten der Admi-
nistration in den 60er bis Mitte der 70er Jahre erstellt wurden. Vgl. dazu Willer/Haase 1979
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wicklung von Analysekonzepten fiir die laufende Politikdiskussion und Entscheidungsvorbe-
reitung konzeptional mitgestaltet und beeinfluPt wird. Kurzfristig anstehende Entscheidungen
miissen daher auf der Basis von ad-hoc-Kenntnissen getroffen werden. Auch die Vergabe
problembezogener Studien kann ressorteigene bzw. —nahe modellanalytische Kapazititen
nicht ersetzen. Die vom BML praktizierte Praxis problemorientierter Studien im Felde der
Preis-, Markt- und Einkommenspolitik bietet dariiber hinaus kaum eine geeignete Basis fiir
eine vergleichende Ziel- und Instrumentanalyse (unterschiedliche methodische Ansitze,
Abgrenzungen und Ergebnisse, vgl. dazu Bauer 1986). Diese Bestandsaufnahme fiir die Bun-
desrepublik steht in einem gewissen Kontrast zum aktiven und kooperativen Engagement der
agrarpolitischen Administration in vielen anderen Lindern, vornehmlich in den USA und
Australien (vgl. auch GroBkopf 1980), aber auch zunehmend in Entwicklungs- und
Schwellenlidndern (vgl. z.B. Bravermann/ Hammer 1988). Die eigenen Erfahrungen mit der
Entwicklung und Implementierung eines Agrarsektormodells im tiirkischen Landwirt-
schaftsministerium bestitigen diesen Eindruck(Bauer/Kasnakoglu 1988). Es scheint, dap die
an Entwicklungslinder gerichtete Empfehlung der Weltbank, “Kapazitiiten zur Politikanalyse
zu verbessern” (Bravermann/Hammer 1988), auch im Industrieland Bundesrepublik
Deutschland gehort werden sollte. Das zu beklagende Defizit an “analytischer Kapazitit” in
der deutschen und europdischen Agraradministration spiegelt nicht nur wissenschaftliche
Arroganz und Selbstrechtfertigung wider, sondern dufert sich auch praktisch, so z.B. in der
Schwerfilligkeit bei internationalen Verhandlungen.

Erstes Zwischenfazit: Wenn die diistere Bestandsaufnahme iiber die Stellung von Agrarsek-
tormodellen in etwa zutrifft, so fragt man sich, welche Konsequenzen daraus fiir die agrar-
okonomische Forschung zu ziehen sind? Diese Frage ist nicht einfach und nicht allgemein zu
beantworten. Dennoch sollen einige richtungsweisende Thesen vorgestellt werden. Erstens
sollten unter den derzeitigen Bedingungen Agrarsektormodelle wieder stirker als
(integrierende) Instrumente der agrar6konomischen Forschung selbst gesehen werden. Die in
verschiedenen Ubersichtsartikeln bereits seit langem geforderte Notwendigkeit einer
stidrkeren Kooperation zwischen Wissenschaft (Modellbauern), Entscheidungstrigern und der
amtlichen Statistik ist zwar unverindert zu unterstiitzen, bietet aber derzeit nur begrenzte For-
schungsperspektiven. Es besteht Grund genug, sich mit Sektormodellen zu beschiftigen, um
wissenschaftliche Stellungnahmen und Politikvorschlige stirker abzusichern, damit diese
nicht einfach durch gingige Pauschalargumente, wie z.B.durch den Verweis auf niedrige
bzw. nicht bekannte Angebotselastizititen, von Politikern ignoriert werden konnen. Damit
stellt sich zweitens die Frage nach einer Forschungsstrategie. Grundlegend neue Konzepte
und methodische Gesamtentwiirfe sind derzeit kaum in Sicht. Nach einer Zeit verschiedener
methodischer Explorationen, die natiirlich weiterhin notwendig sind, scheint eine gewisse
Konsolidierung und systematische Bestandsaufnahme und Bewertung vorliegender Modelle
und einzelner Modellelemente notwendig. Erfahrungsgemif hat jedes Modell bestimmte
Vorziige, aber auch bestimmte Schwiichen. Genau darauf griindet sich die Hoffnung, durch
eine systematische Evaluierung zu einem integralen Systemansatz zu gelangen, der eine
Neukombination bewihrter methodischer Elemente enthilt. Wie kann eine derartige Be-
standsaufnahme aussehen? Einmal sollte sie eine systematische und vergleichende Auswer-
tung vorliegender Publikationen beinhalten. Zum anderen sollten die Erfahrungen und
eigenen Einschétzung der Autoren von vorhandenen Modellen eingeholt werden. Schlieflich
sollte es — angesichts der fortgeschrittenen Computertechnik — méglich sein, die ver-
schiedenen vorliegenden Modelle zentral auf Computer zu archivieren, um sie tatsichlich
vergleichenden Tests zu unterziehen. Dies wiirde nicht nur eine nachtréigliche Uberpriifung
der Prognosefihigkeit ermoglichen, sondern auch die meist umfangreiche und aufwendig er-
stellte Informationsbasis allen Interessenten bereitzustellen, sowie eine wiederholte
politikbezogene Auswertung von Modellen erlauben, die sonst hiufig mit der Versffentli-
chung von Dissertationen und Forschungsberichten ihre kurze Existenz verlieren und nur
noch Erinnerungswert haben (so z.B. die Ende der 60er und Anfang der 70er Jahre erstellten
rekursiven Programmierungsmodelle). Die tatséchliche Leistungsfahigkeit quantitativer Mo-
delle und der Erkldrungsgehalt dahinterstehender Theorieelemente knnen in der Phase der
Modellerstellung meist nur unzureichend und immer nur vorliufig beurteilt werden. Mit der
Entwicklung und Implementierung eines “Modell-Pools” konnte auch ein Experimentierlabor
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fiir interessierte Studenten und Doktoranden geschaffen werden, das die sonst langwierigen
Einarbeitungszeiten verkiirzen und eine effektivere Weiterentwicklung von Modellsystemen
ermGglichen konnte,

3. METHODISCHE ENTWICKLUNGSLINIEN

Ahnlich wie sich die Bedeutung von Sektormodellen im Zeitablauf gewandelt hat, unterlagen
auch die methodischen Ansiitze gewissen “zyklischen Modeerscheinungen”. Aus heutiger
Sicht 14Bt sich weder eine gradlinige methodische Entwicklung nachzeichnen, noch kann
man das methodische Instrumentarium eindeutig abgrenzen. Dennoch versuchen wir im
folgenden wichtige Linien und Beitriige zum heutigen theoretischen und methodischen Ge-
bidude quantitativer Sektormodelle nachzuzeichnen und zu systematisieren:

1) Entsprechend der klassischen Einteilung der Volkswirtschaftslehre in Mikro- und
Makrotheorie nimmt die Sektorebene eine Zwitterstellung ein. Es ist daher nicht ver-
wunderlich, daP man in der angewandten Sektoranalyse eine mikro- bzw. makroorientierte
Linie findet. Von der Mikroebene her war insbesondere die Unternehmens- (vgl. Brandes
1985) sowie die Markt- und Preistheorie prigend. Von der Makroseite sind z.B. gesamtwirt-
schaftlicher Wachstumsmodelle entsprechend modifiziert fiir sektorale Betrachtungen
eingesetzt worden (Henrichsmeyer 1966, Tangermann 1974). Wesentliche Impulse hat die
sektorale Analyse auch von der makroSkonomischen Kreislauftheorie, der volks- und land-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung und von der Input-Output-Analyse erhalten. Neben dem
Aggregationsniveau und den betrachteten Problembereichen besteht ein entscheidender
Unterschied, ob die Konzeption und Konstruktion von Sektormodellen mehr in Anlehnung an
die grundlegende mikro- oder makrodkonomische methodische Vorgehensweise erfolgt:
Wihrend die mikroSkonomische Betrachtung von expliziten Hypothesen iiber die einzelnen
Modellbestandteile ausgeht (z.B. Verhaltensannahme, Technologie, Rahmenbedingungen)
und in deduktiver Weise die Konsequenzen fiir einzelne Entscheidungstriiger ableitet, steht
bei der Makroanalyse die Suche stabiler Beziehungen zwischen 6konomischen Aggregaten
(Gruppen von Akteuren) im Mittelpunkt. Entsprechend haben mikroSkonomisch basierte
Sektormodelle mit dem Problem der adiquaten Hypothesenformulierung (vgl. Brandes 1985)
und dem Aggregationsproblem zu kidmpfen, wihrend makroorientierte Sektormodelle die
komplexen sektoralen Beziehungen “nur oberflichlich” beschreiben (konnen). Nun finden
wir sowohl rein oder vorwiegend mikro- bzw. makroorientierte Sektormodelle und eine von
den jeweiligen Positionen her gepriigte Kritik (z.B. Brandes 1985) als auch Ansitze, die auf
beide methodischen Vorgehensweisen aufbauen. Typisches Beispiel ist die klassische
Angebots- und Nachfrageanalyse, die aus mikrotkonomischen Hypothesen Funktionen
ableiten, die dann (unter Vernachlidssigung der urspriinglichen Annahmen, wie z.B. Gewinn-
oder Nutzenmaximierung) analog zu makroskonomischen Funktionen empirisch geschitzt
werden?. In Programmierungsmodellen, insbesondere solchen rekursiven Typs wird verschie-
dentlich von der mikrotkonomischen Hypothese gewinnmaximierender Produktionsentschei-
dungen und gleichzeitig von makrobasierten Konsum-, Spar- und Investitionsfunktionen aus-
gegangen. Wihrend bei neueren Ansitzen (z.B. Applied General Equilibrium, Dualititstheo-
rie) eine starke bis ausschlieBliche Mikrobasierung betont wird, scheint die Forderung nach
einer Mesotkonomik (Peters 1983), die ein methodisches Instrumentarium fiir die mittlere
A%gregationsebcne zu entwickeln versucht, gerade auch fiir die Agarsektoranalyse besonders
relevant.

2) Angewandte Agrarsektormodelle sind in starkem Mafe von der Entwicklung und Opera-
tionalisierung mathematischer Programmierungsmodelle gepriigt worden. Diese Ansitze sind
zuniichst auf betrieblicher Ebene erprobt und von da aus, vor allem initiiert durch die
Arbeiten Heady’s, auf regionale und gesamtsektorale Analysen iibertragen worden. Viele An-
wendungen, die den Ubergang von der betrieblichen zur sektoralen Ebene im wesentlichen
als ein Skalierungsproblem ansahen bzw. von einzelbetrieblichen Modellen auf den sekto-

2. Auf die Probl il h ischer A gen solcher Funkti (Elastizititen) sei hier nur am Rande verwiesen.
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ralen Entwicklungsprozef} hochrechneten, fiihrten jedoch zu z.T. problematischen Resultaten.
Eine verbesserte theoretische und methodische Basierung fanden sektorale Programmie-
rungsmodelle vor allem durch die Operationalisierungsversuche der allgemeinen Gleichge-
wichtsmodelle (Dorfmann/Samuelson/Solow 1958), Henrichsmeyer 1966) sowie durch die
landwirtschaftliche Standorttheorie (Weinschenck/Henrichsmeyer 1966). Die nach wie vor
problematischen Reaktionseigenschaften sektoraler Programmierunigjsmodelle sind in starkem
Mape auf die Linearititsannahme der meisten Modelle und auf die Ubertragung mikrokono-
mischer (normativer) Entscheidungshypothesen auf sektorale Aggregate (die im Sinne der
positiven Theorie betrachtet werden) zuriickzufiihren. Das erste Problem 14Bt sich prinzipiell
durch einen Ubergang zu nichtlinearen Programmierungsmodellen unter Verwendung neuerer
operationaler Computerprogramme 16sen (vgl. Bauer/Kasnakoglu 1988). Problematischer
aber ist die Nachbildung des Verhaltens statistischer Kollektive im iiblichen Rahmen mathe-
matischer Programmierungsmodelle. )

3) Den zweiten grofen methodischen Ast stellen Skonometrische Ansitze dar. Diese haben
traditionell groPe Bedeutung in der empirischen Angebots- und Nachfrageanalyse. Die 6ko-
nometrische Angebotsanalyse ist vor allem durch die grundlegenden Arbeiten Nerlove’s zur
Integration von Erwartungs- und Anpassungshypothesen in empirisch relevante Schétzansit-
ze befruchtet worden, die weltweite Anwendung erfahren haben (vgl. dazu den Uberblick bei
Askari/Cummings 1976).Neben der tradiditionellen Angebots- und Nachfrageanalyse sind
6konometrische Methoden auch zur Spezifizierung agrarischer Produktionsfunktionen (z.B.
Schrader 1972), aggregierter Sektormodelle (z.B. Tangermann 1974) sowie vereinzelt auch
zur Schiitzung interdependenter Marktmodelle (Karg/Lauenstein 1976) eingesetzt worden.

Die Verwendung 6konometrischer Ansiitze zur Spezifizierung produktdifferenzierter Sektor-
modelle (im eingangs definierten Sinne) liPt sich wie folgt kennzeichnen: Okonometrische
Methoden wurden verschiedentlich zur Schitzung geschlossener Nachfragesysteme ver-
wendet, die ihrerseits als wesentliche Bausteine von Agrarsektormodellen vorgesehen waren.
Auf der Angebotsseite gab es lange Zeit nur wenig Beispiele zur 6konometrischen Schitzung
produktdifferenzierter Sektormodelle. Einige Versuche in dieser Richtung sind in den USA
unternommen worden (z.B. Teigen/Womack 1979). Eine konometrische Schitzung produkt-
und faktordifferenzierter Sektormodelle war lange Zeit wegen der fehlenden statistischen
Daten zum produktspezifischen Faktoreinsatz kaum méglich. Genau dieses Problem sollte
durch den Riickgriff auf die Dualitiitstheorie elegant geldst werden. Analog zur Nachfra-
getheorie 1#pt sich némlich das primale mehrprodukt- und faktorbezogene Optimierungspro-
blem in ein Gleichungssystem iiberfiihren, das mit den bekannten Methoden 6konometrisch
schiitzbar ist, weil es nur noch beobachtbare Variable enthilt. Die Fiille der in den letzten
Jahren vorgelegten empirischen Arbeiten, die auf diesem Ansatz aufbauen, haben jedoch eine
gewisse Emiichterung gebracht. Es hat sich wohl die Erkenntnis durchgesetzt, daf3 8konome-
trische Methoden schlicht iiberfordert sind (vgl. dazu: Keyzer 1988, Munk 1988, Bauer
1988), wenn aus einem Vektor von Input- und Outputpreisen und ohne Beriicksichtigung
agrartechnologischer a priori-Informationen die komplexen agrarsektoralen Interdependenz-
beziehungen geschitzt werden sollen.

Okonometrische Methoden stellen zweifelsfrei die wichtigsten Werkzeuge der empirischen
makroorientierten Agarsektorforschung dar. Da im Aggregat “Verhaltensinderungen selten
abrupt erfolgen...., diirfen wir erwarten, Regelmifigkeiten, die iiber liingere Zeit stabil sind,
entdecken und Skonometrisch messen zu kénnen” (Schneeweify 1978). Die in der agrartko-
nomischen Forschung und meist auch in der Lehre ausgepriigte strikte Einteilung in &kono-
metrische Modelle, Programmierungsmodelle® etc. hat sich jedoch m.E. nicht als besonders
fruchtbar erwiesen, weil dadurch die spezifische Leistungsfihigkeit der einzelner Methoden
nicht geniigend betont und gegeneinander abgewogen wird. Zweckmifiger scheint hingegen
eine stirkere Betonung des prinzipiell komplementiren Charakters (Methoden zur Parameter-

3.In der Lehre sind diese Methoden hiufig den ki agrarok ischen Fichern strikt zugeordnet. Dabei sollte jedoch
eine fachiibergreifende Beurteilung der Leistungsfihigkeit und A dungsméglichkei inzelner Methoden und
hende problemb bungen nicht zu kurz kommen (z.B. Verwendung math ischer Pr i dell

zur Politikanalyse).
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schitzung, Methoden zur L&sung von Gleichungssystemen), wodurch eine wesentlich
flexiblere Modellkonstruktion und auch eine Integration mikro- und makroSkonomischer
Anstitze erméglicht wird

4) Wenngleich sich die meisten angewandten Agrarsektormodelle durch die Methoden der
mathematischen Programmierung bzw. der Okonometrie charakterisieren lassen, so sind doch
—bei umfassender Betrachtungsweise — eine Reihe weiterer theoretisch-methodischer Linien
zu nennen, die die agrarsektorale Analyse inspiriert, beeinfluPft oder geprigt haben. Wir
wollen hier nur einige wesentliche Ansitze auflisten, da sie z.T. in anderen Referaten be-
handelt werden und an anderen Stellen detaillierter gewiirdigt wurden (z.B. Bauer 1986 und
1988):

a) Die systemtheoretische Betrachtung hat vor allem zu einer umfassenderen Problem-
einordnung und Systematisierung (Struktur, Hauptkomponenten und Interaktionen des
agrarsektoralen Systems) beigetragen und zur Konstruktion flexiblerer Modelle gefiihrt,
die verschiedene Methoden integrieren konnen und nicht ausschlieflich nach einem vor-
strukturierten Algorithmus geldst werden.

b) Die formale Beschreibung sektoraler Verflechtungen im Rahmen des Input-Output-
Ansatzes hat zu einer systematischen Analyse der Beziehung des Agarsektors zu vor- und
nachgelagerten Bereichen, der Stellung des Agarsektors in der Gesamtwirtschaft und
sowie von Verarbeitungs- und Vermarktungsspannen gefiihrt. Auf dieser Grundlage
konnten eine umfassende Beschreibung und Erklirung von Nachfrage und Agrarpreisbil-
dung aufbauen, wobei die verschiedenen Wege und Verzweigungen zwischen Ab-Hof-
Nachfrage und Endnachfrage sowie die politischen EinfluBnahmen sachgerechter erfaft
werden konnten als in konventionellen Agrarmarktmodelien.

c) Die Erweiterungen des Input-Output-Ansatzes zur sog. Social Accounting Matrix (SAM)
zeigt in diese Richtung. Dabei konnten sich inbesondere durch die explizite Einbeziehung
von Institutionen, die fiir das agrarsektorale Geschehen so bedeutsam sind, neue Wege der
agrarsektoralen und agrarpolitischen Analyse ergeben. Im Gegensatz zu vielen Entwick-
lungslindern liegen m.W. bislang fiir die Bundesrepublik keine Arbeiten in dieser
Richtung vor.

d) Aufbauend auf dem beschreibenden SAM-Konzept lassen sich die in den letzten Jahren
in Mode* gekommenen “Applied General Equilibrium” Ansitze einordnen, die sich stich-
wortartig wie folgt charakterisieren lassen (Keyzer 1988): Gliederung der Volkswirtschaft
nach m&glichst homogenen Gruppen von Akteuren, Giitern und Faktoren; Beriicksichti-
gung physischer monetirer und finanzieller Konsistenz- und Bilanzgleichungen (Stréme);
mikro6konomisch basierte Verhaltensannahmen. Fiir die engere Agarsektoranalyse in
Industrieléindern scheinen die Vorteile des gesamtwirtschaftlich geschlossenen Ansatzes
nicht sehr bedeutsam (geringe Riickkopplungen durch gesamtwirtschaftliche Be-
ziehungen), sie liefern jedoch eine methodisch erweiterte und theoretisch geeignete Basis
fiir wohlfahrtsbkonomische Bewertungen agrarpolitischer Instrumente im gesamtwirt-
schaftlichen Kontext. Desweiteren scheint dieser Ansatz fiir erweiterte Agribusiness-Sek-
tormodelle sowie fiir Entwicklungslinder interessant.

e) Wie bereits erwihnt, vermgen die bislang vorgelegten Schitzungen dualitéitstheoretisch
basierter Sektormodelle keineswegs befriedigen. Dennoch solite dieser Theorieansatz in
Forschung und Lehre weiter verfolgt werden. Gegeniiber sektorumfassenden Modellen
scheint der Ansatz zur quantitativen Abbildung strukturierter Teilprobleme (z.B. produkt-
spezifische Ertrags- Aufwandsbeziehungen) durchaus erfolgversprechend.

4. Auf der kiirzlich in London stattgefund I jonalen Konf “E ic Modelling” basierten etwa 80 % aller Bei-
triige auf dem Applied General Equilibrium Ansatz.
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f) Ein besonderes Charakteristikum der Landwirtschaft, nimlich die engen Verflechtungen
zwischen Haushalt und Unternehmen, sind in der theoretischen und vor allem in der
quantitativen Agarsektoranalyse (ebenso wie in der Betriebsplanung) lange Zeit ver-
nachlissigt worden. Die bislang im wesentlichen auf Entwicklungslinder bezogenen
empirischen Arbeiten verdeutlichen, dap der Haushalts- und Unternehmensansatz er-
giinzende und vertiefende Einsichten liefern kann (Flexibilitiit des Arbeitseinsatzes, An-
gebotsreaktion). Auch dieser Ansatz scheint fiir weitergehende wohlfahrttheoretische Be-
trachtungen besonders relevant (explizite Einbeziehung der Freizeit). Gegeniiber
traditionellen Markt- und Sektormodellen bereitet jedoch die empirische Spezifizierung
einer Reihe zusitzlicher nichtbeobachtbarer Variablen erhebliche Schwierigkeiten, wie
laufende Arbeiten verdeutlichen (Bauer 1986, Witzke 1988).

g) SchlieBlich sind fiir die angewandte Agarsektoranalyse eine Reihe weiterer Methoden und
Techniken bedeutsam, wie z.B. Produktivitiits- und Einkommensanalysekennziffern, Bi-
lanzierungs- und Konsistenztechniken, Shift-Analysen, Zeitreihen- und Instabilititsanaly-
sen, Risikomape. Diese Techniken kénnen fiir eine “Erst- oder Grobanalyse” be-
obachtbarer Entwicklungen eingesetzt werden. Aber auch bei methodisch anspruchsvolle-
ren Sektormodellen wird hidufig auf diese Techniken zuriickgegriffen, z. B. um a priori
Informationen iiber sektorale Entwicklungen abzuleiten, um Modellvariable und
Parameter zu spezifizieren (Calibration z.B. Lau 1984), um exogene Variable und
Parameter vorauszuschitzen, oder um die Modellergebnisse aufzubereiten. Diese
Techniken werden aber auch in einer Vielzahl von agrarpolitischen Beitréigen zur Situa-
tionskennzeichnung, quantitativen Beschreibung von charakteristischen Unterschieden
sowie teilweise auch zur Politikanalyse benutzt. Sie sollten deshalb auch in der Lehre ver-
treten sein und eingeiibt werden.

5) Die Moglichkeiten angewandter Sektormodelle werden in starkem Mape von der empi-
risch statistischen Informationsbasis bestimmt. Auf gesamtsektoraler Ebene ist hier vor allem
die landwirtschaftliche Gesamtrechnung zu nennen, die verschiedene Teilinformationen aus
unterschiedlichen Quellen systematisch zusammenstellt. Diese Rechnungslegung ist konzep-
tionell in Anlehnung an die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung und Input-Output-Tabelle
entwickelt sowie durch die — in dieser Hinsicht — explorativen Arbeiten im Rahmen des “Pro-
fessorengutachtens” inhaltlich vorbereitet worden. Im letzten Jahrzehnt ist diese Informa-
tionsquelle kaum weiterentwickelt, komplettiert oder verfeinert worden. Ahnlich verhilt es
sich mit anderen Statistiken (z.B. Produktbilanzen, Preisstatistik, Faktoreinsatzstatistiken,
Testbetriebsstatistik) die im Sinne geschlossener Sektormodelle teilweise inkonsistent neben-
einander stehen. Auf der anderen Seite steht bei einem Gropteil wissenschaftlicher Arbeiten
der Verweis auf die fehlende oder unzureichende Datenbasis, die eine empirische
Uberpriifung oder praktische Anwendung theoretischer Konzepte verhindere. In dieser
Situation empfiehlt es sich, in der angewandten Sektoranalyse zweigleisig zu verfahren:

— Einmal sollten empirische Konzepte und Methoden in stirkerem Mafe im Hinblick auf
vorliegende Informationen entwickelt und ausgewiihlt werden. Voraussetzung dafiir ist
eine intensive Beschiiftigung mit den statistischen Konzepten der Erfassung und
Aufbereitung (z.B. Stichprobenerhebungen, Hochrechnungsverfahren, Abschreibungskon-
zepte, Gewichtungsverfahren). Gleichzeitig ist eine fantasievolle Auswahl, Modifikation
und Anwendnung von Methoden unter Einbeziehung von a priori Informationen
nowendig.

— Zum anderen sollten aus angewandten A grarsektormodellen und den Vorgehensweisen, die
zur Uberbriickung und Komplettierung von Datenliicken sowie zur Erstellung einer
konsistenten Informationsbasis verwendet werden, konkrete Vorschlige zur Verbesserung
der Agrarstatistik abgeleitet werden (z.B. Moglichkeiten zur Erstellung einer konsistenten
Einkommensentstehungs- und —verwendungsrechnung im landwirtschaftlichen Unterneh-
mens-Haushaltskomplex).
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4. ERREICHTER STAND, OFFENE FRAGEN, WISSENSDEFIZITE UND FOR-
SCHUNGSFELDER

Die oben aufgezeigten methodischen Linien haben die Entwicklung agrarsektoraler Modelle
in unterschiedlichem MaPe gepriigt bzw. beeinfluPt. Der derzeitige Stand der Agarsektorfo-
rschung 14Bt sich daher kaum anhand eines einzigen Kriteriums zutreffend kennzeichnen.
Geht man von politikrelevanten Ergebnissen (z.B. den Angebotsreaktionen auf Preiséinderun-
gen) aus, so zeigt sich ein konfuses Bild (vgl. dazu Bauer 1986). Wie Brandes (1985)
andererseits an einer Reihe von Markt- und Sektormodellen gezeigt hat, kénnen unterschied-
liche Modellkonstruktionen aufgrund der “potentiellen Fehlerkompensation” zu einer dhnlich
guten ex-post-Abbildung fiihren. Die These der potentiellen Fehlerkompensation mag zwar
geeignet sein auf die Theoriedefizite® hinzuweisen, sie erlaubt aber keine Diskriminierung
zwischen Modellelementen, Methoden und Theorieansétzen und liefert somit kaum
Ansatzpunkte fiir die kiinftige Forschungsausrichtung. Offensichtlich besteht ein Mangel an
geeigneten Falsifikations- und Beurteilungskriterien, die einen systematlschen Vergleich er-
mbglichen sowie konstruktive und richtungsweisende Elemente enthaltenS. Eine alleinige Be-
urteilung von Modellen anhand der Gesamtergebnisse (ex-post-Abbildung) reicht
offensichtlich nicht aus, um den Realititsgehalt verschiedener methodischer Ansitze
hinreichend zu kennzeichnen.

Das vorrangige Ziel systematisierender Bestandsaufnahmen ist (sollte) stets auf die theore-
tische und methodische Weiterentwicklung und damit auf die kiinftige Forschung ausgerichtet
sein. Gegenwiirtig ist kein einfach zu verfolgender “Koénigsweg” in Sicht. Gegeniiber
einfachen Patentrezepten oder einer ausschlieBlichen Basierung auf neuen “Modeerscheinun-
gen”, scheint einer stirkeren Orientierung an den bisherigen Erfahrungen mit quantitativen
Sektormodellen und eine stirkere Integration bewihrter bzw. erfolgsversprechender Modell-
elemente in einem umfassenden Systemansatz notwendig. Ein solcher Systemansatz sollte so
flexibel angelegt sein, daP einzelne Bausteine ausgewechselt und damit alternative
Hypothesen iiber einen Problemzusammenhang getestet werden koénnen. Da verschiedene
Theorieelemente wegen des komplexen Agrarsystemzusammenhangs héufig nicht direkt und
in isolierter Form anhand von Beobachtungen getestet bzw. hinsichtlich ihrer Implikation un-
tersucht werden konnen, konnte ein solcher Modellrahmen “Laborbedingungen” fiir agrar-
okonomisches Experimentieren schaffen.

Ausgehend von den bisherigen Erfahrungen werden im folgenden zum einen grundlegende
Problembereiche agrarsektoraler Analysen und Modelle aufgezeigt und zum anderen neuere
methodische Wege skizziert. Beide Bereiche ergiinzen sich und sollten die Notwendigkeit
einer disziplin- und methodenintegrierenden Forschungsausrichtung verdeutlichen.

Angewandte Agrarsektormodelle sind weitgehend unabhingig von der konkreten Struktur
und von den verwendeten Methoden mit einer Reihe von grundlegenden Problemen
konfrontiert, von denen wir im folgenden vier zentrale Bereiche herausgreifen.

a) Adiquate Technologiebeschreibung: Die agrartechnologischen Zusammenhiinge bilden
fiir viele Sektorbetrachtungen einen wesentlichen Modellbaustein. Okonomen haben sich
vorrangig damit beschiftigt, die Implikationen postulierter Produktionsfunktionen
aufzuzeigen und — soweit mit den verfiigbaren Methoden zuginglich — empirisch zu
schiitzen. Dabei bleibt aber meist im Dunkeln, welches methodische Konzept die be-
stehenden Technologiestrukturen am besten annihert und wie realistisch die ermittelten
Technologieparameter sind. Beispielsweise finden wir Modelle, die a priori von
substitutiven Beziehungen zwischen Milch und Rindfleisch ausgehen, andere unterstellen

5. Schonfeld (1980, S. 651) fuhrt dazu aus: “Die Wirtschaftstheorie leistet lle Hilfe beim Entwurf der y\lndsilzhchen
Funktionsweise des Modells, vermag indes auf realistischer Disaggregationsebene meist nur
fiir seine Formulierung im Detail zu geben”.

6. Die folfmden Zlmc vermdgen die Situation — wenn auch llberspnz( so doch zutreffend ich “Maybe nobody has
seriously their effecti ", Und weiter “It would require a major revolution in the p’ofesnon if we
decided that one mn]or path that the profession has taken for the last generation was a deadend”. (Kost 1988, S. 11 u. 12).
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b)

<)

technologisch bedingte Komplementaritit. Dabei bietet sich fiir die Agrarbkonomie die
sonst seltene Chance, durch Kooperation mit anderen agrarwissenschaftlichen Disziplinen
(insbesondere Pflanzenbauern, Tierziichtern und Landtechnikern) besser abgesicherte Er-
kenntnisse iiber die angewandte Agrartechnologie zu gewinnen und fiir Sektormodelle
nutzbar zu machen. Wir kénnen sicherlich nicht erwarten, daP uns die anderen
Disziplinen die benétigten Produktionsfunktionen liefern, die wir nur auszuwerten
brauchen, aber es miifite wohl moglich sein, auf der Basis eines hinreichend differenzier-
ten Technologiekonzeptes (z.B. eines Systems von Ertragsfunktionen und Mechanisie-
rungsprozessen) einen Kommunikationsprozef in Gang zu setzen, der uns einen er-
weiterten Zugang zu agrartechnologischen Charakteristika ermoglicht (z.B Funktionsver-
liufe, Verzogerungen, Faktor- und Produktbeziehungen, GréBenordnungen und
Extremwerte von Technologieparametern, Art und Wirkungsweise technischer Fortschrit-
te).

Verhaltensweisen der Landwirte: In klassischen ékonomischen Modellen werden Ziele
und Verhaltensweisen postuliert. Unsere a-priori-Kenntnisse iiber typische Verhaltensmu-
ster, die eine Grundlage fiir die Schiitzung von Verhaltensfunktionen auf sektoraler Ebene
bilden konnten, sind begrenzt. Der Haushaltsansatz stellt sicherlich eine breitere Grund-
lage dar als die klassischen Unternehmensmodelle. Es besteht zwar kein Mangel an modi-
fizierten oder alternativen Verhaltenshypothesen, wir wissen aber nicht, welche
Hypothesen den tatsichlichen Verhaltensweisen der Landwirte am ehesten entsprechen.
Eine systematische Uberpriifung des Erklérungsgehalts der verschiedenen Hypothesen
(im Rahmen eines Modellsystems mit sonst gleichen Modellelementen) kénnte hier mehr
Klarheit bringen. Auf lingere Sicht scheint aber auch hier eine interdisziplinire Zusam-
menarbeit (mit Soziologen, Psychologen u.dgl.) notwendig, wobei auch in stirkerem
Mafe auf Feldstudien aufzubauen ist, auch wenn man hier sicherlich keine schnellen
Fortschritte erwarten kann. Entsprechend angelegte Untersuchungen konnten aber den
Bereich moglicher Verhaltenshypothesen sowie ihre relative Bedeutung und Veriinderung
im Zeitablauf eingrenzen und damit zur Spezifizierung von Verhaltensfunktionen
beitragen, die auf sektoraler Ebene zu schitzen und zu iiberpriifen wiren.

Dynamik der Agrarentwicklung: Dynamische Elemente und Zeitverzogerungen spielen
im AgrarentwicklungsprozeP an verschiedenen Stellen eine entscheidende Rolle (vgl.
dazu im einzelnen Bauer 1987): Produktionsdauer aufgrund der biologischen Wachstums-
prozesse (Zeit zwischen Produktionseinleitung und Produktreife); dynamische Be-
zichungen beim Faktoreinsatz (Reinvestitionszyklen); finanzielle Verzdgerungen im Be-
reich Einkommensentstehung und —verwendung (Kapitalbildung); Verzigerungen in der
Informationsgewinnung und Entscheidungsbildung. Obwohl wir wissen, daﬁ z.B. die
Rindfleischerzeugung eines Jahres kausal auf den Faktoreinsatz der letzten 3 Jahre
zuriickzufiihren ist, oder daP der Diingemittelaufwand der in einem Jahr verbucht ist, nur
die Emte des niichsten Jahres beeinflussen kann, wird bei fast allen Modellen (auch bei
den Produktionsfunktionsschitzung oder Produktivititsanalysen) eine direkte
periodenbezogene Zuordnung vorgenommen. Ein erster Schritt zur Beriicksichtigung
dieser dynamischen Elemente ist eine systematische Beschreibung des Entwicklungspro-
zesses im Rahmen dynamischer Konsistenzmodelle, die auf a priori-Informationen (z.T.
aus anderen Disziplinen) und auf vorliegenden statistischen Daten aufbauen. Auf dieser
Grundlage konnen dann technologische und verhaltensmiPige Beziehungen konkreter
formuliert und iiberpriift werden. Wenn man den tatséchlichen Entwicklungsprozef aus
dem Zusammenwirken der genannten dynamischen Elemente heraus zu erkliren ver-
sucht, kommt man fast zwangsliufig zu der SchluBfolgerung, daP Skonomische Gleich-
gewichtsvorstellungen, verstanden als ein Modellzustand, der ausschlieflich durch
exogene AnstSBe verindert werden kann, kaum eine adédquate theoretische Grundlage
darstellen. Vielmehr haben wir von der Vorstellung permanenter Ungleichgewichte
auszugehen, die laufend endogene Anpassungen auslosen. Aus agrarpolitischer Sicht ist
vor allem bedeutsam, daP die dynamische Modellanalyse eine Spezfizierung von rele-
vanten Zielkonflikten in Abhiéingigkeit von der Laufzeit einer MaPfnahme und der
Fristigkeit der Betrachtung erlaubt.
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d) Erklirung der Agrarpreisbildung: In den meisten 6konomischen Agrarmarkt- und Sektor-
modellen werden Agrarpreise entweder exogen vorgegeben oder durch Angebot und
Nachfrage erklirt. Die dahinterstehende These ausschlieBlich politik- oder marktbe-
stimmter Agrarpreise ist sicherlich fiir verschiedene Mirkte zutreffend. Es gibt aber auch
Agrarmirkte, deren Preisbildung gleichzeitig — je nach Marktsituation und
Politikgestaltung mit wechselnden Gewicht — von Marktkriften und politischen
MaPnahmen bestimmt wird (z.B. Rindfleisch, Schweinefleisch). Dariiber hinaus werden
hiufig nur bestimmte Verarbeitungsprodukte direkt preisgestiitzt, wobei die .Agrarpreise
u.a. vom dkonomischen Geschehen im Verarbeitungsektor beeinflupt werden.
Wenngleich sich auch hier keine einfachen methodischen Wege auftun (die bereits er-
wihnten erweiterten Input-Output-Ansiitze sowie mehrstufige Preismodelle konnten eine
gewisse Orientierung geben), so sollte die Erklirung der Agrarpreisbildung doch eine
zentrale Bedeutung in der agrarékonomischen Forschung einnehmen.

5. VERKOPPLUNG UNTERSCHIEDLICHER METHODEN UND SYSTEMBETRACH-
TUNG

Die obigen Ausfithrungen haben eine Reihe offener Fragen zur Erklirung der Agrarentwick-
lung verdeutlicht und gleichzeitig die Komplexitit realer Prozesse aufgezeigt. Es ist
unmittelbar einleuchtend, daP quantitative Sektormodelle, die die wesentlichen
Strukturmerkmale nachbilden sollen, ebenfalls eine gewisse Komplexitit aufweisen miissen.
Einfach strukturierte Modelle, soweit sie nicht nur der methodischen Demonstration dienen,
unterstellen auch eine einfache Realitit.

Die Ubersicht methodischer Ansitze hat gezeigt, daP wir derzeit nicht von einem eindeutig
iiberlegenen, “idealen” Modellansatz ausgehen kénnen, der den Anforderungen einer
umfassenden Sektorbetrachtung gerecht wird und einer adiiquaten Zugang zu den diskutierten
Problembereichen erlaubt. Es ist auch deutlich geworden, dap sich einzelne Methoden auf
bestimmte Aspekte des Agarsektors konzentrieren und andere vernachlissigen. Die prak-
tischen Erfahrungen mit unterschiedlichen methodischen Ansitzen zeigen in der Tat, daP sich
— bezogen_auf eine umfassende Sektorabbildung — jeweils spezifische Vorziige und
Schwiichen’ ausfindig machen lassen. Die Idee der Verkoppelung beruht nun darauf, unter-
schiedliche Methoden innerhalb eines Systemansatzes so zu kombinieren, daP die
spezifischen Vorteile einzelner Methoden gleichzeitig zum Tragen kommen. Die Vorstellung
der Methodenverkoppelung liegt auch nahe, wenn man die Stellung einzelner Methoden im
ProzePB der empirischen Modellerstellung betrachtet, wobei folgende Hauptstufen zu unter-
scheiden sind:

— Entwicklung einer konsistenten Datenbasis,

— Spezifizierung produktionstechnischer und verhaltensmiPiger Beziehungen,

— Losung des Modellsystems.

Im Hinblick auf eine Verkoppelung von konometrischen Ansitzen mit mathematischen Pro-
grammierungsmodellen liegen bereits seit ldngerem Erfahrungen vor. Zwar ist die allgemeine
Idee der Verkoppelung idhnlich, die beschriebenen Wege und dadurch implizierten Eigen-

schaften der Modelle unterscheiden sich aber. Hier sei nur auf folgende Beispicle verwiesen
(vgl. im einzelnen Bauer 1988):

7. Eine Diskussion der Vorund Nachteil th ischer Pr i litze und Sk ischer Methoden findet sich
bei Bauer 1988.
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— Verbindung von 6konometrisch geschitzten Produktnachfrage- und Faktorangebotsfunk-
tionen mit Programmierungsansitzen (z.B. Bauer/Kasnakoglu 1988),

— Einbeziehung von konometrisch geschitzten Risiko- und Preiserwartungsparametern,

~ Beriicksichtigung von 6konometrisch geschitzten Ertragsfunktionen in Programmierungs-
ansfitzen. Einbeziehung nicht-linearer Kostenfunktionen zur Verbesserung der ex-post-Ab-
bildung und der Reaktionsfihigkeit von Programmierungsmodellen (z.B. Bauer/Kasnago-
klu 1988).

Verkopplung direkt geschitzter Angebotsfunktionen mit Programmierungsansitzen im
Rahmen sogn. hybrid-models (z.B. Heady u.a. 1983). Schitzung 6konometrischer Verhal-
tensfunktionen auf der Basis von Dualwerten und rekursive Verkoppelung mit Programmie-
rungsansitzen (z.B. Bauer 1979).

Wie diese Beispiele zeigen, kann man sich weitere Verkopplungen (z.B. 6konometrische Er-
trags- und Verhaltensfunktionen mit Programmierungsansitzen) vorstellen. Die kiinftige Ent-
wicklung wird sich vermutlich auch auf Verkopplungen mit und zwischen anderen Methoden
erstrecken.

Von grundlegender Bedeutung scheint mir, daP die Vorstellung der Methodenverkopplung
und —integration innerhalb eines umfassenden Agrarsystemansatzes einen operationalen Weg
fiir eine vertiefende Analyse zentraler agrarsektoraler Problembereiche aufzeigt und Perspek-
tiven fiir eine stiirker interdisziplinire Forschungsausrichtung erméglicht.
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SEKTORANALYSE MIT HILFE EINES
MIKROOKONOMISCHEN ANSATZES

von

H. KOGL, Vélkenrode

1 EINLEITUNG

Um es gleich vorweg zu sagen, wer wegen des etwas vagen Titels die Prisentation eines
‘kompletten’ Sektormodelles erwartet, der wird enttiuscht sein. Konkret geht es um mikro-
Skonomisch orientierte Ansitze zur besseren Darstellung von Entscheidungsprozessen in
landwirtschaftlichen Unternehmen. Diese Beschriinkung ist m.E. zwingend, denn Mikrotko-
nomie und Sektoranalyse sind, was ihre Erkenntnisobjekte angeht, nicht deckungsgleich
(BAUER 1988). Es sind aber geniigend Beriihrungspunkte vorhanden, die einen Beitrag un-
ter dem obigen Titel rechtfertigen. Dies gilt vor allem fiir den Teilbereich der Angebotsanaly-
se (HEIDHUES 1967; KEYZER 1988). Hier ein besseres Verstindnis der Ursachen und Wir-
kungen einzelbetrieblicher Entscheidungen zu erreichen, ist auch Voraussetzung dafiir, den
dringend notwendigen agrarstrukturellen Anpassungsprozep effizient zu unterstiitzen.

Ob empirisches Kenntnisdefizit iiber das Anbieterverhalten auch theoretisches Defizit bedeu-
tet, war bereits vor einem Jahr in einer anderen Arbeit angesprochen worden (MEINHOLD,
KOGL und SCHRADER 1988a). Obwohl dies fiir die wissenschaftliche Arbeit ein Thema
zentraler Bedeutung ist, wird dazu auf die vorliegende Literatur verwiesen (BRANDES
1985). Hier geht es um eine pragmatische Sichtweise, indem danach gefragt wird, welcher
Nutzen aus den Erkenntnissen mehr oder weniger eng benachbarter Forschungsrichtungen
gezogen werden kénnte. Dafiir bieten sich m.E. folgende Ansitze an:

1. Entwicklungen in der Kostentheorie (entscheidungsrelevante Kosten),
2. Erkenntnisse aus der Verhaltensforschung,

3. Beriicksichtigung der Betriebs-Haushalts-Beziehungen im landwirtschaftlichen Unterneh-
men.

Im weiteren Verlauf wird so vorgegangen, daP anhand eines einfachen Beispiels nochmals
die Problematik der traditionellen mikrookonomischen Angebotsanalyse aufgezeigt wird. Da-
nach werden die drei Ansiitze charakterisiert, was angesichts der beschriinkten Darstellungs-
moglichkeiten nur in Form eines kurzen Literaturhinweises geschehen kann. Anschliefend
wird die Frage ihrer Nutzbarmachung fiir die Sektoranalyse diskutiert.

2 MIKROOKONOMISCHE ANALYSE DER LANGFRISTIGEN WIRKUNG VON
AGRARPREISSENKUNGEN - Ein Demonstrationsbeispiel

Kurzfristig, d.h. innerhalb einer Produktionsperiode, mogliche Reaktionen auf deutliche
Agrarpreissenkungen lassen sich nach Tendenz und Umfang mittels des verfiigbaren Instru-
mentariums mit einiger Sicherheit erkennen (MEINHOLD, KOGL und SCHRADER 1988b).
So z.B. Veriinderungen der speziellen Intensitit in der pflanzlichen und tierischen Produktion,
es sei denn, daf sie durch die Preisentwicklung sektorexterner Vorleistungen — Energie, Diin-
gemittel, Importfuttermittel — iiberlagert werden. Diese optimistische Einschiitzung trifft aber
nicht mehr zu, wenn der Betrachtungszeitraum verlidngert wird und damit ehemals fixe Fakto-
ren variabel werden. Dies hat zur Folge, daP nun Veriinderungen in der Wettbewerbsstellung
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zwischen innerbetrieblichen Aktivititen, zwischen Betrieben unterschiedlicher Organisation
und zwischen unterschiedlichen Standorten méglich und wahrscheinlich werden. Geht man
im letzteren Fall den gleichen methodischen Weg wie bei der Kurzfristanalyse — z.B. Abbil-
dung des Anbieterverhaltens durch Maximierung einer GewinngroBe —, so wird man mit dem
Problem konfrontiert, dap die relevanten Kosten und Erlose von Anpassungsreaktionen nicht
vollstindig bekannt sind (Existenz von Preiserwartungen, Transaktionskosten und Opportuni-
titskosten). Mit anderen Worten: Was sich als Methode zur Bestimmung des Einsatzes von
Betriebsmitteln im Prinzip bewihrt hat (Kostenminimierungsansitze, Produktionsfunktions-
analyse), 14Bt sich mangels Daten nur unvollkommen auf den ProzeP der Kombination von
Arbeit, Land und Kapital iibertragen. Diese Hypothese wird auch durch die Akzeptanz bzw.
Nichtakzeptanz des genannten Instrumentariums in der Wirtschaftspraxis untermauert.

3 THEORIE DER ENTSCHEIDUNGSRELEVANTEN KOSTEN

Beschrinkt man sich auf die betriebliche Ebene und klammert Fragen wie Wert der Freizeit
und Wert eigener Kinder aus, deren Bedeutung in einem als Familienbetrieb organisierten
Unternehmen nicht von der Hand zu weisen sind, dann ist eine tiefere und zugleich flexiblere
Analyse der betrieblichen Aktivitéten nur dann méglich, wenn mehr Informationen verfiigbar
sind als Agrarstatistik und Buchfiihrungsabschliisse herkémmlicher Art bieten. In der allge-
meinen Betriebswirtschaftslehre sind diese Gedanken schon relativ friih gefiuBert worden und
von SCHMALENBACH (zitiert nach RIEBEL 1979) fiir den deutschsprachigen Raum in den
50er Jahren aufgegriffen worden (Stichwort: Different costs for different purposes). Zur prak-
tischen Umsetzung schlug SCHMALENBACH vor, das traditionelle Rechnungswesen so zu
erweitern, daP es auch fiir Planungszwecke der Unternehmung benutzt werden kann. Als
Hilfsmittel dazu sollte die ‘Grundrechnung’ dienen, in der wie in einem Datenspeicher Men-
gen- und Wertkomponenten betrieblicher Vorgiinge stets getrennt abgelegt werden, jedoch
unter Wahrung der Beziehung zu den jeweils verursachenden Handlungen (z.B. Weizenanbau
oder Milchproduktion). Dadurch wird es méglich, mit ein und derselben Informationsbasis
Sonderauswertungen vorzunehmen (Preiskalkulation, Bestandsbewertung oder Betriebs-
zweigkontrolle), mit anderen Worten, stets die entscheidungsrelevanten Kosten zu benutzen.
So einsichtig der Nutzen eines derartigen Informationssystems fiir betriebliche Belange ist, so
diirfen die Schwierigkeiten seiner Anwendung fiir die Landwirtschaft nicht libersehen werden
(WAGNER 1983). Die Fortschritte in der elektronischen Datenverarbeitung haben aber die
technischen Voraussetzungen zur Anwendung in der Wirtschaftspraxis geschaffen (HAUN
und MERTENS 1986).

4 VERHALTENSFORSCHUNG ALS EMPIRISCHE GRUNDLAGE REALER ENT-
SCHEIDUNGSPROZESSE

Der Standpunkt der verhaltensorientierten Betriebswirtschaftslehre (SCHANZ 1977) soll mit
einem Satz umrissen werden: Der Mensch ist keine Optimierungsmaschine mit unbegrenzter
Denkkapazitiit, er trifft vielmehr seine Entscheidungen aufgrund personlicher Neigungen und
aufgrund seines Verstindnisses der Umwelt.

Begrenzte Rationalitit und satisfizierendes Verhalten kénnen nur als Stichworte zu dem ange-
sprochenen Themenbereich genannt werden. Der empirische Befund iiber Entscheidungsver-
halten ist der, dap situationsspezifische Verhaltensmuster zur Anwendung kommen. Dies gilt
fiir so unterschiedliche Dinge wie die Partnerwahl (STROBEL 1986) wie fiir die Produk-
tionsplanung (SIMON 1986). Agrarokonomische Studien (MROHS 1976) bestitigen die Hy-
pothese, daf} Landwirte Landwirtschaft nicht um ihrer selbst betreiben, sondern zur Deckung
der Bediirfnisse der Familie. Die Streubreite der Einstellungen gegeniiber dem Primat der
Wirtschaftlichkeit kann jedoch ebenso wie das jeweilige Anspruchsniveau sehr betrichtlich
sein und 14pt sich nicht in das Muster giéingiger Betriebsklassifizierungen einpassen. Am Bei-
spiel der Risikoanalyse, der sich Agrarbkonomen intensiv gewidmet haben, wird aber auch
verstindlich, wie schwer es ist, derartige Einstellungen empirisch zu messen. An dieser Stelle
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weiter zu kommen, wird davon abhiingen, ob empirische Sozialforschung einen héheren Stel-
lenwert bekommt als bisher.

5 DER BETRIEBS-HAUSHALTS-KOMPLEX

Die Beziehungen zwischen Betrieb und Haushalt spielen in einem i.d.R. als Familienbetrieb
organisierten Unternehmen eine wichtige Rolle, und zwar besonders dann, wenn Investitions-
oder Desinvestitionsentscheidungen anstehen. Organisationstheorie und neuere Haushalts-
theorie kénnen zwar wertvolle Hinweise liefern, jedoch das zugrunde liegende Problem nicht
allein 16sen (SCHMITT und GEBAUER 1987). Aus betriebswirtschaftlicher Sicht interes-
siert vor allem das Arbeitsangebot der Familie und wie die Deckung ihrer materiellen Bediirf-
nisse aus dem Betriebsgewinn und aus komplementiren oder konkurrierenden Erwerbsalter-
nativen erreicht werden kann. Der Vielschichtigkeit dieser Beziehungen in qualitativer, quan-
titativer und temporirer Sicht ist es letzten Endes zuzuschreiben, welchen Entwicklungspfad
der einzelne Betrieb aus subjektiver Sicht glaubt gehen zu kénnen, wobei er aber lingerfristig
nicht daran vorbeikommt, auch objektive Kriterien wie Eigenkapitalbildung und Kreditspiel-
raum zu beachten.

Wie sehr die traditionelle Analyse diese Beziehungen miPachtet, verdeutlicht die Behandlung
des Arbeitskrifteeinsatzes. Denn so praktisch fiir die Planung die standardisierte Messung der
Arbeitskrifte in AK-Einheiten einerseits ist, so grop kann andererseits der daraus resultieren-
de Fehler sein, wenn die Homogenitiit der Arbeit (Motivation und Qualifikation) nur gering
ist. Auch das in einem Familienbetrieb im Generationenzyklus auftretende Problem, einen
Ausgleich zwischen Arbeitsangebot und ihrer Arbeitsverwertung im Betrieb herbeizufiihren,
kann dann nicht behandelt werden, wenn statistisch stets 1,5 Voll-AK zur Verfiigung stehen.
Eine dem Lebenszyklus besser angepaPte Differenzierung der Betriebe, bei der auch die un-
ternehmerische Einstellung modifiziert werden kann, hatte bereits HEADY (1952) vorge-
schlagen und wurde von GANTNER (1984) wieder aufgegriffen. Von GASSON et al. (1988)
werden eine Fiille weiterer Probleme genannt, die sich im Spannungsfeld zwischen Betrieb
und Haushalt abspielen und die unsere Aufmerksamkeit verdienen, wenn wir die Dynamik
struktureller Entwicklungen besser als bisher verstehen wollen.

6 VERSUCH EINER SYNTHESE

Fiir die Zusammenfiihrung der drei genannten Bausteine fiir die Analyse des einzelbetriebli-
chen Angebotsverhaltens und darauf aufbauend die sektorale Analyse, bestechen m.E. keine
uniiberwindbaren Schwierigkeiten. Als gedankliche Klammer bietet sich dafiir die Entschei-
dungstheorie an. Was die technische Seite der Modellierung von komplexen Systemen an-
geht, so liegen von seiten des Operation Research und der Informatik geniigend Anregungen
vor. Bestehen bleibt aber nach wie vor das Datenproblem. Um iiber den personellen und si-
tuativen Hintergrund von Entscheidungen mehr zu erfahren, muf die empirische Arbeit ver-
stiirkt werden. Dem kommt entgegen, daP auch seitens der Landwirte ein Interesse an geziel-
ter Information iiber ihren Betrieb vorhanden ist (Spezialberatung und Betriebszweigabrech-
nung). Die Datenverarbeitung stellt eine Moglichkeit dar, auf diesem Weg voranzukommen,
womit sowohl der Praxis als auch der Forschung gedient ist.

Ein Ansatz, der schon vor lingerer Zeit vorgestellt wurde, kénnte m.E. geeignet sein, das me-
thodische Geriist zur Integrierung der drei Bausteine zu liefern. Dies ist die rekursive Pro-
grammierung (Day, 1963), die weitgehende Identitit mit dem in der Psychologie benutzten
rekursiven Schema der Entscheidungsfindung besitzt. Der Vorteil von Programmierungsan-
sitzen, Technologien und Verhaltensweisen simultan abbilden zu kénnen (KEYZER 1988),
er6ffnet dann, wenn auch empirisch beobachtete Verhaltensmuster zugrundegelegt werden
konnten, gute Aussichten, reale Entscheidungsprozesse besser als bisher zu erkliren. Dies
kann z.B. in Gestalt eines Generationszyklusmodells oder eines Betriebs-Haushalts-Modelles
geschehen. Als Konsequenz aus dem bisher gesagten ergibt sich folgendes: Die Nutzbarma-
chung neuerer Erkenntnisse der Mikrokonomie fiir die sektorale Analyse setzt speziell fiir
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die Angebotsanalyse voraus, dap die betriebswirtschaftliche Forschung fiir sich genommen
zunichst einen Schritt weiterkommt. Ob man sich danach bei der Umsetzung fiir die Sektor-
analyse fiir einen der von KEYZER (1988) vorgeschlagenen Ansitze oder fiir ein auf mathe-
matischer Programmierung aufgebautes Betriebsgruppenmodell (MEINHOLD, KOGL und
SCHRADER 1988b) oder fiir die Hochrechnung einzelbetrieblicher Modelle entscheidet
(HANF 1988), ist dann eine andere Frage. Dariiber entscheiden dann auch solche Probleme
wie Herstellung von Konsistenz innerhalb des Agrarsektors und zwischen dem Agrarsektor
und anderen Sektoren, die nicht nur durch Betriebswirtschaftler gel6st werden kénnen, son-
dern der Unterstiitzung durch andere 6konomische Disziplinen bediirfen.
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MODELLE UND ANSATZE ZUR ANALYSE
VON HANDELSTROMEN

von

T. BECKER, Kiel

In diesem Beitrag wird ein kurzer Uberblick iiber die bisher vorliegenden methodischen Mo-
delle und Ansiitze zur Analyse und Prognose von Handelsstromen gegeben. Anschliessend
erfolgt eine tiefergehende Analyse des Delta-Koeffizientenkonzepts. Die methodischen Min-
gel dieses Konzepts zur Quantifizierung von Handelsintensititen und zur Prognose von Han-
delsstrdmen werden dargelegt. Ein neues methodisches Vorgehen wird vorgeschlagen. Die
methodische Uberlegenheit dieses neuen Konzepts zur Messung von Handelsintensitéten und
zur Prognose von Handelsstromen wird aufgezeigt. Das neue methodische Konzept zeichnet
sich gegeniiber den Delta-Koeffizienten auch durch eine theoretische Begriindung aus.
Hierauf wird ebenfalls kurz eingegangen.

Bei der Analyse von Handelsstromen lassen sich zwei Vorgehensweisen unterscheiden. Die
Struktur von Handelsstrémen kann einmal funktional, d.h. mit Hilfe anderer Variablen erklart
werden. Die Handelsstrome selbst sind dann Teil eines umfassenden Modells. Bei der
zweiten Vorgehensweise werden die Daten der Handelsstrommatrix analysiert, ohne dap auf
andere Variablen zuriickgegriffen wird. Eine Interpretation der Ergebnisse oder ein
Einbeziehen von anderen Variablen erfolgt erst im zweiten Schritt.

Bei der funktionalen Vorgehensweise lassen sich vier Modellklassen unterscheiden. Diese
sind die nicht-rdumlichen Preisgleichgewichtsmodelle, die rdumlichen Preisgleichgewichts-
modelle, die Handelsstrom- und Gravititsmodelle und die von einer Produktdifferenzierung
ausgehenden Handelsmodelle. '

Bei den nicht-réumlichen Preisgleichgewichtsmodellen ergeben sich als Losung ein einziger
Weltmarktgleichgewichtspreis und der Nettohandel jeder betrachteten Region, jedoch keine
Angaben iiber Ursprung und Bestimmung der einzelnen Handelsstréme. Bei dieser Mo-
dellklasse lassen sich drei Untergruppen unterscheiden!. Die erste Untergruppe geht von
einem globalen Weltmarktpreis aus. In den drei Regionen-Modellen fiir sieben Giitermirkte
von Adams und Behrman (1976) sorgt bei jedem Gut nur ein einziger Weltmarktpreis dafiir,
daP der Markt geriumt wird. Zwart und Meilke (1979) spezifizieren einen einzigen
Weltmarktpreis in ihrem Modell des Weltweizenmarktes?Z, genau so wie Schiff (1985) in
seinem Weltweizenmarktmodell. Die zweite Untergruppe bilden die Modelle, in denen die
Preise in allen Regionen aufer einer durch Transportkosten mit dem der n-ten Region
verbunden sind. So werden die Weltgetreidemarktmodelle von Abbott (1979) und Sarris,
Abbott und Taylor (1979) fiir einen globalen Weltmarktpreis gelést, der indirekt durch
politische Reaktionsfunktionen, die Export- und Importmengen erkldren, mit den internen
Marktpreisen verkniipft ist. Die letzte Untergruppe in dieser Modellklasse fiihrt eine
rdiumliche Preisdifferenzierung anhand der Transportkosten ein, unterscheidet sich jedoch
von den riumlichen Gleichgewichtsmodellen dadurch, daP nur der Nettohandel jeder Region
betrachtet wird. Als Beispiel hierfiir sei auf das USDA Grains-Oilseeds-Livestock (GOL)
Modell von Rojko und Schwartz (1976) hingewiesen.

1. Die folgende Klassifizierung der Handelsmodelle lehnt sich an die Einteilung von Thompson (1981) an.

2. Als Beispiele fiir die einzelnen Modellklassen und Untergruppen sollen hier nur Modelle des Getreid ktes dienen. Andere
Beispiele sind bei Thompson ¢1981) zu finden.
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Die zweite Modellklasse bilden die rdumlichen Gleichgewichtsmodelle. Als Losung ergeben
sich hier die Handelsstréme mit Ursprung und Bestimmung. Wiederum lassen sich drei
Untergruppen unterscheiden. Die Modelle der ersten Untergruppe sind die einfachen Trans-
portmodelle mit fixem Angebot, fixer Nachfrage und Minimierung der Transportkosten. Die
zweite Untergruppe bilden die quadratischen Programmierungsmodelle. Dieser Modellansatz
geht auf Samuelson (1952) zuriick. Dieser hat gezeigt, daP die Maximierung der Flidche unter
allen UberschuPnachfragekurven minus der Fliche unter allen UberschuBangebotskurven
minus gesamte Transportkosten zu einer riumlichen Konkurrenzgleichgewichtslsung fiihrt.
Diese Maximierung des “Net social pay-off” entspricht, wie Takayama und Judge (1964) ge-
zeigt haben, bei linearen Angebots- und Nachfragekurven der Maximierung einer
quadratischen Zielfunktion unter linearen Nebenbedingungen. Damit handelt es sich um ein
Standardproblem der quadratischen Programmierung. Bawden (1966) und Takayama (1967)
haben gezeigt, wie dieses Modell modifiziert werden kann, um Handelspolitiken zu
beriicksichtigen. Angewendet fiir den Weltweizenmarkt wurde ein quadratisches Program-
mierungsmodell von Schmitz und Bawden (1973) und Shei und Thompson (1977). Die dritte
Untergruppe dieser Modellklasse bilden die nichtlinearen Programmierungsmodelle. Warner
(1979) hat ein nichtlineares Modell des Weltweizenmarktes mit 33 Regionen als riumliches
Preisgleichgewichtsmodell formuliert. Er 16st das Modell mit Hilfe eines “Fixed-point” Algo-
rithmus. Kolstad und Burris (1986) weichen ab von der Annahme des riumlichen
vollkommenen Konkurrenzgleichgewichts. Sie gehen bei der Formulierung ihres Modells
von verschiedenen unvollstindigen Konkurrenzgleichgewichten, wie z.B. einem Duopol aus
und formulieren und 16sen das Modell als nichtlineares Komplementarititsproblem.

Die dritte Modellklasse bei den funktionalen Modellen bilden die Gravititsmodelle. Der Gra-
vitationsansatz beruht auf einer Ubertragung physikalischer GesetzmiPigkeiten, dem
Newtonschen Gravitationsgesetz, auf H6he und Richtung des internationalen Handels. Der
Handelsstrom zwischen zwei Lindern wird durch ihre 8konomische Potentiale und die 6ko-
nomische Distanz erklirt. Je groPer das 6konomische Potential zweier Linder, um so grofer
ist c.p. der bilaterale Warenaustausch zwischen ihnen. Je bedeutender die 6konomische
Distanz, desto geringer ist c.p. der Warenaustausch. Die abstrakten Begriffe “Gkonomisches
Potential” und “dkonomische Distanz” werden durch statistisch faBbare Gréfen im Modell
reprisentiert. Erstmals verwendet wurde der Gravitationsgedanke fiir die Analyse bilaterale
Handelsstrome in drei gleichzeitig, aber unabhingig voneinander erstellten Arbeiten von
Tinbergen (1962) und P8yhénen (1963) und Pulliainen (1963). Die wesentlich detailliertere
Studie von H. Linnemann (1966) brachte dann entscheidende Verbesserungen der Grundzu-
sammenhiinge>.

Die vierte Modellklasse bilden die Modelle, die implizit oder explizit davon ausgehen, daB
die Exporte eines Landes bei einem Gut sich von den Exporten eines anderen Landes bei
demselben Gut darin unterscheiden, daP sie von den Importeuren nicht als vollkommen ge-
geneinander substituierbar angesehen werden. Die Homogenititsannahme wird
fallengelassen. Entweder werden fiir einen bestimmten Exporteur regionale
Nachfragefunktionen geschiitzt wie bei Capel und Rigeaux (1974) oder es werden die ge-
samten Nachfragefunktionen fir jede Importregion und getrennt davon
Marktanteilsgleichungen geschitzt. Implizit oder explizit wird dabei von einer nicht
unendlichen Substitutionselastizitiit ausgegangen. Armington (1969) hat hierfiir die theore-
tische Begriindung geliefert. Das Konzept der Substitutionselastizitit ist jedoch sehr
umstritten (vgl. Leamer und Stern 1970, S.56-75 und Richardson 1973). Angewendet wurde
der Armington Ansatz von Grennes, Johnson und Thursby (1978) fiir ein Handelsmodell des
Weltgetreidemarktes. Resnick und Truman (1973) haben den Armington Ansatz weiterent-
wickelt.

Bei der nicht-funktionalen Vorgehensweise lassen sich drei traditionelle methodische Ansitze
unterscheiden. Diese sind Markovketten, Constant Market Share (CMS) Analyse sowie die
Delta-Koeffizienten und die darauf aufbauenden Modelle. Bei den Markov-Modellen werden

3. Zur neuen Entwicklung der Gravititsmodelle vgl. Bikker (1987).
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die Ubergangswahrscheinlichkeiten der Marktanteile berechnet. Wilson, Koo, Carter und
Tedros (1987) benutzten das Markov-Modell, um das Verhalten von Importeuren auf dem
Weltweizenmarkt zu untersuchen. Die CMS-Analyse bietet die Moglichkeit, die Entwicklung
von Marktanteilen in verschiedenen Komponenten aufzuspalten. Dabei wird ein
hypothetisches Exportwachstum dem realen Exportwachstum gegeniibergestellt. Eine
Diskussion dieses Konzepts ist bei Richardson (1971a und 1971b) zu finden. Auf eine
weitere Differenzierung in der Anwendung weist Senti (1976) hin.

Die Delta-Koeffizienten bzw. das “Probability Trade Model” stellen ein gebriuchliches Maf3
zur Quantifizierung der Intensitiit der bilateralen Handelsverflechtung und deren Veriéinderung
im Zeitablauf dar (vgl. z.B. Keller 1987). Das auf die Delta-Koeffizienten aufbauende
informationstheoretische Vorgehen zur Prognose von Handelsstromen erfreut sich ebenfalls
ciinger Beliebtheit (vgl. z.B. Sommer 1986). Der Grund hierfiir ist darin zu sehen, daP} beide
Methoden, die sich auf das Delta-Koeffizientenkonzept stiitzen, in Lehrbiichern zu finden
sind (z.B. Leamer und Stern 1970). Mit dem vorliegenden Beitrag soll darauf aufmerksam
gemacht werden, daP der Delta-Koeffizient sowie das darauf aufbauende statistische
“Probability Trade Model” von Savage und Deutsch (1960) zur Messung von bilateralen
Handelsintensititen und zur Analyse von Strukturverinderungen im Zeitablauf ungeeignet
sind. Es wird gezeigt, daP hierfiir eine iterative Methode angewendet werden sollte. Ebenso
wird gezeigt, daP das informationstheoretische Vorgehen zur Projektion von Handelsmatrizen
aufgrund vorgegebener Gesamtexporte und Gesamtimporte nach Uribe, de Leeuw und Theil
(1967) Konsistenzprobleme mit sich bringt, die bei einer Anwendung der iterativen Methode
fiir diese Fragestellung nicht auftauchen.

Zuerst wird gezeigt, welche Mindestanforderungen an eine Quantifizierungvon Handelsinten-
sitiiten bzw. von Strukturveriinderungen im Zeitablauf zu stellen sind. Es wird dargelegt, daB
die Delta-Koeffizienten diese nicht erfiillen*. AnschlieBend werden die Bedingungen, denen
die iterative Methode geniigt, geschildert. In bezug auf die Vorhersage von Handelsstrdmen
wird dieselbe Vorgehensweise gewiihit.

Die Struktur des Handels wird beschrieben durch eine Handelsmatrix. Die Handelsmatrix
kann sich auf ein Produkt oder auf ein Aggregat von Produkten bezichen. In dieser Handels-
matrix stellt eine Zeile die Aufteilung der Exporte eines Landes i = 1,...r auf die
verschiedenen Importeure j = 1,...c dar. Der Handelsstrom zwischen i als Exporteur und j als
Importeur wird mit x; bezeichnet. Die Zeilensummen X; entsprechen den Gesamtexporten
von i und die Spaltensummen X; den Gesamtimporten von j. Die Summe der einzelnen
Zellen dieser Matrix bildet den betrachteten Gesamthandel X . Der Delta-Koeffizient
berechnet sich folgendermafen:

X. - X X: . /x
1 v _ 1 ..
TR X TR R

Der Zihler wird interpretiert als die a posteriori Wahrscheinlichkeit fiir einen Handelsstrom.
Der Nenner entspricht dem Handelsstrom, der sich bei einer statistischen Unabhiingigkeit von
Ursprungs- und Bestimmungsland ergeben wiirde (vgl. Savage und Deutsch, 1960). Wenn
der Delta-Koeffizient groer als Eins ist, wird die Handelsintensitit als “iiberdurchschnitt-
lich”, wenn er kleiner als Eins ist, als “unterdurchschnittlich” bezeichnet.

Ein Vergleich von bilateralen Handelsintensititen einzelner Handelsstrome miteinander zu
einem Zeitpunkt und im Zeitablauf anhand eines Index ist nur méglich, wenn dieser Index
zumindest folgenden Anforderungen geniigt. Der mégliche Wertbereich des Index, der fiir
jede einzelne Zelle der Handelsmatrix berechnet wird, mup identisch sein. Ebenso darf sich
der mogliche Wertebereich der einzelnen Indices fiir die Handelsmatrizen zu verschiedenen

4. Eine ausfihrliche Analyse der nicht-funktionalen Ansitze, die sich auch mit dem “Probability Trade Model” und dem informa-
ionsth ischen Vorgehen eingehend inand ist bei Becker 1988a zu finden.
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Zeitpunkten nicht voneinander unterschieden. Tyree (1973) hat gezeigt, daP sich die Delta-
Koeffizienten weder innerhalb einer Matrix noch zwischen Matrizen miteinander vergleichen
lassen, da ihr méglicher Wertebereich von Matrixzelle zu Matrixzelle unterschiedlich ist.

Um Strukturveréinderungen im Zeitablauf zu quantifizieren, muf zuerst definiert werden, was
als eine Strukturverinderung anzusehen ist. Der berechnete Index muf diese Strukturverin-
derung widerspiegeln und darf sich nicht éindem, wenn keine Strukturverinderung im Sinne
der Definition auftritt.

Wenn eine uniforme multiplikative Vervielfachung aller bilateraler Handelsstrme als einzige
strukturerhaltende Transformation angesehen wird, sollten Strukturverinderungen mit dem
Alphakoeffizienten o= X;;/X gemessen werden, da dieser Koeffizient invariant ist ge-
geniiber einer uniformen mu]lnphkauven Verv1elfachung des betrachteten Gesamthandels.

Wenn zusitzlich eine uniforme multiplikative Vervielfachung der Gesamtimporte eines
Landes als eine strukturerhaltende Transformation betrachtet wird, sollte der Importmarktan-
teil oder Betakoeffizient B;; = X;/X; zur Messung von Strukturverinderungen angewendet
werden. Wenn jedoch sowohl eine’uniforme multiplikative Vervielfachung des Gesamt-
handels als auch der Gesamtimporte eines Landes und der Gesamtexporte eines Landes als
eine strukturerhaltende Transformation betrachtet wird, so bietet der Delta-Koeffizient nur
scheinbar eine Moglichkeit, Strukturverinderungen zu messen.

Durch die Division des einzelnen bilateralen Handelsstroms durch das Produkt aus Gesamt-
exporten und Gesamtimporten der daran beteiligten Linder beim Delta-Koeffizienten soll
erreicht werden, dap der GroPeneffekt dieser am bilateralen Handel beteiligten Linder
eliminiert wird.

Wie Tyree (1973) ebenfalls gezeigt hat, gibt es jedoch keine zwei nicht singuliren Matrizen,
die identische Delta-Koeffizienten hervorbringen, es sei denn, die Handelsmatrizen hitten
identische Randsummenwahrscheinlichkeiten. Eine Randsummenwahrscheinlichkeit ist
definiert als X; /X bzw. X 6)( . Der Delta-Koeffizient ist damit nur invariant gegeniiber einer
uniformen multipfikativen Vervielfachung des betrachteten Gesamthandels.

Der Importmarktanteil blendet Wachstumsprozesse aus, die sich durch eine uniforme multi-
plikative Vervielfachung der Gesamtimporte eines Landes ergeben. Es werden jedoch nicht
Wachstumsprozesse ausgeblendet, die sich duch die uniforme multiplikative Vervielfachung
der Gesamtexporte eines Landes ergeben. Dies erfolgt nur beim Exportmarktanteil. Eine
Synthese beider Konzepte erscheint sinnvoll. Diese Synthese fordert einen Koeffizienten, der
invariant ist gegeniiber einer uniformen multiplikativen Vervielfachung der Gesamthandels
als auch gegeniiber einer uniformen multiplikativen Vervielfachung der Gesamtexporte und
der Gesamtimporte aller betrachteten Liinder. Dies bedeutet, es mu[§ eine Transformation der
urspriinglichen Handelsstrommatrix gefunden werden, die zu Koeffizienten fiihrt, die sich
innerhalb einer Matrix und zwischen Matrizen vergle:chen lassen. Weiterhin sollte die Trans-
formation die Eigenschaft haben, da die berechneten Koeffizienten invariant sind gegeniiber
einer uniformen multiplikativen Vervielfachung des Gesamthandels als auch gegeniiber einer
uniformen muliplikativen Vervielfachung der Gesamtexporte und der Gesamtimporte aller
betrachteten Liinder.

Diese Bedingungen werden durch folgende Transformation von X = (X} auf P = {P;} mit
der Transformationsvorschrift:

=a.Ybh. X..

A Xij

= v . .
P.j = bj;a1 Xll
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erfiillt. Die Matrix X wird transformiert in die Koeffizientenmatrix P. Die Transforma-
tionsparameter a; und b; werden iterativ bestimmt.

Die Transformation erfolgt mit der “Iterative Proportional Fitting Procedure (IPFP)”, die von
Deming und Stephan (1940) entwickelt wurde. Dieser Algorithmus hat im mathematischen
Bereich eine Verwendung bei den unterschiedlichsten Fragestellungen gefunden (vgl. hierzu
Becker 1988a). In der Okonomie wurde dieser Algorithmus von Stone und Brown (1962) als
RAS-Verfahren eingefiihrt. Er wird hier bei der Anpassung von Input-Output Matrizen sowie
zur Nullstellen-Korrektur eingesetzt.

Als Ergebnis der Transformation ergeben sich “normierte” Handelsstréme, wobei p; und p;
auf 100 gesetzt werden (vgl. Haass und Reschel, 1982). Diese “normierten” Handelsstréme
lassen sich jedoch noch nicht als Handelsintensitiiten interpretieren. Becker (1988b) hat ge-
zeigt, daP die IPFP die Eigenschaft hat, die Familie der Handelsmatrizen, die sich durch eine
Unabhingigkeit von Ursprungs- und Bestimmungsland auszeichnen, in eine Gleichvertei-
lungsmatrix zu transformieren. Zur Messung von Handelsintensitidten miissen daher die
“normierten” Handelsstréme in Beziehung zu den entsprechenden “normierten Handelsstr-
me”, die sich aufgrund einer Unabhingigkeit von Ursprungs- und Bestimmungsland ergeben,
gesetzt werden.

Die iterative Methode zur Quantifizierung von Handelsintensititen fiihrt zu Koeffizienten, die
innerhalb einer Matrix sowie zwischen Matrizen verglichen werden konnen, da sie einen
identischen moglichen Wertebereich haben. Weiterhin sind die Koeffizienten invariant ge-
geniiber den genannten multiplikativen Vervielfachungen. Weitere methodische
Eigenschaften wie die Minimierung des Informationsverlustes durch die Transformation
werden ebenfalls durch die iterative Methode erfiillt (vgl. hierzu ausfiihrlich Becker, T.,
1988a und die dort angegebene Literatur).

Auf eine Gemeinsamkeit zwischen den Delta-Koeffizienten und den iterativ bestimmten Ko-
effizienten ist hinzuweisen. Beide Verfahren sind strukturerhaltend im Sinne der Erhaltung
des Kreuzproduktverhiltnisses (Becker, 1988a). Das Kreuzproduktverhiltnis ist definiert als

Xy o ¢ X
L PP
ij = *hk 2]

Festzuhalten bleibt, daP die Delta-Koeffizienten sich weder innerhalb noch zwischen
Matrizen miteinander vergleichen lassen und von daher ungeeignet zur Quantifizierung von
Handelsstruktureffekten sind. Hinzu kommt, daP hinter den Delta-Koeffizienten nur ein
rudimentiires Strukturmodell steht. Die aufgrund der IPFP berechneten Handelsintensititen
und Strukturverinderungen im Zeitablauf lassen sich innerhalb und zwischen Koeffizien-
tenmatrizen vergleichen. Die iterativ bestimmten Handelsintensititen kénnen als eine
Weiterentwicklung der einfachen Marktanteilskonzepte angesehen werden. Das hinter diesen
Koeffizienten stehende Strukturmodell stellt eine Synthese dieser Konzepte dar.

An die Prognose von Handelsstrémen aufgrund vorgegebener Gesamtexporte bzw. —importe
ist die Forderung zu stellen, daP diese Prognose in sich konsistent ist. Die aufgrund der
Randsummenwerte prognostizierten bilateralen Handelsstrdme X; miissen die angestrebten
Randsummenwerte auch tatsiichlich ergeben. Bilaterale Handelsstréme werden aufgrund der
Delta-Koeffizienten folgendermafen prognostiziert:
t t t+1 t+1
T R X
ijooxt oxt xtH
. .j ..
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mit X! als prognostizierter Handelsstrom und X;*! sowie X;*! und X *! als vorgegebene
Randstmmenwerte bzw. Umfang des vorgegebenen Gesamthandels.

Da hiermit keine konsistente Schitzung im oben genannten Sinn erzielt wird, ist eine
mehrmalige nachtriigliche Anpassung notig (vgl. Uribe, de Leeuw und Theil, 1967). Eine
konsistente Schitzung, die auPerdem die schon genannten Vorteile der IPFP-Koeffizienten
aufweist, kann durch eine AnPassung der Matrix X = {Xij] an die vorgegebenen
Randsummenwerte X; %1 und Xj *! mit der IPFP erzielt werden (vgl. hierzu Becker, 1988).

AbschliePend 14Bt sich festhalten. Die Messung von Handelsintensititen und die
Veriinderung von Handelsstrukturen im Zeitablauf sollte sich zukiinftig nicht auf die Delta-
Koeffizienten, sondern auf die iterative Methode stiitzen. Ebenso sollte bei der Prognose von
Handelsstrbmen aufgrund vorgegebener Randsummenwerte das Delta-Koeffizientenkonzept
durch die iterative Methode ersetzt werden’.
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EIN OKONOMETRISCH GESCHATZTES SIMULATIONSMODELL
FUR DIE OSTERREICHISCHE LANDWIRTSCHAFT

von

Ch.R. WEISS, M.F. HOFREITHER, F. SCHNEIDERY, Linz

1 EINLEITUNG

Die vorliegende Arbeit hat zum Ziel, ein 6konometrisches Modell zu entwickeln, welches in
der Lage sein soll, die Auswirkungen alternativer agrarpolitischer Strategien auf Produktion,
Einkommen und Faktornachfrage in der Landwirtschaft zu analysieren. Die Arbeit ist in zwei
Teile gegliedert: Im folgenden zweiten Abschnitt wird auf die Modellstruktur und einige
statistische Kennzahlen zur Beurteilung der Simulationseigenschaften eingegangen.
Besonderes Interesse gilt dabei der Abbildung der Produktionsbeziehungen, wobei mdglichst
keine a-priori Einschriinkungen der Simulationsfihigkeit durch die Wahl der Modellstruktur
vorgenommen werden sollen. Die historische Entwicklung der tierischen, pflanzlichen und
forstlichen Endproduktion wird jeweils mit Hilfe einer Cobb-Douglas Produktionsfunktion zu
erklidren versucht, weil allgemeinere Formen, wie z.B. die CES-Produktionsfunktionen,
wenig zufriedenstellende Schiitzergebnisse erbrachten?. Der zweite Schwerpunkt dieses
Abschnitts besteht in der Abbildung der Beschiiftigungssituation. Dabei wurde einerseits eine
Unterscheidung in selbstindig und unselbstindig Beschiftigte getroffen, andererseits sollte
auch die in den 70er Jahren in Osterreich besonders deutlich aufgetretene Strukturverschie-
bung vom Voll- zum Zu- und Nebenerwerb erfaPt werden.

Im zweiten Teil der Arbeit wird das Modell zur Simulation alternativer Politikszenarien
herangezogen, wobei konkret auf einen auch fiir die dsterreichische Agrarpolitik méglichen
Losungsvorschlag eingegangen wird.

2 BESCHREIBUNG DER MODELLSTRUKTUR

Zur Abbildung des Osterreichischen Agrarsektors wurde ein $konometrisches Angebotsmo-
dell auf Jahresdatenbasis fiir die Periode 1957 bis 1985 geschitzt®. Die Nachfrage nach
landwirtschaftlichen Produkten und die Agrarpreise werden — wie bei den meisten 6konome-
trischen Agrarmodellen fiir Westeuropa* — nicht modellendogen erklirt. Das Modell, welches
drei Giitergruppen unterscheidet (tierische, pflanzliche und forstliche Endproduktion), besteht
aus insgesamt 27 Gleichungen. Davon bilden 13 das Verhalten der Landwirte stochastisch ab
(}l’erhaltensgleichungen), die restlichen 14 dienen zur Schliefung des Modells (Identitiitsglei-
chungen).

1. ChrR. WeiP, Univ. Ass. Dr. M.F. Hofreither und o. Univ. Prof. Dr. F. Schneider, Institut fiir Volkswirtschaftslchre der
Johannes Kepler Universitiit Linz, Linz. Fiir wertvolle Hinweise sei Herm Dipl. Ing. F. Obermair und G. Pruckner gedankt.

2. Zur Sch g der Koeffizi der CES-Funktion wurde eine iterative ML-Methode verwendet, bei der die Startwerte des
Iterationsp OTBeg ben werden Die Vor- und Nachteile dieses Verfah b ders bei mehr als zwei
Produl fak im Vergleich zum sog Kmenta- Verfahren werden bei Schrader, (1973) ausfiihrlich diskutiert.

S.Ee Frage, oheinﬁkonome:::.:hu— Alnm(l)luir diebi'indehi‘n;:mng bseschnebu\en Zicle geeig) sei als beispielsweise ein
ineares menmn‘ncru Ings- ein Input-Output-Modell u.a. Shumway und Chang, (1977) und Bauer, (1986) bereits
sehr ausfiihrlich diskutiert. Y & ) (1989)

4. Als Ausnahme kann "‘ b l”,:' h das Modell von Traill, (1982) fiir GroBbritannien gelten, der Angebot und Nachfrage in
aggreg Form
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Wie aus der Einleitung bereits hervorgeht, soll das Modell in der Lage sein, als Basis fiir
. verschiedene Politiksimulationen zu dienen, Zur Verwirklichung dieses Zieles sind neben der
Losung von schitztechnischen Problemen’ auch Fragen der adiiquaten Modellstruktur zu
beantworten, wobei besonders auf die Datenlage Riicksicht genommen werden mufte®. Im
vorliegenden Modell wird unterstellt, daP die Landwirte die Produktionsfaktoren (Arbeit und
Kapital) anhand von Preiserwartungen auf die beiden Produktgruppen (tierische und
pflanzliche Endproduktion) aufteilen’. Diese werden durch eine einfache multivariate
Funktion ermittelt, die als erklirende Variable die endogen verzigerte sowie den Preisindex
des gesamtwirtschaftlichen Bruttoinlandsproduktes enthilt. Fiir die Beschiftigung wird die
Aufteilung in dhnlicher Weise vorgenommen, die Forstwirtschaft wird dabei nicht beriick-
sichtigt, was zu einer leichten Uberschitzung des Niveaus der beiden Faktoren fiihren kann®.
Fiir die pflanzliche Produktion spielt insbesondere die Witterung eine entscheidende Rolle,
fiir die eine eigene Zeitreihe “konstruiert” wurde®.

Die Allokation der Produktionsfaktoren Arbeit, Kapital, Vorleistungen und Boden wird durch
die restlichen 8 Funktionen des Modells bestimmt. Besonderes Augenmerk wurde dabei auf
die Abbildung der Beschiiftigungssituation gerichtet. Im Modell wird zwi- schen selbstindig
und unselbstindig Beschiftigten unterschieden, obwohl die Hypothese gleicher
Schitzkoeffizienten bei der disaggregierten Schitzung der Beschiftigungsfunktion in der
Form von Tangermann (1974) mittels eines asymptotischen F-Tests nicht verworfen werden
konntel0. Im Modell wird dennoch eine Disaggregation vorgenommen, da fiir diese beiden
Gruppen a-priori keine identische Reaktion auf verinderte Rahmenbedingungen unterstellt
werden kann. Auch innerhalb der Gruppe der selbstindig beschiftigten Personen haben sich
in den siebziger Jahren deutliche Strukturverschiebungen bemerkbar gemacht, die im Modell
jedoch nur bedingt beriicksichtigt werden konnten (vgl. Tabelle 1)1,

Zur Schitzung der Koeffizienten wurde durchweg die Kleinst- Quadrat-Methode (OLS)
verwendet, dem Auftreten von Autokorrelation erster Ordnung wurde durch eine
Transformation der Schiitzgleichung begegnet (Methode von Hilderth und Lu). Dieser auto-
korrelative Einflup in einigen Gleichungen erklidrt das schlechte Abschneiden der
mehrstufigen Schitzverfahren. Zwar ist bei diesen Verfahren (2SLS und 3SLS) die
Berticksichtigung von Autokorrelation erster Ordnung prinzipiell moglich (Fair (1970)), der-
artige Schiitzverfahren waren jedoch bei den von uns verwendeten Programmpaketen
(SHAZAM 5.0 und TSP) nicht implementiert. Wegen der hohen Multikollinearitit der
erkldrenden Variablen muften bei der Schitzung einzelne Koeffizienten bzw. Relationen
zwischen den Koeffizienten in der Produktionsfunktion vorgegeben werden!2,

5. Manchen Variablen (z.B. der Umfang der jiihrlich gewiihrten Agrarsonderkredite), die man a priori als wichtige Instrumente
der Agrarpolitik erachtet, zeigen bei der tzung unerwartete Vorzeichen oder tragen praktisch nichts zur Erklirung der
Varianz der abhiingigen Variablen bei.

6. “Perhaps the most difficult problem in estimating nonexperimental agricultural production functions is that input data typically
are not available by crops” (Just, Zilberman, und Hochman, (1983), S. T170).

7. Dieses Vorgehen hat gegeniiber der Annah p imierenden Verhal den Vorteil, daP die reale Produktion, die
wegen der im Zeiuhlgluf deutlich hoheren Varianz mit einfachen Funktionen kaum prognostiziert werden kann, bei der
Erwartungsbildung nicht beriicksichtigt werdea mup.

8. Wernisch, die fiir die ichische Landwirtschaft 1980 die Arbeitsbel g der biuerlichen Familie genauer untersucht hat,
kommt zu dem Ergebnis, daP lediglich zwischen 4.62% (Alp d) und 0.47% (nordostliches Flach- und Hiigelland) der
J itsstunden in der Forstwirtschaft getiitigt werden.

9. Fiir ein dhnliches Vorgehen vgl. auch Baltas (1987).

10. Nach der Definition von Milller (1973) liegt somit diesbeziiglich kein Strukturwandel vor, da sich auch die relativen Anteile
der beiden Gruppen nur tlich veréndert haben.

11. Eine ausfiihrliche Darstellung der Verschiebung vom Voll- zum Zu- und Nebenerwerb sowie iiber die Konsequenzen dieser
Entwicklung geben Niessler und Zoklitz (1987).

12. Fifr ein dhnliches Vorgehen vgl. die Arbeiten von T: (1974) bzw. Chan (1981).
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Einen Uberblick iiber das gesamte Modell vermittelt Tabelle 1!3.

Aus Tabelle 1 ist ersichtlich, daP es sich um ein iiberidentifiziertes blockrekursives Modell
handelt. Die Preiserwartungsfunktionen sind lediglich rekursiv mit den iibrigen Gleichungen
verbunden. Eine Sonderstellung nimmt die Forstwirtschaft ein. Im Gegensatz zur pflanzlichen
Produktion ist hier eine Dreiteilung des Produktionsprozesses zu unterscheiden
(forstwirtschaftliche Fliche, Holzzuwachs und Holzeinschlag), wobei sich die Bestim-
mungsfaktoren der tatsichlich in einem Jahr erzeugten Menge (Holzeinschlag) von denen
unterscheiden, die den Zuwachs an Holz erkliren. Die fiir ein Angebotsmodell relevante
Frage der Hohe des Holzeinschlages hiingt somit von anderen Faktoren ab als jenen, die in
einer Produktionsfunktion unterstellt werden!4, weshalb die forstwirtschaftliche
Endproduktion mit Hilfe einer ad-hoc Funktion erklirt wird.

3 DIE ABBILDUNGSGUTE DES MODELLS

Die Fihigkeit eines Modells, die tatsichliche Verldufe wesentlicher agrarischer Zeitreihen
nachzuvollziehen, kann nur zum Teil an den statistischen KenngrépBen der
Einzelgleichungsschitzung bewertet werden. Die graphische Gegeniiberstellung der
tatsiichlichen und im Gesamtmodell simulierten Zeitreihen fiir die pflanzliche und tierische
Endproduktion, die realen Bruttoanlageinvestitionen, die Beschiftigung und das verfiigbare
Volkseinkommen im Agrarsektor 14pt die Fihigkeit des Modells, Wendepunkte nachzu-
vollziehen erkennen und zeigt mit Ausnahme der ersten Graphik!® sehr zufriedenstellende
Ergebnisse.

Dieser optische Eindruck wird auch durch die statistische Beurteilung in Tabelle 2 bestitigt.
Diese soll einen objektiven Vergleich mit anderen Modellen erméglichen.

Aus Tabelle 2 wird deutlich, dap das Modell durchaus in der Lage ist, die Entwicklung dieser
GroPen seit 1957 gut nachzuvollziehen. Die groPten prozentuellen Abweichungen treten
dabei bei Variablen des forstwirtschaftlichen Sektors auf. Eine Ausnahme bildet die
Produktionsfunktion fiir pflanzliche Produkte, die trotz der Beriicksichtigung einer Proxi-
Variablen fiir den WitterungseinfluP einen mittleren quadratischen prozentuellen Fehler von
9.24 % aufweist. Werden die drei Produkte zur gesamten Endproduktion aggregiert, so ergibt
sich eine Abweichung (gemessen am mittleren quadratischen prozentuellen Fehler (RMSPE)
von 4.19%. Diese Verringerung des Fehlers gegeniiber dem Durchschnitt der drei
Produktgruppen deutet an, dap sich die einzelnen Fehler im Agggregat nicht summieren,
sondern gegenseitig kompensieren.

4 DIE SIMULATION ALTERNATIVER POLITIKSZENARIEN

Die Simulationen sollen die Wirksamkeit einer Senkung der Erzeugerpreise bzw. einer
Reduktion des Flicheneinsatzes als Losungsstrategien zur Beseitigung landwirtschaftlicher
Uberschiisse aufzeigen!S. Dabei wird — als Nebenbedingung — in beiden Fillen eine
Verringerung des verfiigbaren Volkseinkommens im Agrarsektor durch eine Ausweitung der
Subventionen verhindert (vgl. Tabelle 3).

13. Fettgedruckte Variablen symbolisi dellendogene GroBen.

14. Vor allem die Liinge des Produktionsprozesses liBt keinen gesicherten Z hang zwischen besti
Produktionsfak 2.B. der f irtschaftlich g Fliiche und dem Holzeinschlag erwarten.

15. Probleme bei der Abbildung der landwirtschaftlichen Produktion (insb dere bei pflanzlichen Produkten) mit Ililfe von
Prod '. funkti in einem ok ischen Modell sind in der Literatur leider die Regel. Einfliisse, wie Wilttcrung,
Schidlingsbefall etc. kénnen mei nur sehr ichend quantifiziert werden.

16. Das Szenario 1 (Senkung der Erzeugerpreise) kann als Forderung der Anhiinger einer markiorientierten Landwirtschaft
verstanden werden, withrend das Szenanio 2 (Reduktion des Flicheneis ) einen weil staatlichen Eingriff in das
Marktgefiige darstellt.
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Tabelle 1:

A VERHALTENSGLEICHUNGEN

Die Verhaltens- bzw. Definitionsgleichungen des Modells

GLEICHUNGEN ERKLARENDE VARIABLEN VARIABLEN- KOEFF. T-WERT R2 DURBIN W. DF
[funktionale BEZEICHNUNG [STD.ERR] [RHO(1)]
Form]
ENDPRODUKTION Konstante 0.872 23.20 0.951 1.961 24
TIERISCHE Kapitalstock AKTR 0.303 8.13 0.030 0.003
APTR Beschiftigung ABT 0.336 8.13
[logarithmisch] Vorleistungen AVTR 0.237 2.94

Fléche AFT 0.100 -

linearer Trend T 0.023 11.31

Rho 0.210 1.1
ENDPRODUKTION Konstante -0.483 -15.30 0.797 1.918 26
PFLANZLICHE Kapitalstock AKPR 0.150 - 0.081 0.027
APPR Beschiftigung ABP 0.141 82.28
[logarithmisch]l Vorleistungen AVPR 0.450 -

Fliiche AFP 0.190 -

Witterung DUW 0.052 3.98

linearer Trend T 0.019 8.21

Rho 0.180 0.95
ENDPRODUKTION Konstante 6440.300 24.58 0.889 2.295 23
FORSTLICHE Preisindex forstl. Endp. PIAPFe 57.844 6.62 360.550 -0.152
APFR Preisindex forstl. Endp. (-1) PIAPF1 -17.854 -2.17
[linear] logarithmischer Trend LT -351.330 180.33

Dummyvariable DUPF 1024.300 215.80
PREISERWARTUNG Konstante 28.314 3.82 0.991 1.881 23
TIERISCHE Preisindex tier. Endp. (-1) PIAPT1 0.287 1.41 2.098 -0.002
PIAPT Preisindex BIP PIBIP 1.511 3.79
[linear] Preisindex BIP (-1) PIBIP1 -1.263 -3.60

linearer Trend T 0.585 2.29
PREISERWARTUNG Konstante 19.938 2.74 0.973 (0.394) 21
PFLANZLICHE Preisindex pflanzl. Endp. (-1) PIAPP1 0.259 2.15 3.084 0.059
PIAPP Preisindex pflanzl. Endp. (-2) PIAPP2 0.173 1.52
[linear] Preisindex BIP PIBIP 1.239 2.57

Preisindex BIP (-1) PIBIP1 -0.933 -1.93

Dummyvariable DUPIP 12.855 7.27
PREISERWARTUNG Konstante 19.471 4.19 0.960 (-1.282) 23
FORSTLICHE Preisindex forstl. Endp. (-1) PIAPF1 0.207 1.28 5.768 -0.124
PIAPF Preisindex BIP BIPIP 4.319 4.49
[linear] Preisindex BIP (-1) BIPIP1 -3.957 -4.18

Dummyvariable DUPIF 19.535 4.30
INVESTITIONEN Konstante -2363.800 -1.03 0.880 2.261 20
ALNVR Hilfsvariable a HVA 0.648 1.7 569.200 -0.216
[linear] Hilfsvariable a (-1) Kval 0.734 2.00

Hilfsvariable b Hvb 0.599 3.76

Kapi talstock (-1) AKR1 0.057 5.83

linearer Trend (nach 1972) ST -95.710 -2.53

Dummyvariable pul 3011.200 3.44
VORLEISTUNGEN Konstante 6.882 7.59 0.893 1.970 24
TIERISCH Hilfsvariable c Hvc 0.324 2.02 0.039 -0.006
AVTR logarithmischer Trend LT 0.133 8.62
[logarithmisch] Dummyvariable buvT 0.118 4.51

Rho 0.340 1.91
VORLEISTUNGEN Konstante 2.784 3.00 0.973 2.074 23
PFLANZLICH endogen verzdgerte Var. AVPR1 0.601 5.42 0.027 -0.051
AVPR Hilfsvarible d Hvd 0.118 1.69
[logarithmischl logarithmischer Trend LT 0.077 2.65

Dummyvariable DUVP 0.072 5.11
BESCHAFTIGUNG Konstante 5.683 3.35 0.999 (1.324) 21
SELBSTANDIG endogen verzdgerte Var. ABS1 0.547 4.72 0.011 0.197
ABS Hilfsvariable e Hve 0.075 1.70
[logarithmisch]l Hilfsvariable e (-1) Hvel 0.061 1.28

Kapitalstock AKR -0.301 -3.35

Arbeitslosenrate ALQ 0.023 2.36

linearer Trend T -0.007 -1.61
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GLEICHUNGEN ERKLARENDE VARIABLEN VARIABLEN- KOEFF. T-WERT R2 DURBIN W. DF

[funktionale BEZE ICHNUNG [STD.ERR] [RHO(1)1
Forml
BESCHAFTIGUNG Konstante 7.751 2.97 0.999 (0.327) 24
UNSELBSTANDIG endogen verzdgerte Var. ABW1 0.783 17.56 0.015 0.060
ABY Kapitalstock (-1) AKR1 -0.541 -2.38
[logarithmisch]l logarithmischer Trend LT -0.033 -1.46
RELATIVE FLACHE Konstante 0.213 3.09 0.975 (-0.928) 23
FORSTLICHE endogen verzdgerte Var. RAF1 0.487 2.92 0.002 -0.083
RAFF landwirtschaftl. Endp. (-1) AP1 0.24E-06 2.79
(linear) logarithmischer Trend LT 0.003 2.13
Dummyvariable DURAF 0.007 3.09
RELATIVE FLACHE Konstante 0.121 3.35 0.893 (0.430) 21
TIERISCHE endogen verzdgerte Var. RAT1 0.541 3.95 0.002 0.056
RAFT Preisindex tier. Endp. PI1APTe 0.32E-03 1.97
(linear) pflanzliche Endp. (-1) APP1 -0.9E-06 -1.50
tierische Endp. (-1) APT1 0.17E-05 2.41
quadratischer Trend T2 -0.86-06 -2.53
Dummyvariable DURAT 0.010 3.74

DEFINITION DER HILFSVARIABLEN: Hva = AP/CAP - AP1/CAP1
HVb = AINVR1 - D*AKR2
Hvc = APT/PIAVL
Hvd = APP/PIAVL
HVe = AYF/YPCN

B DEFINITIONSGLEICHUNGEN

(1)  GESAMTE ENDPRODUKTION NOMINELL
AP = APPR*PIAPP/100 + APTR*PIAPT/100 + APFR*PIAPF/100
(2)  GESAMTER VORLEISTUNGSEINSATZ NOMINELL
AVL = AVPR*PIAVL/100 + AVTR*PIAVL/100
(3)  ABSCHREIBUNGEN REAL
ADR = - 7148.7 + 0.55%ADR1 + 0.42*AKR - 1.61*T2 + 741.49*DUAD
(4)  ABSCHREIBUNGEN NOMINELL
AD = ADR*P1AD/100
(5)  BRUTTOINLANDSPRODUKT IM AGRARSEKTOR NOMINELL
ABIP = AP - AVL
(6)  INDIREKTEN STEUERN
AT! = TIS*ABIP
(7)  VERFUGBARES VOLKSEINKOMMEN IM AGRARSEKTOR NOMINELL
AYF = AP - AVL - AD - ATI + A2
(8)  KAPITALSTOCK REAL IM PFLANZLICHEN SEKTOR
AKPR = (AKR1 + AINVR - AD)*(P1APPe/(PIAPTe+PIAPPe))
(9)  KAPITALSTOCK REAL IM TIERISCHEN SEKTOR
AKTR = (AKR1 + AINVR - AD)*(PIAPTe/(PIAPTe+PIAPPe))
(10) RELATIVER ANTEIL DER FORSTLICHEN FLACHE
RAFF = AFF/(AFP + AFT + AFF + NGG)
(11) RELATIVER ANTEIL DER TIERISCHEN FLACHE
RAFT = AFT/(AFP + AFT + NGG)
(12) BESCHAFTIGUNG IM AGRARSEKTOR GEWICHTET
ABG = (ABW + ABS*VE/100%0.487 + ABS*ZE/100*0.385 + ABS*NE/100*0.128)*2.137
(13) BESCHAFTIGUNG GEWICHTET IM TIERISCHEN SEKTOR
ABT = ABG*(PIAPTe/(P1APTe + PIAPPe))
(14) BESCHAFTIGUNG GEWICHTET IM PFLANZLICHEN SEKTOR
ABP = ABG*(PIAPPe/(PIAPTe + PIAPPe))

Bemerkungen: Bei der Verwendung der endogen verzégerten Variablen in der Schitzgleichung wird die Durbin-
Watson Statistik durch das Durbins h ersetzt, wenn diese ermittelbar ist. In solchen Fillen
wird der Wert in der entsprechenden Spalte eingeklammert ().
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Graphik 1: Die landwirtschaft-
liche Endproduktion (Grundsimu-
lation)in Mrd. Schilling (real)

Graphik 2: Das verfiigbare Volks-
einkommen (Grundsimulation)
in Mrd. Schilling (real)

E N *EHBY R Y
1

+ APTR simullert
8 APPR simuliert

~—— APTR tatsicblich
—— APPR tatsichlich

Grephik 3: Die Beschiftigungs-
entwicklung (Grundsimulation)
in 1000 Personen
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1983

—— ATP tetsiécblicd + AYP simuliert

Graphik 4: Bruttoanlageinves-
titionen (Grundsimulation)
in Mrd. Schilling (real)
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a4 ADY 1 S simulisrt

—— ABDW 5 3 tatalchlick
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Tabelle 2:

Statistische Kennzahlen zur (Uberpriifung der Simulations-
eigenschaften des Modells

GLEICHUNGEN RMSPE  THEILs U1 Um Us Uc
(1) TIERISCHE ENDPRODUKTION (real) 3.08% 0.014 0.00 0.00 0.99
(2) PFLANZLICHE ENDPRODUKTION (real) 9.16 ¥ 0.042 0.01 0.01 0.98
(3) FORSTLICHE ENDPRODUKTION (real) 4.86 % 0.023 0.00 0.03 0.97
(4) TIERISCHE PREISERWARTUNGEN 2.41 % 0.011 0.00 0.01 0.99
(5) PFLANZLICHE PREISERWARTUNGEN 2.97 % 0.015 0.00 0.01 0.99
(6) FORSTLICHE PREISERWARTUNGEN 6.36 ¥ 0.028 0.00 0.01 0.99
(7) BRUTTOANLAGEINVESTITIONEN (real) 3.87 ¥ 0.019 0.13 0.00 0.87
(8) TIERISCHE VORLEISTUNGEN (real) 3.96 ¥ 0.020 0.00 0.03 0.97
(9) PFLANZLICHE VORLEISTUNGEN (real) 2.86 ¥ 0.015 0.01 0.00 0.99

€10) SELBSTANDIG BESCHAFTIGTE 1.64 ¥ 0.008 0.03 0.00 0.97

€11) UNSELBSTANDIG BESCHAFTIGTE 1.77 % 0.006 0.30 0.01 0.69

(12) RELATIVE FORSTLICHE FLACHE 0.69 ¥ 0.003 0.26 0.13 0.62

(13) RELATIVE TIERISCHE FLACHE 0.85 % 0.004 0.00 0.00 0.99

Bemerkungen:

Der "mittlere quadratische prozentuelle Fehler™ (RMSPE) ist
definiert als:

T
RUSPE = (/T 1CrS - vhyhD.
t=1

Das Theilsche U1 ist folgendermafen definiert:

T T
=ams of - YAV e oHRVE
t=1 t=1

T
s DAY wobei
t=1

dieser Wert zwischen 0 und 1 liegt. Ein Wert von 0 fir U1
signalisiert dabei eine perfekte Anpassung der simulierten Werte
yst an die tatséchlichen y t- Die Aufteilung des Theilschen U1

in seine drei Komponenten léSt das Auftreten systematischer
Fehler im Modell erkennen, wenn Um einen Wert von 0.2 Uber-
schreitet (vgl. Pindyk, und Rubinfeld, (1983), S. 365). Es ist
dabei jedoch zu beriicksichtigen, dag ein relativ hoher Wert fur
Um, wie bei den Gleichungen 11 und 12, bei kleinen Werten fur U1
weniger gravierend ist.
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Tabelle 3: Rahmenbedingungen fiir die beiden Politikszenarien

SZENARIO 1

- Verringerung der Erzeuger-
preise fur tierische und
pflanzliche Produkte um 10%
ab 1975

Gewdhrung zusétzlicher Sub-
ventionen, die das verfig-
bare Volkseinkommen gegen-

SZENARIO 2

- Reduktion der tierischen
Flidche um 8.89% und der
pflanzlichen um 5% ab 1975.

- Gewdhrung zusétzlicher Sub-
ventionen, die das verflig-
bare Volkseinkommen gegen-

Uber der Grundsimulation
unveréndert lassen.

Uber der Grundsimulation
unverdndert lassen.

Ein Vergleich der Simulationsergebnisse macht deutlich, daP in Szenario 2 weniger
zusitzliche Subventionen notwendig sind, um die gleiche Verringerung der realen Produktion
zu erzielen (vgl. Tabelle 4)!7.

Tabelle 4: Vergleich der Ergebnisse der beiden Szenarien

Jahr Produktionsverringerung zuséitzliche Subventionen
tierisch pflanzlich Szenario 1 Szenario 2
1975 251.02 76.65 3636.64 365.24
1976 288.32 110.95 3621.67 386.93
1977 317.57 141.43 3972.81 430.72
1978 342.80 162.95 4275.60 468.43
1979 362.35 163.87 4210.77 464.12
1980 371.87 179.99 4485.71 496.48
1981 386.48 174.41 4804.19 534.81
1982 421.17 218.01 5230.25 579.18
1983 426.06 199.16 5245.31 587.87
1984 443.14 188.79 5630.89 623.10
1985 459.21 185.55 5653.99 630.42

Bemerkungen: (1) Die Verringerung der realen Endproduktion
ist in beiden Szenarien gleich. 1985 betrug
die reale Endproduktion im pflanzlichen Be-
reich 15 Mrd. 8S, im tierischen Bereich 34
Mrd. 8S (zu Preisen von 1976).

(2) Die zusétzlichen Subventionen sind in nomi-
nellen Gréfen angegeben. ’

Der hohere Stiitzungsaufwand in Szenario 1 resultiert, neben einer verhaltensbedingten
Reduktion der realen Endproduktion, aus einer definitorischen Verringerung des nominellen
verfiigbaren Volkseinkommens in den Identititsgleichungen (1) und (7).

Diese Simulation darf nicht als Versuch einer Abwigung der relativen Vorteilhaftigkeit
zweier Politikszenarien interpretiert werden, weil dabei wesentliche gesamtwirtschaftliche
Effekte vernachlissigt werden (vgl. Tabelle 5).

Fiir eine korrekte Analyse der Folgen von Preis- bzw. Flichenreduktionen ist damit die
Verbindung des Agrarmodells mit einem gesamtwirtschaftlichen Modell fiir Osterreich

lle GroBen beidend

nicht reale, sondern

17. Es muB hier betont werden, dap fiir viele agrarpolitische Entscheidung
sind.
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erforderlich!®. Ohne eine solche Verbindung kénnen die Wirkungen agrarpolitischer Map-
nahmen nur unvollstindig ermittelt werden, weshalb sich daraus nur bedingt einige
SchluBfolgerungen fiir die aktuelle Wirtschaftspolitik ableiten lassen.

Tabelle 5: In der Simulation nicht beriicksichtigte gesamtwirtschaftliche Effekte der
beiden Szenarien

Auswirkungen von Szenario 1 Auswirkungen von Szenario 2
+ Erhéhung der Konsumenten- - Kosten der administrativen
rente Kontrolle

+

gestiegene Nachfrage nach
heimischen landwirtschaft-
Lichen Produkten, dadurch
Verringerung der Uber-
schisse und der Export-

stiitzungen

+ Ruckwirkungen geringerer + Ruckwirkungen geringerer
Exportstitzungen auf das Exportstutzungen auf das
Einkommen der Landwirte Einkommen der Landwirte
(Verwertungsbeitrige) {Verwertungsbeitrége)

Bemerkungen: Ein + signalisiert in dieser Tabelle eine positive
Auswirkung fir Landwirte, Konsumenten oder den
Staat, ein - einen negativen Effekt.

i

5 SCHLUSSFOLGERUNGEN

Unter dem zuvor angefiihrten Vorbehalt lassen die Ergebnisse der beiden Szenarien erkennen,
dap eine Reduktion der Erzeugerpreise bzw. des Flicheneinsatzes deutliche Auswirkungen
auf die Faktorallokation und somit auf die Erzeugung landwirtschaftlicher Giiter hat. Wenn
dabei eine Verschlechterung der Einkommenssituation der Landwirte verhindert werden soll,
sind zusitzlich umfangreiche Subventionen notwendig, die aber die Produktionsverringerung
zu einem erheblichen Teil wieder riickgingig machen. Die Héhe der notwendigen
Subventionen ist dabei je nach Politikszenario verschieden. Um eine Beurteilung der
Sinnhaftigkeit solcher MaPnahmen, im Vergleich mit den umfangreichen Stiitzungen beim
Export agrarischer Produkte, durchfiihren zu konnen, sind sicherlich differenziertere
Untersuchungen notwendig, welche die spezielle Situation auf einigen Giitermirkten niher
beriicksichtigen.

Neben der Forderung nach einer stirkeren Produktdiversifikation ist sicherlich auch eine
genauere Analyse der Faktornachfrage, insbesondere der Beschiftigungssituation, notwendig.
Die Arbeit von Peters (1985) kdnnte dabei als Grundlage fiir kiinftige, detailliertere
Versionen dieses bkonometrischen Agrarmodells dienen.
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SOCIAL ACCOUNTING MATRIZEN (S A M)
ALS ANALYSEINSTRUMENT ZIELGRUPPENORIENTIERTER
ENTWICKLUNGSPOLITISCHER PLANUNG
—FALLBEISPIEL MALAYSIA -

yon

M. WIEBELT, Heidelberg

I.  PROBLEMSTELLUNG

Aussagen dariiber, ob sich die giitermiPige Wohlfahrt bestimmter Bevolkerungs- (Ziel-)
gruppen verbessert, wenn die wirtschaftspolitischen Instanzen bestimmte Instrumente
einsetzen bzw. variieren, verlangen konkrete Informationen iiber die bestehende
Giiterversorgung sowie Kenntnisse iiber Art und Stiirke des Einflusses simtlicher fiir relevant
erachteten Faktoren und Zusammenhinge.

In diesem Beitrag wird die Social Accounting Matrix, kurz SAM genannt, als
zweckdienliches Instrument fiir derartige Problemstellungen vorgeschlagen. Sic liefert
einerseits die zur Quantifizierung der bestehenden Versorgungssituation notwendigen Daten
und bildet andererseits den definitorischen und empirischen Rahmen gesamtwirtschaftlicher
Modelle zur Analyse der Versorgungswirkungen wirtschaftlicher und wirtschaftspolitischer
Verinderungen. Dabei ist zu beachten, daP es keine idealtypischen “Mehrzweck”-SAMs gibt.
Ahnlich verhilt es sich mit den vorstellbaren SAM-gestiitzten Modellen und Variationen
wirtschaftspolitischer Grpen.

Ziel der folgenden Ausfiihrungen ist es, den grundlegenden Ansatz SAM-gestiitzter Analysen
zu verdeutlichen. Hierzu geniigt es, das zentrale Aufbauprinzip der SAM zu erléiutern sowie
exemplarisch einen konkreten Modelltyp zu behandeln, der sich in der praktischen
Anwendung bewihrt hat. SchlieBlich wird im Fallbeispiel der Versuch unternommen, das
SAM-Modell fiir die Identifizierung von Schliisselsektoren in Westmalaysia anzuwenden.
Ziel ist es, Wirtschaftsbereiche nach ihren direkten und indirekten Wirkungen auf zentrale
gesamtwirtschaftliche Leistungsindikatoren, und hier vor allem auf das Einkommen von
Armutsgruppen, einzustufen.

II. SOCIAL ACCOUNTING MATRIX (SAM)

In einer SAM werden die Aktivititen und damit verbundenen Transaktionen von Wirtschafts-
subjekten einer Volkswirtschaft in Matrixform erfaPt. Zugleich mup eine fiir die Problemstel-
lung zweckdienliche Anzahl und Abgrenzung von Aktivititen und Wirtschaftssubjekten ge-
wihrleistet sein.

Im Gegensatz zur Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR), die primir auf die
Ermittlung des Sozialprodukts als Indikator “wirtschaftlicher Leistungskraft” von Inlindern
ausgerichtet ist und zu diesem Zweck Wirtschaftssubjekte zu institutionellen Globalsektoren,
Aktivititen zu 6konomischen Grundfunktionen und Transaktionen zu gesamtwirtschaftlich
bedeutsamen Strémen zusammenfaft, stellt die SAM auf eine differenziertere Erfassung des
Wirtschaftsprozesses ab. Sie leuchtet gleichsam aus, was hinter dem Sozialprodukt steht,
indem sie im Giiter- und Einkommensentstehungsbereich dessen Verteilung auf verschiedene
Wirtschaftszweige und Faktoren und im Giiter- und Einkommensverwendungsbereich dessen
Verteilung auf verschiedene Giiterkategorien und soziokonomische Gruppen registriert. Die
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Verbindung zwischen funktionalem Einkommen, das aus der Produktion resultiert, und
verfligbarem Einkommen, aus dem die Giiternachfrage getiitigt wird, erfolgt durch Erfassung
der Querverteilung und Umverteilung, die einen detaillierten Einblick in den Mechanismus
des Kaufkrafttransfers zwischen den verschiedenen Sektoren der Volkswirtschaft erlauben.
Damit eignet sich die SAM besonders fiir Struktur- und Wirkungsanalysen im
Verteilungsbereich.

Ubersicht 1 zeigt das Schema einer aggregierten SAM fiir eine offene Volkswirtschaft mit
staatlicher Aktivitit, wie sie vielen Entwicklungslindermodellen zugrundeliegt, die sich auf
die Analyse von Wachstum und struktureller Anpassung sowie von Verteilungs- und
Versorgungsproblemen konzentrieren. Die SAM enthilt 11 Konten, die in Ubersicht 2 mit
entsprechenden Daten von Westmalaysia fiir das Jahr 1970 aufgefiillt und im Fallbeispiel
unten zweckdienlich disaggregiert werden.

Das Konto Privater Verbrauch zeigt zeilenweise den wertmifigen privaten Konsum (Cy).
Dieses Konto ist von zentraler Bedeutung fiir eine zielgruppen- und grundbediirfnisorientierte
_ Planung entwicklungspolitischer MaBnahmen. Wird der Haushaltssektor spaltenweise und
der private Verbrauch zeilenweise disaggregiert, so registriert es aktuelle, klassenspezifisch
differenzierte Verbrauchsbudgets mit Giiter- und Dienstleistungskategorien, wie sie in der
Verbrauchsstatistik erfragt werden, also (verschiedene) Nahrungsmittel, Kleidung, Miete,
Einrichtungsgegenstinde, Ausbildung, Gesundheit etc.. Durch Vergleich mit den Kosten zur
Gewihrleistung einer rationalen Mindestausstattung im Rahmen einer Bedarfsanalyse
(PYATT und THORBECKE 1976: 43ff) lassen sich Versorgungsdefizite aufzeigen und damit
Zielgruppen identifizieren.

Der private Verbrauch wird iiber Giiterkdufe auf den Giitermiirkten (Cy) gedeckt. In der hier
dargestellten SAM werden inléndisch produzierte (X9) und inléindisch konsumierte Giiter (X)
unterschieden und in getrennten Konten erfaPt. Das Konto Sektoren weist spaltenweise die
Giitererstellung inlindischer Produktionsbereiche (X9) aus, zusammengesetzt aus
Vorleistungverbrauch (V), Faktorentlohnung (Ly und Gy) sowie Produktsteuern Sde)’
zeilenweise deren Verwendung fiir Lieferungen an die inldndischen Giitermirkte (X&) und
das Ausland (Ex). Das Giiterkonto erfaPt spaltenweise das inlindische Giiterangebot (X),
zusammengesetzt aus inldndisch produzierten und verfiigbaren Giitern und Importen (Im +
T ), zeilenweise die Giiterabsorption (Privater Konsum Cy, Staatsverbrauch Cg, und Brut-
toinvestition IY).

Diese drei Konten enthalten zeilenweise alle fiir eine Produktpfadanalyse notwendigen
Informationen (KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU 1975: 25ff). Sie dienen zur
Operationalisierung der Frage “Was wird auf wen verteilt?”.

Die restlichen Konten erfassen den Einkommenskreislauf von der Einkommensentstehung im
Produktionsbereich bis zur Einkommensverwendung durch die institutionellen Sektoren Un-
ternehmen, private Haushalte, Staat. Sie dienen zur Operationalisierung der Frage “Wie wird
das Sozialprodukt verteilt?”.

Die sektoralen Bruttowertschépfungen flieBen zunichst als funktionales Einkommen (Ly; und
Gy) an Faktoren und als geleistete indirekte Steuern (Ti"Y) an den Staat. Das Faktorkonto
verteilt das Nettoinlandsprodukt auf Institutionen: Einkommen aus unselbstindiger Arbeit
und Unternehmertitigkeit! sowie aus Vermogen von Unternehmen ohne/mit eigener
Rechtspersonlichkeit (G°R/G™R) an Unternehmen. Die Konten fiir Institutionen beschreiben
den interinstitutionellen Umverteilungsprozep und die Verwendung verfiigbaren
Einkommiens.

1. Es handelt sich bei Ly; bzw. Ly; um die um Arbeitseinkommen von Selbstiindigen ergiinzte Lohnsumme.
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Ubersicht 1: Schema einer Social Accounting Matrix

E N D ] G E N E X (o] G E N
Produktion Einkommen Verm.&nd. [ RAusland
Summe
Produktion Faktoren Institutionen
Privater Sektoren Giter |Arbeit Kapital Untern Untern Haus- Staat Vermdgens- RAusland
Verbrauch oeR meR halte dnderung
E |Produktion
PrivVerbr. c ¢
d H ]
N Sektoren X Z Ex X
(] Ex b
" v 1
Giiter CH Cst X
D
Faktoren
o Arbeit LU Lu
Kapital G“ S
G
Institutionen
oeR oeR
E Untern oeR GH
Untern meR et z z ymeR
u oeR meR u U.Aus
N | Haushalte Ly Sy Sy Zy Zw.aue | Y
ind ind dir dir
T T z Y,
E [Staat T Tm u H ST,Aus gt
X |Verm.&nd. Sy Sy Sge S“Aua 1
O |Ausland Im Im
c x3 x L G yOeR Ry Y ® In
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Ubersicht 2: Aggregierte SAM fiir Westmalaysia, 1970 (in Mio. M$)
E D o G N E X o G N
Produktion Einkommen Verm.and. Ausland
Summe
Produktion Faktoren Institutionen
Privater Sektoren Giiter |Arbeit Kapital Untern Untern Haus- Staat Vermogens- Ausland
Verbrauch oeR meR halte dnderung
E [Produktion
PrivVerbr. 6.349 6.349
N Sektoren 13.674 -291 4.332 17.715
Giiter 6.349 7.889 1.742 2.015 17.995
D
Faktoren
o Arbeit 5.390 5.390
Kapital 3.648 3.648
G
Institutionen
E Untern oeR 1.930 1.93¢0
Untern meR 1.718 126 =524 1.320
N Haushalte 5390 1.930 98 171 16 7.605
E (Staat 788 470 960 352 -3 2.567
X |Verm.&nd. 262 904 819 30 2.015
O |Ausland 3.851 3.851
Summe 6.349 17.715 17.995 5.390 3.648 1.930 1.320 7.605 2.567 2.015 3.851

Quelle: Ermittelt aus DEPARTMENT OF STATISTICS., MALAYSIA 1975 und PYATT and ROUND 1984.




Das System wird durch die Erfassung der Finanzierungssalden der institutionellen Sektoren
und deren Verwendung fiir Investitionsgiiterkiiufe im “Sektor” Vermdgensinderung?

sowie iiber das Auslandskonto geschlossen. Als Datensystem registriert die SAM tatséchlich
realisierte Transaktionen von Wirtschaftssubjekten innerhalb einer Rechnungsperiode und
dient damit der Beschreibung von Produktions- und Verteilungstrukturen im Rahmen einer
ex post-Situationsanalyse. Da sie jedoch den Wirtschaftsprozep als geschlossenen Kreislauf
beschreibt, ist sie zugleich auch Instrument zur Analyse von Veréinderungen wirtschaftlicher
GriBen unter Beriicksichtigung der kreislaufbedingten Interdependenzen. Allerdings ist die
Analyse der Folgewirkungen von Verinderungen nicht ohne Hypothesen iiber die
Verhaltensweisen und konkreten Reaktionen der Wirtschaftssubjekte moglich.

III. ANALYSEMETHODE
II.1  Statisches SAM-Multiplikatormodell

Von den zahlreichen SAM-gestiitzten Modellen (THORBECKE 1985) soll hier nur der
Aufbau und die Anwendungsweise zweier Versionen eines einfachen linearen statischen
Festpreismodells® anhand der oben beschriebenen SAM erldutert werden. Die beiden
Versionen unterscheiden sich lediglich hinsichtlich der Spezifizierung der privaten
Konsumnachfrage. Wihrend Version 1 Einkommenselastizititen von Eins fiir alle
Konsumgiiter und Haushalte unterstellt, beriicksichtigt die Version 2 extern geschitzte giiter-
und haushaltsgruppenspezifische Einkommenselastizititen.

Der erste Schritt der Modellbildung — die Festlegung endogener und exogener Konten kann
der SAM in Ubersicht 1 entnommen werden. Die Wahl exogener Konten ist wichtig
(ROBINSON 1986: 26f). Erfahrungsgemiff werden eines oder mehrere der Konten Staat,
Vermégensbildung und Ausland exogenisiert. Durch die Teilung in endogene und exogene
Konten entsteht das Schema eines SAM-gestiitzten Multiplikatormodells.

Im zweiten Schritt muf entschieden werden, welche wirtschaftlichen Beziehungen als relativ
stabil anzusehen sind und aus diesem Grund als Modellparameter verwendet werden kénnen.
Hier sei angenommen, dap die Ausgabenkoeffizienten der endogenen Konten die stabilen —
den Wirtschaftsablauf erklirenden — Parameter sind und mit ihrer Hilfe die Veréinderung
systemendogener Variablen in Reaktion auf exogene Ausgabeninderungen erklirt werden
kann (ADELMAN und ROBINSON 1986: 10f).

Unter diesen Annahmen Lifit sich aus den ersten drei Kontengruppen (Produktion, Faktoren,
Institutionen) der SAM der Kern des Multiplikatormodells ableiten. In Matrixschreibweise
lautet das System:

X aOc X Xa
(1) v = vOoo v + | Vg
Y 0Oyt Y Yy

oderkurz:.q=Aq+e

mit: A = quadratische Matrix der Ausgabenkoeffizienten
q = Spaltenvektor endogener Einnahmen
e = Spaltenvektor exogener Ausgaben

2. Das Konto Vermdgensbildung kann als eine Institution “I itionsbank” interpretiert werden, die zeilenweise Exspamisse
1t und damit spal Investitionen finanziert. :

3. Gegeniiber den nichtlinearen Modellen zeichnen sich diese Modelle dadurch aus, daP sie leicht auf Tische utern gerechnet
werden kinnen. Die Simulationen im Fallbeispiel wurden zwar mit SAS/MATRIX auf dem IBM 3090 Brechner der
Univ;rsilit Heidelberg durchgefiihrt, ksnnen jedoch auch z.B. mit SAS/IML oder GAUSS auf einem Personalcomputer
gerechnet werden.
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Das SAM-Modell erlangt nun seine Prognosefihigkeit durch die Annahme einer bestimmten
Entwicklung fiir die als exogen vorausgesetzten Ausgaben e, wobei die Lsung q angibt, wie
grop die endogenen Einnahmen sein miissen, damit ein Ausgleich zwischen Einnahmen und
Ausgaben zustandekommt. Dazu wird das System nach q aufgelst. Aus (I-A)q = e folgt bei
nichtsingulérer Matrix (I-A): . :

V) q=(I-A)yle=Me
wobei M = (I-A)-1 eine “SAM-Inverse” ist.

Sie 14t sich als statischer Matrixmultiplikator interpretieren, deren typisches Element (my; =
5q,-/8ej) angibt, um wieviel Einheiten sich die Einnahmen eines endogenen Kontos i dndern,
wenn sich die exogenen Ausgaben an ein Konto j um eine Einheit indern.

Auf den ersten Blick scheint das Modell dem offenen Input-Output-Modell zu gleichen. Der
grundlegende Unterschied besteht jedoch darin, dap das SAM-Modell bzgl. der
Einkommensentstehung, —verteilung und —verwendung teilweise geschlossen ist. Nur wenn
die Konten fiir Faktoren und Institutionen ebenfalls exogenisiert werden, stimmt das SAM-
Modell mit dem offenen Input-Output-Modell iiberein. In diesem Fall gilt:

3) X = (I-a)'X,
mit X, = exogene Endnachfrage einschlieflich privatem Konsum.

In dem hier beschriebenen verallgemeinerten offenen Input-Output-Modell wird lediglich der
Output der Produktionsbereiche und das inldndische Giiterangebot in Abhingigkeit der
exogen vorgegebenen Endnachfrage bestimmt. Das skizzierte SAM-Modell dagegen
beschreibt ein einfaches — im Konsum-, Produktions-, Giiter- und Einkommensbereich
disaggregiertes — KEYNES’sches Modell fiir den realwirtschaftlichen Teil einer offenen
Volkswirtschaft mit staatlicher Aktivitit. Welche Einsichten die SAM-gestiitzte Analyse fiir
die Planung entwicklungspolitischer MaPnahmen liefert, soll unten an einem Fallbeispiel
demonstriert werden.

1.2 Komponentenzerlegung

Die Komponentenzerlegung von SAM-Multiplikatoren ist ein hiufig gewihltes Verfahren
(z.B. STONE 1985: 156ff, BULMER-THOMAS 1983: 187ff, DEFOURNY und
THORBECKE 1984: 115ff, PYATT und ROUND 1985: 192ff) zur Bestimmung der direkten
und indirekten Beitrtige einzelner EinfluBgrPen auf die Verinderung einer zu analysierenden
Grope. Derartige Zerlegungen geben AufschluP auf Fragen wie: “Kann man die indirekten

. Effekte vernachlidssigen und sich auf die Partialanalyse beschriinken?” oder “Kann man den
Einkommenskreislauf vernachliissigen und sich auf das Input-Output-Modell beschriinkeén?”.
Die bisherigen Studien zu diesem Problemkreis zeigen, daP das offene Input-Output-Modell
nicht nur zwangsliufig die Multiplikatorwirkungen autonomer Anderungen unterschiitzt,
sondern auch andere Produktionsstrukturen prognostiziert als das SAM-Modell. Mittels
Multiplikatorzerlegung ist es moglich, die kausalen Zusammenhinge im Wirtschaftskreislauf
aufzuzeigen und das Ausmap direkter und indirekter Effekte zu quantifizieren. Interessant ist
in diesem Zusammenhang vor allem der quantitative Beitrag von Netto-SAM-Effekten (der
Verwendung zusitzlichen Einkommens) und Input-Output-Effekten (der Vorlei-
stungsverflechtung) auf die Anderung der Produktion.

Jedes Element der Multiplikatormatrix M 14Bt sich als additive Verkniipfung von vier
EinfluPgrofen beschreiben, deren Abfolge dem Einkommenskreislauf entspricht, wie er in
der SAM erfaPt wird:*

4. PYATT und ROUND 1985 verwenden eine multiplikative Zerlegung, wihrend die hier — aus Griinden der Interpretierbarkeit —
gewiihlte additive Zerlegung von STONE 1985 stammt. Im Gegensatz zu STONE, der den Multiplikatorproze als Abfolge
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GESAMTEFFEKT = INJEKTION I
+ INTRA-GRUPPEN-EFFEKT (M, - I)
+ EXTRA-GRUPPEN-EFFEKT (M, - DM,
+ INTER-GRUPPEN-EFFEKT (M, — DM,M,

Dabei mift die Einheitsmatrix (I) die Ein-Stufen-Wirkung der urspriinglichen INJEKTION.
Der zweite Ausdruck miPt den Nettobeitrag von INTRA-GRUPPEN-EFFEKTEN, die aus
der Interdependenz innerhalb einer Kontengruppe (Vorleistungsverflechtung und in-
terinstitutionelle Umverteilung) resultieren. Der dritte Ausdruck erfaPt den Nettobeitrag von
EXTRA-GRUPPEN-EFFEKTEN oder Fernwirkungen, d.h. Effekte auf eine Kontengruppe,
die aus Injektionen in eine andere Kontengruppe zuriickzufiihren sind. Der vierte Ausdruck
mift den Nettobeitrag von INTER-GRUPPEN-EFFEKTEN oder Riickkopplungseffekten
nachdem der Multiplikatorprozep alle Konten zumindest einmal durchlaufen hat.

IV. ZUR ENTWICKLUNGSPOLITISCHEN BEDEUTUNG EINZELNER SEKTOREN IN
WESTMALAYSIA

Die empirischen Untersuchungen zielen darauf ab, die Bedeutung einzelner Sektoren fiir
einen zielgruppenorientierten Planungsansatz in Westmalaysia im Jahr 1970 zu priifen. Dazu
wurde zuniéichst die Makro-SAM der Ubersicht 2 entsprechend der Systematik in Ubersicht 3
disaggregiert. Als Ergebnis erhalten wir eine disaggregierte konsistente SAM mit insgesamt
56 endogenen und 3 exogenen Konten.

In dieser Form weist sie u.a. den tatsichlichen privaten Verbrauch von 9 Giiter- uad
Dienstleistungsgruppen fiir 4 Haushaltsgruppen aus. Fiir jede Haushaltsgruppe wurde der
wertmifige Pro-Kopf-Verbrauch ermittelt und mit einem als Bedarfsnormativ (willkiirlich)
festgelegten durchschnittlichen Pro- Kopf-Verbrauch konfrontiert. Die Ergebnisse in
Ubersicht 4 verdeutlichen sehr eindrucksvoll, da Armut in Westmalaysia vorwiegend ein
lindliches Problem ist und dort die Versorgungsdefizite bei malaiischen Haushalten am
ausgeprigtesten sind. Eine armutsorientierte Planung entwicklungspolitischer Mafinahmen
mug sich folglich primir auf die Verbesserung der Realeinkommensposition ruraler Malaien
(Zielgruppe) richten.’

Es soll nun die Bedeutung einzelner Sektoren fiir den Fall bestimmt werden, dap der Staat
beabsichtige, zur Erreichung verteilungspolitischer Ziele expansiv titig zu werden. Zusitzli-
che Endnachfrage, etwa staatliche Investitionen sollen sektoral gezielt so eingesetzt werden,
daP damit ein maximaler Einkommenszuwachs fiir rurale Malaien realisiert wird. Da Investi-
tionen in einem Sektor gleichzeitig die fiir andere Sektoren verfiigbaren Mittel verringern,
muf zusidtzlich mindestens ein Kriterium eingefiihrt werden, das den “Preis” der
Entscheidung fiir einen Sektor erkennen liPt. Hier werden neben dem Kriterium der
Armutsminderung in der Zielgruppe noch drei andere Kriterien eingefiihrt: die
Produktionswirkung, die Importwirkung und die Staatseinnahmenwirkung. Auferdem
werden die “Entzugs”-wirkungen ermittelt. Hierbei handelt es sich um Produktionswirkungen
im Gewerbe bzw. der Landwirtschaft, die aus wirtschaftspolitisch induzierten Pro-
duktionsausweitungen im jeweils anderen Sektor resultieren.

von INTRA- — INTER- — EXTRA-GRUPPEN-EFFEKTEN beschreibt, wird hier eine Abfolge gewiihlt, die dem Einkom-
menskreislauf entspricht.

5. Ubersicht 4 weist auBerdem verbrauchs- und haushaltsspezifische Eink lastizitiiten der Nachfrage aus, die auf der
Basis der Haushaltsbefrag fir 1973 geschitzt wurden. Damit lassen sich bekanntlich die durchschnittlichen
Ausgabenkoeffizienten (der SAH) in marginale Ausgabenkoeffizienten iiberfiihren. Diese ersetzen die durchschnittlichen

Ausgabenkoeffizienten der Version 1 in der Version 2 des SAM-Multiplikatormodells.
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Ubersicht 3:

Systematik der SAM fiir Westmalaysia

Nr.{| Privater Verbrauch Giiter u. Sektoren r-‘aktol'en6 1nst1:.7 Exogen
1 Nahrungsmittel Kautschuk UMLW UoeR Staat
2 Getraenke & Tabak Oelpalme UMNL UmeR Vermdgensb.
3 Bekleidung Sonst. Landwirtsch. UMMOB uM RAusland
& Tierzucht
4 Miete, 81, Strom Fischerei uUs us
5 Einrichtung Forstwirtschaft RMLW RM
6 Gesundheit & Bergbau RMNL RS
med. Versorgung
7 Transportmittel & Exportorientierte RMMOB
Nachrichteniiberm. Verarbeitung
8 Erholung. Unterh.. Nahrungsmittel RS
Erziehung & Kultur
9 Versch. Gliter & Konsumgiiter Kapital
Dienstleistungen
10 Industrielle
2wischenprodukte
11 Kapitalglter
12 Versorgung
13 Baugewerbe
14 Handel, Transport
& Kommunfkation
15 Private Dienste
16 Staatl. Dienste
Obersicht 4:  Haushaltsspezifische Verbrauchsinformationen
Privater Urbane Malaien Urbane Sonstige Rurale Malaien Rurale Sonstige
Verbrauch [ % 10 ® % [y o X B L] % '3
Nahrung 0.99 126.06 0.43 1.02 129.89 0.56 0.66 83.24 0.70 0.77 97.28 0.63
Getrénk 0.32 200.98 0.80 | 0.19 122.13 0.74 0.13 83.94 0.91 0.13 82.80 0.92
Bekleid 0.23 199.49 0.97 |.0.21 185.13 0.97 0.07 59.12 1.58 0.09 74.53 1.50
Miete 0.54 191.79 1.20 0.41 146.02 1.19 0.22 75.82 0.52 0.23 79.79 0.51
Einrich 0.25 190.49 1.32 0.21 164.82 1.43 0.07 56.73 1.41 0.12 96.62 1.28
Gesundh 0.11 239.86 0.78 0.07 161.13 0.69 0.02 55.10 1.58 0.04 89.38 1.33
Transpo 0.55 193.73 1.83 0.51 181.33 2.32 0.17 59.95 1.98 0.22 77.62 1.75
Erholun 0.19 165.15 0.90 0.22 190.51 0.91 0.06 49.58 1.97 0.11 94.78 1.77
Versch 0.‘31 173.85 1.29 0.30 169.81 1.25 0.11 60.88 2.15 0.16 90.25 2.01
Summe 3.48 166.35 3.16 150.94 1.50 71.87 1.86 88.97
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Ubersicht 5:  Zur entwicklungspolitischen Bedeutung einzelner Sektoren in Westmalaysia
0

Modell S A M - Modell Input-Output-Mod.
Krit. HH-einkommen Produktion Ver 1 |Entzug|Import|Staat| Prod. Ver 2 Produktion Import

RM RS UM US X Rang M1 H3 E Im G X Rang X Rang Im

Sektor | (1) (2) (3) (4)] (5) (6) ()] (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)

1 2 1 11 12 2.51 3 27 713 1.03 10 6 2.43 3 1.40 .8 13

2 3 2 14 14 2.07 13 13 87 0.89 14 3 2.00 13 1.13 14 14

3 1 6 7 13 2.38 5 19 81 1.11 8 8 2.30 5 1.26 12 12

4 4 5 6 9 2.06 14 10 90 0.87 15 4 1.99 15 1.10 15 16

5 5 4 5 11 2.04 15 9 91 0.84 i6 1 1.98 16 1.09 16 15

6 11 3 15 4 2.11 12 21 79 0.17 13 2 2.05 12 1.24 13 11

7 10 9 13 7 2.67 1 53 47 0.35 4 12 2.62 1 1.88 1 4

8 7 12 10 16 2.60 2 51 49 0.56 5 10 2.55 2 1.82 2 5

9 15 15 8 10 2.18 11 47 53 0.17 2 16 2.14 1 1.55 4 2

10 14 14 9 8 2.19 10 44 56 0.17 9 5 2.15 10 1.52 5 6

11 16 16 16 15 2.03 16 49 51 0.12 1 15 2.00 14 1.51 6 1

12 8 8 2 5 2.26 9 29 N 0.17 12 7 2.21 9 1.36 9 8

13 13 13 12 6 2.32 8 47 53 0.16 3 14 2.27 8 1.62 3 3

14 9 7 4 1 2.34 7 26 74 0.21 11 11 2.28 7 1.34 10 9

15 12 11 3 2 2.34 6 34 66 0.16 7 9 2.29 6 1.46 7 7

16 6 10 1 3 2.39 4 22 78 0.20 6 13 2.33 4 1.30 11 10

Ubersicht 5 informiert auf emen Blick iiber die Stellung (den Rang) einzelner Sektoren nach
den verschiedenen KriterienS, die im Anhang erliutert sind. Unter (1) bis (9) sind Ergebmsse
des SAM-Modells mit durchschnittlichen Ausgabenkoeffizienten (Version 1) ausgewiesen,
unter (10) und (11) Produktionswirkungen der Modellversion 2 (mit Einkommenselastizititen
ungleich Eins). AuPerdem werden zum Vergleich in den Spalten (12) bis (14) Ergebnisse des
offenen Input-Output-Modells aufgefiihrt. Fiir die Produktionswirkungen sind neben der
Rangfolge auch die Multiplikatoreffekte ausgewiesen. Der induzierte Produktionseffekt des
SAM-Modells 1 wurde prozentual in seine beiden Komponenten, INTRA- (M;) und
INTER-GRUPPEN- (M) EFFEKT, zerlegt.

Betrachten wir nun die Rangordnung, die die einzelnen Sektoren nach diesen Kriterien
einnehmen, so zeigt sich, daf3 unter dem Aspekt der Armutsminderung landwirtschaftliche
Sektoren erwanungsgemaﬁ die giinstigsten Positionen einnehmen. Produktionsausdehnungen
der Landwirtschaft haben allerdings nicht nur die gr6pten direkten und indirekten
Einkommenswirkungen auf arme Haushalte (1 und 2), sondern auch relativ starke
Staatseinnahmenwirkungen (9), jedoch geringe Importausgabenwirkungen (8).
Dariiberhinaus sind Injektionen in den Agrarsektor mit starken Entzugseffekten (7) in das
Gewerbe verbunden, was umgekehrt nicht der Fall ist. Damit tréigt die Landwirtschaft auch
zur Verbesserung der Beschiftigungs- und Einkommenssituation in stidtischen Regionen bei.

Die beiden Kriterien (5) und (6) bewerten die Sektoren hinsichtlich des Produktionsaspekts.
Besteht das Ziel in der Maximierung der gesamtwirtschaftlichen Produktion, so nehmen
landwirtschaftliche Sektoren — von der Kautschukproduktion und der kleinbiduerlichen
sonstigen Landwirtschaft abgesehen — nur eine untergeordnete Stellung ein.

6. Aus Platzgriinden werden nur dic gesamtwirtschaftlichen Effekte dargestellt.

1. El):h'l'Rl:f-GRUPPEN -EFFEKTE treten bei der Analyse der Produktionswirkungen sektoraler Injektionen definitionsgemip
nicht a
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Wie aus der Multiplikatorzerlegung deutlich wird, sind die Anteile der iiber die
Vorleistungsverflechtung induzierten gesamtwirtschaftlichen Produktionseffekte (M;) bei
allen gewerblichen Sektoren hoher als bei landwirtschaftlichen Sektoren aufer Kautschuk.
Diese Anteile entsprechen dem indirekten Effekt des offenen Input-Output-Modells (X-1 in
Spalte (12)). Dagegen mifit M; denjenigen Anteil, um den das Input-Output-Modell den
gesamtwirtschaftlichen Produktionseffekt unterschitzt. Dies bedeutet, daP das Ziel einer
bestimmten Produktions-, Beschiftigungs- und Einkommenssteigerung mit geringeren
zusitzlichen 6ffentlichen Ausgaben erreicht werden kann, als es vom Input-Output-Modell
ausgewiesen wird. Andererseits werden im Input-Output-Modell auch die gesamtwirt-
schaftlichen Importwirkungen unterschitzt. Bestimmte landwirtschaftliche Sektoren, die im
Input-Output-Modell wegen geringer Importquoten und/oder geringer Produktionsverflech-
tung nur untergeordnete Ringe einnehmen, induzieren im SAM-Modell, wenn die Im-
portwirkungen der Einkommensverwendung beriicksichtigt werden, hohere Leistungsbilanz-
effekte als manche gewerbliche Sektoren.

Mit den Kriterien (10) bzw. (11) wird eine Antwort auf folgende Frage gesucht: Mit welcher
gesamtwirtschaftlichen Produktionsausweitung muf gerechnet werden, wenn die private
Konsumnachfrage nicht gleichmifig, sondern entsprechend den Einkommenselastizititen
zunimmt? Zunichst zeigt sich, dag sich die Rangfolge der Sektoren im Vergleich zur
Modellversion 1 kaum dndert. Die Sektoren 4 und 5 sinken um einen Rang, wihrend der
Sektor 11 um zwei Ringe aufsteigt. Allerdings sind die gesamtwirtschaftlichen
Produktionseffekte in jedem Fall geringer als in Version 1. Offensichtlich handelt es sich bei
denjenigen Sektoren, die einkommenselastisch nachgefragte Giiter produzieren um solche,
mit relativ geringen Beschiftigungs- und Einkommenseffekten und/oder hohen Steuer-
und/oder Importquoten. ’

V. ABSCHLIESSENDE BEURTEILUNG

Die besondere Problematik von Prognosen und Simulationen mit dem SAM-Modell liegt in
der Strukturkonstanzannahme, die hier iiber die fixen Inputkoeffizienten des Input-Output-
Modells hinaus auf die Einkommensentstehung, —verteilung, —umverteilung und
—verwendung ausgedehnt wird. Solange das Modell fiir rein statische Analysen der zu einem
bestimmten Zeitpunkt bestehenden Verflechtung wirtschaftlicher Aktivititen oder wie hier,
zur Bestimmung der entwicklungspolitischen Bedeutung einzelner Sektoren verwendet wird,
ist die Strukturkonstanzannahme gerechtfertigt. Will man jedoch mit Hilfe des Modells
Vorginge analysieren, die Verinderungen der Wirtschafts- und Sozialstruktur zur Folge
haben oder bewirken, so werden dadurch natiirlich die Annahmen des Modells in Frage
gestellt. Eine erste Lockerung der starren Bedingungen des SAM-Modells wurde hier durch
die Beriicksichtigung unterschiedlicher Einkommenselastizititen demonstriert. Analog hierzu
konnte man fiir jeden Produktionszweig eine Produktionsfunktion definieren, die Substitu-
tionsmoglichkeiten zwischen Primirinputs zulipt, z.B. eine CES-Funktion. Damit deutet sich
bereits an, daf die SAM mit einer Vielzahl 6konomischer Modelle konsistent ist. Das
Spektrum reicht dabei von linearen nachfrageorientierten Modellen vom LEONTIEF-Typ,
wie sie hier vorgestellt wurden, bis zu nichtlinearen angebotsorientierten berechenbaren
allgemeinen Gleichgewichtsmodellen. Allen gemeinsam ist, dap sie neben strukturpolitischen
auch Verteilungsaspekte in die Analyse einbeziehen.
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ANHANG

Methodische Erlduterungen zu den im Text benutzten Kriterien der Sektorbewertung

Sektoren i,j=1,...,16
Glter n=1...,16
Institutionen k=1,...,6

(1) - (4) HAUSHALTSEINKOMMENSWIRKUNG Y,;, k=RM,RS,UM,US
Yy; = my; m; = Element der "SAM-Inversen"

(5) - (6) PRODUKTIONSWIRKUNG X;
X; = iy my; m;; = Element der "SAM-Inversen"

M; = %-Anteil von INTRA-GRUPPEN-EFFEKTEN am induzierten Pro-
duktionseffekt (X - 1)

M, = %-Anteil von INTER-GRUPPEN-EFFEKTEN am induzierten Pro-
duktionseffekt (X - 1)

Vgl. STONE 1985: 256 ff
(7) ENTZUG E;

E; = Tl my; j=1,...,5 Landwirtschaft -> Gewerbe
E; = 3., my j=6,...,16 Gewerbe -> Landwirtschaft
(8) IMPORTWIRKUNG Imj

Im; = E“= m,:C C, = Importkoeffizient des Gutes n
j n=1 nj-n n
m,; = Element der "SAM-Inversen"

(9) STAATSEINNAEMEN G;

Gj = z,’.“=1 Inr.ljt‘.ru;1

ti™ = zollkoeffizient des Gutes n

+

zhy mei
tind

Steuerkoeffizient des Sektors i
+ i mgtd . s
t9; = Steuerkoeffizient der Institution k

(10) PRODUKTIONSWIRKUNG X;

X; = B &y §;; = Element der "SAM-Inversen" bei
marginalen Ausgabenkoeffizienten

(12) - (14) vgl. (5) und (8), mit m;; und m,; nun als Elemente der
"LEONTIEF-Inversen"

AN, I. und S. ROBINSON (1986): “The Aj lication of General Equilibrium Mpdel§ o Anal):ze US Agriculture”,
ADEL\r;l{n'king l"‘:pa No. 423, Department of Agricgftural and Resource Economics, University of California, Berkeley.

BULMER-THOMAS, V. (1982): Input-Output Analysis in Developing Countries. Sources, Methods and Applications, New
York: John Wiley.

209



DEFOURNY, J. und E. THORBECKE (1984): “Structural Path Analysis and Multiplier Decomposition Within a Social
Accounting Framework™, Economic Journal, 94: 111-136.

DEPARTMENT OF STATISTICS (1975): Input-Output Tables Peninsular Malaysia 1970, Kuala Lumpur.

KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU (1975): "Bem'lge zur soziotkonomischen Beurteilung von
Investitionsvorhaben”, Verdffentlichungen aus dem Arb h der KW, 16/75.

PYATT, G. und E. THORBECKE (1976): Planning Techniques for a Better Future, Geneva: International Labour Office.

PYATT, G. und J.I. ROUND (1984); * ving the Macroeconomic Data Base. A SAM for Malaysia, 1970”, World Bank
Staff Working Papers No. 646, Wasﬁzgmm1 D.C.: World Bank.

PYATT, G. und J.I. ROUND (1985): “Accounting and Fixed-Price Multipliers in a Social Accounting Framework”, in:
PYATT, G. und J.I. ROUND (Hrsg.): Social Accounting Matrices. A Basis for Planning, Washington, D.C.: World

Bank. .
ROBINSON, S. (1986): “Multi: al Models of Developing Countries: A Survey”, Working Paper'No. 401, Department
of Agricultural and R E ics, University of California, Berkeley.
*

STONE, J.R.N. (1985): “The Disaggregation of the Household Sector in the National Accounts”, in: PYATT, G. und J.I.
ROUND (Hrsg.): Social Accounting Matrices. A Basis for Planning, Washington, D.C.: World Bank.

THORBECKE, E. (1985): “The Social Accounting Matrix and Consistency-Type Planning Models”, in: PYATT, G. und J.I
ROUND (Hrsg.): Social Accounting Matrices. A Basis for Planning, Washington, D.C.: World Bank.



MOGLICHKEITEN DER PROGNOSE VON BODENPREISEN
LANDWIRTSCHAFTLICH GENUTZTER GRUNDSTUCKE

von

M. SCHRORS, Kiel

1. EINLEITUNG

Das Interesse der Nationalokonomie und insbesondere der agrarpolitischen Forschung an den
Zusammenhiingen und Entwicklungen auf den Bodenmirkten ist seit jeher groP. Dies gilt
umso mehr in Zeiten, in denen riickldufige Preisentwicklungen zu beobachten sind, und die
Unsicherheit iiber zukiinftige Entwicklungen relativ grop ist.

In diesem Beitrag soll versucht werden, anhand von verschiedenen statistischen
Modellansiitzen die Mdoglichkeiten der Prognose von Bodenpreisen aufzuzeigen. Dabei
stehen insbesondere modifizierte Zeitreihenmodelle im Vordergrund der Diskussion.

Bevor jedoch auf die Modelle im einzelnen eingegangen wird, sollen zunichst einige
Bemerkungen zur Frage gemacht werden, fiir wen und warum Interesse an der zukiinftigen
Entwicklung der Bodenpreise besteht.

2. BEDEUTUNG VON BODENPREISPROGNOSEN

Der landwirtschaftlich genutzte Boden ist nicht nur wesentliche Grundlage der
Agrarproduktion, sondern er bildet auch den weitaus gropten Teil des den Landwirten zur
Verfligung stehenden Vermdgens: ca. 70 % des landwirtschaftlichen Produktivvermégens
werden durch die Nutzfliche gebildet (Deike, H.-J., 1988, S. 253). Durch diesen Umstand
erlangen Informationen iiber die wichtigsten Bodenmarktparameter, Preise und transferierte
Mengen, erhebliche Bedeutung. Anderungen dieser Parameter beeinflussen direkt den Be-
stand sowie die Verteilung des Vermdgens in der Landwirtschaft. Indirekt wird hierdurch,
iiber die Allokation des Faktors Boden, auch die Einkommensverteilung innerhalb des
Agrarsektors beriihrt. Weiterhin sind Informationen iiber die aktuelle und zukiinftige
Bodenpreisentwicklung von groPer Bedeutung fiir die Beleihbarkeit der landwirtschaftlichen
Unternehmen, da die Agrarkreditvergabe, d.h. genauer die Beleihungsgrenze nicht in erster
Linie von der 8konomischen Ertragsfihigkeit, sondern vielmehr auch heute noch vom
Vermégensbestand abhéngt.

Die Implementierung eines Bodenmarktberichtssystems, das auch Preisprognosen beinhaltet,
wiirde zu gréBerer Transparenz auf den Bodenmirkten fiihren. Derzeit ist der
Informationsstand iiber aktuelle Entwicklungen als gering zu bezeichnen und beschriinkt sich
eher auf das “Hérensagen” von Einzelfillen. Die offizielle statistische Auswertung der
Bodenmarktentwicklung liegt immer mindestens ein Jahr zuriick. Die Aktualisierung und
Vorausschau wire nicht nur fiir die unmittelbar beteiligten Marktteilnehmer von Interesse,
sondern natiirlich auch fiir agrarpolitische Entscheidungstriiger.
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3. MOGLICHKEITEN ZUR PROGNOSE VON BODENPREISEN
3.1 Modelle zur Bodenpreisprognose

Aus einer Fiille von Modellansitzen und Méglichkeiten der Preisprognose sind nun zunéchst
diejenigen herauszufiltern, die sich moglicherweise als problemadiiquat erweisen. Daher kann
als Leitlinie ein Zitat von Albert Einstein hilfreich sein: “Make every problem as simple as
possible, but not more so”!!

Im Rahmen dieses Beitrags sollen drei verschiedene Modellansiitze diskutiert werden:
a) Modelle, die aufgrund kausaler Beziehungen Prognosen erstellen,

b) Modelle, die aufgrund des Verhaltens der Zeitreihe in der Vergangenheit Prognosen
erstellen,

c) Modelle, die eine Synthese zwischen den Varianten a) und b) versuchen.
3.2 Kausalmodelle

Aus der Vergangenheit sind zahlreiche Versuche bekannt, die Bestimmungsgriinde der
Bodenpreise mit Hilfe eines multiplen regressionsanalytischen Ansatzes herauszufinden (vgl.
z.B. Feuerstein, H. 1970; Pook, W. 1970; Wentrup, C. 1978; Niendieker, V. 1987). Im
allgemeinen werden dabei dic Parameter einer multivariaten Preisgleichung geschétzt.? Eine
Quantifizierung der zukiinftigen Bodenpreisentwicklung 14Bt sich mit Hilfe dieser Modelle
allerdings schwerlich bewerkstelligen, da keine Aussagen iiber die zukiinftige Entwicklung
der preisbestimmenden, exogenen Variablen gemacht werden kénnen. Neben gewichtigen
“technischen” Problemen, wie Autokorrelation und Multikollinearitit der Zeitreihen, sind
diese Modellansitze dariiber hinaus wegen ihres statischen Charakters zu kritisieren. Eine
statische Betrachtung wird aber den komplexen Vorgingen auf den landwirtschaftlichen
Bodenmiirkten kaum gerecht, vielmehr ist davon auszugehen, daP sich der Einflup der
exogenen Variablen dynamisch iiber die Zeit verteilt. Insofern miissen statische
Kausalmodelle als Grundlage einer Bodenpreisvorhersage abgelehnt werden.

3.3 Univariate Zeitreihenmodelle

Reine Zeitreihenmodelle, wie sie von Box und Jenkins entwickelt wurden, versuchen
aufgrund des Verhaltens der zu untersuchenden Zeitreihe in der Vergangenheit Prognosen
iiber deren zukiinftige Entwicklung zu machen. Dabei wird die Zeitreihe als Abbildung eines
stochastischen Prozesses verstanden, dessen Variablen voneinander abhiéngen. Die
allgemeinste Form dieser Modellfamilie 14Bt sich folgendermafen darstellen (vgl. Box und
Jenkins 1976, S. 171):

6(B) (1-B)* 7 = @ + O(B) a,

mit  z, Zeitreihe
“random shock”
B “backward shift operator”
¢ Autoregressiver Parameter (AR-Prozef)
© Moving Average Parameter (MA-Prozef})
©, Konstante

1. Zitiert aus: Lou-Mu Liu, Gregory B. Hudak: the SCA System for Univariate-multivariate Time-Series and General Statistical
Analysis. Version II. SCA, Dekalb 1985.

Nachf

2. Die Schiitzung aggreg und Angebotsfunkti bereitet schon in der Theorie erhebliche Schwierigkeiten (vgl.

Hoper, A. 1984, S. 148 f£).
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Grundlage der Identifizierung der AR- und MA-Prozesse, der die Zeitreihe unterliegt, ist die
Konstruktion von Autokorrelations- Funktionen (ACF und PACF). Box-Jenkins-Modelle des
obengenannten Typs lassen sich mit einem iiberschaubaren Aufwand fiir jede beliebige
Zeitreihe konstruieren. Ein explizites Erkldrungsmodell ist fiir die Prognose nicht notwendig,
d.h. auch hier wird nicht an der Komplexitiit der Vorgiinge, die das Zustandekommen der
Zeitreihe verursachen, geriihrt.

3.4 Multivariate Zeitreihenmodelle

Eine Synthese zwischen regressionsanalytischen Kausalmodellen und reinen Zeitreihenmo-
dellen stellt die Konstruktion von sog. “Transfer-Function-Models” (TF-Modell) dar (vgl.
Makridakis, S. et al. 1983, S. 479 ff.). Hauptanliegen dieser Modelle ist es, einen oder
mehrere “leading indicators” zu identifizieren und ihren EinfluP iiber die Zeit auf die zu
prognostizierende Zeitreihe mittels einer Transfer-Funktion zu finden. Die allgemeine Form
eines bivariaten TF-Modells LiBt sich folgendermaen darstellen (vgl. Makridakis, S. et al.
1983, S. 485): :

Y, = v(B) X, + N,

mit Y, Output-Zeitreihe
X, Input-Zeitreihe
N, Alle anderen Faktoren, die Y, beeinflussen (ARMA-Prozesse)
v(B) = (vg + v; B + v, B2 + ... + v, B¥) Transfer-Funk-
tions-Gewichte k-ter Ordnung

Eine etwas genauere Darstellung zeigt dann die zu schitzenden Parameter (w, §, ©, ¢) und
“lags” (r, s, p, q, b) dieser Gleichung:

(Wo— w1B — wB2 —...-w,B?) (1-,B-8,B-...-0 B9
= Xy +
(1-8, B-5,B% —...-§,B") v (1-0,B-0,B>-...-¢,BP)

Unterstellt man als Hypothese, daP der Verlauf der Bodenpreiszeitreihe maPgeblich durch
ARIMA-Prozesse, sowie durch einen dynamisch iiber die Zeit verteilten Einfluf von
bestimmten Input- Zeitreihen bestimmt wird, so scheint dieser Ansatz relativ viel-
versprechend zu sein.

3.5 Aufbau eines speziellen Bodenmarktprognosemodells

Fiir die Prognose von Preisen landwirtschaftlich genutzter Grundstiicke, so wie sie in der
Statistik ausgewiesen werden, kommen allerdings im Moment lediglich bivariate Modelle in
Betracht, da das ohnehin knappe Datenmaterial keine TF-Modelle hherer Ordnung zulipt.

Um dieser Problematik gerecht zu werden, 1dPBt sich ein zusammengesetztes
Bodenpreismodell entwickeln. Dabei wird die Zeitreihe zunichst in zwei Komponenten
zerlegt, um fiir diese unabhiingig voneinander Prognosen mit Hilfe von TF-Modellen zu
schitzen. AnschlieBend ergibt die Synthese beider Komponenten den zu prognostizierenden,
zusammengesetzten Bodenpreis.

Das Schaubild zeigt schematisch den Aufbau eines Zwei- Komponenten-Modells. Die
Bodenpreiszeitreihe z, wird in die Komponenten o, und B, zerlegt. Die neue Zeitreihe o, hat
einen deterministischen Charakter und ergibt sich aus den kapitalisierten Pachtpreisen, wobei
angenommen wird, dap diese eine gute Approximation an die Grundrente darstellen. Die
Reihe Bt ergibt sich dann als stochastisches Residuum. Von beiden Zeitreihen wird
angenommen, daP sie durch unterschiedliche Input-Zeitreihen beeinfluft werden, die durch
ein theoretisches Erklirungsmodell abgeleitet werden konnen. So 14t sich z.B. fiir die
Zeitreihe at die Hypothese aufstellen, daP sie maBgeblich durch die Entwicklung der
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landwirtschaftlichen Erzeugerpreise beeinfluft wird. Weitere wichtige Inputvariable kénnen
das Betriebseinkommen oder die Verschuldungssituation sein (vgl. Niendieker 1987, S. 365,
bzw. Feuerstein 1970, S. 56 ff.).

Schaubild:  Zwei-Komponenten-TF-Prognosemodell

BODENPREIS -
ZEITREIHE z,
KOMPONENTEN
ZERLEGUNG
ZEITREIHE ay(det.): | | ERKLARUNGS | [ ZEITREIHE f3 (sto):
kapitalisierte Pachtpreise MODELL RESIDUENREIHE
ARIMA ARIMA
PROZESSE PROZESSE
INPUT INPUT
TF-MODELL 1 [« ZEITREIHE ZEITREIHE —+{ TF-MODELL 2
Wy L4
BODENPREIS -
PROGNOSE +»|  PROGNOSE " PROGNOSE
(< X84 | zy+ | pl «l

det: deterministisch
sto: stochastisch

Die Einfluffaktoren der Zeitreihe P, diirften hingegen eher im nichtlandwirtschaftlichen Be-
reich zu suchen sein. Als sinnvoller Indikator wiire z.B. die Entwicklung der Baukonjunktur,
gemessen an der Anzahl der Baugenehmigungen, denkbar oder auch die Inflationsrate, um
dem spekulativen Element des Bodenmarktgeschehens gerecht zu werden. Mit Hilfe der
spezifizierten Input-Zeitreihen ergibt sich dann jeweils ein TF-Modell, das Prognosen fiir die
Zeitreihen o, und B, ermittelt. Da diese additiv miteinander verkniipft sind, ergibt sich die
Bodenpreisprognose einfach als Summe der Einzelprognosen zum Zeitpunkt t+1.

Das hier vorgestellte Gesamtmodell zur Bodenpreisprognose vereint die Vorteile
verschiedener Modellansitze in sich. Es beriicksichtigt sowohl die wichtigsten kausalen
Zusammenhiinge, die den Vorgiingen auf dem Bodenmarkt zugrundeliegen, als auch
ARIMA- Prozesse, die auf diesem Markt eine grope Rolle spielen. Insofern kann erwartet
werden, daP der hier aufgezeigte Modellansatz zu einer Minimierung des Prognosefehlers
fithrt und somit bestm&gliche Vorhersagen errechnet werden kénnen.

4. ZUSAMMENFASSUNG

Prognosen iiber die zukiinftige Entwicklung der Bodenpreise sind gerade in Zeiten grofer
Unsicherheiten von besonderem Interesse. Dies gilt umso mehr, da Boden nicht nur
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Grundlage der Agrarproduktion, sondern auch wichtigster Vermogensbestandteil des land-
wirtschaftlichen Sektors ist.

Im Rahmen dieses Beitrags wurden 3 verschiedene Ansétze zur Bodenpreisprognose
diskutiert. Als Ergebnis kann festgehalten werden, daB sowohl reine Kausalmodelle
(Regressionsanalyse) als auch univariate Zeitreihenmodelle (ARIMA) als Modellansatz ab-
gelehnt werden miissen. Eine Synthese beider Modelltypen 14t sich durch sogenannte
Transfer-Funktions-Modelle bewerkstelligen. Sie bilden dariiber hinaus das
Bodenmarktgeschehen als einen dynamischen Prozess ab. Eine Modifizierung dieses
Modellansatzes fiir die speziellen Probleme der Bodenpreiszeitreihe kann durch eine
Zerlegung in zwei Komponenten erfolgen. Von einem derart spezifischen Modell wird
erwartet, daf es bestmdgliche Prognosen iiber die zukiinftige Entwicklung der Preise auf dem
landwirtschaftlichen Bodenmarkt liefert.
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KRITERIEN ZUR BEURTEILUNG DER STRUKTURELLEN
ENTWICKLUNG IM AGRIBUSINESS

von

R. KUHL, Kiel

1.  EINLEITUNG

Bekannt ist aus zahlreichen Untersuchungen, dap Unternehmen im Agribusiness iiber
marktstrategische Instrumente verfiigen (siehe z.B. Weindlmaier/Hambiichen, 1986 zu
Produktdifferenzierungen und —innovationen auf dem Milchmarkt), die strukturellen Markt-
bedingungen im Zeitablauf in irgendeiner Weise zu veriindern. Die sich hieraus ergebende
Dynamik fiihrt dazu, daP weder aus der Sicht eines Unternehmens, noch einer groperen
Gruppe von Unternehmen (Industrie oder Branche) oder des Staates die Entwicklung der
Marktstruktur und die daraus abgeleiteten Verhaltensweisen und das Ergebnis des Wettbe-
werbs von vornherein zu bestimmen sind.

Dabei stellt sich unweigerlich die Frage, mit welcher Methode man die aufgezeigten
Wettbewerbsvariablen analysieren kann, so daP man zu einer Beurteilung der Funktionsweise
des Wettbewerbs kommt.

Lange Zeit galt die neoklassische Preistheorie als das Analyseinstrument von Mirkten.
Wihrend man mit Hilfe der traditionellen Preistheorie gerade noch in der Lage ist, fiir die
praktisch kaum vorkommenden Marktformen (Monopol und vollstindige Konkurrenz) eine
eindeutige Voraussage iiber den Zusammenhang zwischen Marktstruktur und Preisbildung
herzustellen, ist eine derartige strikte Beziehung bei dem im Agribusiness vorherrschenden
oligopolistischen Marktstrukturen nicht abzuleiten.

Fiir diese auf vielen Mirkten vorherrschenden Marktstrukturen ist das Konzept des
“Industrial Organization” oder “Industriebkonomik” entwickelt worden. Dieses Konzept
versucht mit Hilfe der Preistheorie als Grundlage, den Erkenntnissen der monopolistischen
Konkurrenz und Oligopoltheorie und stark empirisch orientierten Untersuchungen ein
Bezugsrahmen fiir die Analyse von real existierenden Mirkten zu schaffen.

2. THEORETISCHE MODELLFORMULIERUNG
2.1 Herkémmlicher analytischer Ansatz

Bisher wurde die Funktionsweise eines Marktes dann als optimal bezeichnet, wenn der
Zustand der “vollstindigen Konkurrenz” erreicht war. Bekanntlich werden dabei den
Unternehmen, die sich auf diesem Markt bewegen, eindeutige Verhaltensweisen
zugeschrieben. Danach handelt ein Unternehmen nach der Regel “Grenzkosten = Preis” bzw.
das Unternehmen paft sich mit der Absatzmenge an einen Preis an, den es selbst nicht zu
seinem Vorteil beeinflussen kann. Dieses Verhalten fiihrt insgesamt auf dem Markt zu einem
totalen Konkurrenzgleichgewicht. Aus diesen Uberlegungen wurde nunmehr abgeleitet, dap
alle Abweichungen vom Markt mit vollstindigem Wettbewerb zu einem Wohlfahrtsverlust
fiihren. Dies gilt insbesondere fiir die Marktform des Monopols.

2.2 Grenzen des traditionellen Modellansatzes

1. Eine eindeutige Zuordnung zwischen Marktstruktur und Marktverhalten der
Unternehmen ist auf oligopolistisch strukturierten Mirkten nicht eindeutig abzuleiten.
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Unternehmen auf diesen Mirkten haben die Moglichkeit eigenstindige Mengen- und/oder
Preispolitik zu betreiben. Dabei muf allerdings ein Oligopolist nicht nur die Reaktion der
Nachfrager beachten, er hat ebenso die Gegenreaktion und Marktstrategien seiner
Konkurrenten zu beriicksichtigen und in seine Planungen einzubeziehen. Daraus ergeben
sich eine Vielzahl von denkbaren Preisbildungsmodellen, die mit Hilfe empirischer Un-
tersuchungen gepriift werden miissen.

2. Die Theorie der vollstindigen Konkurrenz kennt keine Verbraucherpriiferenzen. Somit
kann dieses Konzept keinen Erklirungsbeitrag liefern, wenn es um die Frage geht, ob das
Ausmaf der Werbeintensitiit und Produktdifferenzierung der am Markt konkurrierenden
Unternehmen insgesamt zu Allokationsverlusten fiihrt.

3. Bei Anwendung des preistheoretischen Ansatzes muf zwangsliufig unterstellt werden,
daP Konzentration oder ein hoher Marktanteil immer zu monopolistischer Marktmacht
filhrt und damit abzulehnen ist. Auf der anderen Seite lassen sich Skalenertriige, die zu
niedrigen Kostenverliufen fiihren, nur dann voll realisieren, wenn von der Annahme einer
Vielzahl von Kleinunternehmen abgewichen wird. Gerade steigende Skalenertriige sind in
weiten Bereichen des Agribusiness zu beobachten (so u.a. in der Mischfutterproduktion
und Milchverarbeitung).

4. Die Preistheorie legt den Schwerpunkt der Marktbeurteilung auf die Beziechung zwischen
Zah] der Anbieter und die daraus ableitbare Konkurrenzsituation. Weitestgehend nicht
beriicksichtigt wird die Bedeutung die ein freier Marktzutritt fiir die Wettbe-
werbsfihigkeit hat (s. hierzu Baumol et al., 1982). Existieren konstante Skalenertriige und
keine Marktzutrittsbeschrinkungen verliert das Merkmal “Zahl der Anbieter” an
Gewicht.

2.3 Industrial-Organization-Konzept als weiterfiihrender Ansatz

Aufbauend auf den Prinzipien der klassischen Preistheorie ist die Analyse der real
ablaufenden Marktprozesse innerhalb von Industrien oder Branchen Gegenstand des Industri-
al-Organization-Konzepts. Auf diese Weise kann das, was der herkémmliche mikroskonomi-
sche Absatz nicht zu leisten vermag, durch eine Art “angewandte Preistheorie” transparenter
gemacht werden. Dem Industrial-Organization- Konzept (Schaubild 1) liegt eine sog.
intertemporale Interdependenz zwischen Marktstruktur und Marktverhalten und
Marktergebnis zugrunde (Kaufer, 1980, S. 365 f.). Dies bedeutet, daP mit diesem Konzept
von der reinen Marktformenlehre und der starken Betonung der Marktstruktur abgewichen
wird, und daP aufgrund der Analyse der interdependenten Beziehungen zwischen
Marktstruktur, Marktverhalten und Marktergebnis die Entwicklung eines Marktes daraufhin
tiberpriift werden kann, inwieweit und wann die wettbewerblichen und die nicht-wettbe-
werblichen Aktionen und Reaktionen sich auseinander entwickeln. Bei diesem Konzept
stehen die mbglichen Aktionsparameter der Unternehmen im Vordergrund.

Bei der Analyse der Marktstrukturen z. B. geht es vornehmlich um die Anzahl und relative
Grife der auf einem Markt vorhandenen Wettbewerber, ebenso wie um die Verteilung der
einzelnen Wettbewerbsaktivitiiten. Auf dem Schaubild wird deutlich, daf} vorhandene Markt-
eintritts- oder Austrittsbedingungen, die Skalenertriige sowie die Standardisierung bestimmter
Produkte und deren Substitutionsbeziechungen Beriicksichtigung finden. Im Zusammenhang
mit den Verhaltensweisen geht es um das Vorhandensein und Ausmap der betriebenen Preis-
und Nichtpreispolitik, sowie um die Moglichkeiten und Beschrinkungen mit Hilfe von
Absprachen und Kooperationen und angestrebter Diversifizierungsstrategien. Im dritten
Schritt der Analyse stehen die Leistungen bzw. Ergebnisse, sowohl im Bereich der
Ressourcenallokation als auch der beobachteten Rentabilitiit im Vordergrund. Dies kann mit
Hilfe quantitativer Merkmale wie Preis, Gewinne, Ausbringungsmenge und Kosten
ausgedriickt oder durch qualitative Kriterien, wie Innovation, Produktgestaltung oder Qualitéit
der Produkte beschrieben werden.
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In der Abbildung wird die Ursache-Wirkungs-Richtung zwischen Marktstruktur,
Marktverhalten und Marktergebnis deutlich. Diesem Modell liegt also die Annahme
zugrunde, es gibe eine spezielle Ausprigung der Marktstruktur, die das Verhalten der
Unternehmen auf einem Markt bestimmen, wobei dieses Verhalten wiederum das sog.
Marktergebnis determiniert (Jacquemin, 1986, S. 11; Mueller, 1983; Caves, 1964). Die
interdependenten Bezichungen miissen durch Integration der sog. wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zusitzlich ergiinzt werden (vgl. Shaffer, 1980).

3.  MOGLICHE ANSATZE ZUR BEARBEITUNG DER STRUKTURELLEN ENT-
WICKLUNG

3.1 Fiir die Marktstruktur

Die bisherigen quantitativen Forschungen zum Agribusiness (s. z.B. Grosskopf/Alter, 1978;
Priife, 1983; Kopplin, 1982) unterstellen einen positiven Zusammenhang zwischen ermit-
telter Struktur (Konzentrationsgrad) und Gewinn bzw. Marktmacht her, wobei aus der
Konzentration die eindeutige Annahme iiberhShter Preise zugrunde gelegt wurde. Zur
Richtigkeit dieser Aussage sollen folgende Uberlegungen vorangestellt werden (Connor et al.
1985, S. 278).

Es ist schon lange bekannt, daf in Industrien mit signifikanten Economies of Scale ein
positiver Effekt zwischen technischer und allokativer Effizienz besteht. In Schaubild 1 sind in
der Industrie 1 alle erreichbaren Skalenertrige bei einer Firma am Punkt A mit 5 %
Marktanteil realisiert. Wenn diese Industrie konzentrierter wird und die Moglichkeit hat
Preise zu erhthen, steigen auch die Gewinne. Bei einem Vier-Firmen-Konzentrationskoeffi-
zienten von iiber 40 % reflektieren die Gewinne tatsichlich hthere Preise.

Schaubild 1:  Modell zur Beurteilung der Markt- und Wettbewerbsentwicklung auf
Miirkten

Marktstruktur Marktverhalten Marktergebnis

- Zahl und GréSe von - Preisbildungsverhalten - Techm:sche l:IM o
Kéufern und Verkéufern - Werbung orgamsatongche Efflz!enz

- Ein- und Austrittsbedingungen |—»| - Einsatz von Verkaufs- —->| - Angemessgnhelt der Preise

- Produktcharakteristika oder Einkaufsstrategien - Fortschrittsrate

- Kapazititen - Fusionsverhalten - Proguktylelfalt

- Spezialisierung/ - Produktstrategien - Gewinnhthe
Diversifikation

- Kauf- und Verkauffrequenz

- Rechtsform der Unternehmen

t

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

- Verbrauchsentwicklung

- gesetzliche Bestimmungen

- Produktionszyklen

- Quellen von Unsicherheiten

ouelle: nach Connor, J.M., et al., 1985, S. 54/55 - Scherer, F.M., 1980, S. 4
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Schaubild 2:  Beziehung zwischen Preisbildung und Kostenverlauf

Industrie 1 Industrie 2

Preis oder Stiickkosten DM
UTTTRTOTIT £
Preis oder Stickkosten DM

C g
e >y
: ;
1 1 x
[} l
' i
’ ]
| | ] | | ] | ] 1
0 5 10 15 20 25 o] 5 10 15 20 25

Marktanteil (%) Marktanteil (%)

In der Industrie 2 sind die Skalenertriige anhaltend. Wenn man keine X-Ineffizienz annimmt,
dann sinken die durchschnittlichen Produktionskosten der Firma wenn der Marktanteil steigt
(Kurve CX). Wenn die Industrie sich mehr konzentriert, so kénnen die Preise iiber den
Kosten festgesetzt werden, wobei mit steigenden Gewinnen zu rechnen ist. Allerdings
miissen damit nicht notwendigerweise auch hohere Preise festgelegt werden (vgl. Punkte D
und C). Wenn CY die Preiskurve ist der die Industrie folgt, so sind die Verbraucher bei einer
konzentrierten Industrie (Vier-Firmen-Konzentration iiber 80 %) besser gestellt als bei einer
Konzentrationsrate von 40 %.

Dieses Schaubild leitet nur zwei von vielen moglichen Szenarien ab. Diese Abbildung weist
aber auch darauf hin, dap erst alle anderen Einflupfaktoren wie z.B. Preise, Gewinne,
Economies of Scale, Kosten, X-Ineffizienz und Eintrittsbedingungen untersucht werden
miissen, ehe man zu einer eindeutigen Aussage hinsichtlich der Konzentrationstendenzen und
Auswirkungen auf den Wettbewerb kommen kann.

Aus der Komplexitit des Untersuchungsschemas heraus lassen sich nicht alle Wettbewerbs-
kriterien dargestellen. Anhand der fiir das Agribusiness so wichtigen Markteintrittsbedingun-
gen soll das Industrial-Organization-Konzept in seiner dynamischen und interdependenten
Form gezeigt werden.

Die Eintrittsbarrieren spielen dann eine Rolle, wenn ein Unternehmen mit neuen Kapazitiiten
auf einem Markt auftreten will. Dabei ist es fiir die neu eintretende Firma wichtig, eine
bestimmte Firmengrofe relativ zu der GréPenverteilung innerhalb der Industrie zu besitzen.

Als Kklassische Eintrittsbarrieren bzw. Markteintrittsbedingungen, deren Anforderungen von
den etablierten Firmen bereits erfiillt wurden und die es ihnen erlauben, die Preise dauerhaft
iiber das Wettbewerbsniveau zu setzen, gelten:

— Skalenertriige,

— Absolute Kostenvorteile,
— Vorteile aufgrund von Produktdifferenzierungen.
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A.  Skalenertriige

Beobachtet man auf einem Markt zunehmende Skalenertrige — d.h. ein Sinken der
langfristigen Durchschnittskosten wird von einer Zunahme des Output begleitet — so kann ein
potentieller neuer Wettbewerber -versuchen, die “optimale”, d.h. kostenminimale,
“Mindestgréfe” (minimum efficient firm size, MES; Connor, 1985) der am Markt zum
Uberleben notwendigen Output-Menge bzw. FirmengrPe zu erbringen, um so selbst in den
Genuf der Skalenertriige zu gelangen. Bei einer hohen MES ist der Marktzutritt wegen des
groPen Kapitalerfordernisses zur Griindung eines Unternehmens erschwert, so daP die
Intensitiit des Wettbewerbs abgeschwiicht ist.

Zur Bestimmung von MES-GrBen bieten sich drei Verfahren an:

1. Okonomisch-technische Studien nutzen Expertenwissen zur Abschitzung von
Produktionskosten fiir hypothetische Betriebe verschiedener Grofe.

2. Mittelwert-(midpoint) bezogene Betriebe, d.h. als MES-Betrieb wird derjenige Betrieb
bezeichnet, der in der Mitte einer Verteilung liegt, die auf einer Addition sémtlicher
Unternehmenswerte (Anlagenwerte) basiert.

3. MES-Betrieb ist derjenige Betrieb, dessen Personalkosten am niedrigsten sind.

B.  Absolute Kostenvorteile

Absolute Kostenvorteile existieren, wenn die Stiickkosten der etablierten Firmen niedriger
iiber alle Produktionsbereiche sind, als diejenigen Kosten der Neulinge. Die Kostenvorteile
liegen primér darin, daP alte Anbieter aufgrund ihrer groPeren Erfahrung Zugang zu billi-
geren Produktionsfaktoren haben und produktionstechnisch ihren neuen Rivalen iiberlegen
sind.

C.  Vorteile aufgrund von Produktdifferenzierungen

Man kann davon ausgehen, daf etablierte Firmen einen gewissen Vorsprung hinsichtlich des
Bekanntheitsgrades ihrer Produkte gegeniiber Neulingen besitzen. Suchkosten und
Risikoscheu halten die Konsumenten von einem Lieferantenwechsel ab. Vorhandenes Good-
will, giinstige Absatzwege, Marken(waren-)zeichenschutz und vieles andere geben dem
etablierten Unternehmen einen Vorsprung, der von neuen Anbietern erst erschlossen bzw.
aufgebaut werden mup.

Die Preisunterschiede z. B. zwischen werblich angebotenen Markenprodukten und
Handelsmarken deuten darauf hin, daP es substantielle Mobilititsbarrieren gibt um von
Handelsmarken zu Markenprodukten zu gelangen. Wenn keine Eintrittsbehinderungen
vorhanden wiiren, wiire es nicht méglich hohere Preise zu verlangen.

3.2 Fiir das Marktverhalten

Die Marktstruktur ist eine wichtige Determinante der zur Verfiigung stehenden Freiheitsgrade
des Marktverhaltens. Auf Mirkten mit vollstindiger Konkurrenz stehen nur geringe
strategische Moglichkeiten zur Verfiigung. Auf oligopolistischen Mirkten sind die Voraus-
setzungen fiir ein strategisches Marktverhalten sehr viel grofer.

Der Wettbewerb muf in einem intertemporalen Zusammenhang gesehen werden. D. h., die

Entwicklung einer Industrie ist nicht nur von technologischen Bedingungen und Economies
of Scale beeinfluPt, sondern ebenso vom strategischen Verhalten der Marktteilnehmer. Das
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strategische Verhalten erméglicht einem Untemehmen die Preisfiihrerschaft zu iibernehmen,
die Hohe von Eintrittsbarrieren zu bestimmen und auf diese Weise zu asymmetrischen
Unternehmensentwicklungen beizutragen. Welche Freiheiten einzelnen Unternehmen hierbei
zugestanden werden, hiingt u.a. auch davon ab, in welchen Marktsegmenten sie sich befinden.
Porter (1979) hat fiir solche Untersuchungen des strategischen Verhaltens die Unternehmen
der Industrien in sog. “strategische Gruppen (strategic groups)” eingeteilt. Innerhalb dieser
einzelnen Gruppen kdnnen verschiedene Marktstrategien angewendet werden, die als
Mobilitiitsbarrieren gelten kénnen.

Marktverhalten ist grundsiitzlich schwer zu generalisieren, dennoch soll hier auf einige
wichtige Aspekte und Zusammenhinge hingewiesen werden.

— Beziehung zwischen Marktanteil eines Produktes und der gewihlten Preispolitik: Zu
iiberpriifen wiire die These, ob die positive Beziehung zwischen Marktanteil und Gewinn
allein auf die geringen Produktionskosten oder auf Preisfestsetzungsverhalten
zuriickzufiihren ist.

— Werbung als Ausdruck fiir den Versuch, Produktdifferenzierung zu betreiben. Werbung ist
der Ausdruck fiir den Wettbewerb auf Nicht-Preis-Ebene. Bei einer mit Werbung
gelungenen Produktdifferenzierung besteht die Méglichkeit, in den entsprechenden
Marktsegmenten hohere Preise zu verlangen.

— Zum Ausbau ihres aquisitorischen Potentials kénnen die Unternehmen auch das Ziel einer
Sortimentserweiterung verfolgen. Hier liegt der Gedanke zugrunde, daP ein Produkt
zahlreiche Attribute hat, die in verschiedenen Kombinationen angeboten werden kénnen.
Z. B. ist der Fettgehalt ein Attribut der Trinkmilch. Im Gegensatz zu friiheren Zeiten
werden mittlerweile mehrere Fettstufen zur Auswahl angeboten. Hierdurch wird eine
Marktsegmentierung erreicht, die eine eigenstiindige aquisitorische Preispolitik erlaubt.
Gleichzeitig werden die Eintrittsbarrieren erhtht und iiberméfige Gewinne kdnnen erzielt
werden (Schmalensee, 1978).

3.3  Fiir das Marktergebnis

Je nach Untersuchungsgegenstand kdnnen eine Vielzahl von Bewertungskriterien fiir die
Marktergebnisse aufgestelit werden. So fiihrt z. B. Sosnick (1968) 25 Charakteristika an, die
zu unerwiinschten Marktausprigungen fiihren. Fiir eine andere Untersuchung im Agribusi-
ness-Bereich (vgl. Schrader et al., 1985) werden bei einer Expertenbefragung 58
BeurteilungsmaPstiibe genannt,

Aus der damit angedeuteten Vielzahl méglicher Kriterien werden hiufig die Produktivitit
(Effizienz), die Fortschrittlichkeit, das Wachstum, der Preis oder der Gewinn als bewertende
Faktoren angesehen. Dabei stellt sich die Frage, ob Normen zu entwickeln sind, die auf jeder
Stufe des Marktsystems gelten. So wird man kaum eine einzige Norm finden, die allgemein
akzeptiert wird und besagt, daP ein bestimmter Prozentsatz vom Umsatz, der fiir Werbung
ausgegeben wird, sozial ideal fiir die Industrie oder alle Firmen oder die Gesellschaft ist.
Ebenso stellen in vielen Fillen die untersuchten MaPstibe nur Teile des gesamten
Marktergebnisses dar bzw. sind als reine Anniherung zu bezeichnen. Fortschritt z.B. kann
nicht unmittelbar gemessen werden; dazu sind HilfsgréBen notig, wie z. B. Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung oder die Zahl der Erfindungen und Innovationen. Sind z. B. die
Gewinnraten innerhalb einer Branche niedrig, so kann das nicht allein daran liegen, dap
zuviele Ressourcen eingesetzt werden, sondern allein deswegen, weil sie nicht effizient
kombiniert werden oder ineffizient verwendet werden. Desgleichen ist nicht erwiinscht,
Unternehmen zu haben, die klein und ineffizient sind, so da% sie nicht in der Lage sind,
Economies of Scale zu erreichen.
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Aus der Vielzahl von méglichen Kriterien kénnen vier wichtige aus dem Bereich der
allokativen Effizienz heraus ausgewihlt werden:

— Hohe des Unternehmensgewinns. Gewinne sind fiir eine angemessene Verzinsung des
eingesetzten Kapitals notwendig. Zur Feststellung des Gewinns werden hiufig Annihe-
rungswerte verwendet. In empirischen Studien wird vornehmlich die Standardabweichung
des Branchen- bzw. Firmenertrages als MaP} verwendet.

— Zur Feststellung der Angemessenheit der Preise wird der Frage nachgegangen, ob
dominierende Firmen oder Firmen in konzentrierten Industrien hohere Preise haben als in
Mirkten, die eine zu mehr Wettbewerb tendierende Struktur aufweisen. Als Unter-
suchungskriterien bieten sich hier Preisvergleiche zwischen verschiedenen Mirkten mit
unterschiedlichen Strukturen an. Ebenso kdnnen Preisvergleiche zwischen verschiedenen
Produkten (Preis- und Kostenvergleiche zwischen Markenprodukten und namenlosen
Produkten) Aufschluf geben.

— Bei der Frage nach der Rate des technischen Fortschritts wird gepriift, ob hohe Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung gleichzeitig eine Markteintrittsbarriere darstellen. Um die
Bedeutung des technischen Fortschritts fiir die Unternehmens- und Marktstruktur zu
ermessen, bedient man sich als Kriterium dem Anteil der Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung am gesamten Umsatz der Branche oder des Untemehmens.

— Ein weiterer Ansatzpunkt, um die Fortschrittsrate von Unternehmen oder Industrien zu
beurteilen, ist die Analyse der erhaltenen bzw. beantragten Patente innerhalb eines
bestimmten Zeitraumes.

— Auch die Untersuchung ldngerfristiger Preisverinderungen trigt dazu bei, festzustellen,
ob Preise von Produktgruppen, die einer Konzentrationsentwicklung unterliegen, zu
groPeren oder weniger grofleren Preisspriingen tendieren. Grundsétzlich muf} man davon
ausgehen, daP eine Preisstabilitit zu einer sicheren Information iiber Preise und damit zu
einer besseren Produktionsplanung beitriigt.

4. ZUSAMMENFASSUNG

Die Mirkte des Agribusinesses sind durch vielfiltige dynamische Entwicklungen
gekennzeichnet. Hervorgerufen werden diese Tendenzen durch die wirtschaftlichen
Aktivititen der Unternehmen, die Wachstum und die Verbesserung der relativen Position im
Markt anstreben. Mit dem Industrial-Organization-Konzept wird ein Modell vorgestellt, daj
einen wesentlichen Erklirungsbeitrag zur Beantwortung der Fragen liefert, wie Marktabliufe
organisiert sind, welche EinfluPfaktoren bei der Analyse zu beriicksichtigen sind und wie
bestehende Ungleichgewichte beseitigt werden kénnen. Es konnte gezeigt werden, daP die
neoklassische Preistheorie allein zur Beurteilung der strukturellen Entwicklung nicht aus-
reicht. Die Anwendung des Industrial-Organization-Konzepts fiihrt zu wesentlichen Erweite-
rungen und zu einer verbesserten Aussage. Mit Hilfe empirischer Untersuchungen werden die
Faktoren der Marktstruktur, des Marktverhaltens und des Marktergebnisses auf ihre
Wettbewerbswirkung hin iiberpriift.
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METHODISCHE ANSATZE ZUR BEURTEILUNG
VERTRAGLICHER VERMARKTUNG IM AGRIBUSINESS

von

H. TERWITTE, Kiel

1 EINLEITUNG

Mit Ausnahme der Direktvermarktung werden die von der Landwirtschaft erzeugten
Rohprodukte durch ein “vertikales Marketingsystem” (Meulenberg ,1987, S.263) vermarktet,
dessen Bedeutung fiir die Einkommen der Landwirte in Zukunft noch grofer werden diirfte.
Erstens nimmt ndmlich die Bedeutung der staatlichen Intervention fiir den Absatz der
Rohprodukte ab. Zweitens nimmt die Konzentration unter den Verarbeitungs- bzw.
Handelsunternehmen — wie nicht wenige Beobachter meinen — besorgniserregend zu. Drittens
werden im Zuge der fiir 1992 angestrebten Verwirklichung des “Europiischen
Binnenmarktes” immer mehr nicht-tarifire Handelshemmnisse beseitigt werden, die die
nationalen Eméhrungswirtschaften bisher noch z.T. vor der europdischen Konkurrenz
schiitzen.

Der Marktstrukturwandel wird sich auch auf die Transaktionsformen auswirken. Die
Vermarktung mit Hilfe von Vertriigen wird offenbar auf allen Marktstufen immer wichtiger.
Bekannte Beispiele bieten Markenfleischprogramme, Liefervertriige zwischen Eméahrungsin-
dustrie und -handel, das Vordringen von Termingeschiften auch auf dem EG-Getreidemarkt,
etc.. Wie sind diese verschiedenartigen Vertragsformen — und zwar aus einzel- wie auch aus
gesamtwirtschaftlicher Sicht — zu beurteilen? Wie kann ein Okonom dabei methodisch
vorgehen und welche Methoden kann er heranziehen? Dabei ist das Thema nicht so zu
verstehen, daB an dieser Stelle eine Liste brauchbarer Methoden fiir die Analyse
verschiedener Teilaspekte der vertraglichen Vermarktung vorgestellt wird. Solche Teilaspekte
wiren etwa Prognoseunsicherheit, Risikoeinstellung, Verhandlungsmacht, Informationsbe-
schaffung etc.. Stattdessen wird sich der Beitrag auf eine Frage konzentrieren, nimlich wie
man alternative Vertragsformen mit Hilfe eines modernen Ansatzes, der sogenannten “Neuen
Institutionenskonomik™, beurteilen kann. Nach einer Einordnung dieser Fragestellung in die
schon seit Anfang der sechziger Jahre gefiihrte Diskussion um vertragliche Vermarktung
erfolgt ein kurzer Uberblick iiber wesentliche Elemente der “Neuen Institutionenskonomik”.
Anschliegend wird das Konzept auf das Beispiel der vertraglichen Vermarktung von Gemiise
angewandt.

2 DIE KUNFTIGE BEDEUTUNG VON VERTRAGEN ALS MARKTINSTITUTION

Die marktmiBige Koordination erfolgt iiber unterschiedliche Institutionen. Eigene Gespriiche
mit verschiedenen Branchen des Agribusiness lassen vermuten, daf} ein Grofteil aller
Transaktionen auf der Basis von Vertriigen abgewickelt wird, wobei eine zunehmende
Tendenz an allen Nahtstellen zwischen Landwirtschaft, Verarbeitungsindustrie, Grof- und
Einzelhandel spiirbar ist. Als Triebfeder werden in der Regel wachsende BetriebsgrsPen,
steigendes Risiko durch Spezialisierung, Marktpreisschwankungen etc. (Schrader, 1986,
S.1165) genannt.

Besonders bedeutsam ist, da} die Konsumenten zunehmend Qualititsverbesserungen und
Produktdifferenzierungen nachfragen. Ein Beispiel ist der Fleischmarkt, wo verschiedene
Unternehmen bzw. Genossenschaften Markenfleischprogramme (z.B. das “Nordgliick”-
Programm der Nordfleisch) initiiert haben, die hohe und méglichst gesicherte Absatz- und
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Bezugswege erfordern. Auf der Beschaffungsseite miissen sich z.B. diejenigen Landwirte,
die in ein Markenfleischprogramm aufgenommen werden, zu bestimmten tierhalterischen
Standards vertraglich verpflichten, die dann in der Werbung herausgestellt werden. Aus
diesem Blickwinkel konnen Vertrige als ein Vermarktungsinstrument aufgefaft werden, das
Verbraucherwiinsche mit den Moglichkeiten der Produzenten koordinieren helfen soll.

3 METHODISCHE ANSATZE BEI DER ANALYSE VERTRAGLICHER VERMARK-
TUNG

Das Phidnomen “Vertrdge” hat in letzter Zeit starke Beachtung in der Literatur gefunden
(Siebert, 1988). Agrarokonomen scheinen sich jedoch noch kaum an dieser Diskussion zu
beteiligen bzw. das Interesse ist deutlich geringer als in den sechziger Jahren (Schopen,
1966). Die Uberlegungen im vorigen Abschnitt rechtfertigen jedoch eine erneute intensive
Beschiftigung mit diesem Problemkreis, wobei ein Forschungsprogramm zur “vertraglichen
Vermarktung” drei Problemebenen unterscheiden konnte:

Auf der ersten Ebene stellen sich betriebswirtschaftliche Fragen. Als Beispiele seien genannt:

— Welche Bestimmungsgriinde gibt es fiir die relative Vorziiglichkeit von vertragsloser,
vertraglicher bzw. integrierter Vermarktung?

— Wie lassen sich die Bestimmungsgriinde quantifizieren und gewichten?

— Welche Vertragsform ist fiir das Unternehmen am giinstigsten?

— Wie lassen sich bestimmte Vertragsinhalte (z.B. Preise) optimieren?

Auf der zweiten Ebene stellen sich volkswirtschaftliche Fragen. Als Beispiele seien genannt:
— Wie beeinflussen Vertrige den Wettbewerb?

— Welche Vertragsformen fiihren zu einer optimalen Ressourcennutzung?

— Wie kann der Staat vertragliche Beziehungen beeinflussen (z.B. durch Gesetzgebung und
Rechtsprechung)?

Auf der dritten Ebene schlieflich stellen sich wirtschafts- bzw. agrarpolitische Fragen. Als
Beispiele seien genannt:

— Welche Folgen hat die vertragliche Vermarktung fiir das Funktionieren der iibrigen
Absatzformen?

— Gibt es eine Evolution von vertraglicher Vermarktung in Richtung vertikaler Integration
und welche agrarpolitischen Konsequenzen sind damit verbunden?

— Welche Moglichkeiten hat der Staat, die Vertragsverhandlungsergebnisse zu beeinflussen
(z.B. durch Forderung von Erzeugergemeinschaften)?

Entsprechende Forschungsvorhaben stehen vor zwei grundlegenden Schwierigkeiten.
Einerseits ist empirisches Material nur miihsam zu bekommen, weil die angesprochenen
Unternehmen sehr zuriickhaltend sind. Andererseits fehlt aber auch ein weithin akzeptiertes
theoretisches Fundament, wie es etwa die wissenschaftliche Agrarpolitik in der
Wohlfahrtstheorie gefunden hat “A need remains to develop and apply theory to the
comparison of alternative coordination mechanisms” (Lang, 1980, S.760). Dennoch steht fiir
einige spezielle Fragestellungen unumstrittenes methodisches Riistzeug zur Verfiigung. Dies
gilt beispielsweise fiir die Beurteilung der Preisbildung auf Terminmiérkten, wo mit Hilfe der
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von Neumann/Morgenstern begriindeten Risikonutzentheorie Preiserwartungen und
Preisrisiko als zwei wesentliche Aspekte vertraglicher Beziehungen analysiert werden
(Buccola, 1981, Terwitte, 1986). Im folgenden soll jedoch kein Uberblick iiber spezielle
Methoden gegeben werden. Stattdessen wird das grundsétzliche Vorgehen refiektiert und mit
der “Neuen Institutionenkonomik” ein umfassender theoretischer Ansatz vorgestellt. Die
Diskussion richtet sich dabei auf die im Hinblick auf die angegebene Problemliste
iibergreifende Frage, wie verschiedene Vertragsformen bzw. —inhalte beurteilt werden
konnen.

Es ist naheliegend, zunichst die Formen und ihre Hiufigkeit statistisch zu ermitteln, um von
diesen Beobachtungen auf allgemeine GesetzmiBigkeiten zu schlieBen. Nach Popper ist
dieses induktive Vorgehen (von Oppen, 1968, S.8) jedoch zweifelhaft. Empfohlen wird die
deduktive Methode (Koester, 1981, S.5-11), Hypothesen aufzustellen, ein Aussagesystem
(Theorie) zu entwickeln und es empirisch zu iiberpriifen. Strenggenommen miifte also eine
wissenschaftliche Analyse vertraglicher Vermarktung zundichst an einer Theorie der
Vermarktungsformen arbeiten. Dazu kénnte man zunichst die Wirklichkeit in einem Modell
vereinfachen. Das Ziel der Modelluntersuchung besteht dann in Aussagen dariiber, welche
Vertragsform unter bestimmten Bedingungen dkonomisch sinnvoller ist. Bei entsprechend
Skonomischer Zielsetzung seitens der Wirtschaftssubjekte konnte man dann auch
prognostizieren, daP sich bei Vorliegen der bestimmten Bedingungen die Skonomisch
sinnvollere Form durchsetzen bzw. zu beobachten sein wird. Eine empirische Untersuchung
konnte diese Hypothese entweder bestitigen oder in Frage stellen. Im letztgenannten Fall
wiire z.B. zu priifen, ob das Modell die Wirklichkeit angemessen wiedergibt. Beispielsweise
mag im Modell eine gleiche Verhandlungsmacht der Vertragspartner unterstellt worden sein.
Die Beriicksichtigung von Marktmacht konnte zu empirisch haltbareren Ergebnissen fiihren.
Auf diese Weise liefert die Theorie letztlich auch eine Grundlage auch fiir die agrarpolitische
Beurteilung . verschiedener Vertragsformen. Ein Ergebnis konnte beispielsweise die
Politikempfehlung sein, gegen bestimmte Vertragsformen mit gesetzgeberischen Mitteln
vorzugehen.

4 DER INSTITUTIONENOKONOMISCHE ANSATZ

Die Bausteine der Vertragstheorie sind in den letzten beiden Jahrzehnten von der “Neuen
Institutionenkonomik” erarbeitet worden, deren Vertreter sie als Synthese von Neoklassik
und dlterer Institutionendkonomik (Kriisselberg, 1987) anschen, weil individualistische
Effizienzbetrachtungen und institutionelle Gegebenheiten gleichermaPen in die Analyse
Skonomischer Phinomene einfliefen. “Modern institutional economics should study man as
he is, acting within the constraints imposed by real institutions. Modern institutionel
economics is économics as it ought to be” (Coase, 1984, S.231). Die “Neue Institutionentko-
nomik” propagiert einen umfassenderen Ansatz, dessen Elemente im Inhalt des Begriffs
“Transaktionskosten” zusammenflieBen (vgl. z.B. Williamson, (1985)). “Transaktionskosten
sind Kosten der Nutzung von Institutionen (wie Mirkte, Eigentum, Unternehmen).
Alternative Formen okonomischer Organisation sind denkbar und unterschiedlich
leistungsfihig” (Kriisselberg, 1987, S.892). Es bietet sich daher als methodischer Ansatz zur
Beurteilung verschiedener Vertragsformen an, die — in einer bestimmten Austauschbeziehung
— damit verbundenen Transaktionskosten zu analysieren. Im Endergebnis kdnnte eine
bestimmte vertragliche Beziehung als suboptimal beurteilt werden, wenn eine Alternative c.p.
mit geringeren Transaktionskosten verbunden ist.

Bei der Messung von Transaktionskosten kénnte man unter bestimmten Verhaltensannahmen
(s.u.) methodisch auf den bekannten Pareto-Ansatz zuriickgreifen. Als Referenzsituation
dient das bei einer optimalen vertraglichen Beziehung mdgliche gemeinsame
Gewinnmaximum. Die Differenz zum tatséichlichen gemeinsamen Gewinn kann man dann als
Transaktionskosten bezeichnen. Allerdings ist die empirische Umsetzung des institutionen-
Skonomischen Ansatzes problematisch. Als Forschungsstrategie bietet sich die Analyse der
einzelnen Bestimmungsgriinde von Transaktionskosten an, die sich in verhaltensbedingte
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(“rationality”, “motivation”, “dignity”) und sachliche (“asset specifity”, “uncertainty”,
“frequency”) einteilen lassen (Schumann, 1987, S.213ff).

Diese Bestimmungsgriinde vertraglicher Beziehungen erfordern ein (institutionenSkonomi-
sches) Verstindnis von vertraglichen Beziehungen als Prozef, weil die verschiedenen
Bestimmungsgriinde sich im Verlauf eines Such- und Verhandlungsprozesses entfalten.
Beispielsweise konnte urspriinglich ein polypolitisches Verhiltnis® zwischen
Verarbeitungsunternehmen und Einzelhandelsketten bestehen. Solange die Vertragspartner
keine spezifischen Investitionen vornehmen, kann man auch fiir nachfolgende Vertriige von
diesem polypolistischen Verh#ltnis ausgehen. Je mehr spezifische Investitionen
vorgenommen werden, desto mehr wird dieses Verhiltnis in ein bilaterales Verhiltnis
transformiert (Williamson, 1984, S.208), weil ein Wechsel mit Kosten (“switching costs”)
verbunden ist.

5 EIN BEISPIEL:
ANBAUVERTRAGE AUS INSTITUTIONENOKONOMISCHER SICHT

Anbauvertriige (Berndt, 1987, S.346) spielen im Gemiisebau traditionell eine groPe Rolle.
Die Vertragserzeugung machte in der Bundesrepublik bereits in den sechziger Jahren je nach
Gemiiseart 35-90% der gesamten Produktion aus (von Oppen, 1968, S.96 ff). Vertragspartner
sind Landwirte und Verarbeitungsunternehmen, die das Gemiise z.B. als Konserven
vermarkten. Im folgenden wird — fuPend auf den allgemeinen Ansatz von Williamson (1983)
— eine fiir die Gemiiseproduktion m.E. charakteristische Situation modelliert, in der
verschiedene Vertragsformen bzw. —inhalte zur Auswahl stehen. Diese Alternativen sollen
aus betriebs- bzw. gesamtwirtschaftlicher Sicht beurteilt werden, wobei sich als
Beurteilungskriterium der individuelle bzw. gemeinsame Gewinn anbietet. Wenn unter einem
bestimmten Vertrag A der gemeinsame Gewinn kleiner ist als unter einem alternativen
Vertrag B, ist durch Ubergang zu Vertrag B eine Pareto-Verbesserung méglich. Das Modell
umfaft folgende Aspekte der Gemiiseproduktion:

Al: Das angebaute Gemiise kann nur an den Verarbeiter geliefert werden. Dies ist
insbesondere fiir Industriegemiise realistisch, dessen Qualitit eine ungeplante
Frischvermarktung nicht zulift.

A2: Fiir den Verarbeiter ist der Wert des angebauten Gemiises unterschiedlich. Ein Grund
sind zufillige Peis- und Qalititsschwankungen. Auch Ertragsschwankungen auf den
Vertragsfliichen spielen eine Rolle: Bei zu hohen Ertriigen reicht die Verarbeitungskapazitiit
nicht aus und der Wert der Ubermengen wird sehr klein.

A3: Der Verarbeiter entscheidet dariiber, ob geerntet wird oder nicht. Beispielsweise wird
nicht geerntet; wenn die Produktqualitiit oder in guten Erntejahren die Verarbeitungskapazitit
nicht ausreicht. Man kann diese Beispiele so verallgemeinern, dap ein Feld immer dann nicht
geerntet wird, wenn aus Sicht des Verarbeiters der Wert eine Partie unter eine gewisse
Schwelle fillt.

A4: Es konnen verschiedene Produktionsverfahren eingesetzt werden. Es werden zwei
verschiedene Produktionsverfahren unterstellt. Das erste ist die allgemeine Technologie T,
die z.B. mit dem iiblichen landwirtschaftlichen Betriebsleiterwissen und den iiblichen
Maschinen auskommt. Die dabei eingesetzten fixen und variablen Faktoren verursachen
Kosten in Héhe von v,. Das zweite Produktionsverfahren T, benétigt neben alternativ
nutzbaren Faktoren mit Kosten in Héhe von v, auch spezifische Faktoren (vgl. Abschnitt 4),
deren Kosten mit k bezeichnet werden, wobei (k +v;) <v,. Die Kosten k werden im
folgenden als historische Kosten (sunk costs) mit einem WiederveriuPerungswert von Null
angesehen. Ein Beispiel fiir einen spezifischen Faktor ist Spezialwissen iiber den Gemiisebau,
das ein Landwirt durch Fortbildung oder Erfahrung (“Lehrgeldzahlung”) erworben haben
mag. Ein anderes Beispiel ist eine individuell konstruierte Erntemaschine, die speziell auf
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den sonstigen Maschinenpark (Schlepper) des Landwirts zugeschnitten ist. Auch eine
spezielle Bodenentseuchung (z.B. Nematodenbekiimpfung) verursacht spezifische Kosten.

AS: Es gibt zwei Entscheidungspunkte. Zum ersten Zeitpunkt wird entschieden, ob ein
Vertrag abgeschlossen wird, welche Technologie eingesetzt wird und welchen Preis der
Landwirt erhilt. Zum zweiten Zeitpunkt wird entschieden, ob die Ernte vorgenommen wird
oder nicht (s.0.). Es wird angenommen, dap alle nicht-spezifischen Kosten wihrend der Emte
anfallen.

A6: Es wird nur eine Produktionsperiode betrachtet. Durch diese Annahme wird der
Erkldrungswert langfristiger Geschiftsbeziehungen (Crawford, 1988) fiir die
Vertragsgestaltung ausgeblendet.

A7: Die Vertrige werden eingehalten. Durch diese Annahme wird das Phénomen der
Vertragsbriichigkeit, das in der Literatur einen breiten Raum einnimmt (vgl. Terwitte, 1986,
S.131 ff), ausgeklammert.

AS8: Die Vertragspartner sind risikoneutral und wissen, daP der Erntewert pro Einheit (vgl.
A2) mit gleicher Wahrscheinlichkeit zwischen Null und Eins liegen kann.

Das Modell dient zur Beurteilung folgender Alternativen der Vertragsgestaltung:

V1. Vertikale Integration. Einer der Vertragspartner gibt seine Entscheidungsfreiheit
vollstindig auf. Beispielsweise konnte der Landwirt sein Land an das
Verarbeitungsunternehmen verpachten.

V2. Vertragsinhalt I. Der Verarbeiter stellt dem Landwirt die spezifischen Faktoren zur
Verfiigung. Dem Landwirt entstehen nur nicht-spezifische Kosten in Hohe von v; oder v,.
Falls nicht geerntet wird, erhilt der Landwirt nichts. Im Falle einer Emte erhilt der Landwirt
den vereinbarten Preis p.

V3. Vertragsinhalt II. Der Landwirt stellt alle Faktoren selbst. Falls nicht geerntet wird, erhilt
der Landwirt nichts; anderenfalls erhilt er den vereinbarten Preisp.

VA4. Vertragsinhalt IIl. Der Landwirt stellt alle Faktoren selbst. Falls nicht geerntet wird,
erhilt der Landwirt vom Verarbeiter eine Entschddigung in Héhe von h; anderenfalls erhilt
der den Preis p.

In diesem Modell ist der gemeinsame Gewinn bei vertikaler Integration maximal, weil
einerseits dann definitionsgemi nur ein Entscheidungstriiger vorhanden ist, der bei den
Entscheidungen iiber die Technologie und die Emte nur das gemeinsame Kalkiil
beriicksichtigt und andererseits eventuelle Kosten dieser Entscheidungsorganisation (z.B.
Verwaltung, Demotivierung etc.) vernachlissigt werden. Man kann nun priifen, ob ein
alternativer Vertragsinhalt auch effizient ist, d.h. zum gemeinsamen Gewinnmaximum fiihrt.

In der Referenzsituation kalkuliert ein Entscheidungstriiger den Erwartungswert fiir den
Gesamtgewinn. Bei der allgemeinen Technologie T; wiirden alle Kosten (v,) bei der Ernte
anfallen. Die Ernte wiirde stattfinden, wenn der Emntewert, der mit gleicher
Wahrscheinlichkeit zwischen O und 1 liegt, groPer als v, ist. Folglich ist die
Wahrscheinlichkeit fiir eine Ernte (1-v,). Im Falle einer Ernte liegt der Gewinn mit gleicher
Wahrscheinlichkeit zwischen 0 und (1-v;), d.h. im Mittel bei (1-v,/2). Folglich ist der
unbedingte Erwartungswert des Gewinnes bei Einsatz von T,

1) g =QQ-v)?/2

Bei Einsatz von T, wird immer dann geemtet, wenn der Erntewert groPer als v, ist. Bei der
Berechnung des erwarteten Gewinns ist auferdem zu beriicksichtigen, daP unabhingig von
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einer etwaigen Ernte in jedem Fall spezifische Kosten in Hohe von k anfallen. Es ergibt sich
als Erwartungswert

@ g =(-v)?*/2)-k.

Die spezielle Technologie T, wird eingesetzt, wenn g, > g;. Fiir die folgende Diskussion sei
angenommen, daP diese Bedingung erfiillt ist. Alternative Vertriige sind deshalb dann
effizient, wenn ebenfalls einerseits T, eingesetzt wird und andererseits geerntet wird, wenn
der Emtewert die variablen Kosten v, iibersteigt. .

Unter Vertrag I wird ein Kontraktpreis (p = v,) vereinbart, da alle spezifischen Faktoren vom
Verarbeiter gestellt und die Kosten v, des Landwirts erst bei der Emte anfallen. Landwirte
mit hSheren Forderungen kommen nicht zum Zuge. Dazu gehtren diejenigen, die die
Technologie T einsetzen wollen. Damit ist die erste Bedingung fiir einen effizienten Vertrag
erfiillt. Auch die zweite Bedingung ist erfiillt, da sich der Verarbeiter bei seiner Emte- bzw.
Abnahmeentscheidung am Kontraktpreis, d.h. an v,, orientiert. Folglich ist Vertrag I
theoretisch effizient, allerdings in der Praxis aber wohl nur selten anwendbar, weil nicht alle
spezifischen Faktoren mobil sind.

Vertrag II sieht vor, daP der Landwirt alle Faktoren selbst stellt. Bei der Analyse wird im
ersten Schritt der Kontraktpreis p analysiert. Der Landwirt erntet und erhilt einen Erlss, wenn
der Ertewert grofer als pist. Entsprechend ist der Erwartungswert fiir den Erlos ((1p p) und
der Erwartungswert fiir die Kosten ((1 )v, +k). Das Gleichgewicht ergibt sich beim
Kontraktpreis '

(3a) p = vo+k/(1-p).
(3b) Pip = 172 (1+ve) £ V (1/2(14vp)% = (vo + k)

Aus (3a) wird deutlich, daP die Landwirte unter der angenommenen Vermarktungsform nur
dann produzieren, wenn der vereinbarte Preis héher als v, ist. Moglicherweise kommen sogar
Landwirte mit der allgemeinen Technologie T; zum Zuge, niimlich wenn p 2 v;. Aus diesen
beiden Griinden ist diec Vermarktungsform II nicht effizient. Durch eine vertikale Integration
konnte der gemeinsame Gewinn gesteigert werden. Falls die spezifischen Faktoren mobil
sind, konnte sich der gleiche Effekt auch durch Ubergang zum Vertrag I ergeben. Anders
gewendet kann man die Hypothese aufstellen, da} — gegeben die hier unterstellten
Bedingungen — Vertrag I kaum beobachtbar sein wird.

Als dritte Alternative wird Vertrag IIl untersucht. Der Verarbeiter zahlt p fiir die Ernte bzw. h
als Entschidigung. Es wird immer dann geemtet, wenn der Erntewert grofer ist als @ -h),
dh. die Wahrscheinlichkeit fiir eine Emte ist (1-@-h)). Entsprechend lassen sich die
Erwartungswerte fiir Erlés und Kosten des Landwirts berechnen. Das Gleichgewicht ergibt
sich beim Kontraktpreis

@ P = vy+ (k-(-h)h)/ 1-¢-h))

Es sei angenommen, daf sich die Entschidigung an den spezifischen Kosten orientiert
~ (h =k). Unter dieser Annahme vereinfacht sich (4) zu

5) P =vy+k.

Bei diesem Kontraktpreis veranlaPt der Verarbeiter immer dann eine Emte, wenn der
Erntewert grofer als v, ist, weil sonst die Entschidigung einen Verlust verursacht. Folglich
sind beide Bedingungen fiir einen effizienten Vertrag erfiillt.

Es lassen sich einige SchluPfolgerungen und Interpretationen des Modells zusammenfassen.
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1. Verschiedene Vertragsgestaltungen iiber denselben Gegenstand kénnen gesamtwirtschaft-
lich unterschiedlich zu bewerten sein. Dies ist u.a. ein Hinweis auf die Notwendigkeit
einer 6konomischen Analyse des Rechts.

2. Vertriige, die das Risiko einseitig verteilen (vgl. Vertrag II), sind ineffizient. Sie kénnen
z.B. bewirken, dap eine gesamtwirtschaftlich subopumale Technologie angewandt wird.

3. Die (private) Entschiidigung, die z.B. auch die Form eines Mindestpreises oder einer
Mindestentlohnung (Lohnmast!) etc. annehmen konnte, ist ein Mittel zum
Risikoausgleich. Die Entschéidigung sollte sich an den spezifischen Kosten orientieren.

4. Im betrachteten Modell spielen die Landwirte eine passive Rolle als Preisnehmer. Der
gesamte gemeinsame Gewinn fillt dem Verarbeiter zu. Deshalb wird der Verarbeiter aus
seiner privatwirtschaftlichen Sicht die Vertragsform I (oder vertikale Integration)
anstreben.

Auf eine weitergehende Analyse muf an dieser Stelle verzichtet werden (vgl. dazu
insbesondere Williamson, 1983, S.526 ff). Weitreichende Konsequenzen hat z.B. die
Mbglichkeit des Landwirts, sich die Entschidigung durch opportunistisches Verhalten zu
“erschleichen”, indem er z.B. die Kultur nicht intensiv genug bearbeitet.

6 ZUSAMMENFASSUNG

Neue Bio- und Informationstechnologien verstirken die Notwendigkeit einer vertikalen
Koordination innerhalb des Agribusiness. Es ist zu erwarten, dap vertragliche Beziehungen
zwischen den Marktpartnern eine noch groPere Rolle als bisher spielen werden. Eine
Skonomische Beurteilung dieser Entwicklung erfordert Antworten auf viele bisher ungeldste
Teilfragen. Die “Neue Instititionenbkonomik” wird in der Literatur seit einiger Zeit als
umfassender methodischer Ansatz diskutiert. Dieser Ansatz wird hier in Bezug auf die
Teilfrage vorgestellt, welchen Einfluf die gewihlte Vertragsform auf die Beurteilung einer
vertraglichen Vermarktung hat. Der EinfluB beruht insbesondere auf den von der
InstitutionenSkonomik betonten Aspekten “beschriinkte Rationalitit”, “Opportunismus” und
“Faktorspezifitit”. Anhand eines einfachen Modells der vertraglichen Vermarktung im
Gemiisebau wird aufgezelgt, dap bestimmte Vertriige aus privat- bzw. gesamtwirtschaftlicher
Sicht suboptimel sein konnen. Insgesamt muf} man allerdings noch abwarten, wie fruchtbar
eine institutionenkonomische Analyse der vertraglichen Vermarktung im Agribusiness sein
kgx;n. Infsbesondere mangelt es bisher an Versuchen, entsprechende Hypothesen empirisch zu
iiberpriifen.
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AUSWIRKUNGEN DER KONZENTRATION IM
LEBENSMITTELHANDEL
AUF DIE STRUKTUR DER VORGELAGERTEN SEKTOREN
ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT, ERFASSUNGSHANDEL
UND LANDWIRTSCHAFT
IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

von

F. MUHLBAUER, Weihenstephan

1 EINLEITUNG

In den zuriickliegenden Jahren hat die Konzentration im Lebensmittel-Einzelhandel (LEH)
enorm zugenommen. Mehr und mehr sind davon nicht nur dessen unmittelbare Geschiifts-
Kontrahenten, die Unternehmen der Be- und Verarbeitung von Agrarprodukten und Lebens-
mitteln betroffen; auch die Stufe der landwirtschaftlichen Urproduktion bekommt die Aus-
wirkungen immer deutlicher zu spiiren. Die Konzentration im LEH bewirkt einen immer stir-
keren Zwang zur Konzentration auch in der Landwirtschaft — oder m.a.W.: sie wird zu einem
immer wichtigeren Bestimmungsfaktor des landwirtschaftlichen Strukturwandels. Der Wir-
kungsgehalt dieses Faktors ist dem der m.o.w. restriktiven EG-Markt- und —Preispolitik
durchaus vergleichbar. Wihrend die EG-Politik in der Strukturwandel- Diskussion bislang
dominiert hat, ist die Konzentration im LEH als “Strukturwandel-Verstirker” erst ansatz-
weise ins BewuPtsein der landwirtschaftlichen Basis eingedrungen.

2 ENTWICKLUNG DER KONZENTRATION IM LEBENSMITTEL-EINZELHANDEL

Die Betrachtung beschriinkt sich auf die Einzelhandelsstufe, da im Lebensmittel-Sektor die
Bedeutung des GroBhandels als selbstiindige Unternehmensform stark abgenommen hat. Die
Grohandels-Funktion wird zunehmend von den Zentralen des Einzelhandels — immer mehr
in Verbindung mit Brokern als Logistik-Spezialisten — wahrgenommen.

Als Konzentrations-Merkmal wird in pragmatischem Sinn auf die UmsatzgréPe zuriickge-
griffen, auch wenn sie “einen recht groben Mapstab fiir die erbrachte Handelsleistung” dar-
stellt (SCHENK, 4, S. 134). Der methodische Schwerpunkt liegt in der Aufzeichnung der ab-
soluten Konzentration, die dann gegeben ist, “wenn der Gesamtbetrag eines Merkmals auf
eine geringe Anzahl von Merkmalstrigern entfillt” (ebd., 4, S. 139). AuPerdem wird die dy-
namische Analyse der statischen bzw. komparativ-statischen vorgezogen, um Konzentra-
tions-Entwicklungen iiber die jeweiligen Zeitrdiume hinweg untersuchen zu knnen.

Auf die Verwendung von Konzentrations-Mafen wird verzichtet, weil sich darunter keines
befindet, das der “numerischen Erfassung der Konzentration iiberlegen wire” (ebd., 4, S.
159).

Wie aus Tabelle 1 hervorgeht, hat sich die Zahl der Verkaufsstellen fiir Lebensmittel von
1960 bis 1987 von 210.000 auf 73.000, also um fast zwei Drittel verringert. Die Abnahmera-
ten lagen in den 70er Jahren mit durchschnittlich fast 5 % pro Jahr deutlich héher als in den
80er Jahren mit durchschnittlich etwa 3 % pro Jahr.
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Tabelle 1: Konzentrations-Entwicklung im Lebensmittel-Einzelhandel

1960 1970 1980 1987
Anzahl d. Verkaufsstellen* 210,0 172,6 91,6 73,0
(in 1000)
Gesamtumsatz mit Lebens- .
mitteln (in Mrd. DM) 35,0 59,0 114,0 155,0
Durchschnittsumsatz je Ver-
kaufsstelle (in 1000 DM) 170 340 1.250 2.100
* einschl. Aldi und Warenhduser Quelle: Nielsen, GFK, CMA

Aus dieser riickldufigen Anzahl der Verkaufsstellen und wegen des zunehmenden Gesamtum-
satzes im LEH von 35 auf 155 Mrd. DM im Zeitraum von 1960 bis 1987 resultiert ein An-
stieg des Durchschnittsumsatzes je Verkaufsstelle von 170.000 DM auf 2,1 Mio DM in dieser
Zeitspanne — eine Steigerung auf mehr als das 12fache. Diese Zahlen zeigen augenfillig, wie
rasant die Konzentration im LEH voranschreitet.

Derzeit liefern sich die umsatzmipig bedeutendsten Organisationsformen noch einen hochin-
tensiven Wettbewerb. Bei einem weiteren Voranschreiten der Konzentration, was sich risiko-
los prognostizieren 14ft, muf jedoch stark befiirchtet werden, daP diese optimale Wettbe-
werbsintensitiit in ein informelles Kartell umkippt.

3 AUSWIRKUNGEN AUF DIE STRUKTUR DER VORGELAGERTEN SEKTOREN

Um die Auswirkungen der Konzentration im LEH auf die Struktur der vorgelagerten Sekto-
ren Emiéhrungswirtschaft, Erfassungshandel und Landwirtschaft zu bestimmen, wird das
theoretische Konzept des Stufenwettbewerbes herangezogen, welches besagt: Eine ausge-
priigte Konzentrations-Entwicklung in einer jeweils betrachteten Marktstufe bewirkt, dap
sich in allen vorgelagerten Stufen die Konzentrations-Tendenzen, gleichsam in einer Art Wel-
lenbewegung, ebenfalls deutlich verstirken (vgl. auch GROSSKOPF, ALTER, 3, S. 30).

3.1 Auswirkungen auf die Ernihrungswirtschaft

Unter Emihrungswirtschaft werden im folgenden die Ernéhrungsindustrie sowie die iibrigen
Unternehmen, die Agrarprodukte zu Lebensmitteln be- und verarbeiten, verstanden. Uber-
triigt man das o.g. Konzept des Stufenwettbewerbes auf die vor- bzw. nachgelagerten Stufen
LEH und Erniihrungswirtschaft, resultiert daraus, auch unter Blickrichtung Zukunft, dap die
extreme Konzentration im LEH mit kartellartigen Verhiltnissen in der Endphase auch in der
Erndhrungswirtschaft zu einer vergleichbaren Strukturausdiinnung fiihrt.

Empirisch kann diese Entwicklung an dieser Stelle nur exemplarisch belegt werden. Dazu
wird der Sektor Fleischwirtschaft ausgew#hlt und die Konzentrations-Entwicklung in der
Fleischwaren-Industrie dargestellt (vgl. Tabelle 2).

Der Durchschnittsumsatz je Betrieb als deutlichstes Konzentrations-Merkmal hat sich von
1970 bis 1986 mehr als verdoppelt. Sicherlich ist fiir diese Entwicklung die Konzentration im
LEH nicht allein verantwortlich; weitere konzentrationsférdernde Faktoren bestehen in der
weitgehenden Marktséittigung und im brancheninternen Wettbewerb.
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Tabelle 2: Konzentrationsentwicklung in der Fleischwaren-Industrie

1960 1970 1980 1986

Anzahl der Betriebe¥* 274 345 322 289
Gesamtumsatz (in Mio DM)|[2.159,0 (5.114,0 (8.767,1 9.264.3

Durchschnittsumsatz je
Betrieb (in Mio DM) 7,9 14,8 27,2 33.1

* mit 20 u. mehr Beschaftigten )
Quelle: Statistisches Jahrbuch fur Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten, versch. Jahrg.

3.2 Auswirkungen auf den Erfassungshandel

Die Konzentrationswelle des Stufenwettbewerbes ergreift als niichste die der Emihrungswirt-
schaft vorgelagerte Stufe, den Erfassungshandel. Je nach Produktbereich werden die Konzen-
trations-Prozesse zu verschiedenen strukturellen Endresultaten fihren.

So erscheinen z.B. bei pflanzlichen Produkten im Gesamtmarkt das Teiloligopson, mit der
Neigung zu kartellartigen Marktabsprachen, oder auch regionale Teilmonopsone am wahr-
scheinlichsten. Bei Schlachtvieh hingegen diirfte der Erfassungshandel als selbstindige Un-
ternehmensform — also privater Viehhandel und Viehverwertungsgenossenschaften — im End-
effekt véllig verschwinden. Bereits jetzt zeichnet sich zunehmend die Tendenz ab, daf die
Vieherfassungs-Funktion von unternehmenseigenen Organen der dann marktbeherrschenden
groPen Schlacht- und Zerlegebetriebe wahrgenommen wird. Eine Parallele hierzu liefern die
Einkaufszentralen des LEH, welche durch die weitgehende Ubernahme der Grophandels-
Funktion die wirtschaftliche Bedeutung des selbstindigen Lebensmittel-GroBhandels enorm
eingeschriinkt haben.

3.3 Auswirkungen auf die Landwirtschaft

Als letztes Glied in der Kette des Stufenwettbewerbes verbleibt die Landwirtschaft. Sie wird
in der Endphase der Konzentrations-Prozesse — je nach Produktbereich — einigen wenigen
GroPkonzemnen entweder der Eméhrungswirtschaft oder des Erfassungshandels gegeniiber-
stehen, die sich im Falle des Teiloligopsons zudem kartellmiiPig abstimmen werden. Auch
bei Fortschreibung des bislang vorrangig markt- und preispolitisch induzierten agrarstruktu-
rellen Wandels werden — ohne Steuerung v.a. durch neue marktstrukturpolitische MaPnah-
men — zwischen landwirtschaftlicher Anbieterstruktur und der Struktur in den nachgelagerten
Sektoren sehr krasse Niveauunterschiede aufbrechen. Diese werden einen immer stérker wir-
kenden wettbewerbspolitischen Zwang freisetzen, der zur Umwandlung unserer biuerlichen
Landwirtschaft in einige wenige Agrarfabrikations-Konzerne fiihren wird. Dabei erscheint es
unerheblich, wie biuerliche Landwirtschaft im Detail definiert werden soll.

4. AGRARPOLITISCHE KONSEQUENZEN

Sollte unsere praktische Agrarpolitik emsthaft darum bemiiht sein, die o.g. Agrarfabrika-
tions-Konzerne auf breiter Basis zu verhindern, kommt sie nicht umhin, neue marktstruktur-
politische, unterstiitzt durch ebenfalls neue absatzférderungspolitische MaPnahmen zu ergrei-
fen. Dazu ist eine grundlegende Novellierung sowohl des Marktstrukturgesetzes (MStrG) als
auch seiner “Schwester”, des Absatzfonds-Gesetzes, unverzichtbar.
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4.1 Novellierung des Marktstrukturgesetzes

Um der Marktmacht der nachgelagerten Stufen wirksam begegnen zu kénnen, miissen sich
die Landwirte zu aktiven Vermarktungs-Gemeinschaften eines neuen Typs zusammenschlie-
Ben. Die bestehenden Erzeugergemeinschaften (EZGen) nach dem MStrG sind, von Ausnah-
men abgesehen, wenig geeignet, die erforderliche Gegenmacht aufzubauen.

Aus Platzgriinden kinnen die Konturen eines neukonzipierten MStrG in Ubersicht 1 nur kurz
skizziert werden (s. Ubersicht 1).

Ubersicht 1:  Leitlinien fiir ein neues MStrG

1. Bevorzugte Férderung - 50 % Zuschlag bei
Start- u. Investitionsbeihilfen - an EZGen,
die folgende Voraussetzungen erfillen:

o EZG ist frei, unabhangig

o verfugt uber eigenen, hauptamtlichen
Geschaftsfihrer - kein Geschafts-
Besorgungsvertrag

o tritt als Anbieter- oder Verkaufs-
Gemeinschaft auf - keine Vorschalt-
oder Umwandlungs-Gemeinschaft

o setzt 100 % - Andienung durch

2. Beitrittspramien fir neue Mitglieder -
mind. 4 - 5.000 DM je Neumitglied

3. Bei Marktanteil der organisierten Produktion
uber 50 %: Einfilihrung der Allgemeinverbind-
lichkeit

42 Novellierung des Absatzfonds-Gesetzes

Die aus einem neugeschaffenen MStrG hervorgehenden aktiven Anbieter- und Verkaufsge-
meinschaften miissen sich, um effektiv wirtschaften zu kénnen, als professionell marketing-
orientierte Zusammenschliisse verstehen und betiitigen. In diesem Sinn bediirfen sie auch der
Unterstiitzung durch flexible regionale Marketing- Organisationen, um dem in den Unterneh-
men der nachgelagerten Sektoren konzentrierten Marketing-know-how Vergleichbares entge-
gensetzen zu konnen. Aus diesem Grund erfordert die Marketingarbeit von Gruppenmarke-
ting-bewupPten Erzeuger-Zusammenschliissen und diejenige von dezentralen Absatzforde-
rungs-Organisationen eine finanzielle Férderung iiber ein neues MStrG hinaus.

Eine derartige Forderung L3t sich in dem Rahmen, wie ihn das Absatzfonds-Gesetz in seiner

derzeitigen Form vorgibt, nicht realisieren. Auch die somit notwendige véllige Neugestaltung
des Absatzfonds-Gesetzes kann aus Platzgriinden nur kurz angerissen werden — s. Ubersicht
2:

236



Ubersicht 2:  Leitlinien fiir ein neues Absatzfonds-Gesetz

~ 1. Einschrankung der CMA-Aufgaben auf:

o Marktforschung uber nationale und interna-
tionale Lebensmittelmdrkte

o Offentlichkeitsarbeit zur Image-Verbesserung
deutscher Agrarprodukte, insbes. Fleisch

o Exportforderung

2. Verwendung freiwerdender Absatzfonds-Gelder
far

o Regionale Marketinggesellschaften
o Marketingorientierte EZGen

3. Dadurch Férderung der Marketingarbeit
von EZGen:

0 Qualitatssteigerung
o Werbung und Verkaufsforderung

o 6ffentlichkeitsarbeit

CMA Die Entwicklung der Einkaufsstitten fur Agrarprodukte.In: CMA-Mafo-Briefe, Kennziffer 621, Bonn, o. J.

G+L-Umsatz ion: In: Leb ittel-Zeitung, 1987.
GROSSKOPF, W. und R. ALTER: Die erktsullung im | Emighrungssektor unter besonderer Beriicksichtigung der
landwirtschaftlichen Markistellung. In: Lan g dte Wi haft, Heft 212, Minster-Hiltrup

1978.

SCHENK, H.-O., TENBRINK, H. und H. ZUNDORF: Die Konzentration im Handel. In: Schriftenreihe der
Forschungsstelle fur den Handel, Dritte Folge Nr. 9. Berlin 1984.
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SOZIALWISSENSCHAFTLICHE METHODEN
IN DER AGRARMARKTFORSCHUNG

von

R. v. ALVENSLEBEN, Hannover

0. EINLEITUNG
Die sozialwissenschaftlichen Methoden der Marktforschung kénnen grob unterteilt werden in

— Methoden der Datengewinnung
— Methoden der Datenanalyse

Zu den Methoden der Datengewinnung gehdren
— die Befragung

— die Beobachtung

— das Experiment

Die wichtigsten Methoden der Datenanalyse sind in Ubersicht 1 (nach Bohler, 1985, S. 160)
zusammengestellt:

Ubersicht 1: Uberblick iiber Datenanalyseverfahren

Eine Cmmgf' zwei und mehr |
nivariate - Analyse von Inter-
Deskriptiv lDJa(en- SchlieBend 2:;3:38’12 Be_zighungen depen-
analyse : (Bi-Multi- denz-
variate ana-
Jj ’ Analyse) lyse
@ Tabellierung @ z-Test @ Kreuztabellierung ® Faktoren-
@ Graphische ® t-Test @ Kontingenzanalyse analyse
Darstellung ! ® x*-Test @ Regressionsanalyse @ Cluster-
@ Statistische @ Diskriminanzanalyse | analyse
Kennwerte @ Varianzanalyse ® Nicht-
metrische
mehrdimen-
sionale
Skalierung

Uberblicke iiber den Einsatz dieser Methoden in der Agrarmarktforschung wurden von
Meulenberg (1983) und v. Alvensleben/Werner (1984) gegeben, so daP sich der
nachfolgende Beitrag auf einige spezielle Probleme des Einsatzes dieser Methoden in der
Agrarmarktforschung konzentrieren kann. Nach einigen begrifflichen Klirungen und einer
kurzen Darstellung der Aufgaben der Agrarmarktforschung werden zunichst die Griinde fiir
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eine zunechmende Bedeutung von sozialwissenschaftlichen Methoden in der Agrarmarktfor-
schung behandelt. Desweiteren wird auf die institutionellen Engpisse und die Theoriedefizite
hingewiesen, die einem effizienteren Einsatz sozialwissenschaftlicher Methoden in der
Agrarmarktforschung entgegenstehen.

1. BEGRIFFLICHE KLARUNGEN

Die von Behrens (1966) stammende Unterscheidung zwischen demoskopischer und
okoskopischer Marktforschung hat sich in der allgemeinen Marktforschungsliteratur zwar
nicht durchgesetzt. Sie kann jedoch fiir einige begriffliche Klirungen hilfreich sein. Dies soll
stichwortartig anhand der nachstehenden Ubersicht 2 erfolgen.

Ubersicht 2: Demoskopische und &koskopische Marktforschung

Demoskopische Okoskopische

Marktforschung Marktforschung
Erkenntnisobjekt subjektbezogen objektbezogen

Menschen Giiter

—Verhalten —Mengen

—Motive —Qualititen

—Einstellungen —Preise

—Absichten, usw. —Kosten, usw.
Zuordnung Sozialforschung Wirtschaftsforschung
Material iiberwiegend iiberwiegend

Primiirforschung Sekundirforschung
Methoden Grope Bedeutung Grofe Bedeutung von

von Mefmethoden 6konometrischen

und Methoden der Methoden und

Datengewinnung, Marktsimulations-

z.B. Befragung, modellen

Beobachtung und

Experiment und

daran ankniipfende

multivariate Aus-

wertungsverfahren

Aus dieser Ubersicht geht hervor, daP sich sozialwissenschaftliche Methoden der
Marktforschung mit den im Markt agierenden Menschen, deren Verhalten und den
Bestimmungsgriinden ihres Verhaltens befassen. Aus diesem Grunde wird hiufig auch von
verhaltenswissenschaftlichen Ansitzen der Marktforschung gesprochen. Hierbei steht im
allgemeinen das Konsumentenverhalten im Vordergrund.

2. AUFGABEN DER MARKTFORSCHUNG

Die Agrarmarktforschung ist ein angewandter sektorbezogener Wissenschaftszweig. Seine
Hauptaufgabe liegt weniger in der Grundlagenforschung, sondern in der Erarbeitung von
Entscheidungshilfen fiir die im Agrarsektor titigen bzw. fiir den Agrarsektor verant-
wortlichen Menschen. Hierbei ist es sinnvoll, zwischen der gesamtwirtschaftlichen und ein-
zelwirtschaftlichen Perspektive zu unterscheiden.
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Aus gesamtwirtschaftlicher Sicht geht es um die Analyse und Prognose der allgemeinen
Rahmenbedingungen der Agrarmirkte, d.h. um Angebots-, Nachfrage-, Preis- und
Marktstrukturanalysen auf einem relativ hoch aggregierten Niveau, die u.a. eine wichtige
Rolle bei der Erarbeitung von Entscheidungshilfen fiir die Agrarmarktpolitik spielen.

Aus einzelwirtschaftlicher Sicht dient die Agrarmarktforschung in erster Linie der
Fundierung von Marketingentscheidungen, und zwar einerseits durch die Analyse und
Prognose des Konsumentenverhaltens und zum anderen durch Erforschung der
Wirkungsweise von Marketinginstrumenten. Hierbei steht im allgemeinen die kommerzielle
Nutzanwendung im Vordergrund. Jedoch ist die Erforschung des Konsumentenverhaltens
auch eine wichtige Grundlage fiir die Eméihrungsaufklérung und —beratung.

Die an den wissenschaftlichen Instituten der B.R. Deutschland betriebene Agrarmarktfor-
schung hat sich traditionell in erster Linie mit gesamtwirtschaftlichen Fragestellungen befapt.
Die einzelwirtschaftliche Perspektive hat zwar eine wachsende Bedeutung an den Universiti-
ten, fiihrt aber dort noch ein Schattendasein und ist eine Domine kommerzieller Institute (v.
Alvensleben, 1983). .

Sozialwissenschaftliche Methoden werden in erster Linie fiir die Bearbeitung der einzelwirt-
schaftlichen Fragestellungen der Agrarmarktforschung eingesetzt. Da in der Agrarmarktfor-
schung der B.R. Deutschland nicht die einzelwirtschaftlichen, sondern die gesamtwirtschaft-
lichen Fragestellungen dominieren, ist es verstindlich, daP sozialwissenschaftliche Methoden
bisher relativ wenig Bedeutung besitzen.

3. ZUNEHMENDE BEDEUTUNG SOZIALWISSENSCHAFTLICHER METHODEN IN
DER AGRARMARKTFORSCHUNG

Die Bedeutung sozialwissenschaftlicher Methoden in der Agrarmarktforschung wird in
Zukunft wahrscheinlich groBer werden, und zwar aus folgenden Griinden:

1. In einer wachsenden Volkswirtschaft verlieren Einkommen und Preise als
Bestimmungsgriinde der Nachfrage an relativer Bedeutung, wihrend der Einflup der
Bedarfsstruktur auf die Nachfrage relativ groPer wird. Zukiinftige Anderungen der
Nahrungsmittelnachfrage in den Industrielindern werden immer mehr auf eine
Ver#inderung der Bedarfsstrukturen und immer weniger auf Anderungen der Einkommen
und Preise zuriickzufiihren sein, weil (1) die Anderungsraten der Einkommen nur noch
gering sind und (2) die Einkommens- und Preiselastizititen der Nachfrage deutlich
abgenommen haben. Die traditionelle gesamtwirtschaftliche Nachfrageanalyse, in der
Einkommen und Preise als wesentliche Bestimmungsgriinde der Nachfrage verwendet
werden, hat darum an Aussagekraft verloren. Hierauf haben Plate/Neidlinger bereits 1971
hingewiesen. Die Analyse der Entwicklung von Bedarfsstrukturen erfordert den
vermehrten Einsatz von sozialwissenschaftlichen Methoden in der Agrarmarktforschung.

2. Mit zunehmender Sittigung der Mirkte gewinnt der wirksame Einsatz der
Marketinginstrumente einen immer gréBeren Stellenwert fiir die Wettbewerbsposition der
Unternehmen in der Land- und Eméhrungswirtschaft. Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Marketingpolitik ist eine fundierte betriebliche Marktforschung auf sozial-
wissenschaftlicher Grundlage.

3. Die strukturellen Verinderungen auf dem Arbeitsmarkt fiir Diplom- Agraringenieure
(abnehmender Anteil des offentlichen Dienstes, zunehmende Bedeutung der vor- und
nachgelagerten privaten Wirtschaft,vgl. Miiller, 1983) verlangen von den Universititen
eine verstiirkte Beriicksichtigung des Agrarmarketings und der betrieblichen
Marktforschung im Lehrangebot, wozu auch eine verstirkte Forschungstitigkeit auf
diesen Gebieten erforderlich ist.
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4. INSTITUTIONELLE ENGPASSE IN DER AGRARMARKTFORSCHUNG

Die zukiinftigen Probleme der Agrarmarktforschung kénnen nur durch den verstirkten und
systematischen Einsatz von sozialwissenschaftlichen Methoden geldst werden. Dazu ist eine
langfristige Forschungskonzeption erforderlich, da die Untersuchungen iiber die Entstehung
und Veriinderung von Motiven und Einstellungen der Verbraucher iiber liingere Zeitriume
erfolgen miissen (v. Alvensleben, 1983). Die derzeitigen institutionellen Strukturen der
Agrarmarktforschung bieten hierfiir keine guten Voraussetzungen:

— An den Universititsinstituten befassen sich nur Einzelpersonen mit dem Problem. Bisher
hat kein Institut einen Schwerpunkt auf dieses Arbeitsgebiet gelegt. Dies ist angesichts des
hohen finanziellen und organisatorischen Aufwandes der Primirforschung auch
verstiindlich.

— Die Forschung erfolgt hauptsichlich in kommerziellen Instituten. Dabei kommen
zwangsldufig die theoretische Grundlagenforschung, die Methodenentwicklung und
lingerfristig angelegte Forschungs- programme zu kurz, da es hierfiir keine Auftriige gibt.

Es fehlt in der B.R. Deutschland eine griPere schlagkriftige Forschungsinstitution, die den
zukiinftigen Anforderungen an die Agrarmarktforschung gerecht werden kann. Sie miifite mit
einer lingerfristig abgesicherten Sockelfinanzierung zur Durchfiihrung von Grundlagen- und
Methodenforschung und zur Entwicklung lingerfristiger Forschungskonzepte ausgestattet
sein und kénnte daneben einen wesentlichen Teil des Etats durch kommerzielle Auftragsfor-
schung einwerben. Die fiir die Agrarforschung zustindigen Institutionen, aber auch der
Absatzfonds sollte sich mit dieser Problematik befassen.

5. BESSERE THEORIE DER NAHRUNGSMITTELNACHFRAGE ERFORDERLICH

Zur Weiterentwicklung der Methoden der Nachfrageanalyse ist eine bessere Theorie der
Nahrungsmittelnachfrage erforderlich. Die mikrokonomische Theorie des Haushalts erklirt
die Nachfrage als eine Funktion von Einkommen, Preisen und der Bedarfsstruktur. Die
Stiirke dieser Theorie ist, daP mit ihrer Hilfe die Auswirkungen von Einkommens- und
Preisinderungen auf die Nachfrage bei gegebener Bedarfsstruktur gut analysiert werden
konnen. Fiir die sozialwissenschaftliche Analyse des Verbraucherverhaltens ist die mi-
krobkonomische Haushaltstheorie u.a. aus folgenden Griinden wenig brauchbar:

— Sie beriicksichtigt nicht, daP die Bedarfsstrukturen auch durch Preise und Einkommen
beeinfluft werden kénnen.

— Sie erklirt nicht, wie Bedarfsstrukiuren entstehen und warum sie sich veriindern. Genau
hieriiber miissen jedoch theoretische Vorstellungen existieren, um sozialwissenschaftliche
Methoden der Nachfrageanalyse sinnvoll einsetzen zu kénnen.

— Sie gibt keine Erklirung fiir den Entscheidungsprozep der Verbraucher — eine
unabdingbare Voraussetzung fiir die Wirkungsanalyse von Marketinginstrumenten.

Theorien, die menschliches Verhalten erkliren wollen, sind notwendigerweise sehr komplex.
Dies gilt auch fiir die sozialwissenschaftlichen Konsumtheorien. Es hat nicht an Versuchen
gefehlt, sogenannte Totalmodelle des Konsumentenverhaltens zu erstellen (z.B.
Engel/Kollat/Blackwell, 1968, 1973, 1978; Howard/Sheth, 1968, 1969). Sie sind aufgrund
ihrer Komplexitiit jedoch schlecht operationalisierbar und miissen fiir eine empirische
Uberpriifung auf ihre wesentlichen mef3baren Beziehungen reduziert werden.

Eine spezielle Theorie der Nahrungsmittelnachfrage hitte den Vorteil, daP sie sich auf die

wesentlichen Einfluffaktoren und Beziehungen konzentrieren kdnnte, die in diesem Markt
relevant sind. So ist zu vermuten, dap beim Kauf von Nahrungsmitteln das Gewohn-
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heitsverhalten eine dominierende Rolle spielt und sogenannte extensive
Entscheidungssituationen relativ selten sind. Weiterhin sind die wesentlichen Motive der
N;:rungsmittelnachfrage und die Produkteigenschaften von Nahrungsmitteln recht gut
iiberschaubar.

In Ubersicht 3 ist ein einfaches Strukturmodell iiber wichtige Wirkungszusammenhiinge von
einigen Bestimmungsfaktoren der Nahrungsmittelnachfrage dargestellt, das die Grundlage fiir
eine gesamtwirtschaftliche Nachfrageanalyse bilden kénnte. Dieses Modell erhebt nicht den
Anspruch, ein Totalmodell zu sein. Es miifte je nach Fragestellung modifiziert, ergéinzt oder
reduziert werden. Um dieses Schema zu verstehen, sind zuniichst einige Begriffserklirungen
notwendig (in Anlehnung an Kroeber-Riel, 1984, S. 47 ff und S. 258 ff):

Motive: Innere Spannungen verbunden mit einer Zielorientierung fiir das Verhalten
(handlungsgerichtete Antriebskrifte).
Sprachliches Muster: Ich mtchte mich gesiinder eméhren.

Einstellung: Innere Haltung und Reaktionsbereitschaft beziiglich eines
Meinungsgegenstandes (objektbezogen, weitgehend ein Synonym fiir ein Image).
Sprachliches Muster: Obst ist gut fiir meine Gesundheit

Wahrnehmung: Informationen iiber die produktbezogenen Variablen gehen durch das Filter
der Wahmehmung und erreichen den Verbraucher hiufig in verzerrter Form.

Als Hypothese kann formuliert werden:

Je stirker die Motive und je positiver die Wahrmehmung der diesbeziiglichen
Produkteigenschaft, desto positiver ist die Einstellung zu dem Produkt und damit die
Nachfrage bzw. Kaufwahrscheinlichkeit.

Hierbei kann es verschiedene Riickkopplungen (Erfahrungen, Lernprozesse) geben, die im
Einzelfalle niiher untersucht werden miiften.

Als wichtigste Motive beim Nahrungsmittelkauf sind zu nennen

— Physiologischer Bedarf

— Gesundheit

— GenuP (Geschmack, Abwechslung, Erlebniswerte etc.)
- uemlichkeit, Zeitersparnis

— Mif3trauen, Wunsch nach Transparenz

— Konformitit mit den Normen einer Referenzgruppe

— Prestige

— Politische Motive

Diese Liste 1t sich erweitern, reduzieren, modifizieren — je nach Erkenntnisobjekt und
Fragestellung. U.U. 14t sich eine Bediirfnishierarchie aufstellen.

Die Motive werden ihrerseits durch einige verbraucherbezogene Variable beeinfluPt, die
untereinander in Wechselbeziehung stehen konnen. Hierzu zihlen einerseits die allgemeinen
Normen und Werte in der Gesellschaft und in der Familie bzw. Referenzgruppe, zum anderen
die sozio-tkonomische Lage der Verbraucher. Zum Beispiel hat das Alter der Konsumenten
einen EinfluP auf die Motive (z.B. Gesundheitsmotiv) und wirkt hieriiber auf die Nachfrage.

Die Motive kdnnen auferdem durch das Produktangebot bzw. die wahrgenommenen
Informationen iiber die Produkte beeinfluft werden. Z.B. verstirken Lebensmittelskandale
mit breiter Medienbeachtung das Miftrauen gegeniiber Lebensmitteln und den Wunsch nach
mehr Transparenz der Produktions-, Verarbeitungs- und Distributionsmethoden.
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Ubersicht 3: Wirkunszusammenhiinge einiger Bestimmungsfaktoren der Nahrungsmittel-

nachfrage
Verbraucherbezogene Variable B2 l Einkommen
Motive beim Nahrungsmittelkauf
a) Allgemeine Normen und Werte NIE Physiologischer Bedarf
- in der Gesellschaft - Gesundheit
- in der Familie/Referenz- - GenuB
gruppe ° Geschmack
° Abwechslung
b) Sozio-tkonomische Lage ° Erlebniswerte )
- Bequemlichkeit, Zeitersparnis
- Stellung im Lebenszyklus, - MiBtrauen,
Alter Wunsch nach Transparenz <«— Nachfrage
- Erziehung/Beruf —>| - Konformitit mit den Normen
- Beschiftigung/Freizeit der Referenzgruppe
- HaushaltsgroBe - Prestige
- Verstddterung - Politische Motive L
- Einkommen
Einstellung
T— > | zu den Produkten
Produktbezogene Variable, z.B. l T |
- Preis - Verpackung &
- Innere Qualitdt - Convenience —> Wahrnehmung der Produkte
- KAuBere Qualitdt - Verfigbarkeit (zumeist verzerrt)

Die Wirkungsweise des Einkommens auf die Nachfrage kann man sich auf verschiedene
Weise vorstellen:

— direkt als Restriktion (entsprechend der mikroSkonomischen Konsumtheorie)
— indirekt iiber die Einstellungen, Motive und einige verbraucherbezogene Variable

In der Terminologie der mikrodkonomischen Konsumtheorie kann also eine
Einkommensinderung auch den Verlauf der Priferenzfunktion beeinflussen.

Ein wichtiger Aspekt ist weiterhin die Interdependenz zwischen Einstellung und
Wahrnehmung. Besteht bereits eine positive Einstellung zu einem Produkt, so werden
positive Eigenschaften u.U. selektiv wahrgenommen, wodurch sich die Einstellung verfestigt
oder verstirkt. Dieses Phiinomen ist als Halo(= Heiligenschein)-Effekt in die Literatur
eingegangen (vgl. Kroeber-Riel, 1984, S. 291) und hat auch eine empirische Bedeutung bei
Nahrungsmitteln.

Insgesamt ist das in Ubersicht 3 gezeigte Schema nur ein beispielhafter Versuch, das
Zusammenwirken einiger wichtiger Bestimmungsfaktoren der Nachfrage nach
Nahrungsmitteln darzustellen. Eine umfassende Theorie der Nahrungsmittelnachfrage, die
als Grundlage fiir die Weiterentwicklung und Anwendung sozialwissenschaftlicher Methoden
der Nachfrageanalyse dienen kénnte, ist noch nicht vorhanden.

6. - ZUSAMMENFASSUNG

1. Sozialwissenschaftliche Methoden werden in erster Linie zur Bearbeitung von
einzelwirtschafilichen Fragestellungen der Agrarmarktforschung eingesetzt. Da in der
Agrarmarktforschung der B.R. Deutschland nicht die einzelwirtschaftlichen, sondern die
gesamtwirtschaftlichen Fragestellungen dominieren, spielt der Einsatz von
sozialwissenschaftlichen Methoden bisher eine relativ geringe Rolle.
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2. Es ist zu erwarten, daf die Bedeutung sozialwissenschaftlicher Methoden in der
Agrarmarktforschung aus folgenden Griinden wachsen wird:

— Zukiinftige Nachfragetinderungen werden zum iiberwiegenden Teil auf Anderungen
der Bedarfsstruktur und nicht auf Anderungen der Einkommen und Preise
zuriickzufiihren sein

— Mit zunehmender Marktsiittigung gewinnt der wirksame Einsatz von
Marketinginstrumenten und der betrieblichen Marktforschung an Stellenwert fiir die
Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen der Land- und Emnéhrungswirtschaft.

— Die strukturellen Verinderungen auf dem Arbeitsmarkt fiir Diplom-Agraringenieure
verlangen von den Universitiiten ein stirkeres Engagement in Forschung und Lehre auf
dem Gebiet des Agrarmarketings und der betrieblichen Marktforschung.

3. Zur Losung der zukiinftigen Probleme der Agrammarktforschung ist eine langfristige
Forschungskonzeption und ein gebiindelter Mitteleinsatz erforderlich. Hierfiir bieten die
derzeitigen institutionellen Strukturen der Agrarmarktforschung keine guten Vor-
aussetzungen. Es fehlt eine groPere schlagkriftige Forschungsinstitution, die den
zukiinftigen Anforderungen gerecht werden kann.

4. Zur Weiterentwicklung der sozialwissenschaftlichen Methoden der Agrarmarktforschung
ist eine bessere Theorie der Nahrungsmittelnachfrage erforderlich. Zur
Veranschaulichung des Problems wird ein einfaches Strukturmodell iiber das
Zusammenwirken einiger wichtiger Bestimmungsfaktoren der Nahrungsmittelnachfrage
vorgestellt.
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METHODEN ZUR BEURTEILUNG DER MARKTCHANCEN
INNOVATIVER PRODUKTE

von

H. WEINDLMAIER und U. MEYER, Bonn

1 EINLEITUNG

Der Fihigkeit von Unternehmen, neue Produkte erfolgreich am Markt zu plazieren, kommt
bei der zunehmenden Marktsittigung auf vielen Lebensmittelmiirkten eine wachsende
Bedeutung zu. Wihrend jedoch einerseits die Bedeutung der Innovationskraft von
Unternehmen fiir die Uberlebenschancen im Wettbewerb unumstritten ist (vgl. BOCKER und
GIERL, 1987, S. 684-698), ist andererseits die Konzeption und Realisierung neuer Produkte
mit hohen Kosten und Risiken verbunden. Nach Ergebnissen einer US-amerikanischen
Untersuchung  (CRAWFORD, 1977, S. 51), betriigt die Ablehnungsquote bei neuen
Konsumgiitern bis zu 80 %. Nach einer Untersuchung fiir die Bundesrepublik liegt die durch-
schnittliche Floprate bei Lebensmitteln sogar bei etwa 85 % (vgl. HUNSINGER, 1985, S.
F28). Dieser von KOTLER (1982, S. 322) als “Dilemma der Neuproduktentwicklung” cha-
rakterisierte Tatbestand macht den Einsatz von Methoden zur Minimierung des Floprisikos
von Innovationen zu einer absoluten Notwendigkeit.

Der vorliegende Beitrag verfolgt das Ziel, einen Uberblick iiber erfolgversprechende und
praxisgerechte Methoden zu geben, die im Innovationsprozef eingesetzt werden kénnen. Ein
Schwerpunkt liegt bei der Diskussion von Produkttests, denen im Stadium der Vorselektion
von Produktprototypen eine zunehmende Bedeutung zukommt. Im letzten Abschnitt des
Beitrages werden ausgewihite Ergebnisse einer empirischen Untersuchung vorgestellt, in der
wir versuchten, mit Hilfe von Produkttests die voraussichtliche Akzeptanz von Milchimita-
tionsprodukten durch die deutschen Verbraucher beurteilen. An dem im Rahmen dieser
Untersuchung gewonnenen Datenmaterial werden beispielhaft die methodischen Méglichkei-
ten der Auswertung der Ergebnisse eines Produkttests diskutiert.

2 DIE METHODISCHEN HILFSMITTEL IN DEN VERSCHIEDENEN PHASEN DES
INNOVATIONSPROZESSES

Von der Entstehung einer Produktidee bis zur tatséichlichen Markteinfiihrung einer Innovation
hat das innovierende Unternehmen eine Vielzahl von Entscheidungen zu treffen. In der
Literatur wird der Innovationsproze unterschiedlich in Phasen aufgegliedert (vgl. KOTLER,
1982, S. 321 ff und NIESCHLAG et al., 1985, S. 185 ff).

Unserer Untersuchung liegt das in Ubersicht 1 dargestellte Phasenschema zugrunde. Dabei
unterscheiden wir die Kemphasen “Suche nach Produktideen”, “Entwicklung des
Produktkonzepts”, ‘“Produktentwicklung” und “Produkteinfiihrung”, denen jeweils eine
Evaluierungs- und Entscheidungsphase folgt. Zur Abschitzung des praktischen Einsatzes der
zur Minimierung des Floprisikos vorgeschlagenen Methoden im Lebensmittelmarketing
filhrten wir withrend der letzten Jahre umfangreiche Diskussionen mit Verantwortlichen in
Unternehmen der Ernithrungsindustrie. Dariiber hinaus wurde eine empirische Erhebung in
filhrenden Unternehmen der Molkereibranche durchgefiiht (HAMBUCHEN, 1988, S.
315ff), die das Ziel verfolgte, die tatsichliche methodische Unterstiitzung von Entschei-
dungen im Innovationsprozep zu erfassen.

Als Ergebnis dieser Untersuchungen 14Pt sich feststellen, daP nur ein kleiner Teil der in der
Literatur vorgeschlagenen Methoden als praxisrelevant eingestuft wird.

247



In Ubersicht 1 sind dementsprechend nur solche Methoden aufgefiihrt, die

— aufgrund unserer Erhebungen und Erfahrungen in der Praxis tatsichlich eingesetzt werden
und

— die in Erginzung zu den ecingesetzten Methoden fiir ecine Verminderung des In-
novationsrisikos als besonders erfolgversprechend angesehen werden.

Sobald der ProzeP der Entwicklung eines neuen Produktes soweit fortgeschritten ist, daP er-
ste Prototypen desselben vorliegen, geht es darum, durch Produkt- und Markttests die
Verbraucherakzeptanz fiir das neuentwickelte Produkt zu ermitteln. Die grofe Bedeutung, die
Produkt- und Markttests zukommt, resultiert u.a. aus der Tatsache, daP fast die Hilfte der
Innovationskosten in den Phasen Produktpriifung und Produkteinfiihrung anfiillt (BOOZ et
al,, 1982).

3 DER PRODUKTTEST ALS METHODE ZUR OPTIMIERUNG DES PRODUKTKON—
ZEPTS UND ZUR BEURTEILUNG DER VERBRAUCHERAKZEPTANZ

Produkttests werden nach BAUER (1984, S. 157) definiert als “planmiifig angelegte und
durchgefiihrte experimentelle Untersuchungen, in deren Rahmen eine merkmalsmiifig
abgegrenzte, ausgewihlte Gruppe von Testpersonen zum probeweisen Konsum von
unentgeltlich bereitgestellten Produkten aufgefordert wird, um danach durch Befragung
Informationen iiber bestimmte subjektive Wahrnehmungen und Beurteilungen dieser
Produkte zu gewinnen”.

3.1 Mbglichkeiten der Auswertung

Fiir die Auswertung von Produkttests stehen eine Vielzahl von Verfahren zur Verfiigung, die
sich primiir durch die Art und Komplexitit der eingesetzten Methoden unterscheidet.

(a) Deskriptiv-statistische Auswertungen: Diese einfachste Form stellt die Basis auch der im
weiteren erwihnten komplexeren Auswertungsmethoden dar. Sie beinhaltet eine
Auszihlung der absoluten und relativen Hiufigkeiten der Testproduktbeurteilungen
sowie ihre tabellarische und grafische Prisentation. Gegebenenfalls werden die
Ergebnisse iiber dic Ermittlung von Lage- und Dispersionsmafen weiter verdichtet.

(b) Inferenz-statistische Auswertungen: Auf der Basis der im ersten Schritt der
Auswertungen erfaBten Daten wird unter Einsatz der bekannten T-, F- und Chiquadrat-
Tests untersucht, inwieweit aufgetretene Unterschiede in den Beurteilungen
(verschiedener Produkte bzw. durch verschiedene Probanden) statistisch signifikant oder
rein zufillig sind.

(c) Faktorenanalytische Auswertung: Falls die Produkte durch die Testpersonen anhand
einer groPeren Zahl von Beurteilungskriterien bewertet wurden, ist es mit Hilfe der
Faktorenanalyse mdglich, den korrelativen Zusammenhang zwischen den
Beurteilungskriterien auf einen oder mehrere hypothetische Faktoren zuriickzufiihren.
Die Ergebnisvielfalt wird dadurch reduziert, eine kompaktere Ergebmsdarstellung
mdglich wird. (Vgl. SCHUCHARD-FICHER et al., 1980, S. 215 ff; HUTTNER, 1
S. 328 ff)

(d) Clusteranalyse: Diese ermdglicht es, eine Vielzahl von Elementen durch die Bildung
von homogenen Gruppen, sogenannten Clustern, optimal zu strukturieren. Im Rahmen
der Auswertung von Produkttests bietet sich die Clusteranalyse vor allem dazu an, die
Testpersonen aufgrund der von ihnen abgegebenen Beurteilungen zu Gruppen mit
gleichartiger Einstellung (Einstellungstypen) zusammenzufassen.
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Ubersicht 1: Modellhafte Zusammenstellung der Phasen des Innovationsprozesses sowie
praxisnaher Planungs- und Entscheidungsmethoden

Entachaidmg fiir

Marktanalyse/~forschung

Konkurrenzanalyse Suche nach

Kreativititstechniken ——

insb. Brainstarming
L Checklist-Varfahren
- Scoring-Modelle
negativ
Methoden der

Projektplamng P

negativ

Break-Even-Analysen
Investiti fahren

A

negativ prifung

Produkttests
positiv -
- Haushaltstests
Verkaufstests
Tes
Profuktein-
filhrung
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Falls von einer repriisentativen Stichprobe ausgegangen wurde, kénnen diese Cluster u. U.
die Basis fiir Hochrechnungen bzw. fiir eine Abschitzung von Marktpotentialen bilden. (Vgl.
STEINHAUSEN und LANGER, 1977; SPATH, 1975 und 1977)

3.2 Methoden zur Ergiéinzung von Produkttests

In Erglinzung zum klassischen Produkttest sind zwei Methoden zu erwihnen, die geeignet er-
scheinen, entweder anstelle von Produkttest erste Prognosen iiber die erwartbare Produkt-
akzeptanz zu machen oder die im Rahmen von Produkttest gewonnenen Erkenntnisse um
qualitative Ergebnisse zu ergéinzen.

(1) Prognose der Produktakzeptanz mittels Analogieschluf

Grundsitzlich erscheint es moglich, den bekannten Verlauf des Lebenszyklus bzw. des
Markterfolges eines dem Testprodukt dhnlichen Produkts fiir die Prognose des Erfolges einer
Innovation heranzuziehen. Analogieschliisse kbnnen auch eingesetzt werden, um den
Markterfolg eines Produktes in einem neuen Absatzgebiet abzuschiitzen, wenn das
interessierende Testprodukt in anderen Regionen oder Lindern bereits vermarktet wurde.
Eine Voraussetzung fiir die Anwendung dieser Methode besteht darin, daP eine sogenannte
strukturelle Analogie vorliegt. Diese ist nur bei weitgehender Ubereinstimmung von Struktur
und Inhalt der Vergleichsobjekte gegeben (vgl. BRUCKMANN, 1977, S. 73).
Aufgrunddessen kann eine Parallelitiit beziiglich des zu prognostizierenden Ereignisses oder
Ablaufs erwartet werden kann. Fiir die Bewertung von Produktinnovationen mittels Analo-
gieschluP gilt es daher in jedem Einzelfall kritisch zu priifen, ob diese Voraussetzungen als
gegeben angenommen werden kénnen und ob aufgrunddessen auf die Durchfiihrung eines
wesentlich aufwendigeren Produkttests verzichtet werden kann.

(2) Gruppendiskussionen

Gruppendiskussionen erlauben es, die Abhingigkeit individueller Meinungen von der

penmeinung sowie Wechselwirkungen zwischen beiden zu studieren (vgl.
FRIEDRICHS, 1981, S. 246 ff). Die Auferung tieferliegender Haltungen und Motive wird
durch den Gespriichsreiz im Rahmen von Gruppendiskussionen stimuliert. Aus diesem Grund
stellt die Gruppendiskussion eine interessante Ergéinzung zum Produkttest und den dabei
abgefragten Bewertungen, Einstellungen und Meinungen dar. Einschriinkend ist festzuhalten,
dap die Gruppendiskussion keinerlei quantitative Aussage ermdglicht. Gruppendynamische
Effekte, wie die Herausbildung dominanter Meinungen, Anpassungseffekte und soziale
Kontrolle sind bei dieser Methode nur bedingt zu eliminieren.

4 DER EINSATZ VON PRODUKTTESTS ZUR BEURTEILUNG DER AKZEPTANZ
VON MILCHIMITATIONSPRODUKTEN IN DER BR DEUTSCHLAND

4.1 Der tkonomische Hintergrund der Untersuchung

Anlap fiir die Durchfiihrung von Produkttests von Milchimitaten stellte die kontroverse
Diskussion um die potentielle Substitution von Milch durch diese neue Produktgruppe dar.
Charakteristikum der Milchimitationserzeugnisse ist, dap in ihnen ein mehr oder weniger
grofer Teil der Milch durch pflanzliche Rohstoffe ersetzt wird, daP sie jedoch in Aussehen
und Verwendungszweck mit den Originalen vergleichbar sind. Aufgrund § 36 Milchgesetz
sind Milchimitate in der Bundesrepublik bislang nicht zugelassen, wihrend sie in ver-
schiedenen anderen EG-Lindern seit mehreren Jahren mit Erfolg vermarktet werden
(WEINDLMAIER, 1988).

Erste Untersuchungen iiber die erwartete Substitution von Milch und Milchprodukten durch

Milchimitate in der Europiischen Gemeinschaft bzw. in der BR Deutschland wurden von
NIENHAUS (1987, S. 26) und BUCHHOLZ (1987) vorgelegt. Der geschiitzte Verdriin-
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gungseffekt wurde von diesen Autoren auf 5 bis 10 % des gesamten Milchverbrauchs
geschiitzt. In beiden Arbeiten wurde die Methode des Analogieschlusses angewandt, indem
nordamerikanische und britische Entwicklungen auf dem Imitatemarkt als Basis fiir eine
Prognose der Akzeptanz von Imitaten in anderen EG-Lindern bzw. in der BR Deutschland
herangezogen wurden.

Aufgrund von Vergleichen der Marktbedingungen und von Pretests der Akzeptanz der
Produkte bei deutschen Konsumenten kamen wir zum Ergebnis, daP die Unterschiede in der
Verbrauchsstruktur und in den Verbrauchereinstellungen doch sehr ausgepriigt sind. Solche
Analogieschliisse erscheinen daher héchst problematisch. Wir hielten es deshalb fiir not-
wendig, bundesdeutsche Verbraucher direkt mit Imitaten zu konfrontieren.

42 Die Methodik und Durchfithrung der Produkttests

Bei der Durchfiihrung unserer Produkttests wihlten wir die Konzeption des Einzeltests. Die
vorgestellten Erzeugnisse wurden den Probandinnen unabhiingig voneinander und in
neutralen Gefiéflen angeboten.

Als Testobjekte wurden 10 Produkte ausgewihlt. Davon gehorten 4 Erzeugnisse zur
Produktgruppe der Streichfette: das deutsche Milchhalbfett “Die Leichte”, zwei franzdsische
Milchhalbfettimitate “Lesieur Tartine” und “St. Hubert 41” sowie das britische Butterimitat
“Clover, slightly salted”. Desweiteren verkosteten die Probandinnen ein Sahneimitat, ein
kiisedhnliches Erzeugnis, einen Soja-Drink, ein Soja-Dessert sowie ein deutsches Sahne-
joghurt und sein ebenfalls in der Bundesrepublik hergestelltes Sahnejoghurt-Imitat.

Die Eindriicke und Einstellungen der Testpersonen wurden durch folgende Methoden erfaft:

— Im Rahmen des sensorischen Tests wurden die Probandinnen gebeten, anhand eines struk-
turierten Protokollbogens Beliebtheitsaussagen zu den vorgestellten Imitationsprodukten
zu treffen. Fiir die Beurteilung anhand der Kriterien “Aussehen”, “Konsistenz” und “Ge-
schmack” standen 5-stufige verbale Notenskalen mit den Qualitiitstermini “sehr gut” bis
“sehr schlecht” zur Verfiigung (vgl. KIERMEIER und HAEVECKER, 1972, S. 6 ff).

— In einer schriftlichen Befragung wurde den Probandinnen ein zweiteiliger Fragebogen
vorgelegt. Dieser war so konzipiert, daP der erste, vor der Verkostung zu beantwortende
Teil relativ einfache Fragen zu Verbrauchsgewohnheiten und Einstellungen zu Milchpro-
dukten und Streichfetten enthielt. In dem der Verkostung folgenden Fragebogenteil sollten
unter dem Gesamteindruck der Produktproben Statements zu den Erzeugnissen sowie zu
deren thematischem Umfeld beurteilt werden. Abschliefend wurden einige soziodemogra-
phische Daten erfaft.

4.3 Die Analyse der Ergebnisse der Produkttests
(1) Deskriptiv-statistische Auswertung

Deskriptiv-statistische Auswertungen sind vor allem bei Verwendung von nicht-metrischen
Skalen von Bedeutung.

Als Beispiel aus der Untersuchung (vgl. MEYER und WEINDLMAIER, 1988) veranschau-
licht Ubersicht 2, daP eine sehr differenzierte Wahmehmung der Streichfette erfolgt. Das
Milchhalbfett “Die Leichte” wird von den Probandinnen iiberwiegend mit positiven Attri-
buten belegt. Der Schwerpunkt der franzsischen Erzeugnisse hingegen liegt eindeutig in der
negativen, unteren Hilfte dieser polygonalen Darstellung. Das britische Butterimitat “Clover”
bekommt zwar relativ giinstige Bewertungen, es schneidet jedoch im Hinblick auf das
Attribut “kiinstlich” deutlich schlechter ab als die anderen Produkte.
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Eine weitergehende Erforschung der Antwortstruktur ermoglichen Kreuztabellierungen.
Anhand der zweidimensionalen Hiufigkeitsanalysen lassen sich Kontingenztafeln erstellen,
die sich zur Darstellung von Daten auf allen Skalenniveaus eignen. In unserer Untersuchung
stellte sich z. B. heraus, daP Intensivverwender von Butter und von Margarine den Ge-
schmack aller Streichfettproben relativ &hnlich beurteilen.

Ubersicht 2:  Polygonale Darstellung der subjektiven Wahrnehmung der vorgestellten

Streichfette
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(2) Inferenz-statistische Auswertung

Im Rahmen der inferenz-statistischen Auswertung setzten wir als Test auf signifikante
Mittelwertsunterschiede den T-Test ein. Dieser eignet sich zum einen zur Uberpriifung der
Einstellungsmessung im Hinblick auf soziodemographische Beurteilungunterschiede, zum
anderen konnen im Rahmen von Unterschiedstests Differenzen in den sensorischen Urteilen
auf Signifikanz tiberpriift werden.

Die Beurteilungsmittelwerte der Statements unserer Befragung wurden sowohl hinsichtlich
der erfaPten Ausbildungsuntergruppen als auch in bezug auf einzelne Altersklassen auf
signifikante Unterschiede getestet. Es zeigt sich, daPp die Unsicherheit iiber nicht mehr
nachvollziehbare Verarbeitungsschritte bei den Imitaten mit zunehmendem Alter signifikant
zunimmt. Weniger Probandinnen der unteren Altersklassen benotigen besondere
gesundheitliche Griinde, um die Testprodukte zu verzehren. Wesentlich stirker ausgeprigt ist
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entsprechend der Wunsch nach Alternativen. In der Altersgruppe von 21 bis 30 Jahren lehnen
die Teilnehmerinnen signifikant hiufiger das Statement ab, daP eine gesunde, ausgewogene
Ernihrung mit den derzeit angebotenen Lebensmitteln — insbesondere mit Milch und Milch-
erzeugnissen — moglich sei.

Zur Auswertung der sensorischen Beliebtheitspriifung wurde weiterhin eine “Unterschieds-
analyse” (vgl. BAUER, 1981, S. 199 ff) mittels F- und T-Test durchgefiihrt. Zu iiberpriifen
ist, ob die Testprodukte hinsichtlich der verschiedenen Produktmerkmale signifikant
unterschiedlich wahrgenommen werden. Hinsichtlich des Geschmacks der
Streichfetterzeugnisse zeigt sich, daP signifikante Geschmacksdifferenzen zwar zwischen
“Die Leichte” und den Imitaten, nicht jedoch zwischen einzelnen Streichfettimitaten wahrge-
nommen werden. Ebenso wird das Sahnejoghurt signifikant besser beurteilt als sein Imitat.

(3) Faktorenanalyse

Unter Anwendung der Hauptkomponentenmethode sowie der Varimax-Rotation wurden die
in der Befragung vorgelegten Statements zu den folgenden 5 Faktoren verdichtet. Insgesamt
erkliiren diese Faktoren 62,9 % der Gesamtvarianz aller Variablen.

— Faktor 1 faPt sechs Statements zusammen, in denen die Befragten eine ablehnende Haltung
gegeniiber den Milchimitationserzeugnissen einnehmen.

— Der zweite Faktor enthilt zwei befiirwortende Aussagen zu Milchimitaten bzw. deren
Angebot am deutschen Markt. Dieser Faktor 14Bt sich auch mit dem Oberbegriff
“Offenheit” zusammenfassen.

— Im dritten Faktor finden sich zwei Statements, mit denen zwar prinzipielle Kaufbereitschaft
bekundet, diese jedoch mit speziellen Anforderungen bzw. erwarteten Vorteilen verkniipft
wird.

— Einen selbstiindigen Faktor 4 bildet die Aussage beziiglich des Zusatzstoffgehaltes der
Streichfette. Offensichtlich stellen die Zusatzstoffe einen spezifischen, von Faktor 1 zu
unterscheidenden Grund dar, Milchimitationserzeugnisse abzulehnen.

— Durch den fiinften Faktor werden noch zwei Statements reprisentiert, die auf ein Interesse
an Milchimitaten hinweisen, vor allem falls diese zu einem giinstigen Preis angeboten
werden.

Die extrahierten Faktoren stellen unabhiingige Einstellungsdimensionen dar. Es stellte sich
fir uns jedoch die Frage, ob der Informationsverlust bei der faktorenanalytischen
Datenverdichtung akzeptabel ist. Die Zusammenfassung zu Inhaltsdimensionen bedeutet eine
Verallgemeinerung, die unseren Bemiihungen widerspricht, mit den formulierten Statements
mdglichst viele Nuancen von Verbrauchereinstellungen zu erfassen. In der anschlieBenden
Clusteranalyse wird daher nicht von den extrahierten Faktoren ausgegangen, sondern es
werden alle erfaPten Einzelaussagen einbezogen (vgl. MEFFERT, 1986, S. 92 f).

(4) Clusteranalyse

Als Verfahren zur Gruppenbildung wurde der hierarchische Cluster-Algorithmus von WARD
und die quadrierte euklidsche Distanz als Proximitiitsmap eingesetzt (BORTZ, 1985, S. 697
ff; STEINHAUSEN und LANGER, 1977, S. 75).

Eine differenzierte Darstellung “typischer” Klassen war am besten durch eine 5-Cluster-

Losung moglich. In Ubersicht 3 ist dargestellt, welche spezifischen Ausprigungen die
Aussagen der den einzelnen Clustern zugeordneten Testpersonen haben.
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44  Auswertung und Ergebnisse der Gruppendiskussionen

Die Ergebnisse zeigen eine deutliche Diskrepanz zwischen den schriftlich fixierten Be-
urteilungen und den AuPerungen der Teilnechmerinnen wihrend der Gespriche. Unter
anderem wurden hier Argumente differenziert dargelegt, die im Rahmen des Fragebogens
nicht oder nur in einfacher Form erfaBt waren (vgl. MANGOLD, 1960, S. 122). Obwohl die
Imitate im Produkttest relativ gut beurteilt werden, setzten sich im gruppendynamischen
Proze der Gruppendiskussion meist ablehnende Haltungen gegeniiber den Imitationserzeug-
nissen durch. Es kam zum Ausdruck, daP eine “mittelm#Bige” Beurteilung eines Produktes
im sensorischen Test kaum ausreicht, um zum Kauf anzureizen. Populiire Argumente wie
Umweltschutz, Unterstiitzung der deutschen Wirtschaft und einige Gesundheitsaspekte, aber
auch die Beriicksichtigung der vermuteten, negativen Reaktionen weiterer Familienmitglieder
setzten sich vielfach als dominante Meinung durch. Der Preis wird in der Gruppe hiufig als
weniger bedeutendes Kaufargument abgetan, was unseres Erachtens jedoch hauptstichlich auf
die Kontrolle der Gruppe, weniger auf die tatstichliche Einschéitzung, zuriickzufiihren ist.

Ubersicht 3:  Einstellungstypen (Cluster) im Hinblick auf Milchimitate und ihr
thematisches Umfeld

Cluster 1: Die konservative Verbraucherin (29,7 % der Befragten)

Gleichgiiltigkeit gegeniiber Neuem, die Haltung gegeniiber Imitationser-
zeugnissen ist vorsichtig und eher ablehnend, Milch wird bevorzugt.

Cluster 2: Die interessierte, offene Verbraucherin (26,4 % der Befragten)

Wenig Interesse an Gesundheitsaspekten, Energiereduzierung und guter
Geschmack sind jedoch wichtig.

Cluster 3: Die kritische Beflirworterin (24,2 % der Befragten)
Prinzipielle Befilirwortung von Imitationserzeugnissen als Alternative,
jedoch kritische Priifung; groSe Vielfalt nicht unbedingt erforderlich,

Ablehnung z.B. wegen Zusatzstoffgehalt, vbllig abgelehnt wird das Kése-
imitat.

Cluster 4: Die strikt ablehnende Verbraucherin (11,5 % der Befragten)

Ablehnung vor allem aufgrund der vorliegenden Milch- und Butteriiberschiis-
se, Gesundheitsargumente fiir Milchimitate greifen nicht.

Cluster 5: Die Befilrworterin freier Kosumwahl (8,2 % der Befragten)

Anhdngerin des freien Marktes, ochne Bedenken bzgl. der Verarbeitung oder
Zusatzstoffen, Milch auf jeden Fall ersetzbar; der Wunsch nach Alternati-
ven besteht, vor allem, wenn die Neuheiten wenig Cholesterin und viele
mehrfach ungeséttigte Fettsduren enthalten.
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5 ZUSAMMENFASSUNG UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Zusammenfassend liBt sich festhalten, daP Produkttests geeignet erscheinen, wichtige
Informationen fiir die Entscheidung iiber die Fortsetzung oder den Abbruch der Entwicklung
von Produktprototypen zu liefern. Eine deskriptiv- und inferenz-statistische Auswertung der
Ergebnisse liefert dem Marktforscher bereits umfangreiche Interpretationsmdglichkeiten.
Mittels der Faktoren- und der Clusteranalyse lassen sich zusitzliche Erkenntnisse gewinnen.
Zum einen ist eine Zusammenfassung von Produktbewertungen und Einstellungen zu aggre-
gierten Einstellungsdimensionen moglich, zum anderen lassen sich Probanden zu Einstel-

lungstypen gruppieren.

Gruppendiskussionen sind eine geeignete Methode, die im Rahmen von Produkttests ge-
wonnenen Erkenntnisse im Hinblick auf Gruppenmeinungen zu relativieren. Besonders bei
Produktinnovationen, bei denen am Absatzmarkt Widerstinde gegen die Akzeptanz aus
gesundheitlichen, 6kologischen oder politischen Griinden erwartet werden, stellt die
Gruppendiskussion daher eine wichtige, den Produkttest erginzende Methode dar.
Produkttests mit den verschiedenen Milchimitationsprodukten zeigen, daP ein erheblicher
Teil der Testpersonen den Imitationsprodukten aufgeschlossen gegeniibersteht und ihre
Verwendung in Erwigung zieht. Mittels der durchgefiihrten Clusteranalyse werden nur etwa
40 % der Probandinnen den Gruppen zugeordnet, die eine grundsitzlich negative Einstellung
zu den Imitaten haben. Die Mehrheit bekundet aus verschiedenen Griinden, sei es der
Waunsch nach Alternativen, nach energiereduzierter Nahrung oder nach Produkten mit wenig
Cholesterin und hohem Gehalt an ungesittigten Fettsduren zumindest Interesse. Die
Ergebnisse der Gruppendiskussionen schwiichen allerdings die positive Beurteilung der
Imitate in den Produkttests etwas ab.
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WERTEWANDEL UND VERBRAUCHERVERHALTEN:
EIN BEITRAG ZUR ANWENDUNG DES
WERTEKONZEPTES IN DER
MARKTFORSCHUNG

von

E. BAADE, Weihenstephan

1. BEDEUTUNG DES WERTEKONZEPTES

Der vorliegende Beitrag widmet sich der Bedeutung des Wertekonzeptes als Erklirungsansatz
fiir Verbraucherverhalten im Konsumbereich. Obwohl es sich dabei um einen zentralen
Aspekt menschlichen Verhaltens handelt, wurde dieses Konzept lange vernachlissigt und erst
in den letzten Jahren verstirkt aufgegriffen.

Bisher lag der Schwerpunkt der Kéuferverhaltensforschung in der Einstellungsmessung, weil
diese eher praktisch verwertbar ist und im Hinblick auf MarketingmaBnahmen mehr
Gestaltungsspielraum erlaubt (KROEBER-RIEL, 1984, S. 197 — 217). Werte dagegen sind
als das “Referenzsystem” von Einstellungen (SILBERER, 1983, S. 541) zeitlich stabiler,
grundlegender und zentraler verankert (ROKEACH, 1973, S. 3 - 25), so daf} hier eher
Anpassungsmafinahmen bzw. umfassendere und langfristigere Anstrengungen gefordert sind
(TIETZ, 1982, S. 100/101 spricht von “Superstrategien™).

Ein weiterer Grund fiir die bisher geringe Beriicksichtigung von Werten mag darin liegen,
daf} Werte lange als konstantes Element in der Bedarfsstruktur angesehen werden konnten.
Heute allerdings unterliegt unsere Gesellschaft einem tiefgreifenden Wertewandel, von dem
auch grundlegende Auswirkungen auf das Verbraucherverhalten zu erwarten sind. Genannt
seien hier nur beispielhaft ein verstiarktes Umwelt-, Gesundheits- und Preis-Leistungs-
Bewuftsein (TIETZ, 1979, S. 42). Die Einbeziehung von Werten als Verhaltens-
determinanten in die Verbraucherforschung gewinnt damit zunehmend an Bedeutung.

2. WERTEMODELLE UND EMPIRISCHE BELEGE

Die Bedeutung des Wertekonzeptes 14ft sich empirisch nur iiberpriifen, wenn Hypothesen
und Modelle zugrunde liegen. Wesentliche Ansitze dafiir finden sich bei CARMAN (1978)
und DAHLHOFF (1981). In beiden Fillen wird den Werten ein iibergeordneter und bestim-
mender Einflup entweder auf den Lebensstil oder auf Einstellungen zugeschrieben. Eine
direkte Verbindung zum spezifischen Kaufverhalten wird jedoch nicht beriicksichtigt.

Entsprechend wurde in den bisher vorliegenden empirischen Studien (vgl. eine Zusammen-
stellung bei WINDHORST, 1985, S. 13) das Wertekonzept vor allem zur Beschreibung und
Segmentierung von Zielgruppen herangezogen. Die Ergebnisse aus diesen Studien kénnen als
durchaus befriedigend angesehen werden. Insbesondere die Arbeiten von WINDHORST
(1985) und ADLWARTH/WIMMER (1986) legen dariiber hinaus nahe, auch den direkten
EinfluP auf Verhaltensweisen zu beriicksichtigen.
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Abbildung 1:  Mittlere Faktorwerte! der persnlichen Wertefaktoren nach Kiufergruppen
der Kundenstichprobe
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Abbildung 2:  Mittlere Faktorwerte? der gesellschaftlichen Wertefaktoren nach Kiufergrup-
pen der Kundenstichprobe
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1. je hoher der Wert desto hsher ist die Zustimmung zum Faktor

2. je hher der Wert desto hsher ist die Zustimmung zum Faktor
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3. ANWENDUNG DES WERTEKONZEPTS BEI VERBRAUCHERN ALTERNATIVER
LEBENSMITTEL

3.1 Hypothese und Daten der Untersuchung

Im folgenden sollen einige ausgewihlte Ergebnisse einer Untersuchung vorgestellt werden, in
der neben einer Reihe von anderen Erklirungsfaktoren zusitzlich Werthaltungen zur
Charakterisierung von Verbrauchem herangezogen wurden (BAADE, 1988). Zielgruppe
waren Verbraucher von alternativ erzeugten Lebensmitteln. Dabei wurde davon ausgegangen,
daP der Kauf solcher Lebensmitte] Ausdruck einer verinderten, zunehmend immatriell
ausgerichteten Werthaltung ist, und daf der Kaufumfang umso groer ist, je ausgepriigter die
Verinderung ist.

Die Untersuchung wurde im Januar 1986 durchgefiihrt. Es wurden insgesamt 300
reprisentativ ausgewihlte Kunden von Miinchner Naturkostliden befragt. Zur Erfassung
personlicher und gesellschaftlicher Grundwerte wurden den Befragten jeweils 16 Statements
vorgegeben, die anhand einer sechsstufigen Skala von sehr

wichtig bis iiberhaupt nicht wichtig beurteilt werden sollten.

3.2 Wertstrukturen der Verbraucher alternativer Lebensmittel

Fiir die Analyse der Wertstrukturen wurden die erfaPten Einzelwerte fiir jeden Befragten mit
Hilfe der Faktorenanalyse auf wesentliche zugrundeliegende personliche und
gesellschaftliche Wertefaktoren reduziert. Die so erhaltenen Wertefaktoren wurden anhand
der Leitwerte wie folgt benannt:

Personliche Wertefaktoren: PWF1 Genup/Anerkennung, PWF2 altemnativ leben, PWF3 Bil-
dung/Engagement, PWF4 Unabhingigkeit/Selbstverwirklichung

Gesellschaftliche Wertefaktoren: GWF1 Umweltschutz, GWF2 Sicherheit, GWF3 Fort-
schritt/Wachstum, GWF4 Liberalismus.

Abb. 1 und 2 belegen die beachtlichen Unterschiede in den Wertstrukturen der befragten
Kéufer. Im Sinne einer immatriellen Grundhaltung gewinnen mit wachsender Nachfrage nach
alternativ erzeugten Lebensmitteln vor allem “Umweltschutz”, “alternatives Leben” und
“Unabhiingigkeit/Selbstverwirklichung” an Bedeutung, wihrend “Fortschritt/Wachstum”
zunehmend skeptischer bewertet werden. Daraus 1iBt sich ableiten, dap Werthaltungen zur
Charakterisierung dieser Verbrauchergruppe sehr gut geeignet sind. Ergidnzend sei in diesem
Zusammenhang noch auf mdégliche Alterseffekte hingewiesen. Auch im vorliegenden Fall
konnen diese nicht ganz ausgeschlossen werden, wobei allerdings auffillt, daP gerade die
dlteren Befragten “alternativen Lebensweisen” sehr deutlich zustimmen und zudem
ausgesprochen viel alternative Lebensmittel nachfragen.

3.3  Erklidrungsbeitrag von Werthaltungen fiir den Kaufumfang

In einem weiteren Auswertungsschritt wurde untersucht, welche Rolle Werthaltungen als
direkte VorhersagegrPe fiir den Kaufumfang spielen. Hierfiir wurden die Wertefaktoren
neben soziodemographischen Merkmalen und Einstellungsfaktoren in eine multiple
Regression einbezogen.

Als wichtigstes Ergebnis 14t sich festhalten, daP den Wertefaktoren dabei eine eher geringe
Bedeutung zukommt. Die spezifischeren Einstellungsgrofen “Wertschitzung der
Bioprodukte” und “Vertrauen in herkémmliche Lebensmittel” sowie ein gehobenes Einkom-
men iiben einen weitaus groPeren direkten EinfluB aus. Eine vorgeschaltete
Regressionsrechnung, in die nur die Wertefaktoren als Priidiktorvariablen aufgenommen
wurden, bestiitigt jedoch zumindest annihernd die Beziehung zum Kaufumfang. Bei der
simultanen Betrachtung aller Erklirungsgrofen wurden die allgemeineren Werte also
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moglicherweise durch konkretere Einstellungen iiberlagert. Interessanterweise sei noch
darauf hingewiesen, daP bei Gelegenheitskiufern, d.h. bei Verbrauchern, die im Mittel noch
relativ wenig kaufen und die sich noch nicht so intensiv mit alternativen Lebensmitteln
auseinandergesetzt haben, der Wertefaktor “Umweltschutz” sogar den hdchsten
Erklidrungsbeitrag fiir den Kaufumfang liefert.

34 Weriebezogene Kiufersegmentierung

Mit Hilfe der Clusteranalyse wurde schlieBlich versucht, die befragten Kiufer alternativer
Lebensmittel nach Wertefaktoren in Kiufersegmente zu unterteilen. Ziel war es,
Kiufergruppen zu finden, die intern méglichst homogene Wertstrukturen aufweisen und sich
gleichzeitig moglichst eindeutig gegeneinander abgrenzen lassen.

Es wurden sieben Untergruppen gefunden:

— Befiirworter herkémmlicher Lebensmittel ohne immatrielle Interessen (10 %)
— Ich-orientierte Bio-Skeptiker (14 %)

— Wertskeptiker (7%)

— liberwiegend materiell orientierte Verbraucher (13%)

— Umweltbewupte Biointeressenten (13%)

— GenuPskeptiker mit Sinn fiir Bildung (20%)

— iiberzeugte, persénlichkeitsorientierte Alternative (24%)

Ohne auf die Charakterisierung der Gruppen niher einzugehen, kann man daraus schliefen,
dap es den typischen einheitlichen Kéufer alternativer Lebensmittel nicht gibt. Vielmehr gibt
es innerhalb dieses Verbraucherkreises beachtliche Unterschiede in der Schwerpunktsetzung
und Gewichtung grundlegender Werthaltungen. Werte sind somit zur Klassifizierung dieses
Marktsegmentes geeignet. Wegen des Grundlagencharakters bieten sie dariiber hinaus den
Vorteil, dap diese Segmentierung auch zu einem spiteren Zeitpunkt noch bedeutsam ist und
Giiltigkeit besitzt.

4. SCHLUSSFOLGERUNGEN

Generell 14t sich aus den dargestellten Ergebnissen folgern, daP insbesondere alternative
Lebensmittel nicht nur anhand objektiver Kriterien beurteilt werden, sondern daP neben
Einstellungen auch Werthaltungen einen bedeutenden Einfluf auf die Nachfrage ausiiben.
Das Interesse an diesen Lebensmitteln liegt zum groPen Teil in gelinderten Wertpriiferenzen
begriindet. Die Relevanz des Wertekonzeptes fiir den Konsumbereich wird dadurch bestitigt.

Dennoch sollte seine Aussagekraft nicht iiberschitzt werden, vor allem, weil die gefundenen
Korrelationen nicht sehr hoch ausfallen und weil andere Verhaltensdeterminanten, z.B.
spezifische Einstellungen, Werte iiberlagern kénnen oder iibergeordnet sind. Zu iiberpriifen
bleibt auPerdem, inwieweit sich Werte im vorliegenden Fall gegenseitig konkurrieren oder
neutralisieren und inwieweit sie den Einflup von Einstellungen hemmen oder verstiirken.
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ENTSCHEIDUNGSVERHALTEN IN LANDWIRTSCHAFTLICHEN
GENOSSENSCHAFTEN

von

E. WEISEL, Giefen

Die wirtschaftlich bedeutendste Form von Kooperationen stellen die Genossenschaften dar.!

Das Entscheidungsverhalten in Genossenschaften gab in den letzten Monaten immer héufiger
AnlaB zu der Frage, ob es sich bei den bekannt gewordenen Fillen genossenschaftlicher
Unternehmenskrisen um personliches Fehlverhalten der Geschiftsfilhrer oder um
systembedingte Schwiichen der Unternehmensform Genossenschaft handelt.

In der Literatur wird zunehmend die Auffassung vertreten?, daP die Probleme, mit denen es
die Genossenschaften seit einigen Jahren zu tun haben, in direktem Zusammenhang mit dem
spezifischen Entscheidungsverhalten in Genossenschaften stehen miissen.

Inwieweit sich das Entscheidungsverhalten einer Genossenschaft von dem Entscheidungsver-
halten anderer Unternehmensformen im idealtypischen Fall abheben kann, soll anhand eines
charakteristischen Merkmals jeder Genossenschaft — nidmlich ihrem demokratischen Aufbau
— diskutiert werden.

DAS PRINZIP DER EINGESCHRANKTEN FUHRERSCHAFT ALS STRUKTURMERK-
MAL DES GENOSSENSCHAFTLICHEN ENTSCHEIDUNGSPROZESSES

Unter demokratischem Aufbau einer Genossenschaft versteht man allgemein die innere
personelle Struktur dieser Institution. die durch das Prinzip der eingeschriinkten Fiihrerschaft
charakterisiert ist. Die aus diesem Strukturmerkmal abgeleiteten praktischen Handlungsnor-
men sind:

— Gleichberechtigung der Mitglieder (Ein Mann — eine Stimme).

— Kompetenzverteilung zwischen Mitgliederversammlung, Vorstand und Aufsichtsrat
dergestalt, dap die Mitgliederversammlung unverzichthare Kernrechte behilt, die die
Mehrheit der Mitglieder zur hochsten Autoritiit in der Genossenschaft machen (Wahl der
Amtstriger. Satzungsiinderung, Entscheidung iiber die Gewinnverwendung, Fusion,
Aufi§sung),

— Entscheidung durch Mehrheitsbeschlup,

— Selbstorganschaft, d.h. Wahl der Amtstréiger aus dem Kreis der Mitglieder fiir beschriinkte
Amtszeiten,

— demokratische Kontrolle, d.h. Notwendigkeit der periodischen Entlastung der Amts tréiger
durch die Mitgliederversammlung, :

1. Vgl. Aschoff, G.; Henni E.: Das Dx he G hafts , Ffm. 1985. .36 ff

2. Vgl. Wilhelm, W.: “Chaos im Kollektiv”, M Magazin Heft 9/88, S. 40-50

! .:d
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Aufsicht iiber die Geschiftsfihrung des Vorstandes durch ein besonderes, gewihltes
Aufsichtsorgan, das personell und von der Aufgabenstellung her streng vom Vorstand
getrennt und nur der Mitgliederversammlung verantwortlich ist.

Gemeinhin spricht man in verkiirzter Form auch von den drei genossenschaftlichen “Selbst”:

— Selbsthilfe
— Selbstverantwortung
— Selbstverwaltung.

DAS PRINZIP DER EINGESCHRANKTEN FUHRERSCHAFT ALS AMBIVALENTES
PHANOMEN

Die genossenschaftliche Praxis hat jedoch in der letzten Zeit zunehmend Probleme mit den
genannten Handlungsnormen.

Die Gleichberechtigung der Mitglieder (Ein Mann — eine Stimme) wirft nur dann relativ
wenige Probleme auf, wenn es sich bei den Mitgliedern um eine homogene Mitgliedergruppe
handelt. Die Praxis sind aber heute in der Regel nicht homogene sondern heterogene
Mitgliedergruppen.

Die Mitglieder weisen eine unterschiedliche Wirtschaftskraft auf und haben unterschiedlich
intensive Leistungsbeziehungen mit ihrer Genossenschaft. Diese Feststellung bedeutet jedoch
nicht, wie man vermuten konnte, dap Mitglieder mit der groPten Wirtschaftskraft auch immer
die Mitglieder sind, die die Genossenschaft am intensivsten nutzen.

Ein weiteres Zeichen der Heterogenitit der Mitglieder ist z.B. bei den
Genossenschaftsbanken das breite Spektrum der vertretenen Berufsgruppen.

Die Kompetenzverteilung zwischen Mitgliederversammlung, Vorstand und Aufsichtsrat ist im
Genossenschaftsgesetz geregelt.? Die Griinder des modernen Genossenschaftswesens hatten
hinsichtlich der Mitwirkungsrechte der Mitglieder die direkte Demokratie vor Augen. In den
seinerzeit noch relativ kleinen, iiberschaubaren genossenschaftlichen Personenvereinigungen
sollte die Willensbildung nicht nur im Grundsatz sondern auch im einzelnen von unten nach
oben verlaufen; die Generalversammlung als die Gesamtheit der Mitglieder einer
Genossenschaft war von Anfang an deren hichste Entscheidungsinstanz und zunichst nicht
nur zustindig fiir Satzungsiinderungen sowie beispielsweise fiir die Bestellung und
Abberufung des Aufsichtsrates, sondern sie hatte auch das Recht, iiber Einzelfragen der
Geschiiftsfiihrung mitzuentscheiden. Dieses Recht stand auch dem Aufsichtsrat zu.

Das Wachstum der Genossenschaften fiihrte weg von der direkten Demokratie zur
reprisentativen Demokratie. Der Einflup der Mitglieder auf die Geschiftsfiihrung verlor an
Bedeutung, wiihrend umgekehrt dem Vorstand mit der Novelle zum Gen.Ges. von 1972 mehr
eigenstindiger Entscheidungsspielraum zuwuchs. Der Stand der Entwicklung der
sogenannten reprisentativen Demokratie stellt sich heute wie folgt dar:

Mit der Einfilhrung der Vertreterversammlung ist die Masse der Mitglieder von den
Entscheidungsprozessen praktisch ausgeschlossen. Die aktive Rolle des Mitgliedes als
Teilnehmer am ProzeP der Willensbildung wird, iiberspitzt ausgedriickt, auf den Akt der
Zustimmung oder Ablehnung der von der Genossenschaftsleitung erstellten Liste der
Vertreter reduziert.

Dariiberhinaus ist so lange wenig Partizipationsbereitschaft und —interesse vorhanden, wie
die Unternehmenspolitik der Genossenschaft die Akzeptanz der Mitglieder findet.

3. Vgl. GenG § 24 ff, GenG § 37 ff
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Nachweisbar ist auch, dap mit der Entwicklung der Genossenschaften zu héheren
Organisationsformen und zunehmender Betriebsgrofe die Abnahme der Fihigkeit und
Moglichkeiten der Mitglieder, die Unternehmenspolitik einer Genossenschaft aktiv
mitzugestalten, offensichtlich einhergeht.

Die Mitglieder iiberlassen die Willensbildung immer stirker den Selbstverwaltungsorganen.
Auf diese Weise werden Kompetenzen von der Mitgliederversammlung und der
Vertreterversammlung auf den professionellen Vorstand verlagert.

Das Ergebnis der Fortentwicklung der repriisentativen Demokratie in den Genossenschaften
ist, daP die Mitglieder den Unterschied in der Stellung eines Mitgliedes und Nichtmitgliedes
nicht mehr sehen. Wen wundert es da, daB es um die Motivation der Mitglieder bei der
Aufrechterhaltung der Mitgliedschaft immer schlechter steht und sich die Desintegration in
den Genossenschaften zu einem Problem auswiichst.

Bestandteil der genossenschaftlichen Selbstverwaltung ist der Aufsichtsrat. Er besteht
mindestens aus drei von der Generalversammlung zu wihlenden Mitgliedern. Aufgabe des
Aufsichtsrates ist die Uberwachung der Geschiftsfilhrung des Vorstandes. Geschiiftsfiih-
rungskompetenzen diirffen nach dem Genossenschaftsgesetz auf den Aufsichtsrat nicht
iibertragen werden.*

Auch beziiglich des Aufsichtsrates sieht die Praxis anders aus als im Gesetz beschrieben. Der
Aufsichtsrat als ehrenamtlich titiges Kontrollorgan ist heute oft fachlichen Anforderungen
ausgesetzt, die das iibliche Ehrenamt immer weniger erfiillen kann. Die Diskrepanz in der
Qualifikation zwischen dem Aufsichtsrat und dem professionellen Vorstand ist deshalb
zunehmend spiirbar.

Objektivitit und Neutralitiit des Aufsichtsrates ist zudem hiufig ein Problem, da Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam in wichtigen Fragen die Geschiftsfilhrungsentscheidungen
treffen. Die Einbindung des Aufsichtsrates in die Mitverantwortung fiir die Geschiftsfiihrung
muf notwendigerweise die Tauglichkeit des Aufsichtsrates als Kontrollorgan mindern.’

An dieser Stelle muf noch einmal erinnert werden, daf die vorangegangenen Ausfiihrungen
zum Entscheidungsverhalten in Kooperationen ihren Ausgangspunkt in einem der
charakteristischen Merkmale jeder Genossenschaft haben, ndmlich ihrem inneren
demokratischen Aufbau, gekennzeichnet durch das Prinzip der eingeschriinkten Fiihrerschaft.
Dieses Prinzip bedeutet nach den hier vorgestellten Thesen zum Entscheidungsverhalten in
Kooperationen, daf in den Genossenschaften eine genossen- schaftsspezifische Form
multipersonaler, kooperativer Entscheidungsbildung gesetzlich vorgeschrieben ist, die heute
{_ﬁdoch in der Praxis aus den angesprochenen Griinden nicht ohne grofere Probleme
nktioniert.

Die Ergebnisse des praktizierten kooperativen Entscheidungsverhaltens sind in zweierlei
Minsicht in jiingster Zeit immer hiufiger Gegenstand Sffentlicher wie auch genossenschafts-
interner Diskussionen.

Auf der einen Seite reifen die Fille von genossenschaftlichem Mifmanagement nicht ab.
Auffallend an diesen Fillen gegeniiber den Vorkommnissen friiherer Jahre ist in der Regel
die Dimension des angerichteten Schadens und das Map an Skonomischer Ignoranz, das bei
diesen Pleiten zu Tage tritt.

4. Vgl. Mohn, R.: Wofiir haftet der Aufsich einer G haft persénlich? Bad Harzburg 1981, S. 39
5.Vgl. GenG § 37 ff
6. Vgl. Wilhelm, W.: “Chaos im Kollektiv”
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Auf der anderen Seite ist z.B. bei vielen Warengenossenschaften festzustellen, daP sie —
bedingt auch durch die direkte Abhéngigkeit von der Landwirtschaft — nicht mehr in der Lage
sind, allein durch gezieltes Handeln den Abwirtstrend aufzufangen, so dap die Unterlassung
praktisch schon eine Strategie ist. In einem Beratungsbericht aus dem Jahre 1988 iiber die
Kreditgenossenschaften heift es denn auch zum Thema Entscheidungsverhalten, daP eine
wesentliche Schwiiche der Kreditgenossenschaften in der zunehmenden Entscheidungstrig-
heit und —unfihigkeit in elementaren strategischen Grundfragen zu sehen ist.’

DAS PRINZIP DER EINGESCHRANKTEN FUHRERSCHAFT ALS BEDEUTENDES,
ABER NICHT EINZIGES STRUKTURMERKMAL GENOSSENSCHAFTLICHEN
HANDELNS

Die vorangegangenen Ausfilhrungen iiber die repriisentative Demokratie bzw. die
eingeschriinkte Fiihrerschaft dienten dazu, einen ersten Zusammenhang zwischen dem
erljuterten Strukturmerkmal und den daraus resultierenden Handlungsnormen einerseits und
dem praktizierten Handeln andererseits aufzuzeigen. Die Diskrepanzen zwischen dem
Verhaltens-Soll und dem Verhaltens-Ist sind uniibersehbar.

Es wire aber nicht nur zu einfach sondemn schlichtweg falsch, alleine am Beispiel des
Prinzips der eingeschriinkten Fiihrerschaft das genossenschaftliche Entscheidungsverhalten
zu diskutieren. In der Literatur werden weitere Strukturelemente genannt, von denen
sicherlich ebenfalls die Qualitit der Entscheidungen in Genossenschaften beeinfluPt wird®.
Man denke hierbei nur an solche Elemente wie den Férderungsauftrag oder die Freiheit des
Beitritts und des Ausscheidens.

EIN NEUES FUHRUNGSMODELL FUR DAS KOOPERATIVE ENTSCHEIDUNGSVER-
HALTEN .

Das Bedauerliche an der hier andiskutierten Misere des kooperativen Entscheidungsverhal-
tens ist, daP es sie im Grunde nicht zu geben brauchte: andererseits kann sie immer noch
behoben werden. Dazu ist es allerdings notwendig, das Prinzip der eingeschriinkten
Fiihrerschaft als Fiihrungsform zu iiberdenken und den veriinderten Rahmenbedingungen des
kooperativen Entscheidungsverhaltens anzupassen. Beispiele fiir solche veriinderten Rahmen-
bedingungen sind:

(a) die vertinderten Férderungserwartungen,

(b) die Betriebsgrofe der heutigen Genossenschaften,
(c) die neuen Techniken zur Abwicklung der Geschiifte,
(d) das professionelle Management,

(e) die neue Miindigkeit der Mitglieder,

(f) die veriinderten Wettbewerbsbedingungen,

(g) die groPeren Anforderungen an das Ehrenamt.

Da es sich bei den aufgefiihrten Rahmenbedingungen nur um Beispiele handelt, miifte einer
neuen Interpretation des Prinzips der eingeschriinkten Fiihrerschaft eine vollstindige Analyse
der Handlungssituation typischer Genossenschaften vorausgehen. Handlungssituationen sind
nach allgemeiner Auffassung in der Literatur definiert durch die Feldkomponente (faktische
Handlungsprimissen) und die Zielkomponente (imperativische Handlungsprimissen)®, um
Handlungsaktivititen als Aufgaben in Genossenschaften zu beschreiben, ist es notwendig,
dariiber hinaus den erlaubten Handlungsspielraum der Funktionstriger anzugeben. Durch

7. Vgl. Wilhelm, W.: “Chaos im Kollektiv”

8. Vgl. Aschhoff, G., Menni E.: Das deutsche G haft , Ffm. 1985, S.110 ff
9. Vgl. Frese, E.. K lle und U hmungsfiihrung, heidungs- und organisationsth ische Grundlagen: Wiesbad
1968, S. 23 ff
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Feld-, Ziel- und Strukturkomponente wird das Feld aller legitimierten Handlungsmdglichkei-
ten in den Genossenschaften abgesteckt.

Die Ergebnisse der Definition der Handlungsschablonen dienen als Grundlage fiir die
Anpassung des inneren demokratischen Aufbaus an die veriinderten Gegebenheiten der
Genossenschaften. Ein Fithrungsmodell, mit dem das kiinftige Uberleben der Genossen
schaften sichergestellt werden soll, wird sich durch eine hthere strukturelle und inhaltliche
Rationalitit des Entscheidungs verhaltens auszeichnen miissen. Die neue Qualitit der
strategischen Entscheidungen in den Genossenschaftsunternehmen wird den
Orientierungsrahmen fiir das Entscheidungsverhalten auf allen Ebenen der Kooperationen
abgeben.

In einem System eingeschrinkter Fiihrerschaft, in dem jeder auf den anderen so viel
Riicksicht nimmt bzw. auf sein Engagement hofft, bleibt zu befiirchten, daP der notwendige
Initialfunke einfach ausbleibt. Der multipersonale, kooperative Entscheidungsprozess zur
Entwicklung neuer Entscheidungsmodelle wird damit leider so lange dem Zufall iiberlassen
bleiben, wie das neue Fithrungsmodell die Zustindigkeit fiir die strategische Planung nicht
regelt. Das Genossenschaftswesen verfiigt iiber die Ressourcen, die dazu notwendigen
Fiihrungsmodelle zu konzipieren und zu realisieren, die im Wettbewerb bestehen kénnen. Es
bleibt zu hoffen, daP man sich dieser Ressourcen und der Notwendigkeit ihres gezielten
Einsatzes allgemein bewuft wird. :
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VERTIKALE INTEGRATION UND WETTBEWERB
AUF DEM EIERMARKT

— EINE VERGLEICHENDE ANALYSE -
' von

L.F. SCHRADER, Purdue (USA)
P. MAHLER, Kiel

1 EINFUHRUNG

Die Leistungsfihigkeit eines Subsektors bemift sich am Preisniveau wie auch an der Qualitt
und Vielfalt der konsumreifen Produkte. Das Preisniveau und die Preisgestaltung von
Lebensmitteln hiingen von den Produktions-, Distributions- und Transaktionskosten sowie
von den Gewinnmargen auf den verschiedenen Stufen ab, die das Produkt bis zu seinem
Angebot im Einzelhandel durchliuft. Die Qualititsausformung und Varietitenvielfalt werden
dabei von den Zielsetzungen sowie Verhaltensnormen und —zwingen auf den einzelnen
Ebenen mitbestimmt. Unternehmensstruktur und Ausgestaltung der vertikalen Koordination
eines Subsektors lassen somit erhebliche Einfliisse auf seine Leistungsfihigkeit erwarten.
Unter einem Subsektor wird hier die Gesamtheit aus Unternehmen, Mirkten, Vorschriften
und Abkommen verstanden, die an der Herstellung einer Ware und ihrer
Weiterbewirtschaftung bis zum Verbrauch beteiligt sind (MARION, S.111). MARION nennt
finf Kriterien, die fiir die Bewertung der Leistungsfihigkeit von Subsektoren im
Nahrungsmittelbereich von besonderem Interesse sind (MARION, S.51):

(a) das Ausmap, in dem das Angebot die Nachfrage zu Preisen befriedigt, die den Opportu-
nitiitskosten der eingesetzten Ressourcen entsprechen,

(b) das Niveau der technischen und organisatorischen Effizienz,
(c) die Zuverldssigkeit und Stabilitit der Marktleistung,

(d) die Zuginglichkeit des Subsektors, insbesondere die Existenz und Ausprigung von
Eintrittsbarrieren und

(e) das Ausmap, in dem Gewinne, Risiken, Informationen und Verantwortlichkeiten gleich-
mipig auf alle verteilt sind.

Da im Nahrungsmittelsektor oligo- und monopolistischer Wettbewerb vorherrscht und
betriebsinterne Daten nur in sehr begrenztem Mafe zur Verfiigung stehen, ist die direkte
Analyse der Leistungsfahigkeit spezifischer Subsektoren nur sehr bedingt und partiell
moglich. In dem amerikanischen Forschungsprojekt NC 117 wurde daher versucht, durch
vergleichende Analysen die Wirkung von Strukturen und vertikalen Koordinationsmechanis-
men auf die Leistungsfihigkeit zu separieren. Wie MARION (S. 186) ausfiihrt, allerdings mit
nur sehr miPigem Erfolg: “...we find that comparative analysis of different subsectors
provides rather tentative conclusions on subsector organisation-performance relationships”.
Die vorliegende Studie versucht daher, durch den Vergleich eines Subsektors in verschie-
denen Lindern zu aussagekriftigeren Ergebnissen zu gelangen. Dabei fiel die Wahl auf die
Eierwirtschaft Schwedens, Dinemarks, der Niederlande und der Bundesrepublik
Deutschland. Der Eiersektor ist besonders geeignet, weil sich der Weg des Produktes relativ
einfach verfolgen liBt. Die ausgewihlten Linder weisen ferner weitgehend #hnliche Agrar-
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und Emihrungsstrukturen auf, sind aber durch eine deutliche Differenzierung in der
vertikalen Koordination des Eiersektors gekennzeichnet.

2 STRUKTURUNTERSCHIEDE ZWISCHEN DEN NATIONALEN EIERSEKTOREN

Beziiglich Zahl, Durchschnittsgrofe und Marktanteil der Unternehmen auf den
Produktionsstufen von der Briiterei bis zur Vermarktung bestehen nur geringe Differenzen.
Allerdings wirken produktionsbeschriinkende Regelungen national unterschiedlich stark
limitierend. Die Restriktionsintensitiit weist dabei ein Gefille von Schweden iiber Didnemark
und die Bundesrepublik zu den Niederlanden auf. Angesichts der deutlich verschiedenartigen
Systemkoordinationen, wie sie anhand der wichtigsten Charakteristika der Preisbildung
zwischen den Stufen umrissen werden sollen, erscheinen die strukturellen Differenzen
zwischen den betrachteten Eiersektoren jedoch als marginal.

In Schweden werden die Eierpreise unter der Leitung des Agrar-Marketingboards zwischen
dem landwirtschaftlichen Dachverband und einer Konsumentenvertretung ausgehandelt. Der
Preis bedarf der Bestiitigung durch das Landwirtschaftsministerium und das Parlament und
wird durch das Eier-Marketingboard implementiert. In Dinemark fungiert die
Genossenschaft DANZEG als Preisfiihrer und —stabilisator. Zur Erhaltung des inlidndischen
Preisniveaus dienen sowohl Mengensteuerungen als auch subventionierte Exporte. Hier
entstehende Verluste werden durch entsprechende Margen zwischen Erzeuger- und GroBhan-
delpreisen kompensiert. Die Eierpreise in der Bundesrepublik werden zum groPen Teil iiber
die Direktvermarktung bestimmt, wobei das Preisniveau hier in etwa dem im
Lebensmitteleinzelhandel gleicht. :

Dagegen geschieht die Preisbildung in den Niederlanden im wesentlichen iiber Auktionen
und Vertriige.

Nach diesen Ausfiihrungen lassen sich die nationalen Eiermiirkte wie folgt charakterisieren:

Schweden : weitgehend administrierter Markt,
Dinemark : deutliche Preisfiihrerschaft,
Bundesrepublik  : monopolistische Konkurrenz,
Niederlande : weitgehend vollkommeme Konkurrenz.

3 EFFIZIENZVERGLEICHE ZWISCHEN DEN BETRACHTETEN SUBSEKTOREN

Der nachfolgende Effizienzvergleich bezieht sich auf einige der eingangs genannten
Kriterien. Die Heterogenitiit der Datenquellen sowie Umrechnungsprobleme lassen eine nur
eingeschriinkte Vergleichbarkeit zu, so daP lediglich auf die deutlichsten Differenzen
eingegangen wird.

3.1 Produktionskosten

Anhand der Produktionskosten (Tab. 1) zeigt sich eine klare Reihung der Linder in
Abhiingigkeit von der Wettbewerbsintensitiit. Interessant sind dabei die relativ geringen
Futterkostenunterschiede. Die technische Effizienz der Eierproduktion wird daher offenbar
nicht von der Marktform beeinfluft; auf den Futtermittelmiirkten herrscht relativ starker
Wettbewerb. Auffallend sind die auf3erordentlich hohen Kosten der Aufzucht in Schweden.
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Tabelle 1: Kosten der Eierproduktion (DM/kg Ei; geschiitzt)

s DK BRD NL S - AL
Aufzucht @ 0,67 0,37 0,33 0,24 0,43
Futter 1,31 1,21 1,16 1,20
Arbeit 0,20 0,13 0,19 0,18
Andere var. Kostenb) 0,04 0,04 0,02 0,02
Gebédude/Einrchtg. 0,44 0,25 0,14 0,09 0,35
Gesamtkosten 2,67 2,00 1,84 1,74 0,93
a) Kosten f. Junghennen incl. Zinsanspruch, abzgl. Erlése fur Suppen-
hennen. b) Zinsanspruch, Abschreibungen, Reparaturen und Unterhaltung.

Quelle: Eigene Erhebungen

3.2 Preise und Handelsspannen

Die Differenz zwischen Erzeuger- und Verbraucherpreisen (Tab. 2) betrigt in Schweden
mehr als das Doppelte derjenigen in den Niederanden. Das lift eine mangelhafte
Kostenorientierung der Konsumgenossenschaft bei der Preisfestlegung sowie unvollstindi-
gen Wettbewerb auf der Einzelhandelsstufe vermuten. Offensichtlich finden Ineffizienzen
des Subsektors auch in Didnemark eine Begriindung im Preis-Absatzsystem. Die Spannen in
den einander dhnlichen niederlindischen und deutschen Eiersektoren liegen folgerichtig auf
nahezu gleichem Niveau. Hier bestitigt sich also die Reihung der nationalen Eiersektoren in
Abhingigkeit von der Wettbewerbsintensitit. Mit Blick auf die absoluten Differenzen
zwischen den Einzelpositionen Schwedens und der Niederlande (Tab. 1 u. 2) ist ferner
festzustellen, daP der der Primirproduktion nachgelagerte Bereich Hauptnutzniefer des
beschriinkten Wettbewerbs ist. Innerhalb des Vorleistungssektors profitieren mit Ausnahme
Diénemarks in erster Linie Briitereien und Zuchtunternehmen.

Tabelle 2: Handelsspannen in der Eierwirtschaft 1987

H DK BRD NL S - NL )

(DM/100 Eier) (OM/kg Ei)®
Erzeugerpreisb) ) 14,75 10,90 N 9,65 9,10 0,93
verbraucherpreis® 38,45 (28,35)°) 20,24 18,25 3,74
Handel sspanne 23,70 17,45 11,59 9,15 2,54

a) Eigene Ermittlung der absoluten Differenzen auf der Basis Gesamtkos-
ten = Erzeugerpreis; Umrechnungsfaktor fur die Preise in den Léndern:
Quotient aus Gesamtkosten (Tablle 1) und Erzeugerpreis. b) unsortiert,
Basis Klasse 4. c) Klasse 4. d) hilfsweise: Summe aus dénischem Groghan-
delseinkaufspreis ab Packstation und Differenz zwischen deutschen Grof-
handels- und Verbraucherpreisen.

Quellen: ZMP: ZMP-Bilanz '86: Eier und Geflugel, Bonn, 1987, S.29, 36.
Angaben fur Klasse 4, S.52.
Danmarks Statistik: Landbrugsstatistik 1986. Kopenhagen 1987,
tabel 12.21., S.204.

3.3 Saisonale Schwankungen

Die administrative Eierpreisbildung Schwedens, die Marktpolitik von DANEG sowie auch
das vertragliche Mindestpreisystem in den Niederlanden verfolgen das Ziel der
Preisstabilisierung. Diese Systeme entbinden den Preis in verschiedenem AusmaP von seiner
Signalfunktion fiir Verbraucher wie Erzeuger. Aber auch die bei Direktvermarktung erzielten
Preise schwanken nur wenig. Die Erzeuger passen ihre Produktion hier mit dem Ziel der
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Preisstabilisierung an die Nachfrage an. Saisonale Preissignale werden letztlich also vor
allem von den nicht direkt vermarktenden niederlindischen und deutschen Erzeugem
empfangen. Aufgrund der in allen vier Lindern #hnlichen natiirlichen Saisonfiguren der
Nachfrage gelten gleiche optimale Produktionsverliufe. Vergleichsweise erheblich geringere
Schwankungen der Erzeugerpreise und Produktionsmengen in Dénemark und Schweden
(Tab.3) bedeuten daher ebenfalls, daP die Eierwirtschaftsysteme hier weniger effizient als in
den Niederlanden und der Bundesrepublik funktionieren.

Tabelle 3: Saisonale Preis- und Mengenschwankungen in der Eierproduktion von 1979
bis 1986 (Standardabweichungen)

s oK BRD NL
Erzeugerpreis n.a. 0,012 0,110 0,106
Produktion 0,027 0,029 0,045 n.a.

a) 1983-1987

Quelle: ZMp

4 ERGEBNISSE
Zusammenfassend lassen sich aus dieser Studie relativ klar folgende Ergebnisse ableiten:
(a) Die Subsektoren weisen kaum substantielle Strukturunterschiede auf.

(b) Hinsichtlich ihrer Leistungsfihigkeit unterscheiden sie sich dennoch erheblich
voneinander. Die Differenzen- finden ihre Begriindung vomehmlich in der
verschiedartigen Ausgestaltung der vertikalen Systemkoordination.

(c) Die Rangierung der vier Eiersektoren nach ihrer Wettbewerbsintensitiit entspricht der
Reihung nach ihrer 6konomischen Effizienz. Dieser Sachverhalt wird durch Preis-,
Kosten- und Gewinnunterschiede belegt.

(d) In Schweden und Dénemark wird die Eiernachfrage zu Preisen befriedigt, die weit {iber
den Opportunititskosten der Inputs liegen.

(e) Die in der angegebenen Kostenunterschiede in der Eierproduktion beruhen in erster
Linie auf Abweichungen bei den Preisen fiir Junghennen. Dafiir sind weniger Vorlei-
stungseinfliisse, sondern in erster Linie ein koordiniertes Anbieterverhalten verantwort-
lich.

() Die erzielten Handelsspannen differieren in einem Ausmap, das durch Unterschiede in
den Vermarktungskosten nicht zu erkldren ist. Die zum Teil erheblichen Ineffizienzen in
den Vermarktungssystemen leiten sich sowohl von der Art der Preisbildung als auch von
der Zahl und Zusammensetzung der an der Preisfindung Beteiligten ab.

(g) In allen Subsektoren treten die groPten Ineffizienzen im Absatzbereich auf, in dem
zumeist nur wenige Unternechmen dominieren.

(h) Neben den genannten verhaltensbedingten Ineffizienzen der Eiersektoren treten Verluste
durch mangelnde Anpassung der Produktion an den saisonalen Verlauf der Nachfrage
auf. v

(i) Indem AusmaP, im dem Ineffizienzen auftreten, erleiden die Verbraucher einen Vquust
an Konsumentenrente. Dieser flieft den Akteuren auf den verschiedenen Produktions-



und Bearbeitungsstufen zu erheblichen Anteilen als zusitzlicher Gewinn zu, insbeson-
dere denen in der Vermarktung.

() SchliePlich ergibt sich aus den gefundenen Resultaten die Antwort auf die
grundsitzliche Frage nach den Anwendungsméglichkeiten vergleichender Analysen zur
Beurteilung der Leistungsfihigkeit von Subsektoren: Diese Methode ist prinzipiell in
der Lage, ausagekriftige Ergebnisse zu liefern, wenn aus Griinden unvollkommenen
Wettbewerbs nur schwer mePbare Verhaltensweisen bestimmend wirken und direkte
Analysen ferner mangels hinreichend detaillierter Daten erschwert sind. Allerdings er-
scheint es zur Sicherung einer befriedigenden Signifikanz der Ergebnisse notwendig,
jeweils Branchen einer groPeren Zahl solcher Linder vergleichend zu untersuchen, die
einander hinsichtlich der sektoralen Rahmenbedingungen dhnlich sind.

Marion, B. W.: The Organisation and Performance of the U.S. Food System. Lexington, Toronto: Lexington Books, 1985.
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STRUKTUR UND WIRTSCHAFTLICHKEIT
DER TOMATENMARK-INDUSTRIE
IN DER TURKEI

von

M. BULBUL, Ankara (Tiirkei)

1. EINLEITUNG

Die Tomatenmark-Industrie der Tiirkei hat in den letzten zwei Jahrzehnten eine bedeutende
Entwicklung gezeigt. Wesentlich dazu beigetragen hat:

— der intensive Einsatz der ertragssteigernden Betriebsmittel und eine verbesserte Technik
bei der Tomatenproduktion,

— die vom Landwirtschaftsministerium durchgefiihrten und unterstiitzten Férderungsmaf}-
nahmen,

— die naturbedingten Gegebenheiten der Tiirkei, die die Produktion von Qualititsprodukten
erméglicht,

— die Nachfrage nach verarbeiteten Nahrungsmitteln,

— die Ausdehnung der StraPennetze und die Entwicklung der Transporttechnik sowie

— die Anwendung neuer Verfahren bei der Gemiiseverarbeitung.

In den vergangenen Jahren hat nicht nur die Anbaufliche zugenommen, sondern es wurden
auch hthere Hektarertriige erzielt. Von 1972 stieg die Tomatenproduktion von 2 Mill. t auf
ca. 5 Mill. t in 1986. Damit nehmen die Tomaten den vierten Platz unter den pflanzlichen
Ernteprodukten ein, nach Weizen, Hafer und Zuckerriiben.

Tomaten werden in allen Regionen der Tiirkei angebaut. Die Region Mittelmeer stand bis
1982 an erster Stelle bei der Tomatenerzeugung, aber in den letzten fiinf Jahren hat die
Agiische Region die erste Stelle eingenommen. Die Tomatensorten, die in der Mittel-
meerregion angebaut werden, sind speziell fiir den Frischmarkt bestimmt. Die in der
Agiischen Region erzeugten Tomaten werden sowohl fiir die Frischmarktversorgung als auch
fiir die tomatenverarbeitende Industrie verwendet. In den letzten Jahren hat sich die Region
Warmara zu einem wesentlichen Tomatenanbaugebiet entwickelt, weil die klimatischen
Bedingungen sehr giinstig sind und weil dort tomatenverarbeitende Betriebe zur Verfiigung
stechen. Diese Region nimmt jetzt den zweiten Platz in der Tomatenerzeugung nach der
Agiischen Region ein. Der Anteil dieser drei Regionen am gesamten Tomatenaufkommen in
der Tiirkei liegt bei 73%.

2. STI.JRSUKTUR, KAPAZITATEN UND WIRTSCHAFTLICHKEIT DER TOMATEN-IN-
DUSTRIE

2.1 Industrietomatenanbau

Wie bei allen Zweigen der Lebensmittelindustrie ist die Rohware von entscheidender
Bedeutung. Es wurden 1986 5 Mill. t Tomaten geemtet. Genaue Zahlen fiir den Anteil an
Industrietomaten sind nicht bekannt. Deshalb kann man nicht sagen, ob der Anbau von
Industrietomaten tatstichlich den Bedarf deckt. Die Nachfrage fiir den Frischmarktverbrauch
an Tomaten, sowohl im Inlandsmarkt als auch fiir die ausliindischen Mirkte, ist erheblich.
Deshalb verkauft der Handel bei niedrigen Ernteertriigen bevorzugt an den Frischmarkt.
Einige Firmen decken daher ihren Bedarf an Industrictomaten dadurch, daB sie
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Anbauvertriige schliefen. Dieses Verfahren setzt sich immer mehr durch. Die
charakteristischen Merkmale der Industrietomaten sind:

a)- ertragsreiche Sorten (Durchschnittsernte 60t/pro ha) mit einer ausgedehnten Emteperiode,

b) Feldgemiiseanbau,

c) HuPerliche (oberflichliche) und innere Farbe der Tomaten dunkelrot, leuchtend ohne
Grauttne und gleichmifig reifend,

d) fest und bestindig gegen Druckstellen und Transportbelastung,

e) hoher Trockenmassegehalt,

f) hoher Zuckergehalt,

g) niedriger Séuregehalt,

h) resistent gegen die chronischen Pflanzenkrankheiten, die zu wesentlichen wirtschaftlichen
Schiden fiihren.

In der Tiirkei gibt es fiir Industrietomaten 60 verschiedene Sorten. Einige Typen von runden
Tomaten, die sowohl fiir den Frischmarkt als auch fiir die industrielle Verarbeitung geeignet
sind, konnen nicht von vornherein fiir die eine oder andere Verwertungsrichtung festgelegt
werden. Aus diesem Grunde wurden in den vergangenen Jahren bimenférmige Tomaten fiir
die industrielle Verarbeitung angebaut.

2.2 Herstellung von Tomatenmark und Kapazititen

Die Tomatenmarkproduktion macht 47% der Konservenindustric aus und 14% der
Lebensmittelindustrie. Die Tomatenmarkexporte betragen jedoch nur 3,4% der gesamten
Konservenindustrie. Tomatenmark wurde 1960 noch vorwiegend nach den traditionellen
Methoden in Heimarbeit und in Fabriken hergestellt, wobei in den Fabriken Vakuum-
Methoden angewendet wurden. Nach 1970 hat sich dieser Industriezweig durch die
Einfiihrung von modernen Verdampferanlagen mit groPer Kapazitit und mit Verbesserungen
im Bereich der Technik und des Managements gestiirkt.

Tomatenmark unterliegt der Norm TSE 1466 des Tiirkischen Standards-Instituts und ist
definiert als: vollreif, rot in der Farbe, aus festen Friichten, frei von Lycopersicum
esculentum, konzentriert und pasteurisiert in hermetisch verschlossenen Behiltnissen,
nachdem Schale, Samen sowie Leitbiindelstriinge herausgenommen sind, mit oder ohne
Zusatz von Salz.

Die Zahl der Konservenfabriken in der Tiirkei betriigt mehr als 60, aber von diesen kénnen
nur zehn als GroPbetriebe bezeichnet werden. Im Jahre 1986 erreichte die
Tomatenmarkproduktion eine Kapazitit von 253 000 t. Aber die tatsichlich ausgenutzte
Kapazitit macht von der theoretischen Kapazitit nur 54% aus. Der Ausnutzungsgrad der
vorhandenen Kapazitiit schwankt von Jahr zu Jahr erheblich, und zwar zwischen ca. 55 und
75%. Alle Obst- und Gemiiseverwertungseinrichtungen und Tomatenmarkfabriken gehtren
privaten Besitzern mit der Ausnahme einiger Verwertungseinrichtungen, die dem
Landwirtschaftsministerium und landwirtschaftlichen Fakultiiten unterstellt sind, die fiir For-
schungszwecke dienen oder als Kontrollinstitutionen arbeiten. Die Beschaffung von
Rohmaterial ist ein wichtiges Problem fiir dic Tomatenmarkfabriken im allgemeinen. Die
meisten Fabriken haben nur eine kurze Verarbeitungsperiode fiir bestimmte Obst- und
Genmiisearten; daher sind nicht ausgelastete Kapazititen eines der wichtigsten Probleme der
Tomatenverarbeitung. Aus diesem Grund verarbeiten die Tomatenmarkfabriken, die groBe
Investitionen durchgefiihrt haben, auch Obst und Gemiise und stellen Fertiggerichte her, um
ihre Kapazititen und das Stammpersonal auslasten zu kénnen. In manchen Provinzen fallen
jedoch sowohl die Verarbeitung von Obst und Gemiise als auch die Tomatenmarkproduktion
in den gleichen Zeitraum, was die Wirtschaftlichkeit erheblich reduziert. Die Kapazitiit und
deren Auslastung und die Tomatenmarkproduktion in den Jahren 1978-1984 und im Jahre
1986 sind in Tabelle 1 dargestellt. :
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Tabelle 1:  Kapazitiit und Ausnutzung der Kapazitiit bei-der Produktion von Tomatenmark

in den Verarbeitungsbetrieben
Ausnutzungsgrad
Kapazitat Produktion der Kapazitiit

Jahr in t pro Jahr int in%

1978 102 000 60 895 59,7

1979 102 000 52 280 52,2

1980 110 500 64 150 58,0

1981 112 000 65 170 58,2

1982 130 500 93 893 7,9

1983 135 700 90 000 66,3

1984 224 190 164 200 73,2

1985 253 580 136 568 54,0

Quelle: Nuran Uras, Domates Isleme Sanayi Sektdr Raporu, Tirkiye
sinai Kalkinma Bankasi A.S. Ankara 1985, Nazmi Demir,
Turkiye'nin T arim ve T arima Dayali Sektérleri, 1985-86,
Instanbul 1987.

Wie aus Tabelle 1 zu ersehen ist, nimmt die Tomatenverarbeitung von Jahr zu Jahr zu. Der
Hauptgrund ist die zunehmende internationale Nachfrage und die Unterstiitzung des Exportes
durch Kredite. Der Riickgang der Tomatenmarkproduktion 1983 und 1986 wurde durch
ungiinstige Wetterbedingungen und durch Pflanzenkrankheiten verursacht. Insgesamt ist
jedoch eine erhebliche Kapazitits- und Produktionsausdehnung festzustellen. Die
Kapazititsausdehnung ist vor allem auf eine ErhShung der betrieblichen Kapazititen bei
gleicher Zahl von Unternehmen zuriickzufiihren.

2.3  Verbrauch und Vermarktung von Tomatenmark und Kosten der Tomatenmarkherstel-
lung

In der Tiirkei verwendet man Tomatenmark vor allem, um den Speisen Geschmack zu
verleihen. Deshalb geht der Tomatenmarkverbrauch in den Sommermonaten, wenn frische
Tomaten in ausreichender Menge zu giinstigem Preis zur Verfiigung stehen, zuriick. Die
Zunahme des Tomatenverbrauchs ist auf die Zunahme der Bevélkerung, auf das gewachsene
Einkommen und den Grad der Verstidterung zuriickzufiihren. Ein anderer Faktor ist die
Zunahme der weiblichen Arbeitnehmer an Bevolkerung. Der Jahresverbrauch an
Tomatenmark in der Tiirkei liegt bei 700 bis 800 g pro Person und Jahr.

Da die Erniihrungsindustrie noch nicht sehr weit entwickelt ist, werden die meisten Tomaten
im Haushalt verbraucht. Der Inlandsabsatz fiir Tomatenmark verlduft iiber Fabrik, Agent,
GroBhindler, Einzelhindler, Einzelhandelsketten wie Gima, Migros, Ankara Pazarlari. Ein
kleiner Anteil von Tomatenmark wird direkt an Restaurants, Krankenhiiuser und die Armee
ab Fabrik verkauft.

Der Kontenaufwand bei der Tomatenmarkproduktion ist von der Grofe der Behilter
abhiingig. Die hochsten Kosten der Produktion betreffen das Verpackungsmaterial fiir die
1/2-kg-Dosen, wihrend bei 1- und 5-kg-Dosen die Rohware den Hauptkostenanteil ausmacht.
In der Tiirkei sind die Konservendosen aus WeiPblech teuer, weil es sich um ein Rohmaterial
handelt, das importiert werden mup (Tab. 2).

Die Herstellungskosten lagen 1982 bei 103 Pfund/Tonne und 1983 bei 164 Pfund.
In der Saison 1984/85 stieg der Rohwarenanteil innerhalb der Herstellungskosten an, da alle
Firmen importiertes Saatgut verarbeiten und die Landwirte im voraus bezahlt werden

muften. Die Ausweitung der Tomatenmarkherstellung fiihrte zu einem Wettbewerb zwischen
den Verarbeitungsbetrieben und damit zu einem Preisanstieg fiir die Rohware.
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Tabelle 2: Kostenanteile bei Tomatenmark in der Tiirkei

Kostenaufwand 1/2-kg-Dose 1-kg-Dose 5-kg-Dose
in%
Rohware 33,93 38,15 45,10
Léhne 4,33 4,96 5,86
Energiekosten 10,56 12,12 14,33
Reparaturen 0,98 1,1 1.3
Verwaltung 4,66 5,30 6,27
Amortisation 2,70 3,09 3,66
Weifblechdosen, Kartons 41,52 33,05 21,16
Etiketten usw. 1,91 2,22 2,3

Quelle: Sema ipek Ibid.

Die Tiirkei nimmt den vierten Platz unter den tomatenmarkexportierenden Lindern ein, und
zwar nach Italien, Griechenland und Portugal.

17 510 t Tomatenmark wurden 1973 exportiert. Der Tomatenmarkexport wurde negativ
beeinfluPt durch die riicklidufige Nachfrage in den tomatenmarkimportierenden Lindern
1974. Dieses hatte einen Riickgang des Tomatenmarkexportes auf 12 260 t zur Folge, das
sind 26% der Gesamtproduktion. Der Tomatenmarkexport nahm in den folgenden drei Jahren
zu, weil der Export hSher subventioniert wurde. 1978 gab es einen EngpaB beim
Verpackungsmaterial und einen Riickgang im staatlichen Subventionssystem, dadurch ging
der Export zuriick. 1979 nahm er wieder zu und hat 1981 gegeniiber 1980 einen Anstieg von
39,4% erfahren. Der tiirkische Export an Tomatenmark in die EG-Lénder ist durch eine
Quote bestimmt. Die EG gibt eine Quote von iiber 8 500 t Tomatenmark an die Tiirkei und
davon werden 90% von England ausgenutzt, die restlichen 10% gehen in die anderen EG-

. Lénder. Die Importe an Tomatenmark in den Irak ist zwischen 1981 und 1984 von ca. 10 000
t auf ca. 40 000 t gestiegen. Dieses Land ist damit der gropte Tomatenmarkimporteur. 1984
gingen 61% der Tomatenmarkexporte in den Irak. Die anderen wichtigen Mirkte fiir den
Tomatenmarkexport sind Libyen, Arabische Republik, Kanada, Schweiz, Algerien, Malaysia,
USA und Schweden. Die Mirkte in Libyen und Malaysia wachsen, wihrend die arabischen
und syrischen Mirkte zuriickgehen.

Die Verpackung ist ein sehr wichtiger Faktor bei der Ausweitung der Exporte in die Linder
des Mittleren Ostens, deren Nachfrage nach Tomatenmark zugenommen hat. Diese Linder
bevorzugen kleine Verpackungseinheiten fiir den Endverbraucher. Die Tiirkei kann dies-
beziiglich nicht ohne weiteres mit anderen Exportlindern konkurrieren, weil die
Verpackungskosten sehr hoch sind. Das Tomatenmark wird von verschiedenen Industrien in
Europa und Amerika als Rohware verwendet, so daf dort griBere Verpackungen anstelle der
kleineren bevorzugt werden.

Die tomatenmarkimportierenden Linder haben eine zunehmende Nachfrage nach Konserven
von geschilten Tomaten, von geschnittenen Tomaten und Tomatenpulpe in den letzten
Jahren. Im Welthandel hat der Tomatenmarkexport seinen Hohepunkt erreicht, so daP es not-
wendig ist, neue Exportmiirkte zu erschliefen.

3. PROBLEME UND SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die klimatischen Bedingungen wirken sich auf die Tomatenerzeu- gung, auf die Qualitit, die
Verarbeitungsmoglichkeiten, die Linge der Vegetations- und Emtezeit und andere

wesentliche Faktoren aus. Ein anderer Faktor sind die staatlichen Zuschiisse zu anderen
pflanzlichen Erzeugnissen. Die hochsten Subventionspreise erhalten Weizen und
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Sonnenblumen. Diese werden auf den gleichen Anbaugebieten erzeugt wie Tomaten und
veranlassen die Landwirte auf diese Produkte iiberzugehen.

Das Vertragsanbausystem sichert den Fabriken nicht die notwendige Rohwarenmenge. Neue
Firmen, die diese Methode angewandt haben, erkannten, dap die Kiirze der Verarbeitungssai-
son eine Erhdhung der Rohwarenpreise zur Folge hatte. Es besteht ein Engpaf in bezug auf
WeiBblechdosen und Schwierigkeiten wegen der Verpackungskosten. Der Bedarf in den
Nahostlindern kann nicht befriedigt werden wegen dieses Engpasses.

Die Tomatenmarkverarbeitung bezieht sich auf einen bestimmten Verarbeitungszeitraum. Die
Tomatenmarkindustrie muf vor der Verarbeitungssaison das Verpackungsmaterial auf Lager
genommen haben. Es muf die Rohwarenkosten, die Lohnkosten und die anderen
Aufwandskosten innerhalb einer kurzen Zeit aufbringen, mit anderen Worten, es miissen die
Kosten fiir das Tomatenmark im voraus bezahlt sein. Der Bedarf fiir das Arbeitskapital in
grofen Mengen bei relativ kurzer Zeit wird durch Wechsel und Kredite gedeckt. Die hohen
Kreditkosten fiihren aber zu starken Belastungen der Produktionskosten.

Die Erzeuger von Tomatenmark stehen unter der Kontrolle gemif dem Allgemeinen
Gesundheitsgesetz von 1930, dem Lebensmittel- und Bedarfsgegenstindegesetz von 1952
und den tiirkischen Standards von 1974. Die Kontrolle wird vom tiirkischen Ministerium fiir
Gesundheit und Soziales durchgefiihrt, von 6rtlichen Behérden und dem Ministerium fiir
Landwirtschaft und dorfliche Verhiltnisse sowie dem Ministerium fiir Industrie und
Technologie. Diese ausgedehnte Kontrolle der Industrie ist intensiv und effektiv.

Das Vertragsanbausystem sollte von allen Firmen, die Tomatenmark erzeugen, angewendet
werden. Dieses wiirde einen stabilisierenden Effekt auf die Verarbeiter und Erzeuger
ausiiben, die in den Vorteil der Niedrigzinskredite versetzt werden, die die Landwirtschaft
erhilt. Das Lebensmittelrecht mup verstirkt staatlich kontrolliert und durchgesetzt werden.
Dies wiirde die Industrie veranlassen, hherwertige Erzeugnisse von besserqualifizierten Ar-
beitern herzustellen, auferdem wiirden die Verbraucher besser geschiitzt.

Der Bedarf an geschilten Tomaten in den Importléindern muf untersucht werden, wobei auf
das Produktionskapital Riicksicht genommen werden muP und die Moéglichkeiten des
Exports gesucht werden miissen. Die Konservenindustriec muf sich nach neuen Mirkten
umsehen, die Regierung muf die Industrie im Wettbewerb mit Italien, Griechenland, Portugal
und anderen Lindern schiitzen. Der Weltmarkt zeigt einen Trend in Richtung auf die
aseptische Verpackung, dieses wiirde auf lange Sicht auch zum Vorteil unseres Landes
dienen.
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DIE POSITIONIERUNG VON HERKUNFTEN
MIT HILFE VON STATISTISCHEN VERFAHREN

EIN BEITRAG ZUR ANWENDUNG
DER PRODUKTPOSITIONIERUNG
AUF DIE HERKUNFT VON LEBENSMITTELN

von

M. BESCH und M. GERSCHAU, Weihenstephan

1 ZIELSETZUNG UND AUFBAU DER UNTERSUCHUNG

Die Produktpositionierung ist ein Instrument des strategischen Marketing und dient dazu,
Marktliicken zu finden, Zielgruppen und deren Anspriiche zu definieren und eine geeignete
Botschafts- und Gestaltungsstrategie zu formulieren (MAYER, 1984 und MAZANEC, 1974).
In der Marktforschung werden mit Hilfe von multivariaten Verfahren Produkte eines
abgegrenzten Marktes im mehrdimensionalen Beurteilungsraum eingeordnet. Der
vorliegende Beitrag ist ein Versuch, die Produktpositionierung auf verschiedene Herkiinfte
von Lebensmitteln anzuwenden!. Die Positionierung soll Lebensmittel aus Bayern,
Deutschland allgemein und Lebensmittel der wichtigsten auslindischen Konkurrenten
Holland und Frankreich umfassen.

Die Daten stammen aus einer Repriisentativerhebung bei 1003 haushaltsfiihrenden Personen
in der Bundesrepublik Deutschland, die 1987 in Form von einer miindlichen Befragung
durchgefiihrt wurde (vgl. PRACHHART, 1988). Die Beurteilung der Lebensmittel aus den
verschiedenen Herkunftslindern bzw. —regionen erfolgte anhand von je zehn ausgewihlten
Items. Diese wurden von den Befragten auf einer sechsstufigen, nur an den Endpunkten
verbalisierten Skala eingestuft, die wie eine metrische Skala behandelt werden kann
(FAULBAUM, 1983, S. 24).

2 PRODUKTPOSITIONIERUNG MIT HILFE DER FAKTORENANALYSE
2.1 Beurteilungsriume der einzelnen Herkunftslinder

Zur Verdichtung der gewonnenen Information und zur Verdeutlichung des subjektiven
Beurteilungsraumes bietet sich die Anwendung der Faktorenanalyse an (MAYER, 1984, S. 67
ff.). Da vier Produktherkiinfte von den 1003 Befragten anhand von zehn Items beurteilt
wurden, liegt eine dreidimensionale Datenmatrix vor. Das Modell der Faktorenanalyse
verlangt jedoch eine zweidimensionale Matrix der Ausgangsdaten (BOHLER/STOLZEL,
1977, S. 21). Deshalb sollen die Beurteilungsriiume zunichst fiir jedes Herkunftsland
getrennt betrachtet werden. Dazu wird eine Hauptachsenanalyse (iterative
Kommunalititenschitzung, Varimax-Rotation) durchgefithrt. MaPgeblich fiir die
Faktorextraktion ist das Eigenwert-Kriterium. Bei Lebensmitteln aus Bayern wird fiir den
zweiten Faktor wegen der Interpretierbarkeit und aufgrund des Scree-Tests (vgl.
BACKHAUS u.a., 1987, S. 90) ein Eigenwert von 0,978 toleriert.

1. Die Lebensmittel wurden auf den Bereich der tierischen Produktion eingegrenzt, also Fleisch und Fleischwaren, Milch- und
Milchprodukte, Gefliigel und Eier.
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Ubersicht 1 zeigt die Ladungsmuster fiir Lebensmittel aus Bayern und aus Deutschland, die
nahezu identisch sind. Fiir die Herkunftslinder Holland und Frankreich ergeben sich vollig
andere Beurteilungsdimensionen (Ubersicht 2). Die kongruenten Beurteilungsriume von
Bayern und Deutschland konnen zusammengefaPt werden. Die Abweichungen der
Einzelriume Holland und Frankreich sind erheblich und kénnen daher nicht weiter
verglichen werden.

2.2 Gemeinsamer Beurteilungsraum fiir die Herkunftslinder Bayern und Deutschland

Die dreidimensionale Matrix fiir die Herkiinfte mit kongruentem Beurteilungsraum wird so
bearbeitet, daP rechnerisch eine zweidimensionale Matrix entsteht. Die zehn Beurteilungsva-
riablen stellen die Spalten dar, und die Aussagen der 1003 Befragten bilden fiir jedes Her-
kunftsland die Zeilen, ergeben also untereinander angeordnet 2006 Zeilen. Diese Vorgehens-
weise hat den Vorteil, daf} die rechentechnischen Voraussetzungen fiir das Modell der ge-
meinsamen Faktoren gegeben sind. Gleichzeitig bleiben die Individualaussagen erhalten, die
verloren gingen, wenn man zur Vereinfachung der Matrix Mittelwerte fiir die “Durchschnitts-
person” bilden wiirde (vgl. BOHLER/STOLZEL, 1977, S. 22).

3 POSITION DER HERKUNFTE INNERHALB VON MARKTSEGMENTEN (CLU-
STERN)

Mit Hilfe der Clusteranalyse werden aus einer heterogenen Gesamtheit von Objekten
homogene Teilmengen (Cluster) identifiziert (vgl. BACKHAUS u.a., 1987, S. 115 £.). In der
vorliegenden Untersuchung sollten im Hinblick auf eine gezielte Absatzférderung
Marktsegmente gebildet werden, die eine unterschiedliche Beurteilung von Lebensmitteln
bayerischer Herkunft ausdriicken. Innerhalb dieser Segmente (Cluster) wird die Position von
Bayern und Deutschland als Herkunftslinder dargestellt und niher untersucht. Bei den
durchgehend intervallskalierten Klassifizierungsmerkmalen eignet sich die quadrierte
euklidische Distanz als Distanzmap. Der Algorithmus von WARD findet Anwendung, weil er
in verschiedenen Untersuchungen die besseren Trennungsergebnisse erreicht (VOGEL, 1974,
S. 335). Klassifizierungsmerkmale sind die Statements zur Beurteilung von Lebensmitteln
aus Bayern, die aufgrund von teilweise hohen Korrelationen reduziert wurden (vgl. VOGEL,
1974, S. 99 ff.).

Die vier Ergebnis-Cluster, die in ihrer Zusammensetzung auch bei einer Variation der Clu-
steranzahl relativ stabil bleiben, lassen sich beziiglich bayerischer Lebensmittel folgender-
mafen benennen:

(1) grundstitzlich negativ Eingestellte (9% der Befragten)

I uneingeschriinkte Anhiéinger (39% der Befragten)

(I miftrauische Durchschnittskonsumenten, z.T. kritisch, z.T. wohlwollend (25% der
Befragten)

(@V)  gezielte Skeptiker (27% der Befragten).

Ubersicht 3 zeigt den gemeinsamen Beurteilungsraum von Lebensmitteln aus Bayern und aus
Deutschland. Die Beurteilungsmerkmale sind anhand ihrer Faktorladungen eingezeichnet.
Die Positionen der Herkiinfte in den einzelnen Clustern ergeben sich aus dem
durchschnittlichen Faktorwert.

In Cluster I und II werden Bayern und Deutschland mit einigen Akzentverschiebungen fast
parallel positioniert. Der Unterschied in Cluster I liegt sowohl in der Uberlegenheit
bayerischer Lebensmittel im Qualitits- und GenuPaspekt (Faktor 1) als auch in ihrer
Unterlegenheit bei Faktor 2. Der Unterschied in Cluster IV wird in der stirkeren
Heraushebung bayerischer Lebensmittel durch Qualitiit/Preis/Kennzeichnung deutlich.
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Ubersicht 1:

Ubersicht 2:

Faktorenanalyse mit den 10 Statements zum Image von Lebensmitteln aus
Bayern und aus Deutschland

LEBENSMITTEL AUS ... BAYERN DEUTSCHLAND

F1 F Kommuna- F1 F2 |Kommuna-

litédten litéiten

sind ...
von guter Qualitét 0,63 0,41 0,57 0,55 0,38 0,44
teuer - 0,86 0,74 - 0,83 0,68
deutlich gekennzeichnet - 0,61 0,45 - 0,60 0,42
etwas fUr Feinschmecker | 0,66 0,40 0,59 0,64 0,33 0,53
natdrlich 0,84 - 0,73 0,82 - 0,67
sympathisch 0,81 - 0,67 0,79 - 0,63
gesund 0,81 - 0,68 0,83 - 0,69
etwas Besonderes 0,76 - 0,60 0,73 - 0,56
deftig 0,66 - 0,45 0,70 - 0,51
frisch o7 - 0,56 0,68 - 0,53
Anteil an der
Gesamtvarianz (X) 4,5 16,0 60,5 42,3 14,3| 56,6

Faktorladungen kleiner als |0,30| sind nicht bericksichtigt

F1 = Lebensmittel, die dem Gesundheits- und GenuPaspekt entsprechen -

F2 = hochwertige Lebensmittel, die durch Preis und Kennzeichnung
herausgehoben sind

QUELLE: eigene Erhebung im Juni 1987

Faktorenanalyse mit den 10 Statements zum Image von Lebensmitteln aus
Holland und aus Frankreich

LEBENSMITTEL AUS ... HOLLAND FRANKREICH

F1 F2 Kommuna- F1 F2 |Kommuna-
sind ... Lititen Litéten
von guter Qualitét 0,7 - 0,55 0,42 0,60 0,54
teuer - 0,81 0,67 - 0,78 0,60
deutlich gekennzeichnet - 0,53 0,33 0,40 0,51 0,42
etwas fir Feinschmecker | 0,47 0,62 0,61 - 0,80 0,7
natirlich 0,85 - 0,76 0,81 - 0,74
sympathisch 0,83 - 0,73 0,72 - 0,61
gesund 0,85 - 0,77 0,81 - 0,71
etwas Besonderes 0,57 0,50 0,57 - 0,76 0,65
deftig 0,49 0,51 0,50 0,67 - 0,46
frisch 0,66 - 0,46 0,74 0,31 0,65
Anteil an der
Gesamtvarianz (X) 39,2 20,2 59,4 33,4 27,4 60,8

Faktorladungen kleiner als |0,30| sind nicht berticksichtigt
Hol land: F1 = emotional ansprechendes Qualitétsprodukt
F2 = preislich herausgehobene, kriiftige Besonderheit
Frankreich: F1 = sympathisches/emotional ansprechendes Naturprodukt
F2 = teures Spitzenprodukt fir den Gourmet
QUELLE: eigene Erhebung im Juni 1987
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Ubersicht 3: Positionierung der Lebensmittel-Herkiinfte Bayemn (BY) und Deutschland
(D) im gesamten Beurteilungsraum nach Clustern

FAKTOR 1

natdrlich
esund
'o’ sympathisch
©® etwas Besonderes

frisch
de"lg ® o fir Feinschmecker

A . D ® gute Qualitat

D
BY cuuster Cluster 11

A @ deutlich

BY(lusfer I gekennzeichnet

teuer
| -
DT o >
biitls FAKTOR 2

Deiuster m

nicht deutlich
® gekennzeichnet

Dgster 1v A

BYElusier v

schlechte Qualitat e
nicht  nicht

nichts fir Feinschmecker @ '."“h :nmg

nichts Besonderes

unsympathisch @
ungesund
nicht natirlich

A

BYEluster I

a

DCluster 1

Quelle: eigene Erhebung im Juni 1987
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4 DISKUSSION

Multivariate Techniken bieten eine Chance zur “Komplexititsbewiltigung” (MAZANEC,
1974, S. 28). Dieser Beitrag zeigt eine konkrete Anwendung dafiir. Die praktische Relevanz
dieser Untersuchung liegt in der Einordnung von Bayern als Herkunftsland fiir Lebensmittel.
Die gemeinsame Plazierung aller Herkiinfte in einem Raum ist nicht gelungen. Dagegen
konnen die bayerische Herkunft und die deutsche Herkunft allgemein zusammen betrachtet
und deutlich voneinander abgegrenzt werden. Zur Planung von konkreten MaPnahmen
konnen hier ergiinzend Mittelwertsvergleiche, Rangfolgen von Herkunftslindern und weitere
Aussagen der Zielgruppensegmentierung herangezogen werden.
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KONTINUIERLICHE SORTIMENTSANALYSE ALS METHODE
ZUR FRUHERKENNUNG VON MARKTTRENDS

Anwendungsbeispiel: Schnittblumenmarkt

von

B. VIERHEILIG, Hannover

1. EINLEITUNG

Auf vielen Konsumgiitermiirkten kénnen in zunechmenden Mafe in immer kiirzeren Zeitab-
stinden auftretende Marktverinderungen beobachtet werden. Vor allem die
Produktsortimente sind oft raschen Anderungen unterworfen. Die Lebenszyklen der Produkte
werden immer kiirzer (vgl. GIERL 1987). Diese Entwicklung ist u.a. auf

—~ die immer differenzierter werdenden Verbraucherwiinsche und
— verstiirkte Innovationsbemiihungen der Unternehmen

zuriickzufiihren. Die Produktsortimente miissen fortlaufend aktualisiert und den sich veridn-
dernden Verbraucherwiinschen angepaPt werden. Auferdem sind die Unternehmen bemiiht,
die Konsumenten durch das stindige Angebot von Besonderheiten und Neuheiten immer
wieder zu Kiufen zu motivieren. Somit erhiilt die Sortimentspolitik eine wachsende
Bedeutung fiir die Wettbewerbsposition der Unternehmen. Eine erfolgreiche
Sortimentspolitik setzt voraus, daP

— die Tendenzen in der Entwicklung der Produktsortimente so friihzeitig wie moéglich
erkannt werden und

— die Akzeptanz neuer Produkte bei den Verbrauchern moglichst friihzeitig eingeschitzt
werden kann.

Um dies zu erreichen, sind regelmidPige Marktuntersuchungen beziiglich . der
Zusammensetzung des Sortimentes eines Produktmarktes unerldplich.

2. MODELLVORSTELLUNG

Die Problematik einer Friiherkennung von Entwicklungen und Ereignissen wird in letzter
Zeit relativ hiufig diskutiert. Grundlage sind die Arbeiten iiber das Problemfeld “Strategische
Friihaufklirung” im Bereich des Marketing und der Management-Theorie (vgl. den Uberblick
bei MULLER 1986). Friiherkennung bedeutet das Aufspiren von Ereignissen und
Entwicklungen zu einem Zeitpunkt, an dem sich diese noch nicht wesentlich auf das aktuelle
Marktgeschehen auswirken. Die meisten dieser Ereignisse und Entwicklungen kiindigen sich
jedoch durch sogenannte “schwache Signale” an (vgl. ANSOFF 1976). Das Ziel einer jeden
Fritherkennung ist es, diese “schwachen Signale” aufzuspiiren und mit deren Hilfe zukiinftige
Entwicklungen abzuzleiten. Ein besonderes Problem ist dabei das Auftreten von
Diskontinuititen (z.B. Richtungsinderungen von Markttrends, vgl. ANSOFF 1976). Aber
gerade das friihzeitige Erkennen von Diskontinuititen kann fiir die Unternehmen enorme
Chancen (bzw. das Vermeiden von Risiken) beinhalten.
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Die Diffusionstheorie geht davon aus, daP Innovationen (als Innovation ist hierbei jede
Neuerung oder neue Entwicklung zu verstehen, die von den Verbrauchern subjektiv als eine
solche angesehen wird) normalerweise nicht von allen Individuen zu einem gemeinsamen
Zeitpunkt iibernommen werden (vgl. ROGERS 1962). Nach dem Grad ihrer
Innovationsbereitschaft werden die Konsumenten in sogenannte Ubernehmerkategorien
eingeteilt (vgl. Ubersicht 1). Die Bestimmung von Verbrauchersegmenten, die
Verhaltensmuster von Innovatoren oder friihzeitigen Ubernehmern zeigen, erfolgt anhand der
Einstellungen und Verhaltensweisen der Konsumenten. Dabei sind sowohl allgemeine
Meinungen und Werturteile als auch produktspezifische Priiferenzen und Einstellungen als
Segmentierungsvariable von Bedeutung. :

Ubersicht 1: Ubernehmerkategorien (nach ROGERS 1962)

Frihe Ubernehmer

Nachzlgler

Innovatoren Frohe I Spate
\\ Mehrheit ' Mehrheit
I
2\ | L I~
Ubernahmezeit

Das Verbraucherverhalten von Konsumentengruppen mit einer ausgeprigten Vorreiterrolle,
d.h. Verbrauchem, die neue Entwicklungen auf einem Produktmarkt zu einem sehr friihen
Zeitpunkt annehmen, kann als “schwaches Signal” gedeutet werden. Innovatorische Ver-
brauchersegmente zeigen wesentliche Verhaltensweisen schon bevor diese bei einer groperen
Anzahl von Kiufern auf einem Produktmarkt zu beobachten sind. Deshalb sollen aus
Einstellungen und Priiferenzen von Konsumentengruppen mit einem ausgeprigten inno-
vatorischen Potential Riickschliisse auf zukiinftige Entwicklungen des entsprechenden
Produktmarktes gezogen werden.

Als Untersuchungsmethode werden Verbraucherbefragungen eingesetzt. Einmalige Ad-hoc-
Analysen ergeben dabei nur eine Querschnittsiibersicht. Um Trends beurteilen zu konnen und
um die Entwicklung der Verbraucherpriiferenzen gegeniiber den Produkten eines
abgegrenzten Produktmarktes im Zeitablauf aufzeigen zu konnen, miissen in regelmifigen
Abstinden vergleichbare Untersuchungen der Produktsortimente durchgefiihrt werden.

3. DURCHFUHRUNG UND ERGEBNISSE DER EMPIRISCHEN ERHEBUNG

Am Institut fiir Gartenbaukonomie der Universitit Hannover wurde im Sommer 1987 mit
einem Pilotprojekt die Grundlage fiir eine kontinuierliche Sortimentsanalyse auf dem
Schnittblumenmarkt gelegt. Es wurde ein Testinstrumentarium erarbeitet, mit dem die
Priferenzen und Einstellungen der Verbraucher gegeniiber Schnittblumen erfaPt werden
sollten. Mit Hilfe dieses Testinstrumentes wurden im Juli 1987 402 zufillig ausgewihlte
Verbraucher im Stadtgebiet von Hannover zu ihren Vorlieben und Einstellungen zu
Schnittblumen befragt. Dabei wurden den Auskunftspersonen u.a. Bildkarten von 15
ausgewihlten Arten des Schnittblumensortimentes vorgelegt, die die befragten Personen
anhand verschiedener Kriterien beurteilen sollten. In die Auswahl wurden sowohl Schnitt-
blumen des Hauptsortimentes (Rose, Gerbera, Orchidee, Lilie v.a.) als auch Blumen von
Zusatzsortimenten einbezogen (vgl. Ubersicht 2). Die Blumen der letzteren setzten sich aus

288



Schnittblumen mit Feldblumencharakter (Kornblume, Margerite), Blumen mit Garten-
blumencharakter (Rittersporn, Phlox) und Neuheiten und Besonderheiten am deutschen
Schnittblumenmarkt (Alstroemerie, Eustoma) zusammen. Die Auskunftspersonen stellten
insgesamt einen guten Querschnitt der Bevolkerung von Hannover dar (Ausnahme: der An-
teil der Frauen unter den befragten Personen war aufgrund des Untersuchungsthemas
iiberproportional hoch).

Die in dieser Untersuchung erfaPten Verbraucherpriiferenzen fiir ausgewihlte Arten des
Schnittblumensortimentes sind in Ubersicht 2 zusammengestellt. Ein zur Bestimmung von
Zielgruppen auf dem Schnittblumenmarkt besonders wichtiges Merkmal ist das Alter der
Verbraucher. Dabei kénnen gerade die jiingeren Konsumenten als ein Verbrauchersegment
mit einer Vorreiterrolle (aber einer noch geringen AusgabenhShe fiir Schnittblumen)
angesehen werden. Ubersicht 2 zeigt auch die unterschiedliche Beliebtheit der ausgewihlten
Schnittblumen in verschiedenen Altersgruppen.

Ubersicht 2: Beliebtheit von Schnittblumen !

Nennungen in % 2)
Schnittblumenart insgesamt| in den Altersgruppen

18-35|36-50|51-65 |Uber 65

Jahre|Jahre|Jahre| Jahre
Rose 74 69 67 87 80
Orchidee 47 36 42 65 51
Lilie 42 50 42 37 34
Kornblume 41 53 47 | 22 35
Gerbera 41 32 37 52 51
Margerite 37 44 43 30 24
Nelke 36 18 25 54 65
Chrysantheme 29 12 20 45 54
Alstroemerie 28 39 32 21 1"
Eustoma 26 43 30 1 8
Rittersporn 24 22 34 18 21
Phlox 23 33 23 12 18
Aster 21 25 25 12 21
Anthurie 19 10 19 27 . 21
Bouvardie 1 13 15 6 ]

1) "Diese Blumen wirde ich am liebsten fir mich selbst kaufen."
2) Anteil der Auskunftspersonen, die die jeweiligen Schnittblu-
men als eine ihrer Lieblingsblumen bezeichneten (die Aus-

kunftspersonen konnten bis zu 5 Blumen nennen)

Die dargestellten Ergebnisse kénnen wie folgt zusammengefaPt werden:

— Die Rose ist bei jung und alt die mit Abstand beliebteste Schnittblume; dies hiingt
insbesondere mit dem Symbolcharakter der Rose zusammen.

— Bei jungen Verbrauchern ist eine ausgepriigte Vorliebe fiir natiirlich wirkende, einfache
und kleinbliitige Schnittblumen zu beobachten (typisch hierfiir ist die tiberdurchschnittlich
groPe Beliebtheit von Kornblumen und Margeriten bei diesen Verbrauchern). Viele
Schnittblumen des Hauptsortimentes sind dagegen nur wenig beliebt (dies sind vor allem
Nelken, Chrysanthemen, Gerbera und Orchideen).
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— Altere Verbraucher bevorzugen dagegen Schnittblumen mit einem (in deren Augen)
ausgepriigten “Prestige-Charakter”, d.h. Blumen, mit denen man getiitigte Ausgaben
demonstrieren kann (neben Rosen sind dies insbesondere Orchideen, Gerbera,
Chrysanthemen und Nelken).

Mit Hilfe von Statements, die die Einstellungen der Auskunftspersonen im Produktbereich
verdeutlichen sollten, wurde ein Verbrauchersegment mit einem groPen innovatorischen
Potential bestimmt. Die Gruppenzuteilung erfolgte mittels einfacher Gegeniiberstellung
zweier Statements. Auf die Anwendung multivariater Analyseverfahren wurde verzichtet, da
die Segmentierung mit einem in einer Wiederholung dieser Befragung zu ermittelnden
Datensatz emeut durchgefiihrt werden soll. Die beiden Aussagen, zu denen die Befragten
mittels einer siebenstufigen Ratingskala ihre Zustimmung bzw. Ablehnung angaben, lauteten:
“Ich kaufe gern neue und seltene Schnittblumen, die nicht jeder kennt.” bzw. “Wenn ich
Schnittblumen kaufe, nehme ich am liebsten die bekannten und bewdihrten Arten.”
Diejenigen Auskunftspersonen, die dem erstgenannten Statement zustimmten und
gleichzeitig das zweite eher ablehnten, wurden zum besonders innovationsfreudigen
Verbrauchersegment zusammengefapt, das insgesamt 28 % der Befragten umfafte. Wie oben
schon angedeutet, ist der Anteil der jiingeren Konsumenten in dieser Verbrauchergruppe
ausgesprochen hoch.

Ubersicht 3: Beliebtheit von Schnittblumen im Verbrauchersegment mit grofem innova-
torischem Potential
Liebhaber von Naturblumen Liebhaber von exotischen Blumen
(n+69/61%) (ne20/17 %)
Korrblume Kornblume -31
Phl;x Phiox
Margerite Margerite
Aster Aster
Rittersporn Rittersporn
Orchidee Orchidee
Rose Rose
Lilie Lilie
Alstroemerie Alstroemerie
Nelke Nelke
Chrysantheme Chrysantheme
Gerbera Gerbera
-30 -20 -.10 o 10 20
hung vom Durchechnitt in %-Punkten i vom O hnitt in %-Punkten

- Anteil der jungen Verbraucher ubardurchachmittiich grod
- e tar qrod
- Antail der MEnner Gberduronechnittiich hoch

- AMteil der jungen Verdraucher uberdurchechnittiich orod
tar
- Anteil der Frauen uberdurchechmitlich hoch
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Im Segment der innovationsfreudigen Verbraucher konnen wiederum anhand von Aussagen
zum Produktbereich drei Untergruppen unterschieden werden: zum einen Verbraucher, die
eine besondere Vorliebe fiir Naturblumen besitzen (61 % dieses Segmentes), zum anderen
Konsumenten, bei denen sich eher exotische Blumen groPer Beliebtheit erfreuen (17 %; vgl.
Ubersicht 3); die dritte Gruppe verhtilt sich diesbeziiglich indifferent. In Ubersicht 3 ist die
Abweichung von der durchschnittlichen Beliebtheit der Schnittblumen (vgl. Ubersicht 2) in
Prozentpunkten dargestellt.

Bei den Liebhabern der Naturblumen, unter denen der Anteil der Frauen besonders grof ist,
sind die Schnittblumen mit Feld- bzw. Gartenblumencharakter auPerordentlich beliebt.
Gegeniiber Nelke, Chrysantheme und Gerbera besteht eine ausgepriigte Abneigung, aber
auch Rose und Orchidee erfreuen sich in dieser Gruppe nur einer wesentlich geringeren
Beliebtheit. Demgegeniiber werden Feld- und Gartenblumen von den Liebhabern exotischer
Blumen abgelehnt. Besonders beliebt sind in dieser Gruppe, in der die Ménner (iber-
durchschnittlich vertreten sind, Orchidee, Rose, Lilie, Alstroemerie und auch Gerbera. Die
Abneigung gegeniiber Nelken und Chrysanthemen ist in diesem Segment nicht so ausgepriigt,
obwohl auch in dieser Gruppe der Anteil der jungen Konsumenten besonders grop ist. Falls
die Konsumenten dieses innovationsfreudigen Verbrauchersegmentes eine Vorreiterrolle
besitzen, kann der groBe Anteil der Liebhaber von Naturblumen zu negativen Auswirkungen
auf den Absatz von einigen Schnittblumenarten des Standardsortimentes (insbesondere
Nelken, Chrysanthemen, Orchideen, Gerbera) fiihren.

Obersicht 4: Beliebtheit von Schnittblumen in verschiedenen Untersuchungen

1966 1) | 1982 2) | 1987 3
Schnittblumenart

Anteil der Auskunftspersonen in %
Rose 33 29 23
Orchidee 0 6 1
Gerbera 0 6 8
Nelke - 46 9 8
Margerite 1 3 []
Chrysantheme 2 4 4
Aster 2 3 3
andere Blumenarten 16 40 37

100 100 100

1) Quelle: GfM 1966, zitiert nach Altmann und Alvensleben,
1984, Frage nach der "allgemein beliebtesten
Blume" (chne Unterstitzung durch Bilder oder
Liste mit Blumennamen), Befragung im September/
Oktober, reprisentativ fUr das Bundesgebiet

2) Quelle: Altmann und Alvensleben, 1984, Frage nach der
erst-, zweit- und drittbeliebtesten Blume
(Liste mit 18 Schnittblumenarten wurde vorge-
legt), gewichtetes Mittel, Befragung im Januar,
nur im Stadtgebiet von Hannover

3) Quelle: Verbraucherbefragung 1987, Frage nach der erst-
bis finftbelicbtesten Blume (Bildkarten von 15
Schnittblumenarten wurden vorgelegt), gewichte-
tes Mittel der erst-, zweit- und drittbelieb-
testen Blume, Befragung im Juli, nur im Stadtge-
biet von Hannover
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V4

4. SCHLUSSFOLGERUNGEN UND AUSBLICK

Die oben erwiihnte Untersuchung stellt fiir sich allein nur eine Querschnittsanalyse dar. Um
Markttrends (und vor allem Verinderungen von Trends) bestimmen zu k&nnen, ist eine
einmalige Erhebung dieser Art unzureichend.

In Ubersicht 4 ist die in verschiedenen Untersuchungen erfragte Beliebtheit einiger ausge-
withlter Schnittblumen zusammengestellt. Leider sind die Ergebnisse dieser Untersuchungen
nicht unmittelbar miteinander vergleichbar, da die Fragestellung in den drei angefiihrien
Erhebungen groPe Unterschiede aufweist (vgl. FuPnoten in Ubersicht 4).

Um die Entwicklung von Verbraucherpriferenzen gegeniiber den Produkten eines
abgegrenzten Produktmarktes im Zeitablauf aufzeigen zu konnen, ist ein langfristig
angelegtes Untersuchungsdesign in Form von in regelmipigen Abstinden (z.B. alle fiinf
Jahre) durchgefiihrten, vergleichbaren Untersuchungen der Produktsortimente notwendig.
Liegt erst einmal Datenmaterial {iber die Entwicklungen in einem bestimmten Zeitraum vor,
konnen die Ergebnisse auch als Datengrundlage fiir weitergehende Prognosemodelle
verwendet werden. Durch eine derartige kontinuierliche Sortimentsanalyse sollte die
frithzeitige Einschiitzung von neuen Entwicklungen auf den jeweiligen Produktmirkten und
die Friiherkennung von Markttrends verbessert werden kénnen.

ALTMANN, M. und ALVENSLEBEN, R.v., 1984: Prognose der Zierpflanzennachfrage in der Bundesrepublik Deutschland.
Arbeitsbericht Nr. 45, Institut fitr Gartenbautkonomie der Universitit Hannover.

ANSOFF, HI, 1976. Managing Surprise and Strategic Resp to Weak Signals. Zeitschrift fitr
betriebswirtschaftliche Forschung, 28 (1976). 2. S. 129- 152

BUCHHOLZ, R., 1984: Konsuminnovation bei Nahrungsmitteln. Forschungsberichte zur Ok ie im Gartenbau Nr. 49,
Hannover und Weihenstephan.

GIERLi H._;)l%g: 1.75! der Erfolg industrieller Innovationen planbar? Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung, 39
(1987), §.53-73.

MULLER, G., 1986: Strategische Frithaufklirung. Marketing ZFP, 8 (1986), 4, S. 248-255.
ROGERS, E.M,, 1962: Diffusion of Innovations. New York and London.

VIERHEILIG, B.M., 1988: Visueller Produk mit Schnittbl Nicht versffentlichter Bericht tiber die Ergebnisse
eines Produkttests mit Schnittblumen.

VIERHEILIG B.M. und ALVENSLEBEN 'Ruv., 1987: Positioning Cut Flowers in the Perception and Preference Space of
the C —NewR demniichst in Acta Horticulturse.
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ZUR OPTIMALEN FINANZIELLEN GESTALTUNG EINER
ABSATZFORDERUNGSMASSNAHME
AUF DEM TRINKMILCHMARKT
MIT HILFE EINES KONTROLLTHEORETISCHEN ANSATZES

von

E.-A. NUPPENAU, Kiel

1 EINLEITUNG

In diesem Beitrag soll ein konzeptioneller Ansatz zur finanziellen Ausgestaltung des
Gemeinschaftsmarketing fiir Agrarprodukte diskutiert werden. Dabei wird die Frage nach
dem optimalen Umfang des Werbebudgets in einem zeitabhingigen Kontext gestellt und
bearbeitet werden. Der gewihlte methodische Ansatz liPt sich auf die Kontrolltheorie
zuriickfiihren.

Als Untersuchungsgegenstand ist der Trinkmilchmarkt der Bundesrepublik Deutschland
gewihlt worden. Er bietet aus mehreren Griinden geeignete Voraussetzungen, um die fiir
einen Agrarmarkt typischen Fragestellungen nach der optimalen Ausgestaltung eines
Werbebudgets zu untersuchen.

Zuerst einmal existiert eine Institution, die Centrale Marketing Gesellschaft der Deutschen
Agrarwirtschaft (C.M.A.), die von der Landwirtschaft auf gesetzlicher Basis aus
Forderungsbeitriigen finanziert wird, um iiber bundesweite Werbeaktivitéiten absatzsteigernd
titig zu sein. Aus der Sicht einer derartigen Organisation stellt sich das Gkonomische
Problem, in welcher Weise sie ihr Werbebudget planen soll. Unter statischen
Gesichtspunkten wiirde die Frage lauten: Wo sind Grenzertrag aus den aufgewandten Mitteln
und Grenzkosten (jede zusitzliche DM fiir Werbung) identisch? Derart vereinfacht diirfte das
Problem jedoch an einem wesentlichen Punkt vorbeigehen, der hier behandelt werden soll:
Werbung und die Wirksamkeit von Werbung stehen in einem dynamischen Kontext
vergleichbar einem Investitionsproblem. Anschaulich gesprochen steht der Planer vor dem
Problem zuerst einmal eine Aufmerksamkeit fiir das Produkt zu erzielen. Der entsprechend
bewirkte Aufmerksamkeitsgrad wird sich dann erst zeitlich verzogert in einen Mehrabsatz
umsetzen. Dabei wird jedoch, falls nicht durch neue WerbemaBnahmen die Konsumneigung
erhalten wird, wiederum mit deren Nachlassen zu rechnen sein. Formal kann ein derartiger
Zusammenhang inform von dynamischen Gleichungen erfaPt werden. Mithin hat die
okonomische Problemldsung iiber die reine statische Grenzbetrachtung hinauszugehen.

Zum zweiten hat die Forschung auf dem Trinkmilchsektor den Vorteil, daP es sich um ein
relativ homogenes Produkt handelt, und zum dritten unterliegt der Trinkmilchmarkt als
Teilmarkt des gesamten Milchmarktes exogenen Einfliissen, die als wesentliche
Komponenten auch in das Konzept einer Werbeausgabengestaltung einzubeziehen sind.
Hierzu gehort insbesondere die sehr stark saisonal ausgepriigte Anlieferung von Milch seitens
der Landwirte, ein ebenfalls saisonaler Konsummilchverbrauch, und auch die fiir die
Preisbildung am Gesamtmarkt wesentliche Restmilchverwertung. Allerdings, und darauf
muf} auch hingewiesen werden, behindert die Existenz von Markteingriffen die Entfaltung
der Werbung auf dem Trinkmilchmarkt.
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2 EINORDNUNG DES METHODISCHEN ANSATZES UND VORGEHENSWEISE

Als methodischer Ansatz wird die Kontrolltheorie in einer auf die Problemstellung
modifizierten Form vorgestellt. Die Kontrolltheorie stellt einen Optimierungsansatz dar, der
als eine Weiterentwicklung der statischen Grenzbetrachtung gelten kann. Sie beruht auf den
mathematischen Grundregeln des “Calculus of Variation”, und wird insbesondere dann
angewandt, wenn sich eine Zielfunktion nur unter Beachtung dynamischer
Nebenbedingungen optimieren 14pt. Mathematisch betrachtet ist es das Anliegen nicht nur
einen optimalen Punkt zu finden, sondem fiir ein komplexeres Problem, das beispielsweise in
der Zeit abliuft, einen ganzen Funktionsverlauf als optimal zu identifizieren (Kamien und
Schwartz, 1981). So wiire beispielsweise Raumfahrt ohne Kontrolltheorie undenkbar.

Man unterscheidet bei der konomischen Anwendung der Kontrolltheorie einen diskreten
und einen kontinuierlichen Ansatz. Der erste Ansatz ist beispielsweise von Chow, 1975 und
Hughes Hallet, (1983) in makrotkonomischen Modellen angewandt worden. Der hier
benutzte kontinuierliche Ansatz findet auch in der Agrarbkonomie ein zunehmendes
Interesse. Zu unterscheiden sind dabei sehr komplexe Ansitze (Rausser und Hochmann,
lggg; und beschrinktere Anwendungsversuche (Chavas, Kreibenstein und Chrenshaw,
1 X

3. MODELLENTWICKLUNG

Das Modell entspricht der iiblichen Darstellung eines neoklassischen Konkurrenzmarkt-
gleichgewichts. Zwischen dem Verbraucher- p;Y und dem Erzeugerpreis p,° ist eine exogen
vorgegebene Verarbeitungsspanne s(t) beriicksichtigt worden. Dariiberhinaus stellt der
Trinkmilchmarkt nur einen Teilmarkt dar. Fiir unsere Betrachtung soll der Restmilchmarkt
r(t) allerdings vom Trinkmilchmarkt unbeeinflupt sein.

Schaubild 1: Effekte einer Nachfrageiinderung

price
LR P Verbraucherpreis vor (i=0) und nach der
qOe \\ 1) “good will"-Implementierung (i=1).
o, .-\-_. S &, Konsum vor (i=0) und nach der “good
P N @ wil" Implementerung (=1).
v\ o Produktion vor (i=0) und nach der “good
A A will”-Implementierung (i=1).
S a;,_ ’\i — q° Nachfragekurve auf Erzeugerebene
Poa f e & q> Nachfragekurve auf Verbraucherebene
'\ i incl. Verarbeitungsspanne
[ [
s " (1) Restmilchverwertung
)t a
" v (1) Spanne
1] A
v i g® “good will"
' : Vo
] o
%qay %G a; antity
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Entsprechend dieser Gegebenheiten resultiert ein Erzeugerpreis von p%, zum Zeitpunkt t;
dieser Preis kann natiirlich je nach Umfang von r(t) und s(t), aber auch infolge von
Verschiebungen der Angebots- und Nachfragekurven z.B. infolge von Saisoneinfliissen
varieren. Gelingt es jetzt die Nachfragekurve um einen “good will” g(t) nach aufen zu
verschieben, steigt der Erzeugerpreis auf p®; , unter der Bedingung der Konstanz der anderen
Einfliisse. Dieser “good will” ist der modellendogene Handlungsparameter der Werbung. Aus
Sicht der Landwirte ist entscheidend, welche Effekte sich aus der Verschiebung des “good
wills” fiir ihre betriebliches Einkommen ergeben. Hierzu wird als Mefkonzept die
Produzentenrente herangezogen. Im Schaubild entspricht die Produzentenrentensteigerung
der schraffierten Fliche. MaPgeblich ist sowohl die Preissteigerung p°®; ,, — p, als auch das
Produktionsniveau in der Ausgangslage ¢, bezichungsweise dessen Steigerung Q1 — o
Im Modellansatz kommt demnach die WerbemaBnahme auf dem Teilmarkt allen Produzenten
zu Gute, da in Folge der Annahme der vollstindigen Konkurrenz ein homogenes Gut
gehandelt wird.

Unter Benutzung des Schaubildes 1 LiBt sich, wie an anderer Stelle gezeigt wird (Nuppenau,
1988), die Produzentenrenteninderung in Abhiingigkeit von g, als endogener Variablen und
den Exogenen y,, r, und s, nach der Formel (1) berechnen:

3 (a ",3) /31 (alo_ﬂlo) .
““E=T3‘3rgf['3°*%%%*[’jw*71ﬂ1— [
3, 3 3, a 3 B, «a

“1 720 . 173 1 1 ™71
oy F 4 ]sm"t+ a, + 5 yt—[l—al + 3 ]rt" a +ﬂlst]
.4 2

(Oz1 +;31)2 t

Die Werte o und B; kdnnen der empirischen Marktanalyse (Nuppenau, 1988) entnommen
werden. Fir die formale Darstellung empfiehlt es sich, diese Formel wie folgt zu
vereinfachen:

(') AE(1) = €gg + [‘0 + €10 8i0 9t + €8I0 Gt + €3 ¥(t) + €4 5() + €5 r(t)] gt)
* € [g(t) ]2

Im iibrigen ist jetzt fiir den zu wihlenden kontinuierlichen Ansatz die Schreibweise ..(t)
eingefiihrt worden.

Es bleibt jedoch das Problem, den “good will” zu #ndern. Dies geschieht, indem er als
dynamischer Prozess erfaPt wird. Nerlove und Arrow (1962) haben hierfiir die Ausgangsidee
geliefert. Ihr Ansatz wird nachfolgend in modifizierter Form benutzt: Als eine dynamische
Beschriinkung fiir die Maximierung der Zielfunktion wird Gleichung (2)

@) &) =1 gt) + 6 ¥ ult) +up@) + y(t)

cingefiihrt. Hinter dieser Formulierung verbirgt sich die folgende 6konomische Uberlegung:
Zuerst einmal kann man ¥ als Abschreibungsrate g(t) auf den “good will” auffassen. Man
unterstellt damit, daP es eine natiirliche Abbaurate einer speziellen in den Vorperioden durch
Werbung erzeugten Konsumneigung g(t) gibt. Um diesem Abbau entgegen zu wirken, ist eine
permantente “Neuinvestition” u(t) in den “good will” notwendig. Die Neuinvestion hat aber
einen abnehmenden Wirkungsgrad y* V..., d.h. mit zunehmendem Werbeaufwand wird zwar
mehr “good will” “erzeugt”; die Wirkungsméglichkeit von Werbung nimmt jedoch ab.
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Aus der zu maximierenden Differenz von Gleichung (1’) minus der Werbeausgaben u(t) und
der Nebenbedingung (2) ergibt sich ein Optimierungsansatz, der mit Hilfe der Kontrolltheorie
gelost werden kann. Dazu formuliert man eine Hamiltongleichung mit der Gestalt:

(3) H(t) = exp (—pt) { [ €9+ €10 8in St + €5 sin ot + €3 y(t) + ¢4 s(t) + ¢ l’(t)] g(t)

+ e [0 ]2 —u(t) + Aexp (pt) [ v g + 6y ult) + €9 +uy $() + 4y 1(0)
+ Iy €OS Jt +[iy COS Ot ]]

Die Hamiltongleichung bildet den Grundbaustein fiir eine mehrperiodische Optimierung. Sie
wird dann verwendet, wenn im kontinuierlichem Zeitmodell ein optimaler Pfad fiir die
Entwicklung einer Variable gesucht wird. Ihre Ableitung erfolgt aus dem Integral der
Zielfunktion iiber alle zu betrachtenden Perioden unter Beriicksichtigung einer dynamischen
Nebenbedingung. Grob vereinfachend kann man sich die Formulierung der
Hamiltongleichung als eine Erweiterung des Lagrange-Ansatzes vorstellen, bei der jedoch
nicht nur ein einziger Lagrangefaktor zum Einsatz kommt, sondern im Prinzip zu jedem
Zeitpunkt ein Lagrangefaktor existiert. Diese Menge an Lagrange-Faktoren, die sich als
Funktion der Zeit darstellen 14pt, bildet die Bewertung der dynamischen Nebenbedingung.
Die Nebenbedingung wiederum legt die Entwicklung der optimierten . Variablen in
spezifischer Weise fest, so dap sich die Variable anpassen muf.

4 OPTIMIERUNGSBEDINGUNGEN AUS DER KONTROLLTHEORIE

Nachdem der sich aus der Fragestellung ergebende formale Ansatz einer Optimierung der
Werbeausgaben abgeleitet worden ist, soll kurz angedeutet werden, wie aus der Formel (3)
eine dynamische Handlungsanweisung in Abhiingigkeit von der Zeit gewonnen werden kann.
Der zu benutzende Ansatz basiert auf der kontrolltheoretischen Optimierung, wie sie Tu
(1984) sowie Rausser und Hochmann (1979) vorstellen. Die Bedingungen fiir das
dynamische Optimum lauten allgemein:

@ Hy —exp{=pt} [ A =p2®)]
@H, L0

@ H L)
(exp{-pt})

= k=

Unter Benutzung der Darstellung des Optimierungsproblems in Formel (4) wiren demnach
die 3 Gleichungen

@)exp{-pt} [zo +€q0 S0 + €0 8in Ot + €3 ¥(t) + €q S(t) + €5 T(t) €6 B(t) +
a0 ] L-exp{-p1} [i-p 0]

-1
@) -1 +%6 [Vuw] xto
@) g0 g + 6/ uw) + £30) + Hp $(t) + iy B(t) + ppq COS 9t + pipg COS Pt

gegeben. Mit Hilfe des Gleichungssystem, dap iiber mehrere mathematische Umformungen
Iosbar ist, kann der optimale Werbeaufwand u(t) empirisch ermittelt werden (Nuppenau,
1988).
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5 EMPIRISCHE ERGEBNISSE ZUM OPTIMIERUNGSANSATZ

Im Rahmen der empirischen Darstellung der Ergebnisse mup darauf hingewiesen werden,
daP die dokumentierten Modellrechnungen keine endgiiltigen Anweisungen beinhalten
konnen. Hierzu hat sich die Bearbeitung des Problemes, eine optimale
Werbeausgabenstrategie fiir den Trinkmilchmarkt zu entwickeln, als ein zu schwieriges
Gesamtproblem herausgestellt. Insbesondere ist bei der vorgestellten Basislosung von der
Wirkung auf andere Mirkte abstrahiert worden. Aufgrund ihres vorldufigen Charakters
konnen die Resultate aber als Ausgangsbasis fiir eine Weiterentwicklung von Methode und
Anwendung herangezogen werden. Im Schaubild 2 ist eine Modellrechnung dargestellt. Im
einzelnen sind die der Modellberechnung zugrundeliegenden Annahmen an anderer Stelle
dokumentiert (Nuppenau, 1988).

Schaubild 2: Ergebﬁis der Modellrechnung

fiir die optimale Werbeausgabenstrategie

in Millionen DM

119779 119789 119799 110809 119819 119629 110830 119849 110850 11988

o BeginnJan 1977 Monate  , tatsichlich

90

80
70
60

50

{ Im Vergleich zu eingesparten Erstattungen

in Millionen DM

40 d
)
301 ] ‘ 2
. )

119789 119799 110809 119819 119829 1 19839 1 1984 0 1
Monate
o Werbeausgaben a gesparte Erstattungen

Quelle: eigene Berechnungen
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Das obere Teilschaubild zeigt, daP die Werbeausgaben asymptotisch anwachsen, und unter
saisonalen Gesichtspunkten im Spitsommer am hochsten sein sollten. Das untere
Teilschaubild ist mit aufgenommen worden, weil es zeigt, welche Konsequenzen sich aus der
derzeitigen Marktintervention ergeben. Es ist bei Fortfiihrung der Intervention nicht damit
zurechnen, daP das eigentliche Ziel der Werbeausgabensteigerung, néimlich den Landwirten
iiber steigende Produzentenrenten ein htheres Einkommen zukommen zu lassen, verwirklicht
wird. Die Konsequenz kann bei der Ausgestaltung der Milchmarktpolitik lediglich in einer
Veringerung der hiisse und damit der Exporterstattungen liegen.
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MULTIDISZIPLINARE EMPIRISCHE FORSCHUNG ZUR
AGRARENTWICKLUNG IN BANGLADESH -

von

D. HERBON, Géttingen

1 EINLEITUNG

Am Institut fiir Rurale Entwicklung der Georg-August-Universitit Gottingen lduft seit April
1985 ein empirisches Forschungsprojekt mit sechs Mitarbeitern zum Thema *“Agrargesell-
schaftliche Reproduktion in Bangladesh — Funktionen, Interdependenzen und Dynamik des
landlichen Existenzsicherungssystems”.

Ziel des Forschungsprojektes! ist es, zu beobachten, zu verstehen, zu beschreiben, zu
analysieren und zu erkliren,

— wie. besonders die armen Bevolkerungsgruppen in den lindlichen Gebieten Bangladeshs
leben, :

— wie es ihnen gelingt, ihren Lebensunterhalt zu erwirtschaften, und

— wie sie so ihre wirtschaftliche, soziale und physische Existenz sichern.

Die Untersuchung schlop nach einer sechsmonatigen Vorbereitungsphase einen dreimonati-
gen Sprachkurs und einen 12- bis 15monatigen Dorf/Feldaufenthalt in Bangladesh ein.
Daten- und Erkenntnisaufbereitung sind z.Z. noch im Gange.

Das i)rimé‘re wissenschaftliche Ziel des Forschungsprojektes liegt im Bereich der “Grundla-
genforschung”, d.h. also darin,

— grundlegendes Wissen zu sammeln und die Kenntnisse iiber die gesellschaftlichen Verhilt-
nisse zu verbessern,

— Forschungsmethoden und —techniken anzuwenden, zu verbessern und in Zusammenarbeit
mit bangladeshi Partnern zu vermitteln und

— junge Wissenschaftler praktisch und vor Ort auszubilden, sie dort personliche Erfahrungen
gewinnen zu lassen, um sie fiir zukiinftige Tétigkeiten im Bereich der Entwicklungszusam-
menarbeit zu qualifizieren.

Mit der Untersuchung verkniipft sich auch die Hoffnung, eventuell einen Beitrag zu angepaf-
ten entwicklungspolitischen MaPnahmen zu leisten oder spezifische Programmansitze zu
konzipieren, die dazu beitragen konnen, der lindlichen Armut zu begegnen.

2 AUFGABENSTELLUNG UND -TEILUNG

Die Zielsetzung und die Aufgabenstellung sowie die Tatsache, daP insgesamt sechs
europdische Mitarbeiter am Projekt beteiligt sind, hat Implikationen fiir die arbeitsorganisato-
rische Vorgehensweise: Die allgemeine Thematik — “soziale, wirtschaftliche und physische
(agrargesellschaftliche) Reproduktion” — wurde in einzelne unabhingige, aber
interdependente Teilaufgaben zerlegt, die, soweit absehbar, die wichtigsten Teilbereiche des
Gesellschaftssystems und seine Dynamik abdecken sollen.

1. Siehe hierzu Herbon, D. (ed.) [2]
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Im einzelnen wurde festgelegt, daP folgende Aufgaben vorrangig zu bearbeiten seien, ohne
dap damit alle Bereiche erschépfend abgedeckt sein kénnen:

— Struktur und Funktion der Landnutzung. Wie organisieren einzelne Haushalte den Acker-
und den Gartenbau, die Tierhaltung, die Fisch- und die Waldnutzung? Wie werden indivi-
duelle Verfiigungsrechte auf kommunaler Ebene integriert und koordiniert? Wie gewihr-
leistet das so entstandene System die Subsistenz?

~ Handel, Handwerk und technische Dienstleistungen. Welche Arten nicht-landwirtschaftli-
cher “qualifizierter” Aktivititen unternehmen einzelne? Welche Giiter und Dienste stellen
sie fiir die “Gemeinde” oder die “Region” bereit? Wie erhalten die Landbewirtschafter die
bendtigten Inputs, und wie wird der Output verteilt und verwendet? Welche Bedeutung hat
dieser Bemicl; fiir die Funktionserhaltung des Systems und fiir die Sicherung der Existenz
des einzelnen

— Wirtschaftliche Aktivitiiten, Entscheidungen und Chancen. Welche Arten von wirtschaftli-
chen Aktivitiiten unternehmen die Menschen und warum? Nutzen sie jede sich bietende
Chance oder gibt es individuelle, soziale, wirtschaftliche oder kulturelle Faktoren, die die
Wahrnehmungen und Handlungen des einzelnen steuern? Welche Moglichkeiten bieten
sich auf dem “Arbeitsmarkt” als Arbeitnehmer, als Arbeitgeber oder als “Selbstindige” im
Hinblick auf subsistenz-, markt-oder sozialorientierte Titigkeiten? Verbessern sich die
Mdglichkeiten und damit die “Uberlebenschancen™?

~ Haushaltung, Einkommensquellen und —verwendung. Wer triigt wie zum Unterhalt der so-
zio-6konomischen Produktions- und Konsumptionseinheit “Haushalt” bei? Aus welchen
verschiedenartigen Quellen zieht der Haushalt “Einkommen”, und welche relative Be-
deutung haben monetiire und nicht-monetire “Einkommen”? Fiir welche Zwecke wird
“Einkommen” verwendet? Welche kurz- oder langfristigen Allokationsstrategien liegen der
Verwendung zugrunde? Wie und wie weit unterstiitzen Haushaltsmitglieder einander?

— Soziales System und Institutionen. Welche sozialen Verhiltnisse kennzeichnen die Region?
Wie sind personliche, verwandtschaftliche, wirtschaftliche und politische Beziehungen or-
ganisiert? Welche grundlegenden Faktoren sind fiir soziale Gruppenbildung wie Haushalte,
Nachbarschaften, Weiler, Dorfer und Regionen verantwortlich? Wie beeinflufen Klassen
oder Fraktionen, Bevolkerungsdynamik, Regierungsinitiativen u.a. die Moglichkeiten und
Chancen der Bevilkerung? Wie werden “freie”, 6ffentliche oder private Ressourcen und
ihre Knappheit gesehen, und wie wird die Nutzung der verfiigbaren Ressourcen individuell
oder gesellschaftlich organisiert? Welcher Dynamik unterliegt das “System”?

— Polit-administrative Einbindung. Wie sind die Region und ihre Bewohner mit “aufen”, mit
Administration und urbanen Zentren verbunden? Wie partizipieren verschiedenen
Personen und Dorfgemeinschaften an politischen Entscheidungen und ihrer Umsetzung
und an externen Ressourcen? Welche Bedeutung haben Staat und Entwicklungsadministra-
tion fiir die Uberlebensfihigkeit der Region?

Bei dieser Aufteilung der Arbeitsgebiete wird davon ausgegangen, daP die wesentlichen
Teilaspekte bzw. “Subsysteme” damit untersucht werden. Allerdings sind einige wichtige
Themen, wie z.B. Emihrungs- und Gesundheitsfragen oder 8kologische Aspekte, damit nicht
vollstéindig abgedeckt.

Die disziplinidre Zusammensetzung der Forschungsgruppe entspricht dem multidisziplinédren
Projektansatz: Agrarwissenschaften (Agrarbkonomie, Sozialskonomik), Gesellschaftswissen-
schaften (Soziologie, Ethnologie, Politologie) und Rurale Entwicklung.

Die untersuchten “Einzelaspekte” miissen in einem zweiten Schritt konzeptionell integriert
werden, um so das “gesamte” Gesellschaftssystem in seinen Funktionen, Interdependenzen
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und Dynamiken im Hinblick auf seine Existenzsicherungsleistungen darzustellen und zu ver-
stehen.

3 UNTERSUCHUNGSEINHEITEN

Zeitliche, finanzielle und personelle Begrenzungen erforderten eine Beschrinkung der Zahl
der Untersuchungseinheiten. Die folgenden Regelungen wurden getroffen:

— Die oberste Ebene der Untersuchungseinheiten ist eine Mikroregion, die mehrere Dorfer
und einen lokalen Markt umfaft.

— Innerhalb dieser Region sollen alle “Dérfer” und innerhalb der “Dérfer” alle “Haushalte™
erfaPt werden.

— Ein vollstindiger Zensus (Grunderhebung) aller “Haushalte” wird mit verschieden grofen
Stichproben auf der Basis der Zufallsauswahl oder anhand spezieller Kriterien kombiniert.

— Erhebungs- und Befragungseinheit ist in der Regel der “Betrieb”/“Haushalt”, z.T. sind es
aber auch Institutionen, wie Schulen, Kooperativen oder einzelne Personen.

4 ERHEBUNGSMETHODEN

Am Anfang der Untersuchung stand ein Zensus (Totalerhebung) aller “Haushalte” und der in
ihnen lebenden Personen. Die Haushaltsvorstinde wurden zum Personenstand, der Beschifti-
gung der Haushaltsmitglieder und den Ressourcen, die von Haushaltsmitgliedern kontrolliert
werden, befragt. Dabei wurden 925 Haushaltseinheiten in 19 Weilern in den 8 Déorfern der
Mikroregion erfaPt. Mit dem Zensus sollte folgendes erreicht werden:

— Es sollte sich ein allgemeiner Uberblick iiber die sozio- 6konomische Lage der Region er-
geben.

— Durch Gespriche in jedem Haus sollten die Forscher und ihre Mitarbeiter (Assistenten,
Dolmetscher, Erheber) bekannt werden, und es sollte sich so eine erste Gelegenheit
ergeben, sich und die eigene Arbeit vorzustellen.

— Mit Hilfe der Zensusdaten sollten sinnvolle Stichproben gebildet werden, die es ermogli-
chen, einige Fragen mit einer reduzierten Zahl von Befragungen zu bearbeiten, um die
damit verbundenen Belistigungen zu begrenzen und den Erhebungsaufwand in vertretba-
rem Rahmen zu halten.

Im Anschluf an diese etwa drei Monate dauernde Befragung wurden von jedem Mitarbeiter
themenspezifische Einzelerhebungen bei Stichproben vorgenommen. Dabei wurden vier
Ansiitze verfolgt:

— Totalerhebungen spezieller Bevolkerungsgruppen, wie z.B. aller Handwerker, aller Genos-
senschaftsmitglieder, aller Mitglieder eines Bewisserungsperimeters usw.

- Bildung geschichteter Stichproben, z.B. fiir Betriebsgrofenklassen, Haushaltseinkom-
menskategorien, mit deren Hilfe gruppenspezifische Wirtschaftsstrategien erfaPt und un-
tersucht werden kdnnen.

— Ziehung von Zufallsstichproben, um bei einer begrenzten “reprisentativen” Anzahl von
“Haushalten” (ca. 100) von allen Mitarbeitern aus ihren spezifischen Arbeitsbereichen rela-
tiv detaillierte Informationen zu erhalten. Das beinhaltet
* Stichproben zu verschiedenen Bereichen, sowohl voneinander unabhingige
* ;ls agxgh cine identische Stichprobe, bei der jeder Mitarbeiter seinen Themenkomplex

earbeitet.
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— Teilnehmende Beobachtung mit Gesprichen und strukturierten Interviews, durch die allge-
meine Hintergrundinformationen, kulturelles Verstindnis und neue Vorstellungen gewon-
nen wurden.

5 AUFBEREITUNGSMETHODEN

Die Befragungsergebnisse wurden sowohl in Gespriichs- und Erfahrungsnotizen protokolliert
als auch elektronisch verarbeitbare Daten erfaPt. Eine wechselseitige Integration und
Forderung “qualitativer” und “quantitativer” Methoden soll dadurch gewihrleistet werden.
Der Gefahr der ungezielten computergestiitzten Datenauswertung wurde durch die Erstellung
vorldufiger Erfahrungs- und Ergebnisberichte vorgebeugt.2 Diese Berichte bilden einerseits
die Grundlage fiir eine gezielte Datenanalyse, andererseits fordern sie die gruppeninterne
Kommunikation iiber Forschungsinhalte und —ergebnisse. Damit wird wiederum eine Harmo-
nisierung der einzelnen Konzeptionen gefordert und andererseits die Basis gelegt fiir eine
umfassende und iibergreifende Gesamtstudie. Diese Gesamtstudie soll nach Abschluf der
Einzelstudien erstellt werden. Es wird erwartet, dap in ihr dargestellt werden kann, da3 und
wie

— einzelne Teilbereiche des wirtschaftlichen und sozialen Systems (Landnutzung, Dienstlei-
stungen, nicht-agrarische Produktion, Hauswirtschaft usw.) ein integrales Ganzes bilden;

— verschiedene Ebenen und Einheiten unterschiedliche Leistungen erbringen, zugleich
jedoch komplexe sozio-6konomische Integrale bilden (Personen, Haushalte/Betriebe, Ge-
meinschaften verschiedenster Arten, Dorfer, Regionen usw.);

— verschiedene Erhebungseinheiten und —methoden (Totalerhebung bis Einzelfallstudie) un-
terschiedliche Datenqualitiiten liefern, wie
* einerseits groPe individuelle und strukturelle Genauigkeit bei einzelnen Fillen,

* andererseits groPere Verallgemeinerbarkeit bei grofen Stichproben,;

— die Dynamik der Gesellschaft durch Dynamik und Interaktion der einzelnen
“Gesellschaftsbereiche” (Agrarwirtschaft, Handel und Dienstleistungen, Sozialsystem,
Kultur usw.) generiert wird;

— die vielfdltigen und vielschichtigen Handlungen und Handlungsstrategien einzelner Men-
schen Mikro- und Makroeffekte und Eigendynamiken hervorbringen, die nicht wirklich
planbar sind.

6 SCHLUSS

Das multidisziplinire empirische Forschungsprojekt zur Agrarentwicklung in Bangladesh
und zu den Interdependenzen und Dynamiken aller wirtschaftlichen und sozialen Bereiche in-
dividueller und kollektiver Aktivititen ist noch nicht abgeschlossen.

Durch Arbeitsteilung und Koordination wird versucht, die Einzelleistungen der Mitarbeiter so
zu integrieren, daP sich ein Gesamtbild ergeben kann, das aus mehr als der Summe der
Einzelteile besteht. Der thematische Anspruch des Projektes ist nur auf der Basis arbeitsteili-
ger, interdiszipliniirer und integrierter Gruppenforschung zu erfiillen.

CASLEY, D.J., LURY, D.A.: Data Collection in Developing Countries (2nd ed.) Oxford 1987; [1]

HERBON, D.(ed.), Friedrich Kahrs, Hans-Peter Miller, Roswitha Piesch, Christa Rider: Socio-economic Strategies of
Survival in Bangladesh — A Preliminary Report on Empirical Findings, Sozialok he Schriften zur Ruralen
Entwicklung, Bd. 77, Aachen 1988; [2]

MANXG W. und HERBON, D. (eds.): Third World Research — Recent Developments and Appropriate Research
hes, Sozialsk ische Schriften zur Ruralen Entwicklung, Bd. 80, Aachen 1988; [3]

2. Siche hicrzu Herbon, D. (ed.) [2] und Manig, W., und Herbon, D. (eds.) [3]
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DIE PROBLEMATIK DER ANWENDUNG EUROZENTRISCHER
METHODENANSATZE IN DER PLANUNG UND FORDERUNG
VON ENTWICKLUNGSPROJEKTEN
IM PERUANISCHEN HOCHLAND

von

H. J. TILLMANN, Hohenheim

Entwicklungsprojekte im peruanischen Hochland haben zum Ziel, einen Beitrag zur
Uberwindung der Unterentwicklung zu leisten. Die Erfahrung der letzten 40 Jahre hat
gezeigt, daP der anfingliche Entwicklungsoptimismus nicht gerechtfertigt war. Die
Zerstorung der natiirlichen Ressourcen und der andinen Kultur und Gesellschaft schreitet
voran. Die Konzeption von Entwicklungsprojekten hat weitgehend auf unterschiedlichen
externen Annahmen basiert, die sowohl theoretisch als auch methodisch aus
Lebenssituationen der gemiiBigten Zonen der Nordhalbkugel (USA und Europa) entstanden
sind. Anhand einiger Beispiele méchte ich die Problematik des Eurozentrismus beschreiben,
die die Planung und Durchfiihrung von Entwicklungsprojekten beeinfluft. Diese Problematik
ist nicht nur bezogen auf auslindische Projekte, sondem trifft auch fiir die peruanische
Entwicklungsplanung zu, die auf konventionellen Methoden und Annahmen aufgebaut ist.

WER DEFINIERT WIE DAS ENTWICKLUNGSPROBLEM?

Je nachdem wie ein Problem definiert wird, so sieht entsprechend der Losungsvorschlag aus.
In der Geschichte lindlicher Entwicklungspolitik wechseln die Annahmen, die die andine
Problematik jeweils unterschiedlich erscheinen lassen und zu unterschiedlichen Losungen
fiihren. Diese Geschichte ist noch nicht geschrieben, trotzdem zeigen wir anhand qualitativer
Beispiele die Problematik des Vorgehens.

“MODERNISIERUNG”

Der andine Landbau ist gekennzeichnet durch die Vielfalt der natiirlichen Grundlagen,
unterschiedlicher Anbauzonen und der kleinriumigen Nutzung dieses tropischen
Hochgebirges. Die Verwendung von Handwerkszeugen und des Ochsenpfluges, die
Beibehaltung verschiedener Pflanzenkulturen und —sorten, Mischkulturen, der Anbau in
mehreren Kleinparzellen in verschiedenen Hohenlagen wurde als traditionell und riickstindig
angesechen. Die steilen Hinge und die Vielfalt &Gkologischer Zonen wurden als
menschenfeindlich eingeschiitzt. Daraus ergaben sich verschiedene Losungsansitze. Nach
dem 2. Weltkrieg versuchten die Nordamerikaner, die Landwirtschaft zu “modernisieren”.
Chemischer Diinger, Hybridsorten, Pestizide, Mechanisierung und Agrarkredit sollten die
Modernisierung einfiihren. Die Folge war eine Trennung zwischen GroPgrundbesitzem, die
als Farmer die Talebenen mit Marktorientierung ihrer Produktion bewirtschafteten, und der
Masse der indianischen Kleinbauern, deren Ausgangsbedingungen die Annahme der
Neuerungen nicht ermdglichten. Die Produktionsverhiltnisse der Kleinbauern waren der
Okologischen Vielfalt angepaPt, wihrend die vorgeschlagenen Neuerungen der “Griinen
Revolution” von homogenen Bedingungen ausgingen, wie grofen, ebenen Parzellen.

Auf Projektebene bedeutete das zB. die Einfiihrung von Maschinenpools, die vom

efranmmsterium oder von Genossenschaften verwaltet wurden oder die Erweiterung von
eideflichen zur Intensivierung genossenschaftlicher Viehzucht.
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PRODUKTIVITAT PRO KOPF?

Die Mechanisierung entsprach dem Entwicklungsmodell der US-amerikanischen und
curopidischen Landwirtschaft, das von homogenen Bedingungen und der Steigerung der
Produktivitiit pro Arbeitskraft ausging. Die Anwendung dieses Modells in Peru zielte darauf
ab, Arbeitskrifte vom Land fiir die notwendige Industrialisierung zu bekommen, und die
Lebensmittel fiir die anwachsende Stadtbevilkerung durch Import und Steigerung der
Produktivitit pro Arbeitskraft im GroPgrundbesitz zu erreichen. Ergebnis dieser Politik
waren weiteres Anwachsen der Slums rund um Lima und andere Kiistenstidte, kein
Industrialisierungsboom und die Vernachlissigung der kleinbduerlichen Subsistenzlandwirt-
schaft von 90% der andinen Landbevélkerung.

Diese Subsistenzlandwirtschaft zeichnet sich aus durch geringe Zufuhr externer Energie,
intensiven Arbeitseinsatz dhnlich einer Gartenbewirtschaftung, vielfiltige komplementire
Mischkulturen und Autarkie der Nutzung lokaler Ressourcen. Das Beispiel von Kleinbauern
aus dem Mantarotal zeigt, daP die Intensivierung des Gemiiseanbaus die Produktivitiit pro
Fliche bei Kleinbauern iiber die Produktivitit pro Fliche im mechanisierten GroPgrundbesitz
steigern kann. Es ist u.a. eine politische Entscheidung, welche Art von
Produktivitiitssteigerung gesucht wird, die sowohl Interessen von Gruppen als auch
vorgefaften Problemsichten entspricht.

STATISTIKEN

Die Planung landwirtschaftlicher Produktion basiert auf Statistiken, die einerseits mit
Volkszihlungen erstellt werden, andererseits von Statistikbiiros der Ministerien
fortgeschriecben werden. Beides beinhaltet eine Reihe von Schwierigkeiten, die die
Anwendung der Daten in der Planung fraglich erscheinen 14ft. Etwa alle 10 Jahre wird eine
Volksziihlung durchgefiihrt, meist verbunden mit einem spezifischen Agrarzensus. Die
Anwendung stadtbezogener Kategorien in den Fragen auf lindliche Gebiete verhindert das
Erkennen der landspezifischen Bedingungen. Die Multiaktivitit der Haushaltsmitglieder einer
Kleinbauernfamilie, Formen der vielseitigen Nachbarschaftshilfe und die Produktivitit von
Gartenmischkulturen werden z.B. durch die Fragebogen nicht erfaft. Die Durchfiihrung der
Volkszihlung ist so schwerfillig und oberfliichlich, daP je nach Befrager die Ergebnisse von
Dorf zu Dorf wechseln. Wihrend in einem Dorf alle Minner Landwirte und alle Frauen
Hausfrauen sind, sind in einem anderen Dorf alle Bewohner unterschiedliche Handwerker.
Als Anekdote erscheint in diesem Zusammenhang, daP ich bei der letzten Volkszihlung
vergeblich auf den Befrager gewartet habe, der nicht zu mir nach Hause fand.

Das Potential zur Entwicklung auf Seiten der andinen Landbevélkerung kann auf diesem Weg
nicht erkannt werden, ebensowenig die anstehenden Entwicklungsprobleme.

Das Agrarministerium erstellt jihrlich eine Statistik iiber Anbaufldchen und Produktivitit der
laufenden Agrarkampagne. Die nationalen Daten werden aus den Meldungen der
Regionalbiiros zusammengestellt. Diese sammeln Daten der verschiedenen Aufenstellen.
Allen Beteiligten ist bekannt, daP die Daten fortgeschrieben werden, d.h. jeder Datenerheber
sitzt an seinem Schreibtisch, bedenkt verschiedene Faktoren wie Klima und Hinweise der
“Farmer” iiber die anstehende Emte, und er schreibt die neuesten Daten ausgehend von den
Daten des Vorjahres, die er etwas veriindert. In der Statistik kommen die Vorurteile iiber die
indianischen Kleinbauem zum tragen, deren Produktivitit ohne Nachpriifung als gering
eingestuft wird. Es ist fraglich, ob die Anwendung von hier in Europa funktionierenden
Erhebungsmethoden in der peruanischen Biirokratie verbessert werden kann, so dap} sinnvolle
Statistiken entstehen. Der Transport von Agrarprodukten wird zwischen Regionen von der
Polizei erfaPt. Doch aus diesen Daten ist nicht zu erfahren, wer Kartoffeln, Mais, Gemiise
oder Schlachtvieh erzeugt hat. Und die famililire Versorgung, die iiber Busse und Autos
verliiuft, wird in der Handelsstatistik auch nicht erfapt.
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PROBLEMLOSUNGSSTRATEGIE IN DER ENTWICKLUNGSPLANUNG

Die Bevélkerung auf dem Land erfihrt von neuen Projekten erst, wenn deren beschriftete
neue Autos vorbeifahren. Thre Probleme werden extern definiert, die Losungen werden aus
Sicht der AuPenstehenden vorgegeben und finanziert. Nach der Erdolkrise Anfang der
siebziger Jahre entstand das Energieproblem. Noch heute gibt es eine Reihe von Projekten
mit alternativen Energiequellen, wie Sonne, Wind, Wasser und zur Aufforstung. Diese
Projekte haben zur Losung der Kleinbauernprobleme wenig beigetragen, d.h. die
Lebensqualitit, die Ernidhrung der Landbevélkerung ist nicht verbessert worden.

Partizipation steht momentan an erster Stelle. Damit gemeint ist in der Anwendung, daP die
Kleinbauern ihre Arbeitskraft bei der Projektdurchfiihrung bereitstellen und so am
EntwicklungsprozeP teilnehmen. Themenbereiche wie andine Okosysteme oder andine
Nutzpflanzen und deren Verbesserung werden aufgegriffen, doch weiterhin werden
Projektzicle, —programme und -finanzierungen extern bestimmt. Die zielorientierte
Projektplanung (ZOPP) ist ein Instrument im Projekt problem- und zielorientiert zu planen
und zu verfahren, doch widerspricht das

Verfahren als solches und auch, wie es gehandhabt wird, der Moglichkeit, die Bauern bewuft
einzubeziehen.

Die von der Ethnologie benutzten qualitativen Verfahren wie Intensivinterviews und
teilnehmende Beobachtung fiihren zum Verstiindnis der internen Problemsicht von
Gesellschaften und Kulturen. Sie werden jedoch nicht zur Losung von Problemen im
Landbau herangezogen. Ohne Kenntnis der ortsbezogenen Verhiltnisse und des Umgangs
damit von seiten der Bauerngesellschaft im andinen Hochland kdnnen keine inhaltlichen
Losungsalternativen entwickelt werden. Ohne Diskussion mit den Bauern durch
Planungsseminare auf Dorfebene konnen Problemlsungen nicht mit den Betroffenen
angegangen werden.

Eine notwendige Veriinderung dieser Situation erfordert die Umstellung von Methoden der
Entwicklungsplanung und —forderung, sowie die Umorientierung der Haltung von nationalen
und externen “Entwicklern” zu einer Wertschiitzung von Bauernkultur und Bauernpartizipa-
tion als Grundlage des Entwicklungsprozesses.
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MEDIEN FUR ERWACHSENENBILDUNG
UND BERATUNG IM LANDLICHEN SCHWARZ-AFRIKA

— Uberblick und Beispiele fiir wirksame “low-cost-Methoden” —
von

V. HOFFMANN, Hohenheim

Uber die Entwicklung von Bild, Schrift und Druckerpresse hat sich bis heute eine groPe Zahl
einsatzfihiger Medien und Kommunikationsmethoden differenziert, unter denen der Berater
und Ausbilder wihlen kann. Ubersicht 1 soll einen Eindruck von der Fiille vermitteln, ohne
daP ein Anspruch auf Vollstindigkeit erhoben wird.

Bei einigen der aufgefiihrten Kommunikationsmethoden und Medien ist es vielleicht evident,
dap sie fiirs lindliche Schwarz-Afrika wenig geeignet sind. Jedoch gibt es dazu insgesamt
grofe Meinungsunterschiede, wobei meines Erachtens die Einsatz- und Wirkungsméglich-
keiten sogenannter “moderner Medien” stark iiberschiitzt werden. Deshalb soll im folgenden
versucht werden, nachvollziehbare Griinde und iiberpriifbare Kriterien fiir die
Medienauswahl systematisch abzuleiten.

Erwachsenenbildung und Beratung sind Methoden “geistiger Hilfe” die meist zusammen mit
weiteren Férderungsbemiihungen einhergehen. Schon bei der Identifizierung von Zielgruppen
und ForderungsmaPnahmen kénnen Medien unterstiitzend eingesetzt werden. Ubersicht 2
zeigt den Stellenwert und Zusammenhang der Funktionen Bewuptseinsbildung, Sensibilisie-
rung, Information und Partizipation als Ansatzstellen fiir Medienunterstiitzung im Verlauf des
Férderungsprozesses.

Mehr im gewohnten Kommunikationsschema vom Sender zum Empfinger und zuriick,
beschreibt Ubersicht 3 die Stellung von Medien zur Ausbildung und Beratung im Forde-
rungsprozef.

Ausbildung und Beratung sollen beim Losen von Problemen helfen. Somit zielt der
Medieneinsatz auf die Unterstiitzung von Lemvorgingen, soll kognitive Entwicklung
fordern. Ubersicht 4 versucht diesen Zusammenhang zu ordnen und gliedert sich um drei
aufeinander aufbauende Stufen des Lernens, nimlich handelnd, ikonisch und symbolisch.

Im ldndlichen Schwarz-Afrika miissen wir uns auf eine iiberwiegend analphabetische
Zielgruppe einstellen, mit einerseits iiberdurchschnittlichen oralen Fihigkeiten — zuhéren,
erinnern, erzihlen und in weitere Sprachen iibersetzen — und andererseits sehr begrenzten
Erfahrungen in ikonischer und auersprachlich symbolischer Vermittlung. Lernen geschieht
noch iiberwiegend durch nachahmendes Handeln.

Mit dem Einsatz von Medien sollen die Kommunikations- und Lernméglichkeiten verbessert
werden, dabei entsteht aber auch das unmittelbare Problem der Uberforderung und damit des
Scheiterns der Kommunikation. Wichtigste Neuerung ist die Ergiinzung des gesprochenen
Worts durch Bilder. Das funktioniert jedoch nur, wenn die Bildelemente ikonische Zeichen,
das heift, dem Darzustellenden soweit 4hnlich sind, daP spontanes Wiedererkennen erfolgt.
Symbolische Bilddarstellungen dagegen beruhen auf Konvention, und miissen daher erst
vermittelt werden.
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Ubersicht 1: Uberblick iber Medien und Kommunikationsmethoden

Gesprochenes Wort
Geschriebenes Wort 2-d-Bild 3-d-Bild
direkt medienvermittelt
Vortrag Schallplatte Hinweisschild Zeichnung Model L
Rede Tonkassette Schrifttafel Holzschnitt Musterobjekt
Vorlesung Telefon Anschlagtafel Stich Giepharzobjekt
Erzédhlung Lautsprecher Wandzei tung Gemiilde Relief
Besprechung -wagen Rurcbrief Fresco Skulptur
Diskussion Radio Flugblatt Plakat Hologramm
Lied Broschire Landkarte
2eitung Bauplan
2eitschrift Diagramm
Buch Piktogramm
Computerbi ldschirm Cartoon
Foto
Dia-Projektion
Stummfilm
Computerbildschirm
Gesproch. Wort + 2-d-Bild
Geschr. Wort + 2-d-Bild| Gespr. Wort + 3-d-Bild
direkt medienvermittelt
Schul tafel vertonter Diavortrag Iconographie Demonstration
Stecktafel Tonfilm Comic Ausstellung
Magnettafel Fernsehen Foto-Roman Simulationsspiel
Plastiktafel | Video 1llustrierte Schauspiel
Flanelltafel | Ton-Bild-Platte Bebi ldertes Buch Puppenspiel
Schattenspiel Singspiel
Flip-Chart Volkstanz
Moritat Tanztheater
Tageslicht-
projektion
Film-Strip-
Vortrag
Diavortrag
Ubersicht 4: Klassifikation von Lehr- und Lernverhalten
Kognitive Entwicklung Informations- | informationsliefernde Technologische
(ausuahl und Verhal tenskategorien Umsetzung
Kenntnisse|Fihigkeiten -verarbeitung
Wissen |Fertigkeiten irektes
Handeln . .
Objekte Kérperliche aktiv Unmi ttelbar: Strukturierte Situationen
Bewegung handelnd Erfahrung pédagogisch |Laborexperimente
Personen elenktes Simulationen
Auffassung Handeln Lernspiele, sPielzeua_
Ereignisse Programmierte Unterweisung
Sprachliche eobachtung Animatign
Raum Darstel lung ikonisch Beobachten- Video/Film
vermittelt des Lernen model Lhafte |Demonstrationen
Zeit Mathematische nterweisung |Model lvorfihrungen
Darstellung
Zusammen- ommunikation|Sprache
hiinge Bildliche symbolisch Symbol - Schrift
Darstel lung vermittelt verhalten Zeichnung
nterweisung |Diagramme
Problemlasen Model le
Formeln
Karten,Pléne
(Freie Ubersetzung und Erweiterung nach BRUNER, OLSON, 1973, S. 25)
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Ubersicht 2: Funktionen mit Medienunterstiitzung bei der Identifizierung von Zielgruppen und von

Forderungsmanahmen
Zielbevélkerung Ziel- Projekt
gruppen
Situationsanalyse

Entwicklungs-
mafinahmen

lokal orga-
nisierte
oder orga-
nisierbare
Klassen Gruppen Projekt:
und erkannte )
Schichten | | Probleme | [gewdinschte v Ermittiung geer';:‘:&g Oz,t: '
der Be- und Bedurt- | |oder vorge-| [Bewerlung 1| |der theore: | | me der Be| | Ziele
vilkerung | [ nisse der [ |schlagene | |der Losun- | [Aushandein | [der Losun- | Jtisch mog- volkerung | |- Personal
Zielbevdl- | |Losungen | [gen nach | Jund Be- gen in be- | ichen und - Mittel
kerung den einge- | |schluB der | (zug auf praktisch
setzten zu ergrei- | |Projektzie- | |durchfihr-
Mitteln und | |lenden le und ver- | |baren La-
der ver- MaBnahmen | |fugbare [sungen
~— schalften Mittel [e—
~— Belriedi- —
S~——|gung

~—

—
Gemeinsame 3

Durchlihrung
der beschlossenen
MaBnahmen
Veranderung )
des Erahrungs-
standes und der

FEERN

Bewertung der
< L6sungen >
Soziale und |lﬁ;l%inmf:n, Erneute Delinition
dkonomische gen und Entwick- der Bedurinisse
Entwicklung der Gruppen, der
der Ziel- Dringlichkeit der

gruppen ProbTeme und der
4// \; Angemessenheit

der Losungen
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Dbersicht 3: Die Stellung von Medien/Hilfsmitteln zur Ausbildung und Beratung im Forderungsproze8

Kontaktaufnahme, Angebot zur Férderung

Feedback
Forderungsauftrag Férderungs- Lebenssituation
Ausbilder/ Kenntnisse
ent- Beratungs- Berater ausbilden | Ziel- Fertigkeiten Probleme lésen,
Forderorganisation| —> /Bildungs- Fahigkeiten —| Lebenssituation
wickeln inhalte entwickeln Medien/ beraten gruppe Motivation verbessern
bereitstellen | Hilfsmittel Kontaktmdglichkeiten|
Ausstattung programm Kontaktinteresse
1 Feedback ]
Feedback
Externe
Informations-
quellen Partizipative Situationsanalyse und Programmplanung Feedback




Ubersicht 6: Kriterien zur Medienauswahl fir Ausbildung und Beratung im léndlichen
Schwarz-Afrika angewandt auf die "Flanellbildmethode"

Finanzielle, logistische und organisatorische Kriterien

Kosten fir Herstellung, Einsatz und ev. Geréte-
unterhal tung

Devisenbedarf

Maximale Teilnehmerzahl je Vorfihrung oder Ver-
anstaltung

Wird Elektrizitét gebraucht? Netz, Spannungs-
regler, Generator, Batterie?

Ist Verdunklung notwendig?
Welche Anforderungen an Transportgeréte und
Wege bestehen?

Ist mit Verschleif und Reparaturanfélligkeit zu
rechnen?

Sind die Medien einfach und lokal multiplizier-
bar? :

Ist der Einsatz durch das gesamte Feldpersonal
moglich?

Ist die Herstellung des Mediums in kurzer Zeit
und auch ereignisunabhéngig mdglich?

Ist das Medienmaterial nach der Herstellung
noch korrigierbar?

Entsteht Abhéngigkeit von fremder Technologie,
von auswirtigem Service?

1st die Anwesenheit von inhaltlich und metho-
disch geschultem Personal nétig?

Kann das Material auch von anderen lokalen
Diensten genutzt werden?

sehr gering
gering, ev. Papier, Farbe, Leim

erwinscht bis 30, miglich bis 100

nein, aber mit Generator und Beleuchtung
kann die giinstige Abendzeit genutzt werden
nein

keine, Transport ist zu FuB oder auf dem
Fahrrad moglich

nein, die Bilder sind vor Regen zu schiitzen

ja, Handkopien, Photokopien oder Siebdruck,
Handkolorieren

ja
ja
ja
nein
ja

ja

Methodische, pédagogische und kul turelle Kriterien

Ist ein systematischer Aufbau der Aussagen oder
Kursinhalte méglich?

Sind Handlungsabléufe und zeitliche Entwicklun
gen darstel lbar?

Sind Bildelemente beweglich oder in vorgegebe-
ner Abfolge und Placierung?

Konnen ablenkende Details im Bild vermieden
werden?

Hat der Medieneinsatz auch einen Ausbildungs-
und Trainingseffekt auf das Feldpersonal?
Wird an orale Kultur und Erzéhltradition
angekniipft?

Sind die gezeigten Leute und Gegenden lokal
angepaft?

Ist die Sprache lokal angepaft? Ortssprache,
Redewendungen,

Sprichwérter, Vergleiche ?

Kann ein Serienheld aufgebaut und beibehalten
werden?

Ist die Darstellung verstiindlich? Konzepte,
Symbole, Semantik?

Kénnen Feldpersonal und Zielgruppen an der
Gestaltung beteiligt werden?

Ist die Vorfihrung monologisch? Kann man
"Fragen statt Sagen"? Werden Gespréche inner-
halb der Zielgruppe angeregt?

ja

ja

beweglich

ja

ja, auBerordentlich
ja, unbedingt

ja

ja, eventuell bleibt diese Aufgabe dem
Feldpersonal Uberlassen?

ja

ja, Ruckfrage mdglich, unbekannte Symbole
kénnen sukkzessive eingeflhrt werden

ja, unbedingt

Dialog ist nétig, "Fragen statt Sagen ist
sehr zu empfehlen, das regt Gespriéich an

311



Ubersicht 7: Die Majeutik von GRAAP als Beispiel einer mit Flanellbildern operierenden Piidagogik

-+ ALLE ZUM SPRECHEN BRINGEN ---

Fragen zur Weckung von
Problembewumsem
Zusammenfahren der
Antworten im Plenum

|

Die Situation
FRUHER

Information Die Gemeinde Information
he— SIEHT
Vergleich ihre Situation Vergleich
|
Die Gemeinde
ANALYSIERT
ihre Situation
- Konse-
quenzen
Einstieg in |- Ursachen | Einsicht in
Ausbildung [ Ursachen und Folgen

Grund-
ausbildung
aufbauend auf
dem Wissen der
Gemein-
schaft

die Gemeinschaft
HANDELT
- Sucht Information nach
- Sieht Aktionen vor, kurz-, mittel-
und langfristig
- Wahlt eine vorrangige Aktion aus

Einstieg in | Ausbildung

um die Aktion gut und } erfolgreich durchzufiihren

Organisation
auf der Stufe des Dorfs,
mehrerer Dorfer, der Region, der Nation
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Ubersicht 5: Problemldsung mit Gruppen von Analphabeten mittels visualisierter
Kommunikation

was wie wozu
Problemerfassung jeweils: mehr Beteiligung
Problemanalyse mehr Interaktionsdichte
- sammeln mehr Ubersicht:
lt - erkléren
- begriinden - schrittweise
Ausarbeiten von - bewerten - gegliedert
Ldsungsal ternativen - ordnen - geordnet

it

Bewerten und
Entscheiden

i

Umsetzen
Planen

Wechsel zwischen:

- einzeln
- Kleingruppe
- Gesamtgruppe

visualisieren mit
bewegl ichen
Bildelementen

- nachvol lziehbar
externer Gedéchtnisspeicher:

- kontrol lierbar
- korrigierbar

Symbolisches Lernen ist die wirkungsvollste Lernform, stellt aber auch die hochsten
Anforderungen an den Lerner, und ist daher im lindlich afrikanischen Kontext oft nicht
angemessen. Die angestrebten Funktionen und Vorteile der Visualisierung mit beweglichen
Bildelementen in der Kommunikation mit Analphabeten zeigt Ubersicht 5.

Unpersonliche Medien sind abzulehnen, — mit Ausnahme des Radios fiir Animation und
Information — weil die Zielgruppen symbolische Kommunikation meist nicht entschliisseln
konnen und weil die daraus entstehenden hiufigen Mifverstindnisse nur durch die
Anwesenheit eines befragbaren und erklirenden Ausbilders/Beraters behoben werden
koénnen. Ein weiterer Grund fiir die Ablehnung “sogenannter moderner Medien” sind deren
hohe Kosten, die meistens durch ihre geringe Wirksamkeit nicht gerechtfertigt werden
konnen.

Als Priifbeispiel fiir empfehlenswerte Hilfsmittel stellen wir daher das Flanellbild vor, das
auferordentlich flexibel einsetzbar und mit allen iibrigen Medien kombinierbar ist.
Alternative Medienmoglichkeiten sind dann entsprechend der Zielsetzung des
Medieneinsatzes und nach den situativen Gegebenheiten vergleichend zu priifen. Kriterien,
die den lindlich-afrikanischen Kontext beriicksichtigen, werden in Ubersicht 6, auf die
Flanellbildmethode hin angewandt, vorgestellt.

Flanellbilder sind gezeichnete und meist auch kolorierte Bildelemente, deren Riickseite so
behandelt ist, dap die Bilder auf einem Tuch aus Flanell oder Wollstoff haften bleiben. Man
kann dazu Flanellstoff, Klettenband, Sandpapier oder Glasmehlflocken aufbringen. Das
billigste ist ein Gemisch aus Kaltleim und Ségemehl. Das oder die Tiicher kénnen iiber eine
Tafel gespannt werden, oder man nagelt sie an die néichste Mauer oder Hauswand aus Lehm.
Bei Windproblemen kann man dann entlang der Nigel und quer iiber das Tuch Gummiband
spannen.

Der darin geschulte Ausbilder oder Berater benutzt die Bildelemente in der Arbeit mit
Gruppen von max. 30 Teilnehmern, um damit Antworten der Zielgruppe auf seine Fragen zu
protokollieren, eigene Aussagen zu illustrieren, auf Zusammenhinge hinzuweisen oder um
neue Fragen daran anzukniipfen.

Ein pidagogisches Verfahren, das sich in Westafrika in der Arbeit mit Analphabeten bewihrt

hat, ist die “Majeutik” von GRAAP, die sich des Flanellbilds als unterstiitzendem Medium
bedient. Ubersicht 7 stellt dieses Verfahren schematisch dar.
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Medieneinsatz ist nur eine Komponente eines stets weiter gefapten Geschehens. So ist seine
Wirksamkeit stets von Rahmenbedingungen her begrenzt. Auch das beste Medium ist nur so
gut, wie der Forderungsansatz, der pddagogische Ansatz oder der Beratungsansatz, dem es
dienen soll. Sind die Aussageninhalte nicht angemessen, ist das beste Medium ebenso
nutzlos, wie wenn es unangemessen gehandhabt wird.

ALBRECHT, BERGMANN, DIEDERICH, GROSSER, HOFFMANN, KELLER, PAYR, SULZER, 1988: Handbuchreihe:
Lindliche Entwicklung. Landwirtschaftliche Beratung. Band 2. Arbeitsunterlagen. Eschborn, 2. Auflage

BRUNER, Jerome S., OLSON, David R., 1973: Leaming through experience and learning through media. In: Prospects
(UNESCO), 3, No 1, 20-37

GRAAP, 1987: Pour une pédagogie de I'autopromotion. Bobo-Dioulasso, 5. Auflage

HOFFMANN, Volker, 1987: Welche Medien knnen die Ausbildung und Beratung in lindlichen Entwicklungsprojekten
unterstiitzen? In: Entwicklung und lindlicher Raum, 4, 3-4

MOCK, E., 1980: Afrikanische Pidagogik. Hammer/Misereor, Wuppertal/Aachen
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EINE KOSTENRECHNUNGSMETHODE
ZUR SCHWACHSTELLENANALYSE
IM LANDWIRTSCHAFTLICHEN BETRIEB

von

J. BECKER, Frankfurt

Seit die Selbstversorgung auf den wichtigsten Agrarmirkten erreicht ist, die Produktion aber
noch immer der Nachfrage vorauseilt, gelingt es der Agrarpolitik immer weniger, die
Agrarpreise den Kosten anzupassen.

Von 1976/77 bis 1986/87 sind die Agrarpreise real um durchschnittlich 3 % jahrlich gefallen
und auch in den kommenden Jahren miissen wir eher mit sinkenden als mit steigenden Erzeu-
gerpreisen rechnen. Unter solchen Marktbedingungen hiingt die Existenz landwirtschaftlicher
Betriebe entscheidend davon ab, ob und inwieweit es den Betriebsleitern gelingt, die Kosten
den am Markt erzielbaren Erlésen anzupassen. Voraussetzung dazu ist die Kenntnis der
Schwachstellen, ist die Analyse der Kosten und Leistungen in den einzelnen Betriebszwei-
gen.

Aufgrund der ungiinstigen Voraussetzungen fiir eine aktive Preispolitik haben wir uns seit
Anfang der siebziger Jahre bemiiht, in den von uns betreuten landwirtschaftlichen Betrieben
eine Kostenrechnung zu entwickeln, die uns die Schwachstellen in den einzelnen
Betriebszweigen aufzeigt und das Ausmap der Rentabilititsreserven offenlegt.

Im Gegensatz zur Finanzbuchhaltung, die ja nicht nur den Unternehmer unterrichten, sondern
auch der Bank, der Steuerverwaltung und — bei den Gesellschaften — den Anteilseignern
Auskunft iiber die Ertrags- und Vermdgenslage geben soll, dient die Kostenrechnung
ausschlieflich der Unterrichtung der Unternehmensleitung — der Betriebsfiihrung. Sie ist
deshalb in ihrer Ausgestaltung viel variabler, viel anpassungsfahiger. Das gilt nicht nur fiir
die Zwecke auf die sie sich richtet, sondern das gilt auch fiir ihren Aufbau, fiir den Umfang
der Kostenverrechnung und fiir die Bewertung des Giiterverzehrs.

So verschieden die Kostenrechnung im einzelnen auch sein mag und so unterschiedlichen
Zwecken sie nutzbar gemacht werden mag, in einem Punkt gibt es keine Beliebigkeit: Die
Kostenrechnung verdient nur dann diesen Namen, wenn die Kosten den Leistungen zuge-
ordnet werden, die sie verursacht haben. Das aber ist genau der Punkt, der in der
landwirtschaftlichen Kostenrechnung die gropten Schwierigkeiten bereitet. Deswegen
mbchte ich mich in meinen weiteren Ausfiilhrungen hauptsichlich auf die Lsung dieses
Problems konzentrieren.

Die Kostenrechnung, die ich Ihnen vorstellen méchte, soll zwei Zwecken dienen:

1. Der Schwachstellenanalyse und
2. der Bewertung des Viehs und der Vorriite zu Herstellungskosten.

Verrechnet werden nur die fiir die betriebliche Leistungserstellung verbrauchten Giiter und
Dienstleistungen, also der Zweckaufwand ohne Zinsen, Pachten, Mieten. Er wird unverindert
aus der Finanzbuchhaltung entnommen. Das heift, unsere Kostenrechnung ist eine IST-
Kostenrechnung.

Fiir die Schwachstellenanalyse haben wir zwar in den von uns betreuten Betrieben eine
kalkulatorische Pacht mitverrechnet — die Einfiihrung dieser Zusatzkosten erleichtert uns den
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Betriebsvergleich — fiir die. Methodik der Kostenrechnung, die hier zur Diskussion steht, ist
das jedoch von untergeordneter Bedeutung.

Die Grundlagen unserer Kostenrechnung sind, wie erwiihnt, die Zahlen der
Finanzbuchhaltung, also die Aufwendungen und Ertriige einer Wirtschaftsperiode. Die
Aufwendungen, die die Gewinn- und Verlustrechnung der Finanzbuchhaltung erfapt, sind
jedoch nicht identisch mit den Kosten, die von den in dieser Abrechnungsperiode verkauften
Produkten verursacht worden sind. Ich mochte das an zwei Beispielen — einem
Ackerbaubetrieb und einem Veredlungsbetrieb — demonstrieren.

Im Ackerbaubetrieb wird die Diskrepanz zwischen Periodenaufwand und von den in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Erlésen verursachten Kosten besonders
deutlich. Die nachstehenden Zahlen zeigen Erlose und Aufwendungen eines 47 ha grofen
Ackerbaubetriebes im Wirtschaftsjahr 1986/87.

Erldse Aufwendungen

Erldés Getreide 116.163 DM Saatgut 8.808 DM

Erlés Raps 30.779 DM Dingemittel 15.162 DM
Pflanzenschutz 12.426 DM

Erldés insgesamt 146.942 DM Mitverantw. Abgabe 3.344 DM
Bindegarn 968 DM
Lohnunternehmen fir Be-
stellung, Diungung,Pflege 799 DM
Lohnunternehmen fir Ernte 14.718 DM
Grundverbesserung 2.784 DM
Schlepper 7.650 DM
Maschinen 5.674 DM
Allgemeinkosten 1.582 DM
Zweckaufwand insgesamt 73.915 DM

Die Ernte, aus der die Getreide- und Rapserlose in Hohe von 146.942 DM resultieren, ist im
Sommer und Herbst 1986 eingebracht worden. Die Kosten, die diesen Ernteerlosen
zugeordnet werden miissen, sind die Emntekosten, die im August und September 1986
entstanden sind und die der Jahresabschlup 1986/87 ausweist. Aber die Bestellungs-,
Diingungs- und Pflegekosten fiir die im Sommer und Herbst eingebrachte Ernte stehen nicht
im Abschlup 1986/87, sonden in dem des Vorjahres. Das bedeutet zunichst, dap der
Finanzbuchhaltung des Vorjahres séimtliche Kosten entnommen werden miissen, die bis zum
30.06.1986 fiir die Erstellung der im Wirtschaftsjahr 1986/87 eingebrachten Emte entstanden
sind und das bedeutet weiter, daP die Bestellungs-, Diingungs- und Pflegeaufwendungen fiir
die Getreide- und Rapsernte, die im Wirtschaftsjahr 1986/87 entstanden sind, nicht den
Emteerlosen zugeordnet werden diirfen, die in diesem Jahresabschluf stehen. Die
Bestellungs-, Diingungs- und Pflegekosten, die im Abschlup 1986/87 abgerechnet werden,
sind Kosten, die der Emte 1987/88 zugeordnet werden miissen.

Der Feldinventaraufwand des WJ 1986/87 muP deshalb von der Kostenrechnung dieses
Jahres ferngehalten, der Feldinventaraufwand des Jahres 1985/86 dagegen in die
Kostenrechnung 1986/87 aufgenommen werden. Buchtechnisch geschieht - das durch
Bilanzierung der Kosten, die von den noch nicht fertiggestellten bzw. noch nicht
verkaufsreifen Produkten verursacht worden sind. In die Bilanz des WJ 1986/87 gehen
Herstellungskosten fiir das Feldinventar in folgender Hohe ein:
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Saatgut 8.808 DM

Dungung 13.704 DM
Pflanzenschutz 12.426 DM
Lohnunternehmen 799 DM
Grundverbesserungen 2.784 DM
Grundbesitzabgabe .1.458 DM
Schlepper 6.266 DM
Maschinen 5.324 DM
Allgemeinkosten 1.582 DM
insgesamt 53.151 DM

Von den Zweckaufwendungen des WJ 1986/87 in Hohe von 73.915 DM werden nur die
Ernteaufwendungen in die Kosten-/Leistungs Rechnung des WJ 1986/87 iibernommen. Im
einzelnen sind diese:

Bindegarn 968 DM
Lohnunternehmen Ernte 14.718 DM
Schlepper 470 DM
Maschinen 1.264 DM
Mitverantwortungsabgabe 3.344 DM
insgesamt 20.764 DM

Aus der SchluPbilanz des Jahres 1985/86 iibernimmt die Kostenrechnung 1986/87 den
Feldinventar-Aufwand in Hohe von 57.202 DM; denn dieses sind, wie erwihnt, die
Aufwendungen, die der Getreide- und Rapsernte 1986/87 zugerechnet werden miissen. Im
einzelnen sind das die folgenden Kostenarten:

Saatgut 8.046 DM
Dingemittel 14.893 DM
Pflanzenschutz 9.837 DM
Grundbesitzabgabe 1.596 DM
Grundverbesserungen 2.347 DM
Lohnunternehmen 593 DM
Maschinen 7.935 DM
Schlepper 7.908 DM
Allgemeinaufwendungen 4.047 DM
= 57.202 DM

Die Getreide- und Rapsernte des WJ 1986/87 hat demnach

fir Bestellung, Dingung, Pflege 57.202 DM
und fir die Ernte 20.764 DM

insgesamt 77.966 DM

gekostet.
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Der Zweckaufwand des Wirtschaftsjahres betriigt 73.915 DM. Er liegt um 4.051 DM unter
den Kosten der 1986/87 eingebrachten Ernte. Wire nur der Zweckaufwand der
Wirtschaftsperiode mit den in diesem Zeitraum erzielten Ernteerlosen verrechnet worden,
wiren die Kosten um 4.051 DM zu niedrig und das Kosten- /Leistungs-Ergebnis um diesen
Betrag zu hoch ausgewiesen worden. Die Differenz zwischen dem Ergebnis der Gewinn- und
Verlustrechnung und der Kosten-/Leistungs-Rechnung beruht auf den. unterschiedlichen
Kosten des Feldinventars fiir die Ernte 1986/87 und der Ernte 1987/88. Da diese Kosten
jeweils am Ende des Wirtschaftsjahres aktiviert worden sind, 1dBt sich diese Differenz auch
an der unterschiedlichen Hohe der Bilanzposition “Feldinventar” am Anfang (57.202 DM)
und am Ende des Wirtschaftsjahres (53.151 DM) ablesen.

Bei der so beschriebenen Zuordnung der Kosten zu den Leistungen, die sie verursacht haben,
erhilt man ein hochstwillkommenes Nebenprodukt, nimlich die Bewertung der noch nicht
fertiggestellten Produkte zu Herstellungskosten, in unserem Fall des Feldinventars.

Die Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfiihrung schreiben diese Bewertung vor, weil sie eine
unerlidfliche Voraussetzung ist fiir einen sicheren Einblick in die Ertragslage des Betriebes.
In dem Jahresabschluf der Finanzbuchhaltung landwirtschaftlicher Betriebe werden aber
weder die selbsterzeugten Vorrite noch die Fertigprodukte oder dic am Ende des WJ
unfertigen Produkte mit den individuellen Herstellungskosten bewertet, sondern mit Stan-
dard- bzw. mit Durchschnittswerten. Die Folge davon sind oftmals betrichtliche
Abweichungen zwischen dem mit Durchschnittswerten und dem mit den tatsichlichen
Herstellungskosten aufgestellten JahresabschluP. Das gilt zundchst immer dann, wenn in
einem Betrieb die Durchschnittswerte betrichtlich iiber oder unter den tatséichlichen Kosten
fiir die Erstellung der Halbfertigprodukte und der Fertigprodukte liegen. Es gilt aber auch,
wenn — wie zur Zeit — die Betriebsmittelpreise und die Aufwandsmengen sich fortlaufend
veridndern, die Durchschnittswerte aber iiber viele Jahre unveriindert bleiben. Bei Anwendung
von unveridnderten Durchschnittswerten fiir das Feldinventar 1985/86 und 1986/87 hiitte es —
weil der Anbauumfang und das Anbauverhiiltnis gleichgeblieben sind - keine
Bestandsverinderungen gegeben. Der Gewinn des WJ 1986/87 wire dann folgendermaPBen
errechnet worden:

Erlose 146.942 DM Aufwendungen 73.915 DM
= Gewinn 73.027 DM

In Wirklichkeit aber ist ein um 4.051 DM niedrigerer Gewinn erzielt worden, némlich:

Erlédse 146.942 DM Aufwendungen 73.915 DM
./. Bestandsverdanderung

Feldinv. 4.051 DM

Ertrag 142.891 DM = Gewinn 68.976 DM

Bei dieser Darstellung ist die Bestandsverinderung auf der Ertragsseite der Gewinn- und
Verlustrechnung verrechnet und der Aufwand der Periode ungekiirzt gezeigt worden. Dieses
ist ein Verfahren, das in der landwirtschaftlichen Buchhaltung iiblich ist. Fiir die
Kosten-/Leistungs-Rechnung ist diese Darstellung ungeeignet. Wir benétigen einen Ausweis,
der den Erlosen die von ihnen verursachten Kosten zuordnet. Diese Darstellung heift “Um-
satz-/Kosten-Verfahren” und ist folgendermaen aufgebaut:
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Erlése 146.942 DM Kosten 77.966 DM
= Gewinn 68.976 DM

Bei diesem Verfahren wird der Umsatz unverkiirzt durch Bestandsverinderungen gezeigt und
die Bestandsverdnderungen werden auf der Kostenseite verrechnet. Entscheidend bei dieser
Darstellung ist die verursachungsgemiBe Verrechnung von Kosten und Erlosen.

Fiir die Schwachstellenanalyse geniigt eine solche Betriebsergebnisrechnung natiirlich nicht.
Die Fehlersuche erfordert eine Stiickkostenrechnung, die méglichst detailliert Kosten und
Leistungen nach Menge und Preis zeigt.

Wir fiihren die Schwachstellenanalyse in dem Betriebszweig “Ackerbau” in folgender Form
durch:

Tabelle 1: Kosten-/Leistungs-Vergleich Ackerbau

Anbau ha|Ernte dt | dt/ha | DM insg.| DM/dt | DM/ha
insges.
1. Leistung

Winterweizen 16,00 1.312 82 60.352 46 | 3.772
Wintergerste 18,19 1.164 64 48.911 42 | 2.689
Hafer 2,98 176 59 6.900 39 | 2.315
GETREIDE zusammen: 37,17 2.652 71 | 116.163 44 | 3.125
Raps 10,17 275 27 | 30.779 112 | 3.027
LEISTUNG insgesamt: | 47,34 146,942 3.104
2. Kosten ERNTE FELDINVENTAR INSGESAMT
DM DM/ha DM DM/ha DM DM/ha

Saatgut 8.046 8.046 170
Diingemittel 14.893 14.893 315
Pflanzenschutz 9.837 9.837 208
Bindgegarn 968 968 20
Lohnunternehmen 14.718 n 593 13 |15.311 324
Mitverantw.Abgabe 3.344 3.344 71
Maschinen 1.264 27 7.935 167 | 9.199 194
Schlepper 470 10 7.908 167 | 8.378 177
Grundverbesserungen 2.347 2.347 49
Grundbes i tzabgabe 1.596 1.596 34
Allgemeinkosten 4.047 4.047 85
KOSTEN insgesamt: 20.764 57.202 77.966 | 1.647
Leistungsiberschug . 68.976 | 1.457

Vielen mag unsere Darstellung nicht differenziert genug sein.

Eine weitergehende Aufschliisselung der Kosten und Leistungen ist natiirlich jederzeit
moglich. Nur werden dann auch die Anforderungen an die Datenerfassung und an die
Datenaufbereitung wachsen. Nahe' liegt zuniichst, die Kosten-/Leistungs-Rechnung fiir
Getreide von der fiir Raps zu trennen. Das bedeutet, Kostenstellen fiir das Getreide-
Feldinventar und fiir das Raps-Feldinventar sowie fiir die Getreide-Ernte und fiir die Raps-
Emte einzurichten und die entsprechenden Kostenarten auf die vier Kostenstellen
verursachungsgerecht zu verteilen. Das bedeutet weiter, eine Verdoppelung des
Datenerfassungs- und —aufbereitungsaufwandes.

319



Vielleicht geniigt aber manchem Landwirt eine solche Kosten- /Leistungs-Differenzierung
fiir die Fehlersuche noch nicht, sondern er méchte jede Getreideart fiir sich abgerechnet
wissen. Dann miissen in dem Betriebsabrechnungsbogen Kostenstellen fiir das Feldinventar
Weizen, Wintergerste, Hafer, Raps und entsprechende Kostenstellen fiir die Ernte von Wei-
zen, Gerste, Hafer und Raps gebildet werden.

Statt je einer Kostenstelle fiir Feldinventar und Ernte (wie in unserer Rechnung) hitten wir
dann je vier Kostenstellen fiir das Feldinventar und die Ernte. ‘

Die Anspriiche..an die Kostenrechnung gehen aber noch weiter, nimlich dahin, die
verschiedenen Schlige, auf denen Getreide, Raps, Leguminosen, Riiben usw. angebaut
werden, getrennt abzurechnen. Das bedeutet beispielsweise fiir Weizen, nicht nur eine
Feldinventar- und eine Ernte-Kostenstelle einzurichten, sondern entsprechend der Vielzahl
der Schlige vielleicht drei oder vier. Und das ebenso bei Gerste, bei Raps und bei den
anderen Feldfriichten.

An dieser Stelle wird vielleicht deutlich, wie sorgfiltig zu iiberlegen ist, wie weit, wie
detailliert Kosten-/Leistungs- Rechnungen einzurichten sind, denn auch im
landwirtschaftlichen Rechnungswesen miissen Kosten und Nutzen in einem angemessenen
Verhiltnis stehen.

Natiirlich erleichtert und erméglicht der Computer die Durchfiihrung einer detaillierten
anspruchsvollen Kosten- /Leistungs-Rechnung. Aber solche Rechnungen sind und bleiben
problematisch, solange die verursachungsgerechte Verteilung der Saatgut-, der Diinger-, der
Pflanzenschutzkosten, der Versicherungs-, der Bodenuntersuchungs-, der Maschinen- und der
Schlepperkosten und vor allen Dingen die genaue Erfassung der Erntemengen auf den
einzelnen Schliigen nicht oder nur sehr unzureichend gelingt.

Wenn die Grunddaten, die in die Kosten-/Leistungs-Rechnung eingehen, nicht stimmen, kann
eine noch so anspruchsvolle und aufwendige Verrechnungstechnik diese Fehler nicht heilen.
Im iibrigen hat die Kosten-/Leistungs-Rechnung ihre wichtigste Aufgabe erfiillt, wenn sie so
genau wie moglich die Schwachstellen im landwirtschaftlichen Betrieb aufzeigt. Die
Fehlerursachen kann sie nur bedingt offenlegen; denn im landwirtschaftlichen Betrieb
werden Kosten- und Leistungshéhe auch von Faktoren beeinfluPt (Witterung, Krankheit,
Seuchen), die die Rechnung selbst nicht sichtbar machen kann. Hier kénnen die
Hofprogramme, die Schlagkartei, der Sauenplaner, der Kuhplaner usw. einen wichtigen Bei-
trag zur Schwachstellenanalyse im landwirtschaftlichen Betrieb leisten. Hofprogramme sind
erweiterte Vieh-, Ernte- und Vorratsregister. Sie haben im Hinblick auf die
Betriebsbuchhaltung eine dienende Funktion. Sie sollen vor allem Mengen festhalten, sowohl
Zukaufs- und Verkaufsmengen als auch die Mengen des innerbetrieblichen Giiterverzehrs.
Dariiber hinaus fillt ihnen aber noch eine sehr wichtige Aufgabe zu, némlich Daten zu
sammeln, die die Ursachenanalyse von Schwachstellen — vor allem in der Produktionstechnik
—erleichtern.

Zur Hauptsache geht es hier um die Aufzeichnungen des Witterungsverlaufes, der Saat-, der
Diingungs-, der Pflanzenschutztermine, von Krankheiten und Seuchen, kurz: von allen
Einfliissen, die stérend oder stimulierend auf den Produktionsverlauf Einflu nehmen.

Wenn und solange die Hofprogramme solche Funktionen libernehmen und in einer engen
Verbindung mit der Finanzbuchhaltung bleiben, kdnnen sie das landwirtschaftliche
Rechnungswesen erheblich verbessern. Wenn sich jedoch die Hofprogramme
verselbstindigen, wie das teilweise ja jetzt geschieht, und aus den Schlagkarteien, den
Sauenplanern und Kuhplanern, Deckungsbeitrige oder gar Stiickkosten errechnet werden,
iiberfordert man diese Nebenbuchhaltung und wird Ergebnisse von ihr bekommen, die in
keiner Weise durch die Finanzbuchhaltung oder einer aus ihr abgeleiteten Kosten-
/Leistungs-Rechnung bestitigt werden.
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Auch in der Veredlungswirtschaft beginnt die verursachungsgerechte Zuordnung von Kosten
und Leistungen mit der Bewertung der Viehbestinde am Ende der Abrechnungsperiode. Die
nachfolgende Kosten-/Leistungs-Rechnung fiir den Betriebszweig “Mastschweine” mag das
verdeutlichen. Die hier vorgestellte Kosten-/Leistungs- Rechnung bezieht sich auf den
Zeitraum 1986/87. In diesem Zeitraum sind 1.842 Mastschweine fiir 490.390 DM verkauft
worden. Welche Kosten haben diese Erlése verursacht? Die Antwort muf lauten:

— Die Kosten fiir die am Anfang 1986/87 noch nicht verkaufsreifen Schweine, die erst im
Verlauf des Wirtschaftsjahres abgesetzt worden sind.

Die Kosten fiir diese Mastschweine sind zum Teil aus der Rechnung des Vorjahres 1985/86,
zum Teil aus der Rechnung des Jahres 1986/87 zu ermitteln.

— Die Kosten fiir die withrend des Jahres fertiggewordenen und abgesetzten Schweine.

Sie sind aus dem Zweckaufwand des WJ 1986/87 zu analysieren. Aber nicht der gesamte
Zweckaufwand der Abrechnungsperiode darf den Verkaufserlésen 1986/87 zugeordnet
werden; denn ein Teil dieses Aufwandes ist von den am Ende des WJ 1986/87 noch nicht
verkaufsreifen Mastschweinen verursacht worden. Dieser Teil der Aufwendungen muf also
aus der Kosten-/Leistungs-Rechnung des Jahres 1986/87 herausgehalten werden, so daP wir
sagen konnen, die Verkaufserltse des Jahres 1986/87 miissen mit den Kosten der noch nicht
verkaufsreifen Schweinebestinde am Anfang des Jahres plus den Kosten fiir die im
Wirtschaftsjahr fertiggemisteten und verkauften Schweine minus den Kosten fiir die am
Ende des Jahres noch nicht fertiggestellten Mastschweine belastet werden.

Das Problem, um dessen Losung es zunichst geht, besteht in der Bewertung der Endbestinde
zu Herstellungskosten; denn die Herstellungskosten des Schweinebestandes am Ende des
vorausgegangenen Wirtschaftsjahres, also in unserem Beispiel am Ende des Jahres 1985/86,
miissen in die Kostenrechnung eingefiihrt, die Herstellungskosten fiir die Bestéinde am Ende
des WJ 1986/87 der Rechnung ferngehalten werden.

Die Herstellungskosten setzen sich zusammen aus den Ferkelkosten und den Kosten des
Fleischzuwachses vom Aufstallungsgewicht der Ferkel bis zum Gewicht der Schweine am
Ende der Abrechnungsperiode.

Um die Kosten dieses Fleischzuwachses emmitteln zu konnen, werden die Gewichte der
Schweine im Endbestand 1986/87 benbtigt, femer die Gewichte der Schweine im Endbestand
1985/86, die Gewichte der verkauften Schweine sowie die Gewichte der im Haushalt
verbrauchten Schweine und die der zugekauften bzw. selbsterzeugten Ferkel.

So mup die Berechnung der Herstellungskosten fiir die noch nicht schlachtreifen Schweine
am Ende der Abrechnungsperiode mit der Feststellung der Zahl und der Gewichte der
Schweine am Anfang und am Ende des Wirtschaftsjahres beginnen. In unserem Beispiel ist
der Schweinebestand von 948 Stiick am 30. Juni 1986 auf 623 Stiick am 30. Juni 1987
zuriickgegangen. Das Gesamtgewicht dieses Bestandes hat sich um 11.600 kg vermindert.
Die Stiickgewichte sind dagegen von 59 auf 71 kg gestiegen (s. Tab. 2).

Nach der Bestandsaufnahme folgt die Ermittlung der Nettofleischproduktion und der Kosten,
die diese Produktion verursacht haben (Tab. 3 und 4).

Die Bewertung der Ferkel und des Fleischzuwachses im Endbestand zeigt die Tabelle 5.

Die Herstellungskosten des Schweinebestandes am 30.06.1987 betragen 112.514 DM, am
Anfang des Jahres betrugen sie — wie die Tabelle 5 ausweist — 167.541 DM.

Im néchsten Rechenschritt werden dann aus dem Periodenaufwand, den Herstellungskosten
am Anfang minus den Herstellungskosten am Ende der Abrechnungsperiode, die von dem
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Umsatz 1986/87 in Hohe von 490.389 DM verursachten Kosten ermittelt. Das geschieht in
der Tabelle 6. Und endlich zeigt die Tabelle 7 die fiir unsere Schwachstellenanalyse
entscheidenden Leistungen und Kosten pro Stiick.

Der entscheidende Schritt - zu dieser Stiickkostenrechnung ist die Bewertung der
Schweinebestiinde zu Herstellungskosten. Unterbleibt sie und werden die Bestinde mit einem
vielleicht iiber Jahre unverinderten Durchschnittswert bilanziert, dann ist eine Stiick-
kostenrechnung nicht moglich, und auch der Periodengewinn wird nicht richtig ermittelt.
Unser Beispiel mag das verdeutlichen. Es schildert die Preis- und Mengenbewegung in den
Schweinebestinden am Ende des Jahres 1985/86 und am Ende des Jahres 1986/87. Gegen-
iiber dem Vorjahr haben sich die Ferkelpreise um 13 DM/St. ermi#igt. Die Futterkosten sind
pro Kilogramm Fleischzuwachs von 1,86 DM auf 1,75 DM gefallen und die Allgemeinkosten
sind von 0,45 DM/kg auf 0,37 DM/kg zuriickgegangen. Verindert haben sich aber nicht nur
die Kosten und die Zahl der Schweine im Endbestand, sondern auch die Gewichte. Ende
1985/86 wog ein Schwein im Endbestand 59 kg, 1986/87 wog es 71 kg.

Bei einer Durchschnittsbewertung bleiben die Veridnderungen in den Herstellungskosten und
in den Gewichten ganz oder weitgehend unberiicksichtigt. Das muP zu ganz erheblichen
Fehlern im Gewinnausweis fiihren. Die Herstellungskosten pro Stiick betrugen in unserem
Beispiel 1985/86 177 DM, 1986/87 181 DM, die Kosten pro Kilogramm betrugen 1985/86
3.03 DM, 1986/87 2,56 DM.

Liegen die Durchschnittswerte iiber diesen tatsichlichen Werten, beispielsweise bei 223
DM/St., dann wird der Periodengewinn zu hoch ausgewiesen, liegen aber die
Durchschnittswerte darunter, kommt es zur Bildung von Stillen Reserven zu Lasten des
laufenden Gewinnes. Eines macht unser Beispiel klar: Eine Stiickkostenrechnung oder
Deckungsbeitragsrechnung, die die Kosten verursachungsgerecht den Leistungen zuordnet,
ist bei einer Durchschnittsbewertung der Bestinde nicht méglich. Solange das so ist, wird
auch ein brauchbares Instrument zur Schwachstellenanalyse fehlen.

Tabeblle 2: Kosten-/Leistungs-Rechnung Mastschweine - WJ 1986/87 -

Bestandsentwicklung Stick kg/St. kg insgesamt
Anfang Ende Anfang Ende Anfang Ende
Lédufer 450 234 35 38 15.000 8.000
Mastschweine 498 389 80 90 39.800 35.200
insgesamt 948 623 59 n 55.600 44.000
NETTOERZEUGUNG Stuck Lebendgewicht

kg fnsges. kg/St.

Verkauf 1.840 192.780 105

Haushalt 2 210 105
Bestandsverind. - 11.600
Bruttoerzeugung 181.390
Ferkelzukauf 1.612 42.619 26
NETTOERZEUGUNG 138.771
Fleischzuwachs im Endbestand:Gewicht d. 623 Schweine im Endbestand 1987 440 dt
Gewicht d. 623 Ferkel 162 dt
Fleischzuwachs im Endbestand 278 dt

322



Tabelle 3: Kosten-/Leistungs-Rechnung Mastschweine Aufwand 1986/87

Stick DM/Stiick DM insgesamt

Ferkelzukauf 1.612 86 138.258
Futteraufwand: dt DM/dt DM insgesamt
Fertigfutter 750 55 40.915
Soja 670 52 34.636
Maismehl 7 46 324
Tapioka 38 36 1.360
Mineralstoffe 188 50 9.400
Getreide Zukauf 2.166 53 114.411
Getreide selbsterz. 819 51 41.680
Futteraufw. = 4.638 52 242.726
Sonstiger Aufwand:

Spezialaufwand 1.719
Strom, Wasser 12.069
Léhne, Sozialabgaben 11.605
Gebéude 7.040
Maschinen 4.764
Schlepper 3.436
Allgemeinkosten 10.704
sonst. Aufwand = 51.337
Aufwand insgesamt 432.321

Tabelle 4: Kosten-/Leistungs-Rechnung Mastschweine - Kosten der

Nettofleischerzeugung -

Nettofleischerzeugung 1.388 t

FUTTERKOSTEN DM insgesamt DM/dt
Fertigfutter 40.915 29
Soja 34.636 25
Maismehl 324 0
Tapioka 1.360 1
Mineralstoffe 9.400 7
Getreide 2Zukauf 114.411 82
Getreide selbsterzeugt 41.680 30
Vorratsver#énd.Getreide 0 0
Futterkosten: 242.726 175

Sonstige Kosten:
Spezialaufwand
Strom, Wasser
Lshne, Sozialabgaben
Gebdude

Maschinen

Schlepper
Allgemeine Kosten

sonstige Kosten:

Kosten insgesamt:

249.063
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Tabelle 5: Kosten-/Leistungs-Rechnung Mastschwein - Bewertung des
Endbestandes zu Herstel lungskosten am 30.6.87

Ferkelkosten 623 st. x 86 DM = 53.578 DM
Futterkosten 278 dt x 175 DM = 48.650 DM
Spezialkosten 556 DM
Strom und Wasser 2.502 DM
Ldhne und Sozialabgaben 2.224 DM
Maschinen 834 DM
Schlepper 556 DM
Gebdude 1.390 DM
Allgemeinkosten 2.224 DM
sonstige Kosten insgesamt 10.286 DM
HERSTELLUNGSKOSTEN am 30.6.1987 112.514 DM

Kosten-/Leistungs-Rechnung Mastschweine
- Bewertung des Endbestandes zu Herstellungskosten am 30.6.86

948 St. - Nettofleischzuwachs im Endbestand 319 dt

Ferkelkosten 948 St. x 99 DM = 93.852 DM
Futterkosten 319 dt x 186 DM = 59.334 DM
Spezialkosten 1.914 DM
Strom und Wasser 2.871 DM
Léhne und Spezial abgaben 3.190 DM
Maschinen 1.314 DM
Schlepper 638 DM
Gebéude 957 DM
Allgemeinkosten 2.871 DM
sonstige Kosten insgesamt 14.355 DM
HERSTELLUNGSKOSTEN am 30.6.1986 167.541 DM

Tabelle 6: Kosten-/Leistungs-Rechnung MASTSCHWEINE

Herstellungs- |Kosten der|Herstel lungs- |Kosten des

kosten d.End-|lfd. Pro- |kosten d.End- |Umsatzes

bestandes am |duktion bestandes am | 1986/87

30.06.1986 |WJ 1986/87(30.06.1987

DM DM DM DM

Ferkelkosten 93.852 138.258 | ./. 53.578 178.532
Futterkosten 59.334 262.726 | ./. 48.650 253.410
Spezialaufwand 1.914 1.719 | ./. 556 3.077
Strom und Wasser 2.87 12.069 | ./. 2.502 12.438
Léhne und Sozialabgaben 3.190 11.605 | ./7. 2.224 12.57
Maschinen 1.914 4.764 | ./. 834 5.844
Schlepper 638 3.436 | ./. 556 3.518
Gebiude 957 7.040 | ./. 1.390 6.607
Allgemeine Kosten 2.871 10.704 | ./. 2.224 11.351
INSGESAMT 167.541 432,321 | ./. 112.514 487.348
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Tabelle 7: Kosten-/Leistungs-Rechnung Mastschweine - WJ 1986/87 -

1. LEISTUNG Stick kg kg/st. Erlds DM DM/kg DM/St.
Verkauf 1.840 192.780 105 489.856 2,54 266
Haushalt 2 210 105 533 2,54 267
insgesamt 1.842 192.990 105 490.389 2,54 266

11. KOSTEN Menge Gewicht dt DM insges.| DM/dt DM/St.

St.
Ferkelkosten 1.612 426,19 178.532 324,40 97
Futterkosten 4.638,00 253.410 52,33 138
Spezialaufwand 3.077 2
Strom und Wasser 12.438 6
Léhne und Sozialabgaben 12.571 7
Maschinen 5.844 3
Schlepper 3.518 2
Gebéude 6.607 4
Allgemeinkosten 11.351 6
KOSTEN INSGESAMT 487.348 265
GEWINN 3.041 1
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PASSIVES UND AKTIVES LERNEN
IN DER PRODUKTIONSSTEUERUNG

von

Chr. NOELL, Kiel

1 EINFUHRUNG

Regelmifig treten bei der Steuerung landwirtschaftlicher Produktionsprozesse
Abweichungen zwischen tatséichlich erzielten und erwarteten Ertréigen auf. Besonders in der
Pflanzenproduktion sind Ertragsschwankungen aufgrund stochastisch wirkender, nicht kon-
trollierbarer Einfliisse unvermeidlich. Ein Teil der Ertragsschwankungen kann jedoch durch
falsche Annahmen iiber reale Input-Output-Bezichungen bedingt sein. Derartige
Steuerungsfehler sind besonders in der Einfiihrungsphase neuer Produktionsverfahren kaum
zu umgehen, da noch keine spezifischen Erfahrungen vorliegen. Im Zeitablauf kénnen aber
die tatsiichlichen Input-Output-Relationen durch Beriicksichtigung der Steuerungsfehler
erlernt werden.

Vielfach sind diese Lernvorginge durch intuitives Probieren und Korrigieren gekennzeichnet
und daher meist nur schwer nachvollziehbar. Dem stehen allerdings formalisierte Verfahren
aktiven und passiven Lernens gegeniiber, die die Rationalisierung von Lernprozessen sowie
ihren Einbau in Planungs- und Steuerungsmodelle erlauben. Zwei sich erginzende
Anwendungsméglichkeiten in der pflanzlichen Produktion sollen an dieser Stelle hervor-
gehoben und weiterhin zur Verdeutlichung der Thematik im Zusammenhang behandelt wer-
den:

1. Der landwirtschaftliche Unternehmer ist hiufig vor die Situation gestellt, allein auf Basis
allgemeiner Informationen neue Produktionsmethoden in seinen Betrieb einzufiihren bzw.
bestehende zu modifizieren. Dabei kann es sich im Einzelfall um den Einsatz eines bisher
nicht verwendeten Pflanzenschutzmittels handeln, den Anbau bisher ungenutzter
Kulturfriichte (Erbsen, Flachs) oder gar um den Ubergang zu extensiveren Produktions-
formen wie etwa den alternativen Landbau.

2. Die erfolgreiche Anwendung von Steuerungsmodellen in der landwirtschaftlichen
Produktion wird hdufig durch unzureichende Kenntnis standortspezifischer Input- und
Outputrelationen in Frage gestellt. Selbst wenn die Struktur des Steuerungsmodells die
Realitiit eines Betriebes hinreichend genau abbildet, stehen doch eingangs viele Parameter
nur als Anhaltswerte zur Verfiigung und miissen im Zeitablauf den tatsichlichen
Verhiltnissen angepasst werden. :

2 PASSIVES UND AKTIVES LERNEN

Unabhiingig vom Anwendungsgebiet beeinhalten Lernprozesse die Beschaffung und Nutzung
von Startinformationen zum Beginn einer Handlungsfolge, die anschliefende
Informationsbeschaffung iiber Handlungsergebnisse sowie die Revision der
Startinformationen durch diese Erfahrungs-Informationen. Lernen erscheint so als
fortgesetzter Informationsbeschaffungs- und Verarbeitungsprozef, in dem a priori-
Informationen mit Ergebnisinformationen zu a posteriori-Informationen transformiert werden
und diese wiederum als a priori-Informationen Entscheidungsgrundlage fiir nachfolgende
Handlungen werden. Auch im Falle des Nichtlernens ist eine Startinformation zwingend
erforderlich, eingehende Ergebnisinformationen werden jedoch ignoriert, so daP im Zeit-
ablauf keine Veridnderungen der Handlungsweise stattfinden.
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Die Realisation von Lernprozessen hiingt zum einen von der Art der Informationsbeschaffung
ab: sie kann sowohl passiv als auch aktiv erfolgen (siche Ubersicht 1). Zum anderen kénnen
unterschiedliche Revisisionsstrategien innerhalb der Informationsverarbeitung zur
Anwendung kommen (sieche Abschnitt 3). Im weiteren wird auferdem stets vorausgesetzt,
dap alle Informationen als Normalverteilungen bestimmter Parameter vorliegen.

Ubersicht 1:  Handlungsablauf mit passivem, aktivem und ohne Lernen.

HANDLUNGSABLAUF ...
OHNE MIT MIT
PASSIVEM AKTIVEM
LERNEN LERNEN LERNEN

Beschaffung und Nutzung von ja ja ja
Start-a priori-Informationen

Revision der a priori-Inform. nein ja ja
durch Handlungserg. o. Erfahrung

Anstellung von Experimenten zur nein nein ja
Revision der a priori-Information

Relative Geschwindigkeit des null mittel schnell
Lernvorgangs

Die hier vertretene Auffassung von passivem und aktiven Lernen entstammt der Theorie und
Anwendung der “optimal control”. Rausser und Hochman (1979, S.257ff) beschreiben sie als
Erweiterung der “stochastic control” zur “adaptive control” (siche dazu z.B. auch Pekelman
und Rausser 1978; Berg, Harsh und Kuhlmann 1985). Dabei umfasst die Optimierung eines
Steuerungsmodells auch das Lernen iiber die Parameter des Modells und bei aktivem Lernen
dariiber hinaus die optimale Gestaltung von experimentellen Variationen der Niveaus von
Steuerungsparametern. Als aktives Lernelement wird dabei in der Regel ein Bayes-Ansatz
verwendet (siche dazu z.B. Morgan 1968; Box und Tiao 1973; Stange 1977; sowie
Bl6nningen 1984; Griffith 1986 u.a.).

3 BAYES- UND ANDERE LERNSTRATEGIEN

Die hier neben der Bayes-Strategie aufgefiihrten Lerntypen sollen den Unterschied zu hiufig
verwendeten, quasi traditionellen Vorgehensweisen aufzeigen.

Am konsequentesten wird der oben beschriebene Lemprozep von der s.g. Bayes-Strategie
verwirklicht: Jede eingehende Erfahrungsinformation wird direkt genutzt. Die
Erwartungswerte der Start- und Erfahrungsinformation werden dabei gewichtet zur a
posteriori- Information verarbeitet, die als neue Entscheidungsgrundlage dient. Die
Startinformation wird im Zeitablauf von der Erfahrungsinformation iiberlagert, aber mit sich
verminderndem Gewicht weitergenutzt. Diese Strategie basiert auf dem Bayes-Theorem
bedingter Wahrscheinlichkeiten, wonach sich die Wahrscheinlichkeit fiir ein Ereignis aus
seiner Einzelwahrscheinlichkeit und der Eintrittswahrscheinlichkeit der sie bedingenden
Faktoren ergibt.
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In einer weiteren, hier als Signifikanz-Strategie bezeichneten Lernweise erfolgt das
eigentliche Lernen verzogert und in diskontinuierlicher Form: Alle eingehenden
Erfahrungsinformationen werden gesammelt. Die a priori-Information wird zuniichst als
richtig angenommen, aber fortlaufend mit dem Durchschnitt der Erfahrungsinformationen
verglichen. Von dem Zeitpunkt an, ab dem die a priori-Information signifikant vom
Mittelwert der Erfahrungsinformationen abweicht wird letztere zur neuen
Entscheidungsgrundlage gemacht. Diese Strategie basiert auf herkémmlichen statistischen
Testmethoden, etwa dem Mittelwertvergleich.

Als letztes Lernverfahren soll die hier sogenannte Eigenerfahrungs-Strategie kurz skizziert
werden, in der die Startinformation ohne Uberpriifung nach der ersten Nutzung verworfen
wird: Die Startinformation wird einmalig zu Beginn der ersten Handlungsperiode genutzt.
Fiir die zweite Handlungsperiode wird die Erfahrungsinformation der ersten zur Entschei-
dungsgrundlage. Ab der dritten Handlungsperiode ist stets die Summe aller bis dahin
aufgelaufenen Erfahrungsinformationen die Entscheidungsbasis. Diese Strategie wird in der
Regel auf der Bildung eines gleitenden Mittelwerts fiir entsprechende Parameter beruhen.

4 EIN ANWENDUNGSBEISPIEL
4.1 Passiver Lernprozess in der Produktionssteuerung

Als Beispiel fiir einen passiven Lernprozes zur Verbesserung der Steuerung eines
pflanzlichen Produktionsprozefes wird im weiteren die Adaption einer exponentiellen
stochastischen Produktionsfunktion mit einer Inputgrofe behandelt, wobei allerdings aus
Raumgriinden auf mathematische Darstellungen verzichtet werden mup.

In dem gegebenen Beispiel sei die Outputgrfe (Y) gleich dem Sonnenblumenertrag
(indt/ha) und die InputgréPe (X) gleich dem Stickstoffeinsatz (in kg/ha). Weiterhin ist o der
Wirkungswert der Stickstoffdiingung und o(c) die zufallsbedingte Streuung des Wir-
kungswertes. Diese Form der Produktionsfunktion bewirkt, daP bei steigendem Ertragsziel
(Y) und damit steigendem Stickstoffeinsatz (X) die Streuung der Sonnenblumenertriige
absolut zunimmt.

Ein Landwirt plant die Aufnahme der Sonnenblumenproduktion auf 17 Feldstiicken
(Anmerkung dazu s.u.). Zur Vermeidung einer Komplizierung des Ansatzes wird ihm ein
Ertragsziel von 80dt/ha unterstellt. Er verfiigt selbst iiber keine Erfahrung mit dem Anbau
von Sonnenblumen, hat aber bei der vorbereitenden Informationsbeschaffung Kenntnis von
einer Sonnenblumenproduktionsfunktion der oben dargestellten Form erhalten. Sie basiert auf
100 Ergebnissen aus Feldversuchen und erscheint ihm als beste Ausgangsinformation zur
Steuerung seiner Sonnenblumenproduktion. Der Landwirt entscheidet sich daher im ersten
Anbaujahr fiir die entsprechend abgeleitete Diingungsempfehlung zur Erreichung seines
Produktionsziels. Er geht aber davon aus, daf} die Parameter der Produktionsfunktion mégli-
cherweise nicht seinen Standortbedingungen entsprechen und plant mangels weiterer Infor-
mationen, die Produktionsfunktion, und damit seine Steuerungsplanung fiir das jeweils niich-
ste Anbaujahr auf der Basis seiner Ernteergebnisse zu revidieren. Fiir ein Ertragsziel von
éﬁdzha t%orll)nenblumensamen leitet sich in diesem Beispiel eine Diingungsmenge von 80kg
tickstoff ab.

Wie Tabelle 1 zeigt, war in dem gegebenen Beispiel die empfohlene Diingungsmenge
offensichtlich zu niedrig , d.h. der Wirkungswert a war zu hoch angesetzt. Diingungsmenge,
Sonnenblumenertrag und seine
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Tabelle 1: ~ Verlauf des Bayes-Lernprozesses im Zeitraum von 8 Jahren

Jahr Ertr. std. Er- std. Dan- a v n
Ziel abw. trag abw. gung o o o

3j dt/ha dt/ha dt/ha dt/ha kg/ha - - -
0 25.0 2.29 22.7 1.06 80.0 0.209 0.100 100
1 25.0 2.00 23.3 1.07 96.0 0.201 0.087- 117
2 25.0 1.83 24.3 0.99 108.0 0.196 0.080 134
3 25.0 1.65 24.3 0.99 113.0 0.194 0.072 151
4 25.0 1.54 24.7 1.15 116.0 0.193 0.067 168
5 25.0 1.50 24.5 0.86 117.0 0.192 0.065 185
6 25.0 1.39 24.2 1.05 120.0 0.191 0.061 202
7 25.0 1.36 24.8 1.20 123.0 0.190 0.059 219
8 25.0 1.35 24.2 0.91 124.0 0.190 0.059 236
J 25.0 0.54 25.0 0.54 130.0 0.188 0.050 N

Streuung nihern sich aber im Zeitablauf den dem Standort zu Grunde liegenden wahren
Werten, da der Einflu der eigenen Ernteergebnisse auf die Produktionsfunktion zunimmt.
Durch den beschriebenen passiven Lemnprozeff werden nach und nach die Steuerungsfehler
durch Unwissen iiber die Standortproduktionsfunktion und die Fehlsteuerungen des
Produktionsprozesses durch stochastische Einfliisse weitestgehend auf den stochastischen
Teil reduziert werden. Unter realen Bedingungen mup in der Anfangsphase des Lernpro-
zesses allerdings eine andere Vorgehensweise gewiihlt werden, da ein Anbaujahr auf einem
Standort strenggenommen nur als ein Stichprobenglied angesehen werden kann.

Bei nichtlemendem Verhalten wird die Steuerungsplanung auf die a priori-Produktions-
funktion eingestellt und dann nicht mehr revidiert. Alle Informationen iiber Abweichungen
vom urspriinglichen Produktionsziel werden ignoriert, es erfolgt keine Anpassung der Pro-
zePsteuerung an die Standortverhiltnisse.

4.2 Erweiterung zum aktiven Bayes-Lernprozess

Der passive Bayes-Lernprozess aus dem vorhergehenden Abschnitt kann quasi als
Grundmodul fiir den aktiven Lemprozess in der ProzePsteuerung gelten. Zum einen
beschleunigt der aktive ProzeP die Adaption der Produktionsfunktion durch bewupte Va-
riation der Inputmenge. Zum anderen treten bei passivem Lemen erhebliche Verzbgerungen
im Anpassungsvorgang auf, wenn mehr als ein Inputfaktor zu beriicksichtigen ist. Ahnlich
wie in der Initialisierungsphase des Ein-Faktor-Falles konnen nicht mehrere Faktoren
gleichzeitig revidiert werden, sondern miiften nacheinander, alternierend oder einheitlich im
Niveau veriindert werden. Dies wiire beispielsweise dann der Fall, wenn der Stickstoffeinsatz
auf mehrere Diingungstermine verteilt wiirde, die Einzelgaben also Faktoren der
Produktionsfunktion wiirden. Gleiches gilt fiir die Einbeziehung weiterer Nihrstoffe und alle
anderen Differenzierungen der Produktionsfunktion.

Der Ubergang zum aktiven Lernproze wird also im allgemeinen Fall dann notwendig, wenn
die Schitzung eines einzelnen Wertes zur eindeutigen Bestimmung der a posteriori-
Produktionsfunktion nicht mehr ausreicht. Gezielt angelegte Experimente mit Steuerungsstra-
tegien, z.B. Verwendung mehrerer Diingungsniveaus wiirden die erforderliche Anzahl an
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Ertragswerten erbringen. Durch spezielle mathematisch-statistische Verfahren, etwa die
Methode der Kleinsten Quadrate, kdnnte eine a posteriori-Produktionsfunktion geschiitzt
werden, deren Abweichung von den Einzelwerten insgesamt minimal ist. AbschlieBend muf
darauf hingewiesen werden, daf insbesonders bei aktiven Lernprozessen die &konomischen
Rahmenbedingungen der Informationsbeschaffung zu beachten sind. Zur optimalen
Gestaltung eigener Experimente sind priposteriori-Analysen unabdingbar.

5 ZUSAMMENFASSUNG

Ertragsschwankungen in der pflanzlichen Produktion konnen iiber stochastische Einfliisse
hinaus auch durch Steuerungsfehler bedingt sein, die durch falsche Annahmen iiber Input-
Output-Beziehungen hervorgerufen werden. Besonders in der Einfiihrungsphase von neuen
Produktionsmethoden und Steuerungssystemen ist dies kaum zu umgehen. Es werden
formalisierte passive und aktive Lernprozesse beschrieben und in einem Anwendungsbeispiel
demonstriert, die geeignet sind entsprechende Anpassungsvorgiinge zu optimieren. Der Bay-
es-Ansatz, zentrales Element dieser Lernprozesse, erscheint als gleichermaPen einsetzbar fiir
direkte praktische Anwendungen sowie die Entwicklung “selbstlernender” Steuerungs- und
Planungsmodelle der pflanzlichen Produktion.
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FLEXIBILITAT LANDWIRTSCHAFTLICHER UNTERNEHMEN
UNTER UNSICHERHEIT

— EIN BEITRAG ZUR RISIKO- UND FLEXIBILITATSTHEORIE -
von

M. ZELLER, Bonn

1. PROBLEMSTELLUNG

Die Notwendigkeit der Anpassungsfihigkeit landwirtschaftlicher Unternehmen wird verstirkt
in Zeiten wirtschaftlicher Instabilititen und Krisen betont.

Fiir betriebliche Anpassungen unter Risiko sollte, wenn méglich, die Regelung dem
Steuerungsansatz vorgezogen werden (vgl. BERG, HARSH und KUHLMANN, 1; STEFFEN
und ZELLER, 5). Eine wesentliche Voraussetzung fiir die Anwendung des
Regelungsansatzes im Rahmen der Unternehmensfiihrung besteht darin, daP das zu regelnde
betriebliche System iiber Handlungspotentiale verfiigt, die es erlauben, sich an Stérgripen
der Umwelt anzupassen. Flexibilitit ist daher ein bedeutender Faktor fiir die Erklirung und
Gestaltung betrieblicher Anpassungsprozesse.

Die Erh6hung betrieblicher Flexibilitdt wird hdufig als Strategic zur Abwehr von Risiken
genannt. Jedoch ist die Beziehung zwischen der Risikoneigung des Entscheidungstriigers und
Flexibilitdt nicht geklirt. In risikotheoretischen Erklirungsmodellen konnte hinsichtlich der
Varianz der Storgrofe und der Risikoneigung bisher keine eindeutige Aussage gemacht
werden, unter welchen Bedingungen eine flexible Gestaltung 6konomischer Systeme vortei-
lig ist (ROBISON und BARRY, 4, S. 268). Im folgenden wird ein Modell entwickelt, das
diese Fragestellung zu beantworten versucht.

2. DIE BESTANDS- UND ENTWICKLUNGSFLEXIBILITAT EINES UNTERNEH-
MENS

In der Literatur findet sich eine Vielzahl recht unterschiedlicher Definitionen der Flexibilitit
(REICHWALD und BEHRBOHM, 3). Der Flexibilititsbegriff wird hiufig hinsichtlich des
betrachteten Systems und der Umweltstdrgrofen differenziert. Des weiteren ist das
Zielsystem zu kennzeichnen, da Flexibilitit kein Selbstzweck ist, sondern eine den
Zielerreichungsgrad beeinflussende Systemeigenschaft. Diese drei Kriterien sind notwendig,
um den an sich relativen Begriff der Flexibilitit zu prizisieren: Flexibilitit bezeichnet die
Eigenschaft eines Systems, iiber Potentiale zu verfiigen, die entsprechend der Systemziele
eine Anpassung an benannte StérgroPen ermoglichen kdnnen. Die Flexibilitiit eines Systems
wird durch dessen Struktur bestimmt. Fiir die Unternehmung werden die Begriffe der
Bestands- und Entwicklungsflexibilitit unterschieden. Letztere kennzeichnet die strategische,
zeitraumbezogene Anpassungsfihigkeit, die Systemstruktur des Unternehmens mafgeblich
zu 4indern. Bestandsflexibilitit hingegen umfapt die Fiihigkeit, bei gegebener Systemstruktur
die Beschaffung, Produktion oder den Ansatz quantitativ oder qualitativ zu verindern.

In Anlehnung an (STIGLER, 6) soll die Bestandsflexibilitit eines Unternehmens oder
cinzelner Subsysteme mit Hilfe von Gesamtdurchschnitts- und Grenzkostenkurven definiert
werden. Ein betriebliches System ist um so flexibler, je geringer die Anpassungskosten bei
qualitativer oder quantitativer Anderung der Systemoutputs sind. Dies bedeutet, daP
flexiblere Systeme iiber vergleichsweise geringere Steigungen der Grenz- und der
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Gesamtdurchschnittskostenfunktionen verfiigen!. Die betriebliche Kostenstruktur wird —
abgesehen von durch die Umwelt exogen vorgegebene Parameter wie z.B. Standort —
vorwiegend durch strategische Investitionsentscheidungen bestimmt.

Je kostengiinstiger diese finanzwirtschaftlichen MaPnahmen im Zeitverlauf durchgefiihrt
werden konnen, desto hoher ist die Entwicklungsflexibilitdt. Jedoch ist zu beachten, dap In-
und Devestitionen nicht nur die Bestandsflexibilitit, sondern mit Anderung der Bilanzstruktur
auch die Entwicklungsflexibilitit beeinflussen. Dies ist durch den unterschiedlichen
Liquidititsgrad des Bilanzvermégens bedingt. Bei der Entscheidung, ein bestimmtes Gut des
Unternehmens zu verkaufen oder weiter zu nutzen, ist dessen innerbetriebliche Verwertung
mit den Opportunitiitskosten der Devestition des Gutes zu vergleichen. Der Liquidititsgrad
sei dann als Kennzahl der Relation von Opportunititskosten zu innerbetrieblichen Wert
ausgedriickt. Mit abnehmendem Wert der Kennzahl sinkt somit der Liquidititsgrad eines
Gutes. Ordnet man demgemif die Aktiva eines landwirtschaftlichen Unternehmens nach
ihrem Liquiditiitsgrad, so wird man im allgemeinen Gebiude und Spezialmaschinen geringer
einstufen als etwa Boden oder gar Vieh und Umlaufvermégen. Langfristig zu nutzendes,
abzuschreibendes Anlagevermégen ist auf Grund von Marktimperfektionen durch tendenziell
hohere Transaktionskosten und Vermdgensverlustrisiken gekennzeichnet. Diese
EinflupgroPen der Entwicklungsflexibilitit werden im Modell erfaBt.

3. ER\I ERKLARUNGSMODELL ZUR BESTIMMUNG DER BESTANDSFLEXIBILI-
TAT

Das zweistufige Modell bildet eine Investitions- und Produktionsentscheidung ab. Die
Bewertung erfolgt mit Hilfe des Erwartungswert-Varianz-Ansatzes. Zweck des Modelles ist
es, die Beziehungen zwischen Bestandsflexibilitit, Varianz der St6rgrofe und der Risi-
koneigung des Betriebsleiters allgemein abzuleiten.

3.1 Annahmen des Modelles

Ein Unternehmer mochte einen landwirtschaftlichen Betrieb griinden. Er verfiigt iiber eine
fixe Geldsumme K, die entweder fiir den Kauf von Land, Maschinen und Gebduden zur
Erzeugung eines im produktionswirtschaftlichen Sinne homogenen Gutes X wie z.B. Ge-
treide (gesamte Investition in die Landwirtschaft sei I) oder in den Ankauf risikoloser, den
Festzins r erzielende Wertpapiere in der Hohe S investiert werden soll.

Zum Zeitpunkt der Investitionsentscheidung ist lediglich der Erwartungswert E(p) und die
Varianz Var(p) des Getreidepreises bekannt. Zum Zeitpunkt der Produktionsentscheidung sei
der Getreidepreis deterministisch. Der Unternehmer ist Mengenanpasser. Das 6konomische
Ziel ist Gewinn- bzw. Risikonutzenmaximierung. Ein zunehmender Wert des
Risikoparameters i stellt eine erhthte Risikoabneigung dar.

Die Produktionskosten sind deterministisch. Es fallen fixe Kosten fiir zeitabhingige
Abschreibung in Hohe von a mal I an. Der Parameter a gibt den je Produktionsperiode
abzuschreibenden Anteil des in der Landwirtschaft investierten Vermégens I an. Vor Inve-
stition ist a eine Entscheidungsvariable, da der Unternehmer den Getreidebaubetrieb durch
Hoéhe, Art und Zusammensetzung des abzuschreibenden Vermogens unterschiedlich gestalten
kann. Zum Beispiel ist eine Betriebsorganisation méglich, bei der Transport, Trocknung und
Lagerung des Getreides an den Erfassungshandel oder Lohnunternehmer ausgegliedert ist
und somit Investitionen in Fuhrpark und Wirtschaftsgebdude 3gering sind. Die variablen Pro-
duktionskosten sind durch die kubische Kostenfunktion bsx’ beschrieben. Der Parameter s

1. Diese Definition der Beslandsﬂexibilitﬂ( wird fiir das Modell ibernommen. und Steigung &er im Modell vorliegenden Ge-

GDK = la/x + bx? wird durch den Abschreibungssatz a und den die osten
beeinfl den P b besti Ein hmender Wert von b verursacht einen steileren Anstieg der Grenzkostenkurve
und damit hohere Anpassungskosten bei Variation der Produkti ge x. Die Variable I stellt im Modell das in die

Landwirtschaft investicrte Kapital dar.
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kennzeichnet die Kosten einer Einheit der in der Getreideerzeugung genutzten
Produktionsfaktoren?. Uber die Variable b, die die Bestandsflexibilitit beeinfluPt, wird
ebenfalls zum Investitionszeitpunkt entschieden. Die Variationsméglichkeiten von a und b
bei gegebener Investitionssumme I sei durch die Designfunktion v = g(a,b,U) begrenzt,
wobei die sozio- technischen Systemparameter durch den Vektor U exogen vorgegeben sind
und vereinfachend v = ab angenommen sei.

Bei gegebener Investitionssumme I und Designparameter v kann der Unternehmer die
variablen Produktionskosten mit Hilfe einer Verringerung von b nur senken, wenn er dafiir
eine Erhohung der Fixkosten der Produktion zu akzeptieren bereit ist. Je hoher nun die
Investitionssumme I ist, desto mehr sinkt der Wert des Designparameters v und desto
niedriger kénnen auch die Werte der Entscheidungsvariablen a und b gewiihlt werden. Es gilt:
I = m/v = m/(ab). Der Parameter m stellt die Transaktionskosten bei Investition in
landwirtschaftliches Vermogen dar.

Eine Investition in weniger liquides und lingerfristig zu nutzendes Vermégen ist dem Risiko
eines nicht durch Nutzung oder Zeit begriindeten Wertverlustes ausgesetzt. Je hoher der
Anteil des abzuschreibenden Vermégens am Gesamtvermobgen des Unternehmens ist
(ausgedriickt durch den Wert von a), desto hoher ist tendenziell das Risiko von
Vermogensverlusten. Im Modell sind diese Kosten vor Investition bekannt und durch das
Produkt von Entscheidungsvariable a und dem Parameter h beschrieben, wobei der Betrag h
als konstant angenommen sei und den durchschnittlich je Periode eintretenden
Vermogensverlust angibt.

Zusammenfassend dargestellt besteht das Entscheidungsproblem in der Wahl der Investition I
und der Sparanlage S und der Bestimmung der Parameter a und b fiir die Bestandsflexibilitiit.

3.2 Analytische Losung des Modells und Interpretation
Der Periodengewinn y ist durch Gleichung (1) gegeben:
(1) y=px-Ia—bsx?+Sr—ah

Die 6konomischen Restriktionen sind

(1a) die Designfunktion v = ab,

(1b) die Kapitalrestriktion K =I+S,

(1c) die Investitionsfunktion I=m/(ab),

(1d) mKh,a,bp,s>0.

Die Bestimmung der optimalen Produktionsmenge bei gegebenen a und b berechnet sich
nach Differentiation von Gleichung (1) aus

() x=(p/3sb))®3

Das Investitionsentscheidungsproblem 14ft sich durch Substitution der Gleichungen (2 und
1a bis 1c) in (1) wie folgt beschreiben?:

(3) Maxy = z/(s>5b%%) —m/b + (K — m/(ab))r — ah

Das Sicherheitsiquivalent SQ einer Investition mit stochastischem Gewinn y ist allgemein
(ROBISON und BARRY, 4, S. 39)

2. Damit ist unterstellt, daP die in Art und N kapazitil hiedlichen Produktionsfal mit Hilfe einer gemeinsamen
Kapazitiitseinheit zu aggregieren sind.
3. Fiir die Berech gs!  und der Varianz des Periodengewinnes wurde zur analytischen Vereinfachung die

g des E;
Preisvariable p durch dieul hastische Variable z sub
E(p”) und die Varianz von z: Var(z) = Var (2p!~/315),

z = 2p!3/315, wobei der Erwartungswert von z: E(z) = (2/3'5)
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(@)  SQ=E()-iVar(y))2

Die optimalen Werte fiir a und b zur Maximierung von SQ ergeben sich durch Differentiation
(vgl. zum L&sungsalgorithmus CHIANG, 2):

(5) b= (2ms+iVar(z))? / (s(E(z)-2(hmrs)*5)?)
6) a=(mrs/h)*S (E(z)-2(hmrs)®S) / (2ms+iVar(z))

Durch Differentiation von a und b nach den einzelnen Variablen konnen unter anderem
folgende ceteris paribus Bezichungen abgeleitet werden. Mit zunehmender Risikoabneigung,
sinkendem Erwartungswert oder steigender Varianz des Getreidepreises werden fiir b héhere,
fiir a kleinere Werte gewihlt. Folglich nimmt die Bestandsflexibilitit ab. Gleichzeitig sinkt
jedoch der Minimalwert der Durchschnittskosten. Dieses Investitionsverhalten sei durch ein
Beispiel veranschaulicht: Bei hoher Risikoabneigung, z.B. Maximin-Regel, wird die
Betriebsorganisation auf niedrige Produktpreise hin spezialisiert, um noch kostendeckend zu
produzieren. Zur Fixkostensenkung werden tendenziell mehr Funktionen an die vor- und
nachgelagerte Stufe ausgegliedert, jedoch mit dem Nachteil, dap Anderungen der
Produktionsmenge mit hohen Anpassungskosten verbunden sind. Auf der anderen Seite wird
mit sinkender Risikoabneigung eine flexiblere Betriebsorganisation gewihlt, welche aufgrund
des geringeren Anstieges der Grenzkostenkurve eine kostengiinstige Mengenanpassung an
eine Bandbreite von Produktpreisen erlaubt. Jedoch steigen die Fixkosten mit erh6hter
Bestandsflexibilitit an: Die Organisation wiirde einen relativ héheren Maschinen- und
Gebiiudebesatz und eine erhShte Schlagkraft zur kostengiinstigen Anderung der
Produktionsmenge aufweisen. Allerdings sinkt die Entwicklungsflexibilitit des
Unternehmens mit steigendem Fixkostenanteil. Bestands- und Entwicklungsflexibilitit sind
daher zumindest im finanzwirtschaftlichen Bereich als konkurrierend zu bezeichnen.

Die Investition in landwirtschaftlich zu nutzendes Vermogen nimmt gem&p Gleichung I =
m/(ab) = m/v mit sinkendem Wert des Produktes von a und b zu, d.h. um geringere Werte fiir
a und b zu erreichen, muP mehr investiert werden. Die Differentiation von v nach i ergibt,
dap mit zunehmender Risikoabneigung weniger in den landwirtschaftlichen Betrieb investiert
und dafiir entsprechend mehr gespart wird. Geringe landwirtschaftliche Investitionen fiihren
des weiteren zu einer weniger wettbewerbsfihigen Kostenstruktur der Getreideproduktion.
Somit wird mit zunehmender Risikoabneigung weniger produziert. Sinkt ceteris paribus der
Erwartungswert bzw. steigt die Varianz des Getreidepreises, so nimmt die landwirtschaftliche
Investition und Produktion gleichfalls ab.

Unter neoklassischen Annahmen sind effiziente Betriebsorganisationen nur auf einer
langfristigen- Durchschnittskostenkurve existent. Die Modellergebnisse zeigen, daP bei
Vorliegen von Unsicherheit optimale Betriebsorganisationen mit unterschiedlicher
Bestandsflexibilitit, abhingig von Varianz der StorgréPe und Risikoneigung, auf einer Schar
langfristiger Durchschnittskostenkurven existent sind.
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ENTWICKLUNG VON EXPERTENSYSTEMEN ALS
BAUSTEINE LANDWIRTSCHAFTLICHER
PROZESSPLANUNGS- UND STEUERUNGSSYSTEME

von

P. BLONNINGEN und H.-J. BAAKEN, Bonn

1 EINLEITUNG

In der Informatik sind in den letzten 30 Jahren groPe Anstrengungen untenommen worden,
menschliche Denkvorginge mittels automatischer Datenverarbeitung nachzubilden. Ziel der
Forschungsbemiihungen auf dem Gebiet der “Kiinstlichen Intelligenz” oder “Artificial
Intelligence” ist die Realisierung computergestiitzter Anwendungen, welche auf der Basis
formaler Methoden Aufgaben losen, die — wenn sie vom Menschen durchgefiihrt werden —
Intelligenz erfordern. Die Antwort auf die Frage, ob die im Zuge dieser
Forschungsbemiihungen erzielten Ergebnisse tatsichlich eine Form kiinstlicher Intelligenz
sind, héngt stark von der Definition des Intelligenzbegriffs ab, worauf an dieser Stelle nicht
weiter eingegangen werden kann.

Die vielfiltige Verwendung des anglo-amerikanischen Begriffs “Intelligence” deutet jedoch
neben der Aufgabe der Nachbildung menschlicher Problemlésungsvorginge auf die Funktion
der Nachrichtenverarbeitung im Sinne eines “klugen” Auskunftsystems. Diese Interpretation
des Intelligenzbegriffs lenkt den Blick von der esotherisch anmutenden Bemiihung, kognitive
Denkvorgidnge nachzubilden, auf die in der Betriebswirtschaftslehre iibliche, pragmatische
Sichtweise der Datenverarbeitung, wie sie durch die Semiotik beschrieben wird. Die
Datenverarbeitung muP danach in der Lage sein, zweckorientiert Daten ‘mit dem
Entscheidungstriger auszutauschen. Die Verwendung des Ausdrucks “kluges” Auskunft-
system soll verdeutlichen, daf} dem Prozep des logischen SchlieBens eine hohe Bedeutung
beigemessen wird.

In der Forschung auf dem Gebiete der “kiinstlichen Intelligenz” wurden bisher die grépten
Fortschritte bei den Expertensystemen erzielt. Die dort hervorgebrachten Techniken haben
den notwendigen Reifegrad erreicht, um iiber das Studium des labormifigen
Experimentierens hinaus Eingang in die Praxis zu finden.

Ziel des Referates ist:

— die Definition von Expertensystemen,

— die Beschreibung der Verwendungsmdéglichkeiten von Expertensystemen zur
Unterstiitzung von Entscheidungsabldufen am Beispiel der Grundfuttererzeugung fiir die
Milchviehhaltung,

— die Vorstellung der Vorgehensweise, die bei der Erstellung einer Wissensbasis fiir einen
kleinen Teilbereich der Futterwirtschaft angewandt wurde.

2 DEFINITION VON EXPERTENSYSTEMEN
Expertensysteme arbeiten mit symbolischer Information und benutzen heuristische

Inferenzprozeduren. Sie haben die gleiche Moglichkeit an Wissen wie ein Experte und sind
flexibel modifizierbar. Dariiber hinaus enthalten sie eine Erklirungskomponente, die dem
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Benutzer die gefundene Losung und den Weg, der zur Losung gefiihrt hat, transparent
machen soll.

Weil Expertensysteme viele Eigenschaften traditioneller Software haben, lohnt sich ihr
Einsatz iiberall dort, wo groPe Datenmengen (besser: Regelmengen) schnell und fehlerfrei
verarbeitet werden miissen, da sie dem Benutzer dann einen weitaus effizienteren Umgang
mit diesem Wissen erméglichen als etwa ein Handbuch. Sie sind dann in der Anwendung
traditionellen Vorgehensweisen so iiberlegen wie die Datenbank dem Zettelkasten.

Der Begriff des Expertensystems wird somit nach einem datenverarbeitungstechnischen
Kriterium abgegrenzt von Systemen, die iiberwiegend auf Datenbankverwaltung und
—recherchen ausgerichtet sind oder solchen, die in der Hauptsache der Berechnung mathema-
tischer Gleichungen bzw. Gleichungssysteme dienen, wie sie im Bereich des Operations
Research entwickelt werden.

Der Einsatz von Expertensystemeh gilt dann als erfolgversprechend, wenn:

~ fiir kleinere Titigkeitsfelder abgeschlossene Wissensgebiete vorhanden sind,
— zur Urteilsfindung ‘Faustregelwissen’ eingesetzt wird,
— sehr viele Einzelmerkmale vorliegen, die bei der Urteilsfindung zu beriicksichtigen sind.

3 DAS EXPERTENSYSTEM ALS BAUSTEIN EINES INTEGRIERTEN PRO-
ZESSTEUERUNGSSYSTEMS AM BEISPIEL DER FUTTERWIRTSCHAFT IN DER
MILCHVIEHHALTUNG

Will man die Grundfuttererzeugung zielgerichtet unterstiitzen, so ist die
entscheidungsorientierte Nachbildung der zeitlichen Vorgiinge sowie die handlungsbezogene
Verdichtung zu den einzelnen Aktionszeitpunkten notwendig. Es existiert Wissen iiber die
vielgestaltigen Realphiinomene, das im Verlauf der Modellentwicklung formalisiert werden
kann. Entsprechend der definitorischen Abgrenzung der Expertensysteme kann dieses Wissen
wie folgt systematisiert werden:

1. Wissen, das durch isolierende Abstraktion der Realwelt in Form von mathematischen
Gleichungen oder Gleichungssystemen abgebildet wird. So existieren in der Futterwirtschaft
Erkenntnisse iiber die funktionalen Abhéngigkeiten des anwachsenden Griinguts von kontrol-
lierbaren Inputs, wie Diingung und Schnittzeitpunkt und Schnitthiufigkeit sowie von
unkontrollierbaren Inputs in Form von Witterungseinfliissen. Dieses Wissen kann fiir
einzelne Versuchsstandorte als statistisch abgesichert betrachtet werden. Weiterhin kann
aufgrund bestehender Versuchsdaten auch die Laktationsentwicklung von
Milchviehbestinden im Zeitablauf hinreichend genau berechnet werden, so dap die zeitliche
Entwicklung des Grundfutterbedarfs prognostiziert werden kann. Diese Prognose dient als
Grundlage fiir die Steuerung der Futterwirtschaft. Sinnvollerweise werden die funktionalen
Zusammenhénge mit Hilfe von Programmiersprachen realisiert, in denen die mathematischen
Operationen leicht zu implementieren sind.

2. Wissen, das Objekte der Realwelt durch Attribute beschreibt, die in der
Entscheidungssituation als relevant erachtet werden. Solches Faktenwissen besteht in der
Futterwirtschaft in Form von Futterwerttabellen und in Form von Tabellen zur Unterstiitzung
des Landwirts bei der Silierung von Griingut. Dariiber hinaus bestehen Informationen iiber
die wechselseitige Abhiingigkeit zwischen Siliermittel und notwendiger Dosiertechnik. Diese
Vielzahl an Daten ist zur Zeit in Form von Tabellen in verschiedenen Nachschlagewerken
enthalten. Diese potentiellen Informationen kénnen zweckmiPigerweise in Form von Dateien
abgelegt werden, die durch ein Datenbanksystem physisch verwaltet werden.

3. Wissen, das in Form von logischen Verkniipfungen vorliegt. Dieses Wissen wird durch
Erfahrung von Fachleuten entwickelt und ist hdufig nicht abgesichert. Sofern es in
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computertechnisch formalisierter Form vorliegt, besteht die Moglichkeit, den Fachmann zu
substituieren, d.h. computergestiitzt logische SchluPfolgerungen zu ziehen. Expertensysteme
konnen in realen Planungssituationen dazu verwendet werden:

— Ergebnisse der iibrigen Modellbausteine zu modifizieren, d.h. betriebsspezifische
Korrekturen aufgrund von Abweichungsanalysen vorzunehmen,

— das Silierrisiko zur Bestimmung der einzusetzenden Silierhilfsmittel und der damit verbun-
denen Silierkosten abzuschitzen.

Die genannten Einsatzbereiche dienen iiberwiegend der Diagnose von Zustinden und der
operativen Planung von Grundfutterwerbung, — konservierung und —zuteilung.

Die einzelnen Bausteine des Prozefsteuerungssystems sind miteinander verkniipft. Der
Ablauf des Modells in der realen Planungssituation, d.h. die Abfolge der Modulaufrufe bei
einer Modellkonsultation, hiingt jedoch von der zu 16senden Frage ab.

4 VORGEHENSWEISE BEI DER ENTWICKLUNG EINES EXPERTENSYSTEMS

Zur Entwicklung von wissensbasierten Systemen konnen Expertensystem-Shells verwendet
werden. Sie dienen der Eingabe und Verwaltung der relevanten Wissensbestandteile, wie
Faktenwissen oder Regelwissen, mit Hilfe einer relativ leicht zu erlernenden Sprache. Diese
Benutzerfreundlichkeit ermoglicht erhebliche Zeiteinsparungen gegeniiber der
Programmierung mit prozeduralen Sprachen wie Cobol oder Pascal.

In der Literatur finden sich Anwendungen, die auf regelbasierten oder Frame-basierten
Expertensystem-Shells entwickelt wurden und solche, die als semantische Netze realisiert
wurden. Da das nachfolgend angesprochene Expertensystem mit Hilfe einer PC-gestiitzten
Expertensystem-Shell entwickelt wurde, die regelbasierte Wissensbasen verwaltet, wird im
weiteren nur auf diesen Typ eingegangen.

In regelbasierten Systemen wird das Objektwissen durch einen Satz von Regeln dargestellt,
die gegen eine Sammlung von gespeichertem Faktenwissen oder Wissen iiber die aktuelle
Situation gepriift werden. Dieser Inferenz-Vorgang, der aus einer sequentiellen Priifung der
relevanten, d.h. durch die Regeln bestimmten, Bedingungen besteht, muf bei Verwendung
von Expertensystem-Shells nicht eigens programmiert werden, sondern wird durch das
System vorgenommen, worauf jedoch in diesem Referat nicht eingegangen werden kann.

Das abzubildende Wissen eines Experten kann differenziert werden in deklaratives und
prozedurales Wissen:

— Deklaratives Wissen umfaft die Taxonomie der Expertendomaine. Es dient der
Beschreibung der Fakten und Objekt-Attribut-Beziehungen.

— Prozedurales Wissen erlaubt erst die Losung eines Problems. Im Zuge des
Inferenzvorganges verkniipft es die Informationen iiber die Ausgangssituation mit dem
vorhandenen Faktenwissen. Dieses Wissen wird durch die Verkniipfung der Regeln
nachgebildet, wodurch sich der Losungsvorgang iiber eine Kette von WENN-DANN-Be-
ziehungen vollzieht. Das prozedurale Wissen bestimmt somit die Vorgehensweise bei der
Problemlésung.

Das Wissen ist jedoch hiufig nicht in der Literatur enthalten. Um dennoch an dieses Wissen
zu gelangen, ist es notwendig, einen Experten zu finden, der sich bereit erklirt, seine
Vorgehensweise bei der Losung charakteristischer Fille zu beschreiben. In einem iterativen
Modellschdpfungsvorgang wird in Zusammenarbeit mit dem Experten das Wissen erfaPt und
verfeinert. Mogliche Techniken der Systementwicklung sind: Literaturanalyse, Interviewtech-
niken und Rapid Prototyping.
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Die Abstraktion des z.T. komplexen Expertenwissens in Regeln kann durch Entscheidungsta-
bellen oder Entscheidungsgraphen vereinfacht werden. Die dort identifizierten Bedingungs-
Schluffolgerungs-Bezichungen kénnen dann in einem nichsten Entwicklungsschritt in for-
male Regeln umgesetzt werden. Der Dokumentation des inhaltlichen Sachzusammenhanges
kommt gerade im Hinblick auf eine spitere Systemwartung oder die
Systemweiterentwicklung eine besondere Bedeutung zu. .

5 ZUSAMMENFASSUNG

Expertensysteme als Bausteine funktional integrierter ProzePsteuerungssysteme stehen im
Mittelpunkt dieses Referates. Sie versuchen die Problemlosungsfihigkeiten menschlicher
Experten mittels automatisierter Datenverarbeitung nachzubilden. Zur Realisierung solcher
Systeme wurden Werkzeuge entwickelt, die nach datenverarbeitungstechnischen
Gesichtspunkten von datenbankorientierten und algorithmischen Programmierwerkzeugen
abgegrenzt werden konnen. Diese Werkzeuge finden ihren Einsatz dort, wo eine Vielzahl von
Regeln in einem Prozep logischen Schliefens bearbeitet wird.

In der Grundfuttererzeugung fiir die Milchviehhaltung konnen Expertensysteme fiir
diagnostische Fragestellungen verwendet werden. Dariiber hinaus finden sie in den
Teilbereichen der Planung ihren Einsatz, wo die Entwicklung von ausfiihrlichen
Erklﬁnlmgsansﬁtzen entweder nicht moglich oder aber entwicklungsSkonomisch nicht
sinnvoll ist.

Erste Erfahrungen mit der Entwicklung eines Expertensystems fiir einen klar abgegrenzten
Wissensbereich werden kurz skizziert. Der graphischen Darstellung der oft komplizierten
Zusammenhinge kommt in der Systementwicklung eine groPe Bedeutung zu. Sie kann auch
fiir spiitere Wartungsarbeiten an dem Expertensystem als Dokumentation verwendet werden.

Weitere Forschungsbemiihungen auf dem Gebiet der Expertensysteme sind notwendig. Die
dabei auftretenden Fragestellungen liegen zum einen im formal-methodischen Bereich, die
Probleme der Wissensabgrenzung, der Wissenserhebung und der Wissensdarstellung seien
hier beispielhaft genannt, sie beriihren aber ebenso spezifisch betriebswirtschaftliche
Fragestellungen, wie z.B. die Analyse 6konomischer Kalkulationen oder die operative
Prozeffiihrung.

BLONNINGEN, P., BAAKEN, H.-J.: Entwicklung von Expertensy als Bausteine integrierter ProzeBpl und
iskussi iex, Bonn 1988.
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RECHNERGESTUTZTE STEUERUNG UND REGELUNG
VON PRODUKTIONSPROZESSEN

BEISPIELE AUS DER GETREIDE-,
MASTSCHWEINE- UND MILCHPRODUKTION

von

H. MULLER und P. WAGNER, Giefen

1 EINLEITUNG

Der landwirtschaftliche Unternehmer wird in seiner dispositiven Titigkeit und der Qualitit
der Entscheidungen immer stiirker gefordert. Zunehmende Komplexitit des wirtschaftlichen
Geschehens sowie massive Anpassungsprozesse sowohl im Produktions- als auch im
Marktbereich erzwingen mehr, bessere und schnellere Informationen als Grundlage
erfolgreichen Wirtschaftens. Im Rahmen der Unternehmensfiihrung sieht sich der Landwirt
einer stiindig steigenden Flut von Daten gegeniiber, was eher erdriickend als hilfreich ist. Der
Elektronischen Datenverarbeitung kommt deshalb die Aufgabe der bewuften Gestaltung von
inhaltsvollen und niitzlichen Informationen fiir bestimmte Probleml$sungen zu.

Der Beitrag fiihrt zunichst in die Begriffe Steuerung und Regelung ein, ordnet dann die
Programme Crop-, Pig- und Cowcontrol in das betriebliche Informationssystem ein und stellt
abschliefend die Programme kurz vor.

2 FUHRUNGSPROZESSE IM UNTERNEHMEN

Installation und Betrieb von unternehmerischen Informationssystemen bilden die
Voraussetzung fiir die Anwendung kybernetischer Erkenntnisse bei einer zielgerichteten
Unternehmensfithrung. Im Rahmen dieses Denkansatzes haben die Konzepte der Steuerung
und Regelung zentrale Bedeutung erlangt (zur Anwendung dieser Konzepte in der
landwirtschaftlichen Betriebsfiihrung vergl. KUHLMANN, WAGNER, 1986).

3 EINGLIEDERUNG VON STEUERUNGS- UND REGELUNGSMODELLEN IN DAS
UNTERNEHMERISCHE INFORMATIONSSYSTEM

Die eigentliche, fiir die Effizienz der Steuerungs- und Regelungsprozesse magebliche

Informationsproduktion erfolgt durch die Verarbeitung von Daten zu Informationen mit Hilfe

;?n M(Adellen und Losungsmethoden, die in Software eingebettet sind. Abb. 1 verdeutlicht
esen Ansatz.

Zur FErarbeitung eines systematischen Uberblicks ist zundichst zu bedenken, daP das
unternehmerische Informationssystem nicht nur aus einem einzigen Regelkreis besteht.
Vielmehr ergibt sich ein System sogenannter “vermaschter Regelkreise”, wobei drei Sub-
systeme unterschieden werden kénnen, niimlich das Politiksystem, das Dispositionssystem
und das Realisationssystem (BLEICHER, 1971). Das Politiksystem erfaPt die langfristige
Planung und Kontrolle (Strategische Modelle), im Dispositionssystem wird die
Jahresplanung und Kontrolle durchgefijhrt, wihrend mit dem Realisationssystem im
operationalen Bereich die kurzfristige ProzePsteuerung und —regelung angesprochen ist.
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Bei simtlichen unternehmerischen Steuerungs- und Regelungsprozessen lassen sich
retrospektive Informationen in ihren beschreibenden und erklirenden Formen sowie
antizipative Informationen in ihren vorhersagenden und vorschreibenden Formen
unterscheiden. Retrospektive Informationen werden im Regelkreis zur Feststellung und
Analyse von SOLL-IST-Abweichungen benétigt.

Abb. 1: Die Transformation von Daten in Informationen

Software

—Modelle Informationen

Daten

—Ldsungs—
methoden

Bei den dafiir relevanten Softwareprodukten handelt es sich um Kontrollrechnungsverfahren.
Antizipative Informationen dienen im Steuerungsprozef und im Regelkreis zur Bestimmung
der StellgroBen. Bei den dafiir relevanten Softwareprodukten handelt es sich um Prognose-
und Planungsverfahren.

Das landwirtschaftliche Informationssystem stellt sich heute nach einem evolutioniren
Prozep iiber erste landwirtschaftliche Anwendungen der Computertechnologie, in erster Linie
lineare Programmierung als Optimierungstechnik, und den Management-Informations-
Systemen (MIS) eher als ein System zur Entscheidungsunterstiitzung fiir Betriebsleiter dar.
Diese sogenannten Decision-Support- Systems (DSS) sind auch fiir eine Entscheidungs-
findung bei weniger strukturierten Problemen behilflich. Im Gegensatz zu strukturierten
Entscheidungen sind weniger strukturierte Entscheidungen solche, deren Art und Weise der
Entscheidungsableitung nicht klar definiert und a priori festgelegt ist. So wiire beispielsweise
die Optimierung einer Futterration eher eine Art strukturierte Entscheidung, die Planung
einer Unternehmenserweiterung oder einer neuen Einstallungspolitik fiir einen Schweinestall
hingegen eine weniger strukturierte Entscheidung. DSS, die eher auf letzteres
Entscheidungsniveau zugeschnitten sind, haben prinzipiell den in Abbildung 2 dargestellten
Aufbau (in Anlehnung an SPRAGUE, 1983, S. 85 ff.).

In diesen Aufbau lassen sich auch die drei hier vorzustellenden Programme einordnen.
Gemip der Abbildung besteht ein DSS mindestens aus vier Komponenten: einer Daten- und
Modellbank, einer Benutzerschnittstelle und einem Entscheidungssuchenden, dem Entschei-
dungstriiger. Da fiir den vorliegenden Anlap lediglich die Einordnung der drei Programme in
das Modellkontinuum agrarwissenschaftlicher Managementhilfen bedeutsam ist, sei im
folgenden nicht auf DSS im allgemeinen, sondern lediglich auf die Komponente der
Modellbank eingegangen. In der Modellbank sind eine Reihe verschiedener Modelle
unterschiedlicher Zielsetzungen enthalten. ALTER klassifiziert die in einer Modellbank
relevanten Entscheidungshilfen als entweder daten- oder modellorientiert (ALTER, 1983, S.
37 £f.). ALTER definiert drei Typen von datenorientierten Entscheidungshilfen:

— Karteisysteme (File Drawer Systems)

— Datenmanipulationssysteme (Data Analysis Systems)
— Analyse/Informationssysteme (Analysis Information Systems).
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Zur Veranschaulichung sollen einige Beispiele dienen:

Karteisysteme greifen auf Informationen, die traditionellerweise auf Karteikarten oder
Notizbiichern niedergelegt sind. Solche Systeme dienen lediglich der Beschleunigung und der
Flexibilitéitssteigerung des Informationszugriffs.

Datenmanipulationssysteme erlauben den Zugriff auf und die Zusammenstellung von Daten
nach bestimmten, idealerweise frei definierbaren Mustern, etwa zur weiteren Analyse. Dieses
Konzept ist eine der Hauptcharakteristika heutiger relationaler Datenbanksysteme .

Abb. 2: Komponenten des unternehmerischen Informationssystems
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Analysellnformationssysteme stellen ein Set von Modellen (etwa Finanz- oder
Lohnbuchfiihrung), die wiederum Zugriff zu verschiedenen Datenbanken haben.

Neben diesen datenorientierten Systemen beschreibt ALTER folgende modell-orientierte
Entscheidungshilfen:

— Kalkulations-Modelle (Accounting Models)

— Konnektive Modelle (Representational Models)
— Optimierungsmodelle (Optimization Models)

— Vorschlagsmodelle (Suggestion Models).

Wieder sollen Beispiele dazu dienen, die hinter diesem Konzept stehenden Ideen zu
veranschaulichen:

Kalkulations-Modelle in dem hier vorliegenden Kontext sind im Gegensatz zu den bereits
erwihnten datenorientierten Buchfiihrungsprogrammen eher Planungsmodelle wie etwa ein
Natural- oder Kassenvoranschlag.

Konnektive Modelle dienen, die mannigfaltigen Interaktionen bzw. Verbindungen der
Elemente komplexer Systeme zu verdeutlichen oder etwa die Auswirkungen einer
Manipulation eines Elementes, z.B. Diingerinput fiir Weizen, auf ein Gesamtsystem, z.B. die
Okonomik eines landwirtschaftlichen Betriebes, zu zeigen.

Beide vorgenannten Arten von Modellen sind in ihrem Wesen Simulationsmodelle, die keine
normativen Antworten geben. Der Entscheidungstriiger ist vielmehr auf seine Erfahrungen
und seine realistischen Fihigkeiten bzw. Kenntnisse angewiesen, um befriedigende, seinen
Entscheidungsprozep unterstiitzende Lisungen identifizieren zu kénnen.
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Optimierungsmodelle haben einen giinzlich anderen Charakter: Ihr Ergebnis ist
gewissermafBen eine genaue Handlungsanweisung nach MaBgabe der zugrunde liegenden
Algorithmen und den problemimanenten Restriktionen. Solche Modelle sind klassischerweise
die verschiedenen Ansiitze linearer Programmierung.

Vorschlagsmodelle schlieflich haben die Aufgabe, fiir definierte Probleme spezifische
Empfehlungen zu geben. Diese Gruppe von Modellen ist — nebenbei gesagt — die Gruppe, in
die sich am ehesten das, was heute unter Expertensysteme verstanden wird, einordnen 14pt.
Es handelt sich hier beispielsweise um Modelle, die aufgrund spezifischer
Umweltkonstellationen spezifische Empfehlungen z.B. fiir das Verhalten im
Marketingbereich geben.

Die im folgenden vorzustellenden drei Computerprogramme sind im taktischen und

ionalen Bereich angesiedelt. Sie lassen sich sowohl zu den datenorientierten Systemen
als Analyse/Informations-Systeme zuordnen als auch den modellorientierten Kalkulations-
Modellen, die eher als Planungsgrundlage dienen.

Abb. 3: Einbettung der Kontrollprogramme in das betriebliche Informationssystem
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Abb. 3 zeigt das betriebliche Informationssystem, in das die drei Programme zur
Produktionsfiihrung eingebettet sind.

Crop-, Pig- und Cowcontrol bezichen wu.a. Daten von ProzePrechnersystemen (z.B.
Fiitterungscomputer) und geben Daten an den iibergeordneten Betriebscomputer weiter. Die
zentrale Aufgabe der Kontroll-Programme besteht in der Bereitstellung eines entschei-
dungsunterstiitzenden Systems zur Fiihrung der Betricbszweige unter konomischen
Gesichtspunkten.

Cropcontrol
Cropcontrol ist ein computergestiitztes Entscheidungsunterstiitzungssystem fiir die

Pflanzenproduktion. Das Programm integriert bereits vorhandene EDV-gestiitzte
Entscheidungshilfen, z.B. der Sortenwahl und der Unkrautbekkdmpfung.
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Im Mittelpunkt des Programms steht eine Datenbank. Diingeplanungsrechnungen, ex-post
Kostenrechnungen und eine Soll-Ist- Vergleichsrechnung auf Kostenbasis sind die Module
dieses Fiihrungssystems. Der Entscheidungsbereich der Diingung beinhaltet einen
Diingervoranschlag und eine Diingerbilanz. Der Voranschlag gibt in Abhingigkeit von
Ertragserwartung, organischer Diingung, Fruchtfolge, Emteriickstiinden, Wirtschaftsdiinger
und Mineraldiinger eine Diingeempfehlung fiir die angebaute Frucht.

Die Kostenrechnungskomponente erfiillt vielfiltige Aufgaben. Im Rahmen des
Fihrungssystems fiir die Pflanzenproduktion wurden einige Teilkostenrechnungen
entwickelt. Auf der Seite der laufenden Kontrolle ist dies der SOLL-IST-Vergleich. Die
jihrige Kontrolle, die kostenmifige Auswertung von Experimenten, als Grundlage der
Planung wird durch Verfahrens-, Sorten-, Fruchtarten- und Fruchtfolgevergleich abgedeckt.
Der SOLL-IST-Vergleich stellt geplante (SOLL) und aufgelaufene (IST) Kosten gegeniiber.
Die wertmiffge Abweichung kann in eine Preis- und eine Mengenkomponente zerlegt
werden.

Pigcontrol

Bei dem Programm PIGCONTROL handelt es sich um ein Fiihrungs- und Informat-
ionssystems zur Wirtschaftlichkeitskontrolle in der Schweinemast unter besonderer
Beriicksichtigung des erweiterten informationstechnologischen Moglichkeitsfeldes des
Mikrocomputereinsatzes.

Das Programm verwirklicht vor allem das zentrale Prinzip der Kontrolle, in dem die von
Planung und Entscheidung erzeugten Vorstellungen den tatséchlich eingetroffenen Zustiinden
gegeniiber gestellt werden. Die zentralen Elemente des Informationssystems sind die Kosten-
und Leistungsrechnung als Instrument der Wirtschaftlichkeitskontrolle, ein Mengengenerator,
der ausgehend von der Definition der Verfahrensrahmendaten die betriebszweigbezogenen
In- und Outputstrbme fiir den Planungszeitraum erstellt und die Datenbank. Der
Planungsvorgang wird durch ein Rationsoptimierungsmodell unterstiitzt, welches
Skonomische und em#hrungsphysiologische Aspekte gleichermafen beriicksichtigt.

Cowcontrol

Mit Cowcontrol steht ein Entscheidungsunterstiitzungssystem in der Milchproduktion zur
Verfiigung. Im Mittelpunkt des Programms steht eine Datenbank als Pool fiir Abfragen, eine
Vollkostenrechnung auf Tagesbasis fiir das Einzeltier und die Herde sowie eine Grenz-
kostenrechnung je Monat.

- Das Herdengesundheitsmanagement wird durch ein eigenes Modul unterstiitzt, indem es auf
die protokollierten tierdrztlichen Behandlungen und weitere Eingaben zuriickgreift.
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MOGLICHKEITEN UND GRENZEN FAMILIENZYKLISCHER
ANSATZE IN DER ERFORSCHUNG
LANDWIRTSCHAFTLICHER HAUSHALTE

von

M. HARENBERG, Vélkenrode

Vor fast 28 Jahren, auf der ersten Jahrestagung der Gewisola, referierte Herr Professor RShm
iiber die sozialen Bestimmungsgriinde fiir die Entwicklung der landwirtschaftlichen
BetriebsgriPen. Er sprach sich seinerzeit u. a. fiir die Aufnahme sozialstatistischer Merkmale
in die agrarstatistischen Erhebungen aus. Als Daten, die ausschlaggebend fiir den
agrarstrukturellen Wandel sein konnen, nannte er u. a. auch Merkmale, die in einem
Zusammenhang mit dem Familienzyklus stehen. Bis zum heutigen Zeitpunkt ist die
Realisierung dieses Anspruches weitgehend offen geblieben. Im folgenden sollen einige
Aspekte der Familienzyklusforschung aufgegriffen werden, um deren Nutzen fiir die
Beschreibung, das Verstiindnis und die Erkldrung des agrarstrukturellen Wandels aufzu-
zeigen.

Um den Begriff des Familienzyklus zu verdeutlichen, soll jedoch zuniichst auf den
landwirtschaftlichen Familienhaushalt Bezug genommen werden. Letzterer veriindert im
Zeitablauf seine personelle und soziale Struktur als Folge haushaltsinterner und extemner
Ereignisse. Wir konnen Haushalte als Systeme betrachten, die im Rahmen ihrer
Anspruchsniveaus, Mittel und Handlungsspielriume ihre Lebenshaltung planen, organisieren
und realisieren. Andert sich in diesem System nun ein Subsystem oder ein Element, dann
#ndert sich c. p. auch die Struktur der Lebenshaltung (vgl. z.B.: SCHWEITZER, 1985). Im
Rahmen dieser Verinderungen kommen damit auch den landwirtschaftlichen Betrieben
unterschiedliche sozio- 6konomische Bedeutungen zu. Einerseits konnen Haushaltsmitglieder
je nach ihren Zielvorstellungen dem landwirtschaftlichen Bereich Finanzierungsvermégen,
Humankapital oder Arbeitskapazitiiten zufiihren. Andererseits erwarten sie, daP sich ihre
Zielvorstellungen, Erzielung landwirtschaftlicher Einkommen, Entnahme von Naturalien
oder Befriedigung von Sicherheits- und/oder Freizeitbediirfnissen, verwirklichen lassen.

Im Verlauf der familifiren Entwicklungen treten nun mit bestimmten Ereignissen:
Verinderungen der Lebenslagen ein. In einer einfachen Weise ist dieser Proze durch Eintritt
oder Ausscheiden von Familienmitgliedern in sechs Phasen der GRUNDUNG -
ERWEITERUNG - ABGESCHLOSSENEN ERWEITERUNG ~ SCHRUMPFUNG - ABGE-
SCHLOSSENEN SCHRUMPFUNG und der AUFLOSUNG zu strukturieren (vgl. HOHN,
1982). Bei der Betrachtung landwirtschaftlicher Familienhaushalte im Zusammenhang mit
agrarstrukturellen Wandlungsprozessen sind aber iiber den demographischen Rahmen hinaus
auch sozio-6konomische Faktoren von Belang. Verindertes Heiratsverhalten, generatives
Verhalten, verlingerte Bildungsphasen und Phasen der auPerbetrieblichen Erwerbstitigkeit
kdnnen daher auf die Betriebsfiihrung einen erheblichen Einfluf haben. Damit einhergehende
sich indernde Kapazitiiten, Bedarfe und Bediirfnisse beeinflussen aber Entscheidungen, die in
der Summe A grarstrukturwandel implizieren.

Von erheblichem Interesse ist nun die Klérung der Fragen,
- welche familidiren Strukturen sich hinter der Agrarstruktur insgesamt verbergen,
— in welchen Phasen des Familienzyklus Anpassungen an verinderte Rahmenbedingungen

erfolgen und
— zu welchen Zeitpunkten sich haushaltsstrukturelle Anderungen ergeben.
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In einem ersten Schritt ist damit eine Analyse demographischer und sozial-bkonomischer
Strukturen gefordert, um eine aussagekriftigere Beschreibung der Struktur der
Landwirtschaft mit dem Ziel einer Diagnose der Situation landwirtschaftlicher Familien zu
erhalten.

In einem zweiten Schritt lieBen sich aus der Grundgesamtheit landwirtschaftlicher Familien
unter Beriicksichtigung familifirer Konstellationen Strukturtypen extrahieren, um mittels
einer zeitraumbezogenen Betrachtung Entscheidungszeitpunkte fiir spezifische
Fragestellungen zu ermittein (z.B. Heirat des Hofnachfolgers, Betriebsiibergabe,
Entscheidungen zur auferbetrieblichen Erwerbstitigkeit).

Schlielich lieBen sich drittens, nach der Feststellung von Zeitpunkten und Hiufigkeiten o. g.
Ereignisse, Zusammenhiinge zwischen demographischer und sozio-Skonomischer
Entwicklung fiir Prognosen hinsichtlich der zukiinftigen Strukturentwicklung verwenden.

Die empirische Umsetzung dieses Anspruchs erweist sich aber als schwierig, da sich die
Kategorien familidrer Entwicklung in den Dimensionen dreier zeitlicher Effekte veriindern.
Dies sind

— familienzyklische Effekte, also die genannten Verschiebungen im Familienzyklus, z.B.
durch Zu- oder Weggang von Familienmitgliedern.

— Kohorteneffekte, also Verinderungen des Familienzyklus im Sinne unterschiedlicher
historisch bedingter Lebensliufe der Familienmitglieder, z.B. durch Lingere Schul-
und/oder Berufsausbildung.

— Vertinderungen der Rahmenbedingungen, die ebenfalls auf die Lebenslagen wirken, z.B.
Veriinderungen der Agrarpolitik, Arbeitslosigkeit (vgl. HILL/ROD- GERS, 1964;
ANDRESS, 1984).

Die Beriicksichtigung dieser zeitlichen Aspekte bedingen eine Reihe von Anforderungen an
Datendesigns, die in der Regel nur unzureichend erfiillt werden kénnen. Um Verldufe
familiirer Entwicklungen zu erkennen, bieten Paneluntersuchungen, bei denen auch
retrospektive Elemente in das Design Eingang finden, eine ideale Informationsgrundlage. Bei
Verwendung einer anderen Methode, der Kohortenuntersuchung, konnen zwar
Vertinderungen im zeitlichen Verlauf anhand zweier oder mehrerer Zeitpunkte beobachtet
werden, individuelle Veriinderungen bleiben jedoch unberiicksichtigt. Hiiufig stehen leider
lediglich synthetische Kohorten zur Verfiigung, die aus Querschnittsuntersuchungen
gewonnen werden, wobei konstantes Verhalten im Zeitverlauf unterstellt wird. Dariiber
hinaus ist man aus Kostengriinden in vielen Fiillen gezwungen, mit bereits fiir andere Zwecke
erhobenem Datenmaterial zu arbeiten. Es stellt sich daher die Frage, inwieweit die in der
Bundesrepublik erhobenen agrarstatistischen Daten Anspriiche im Hinblick auf die
Erforschung der Familienentwicklung landwirtschaftlicher Haushalte befriedigen kénnen.

Die Moglichkeit, mittels verbffentlichter Daten Informationen iiber die Famili-
enhaushaltsstrukturen und iiber die Kombination von Familien- und Betriebsdaten zu
erhalten, ist begrenzt. Erstens handelt es sich bei den verSffentlichten personenbezogenen
Daten fast ausschlieflich um Querschnittsdaten. Verlaufsanalysen, die die Betrachtung
identischer Personen beinhalten, sind damit nicht moglich. Zweitens sind diese Daten
betriebs- oder altersgruppenbezogen aggregiert, der Haushaltszusammenhang wird durch die
Art der Aufbereitung nicht oder nur am Rande beriicksichtigt. Bei einer anderen
Zusammenstellung selbst solcher nach dem Alter der Betriebsinhaber und erwerbs- und
familienbezogenen Merkmalen aggregierten, kreuztabellierten Daten kann aber der
tendenzielle EinfluP der Stellung im Familienzyklus deutlich gezeigt werden.
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Tabelle 1:  Landwirtschaftliche Haushalte nach Alter des Haushaltsvorstandes (Betriebsin-
habers) und erwerbs- und familienbezogenen Merkmalen 19851

Alter des Haushaltsvorstandes von ... bis ... Jahren

unter 30 | 30-35 | 35-45 | 45-50 | 50-55 | 55-60 ] ber 60 | Insg.

Anteile an allen Haus-

halten in Prozent 6,5 8,3 18,4 17,4 17,6 25,6 6,2 100
Personen pro Haushalt

Haushalt P 3,92 4,43 4,5 4,36 3,7 3,57 2,72 4,0
darunter:

Personen unter 15 Jahre 0,48 1,2 1,3 0,64 0,34 0,21 0,14 0,60

ménnliche Betriebsinhaber
mit auerbetrieblicher 0,52 0,51 0,5 0,51 0,48 0,36 0,05 0,42
Erwerbstitigkeit

weibliche Personen dber
15 Jahre 1,56 1,58 1,63 1,88 1,77 1,57 1,25 1,65

und auBerbetrieblich
erwerbstitig 0,34 0,21 0,22 0,38 0,42 0,34 0,16 0,31

und Bezieher von Nicht-
erwerbseinkommen 0,34 0,35 0,36 0,32 0,25 0,22 0,42 0,32

quelle : Ausgewihlte Ergebnisse der Agrarberichterstattung 1985, eigene Berechnungen

Betrachten wir in Tabelle 1 exemplarisch die Werte fiir die Kinder unter 15 Jahren, so fallen
diese in Haushalten der ilteren Betriebsleitergeneration iiber 55 Jahre besonders niedrig aus.
Unter familienzyklischen Gesichtspunkten wire aber in diesen Haushalten bereits mit einer
hoheren Anzahl von Enkelkindern zu rechnen. Einerseits kann dies als Hinweis auf eine
gropere Bedeutung getrennter Haushalte oder Wohnungen fiir erweiterte Familien gedeutet
werden, andererseits besteht aber auch die Méglichkeit, daP es sich hierbei nicht nur um
Familien in der Auslaufphase, sondern auch um auslaufende Betriebe handelt. Eine
familienzyklische Darstellung kénnte hier wichtige Informationen zu veriinderten und sich
verindernden Haushaltsressourcen ermitteln.

Um die erfolgten Anpassungsvorginge unter familienzyklischen Gesichtspunkten zu
untersuchen, wiren auf der Mikroebene Haushalt zusitzliche Informationen in den Bereichen
auferbetriebliche Erwerbstitigkeit, Bildung und Alter aller Familienmitglieder iiber einen
Zeitraum hinweg notwendig. Obwohl solcherart demographische und sozio- 6konomische
Merkmale erfaPft werden, werden sie nicht ausgewertet. Das Geschlecht, die Stellung zum
Haushaltsvorstand, Geburtsmonat und —jahr und Einkommens- und Beschiftigungsverhilt-
nisse sind Gegenstand der in die Agrarberichterstattung eingehenden Erhebungen. Lediglich
das Heiratsalter und schulische wie berufliche Qualifikationen werden hier nicht, wohl aber z.
T. in anderen Erhebungen auf Regions- oder Linderebene, erhoben. Hiervon ausgehend liefe
sich eine idealtypische Darstellung landwirtschaftlichen Familien, z.B. anhand folgender
Merkmale entwickeln:

a) FAMILIENKONSTELLATION

aa) FAMILIENZYKLUSPHASE
— Alleinstehende bis 45 Jahre
- Griindungsphase ohne Kinder (Betriebsinhaber < 45 Jahre)

1. Die Ursprungstabellen der Sond ng wurden freundlicherweise von Herm Dr. Gebauer, seinerzeit am Institut fir
Agrarskonomie der Universitiit Gottingen, zur Verfiigung gestellt.
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- Aufbauphase I mit Kindem unter 6 Jahren

— Aufbauphase II (alle Kinder zwischen 6 und 15 Jahre)
- Konsolidierungsphase I (mit Kind(emn) iiber 15 Jahre)
- Konsolidierungsphase II (alle Kinder tiber 15 Jahre)

- Auslaufphase ohne Kinder (Betriebsinhaber > 45 Jahre)
— Alleinstehende iiber 45 Jahre

ab) ERWERBSTATIGKEIT (des Betriebsinhaber(ehepaar)s
— traditionell (nur landwirtschaftliche T#tigkeit)

— duale Karriere (mehrfachbeschiiftigtes Ehepaar)

- auferbetr. Erwerbstitigkeit d. Ehegatten

— auPerbetr. Erwerbstitigkeit d. Betriebsinhabers

b) BEDEUTUNG DES LANDWIRTSCHAFTLICHEN BETRIEBS
—nach GrdBenklassen der LF
- nach GroPenklassen des Standardbetriebseinkommens

Mittels einer Strukturanalyse anhand der o. g. — weitgehend geldufigen — Merkmale wiiren
wir in der Lage, die Grundgesamtheit der landwirtschaftlichen Haushalte in unterschiedliche
Subgruppen aufzuteilen, um so herauszuarbeiten, welche Anteile diese unterschiedlichen
Strukturtypen haben. So kénnten zum Beispiel fiir die mittleren Betriebsgrofen durch
Kombination der betrieblichen Produktionskapazitit mit Kennzeichen der
Erwerbskombinationen und familidrer Merkmale des Aufbaus, der Konsolidierung und des
Auslaufens die Anteile der Familien ermittelt werden, die sich auszeichnen durch

— traditionelles Verhalten ohne Erwerbskombinationen in der Konsolidierungsphase mit
Kindern unter 15 Jahren

— andere Erwerbskarrieren in der Konsolidierungsphase mit Kindern iiber 15 Jahren.

In einem zweiten Schritt lieBen sich hieraus bestimmte Strukturtypen extrahieren, indem
weitere familiire Kennzeichen herangezogen werden. Im angefiihrten Beispiel wire die
Bedeutung zweier Merkmale zu untersuchen:

(@) das Vorhandensein und die betriebliche und/oder auferbetriebliche Titigkeit einer
ilteren Generation (um Aussagen zur historischen Entwicklung der Erwerbstitigkeit und
der Arbeitskapazititen zu machen und

(b) Daten zur auferbetrieblichen und betrieblichen Erwerbstitigkeit der nachfolgenden
Generation (eventuell nach Geschlechtern differenziert).

Bei Vorhandensein von Daten fiir mehrere Zeitpunkte konnten so die jeweiligen Anteile und
Strukturen sowie die Verinderungen im Zeitablauf derjenigen Familien festgestellt werden,
bei denen sich eine veriinderte Bewirtschaftung der Betriebe abzeichnet, die aber in der
derzeitigen Aufbereitung der Agrarstatistik nicht erkennbar ist. Der Anspruch,
Verlaufsanalysen zu erstellen, liee sich unter Heranziehung der in statistischen Erhebungen
vergebenen Betriebsnummer durchfiihren. Die Haushalts- und Familienstruktur kénnte somit
mit den vorhandenen Daten abgebildet, und die hinter dem Betriebsleiterkonzept verborgenen
Strukturen und Verinderungen bestimmt werden.

Fiir den Wandel der Agrarstruktur sind letztlich auch die Lebensstandardvorstellungen und
der Lebenshaltungsstil der Familienhaushalte von erheblichem EinfluP. Diese kdnnen mit
Hilfe vorhandener statistischer Daten nicht ermittelt werden. Hierzu wiiren in erster Linie auf
den Einzelhaushalt bezogene Haushaltsanalysen heranzuziehen, im Rahmen derer
Versorgungsbedarfe und tatsichlicher Haushaltsaufwand analysiert werden. Die Familien-
und Lebenszyklusforschung stellt somit einen Familien- und Betriecbsdaten integrierenden
Forschungsansatz dar. Das Bediirfnis nach zeitraumbezogenen Daten konnte jedoch bisher
nicht im erwiinschten Mape in die Forschungspraxis umgesetzt werden.
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DIE BEHANDLUNG VON VERTEILUNGEN
IN STOCHASTISCHEN METHODEN
DER BETRIEBSPLANUNG

von

W. DOPPLER und U. MARZ, Hohenheim

1. EINFUHRUNG

Planung dient der systematischen Vorbereitung und Begriindung von Entscheidungen fiir die
Zukunft. Da das Geschehen in der Zukunft dem Menschen nur beschriinkt erschliepbar ist,
wird auf die Erfahrung in der Vergangenheit zuriickgegriffen, in Analysen ihr Bedeutungs-
und Erkenntniswert untersucht und unter Annahmen iiber die Transformierbarkeit in die
Zukunft werden Zukunftserwartungen definiert. In der vorliegenden Arbeit wird untersucht,
wie mit Hilfe diskret-stochastischer Planungsmodelle und der stochastischen Simulation
unter den Informationsbedingungen der Tropen und Subtropen die Qualitit der
Planungsergebnisse verbessert werden kann.

2. STOCHASTISCHE INFORMATIONSGRUNDLAGE

Diskret-stochastische Planung und stochastische Simulation gehen von empirisch
abgeleiteten Verteilungen von Variablen aus, die zur Formulierung der Eintreffwahrschein-
lichkeit verwendet werden.

2.1 Datenqualitiit

Die Qualitiit einer Wahrscheinlichkeitsverteilung wird bestimmt durch die Eignung und den
Umfang der verfiigbaren realen historischen Daten und den Wahrheitsgehalt der Annahme,
nach der eine historische Eintreffwahrscheinlichkeit identisch mit der zukiinftigen
Eintreffwahrscheinlichkeit ist.

In der Regel wird davon ausgegangen, daP die fiir die Vergangenheit ermittelte
Eintreffwahrscheinlichkeit eines Ereignisses in gleicher Weise auch fiir die Zukunft gilt.
Diese Annahme ist nur bedingt zulidssig und wird umso unrealistischer, je mehr in der
Vergangenheit nicht wirkende Krifte in der Zukunft Bedeutung gewinnen. In der
Betriebsplanung in Entwicklungslindern ist hiufig gerade die soziobkonomische Wirkung
von umfassenden, bisher nicht praktizierten Technologiepaketen zu ermitteln, die ihrerseits
die Rahmenbedingungen in der Zukunft so verindern, daP historisch gewonnene
Verteilungen ihre Giiltigkeit verlieren k&nnen.

Fiir eine typische Datengrundlage eines Systems Betrieb/Haushalt kann gesagt werden, dafp
die Ubertragbarkeit historischer Verteilungen abnimmt, je mehr von den
naturwissenschaftlichen Bereichen in soziodkonomische oder gar soziokulturelle
iibergegangen wird. Die Planung des Betriebes basiert damit auf Eintreffwahrscheinlich-
keiten unterschiedlicher Qualitit, die durch die Vielfalt von naturwissenschaftlichen,
Okonomischen, psychosozialen und kulturellen Prozessen weit streut. Prozesse mit geringer
Qualitit von Eintreffwahrscheinlichkeiten wirken limitierend fiir ganzheitliche
Ergebnisinterpretationen. .

Schlieflich hiingt die Qualitiit der verwendeten Wahrscheinlichkeiten von der Definition der
Variablen ab. Die Verwendung ursichlicher Parameter (z.B. Niederschlagsmenge als
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Bestimmungsgrund fiir Naturalertrag) ist in etlichen praktischen Fillen bei hinreichender
Datenverfiigbarkeit moglich. Meist ergeben sich jedoch Informationsdefizite iiber den Ursa-
che-Wirkungszusammenhang (z.B. der Zusammenhang zwischen Naturalertrag und
Niederschlagsmenge/-verteilung). Die Verwendung von Ergebnisparametern (z.B.
Naturalertrag) schaltet dieses Problem aus. Da diese aber in landwirtschaftlichen Betrieben
das Resultat verschiedener Prozesse sind und unterschiedliche Ursachen haben (z.B. auch
verhaltensbedingte), die ihrerseits aber gegenseitig abhiéingig sein kdnnen, wird die Eignung
der historisch abgeleiteten Eintreffwahrscheinlichkeiten fiir die Wiedergabe der Eintreffwahr-
scheinlichkeiten in der Zukunft abnehmen.

2.2 Entscheidungsbaum und diskrete Zufallsvariablen

Die Eintreffwahrscheinlichkeiten méglicher Ereignisse und Umweltzustinde lassen sich aus
einem Entscheidungsbaum ableiten, der im Zeitablauf di¢ Folgen méglicher Ereignisse
wiedergibt (RAE, 18). Die Zustinde konnen das Ergebnis von Entscheidungen und vom
Betrieb nicht kontrollierbaren Ereignissen sein. Ein solcher Entscheidungsbaum 1Bt sich
beispiesweise fiir Entscheidungen iiber Regen- und Bewisserungsfeldbau, Wassernutzung
und Niederschlagsverhiltnisse darstellen. Unter Verwendung von Zeitreihen fiir
Niederschlagsmengen werden Niederschlagsklassen gebildet und fiir diese die
Wahrscheinlichkeit ihres Eintreffens angegeben. Die Summe der Eintreffwahrscheinlich-
keiten fiir diese diskreten Zufallsvariablen ist fiir einen gegebenen Zeitpunkt gleich 1. Im
Zeitablauf ergeben sich Folgen von Wahrscheinlichkeiten, die in einem mehrperiodisch-
dynamischen Modell verwendet werden knnen.

Gegeniiber deterministischen Planungsmodellen erlaubt die Einbeziehung diskreter
Zufallsvariablen eine bessere Abbildung des Eintreffens bestimmter Ereignisse und eine
weitere Anniiherung an den Entscheidungsprozep der Bauern. Die Bildung von Klassen (z.B.
von Niederschligen), fiir die diskrete Wahrscheinlichkeiten ermittelt werden, fiihrt jedoch zu
Abgrenzungsproblemen, die sich aus dem Zusammenhang zwischen Zahl der Klassen und
Rechenaufwand mit zunehmender Differenzierung und der Auswahl des
Abgrenzungskriteriums ergeben. Unter empirischen Bedingungen der Tropen und Subtropen
ist vielfach eine weitergehende Differenzierung nicht méglich bzw. nicht zu rechtfertigen.

2.3 Multivariate Normalverteilungen

Bei der stochastischen Simulation von Betrieben wird von kontinuierlichen Zufallsvariablen
ausgegangen. In dieser Arbeit werden multivariate Normalverteilungen verwendet und fiir
Variablen aus der Pflanzenproduktion dargestelit.

Schitzung von Wahrscheinlichkeitsverteilungen

Die Schitzung von Wahrscheinlichkeitsverteilungen beinhaltet die Priifung der empirisch
ermittelten Zeitreihen auf Autokorrelation und Trend und die Ermittlung der den Zeitreihen
zugrunde liegenden Wahrscheinlichkeitsverteilung. Als Test auf Trend kann der
verteilungsfreie Test von Mann (MANN, 15) herangezogen werden. Ist zu einem bestimmten
Wahrscheinlichkeitsniveau ein Trend festzustellen, so ist fiir die Nachbildung der Reihe im
stochastischen Modell dieser Trend zu eliminieren. Langjihrige Zeitreihen waren im
Anwendungsbeispiel nicht verfiigbar, so dap Eckpunkte der zugehorigen Verteilung (z.B.
Hiufigkeit fiir bestimmte Ertréige) iiber Befragungen ermittelt wurden. Unter bestimmten
Verteilungsannahmen Lift sich dann die vollstindige Verteilung schitzen (ANDERSON, 1,
MARZ, 14). Als Test auf Autokorrelation kann bei Nicht-Kenntnis der zugrundeliegenden
Verteilung der Test von Wald und Wolfowitz (WALD und WOLFOWITZ, 22) und der Test
von Wallis-Moore (WALLIS und MOORE, 23) herangezogen werden.

Sind zu einem bestimmten Wahrscheinlichkeitsniveau keine Autokorrelationen festzustellen,
so kann von zufillig verteilten Werten ausgegangen werden. Andernfalls sind Modelle zu
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priifen (wie beispielsweise Markovketten) die explizit stochastische Abhingigkeit und/oder
zyklische Schwankungen beriicksichtigen. :

Zur Ermittlung von Wahrscheinlichkeitsverteilungen die durch ihre Momente (arithmetischer
Mittelwert, Varianz, Schiefe und Kurtosis) charakterisiert sind, lassen sich dann
beispielsweise im Pearsonschen Verteilungssystem die zugehorige Wahrscheinlichkeitsvertei-
lung ableiten. (STUARD und ORD, 21, S. 217). Die Empiric zeigt, dap
Hiufigkeitsverteilungen von z.B. Ertrigen und entsprechenden Marktpreisen sehr
unterschiedliche Formen aufweisen kdnnen.

Tendentiell weisen Ertragsverteilungen eine mehr oder weniger starke Linksschiefe auf, d.h.
die Wahrscheinlichkeit fiir niedrige Ertriige ist deutlich héher als fiir hohe Ertriige (DAY, 5).
Asymmetrische Verteilungen haben, — wenn diese nicht auf symmetrische Verteilungen
zuriickgefiihrt werden konnen (wie z.B. die log-normal Verteilung) — den Nachteil, daP die
Quantifizierung der Bezichung zwischen den einzelnen Verteilungen schwierig und zum Teil
die zugrundeliegende statistische Theorie noch nicht ausreichend geklirt ist JOHNSON und
KOTZ, 12). Im Falle von symmetrischen Verteilungen, wie der Normalverteilung kann dies
iiber Pearsonsche Korrelationskoeffizienten oder Kovarianzen erfolgen. Vereinfachend wird
daher meist die Annahme getroffen, daf mehrdimensionale Ertrags — Preisverteilungen
multivariat normal verteilt sind. Da die statistische Theorie der Normalverteilung
ausgearbeitet ist, sind Verfahren zur Schitzung, zur Simulation und zum Testen von
multivariaten Normalverteilungen verfiigbar.

Neben dem Nachteil der Nichtberiicksichtigung von unsymmetrischen Hiufigkeiten, ist eine
Normalverteilung im Interval I (-co,+cc) definiert, d.h. theoretisch sind auch “negative”
Ertriige und Preise definiert. Dies wird insbesonders dann zum Problem, wenn der Quotient
aus empirischer Standardabweichung und Mittelwert den Wert 0,3 iiberschreitet (PRECHT,
17, S. 122). Korrekturverfahren werden dann notwendig.

Um den Grad der Abweichung, und damit den Grad der Falschannahme beurteilen zu
konnen, empfiehlt es sich, die empirisch ermittelte Verteilung auf Multinormalitiit zu priifen.
Neben numerischen Verfahren sind auch graphische Verfahren verfiigbar, sogenannte
Quantil-Plot Techniken (HARTUNG und ELPELT, 11, S. 602). Die Quantil-Plot Verfahren
beruhen darauf, genormte Mahalanobis-Distanzen zu errechnen, die geordnet einer x2-
Verteilung folgen. Graphisch aufgetragen liegen die Punkte dann auf einer Geraden durch
den Ursprung mit Steigung 1. Wesentliche Abweichungen von der Normalverteilung
bewirken gerade eine starke Abweichung von dieser Geraden.

Ziehung von Zufallsvariablen

Basierend auf den die mehrdimensionale Normalverteilung beschreibenden
Mittelwertsvektoren und die empirische Varianz — Kovarianzmatrix S kénnen Zufallszahlen
erzeugt werden. Dies erfolgt in drei Schritten: (a) Erzeugung von gleichverteilten,
unabhingigen Zufallszahlen im Intervall I (0,1), (b) Transformation dieser Zufallszahlen in
normalverteilte unabhiéingige Zufallszahlen in N (0,1), c) Transformation dieser Werte in
normalverteilte, korrelierte Zufallszahlen in N (i,S).

(a) Die Erzeugung von gleichverteilten, unabhiingigen Zufallszahlen erfolgt in der Regel
unter Verwendung von Zufallszahlengeneratoren, die mit einer bestimmten
algebraischen Formel erzeugt und als echte Zufallszahlen betrachtet werden. Die
meisten Algorithmen zur Generation von Pseudozufallszahlen basieren auf der
multiplikativen Kongruenzmethode (KLEIJNEN, 13, S. 8).

(b) Die Transformation in normal verteilte unabhingige Zufallszahlen im Intervall N (0,1)
kann mit der Box-Muller Approximation (BOX und MULLER, 3) erfolgen.
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(c) Die Transformation von normalverteilten unabhiingigen Zufallszahlen aus N (0,1) in
korrelierte Zufallszahlen in N (i,S) erfolgt nach der Beziehung

Z=AU+p

In dieser Beziehung bedeuten U(u,, u,,.....u,) der Vektor der in N (0,1) generierten
Zufallszahlen, .. @&, %, ..., X,) der Mittelwertsvektor der zu simulierenden Paramewgf
und A eine Dreiecksmatrix aus der Zerlegung der Varianz — Kovarianz Matrix S = AA
(AT ist die Transponierte von A). Die Zerlegung der Varianz-Kovarianzmatrix S kann
mit Hilfe des rekursiv arbeitenden Cholesky Algorithmus vorgenommen werden

(FRUHWIRTH und REGLER, 8, S. 104).

Priifung der gewonnenen multivariaten Normalverteilung

Die generierte multivariate Verteilung ist vor ihrer Verwendung in Betriebsplanungsmodellen
auf Gleichheit mit der empirischen Ausgangsverteilung zu prifen. Dazu werden
Mittelwertsvektoren und Varianz-Kovarianzmatrizen miteinander verglichen. Dieser
Vergleich kann fiir Mittelwertsvektoren mit Hotellings T-Test erfolgen (HARTUNG und
ELPELT, 11, S. 227). Die Priifung der Varianz-Kovarianzmatrizen erfolgt mit Hilfe einer
Erweiterung eines X*-Tests oder des Box-Tests (HARTUNG und ELPELT, 11, S. 236). Die
8ualitﬁt der erzeugten multivariaten Normalverteilung steigt mit zunehmendem Grad der
bereinstimmung mit der empirischen Ausgangsverteilung. Da die Qualitiit der erzeugten
multivariaten Normalverteilung wesentlich von der Anzahl der Simulationsldufe abhingt,
zeigte sich im Anwendungsbeispiel, dap bei unzureichender Ubereinstimmung mit der
empirischen Ausgangsverteilung die Anzahl der Simulationsliiufe erh6ht werden mute.

3. Stochastische Betriebsplanung

Das Entscheidungsverhalten insbesondere in Kleinbetrieben in den Tropen ist dadurch
gekennzeichnet, daP im allgemeinen Betriebsorganisationen, die mit hoher Sicherheit und
langfristiger Stabilitit einen relativ niedrigen Lebensstandard erwarten lassen, hiufig solchen
vorgezogen werden, die einen hoheren Lebensstandard aber gleichzeitig ein hohes Risiko
bedingen (BINSWANGER, 2, DILLON und SCHANDIZZO, 6). Zur Abbildung solcher
Bedingungen sollen im folgenden diskrete Zufallsvariablen in einem diskret stochastischen
Betriebsplanungsmodell (Siid-Indien-Beispiel) und multivariate Normalverteilungen in einem
stochastischen Simulationsmodell (Nord-Syrien-Beispiel) angewandt werden.

3.1 Diskret-stochastische Betriebsplanung

Die Zielfunktion im diskret-stochastischen Planungsmodell enthilt die aus einem
Entscheidungsbaum ermittelten Eintreffwahrscheinlichkeiten. Da die Eintreffwahrscheinlich-
keiten die moglichen Folgen von Zustinden im Zeitablauf beriicksichtigen, ist das
Planungsmodell mehrperiodisch mit folgender Zielfunktion zu formulieren:

Max Z = %, % % Ejp Xiji Pijk
wobei
E = Einkommensbeitrag einer ProzeBaktivitit;
X = Niveau der Prozefaktivitiit;
p = Wahrscheinlichkeit des Eintreffens des Einkommensbeitrages;
1 = ProzePaktivitit fiir i = 1,...n (jeweils eines Zustandes j);

j =Zustand fiir j = 1,...m (jeweils innerhalb einer Zeitperiode);
k = Zeitperioden fiirk = 1,...h.
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Dabei gilt die Nebenbedingung fiir die Zielfunktion, dap die Summe aller
Wahrscheinlichkeiten p fiir eine bestimmte ProzePaktivitit innerhalb einer Zeitperiode 1
ergeben.

Bei der Anwendung eines solchen Ansatzes im Bewisserungs- und Regenfeldbau in Siid-
Indien wurden fiir eine Monsunperiode zwei Zustéinde mit “viel” und “wenig” Regen, und fiir
eine nachfolgende Nachmonsunperiode entsprechend vier moglichen Zustinden definiert.
Entsprechend sind fiir diese Zustiinde jeweils alternative ProzePaktivititen (Teilmatrizen) im
mehrperiodisch-dynamischen Planungsmodell formuliert. Die Einbeziechung der
Wahrscheinlichkeiten des Eintreffens eines bestimmten Einkommensbeitrages fiihrt zu
folgendem:

(a) Wenn die Zielfunktionswerte mit der Wahrscheinlichkeit gewichtet werden, dann gilt
dies fiir alle Werte innerhalb einer Zeitperiode. In der Realitiit der Betriebe sind in der
gleichen Zeitperiode vielfiltige ProzePaktivititen moglich, z.B. Sorghum im
Regenfeldbau, Reis im Bewisserungsfeldbau und Milchkuhhaltung. Die aus
Niederschlagsinformationen abgeleiteten diskreten Werte p kénnen in den einzelnen Zu-
stiinden fiir verschiedene ProzePaktivititen unterschiedliches Gewicht haben. Dies ist
dann der Fall, wenn beispielsweise der Zusammenhang zwischen Niederschlag und Na-
turalertrag bei Reis anders ist als der bei Sorghum. Mangelnde Mdglichkeit der
Quantifizierung solcher Zusammenhiinge fiihrt bei der praktischen Anwendung zur
Verwendung von gleichen p-Werten fiir alle ProzePaktivititen eines Zustandes
(ENGELHARDT, 7, S. 108 ff). Dadurch lassen sich die Planungsergebnisse lediglich
als grobe Niherungswerte interpretieren. Eine differenzierte Verwendung von diskreten
Werten wird der Realitit gerechter. Es zeigt sich aber, dap der Zugewinn an
Realitiitsnithe schnell zu komplexen Informations- und Planungssytemen fiihrt.

(b) Bei diskret-stochastischen Planungsmodellen ist der Anspruch an die
Ausgangsinformation zur Emittlung von Wahrscheinlichkeiten relativ hoch. Die
Ergebnisse der Planung liegen als deterministische Grépen vor (DANGELMAIER, 4, S.
75 ff). Im allgemeinen kann gesagt werden, daf eine solche Vorgehensweise zu einer
weiteren Anniherung an den realen Entscheidungsprozep der Bauern fiihrt, im
Vergleich zur stochastischen Simulation erfolgt jedoch ein Verzicht auf eine mégliche
Ergebnisinterpretation (mit Hilfe von Verteilungen).

3.2 Stochastische Simulation
Modell und Anwendung

Die Verwendung von Wahrscheinlichkeiten zur Simulation in der Betriebsplanung kann iiber
die Einbettung von Betriebsplanungsmodellen in die Monte-Carlo-Simulation erfolgen. Eines
der empirischen Kernprobleme bei der Anwendung der stochastischen Simulation ist die
Ermittlung der empirischen Varianz — Kovarianzmatrix als Basis fiir die Generierung von
Zufallsvektoren multivariater Verteilungen (Kapitel 2.3). Die Ermittlung der $konomisch
optimalen Betriebsorganisation kann mit den herkdmmlichen Optimierungsverfahren
erfolgen. Die Ergebnisse lassen sich in einer Risikoanalyse interpretieren (HANF, 10).

Die Anwendung der stochastischen Simulation (Monte-Carlo-Simulation) eines rekursiven
linearen Prozefanalysemodells in einem Beispiel in Nord-Syrien (MARZ, 14) ging von der
Fragestellung nach den Wirkungen von Verbesserungen in der Fruchtfolge auf den
Lebensstandard der Familien aus. Die Eintreffwahrscheinlichkeiten wurden als multivariate
Normalverteilungen formuliert (Kovarianz-Matrizen mit Weizenkornertrag, Gerstenkorner-
trag, Weizenstrohertrag, Gerstenstrohertrag, Weizenkornpreise, Gerstenkornpreise,
Schafpreise, Trockenmasseproduktion auf Brachland und auf kommunaler Weide). Die
Anwendung zeigte folgende Probleme:
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— Eine statistisch abgesicherte Interpretation der Ergebnisse ist nicht immer méglich, da das
fiir Vergleiche notwendige Signifikanzniveau nicht immer erreicht wird.

— Zur Emittlung von Verteilungen sind empirische Zeitreihen notwendig, die h#iufig nicht
vorliegen. Liegen solche Verteilungen fiir Zustands- bzw. Ursachen-Variablen, z.B.
Niederschlagsmengen vor, dann ist zusitzlich noch die Kenntnis der funktionalen
Zusammenhiinge mit den Ereignisparametern, zB. den Naturalertriigen erforderlich.
Mehrjihrige Zeitreihen fiir Ereignisparameter aus den landwirtschaftlichen Betrieben, wie
z.B. Naturalertrige sind in den Tropen und Subtropen meist nicht vorhanden. Im
vorliegenden Falle wurden diese Informationen iiber Befragung von 147 Betrieben iiber
das Niveau der Naturalertriige in den vergangenen 10 Jahren, gruppiert nach hoch, mittel
und niedrig, gewonnen.

— Die Zahl der Zeitperioden fiir den gesamten Planungszeitraum sollte méglichst hoch sein,
da bei wenigen Perioden (wie im Anwendungsbeispiel mit 5 Jahren) durch Zufall eine
unrealistische Folge von Ereignissen eintreten kann. Dieses korrespondiert mit der Zahl der
Zufallsziehungen und mit der Anzahl der Wiederholungen der Rechenliufe. Je hoher die
Anzahl der Rechenliiufe, desto hoher der Rechenaufwand und deste besser werden die
Verteilungen nachgebildet.

Modellergebnisse und Wahrscheinlichkeitsaussagen

Die ErfolgsgrdPen fiir die zukiinftige Entwicklung kénnen mit ihrer Eintreffwahrscheinlich-
keit angegeben werden. Sie lassen sich aus der Sicht eines einzelnen Betriebes sowie aus der
mikrotkonomischen Sicht aller oder eines Teils (z.B. bestimmter Betriebstypen) der Betriebe
einer Region interpretieren.

In Bezug auf das Familieneinkommen ergeben sich fiir einen einzelnen Betrieb folgende
Aussagen:

(a) Ein Vergleich der Entwicklung des Einkommensniveaus und der Sicherheit, mit der das
Einkommen erreicht wird, erméglicht eine differenzierte Beurteilung der Wirkung der
Einfiihrung einer neuen Technologie. Im Anwendungsbeispiel fiihrt eine Fortsetzung der
bisherigen Praxis nicht zu einer Einkommenssteigerung, jedoch zu einem stabilen
Einkommensniveau. Die Einfiihrung einer verbesserten Fruchtfolge fiihrt zu steigenden
Einkommen, bedingt aber ein héheres Risiko, dieses zu erreichen (Ubersicht 1 und 2).

(b) Zur betrieblichen Entscheidung sind solche Grundlagen nun quantifizierbar (Ubersicht 1
und 2): Im Anwendungsbeispiel wiirde im zukiinftigen Jahr 2 eine Nicht-Ubernahme der
verbesserten Fruchtfolge ein Einkommensverzicht von mindestens 25.000 Syrischen
Pfund (etwa 50 %) bedeuten. Verbleibt der Landwirt in der traditionellen Wirtschafts-
weise, dann erwirtschaftet er dieses niedrigere Einkommen mit nur 25 % Variablilitit.
Dies bedeutet:

— mit dem technischen Fortschritt kann er im Mittelwert ein Einkommen von 75.122
S.P erzielen, es kann aber der Fall eintreten, daf in einem Jahr sein Einkommen bei
Null liegt;

— ohne den technischen Fortschritt kann er im Mittelwert ein Einkommen von 36.037
S.P erzielen, es kann aber im ungiinstigsten Fall lediglich auf 15.000 S.P. absinken.

In den Tropen und Subtropen spielen Einkommensuntergrenzen zur Sicherung, dap Familien
nicht unter das Existenzminimum absinken, eine zentrale Rolle. Im vorliegenden
Anwendungsbeispiel betréigt die Wahrscheinlichkeit, dap das Familieneinkommen unter das
Existenzminimum von 20.000 Syrischen Pfund/Jahr/Familie fillt fiir die traditionelle
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Fruchtfolge (verbesserte Fruchtfolge) im Jahr 1: 0,4% (4,7%), Jahr 2: 1,8% (6,9%), Jahr 3:
1,1% (5,1%), Jahr 4: 4,2% (3,2%) und Jahr 5: 7,8% (1,4%).

Vor Einfiihrung einer Neuerung steht die Frage nach dem Potential, das ein Betrieb fiir diese
Neuerung besitzt. Zur Abschitzung des betrieblichen Entwicklungspotentials bei der
Einfiihrung technischer Fortschritte werden einfache Wahrscheinlichkeiten dafiir ermittelt,
daP z.B. das derzeitige betriebliche Durchschnittseinkommen iiberschritten wird bzw. in wie
vielen Jahren mit einem Uberschreiten gerechnet werden kann. Im Anwendungsbeispiel liegt
das Durchschnittseinkommen bei 50.000 Syrischen Pfund und die Wahrscheinlichkeit, daf§
dieses Einkommen in der Zukunft iiberschritten wird, betriigt fiir die traditionelle Fruchtfolge
(verbesserte Fruchtfolge) im Jahr 1: 22,4% (70,5%), Jahr 2: 11,2% (74,9%), Jahr 3: 16,1%
(84,1%), Jahr 4: 14,2% (89,1%) und Jahr 5: 7,3% (93,4%).

Diese Ergebnisse lassen sich auch auf viele Betriebe einer Region iibertragen: Im Zeitablauf
kann damit gerechnet werden, daP in ca. 7 — 9 Jahren von 10 Jahren das derzeitige
betriebliche Durchschnittseinkommen der Region in Betrieben mit Ubernahme verbesserter
Fruchtfolge iiberschritten wird. In Betrieben, die bei der traditionellen Fruchtfolge bleiben,
wird dies nur in 1 — 2 Jahren erreicht. Zur Entwicklungsrelevanz des technischen Fortschrittes
ist die Aussage wesentlich, nach der im Zeitablauf von 5 Jahren das derzeitige betriebliche
Durchschnittseinkommen von 70 — 90 % der Betricbe mit verbesserter Fruchtfolge
iiberschritten wird, wiihrend dies von nur 5 — 10 % der Betriebe mit traditioneller Fruchtfolge
erreicht wird.

Handelt es sich bei einer solchen Simulation um einen Durchschnittsbetrieb (oder um
Durchschnittsbetriebe verschiedener Betriebstypen) einer Region kénnen die Aussagen auf
die Anteile der Betriebe bezogen werden. Im Anwendungsbeispiel ergibt sich die zeitliche
Verzdgerung der Ubernahme der verbesserten Fruchtfolge in ihrer Auswirkung auf die
zeitliche Verzogerung bei der Einkommensverbesserung. Daraus ergibt sich eine groere
Einkommensdisparitiit zwischen den Familien, wobei die Familien mit relativ niedrigem
Einkommen noch wesentlich iiber dem Durchschnittseinkommen bei traditioneller
Entwicklung liegen.

Modellergebnisse und statistische Testverfahren

Ein Nachteil der Interpretation von Wahrscheinlichkeitsverteilungen ist, dap keine Aussagen
getroffen werden kdnnen, ob die beobachteten Unterschiede auf Zufallseinfliisse zuriickgehen
oder tatsichlich signifikante Unterschiede darstellen. Wahrscheinlichkeitsaussagen sind daher
durch statistische Testergebnisse zu untermauern. Wesentlich sind hierbei Mittelwerts- und
Streuungsvergleiche.

Die Mittelwerte von Ergebnisparametern bei zwei alternativen Betriebsorganisationen (z.B.
Familieneinkommen bei traditioneller und verbesserter Fruchtfolge) werden mit t-Tests
verglichen. Man untersucht ob beispielsweise die Einfithrung einer verbesserten Fruchtfolge
zu einer a-prozentigen Erh6hung des Familieneinkommens fiihrt. Im vorliegenden Beispiel
bewirkt der Ubergang von traditioneller zu verbesserter Fruchtfolge ein zum Niveau p = 0.9
signifikante Erhthung des Familieneinkommens von mindestens 20 % im ersten und von
mindestens 80 % im dritten Jahr.
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Ubersicht 1:  Verteilung des Familieneinkommens eines Durchschnittsbetriebes ohne

Wahrschelnlichkeit

Einfiihrung technischer Fortschritte in der Fruchtfolge im Zeitablauf (Pla-
nungsergebnisse eines Beispiels in Nord-Syrien)
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Ubersicht 2:  Verteilung des Familieneinkommens eines Durchschnittsbetriebes mit
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Prozesse und Verfahren kénnen untereinander hoch korreliert sein. In diesem Fall sind
Mittelwertsvektoren Z; mit der Hotellingschen T-Statistik zu vergleichen. Gibt beispielsweise
der Vektor Z; (zy;, Zj;...Z;,) die Struktur des Familieneinkommens fiir die traditionelle
Betriebsorganisation und Z, dasjenige nach Einfiihrung der verbesserten Fruchtfolge an, so
14t sich ermitteln ob trotz eventuell gleicher Familieneinkommen dessen Zusammensetzung
sich signifikant unterscheidet.

Streuungen von Zielfunktionswerten wie dem Familieneinkommen werden verglichen iiber
das Testen der Varianzen. Man geht bei dem Vergleich der Streuungen der Frage nach, ob
sich durch die Einfiihrung von beispielsweise der verbesserten Fruchtfolge neben dem
mittleren Familieneinkommen auch dessen Streuung erh6ht und damit zu einer signifikanten
Erhhung der zu erwartenden Schwankung des Betriebsergebnisses fiihrt.

Ein Vergleich von Varianz-Kovarianzmatrizen von Aktivititenwerten kann fiir die Interpreta-
tion der Ergebnisse stochastischer Betriebsmodelle von besonderer Bedeutung sein.
Transformiert in Korrelationsmatrizen k6nnen diese den Grad der Abhiingigkeit einzelner
Betriebszweige voneinander anzeigen. Im Anwendungsbeispiel wird untersucht ob durch die
Einfithrung der verbesserten Fruchtfolge die Abhiingigkeit der Schafhaltung von der Pflan-
zenproduktion erhoht wird wobei die Schafhaltung durch drei Kriterien (Gesamtwert der
Schafproduktion pro Jahr, Anzahl Mutterschafe und Gesamtkosten der Schafhaltung) und die
Pflanzenproduktion ebenfalls durch drei Kriterien (Gesamtwert der Pflanzenproduktion,
Gesamtkosten der Pflanzenproduktion, Gesamtanbaufliche) beschrieben werden. Die
Ermittlung der Abhingigkeit einzelner Betriebszweige voneinander erfolgt mit Hilfe
kanonischer Korrelationen (MARINELL, 16, S. 98). Im Anwendungsbeispiel zeigt sich, daf
durch die Einfilhrung der verbesserten Fruchtfolge die gegenseitige Abhiingigkeit von
Pflanzen- und Tierproduktionen wesentlich erh6ht wird. (fegn. waditionen = 0-39 und reg,

verbessert — 0.92).
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METHODIK UND DATENERFORDERNISSE ZUR INTEGRATION
OKONOMISCHER UND OKOLOGISCHER ZIELE IN
EINZELBETRIEBLICHEN ENTSCHEIDUNGSMODELLEN

von

J. JAROSCH und B. MURSCHEL, Hohenheim

1 EINFUHRUNG

Die zunehmende Sensibilisierung der Gesellschaft gegeniiber Umweltfragen besonders im
Bereich der Landwirtschaft begriindet einen verstirkten umwelt- und agrarpolitischen
Handlungsbedarf. Die Landwirtschaft unterliegt dem Druck, auf eine den Umfang negativer
externer Effekte reduzierende umweltgerechtere Bewirtschaftungsweise iiberzugehen.

Negative Umweltwirkungen entstehen hiiufig durch Entscheidungen auf der einzelbetriebli-
chen Ebene, da die tatsiichliche Ausgestaltung der Produktionsverfahren der einzelnen
Landwirte maPgeblich fiir die Grundwasserbelastung oder andere externe umwelt-
schidigende Effekte der landwirtschaftlichen Produktion ist. Der Einzelbetrieb ist somit ein
Ansatzpunkt fiir die Verkniipfung der 6kologischen und 6konomischen Problemstellung. Er
steht unter dem Druck von Gesellschaft und Okologie geforderten Programmen und ist
bestrebt, notwendige Anpassungsmafnahmen unter moglichst geringen Einkommensverlu-
sten durchzufiihren.

Aufgrund dieses Drucks auf landwirtschaftliche Betriebe sieht sich die Betriebswirtschafts-
lehre mit der Aufgabe der Ableitung Okologisch und okonomisch befriedigender
Entscheidungsstrategien konfrontiert. Hierfiir ist eine geeignete Informationsgrundlage und
ein methodisches Instrumentarium zu erstellen. Die vorliegenden Ausfiihrungen legen die
Ansatzméglichkeiten zur ProblemlSsung exemplarisch fiir die Bereiche Grundwasserver-
schmutzung und Bodenerosion dar.

2 PROBLEMBEREICHE BEI DER INTEGRATION OKONOMISCHER UND OKOLO-
GISCHER ZIELE

Die Aufnahme 6kologischer Ziele in die einzelbetriebliche Entscheidungssituation bewirkt
sowohl eine Erweiterung des Zielraums als auch eine Ausdehnung des Entscheidungsraums.
Die zentralen Problempunkte werden im folgenden aufgefiihrt.

Im Zielraum besteht das Hauptproblem in der Mehrdimensionalitit. Die Mehrdimensionalitit
wird durch die Aufnahme der tkologischen Ziele besonders relevant, zumal in neueren
Arbeiten im Bereich der Erosionsforschung (BORK 1988) der Hinweis auf den Bedarf einer
weitestméglichen Reduzierung des Bodenabtrags erfolgt. Entsprechendes gilt fiir die
Grundwasserbelastung durch Nitrat und Pestizide (SIMON et al. 1988).

Im Entscheidungsraum treten eine Reihe von Problemen auf. Im Vordergrund steht die
Bewertung der externen Effekte. Das verwendete Referenzsystem und der Referenzzeitraum
kénnen durch ihre subjektive Festsetzung deutlichen Einflup auf die Hthe des Bewer-
tungsansatzes fiir den Schaden nehmen. Die dynamischen Beziehungen, die zwischen
Faktoren innerhalb des Entscheidungsraumes auftreten, sind besonders zu beachten. Bei der
Ableitung von Losungsstrategien miissen ein langer Planungszeitraum und die Wechselbezie-
hungen zwischen den Betrachtungsperioden beriicksichtigt werden.
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Das Problem der Entscheidung unter Unsicherheit, welches bei Ertragserwartungen und
deren Schwankungen vorliegt, wird durch die Nitrat-Auswaschung (unterschiedliche
Diingerausnutzung) verschiirft. Die im Bereich der Diingung und Nitrat-Auswaschung
vorliegende Nicht-Linearitiit in den Ursache-Wirkungs-Beziehungen muf bei der
Losungsfindung speziell beriicksichtigt werden. Schlieflich sind nach Lage der
Problemstellung mehrere Entscheidungsebenen simultan zu betrachten.

Die Vielfalt der Beschriinkungen, die den Entscheidungsraum begrenzen, ergibt sich aus den
Vorgaben unterschiedlicher Sichtweisen.

3 VORSTELLUNG UND DISKUSSION DER METHODIK ZUR LOSUNG DER ENT-
SCHEIDUNGSSITUATION

3.1 Vergleich von Versuchs- und Modellansatz

Zur Ermittlung der Losungsstrategien kénnen Versuche oder Modelle zum Einsatz kommen.
Die Durchfiihrung von praktischen Versuchen scheidet im allgemeinen in der Okonomie
aufgrund des groPen Aufwands — bei Einbeziehung verschiedener Alternativen bzw.
Szenarios — aus. Im Gegensatz dazu besitzen Versuchsanstellungen im Forschungsbereich der
Standortskunde und Pflanzenproduktion eine traditionell starke Bedeutung. Es erscheint hier
naheliegend, auf Versuchsergebnisse zuriickzugreifen. IThre Einsatzmoglichkeiten kénnen
beispielhaft fiir die Nitrat-Auswaschung beurteilt werden, da von TIMMERMANN et al.
(1987) und WALTHER et al. (1985) umfassende Untersuchungen in diesem Bereich
durchgefiihrt wurden. Das bei beiden Recherchen zusammengetragene umfangreiche Daten-
" material zeigt, daP es nur bedingt méglich ist, befriedigende Auswaschungsfunktionen (in
Abhingigkeit von der Diingungshthe) abzuleiten.

Das Fehlen bereits vorliegender Ergebnisse und der grofe Aufwand zur Ermittlung von
Versuchsdaten legen den Einsatz von Modellen nahe, als Alternative der Abbildung der
funktionalen Zusammenhiinge zwischen Bewirtschaftungsweise und Umwelteffekten.
Dariiber hinaus kénnen das Systemverhalten studiert und Zukunftsprognosen erstellt werden.
Die Anwendung von Modellen im Bereich der Okosystemforschung bzw. Standortskunde
gewinnt zunehmend an Bedeutung (HUWE und VAN DER PLOEG 1988).

3.2 Diskussion des Modellansatzes

Das breite Spektrum der vorliegenden bzw. denkbaren Modellansitze sowie die
unterschiedlichen Sichtweisen erfordern eine umfassende Diskussion, um die geeigneten
sachgerechten Ansitze herauszufiltern. Die Voraussetzung ist die Abgrenzung des
Betrachtungsbereichs sowie die Erarbeitung der Art der Integration der Modelle. Von den zur
Verfiigung stehenden Modellarten muf ein Entscheidungsmodell gewihlt werden, das in der
L:Fg‘l:l ist, die in Kapitel 2 aufgefiihrten Anforderungen zur Ermittlung optimaler Strategien zu
erfiillen,

Bei Modellen auf einzelbetrieblicher Ebene wird zwischen Partial- Modellen und
gesamtbetrieblichen Modellen unterschieden. Erstere beschriinken sich auf die Betrachtung
eines Produktionsverfahrens oder auf einen Teilbereich eines Produktionsverfahrens. Sie
bieten die Mdglichkeit, die Problemstellung sehr exakt nachzuvollziechen. Von Nachteil ist,
daP normalerweise eine Beschriinkung auf die Ermittlung von optimaler Aufwandshéhe und
—zusammensetzung ohne Einbeziehung der Interdependenzen mit anderen Produk-
tionsverfahren oder —faktoren erfolgt. Dagegen ermbglicht der gesamtbetriebliche Ansatz die
simultane Betrachtung aller EinfluBfaktoren und demzufolge das Erreichen des betrieblichen
Gleichgewichts. Bei hohem allgemeinem Disaggregationsgrad kann dies zu
groPdimensionierten Modellen fiihren.
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Partialmodelle kénnen fiir spezifische Fragestellungen wertvolle Hinweise geben (FINCK
1986). Sie sollten nur als Zwischenstufe oder zur Ermittlung und Bereitstellung von
Informationen fiir gesamtbetriebliche Modelle gesehen werden, die in den relevanten
Bereichen disaggregiert aufgebaut sein miissen.

Die Art der Einbezichung eines standortskundlichen Modells in das einzelbetriebliche
Entscheidungsmodell, das Umweltparameter oder Informationen iiber diese bereitstellen
kann, ist ein weiterer Problempunkt. Die Moglichkeiten der Verkopplung mit einem Gkono-
mischen Modell miissen deshalb diskutiert werden.

Unter der integrierten Verkopplung wird in diesem Zusammenhang der Einbau der
Skonomischen und der &kologischen Beziehungen in ein Modell verstanden. Nachteile
bestehen im Erstellen dieses ausgesprochen umfangreichen und komplexen Modells und im
hohen Anspruch an die Interdisziplinaritit. Der Einsatz der integrierten Modelle wird sich im
allgemeinen auf Partialmodelle oder auf die Verwendung einer vereinfachten Beschreibung
fiir einen der beiden Teilbereiche beschriinken.

Der integrierten Verkopplung steht die hierarchische entgegen, bei der die beiden Modellteile
aufeinanderfolgend gerechnet werden. Die Problemlésung kann daher nicht simultan
erfolgen.

Zwischen den aufgefiihrten Ansitzen steht die interaktive Verkopplung der Modellteile.
Unter interaktiver Kopplung wird der abwechselnde Einsatz beider Modelle verstanden, die
aufeinander aufbauend sich auf die optimale Losung zu bewegen. Die in einem der
Teilmodelle ermittelten gemeinsamen Variablen werden jeweils als quasi-externe Daten an
das andere Modell weitergegeben. Die Vorteile dieses Ansatzes bestehen darin, daP die
getrennte Entwicklung der Modelle moglich ist. Der erforderliche Kenntnisstand iiber die
verbundene Disziplin ist geringer. Fiir eine sachgerechte und stdrungsfreic Kopplung der
beiden Modelle ist eine intensive Auseinandersetzung mit Problemstruktur und Losungsweise
aus der Sicht der jeweils anderen Seite dennoch Voraussetzung. Nachteile treten gegeniiber
einem integrierten Ansatz aufgrund lingerer Rechenzeiten auf. Der Anspruch der simultanen
Lésung ist gewihrleistet. Die Riickkopplung der Modelle bewirkt, dap die Ausweisung von
Ergebnissen nicht ohne Uberpriifung durch das andere Modell erfolgt.

Die interaktive Verkopplung bietet sich im Vergleich zu der integrierten und der
hierarchischen aufgrund der entscheidenden Vorteile an, daPp auf vorhandene Modelle
zuriickgegriffen und eine simultane Losung ermittelt werden kann.

3.3 Diskussion der verfiigbaren Modelle und Ableiten eines sachgerechten Ansatzes
33.1 Okologisches Teilmodell

Die Untersuchung der Skologischen Modelle beschriinkt sich auf jene, die den Wasser- und
Stofftransport in Bdden simulieren.

Zur Beurteilung der umweltrelevanten Auswirkungen unterschiedlicher Produktionsverfahren
fir eine spezifische Entscheidungssituation sind rein mathematisch-statistische Modelle
wegen ihrer begrenzten Aussagefihigkeit und Ubertragbarkeit nur bedingt einsetzbar. Hierfiir
miissen Modelle verwendet werden, die spezifische Ereignisse — tigliche Niederschlagswerte
oder Diingungstermine — verarbeiten und die dynamischen Beziechungen zwischen den
Anbauperioden abbilden. Beschrinkend auf den Disaggregationsgrad und auf den
Genauigkeitsgrad wirkt, daP die Eingabegr6Pen entweder allgemein verfiigbar sind oder mit
angemessenem Aufwand - mit vollautomatischen Wetterstationen, Bodenproben,
Schlagkarteien, geographischen Informationssystemen — erfaPt werden konnen. Diese
Anspriiche erfiillt beispielsweise das CREAMS-MODELL (KNISEL 1980), das auf
unterschiedlichen Standorten erprobt ist und sich als 6kologisches Teilmodell fiir die
vorliegende Problemstellung anbietet.
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332 Okonomisches Teilmodell

Aufgrund der Bedingung, eine optimale Organisation auszuweisen, bieten sich fiir den
dkonomischen Modellteil des einzelbetrieblichen Entscheidungsmodells Verfahren an, die
optimale Losungen ermitteln kénnen. Die im Bereich des Operations Research zur Verfiigung
stehenden Rechenansiitze sind vorrangig die Lineare Programmierung, die Dynamische
Programmierung und weitere mit diesen Ansitzen verwandte Methoden. Dariiber hinaus
lassen sich mit Simulationsmodellen annihernd optimale Losungen erstellen.

Dem &konomischen Teilmodell entsprechende partielle und gesamtbetriebliche Modelle
wurden in den letzten Jahren unter Verwendung der aufgefiihrten Rechenansitze erstellt.
Unter Verwendung des Simulationsansatzes erfolgte die Entwicklung einzelbetrieblicher
Modelle zur Umweltschutzplanung im Bereich Giillewirtschaft (NEUMANN 1985,
STEFFEN und ZELLER 1987). Fiir Simulationsmodelle spricht der geringe Anspruch an die
formalen Voraussetzungen, die Flexibilitit des Modells und die Méglichkeit der Verwendung
nichtlinearer Funktionen. Von Nachteil sind die bei der Verkniipfung nicht-linearer
Beziehungen fiir die Erstellung analytischer Ldsungen vorzunehmenden Umwandlungen und
das Ermreichen annihernd optimaler Ergebnisse erst nach mehreren Verdichtungsschritten
(STEFFEN und BORN 1987).

Auf dem Linearen Programmierungsansatz (LP) basierende disaggregierte gesamtbetriebliche
Modelle wurden fiir die Erosionskontrolle, den Pestizid- und den Diingemitteleinsatz
formuliert (TAYLOR und FROHBERG 1977, POPE et al. 1982). Die Vorteile des LP-
Ansatzes liegen in der garantierten Ermittlung einer optimalen Losung, in der iibersichtlichen
Struktur aufgrund linearer Beziehungen, im problemlosen Einbau von Beschrinkungen, im
Beriicksichtigen von Teilzielen mittels Restriktionen und im Ableiten von Substitutionsraten
durch Parametrisieren von Beschriinkungen. Die direkte Ausgabe von Schattenpreisen, die
Losung des Unsicherheitsproblems beispielsweise mit dem MOTAD-Ansatz und die durch
die Flexibilitit m&gliche Anderung der Ausrichtung erginzen die Einsatzmdglichkeiten.
Dagegen konnen nicht-lineare Beziehungen nur approximativ abgebildet werden. Unter
Verwendung eines Matrixgeneratoren- und eines Auswertungsprogramms ist die direkte
Ubertragung der umweltrelevanten Parameter von und zum ' 8kologischen Teilmodell
durchfiihrbar. Die Vielseitigkeit des LP- Ansatzes legt seinen Einsatz als dkonomisches
Teilmodell nahe.

Bei Verwendung von umfassenden Simulations- und. LP-Modellen zur Ermittlung einer
Losung konnen diese fiir langfristige Betrachtungszeitriume aufgrund des notwendigen
Umfangs nur komparativ-statisch gerechnet werden. Spezielle dynamische Modellansiitze —
beispw. Dynamische Programmierung und Optimale Kontrolltheorie (BURT 1981) — bieten
sich fiir diesen Problembereich an. Diese Ansitze verwenden von dem statischen oder kom-
parativ-statischen Modell jene Variablen als Entscheidungs- und Zustandsvariablen, die das
Entscheidungsproblem charakterisieren. Die Betriebsorganisation wird mittels einer
vergleichsweise einfachen Abbildung unter Beriicksichtigung der Umweltwirkung iiber den
Betrachtungszeitraum optimiert. Die ausgewihlten Variablen sind durch die spezifische
Betriebssituation definiert. Die Effizienz dieser Verfahren erméglicht es, verschiedene fiir die
Zukunft wahrscheinliche Szenarios zu iiberpriifen.

Die sachgerechte Formulierung des Ansatzes stellt sich wie folgt dar. Die Ausgestaltung des
interaktiv gekoppelten einzelbetrieblichen Entscheidungsmodells wird mit einem
deterministisch-analytischen Simulationsmodell (CREAMS) als kologischem Teilmodell
vorgenommen. Das Skonomische Teilmodell besteht aus einem Linearen Programmierungs-
Modell als statischem bzw. komparativ- statischem sowie einem Optimalen Kontrolltheorie-
Modell (KTM) als dynamischem Ansatz (Abbildung 1).
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4 DATENERFORDERNISSE DES GEWAHLTEN ANSATZES

Die spezifischen Datenerfordernisse haben maBgeblichen Einflup auf die Einsatzfihigkeit des
einzelbetrieblichen Entscheidungsmodells. Diese miissen mit geringem Aufwand erfiillbar
sein.

Bei Verwendung von Simulationsmodellen zur Schitzung des Bodenwasserhaushalts sind
exakte

— meteorologische Grifen

— Bodenparameter

— topographische Informationen und
— pflanzenbauliche GrBen

Yoraussetzung.

Fiir das okonomische Teilmodell muP eine entsprechende Datengrundlage iiber die
Zusammenhiinge im Produktions- und Entscheidungsprozep vorliegen. Es sind Daten
erforderlich, die sowohl die existierenden Produktionsverfahren und die mdglichen
Produktionsalternativen als auch die betrieblichen Faktorkapazititen beschreiben. Im
folgenden werden die im Hinblick auf die sachgerechte Erfassung von
Grundwasserverschmutzung und Bodenerosion besonders wichtigen Produktionsbereiche
aufgefiihrt:

— mineralische Diingung

— Pflanzenschutz,

— organische Diingung

— Bodenbearbeitungsverfahren

— kulturtechnische Mafnahmen

— Alternativen zur Ackernutzung

— Kapazititen: Boden, Arbeit, Kapital

Die Bildung fiir die Problemldsung geeigneter Fruchtfolgen benétigt ein weites Spektrum an
verfiigbaren Kulturarten, Alle Informationen iiber MaPnahmen und Verfahren, die eine
weitgehende Dauerbedeckung der Bodenoberfliche bewirken (Zwischenfruchtanbau,
Untersaaten, Mulchsaatverfahren), sind einzubeziehen.

5 EINSATZMOGLICHKEITEN UND ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN DES EIN-
ZELBETRIEBLICHEN ENTSCHEIDUNGSMODELLS

Hauptsichlich kann das einzelbetriebliche Entscheidungsmodell als unterstiitzendes
Instrument fiir die Betriebsplanung im Rahmen der Beratung eingesetzt werden. Auf der
Grundlage der aufgefiihrten Datenbasis stellt das Modell Daten bereit, die die Entwicklung
hinsichtlich der 6kologischen und &konomischen Auswirkungen der Bewirtschaftung
nachvollziehbar machen und fiir betriebsspezifische Analysen Voraussetzung sind.

Die gesamtbetriebliche Auswertung ermoglicht Einblicke in die bisherige
Betricbsentwicklung, in die weiteren Entwicklungsméglichkeiten und in den Beitrag
bestimmter Produktionsverfahren bzw. Produktionszweige zu Betriebsergebnis und
Umweltbelastung. Hieraus kann die Umstellung auf eine umweltgerechtere Produktions-
struktur unter mdglichst geringen Effizienzverlusten abgeleitet werden.

Eine kleinrfumige Ausgestaltung des Ansatzes erméglicht den Einsatz im Rahmen der
Landschaftsplanung. Die Ausweisung der Produktionsstruktur und der Simulation der
entstchenden Umwelteffekte von Betricben im Wassereinzugsgebiet eines Brunnens oder
Wasserwerks unterstiitzt die Erstellung von Konzepten zur kleinrdumlichen
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Emissionsreduzierung unter Beriicksichtigung der Belange der Landwirtschaft. Dariiber
hinaus ist das Modell fiir die Beurteilung umwelt- und agrarpolitischer MaPnahmen
einsetzbar, um den politischen Entscheidungstriigern Aufschliisse iiber die skonomische und
“bkologische” Effizienz alternativer MaPinahmen zu geben.

Die Ausdehnung: der Fragestellung iiber Erosion und Nitrat-Auswaschung hinaus erfordert
die Erweiterung vorhandener bzw. die Aufnahme neuer Modellteile. Die Einbeziehung der
Auswaschung von Pestiziden kann durch einen im CREAMS-Modell vorliegenden Ansatz
erfolgen. Die Abbildung von Problembereichen im Rahmen einer Biotopvernetzung erfordert
eine iiberbetriebliche Ausrichtung des Ansatzes. Hierzu werden die einzelbetrieblichen
Modelle iiber die Datenbank eines geographischen Informationssystems verbunden. Mit
diesem Ansatz kann unter Verwendung reprisentativer Betriebe einerseits die Abschitzung
der Umweltbelastung einer Region erfolgen, und andererseits konnen die regionalen
Auswirkungen unterschiedlicher Strategien zur Reduzierung der Umweltbelastung nach-
vollzogen werden.

Abbildung 1: = Schematische Darstellung des Gesamt-Modells

Kulturarten
Produktionsverfahren
-————— -1
CREAMS LP KTM
Bodenabtrag
Produktionsstruktur
Bodenabtragswerte
Auswaschungsverte
statisch dynamisch

komparativ-statisch
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ZUR ABSCHATZUNG VON UNTERNEHMENSENTWICKLUNGEN
MITTELS SYSTEMSIMULATION

von

H. H. HARPAIN, Giefen

1 EINLEITUNG

Mit steigendem technischen Fortschritt hat sich die Streuung der Betriebsleiter-Differential-
renten noch vergréPert. Ertrags- und Einkommensvorspriinge werden zum grofen Teil durch
die Innovationsfreudigkeit bei der Aufnahme und Ausschopfung sinnvoller Neuerungen im
arbeitswirtschaftlichen, produktionstechnischen und organisatorischen Bereich determiniert.
Zu den traditionellen Produktionsfaktoren Arbeit, Boden und Kapital ist der Faktor
INFORMATION hinzugekommen. Er- folgreiche Unternehmer sind mehr den je durch ihre
effiziente Informationsgewinnung, Informationsverarbeitung und Informationsauswertung im
Rahmen betrieblicher Planungs- und Entscheidungsprozesse zu erkennen.

Auf Grundlage des systemtheoretischen Simulationsansatzes werden Unternehmensmodelle
zur Beurteilung von Planungsentscheidungen konzipiert. Mathematische Modelle -
DINKELBACH (1973, S.161) definiert sie als “isomorphe Abbildung eines als empirisches
System vorliegenden Ausschnitts der Wirklichkeit auf ein numerisches System” — stellen in
den Wirtschaftswissenschaften das Substitut fiir das zu betrachtende Unternehmen dar. Als
betriebswirtschaftliche Laboratorien dienen sie der Erforschung des Verhaltens der realen
Systeme.

2 UNTERNEHMENSMODELLE ZUR PROGNOSE DER KONSEQUENZEN VON UN-
TERNEHMERISCHEN ENTSCHEIDUNGEN

2.1 PRODEC - ein dynamisches Unternehmensmodell

Das im weiteren diskutierte Unternehmensmodell PRODEC (QUINCKHARDT, 1980;
SAUER, 1985; HARPAIN, 1988) wurde am Institut fiir landwirtschaftliche Betriebslehre zur
Beurteilung von Planungsentscheidungen konzipiert. PRODEC (PRO DECision) dient zur
Prognose der Konsequenzen alternativer Unternehmensstrategien auf Rentabilitit, Liquiditit
und Stabilitiéit des abgebildeten landwirtschaftlichen Unternehmens. In iterativer
Vorgehensweise werden die hypothetischen Entwicklungen realer Systeme bis zu einem,
durch die Aufgabenstellung vorgegebenen Planungshorizont simuliert. Eine Woche stellt
dabei das kleinste Zeitintervall dar, in dem produktionstechnische, arbeitswirtschaftliche und
finanzwirtschaftliche Aktionen abgebildet werden konnen. Als Output liefert das Modell,
tabellarisch aufbereitet, die Konsequenzen der simulierten Planungsentscheidung auf
Stabilitit, Liquidit4t und Rentabilitit der landwirtschaftlichen Untemnehmung. PRODEC stellt
ein modellhaftes Abbild dieser Unternehmung mit allen fiir die mittel- und langfristige
Unternehmensplanung relevanten Systembestandteilen dar.

2.2 Wesentliche Komponenten des Modells
221 Datengrundlage
Das Modell muf die Struktur sowie die Giiter-, Kapital- und Informationsstréme des realen

Unternehmens moglichst wirklichkeitséiquivalent wiedergeben. Die Abbildung einzelbetrieb-
licher Verh#ltnisse erfolgt durch die Erfassung des Preis- und Mengengeriistes der zu
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untersuchenden Unternehmung. PRODEC (Ubersicht 1) unterscheidet drei Gruppen von Ein-
gabe-Daten:

UMWELT- und PROZESSDATEN definieren die natiirlichen und 6konomischen Umwelt-
bedingungen. Dabei werden Produkt- und Produktionsmittelpreise sowie die Input-Output-
Strukturen von Produktionsprozessen festgelegt.

BETRIEBSDATEN stellen die Bestandsaufnahme zu Beginn des Planungsvorhabens dar.
ErfaPt werden Ressourcen, Faktorausstattung und Bestinde der zu untersuchenden landwirt-
schaftlichen Unternehmung.

ENTSCHEIDUNGSDATEN quantifizieren unternehmerische Entscheidungen. Nach
sachlichen Kriterien untergliedert ergeben sich fiir das Modell sechs Entscheidungsbereiche:

— Kapazititsausstattung — Investitionen
— Finanzierung — Produktion
— Beschaffung — Absatz

Ubersicht 1: Input-/Output-Struktur des Simulationsmodells PRODEC

UMWELT- und PROZESSDATEN

NatUrliche und okonomische Systemumvelt
Produkt- und Produktionsmittelpreise
Input-/Output-Ralationan der Produktion

¥ STORVARIABLEN

ENTSCHEIDUNGS - S IMULATIONSMODELL StMuLATIONS-
DATEN PRODEC R

Kepazitaten x hysikalische Komponente o Liquiditate-R.

Investitionen Produkt- und Produktionsmittelstréme Bilanz

Produktionskapazitaten, Bestsnde

Produktion AKTIONS- b ? j ouTPUT Inventarlisten

Baschaffung VARIABLEN ntar Logerrechnung

Absatz Kapital- und Informationsstrome —I Arbeitabil

H ZUSTANDSVARTABLEN

BETRIEBSDATEN

Paktorausetattung
Produktionskapazitaten
Feld- und Viehinventar, Warenbestande

222 Physikalische Komponente

Die physikalische Modellkomponente dient der Simulation von Raten- und
Zustandsvariablen des Systems. Ratenvariablen geben die Inputs- uhd Outputs der definierten
Produktionsverfahren, i.w.S. also Stréme zur Abbildung von Giiterbewegungen im realen
Unternehmen wieder. Fiir dynamische Simulationsmodelle stellen die Zustandsvariablen des
Systems selbst wieder Resultate vergangener Systemzustinde dar. In der Regel werden die
Interaktionen zwischen den einzelnen Zustandsvariablen durch zeitbezogene Differential-
oder Differenzenquotienten dargestellt. Der Zeitbezug ist dabei durch den Zeitalgorithmus
(Simulationsuhr) implementiert. Nach jedem Inkrementicren des Zeitziihlers werden die
Werte aller betrachteten Zustandsvariablen neu zu bestimmen. Differentialgleichungen
beschreiben die Verinderung eines Zustands, mathematisch ausgedriickt die Verinderung
einer Statusvariablen wihrend eines Zeitintervalls “dt”.
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Die Komplexitiit des Systems landwirtschaftliche Unternehmung erméglicht es nicht, auf alle
Komponenten des Modells detailliert einzugehen. Exemplarisch wird daher die Methodik zur
Darstellung produktionstechnischer Abliufe am Beispiel eines zweistufigen Mastprozesses
aus dem Bereich Tierhaltung dargestellt.

Ubersicht 2: Blockdiagramm eines zweistufigen Mastprozesses

VQUOTE())

INP DELAY 1 ouTi| tu INP2| DELAY 2

fat
SBEST(t)
SKOST(j) A
KOSTEN(t)
RATION(1, .t) 4
FUTTER(.t)

Die Bestandsveriinderung an Tieren fiir den dargestellten Mastprozep 1dBt sich damit wie
folgt definieren:

dBEST(,t)/dt = (INP(j,t) - OUT(yt) )

Dabei bedeuten:

dBEST(,t) / dt — Veriinderung des Tierbestands im Mastabschnitt j
INP(G,t) — Tiere, die in den Mastabschnitt j eingehen
OUT(,t) — Tiere, die den Mastabschnitt j verlassen

Prozesse der Tierhaltung sind dadurch gekennzeichnet, daP sich die Reaktion des Systems
erst zeitverzogert auf die Stimulanz einstellt, d.h. daP Inputs erst nach einer zeitlichen
Verzogerung zu Outputs fijhren. Die Darstellung dieser VerzSgerung wird in der
Systemtheorie durch diskrete oder kontinuierliche Delays (Verzbgerungsmodelle) erméglicht.
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Fiir den abgebildeten MastprozeP 14Bt sich die zugehérige Differentialgleichung wie folgt
darstellen:

T *dOUT(,t) /dt + OUT(G,t) = INP(;,t)

Dabei bedeuten:

dOUT(,t) / dt — Veriéinderungsrate des Outputs im Zeitintervall t
OUT(,b) — Tiere, die den Mastabschnitt verlassen (Output)
INP(,t) — Tiere, die in den Mastabschnitt eingehen (Input)
T — Zeitkonstante fiir die Dauer der Verzbgerung
223 Unternehmensrechnungskomponente

Neben der quantitativen Formulierung der produktionstechnischen Subsysteme, verfiigt das
vorgestellte Simulationsmodell PRODEC iiber eine Unternehmensrechnungskomponente.
Die Ergebnisse simulierter Entscheidungen werden in Form eines Jahresabschlusses mit
Liquiditdtsrechnung, Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Weitere Informa-
tionen zur Beurteilung der untersuchten Unternehmensentwicklung koénnen aus
Inventarverzeichnissen, Viehbestands- und Lagerrechnungen sowie der Arbeitsrechnung
gewonnen werden. Die angesprochenen Ubersichten bilanzieren Herkunft und Verwendung
von Giitern, Kapital und Arbeit auf wichentlicher Datenbasis.

3 UNTERNEHMENSMODELLE IM FUHRUNGSPROZESS

Im weitesten Sinne wird Systemsimulation als das Entwickeln und experimentelle Austesten
systemabbildender Modelle verstanden. Nach KOLLER (1966, S.99) ist Simulation “die
Berechnung von alternativen moglichen Einzelfillen eines Entscheidungsmodells”. An die
Stelle der Frage nach der “optimalen” Losung bei den mathematisch-analytischen Verfahren
tritt hier die Frage : “Was passiert, wenn?”

Fiir das hier diskutierte Modell PRODEC (Ubersicht 1), in dem die Zwlgrﬁl}en 0y, 0, ... 0; in
Abhiingigkeit von den Zustandsvariablen des Systems z;, z,, ... z, den Aktionsvariablen
(Entscheidungsvariablen) x;, x,, ... x, und Storvariablen (Umweltvanablen) Yo Y25 ++ Ym
dargestellt sind, wird man die Auswirkungen einer Entscheidung simulieren, also den
Entscheidungsvorgang im Modell nachahmen. Anders ausgedriickt, man wird bestimmte
Werte fiir x,, X, ... X, einsetzen und ausrechnen, welche Werte sich fiir o, 0, ... 0; ergeben,
d.h. in der Regel werden verschiedene x;, x,, ... x, als Quantifizierung einer Entscheidung
bei unterschiedlichen Konstellationen der Umweltvariablen y;, y,, ... y, als Mittel zur
Zielerreichung ausgetestet.

Ubersicht 3 zeigt die Einbindung eines Unternehmensmodells in den Fiihrungsregelkreis. Die
als Referenzinput vorgegebenen Unternehmensziele werden in Fiihrungsentscheidungen
transformiert. Das Verhalten des realen Systems wird, als Reaktion auf getroffene
Entscheidungen und Umwelteinfliisse, mittels des Modells der Unternehmung als
Regelstrecke in die Zukunft projeziert und das Plan-Ergebnis als feed- back dem Regler
zuriickgemeldet. Die Abweichanalyse von SOLL-Werten (Unternehmenszielen) und
simulierten Plan-Werten fiihrt zum Realisieren der getesteten Entscheidungen oder zu deren
Korrektur mit erneuter Prognose der Konsequenzen.
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Ubersicht 3: Einsatz von Modellen zur Unternehmensfiihrung

[ ]

Fuhrungsinstanz Modell Unternehmen

lzlnt:mmmml- tq; N | REGLER | [~ | REGELSTRECKE |

REGELSTRECKE |

T
—

“Plan”
L
rechnung
feed back L

rechnung I'*

4 ZUSAMMENFASSUNG

Als Reaktion auf die quantifizierten Entscheidungen liefert das vorgestellte
Computerprogramm PRODEC in Form der Unternehmensrechnung wesentliche
Informationen zur Beurteilung der untersuchten Unternehmensentwicklung. Das Modell dient
somit zur Prognose der Konsequenzen alternativer Unternehmensstrategien auf Rentabilitit,
Liquiditat und Stabilitit des abgebildeten landwirtschaftlichen Unternehmens.  Auf
Grundlage des systemtheoretischen Simulationsansatzes stellt PRODEC quasi ein Substitut
fir das reale Untenehmen dar. Es koénnen Kenntnisse iiber das Verhalten der
Untersuchungseinheit, in Hinblick auf unternehmerische Entscheidungen gewonnen werden,
ohne aufwendige und gefihrliche Experimente am realen Objekt machen zu miissen.

ANGERMANN, A. : Entscheidungsmodelle, Frankfurt, 1963
DINKELBACH, W. Modell — ein lwmarphes Abbl]d der Wu'khchken. in: GROCHLA, E. und SZYPERSKI, N. (Hrsg.):

Modell- und computer-gestiitzte Ui P 1973, S. 151-162
HARPAIN H. H. Entwnckl\mg von Ent.scheldungsmode]len fur Investitionen im Mechanisierungsbereich
irtschaftlicher U Di ng, GiePen, 1988
KOLLER, H.: Simulation als Methode in der Betriebswirtschaft, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 36. Jg., 1966, S. 95-110

QUINCKHARDT, M.: Stutalg‘ische Plaamng fur landwirtschaftliche Unternehmen mit Hilfe von
Sy imulati dell i i ie| 0

SAUER, N. : Test und B ilung neuer Technologien im Bereich der Rinderhaltung mit Hilfe der Systemsimulation,
Dlssertanon, GneBm. 1985
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EINFUHRENDE REFERATE ZUR PODIUMSDISKUSSION



TRENDS AUF DEN ARBEITSMARKTEN
FUR AGRARWISSENSCHAFTLER

von

H.-J. BLOCK, KéIn

EINLEITUNG

In der Realitiit gibt es nicht einen Arbeitsmarkt fiir Agrarwissenschaftler, vielmehr gibt es
mehrere Teilarbeitsmirkte fiir Phytopathologen, Tierziichter, Agrarbkonomen etc.
EinigermaPen gesichertes Datenmaterial gibt es jedoch nur fiir den Arbeitsmarkt der
Agrarwissenschaftler insgesamt. Genauer der Hochschulabsolventen des Studiengangs
Agrarwissenschaften — deswegen sind nicht alle Absolventen Wissenschaftler.

Einleitend die wichtigsten Daten:
— Entwicklung der Absolventenzahl bisher und kiinftig,
— Gemeldete Arbeitslosigkeit als Indikator fiir die Lage auf dem Arbeitsmarkt

Danach kommt ein Uberblick iiber das heutige Berufsfeld. Zum Abschluf folgen die
wesentlichen Ergebnisse einer Studie zur Altersstruktur und zum Ersatzbedarf an Professoren
in den Agrarwissenschaften.

Zwei Vorbemerkungen
Erste Vorbemerkung

Die Datenlage ist in weiten Bereichen unbefriedigend. Unsere Hochschulen haben
erschreckend wenig Informationen dariiber, wie es auf dem Arbeitsmarkt fiir ihre
Absolventen aussieht. Traditionell gehtren “job placement” und Ausrichtung der Studien-
ginge auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes nicht zu den Stiérken der deutschen
Hochschulen — im Unterschied zu den Hochschulen in den USA oder in England. Dort
wissen die Hochschulen sehr viel besser Bescheid iiber den Verbleib ihrer Absolventen und
deren Titigkeit. RegelmiPig werden die Absolventen sechs Monate nach Abschlufpriifung
gefragt, was sie beruflich machen. Da kann man dann fiir jede Disziplin sehen, wo die
Absolventen Beschiftigung gefunden haben, wieviele ein Aufbaustudium machen oder
promovieren und wieviele noch arbeitslos sind. — Alles das haben wir nicht. Wir haben nur
die Zahl der Priifungen und die Zahl der Arbeitssuchenden zum Stichtag 30. September. Wir
wissen daher nicht genau, wie hoch die Arbeitslosigkeit ist, wo die Absolventen
untergekommen sind und wie hoch die Zahl derer ist, die aus Neigung oder Verlegenheit eine
Promotion versuchen.

Zweite Vorbemerkung

Wir haben nicht nur eine diirftige Statistik, wir haben auch keine anwendungsorientierte
Forschung auf diesem Gebiet. Hier liegt ein groPer Unterschied zur Situation von vor 15
Jahren. Ende der 60er Jahre/Anfang der 70er Jahre gab es einen kleinen Boom in der
Arbeitskriiftebedarfsforschung (manpower-requirements-research). Damals gab es fast fiir
jede Fachrichtung Analysen und Prognosen. Auf der Basis konkurrierender Ans#tze wurden
Modelle konstruiert und Bedarfe prognostiziert, zum Teil als Punktprognosen, zum Teil mit
Bandbreiten fiir unterschiedliche Annahmen fiir Wirtschaftswachstum und Technischen
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Fortschritt. Die Realitiit hat dann gezeigt, daP diese Akademikerbedarfsprognosen vielfach
daneben lagen. Man muf niichtern festhalten:

1. Sie waren nicht in der Lage, die Entwicklung vorherzusagen.

2. Deswegen haben Akademikerbedarfsprognosen in der Politik viel an Kredit verloren (das
gilt fiir die wissenschaftliche Politikbereitung in der Hochschulpolitik generell).

3. Deswegen gibt es fast keine aktuellen Arbeiten mehr.

Fazit aus den Vorbemerkungen: Uber aktuelle Forschungsergebnisse kann nicht berichtet
werden.

DAS ANGEBOT AN AGRARWISSENSCHAFTLERN

— In den letzten Jahren “produzierten” die Hochschulen jihrlich zwischen 1.100 bis 1.200
deutsche Absolventen (1986: 1.124) im Studiengang Agrarwissenschaften (ohne
Gartenbau und ohne Haushalts- und Em#hrungswissenschaften) an Universititen (Frauen-
anteil 1986 34 %). Davon: 20 bis 25 % Fachrichtung Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten.

— In den letzten Jahren wurden um die 250 Promotionen jihrlich abgelegt (nur Deutsche,
1986: 241). Bei einem timelag von vier Jahren fiir die Promotionszeit ergibt sich daraus
eine Promotionsquote von 20 bis 25 %.

— In den letzten Jahren “produzierten” die Fachhochschulen jihrlich rund 700 Absolventen
(einschlieBlich der Gesamthochschulstandorte in Witzenhausen und Soest) (1986: 701).
Der Frauenanteil betrug 1986 21,3 %.

Der Vergleich mit dem jihrlichen Neu-Angebot an Diplom-Agraringenieuren Mitte der 70er
Jahre (1975: 561 Diplompriifungen an Universititen, 184 Promotionen, 403 Diplompriifun-
gen an Fachhochschulen) zeigt, dap sich

~ das Angebot an Universititsabsolventen mehr als verdoppelt hat. Gegeniiber den 60er
Jahren vervier- bis verfiinffacht (1960: 282 Absolventen).

— die Wachstumsrate bei den promovierten Agrarwissenschaftlern deutlich niedriger lag.
Hier hat es gegeniiber den 60er Jahren nur einen Anstieg um 50 % gegeben (1960: 162
Promotionen).

— die Wachstumsrate bei den Fachhochschulabsolventen nach der Griindung der
Fachhochschulen Anfang der 70er Jahre fast Null war (1973: 635, 1975: 403, 1980: 708).

DAS KUNFTIGE ANGEBOT AN AGRARWISSENSCHAFTLERN

Die Absolventen der niichsten Jahre sind bereits in der Pipeline. Nimmt man unveriinderte
Studienzeiten und Erfolgsquoten an, so k6énnen wir fiir die nichsten Jahre noch mit einem
geringfiigigen Anstieg rechnen. Auf absehbare Zeit werden jihrlich 1.300 bis 1.400
Absolventen fertig werden. Diese Zahl wird etwa ab 1993/94 leicht zuriickgehen. Was danach
kommt ist Spekulation. Sicher ist nur, dap wir an den Universitiiten auf absehbare Zeit mit
iiber 1.000 Absolventen jihrlich rechnen kénnen.
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Diplomexamen und Pramotionen in den Agrar-, Forst- und Erndhrungs-
wissenschaften (nur Deutsche)

T T L L . L L) I: 1]
| 1975 | 1980 | 1981 | 1982 || 1983 | 1984 | 1985 | 1986
It JL JL JL JL JL I I

(1) Agrarwissenschaften

Diplamexamen | 561 775 871 | 1.010 | 1.125 || 1.146 || 1.199 || 1.224
Pramotionen | 184 | 185 | 176 205 =211 | 236 254 | 261
Pramotionsquote® || .l 385 33,5| 31,71 282 26,7 253 22,0

(2) Gartenbau, Landespflege

Diplamexamen | 93 289 | 252 244 210 312 288 383
Pramoticnen I 10 || 19 || 13| 24 || 28 | 22 | 24 || 31
Pramtionsquote®> || . 94 55 92| 1103| 84f 10,2]| 12,2

(3) Forstwissenschaft, Holzwirtschaft

Diplomexamen | 73] 268 210 174| ‘29| 230 | 206 | 225
Pramotionen I e 2| 15| 23| =22 29| 33| 27
Pramotionsquote® || .l 166 83| 108 9,5 13,4 16,4 | 13,0

(4) Erndhrungs- und Haushaltswissenschaften

Diplamexamen | 188 | 283 | 388 71| 420 | 444 || 387 | 39
Pramtionen I 23§ 31| 4| 42| 4] S0l s6| 39
Prawtionsquote® || . | 13,7 | 14,1 14,7 | 4,8 14,4 14,2] 9,5

1) Pramotionen in Z.der Diplomexamen 3 Jahre zuvor (bei Diplamexamen gleitender
3-Jahresdurchschnitt).

Quelle: Eigene Berechmungen nach Statistisches Bundesamt: Priffungen an Hoch-
schulen, div. Jg.

ZUR STRUKTUR DES BERUFSFELDES FUR AGRARWISSENSCHAFTLER

Aktuelle Daten iiber das gegenwiirtige Berufsfeld der Agrarwissenschaftler gibt es nicht. Die
Volks- und Berufszihlung von 1970 liefert das letzte, inzwischen weitgehend iiberholte
Datenmaterial. Danach hat es eine Fragebogenerhebung bei Dipl.-Ing.agr. gegeben, die
allerdings bei einer Riicklaufquote von 28 % zu Ergebnissen fiihrt, die fiir Aussagen zum
aktuellen Berufsfeld problematisch, weil verzerrt sind (J. Derstappen: Funktionen und
Qualifikationsprofile von Diplom-Agraringenieuren. Bonn 1986). Einen anderen Ansatz hat
Harald Miiller gewihlt, der die veroffentlichten Stellenanzeigen ausgewertet hat (H. Miiller:
Berufsfeld und Stellenanzeigenmarkt fiir Diplom-Agraringenieure. Frankfurt 1984). Man
kann Stellenanzeigen sicher nicht mit Positionen gleichsetzen, denn a) nicht alle Positionen
werden offentlich ausgeschrieben (z.B. Offentlicher Dienst) und b) manche Stellen kommen
in - Abstinden immer wieder zur Ausschreibung (Zeitvertrige wie z.B. in der
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Entwicklungshilfe). Dennoch liefert eine solche Auswertung wertvolle Informationen gerade
fiir aktuelle Vertinderungen.

Die Volks- und Berufszihlung (VBZ) von 1987, die im iibrigen einen gegeniiber 1970
reduzierten Merkmalskatalog umfafte, wird erst in einigen Jahren ausgewertet sein.

1970 waren 52 % aller Dipl.-Ing.agr. im Offendichen Dienst beschéftigt. 17 % in der Land-
und Forstwirtschaft, 15 % in Handel und Industrie, 5 % in Rechts-, Steuer- und freier
Wirtschaftsberatung und 10 % in einem breiten Spektrum sonstiger Wirtschaftszweige.

Seither sind folgende Entwicklungen eingetreten:
1. Der Anteil der selbstindigen Landwirte (1970 12 %) ist weiter gesunken.

2. Der Anteil des Offentlichen Dienstes blieb in den 70er Jahren noch weiterhin hoch. Bis
Ende der 70er Jahre wurden noch sehr viele Dipl.-Ing.agr. als Berufsschul- und
Fachschullehrer eingestellt.

3. Nachdem der Arbeitsmarkt auch fiir Berufsschul- und Fachschullehrer schwierig bis
chancenlos wurde, ist die Bedeutung des Offentlichen Dienstes rasch zuriickgegangen. Er
diirfte heute bei vielleicht 30-40 % liegen. :

4. Die Bedeutung der Privatwirtschaft ist erheblich gestiegen. Privatwirtschaft steht fiir ein
breites Feld unterschiedlicher Branchen und Titigkeiten. Die wichtigsten:

— Chemische Industrie mit Diingemittel, Pflanzenschutz und Tierernihrung, Tiermedizin,

— Agrarhandel sowohl mit Produktionsmitteln als auch mit Agrarprodukten. Traditionell
war der Dipl.-Ing.agr. stirker in den vorgelagerten Branchen als in der Verarbeitung
titig. Das ist auch heute noch so. In der Verarbeitung finden wir — sofern dort iiber-
haupt Hochschulabsolventen titig sind — mehr Lebensmitteltechnologen fiir Labor und
Produktion und Betriebswirte fiir Vertrieb und Management.

— Steuerberatung sowie fiir freie Wirtschaftsberatung. Das ist ein “Wachstumssektor” fiir
Agrarkonomen.

5. Wichtig erscheint, daP die Dipl.-Ing.agr. zunehmend im Agribusiness-Sektor Fuf fassen
— das gilt vor allem fiir die Agrarbkonomen. Dies geschah weniger aus Neigung —
sondern aus Mangel an Beschiftigungsméglichkeiten im traditionellen Berufsfeld Offent-
licher Dienst.

ARBEITSLOSIGKEIT VON AGRARWISSENSCHAFTLERN

Die gemeldete Arbeitslosigkeit ist ein Indikator fiir die Lage auf dem Arbeitsmarkt. Die
Bundesanstalt fiir Arbeit erhebt regelmiPig zum Stichtag 30. September ein differenziertes
Datenmaterial iiber die gemeldeten Arbeitslosen. Fiir die Berufsgruppe der Agrarwissen-
schaftler gibt es bei den registrierten Arbeitslosen von 1982 bis 1987 einen Zuwachs von
1.100 auf 1.500 (36 %). Die Gesamtzahl aller arbeitslosen Hochschulabsolventen veriinderte
sich von 54.000 auf 89.000 (64 %). Diese Gegeniiberstellung 14Bt auf eine echer
unterdurchschnittliche Betroffenheit der Agrarwissenschaftler schliefen. Diese Interpretation
wire jedoch voreilig, weil in der Gesamtzahl die Lehrer und Geisteswissenschaftler mit
besonders hohen Arbeitslosenzahlen enthalten sind und zudem die Absolventenzahlen
unberiicksichtigt sind.
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Deutsche Absolventen (Prifungen) und arbeitslose Hochschulabsolventen unter

35 Jahren 1984 bis 1986

1984 1985 1986

Anteil an Arbeitslosen

|
i
n

Anteil an Absolventen
1985 1986

1984

Fachrichtung

(1) Universititen, Gesamthochschulen, Pddagogische Hochschulen, Theologische Hochschulen

100

100

100

100

100

100

Alle Fachrichtungen
darunter:

WMONONMNMNTANOOARD AN DVOANITITOAINMIMNITOORARNO NN

WONOWWOWINANITFHONONOANNONITOONNNAHDOD AN

WVOOWVWANNMAENAOTONPMONNOMNAHIH I ITHONOOOINO M

FTANOVONINANNONONONMNOOANMNANNINARNM TN OONT

132.....1.0.0.1.1.2.2.2.0.0.n.2.1.2.2.3.9.1.1.5.2.o.o.0.u.b.5.1.L

FTANANITIOANONTNNONNAENAOANANNITIONIIMNMONAN T

NANMAONMNOAMNANOVNNANTAFAITIOITIITMNOMNTIADONH

Grund- und Hauptschullehrer

Sonderschullehrer
Berufsschullehrer

Stadt-, Landesplanung
Vermessungswesen

Mathematik

Sprachwiss., Philologien
Geschichte, Volkerkunde
Journalistik, Publizistik
Dolmetscher, Ubersetzer

Sozialwissenschaften
Gymasiallehrer

Volkswirtschaft
Betriebswirtschaft

Rechtswissenschaft

Bauingenieurwesen

Landwirtschaft
Maschinenbau
Elektrotechnik
Architektur
Informatik
Physik
Geographie
Realschullehrer

Geologie
Padagogik

Psychologie

Biologie

Chemie

(2) Fachhochschulen (chne Verwaltungsfachhochschulen)

100

Alle Fachrichtungen
darunter:

FTOWAMHMANOMWOMO-T

AFTNNOAOOANRDO
—~ N

FTONNONTOANNAANNO

NNV AOCOAMN~NOWO -
-3 a8
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swesen
ik, Infornmatik

Dolmetscher, Ubersetzer
Bibliothekare, Archivare

Sozial
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Wirtschaftswissenschaften

Landwirtschaft
Bauingenieurwesen
Architektur

Maschinenbau

Elektrotechnik

oty
Chemie
Sozialarbeit

Vermes!
Ma
Physik

381



(3) Kinstlerische Abschlusse (alle Hochschulen)

Alle Hochschulabschliisse 100 100 . 100 100 100 100

darunter:

Kinstlerische Abschliisse 2,7 2,7 2,8 3,3 3,9 3,9
darunter:
Darstellende Kimst (chne
Theaterwissenschaft) o,
Design 1,
Bildende Kunst o,

W
[SRTYS

o,
1,
o,

Quelle: Eigene Berechmumngen nach Prifungsstatistik und Arbeitslosenstatistik.

Der Wissenschaftsrat hat als Ersatz fiir nicht vorhandene qualifikationsspezifische
Arbeitslosenquoten eine Gegeniiberstellung von Absolventenzahlen und Arbeitslosenzahlen
gerechnet. Hier zeigt sich, daP die Landwirte leicht iiberproportional von Arbeitslosigkeit
betroffen sind. Im Gegensatz zu Ingenieuren, Mathematikern, Informatikern, Physikern,
Chemikern, Medizinern und Betriebswirten. Dagegen sieht es fiir Landwirte besser aus als
fiir Lehrer, Geistes- und Sozialwissenschaftler.

Leider 14Pt sich nicht zwischen Agrarokonomen, Pflanzenbauern und Tierziichtern
differenzieren. Konnte man dies, so wiirde sich zeigen, dap die Agrardkonomen besser
abschneiden als die naturwissenschaftlich-produktionstechnisch ausgebildeten Landwirte.
Die entscheidende Ursache hierfiir liegt darin, daP die Agrarkonomen es leichter haben, im
expandierenden Berufsfeld des Agribusiness- Sektors eine Beschiftigung zu finden.

DER AKADEMISCHE ARBEITSMARKT

Als Wissenschaftler sind hichstens 10 % aller Dipl.Ing.agr. titig. Davon schitzungsweise

zwei Drittel im Offentlichen Dienst (Hochschulen, Bundes- und Landesforschungsanstalten).

Fiir dic promovierten Agrarwissenschaftler ist naturgemip die Wissenschaft ein wichtiger

'l{‘eil des Berufsfeldes, hiufig der einzige Teil, den sie selbst durch ihr Studium kennengelernt
aben. .

Fir den akademischen Teilarbeitsmarkt Hochschulen gibt es detaillierte Analysen der
Altersstruktur der heute dort auf Dauerstellen Tétigen. Die wichtigsten Ergebnisse:

In den Agrarwissenschaften hat sich der Personalbestand von 1960 bis 1975 verdreifacht.
Danach hat es keine groferen Verinderungen mehr gegeben. 1985 gab es an den
Hochschulen (Universititen, Gesamthochschulen, Fachhochschulen) 928 Stellen (ohne
Drittmittelstellen) fiir hauptberufliches wissenschaftliches Personal in den
Agrarwissenschaften. Davon waren 427 fiir Professoren, 82 fiir Assistenten, 230 Dauerstellen
fir wissenschaftliche Mitarbeiter und Akademische Rite sowie 195 Stellen fiir
wissenschaftliche Mitarbeiter auf Zeit.

In vier Schaubildern wird iiber die Altersstruktur der 1983 in der Fichergruppe Agrar-, Forst-
und Emihrungswissenschaften hauptamtlich an den Hochschulen Titigen berichtet. Die am
stirksten besetzten Geburtsjahrgiinge liegen bei den C4-Professoren zwischen 1925 und
1929. Diese Gruppe von 81 Professoren (von 188 Professoren) ist heute (1988) 60 Jahre und
ilter. Bei den C3-Professoren sind die Altersgruppen gleichmiiPiger besetzt. Im Vergleich mit
anderen Fichern sind die Professoren in den Agrarwissenschaften ilter. Die Ursache liegt im
Generationswechsel auf vielen Lehrstiihlen in der zweiten Hilfte der 60er Jahre und in der
Tatsache, daP die Agrarwissenschaften am personellen Ausbau der Hochschulen seit dem
- Anfang der 70er Jahre kaum noch beteiligt waren.
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Altersstruktur der C-4 und C-3 Professoren
Agrar-,Forst- u.Ernéhrungswissenschaften (1983)
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Altersstruktur der C-2 Professoren und der wissenschaft-
lichen Mitarbeiter Agrar-, Forst- und
Erntihrungswissenschaften (1983)
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An keiner der Universititsneugriindungen wurde eines der agrar-, forst- und
ernihrungswissenschaftlichen Ficher eingerichtet. Dies ist eine Folge der Empfehlungen des
Wissenschaftsrates von 1969,die in mancher Hinsicht folgenlos blieben, den Aufbau neuer
Fakultiiten jedoch verhindert haben.

ALTERSBEDINGT FREIWERDENDE PROFESSORENSTELLEN

Es LiPt sich nicht voraussagen, wieviele Professoren kiinftig tatséichlich angestellt werden.
Dagegen Lipt sich berechnen, wieviele Stellen aufgrund von Alter, Tod oder Invaliditit frei
werden. Freiwerden einer Professorenstelle bedeutet allerdings nicht automatisch, dap diese
Stelle auch zur Wiederbesetzung im Fach zur Verfiigung steht.

Die Zahl und die zeitliche Verteilung der in den niichsten 20 Jahren freiwerdenden Stellen
sind jedoch wichtige quantitative Ausgangspunkte fiir die Beurteilung der kiinftigen
Nachfrage nach Professoren. ‘

Den Berechnungen des Modells liegen folgende, notwendigerweise vereinfachende
Annahmen zugrunde:

— Der Bestand an C3- und C4-Professoren bleibt konstant, d.h. es werden - keine
Stellenumwandlungen (z.B. C3 in C4) oder Verlagerungen stattfinden. Auch neue
Professuren im Rahmen des Fiebiger- Programms sind nicht beriicksichtigt.

— Die C2-Professoren auf Dauer und auf Zeit an den Universititen gehen in die
Berechnungen nicht ein. Ein Teil dieser Stellen ist nur auf Zeit besetzt, auPerdem werden
diese Stellen nach Anpassung der Landesgesetze an das novellierte Hochschulrahmenge-
setz (HRG) entweder in C3-Stellen oder in Stellen fiir Hochschuldozenten, Oberassistenten
etc. umgewandelt. Moglicherweise wird ein Teil dieser Stellen in den 90er Jahren auch
gestrichen. Bei den Fachhochschulen werden die C2-Professuren in den Berechnungen
beriicksichtigt.

— Die Ausscheidequoten entsprechen den gegenwiirtig geltenden Sterbewahrscheinlichkeiten
und den statistisch ermittelten Abgiingen wegen Invaliditiit.

— Die Professoren scheiden einheitlich mit dem Ende des 65. Lebensjahres aus.

— Die Verteilung der Stellen auf die Fiicher bleibt konstant.

Bei der Interpretation der Berechnungsergebnisse ist zu bedenken, ob die gemachten
Annahmen — vor allem im Hinblick auf die kiinftige Entwicklung des Bestandes in den
einzelnen Fiichern — realistisch sind.

1983 betrug das Durchschnittsalter bei den 104 C4-Professoren der Agrarwissenschaften 53
Jahre, bei den C3-Professoren 50,7 Jahre und bei den C2-Professoren 47,8 Jahre.

Altersstruktur der Professoren der A issenschaften
an Universitiiten 1983

Anzahl Professoren Altersgruppen in %

Alter Cé c3 c2 | ca c3 c2
unter 41 1 4 3 1,0 3,4 6,5
41 - 45 15 20 18 14,4 16,8 39,1
46 - 50 14 30 6 13,5 25,2 13,0
51 - 55 24 24 9 | 23,1 20,2 19,6
56 - 60 40 3 7 | 38,5 26,1 15,2
61 u. #lter 10 10 3 9,7 8,4 6,5
Insgesamt 104 119 46 100 100 100
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Zahl der auscheidenden Professoren

| C4-Professoren C3-Professoren
Jahr Anzahl in % Anzahl in
5 Jahren jdhrlich 5 Jahren jéhrlich
1986 bis 1990 21 4,0 18 3,0
1991 bis 1995 41 7.9 35 5,9
1996 bis 2000 19 3,7 22 3,7
2001 bis 2005 16 3,1 29 4,9

Die Prozentzahl in der Tabelle bezieht sich auf den jeweiligen Ausgangsbestand im Jahre
1983. Als Anhaltspunkt fiir dic Bewertung dieser Ergebnisse empfiehlt sich der Prozentsatz
der bei “idealer” Altersstruktur (gleichmiifige Besetzung der Altersklassen) freiwerdenden
Stellen. Unterstellt man eine 25jihrige Berufstitigkeit (Berufung im Alter von 40 Jahren,
Ausscheiden im Alter von 65 Jahren), so filhrt dies bei vollkommen ausgeglichener
Altersstruktur dazu, dap jihrlich 4,1 bis 4,2 % der Stellen frei werden. Werte unter 4 %
bedeuten eine unterdurchschnittliche, Werte iiber 4,5 % eine iiberdurchschnittliche
Emeuerung des Personalbestands.

Die Berechnungen zeigen, daP es in den Agrarwissenschaften bereits Anfang der 90er Jahre
zu einer groPen Welle von Emeritierungen und Pensionierungen kommen wird. Bei den C4-
Professoren liegt die Ausscheiderate Anfang der 90er Jahre mit 8 % fast doppelt so hoch wie
die rund 4 % bei ausgeglichener Altersstruktur. Bis 1995 werden iiber die Hilfte der C4-
Professoren (Bestand 1983) ausscheiden. Die C3-Professoren sind jiinger. Hier sind die 45-
bis 49-Jihrigen (1983) die am stirksten besetzte Altersgruppe. Zu einer groferen Zahl von
Pensionierungen kommt es bei den C3-Professoren in der zweiten Hilfte der 90er Jahre.

An den Fachhochschulen (einschlieBlich Abteilungen von Gesamthochschulen in Soest und
Witzenhausen) waren 1983 51 C3- und 50 C2-Professoren in den Agrarwissenschaften titig.

Die Fachhochschulen bilden selbst keinen wissenschaftlichen Nachwuchs aus. Sie rekrutieren
sich vorwiegend aus dem Kreis promovierter Wissenschaftler, die mehrere Jahre in der
Berufspraxis titig waren. In Einzelfillen sind jedoch auch Wissenschaftler aus Universitits-
und Forschungsinstituten, die iiber entsprechende Praxiserfahrung verfiigten, an
Fachhochschulen berufen worden. Die Fachhochschulen gehéren daher zu den potentiellen
beruflichen Titigkeitsgebieten des wissenschaftlichen Nachwuchses. Thre quantitative
Bedeutung geht daraus hervor, daP z.B. in den Agrarwissenschaften von 1991 bis zum Jahr
2000 an den Universititen (einschlieflich Gesamthochschulen) 113 Stellen fiir Professoren
freiwerden, wihrend an den Fachhochschulen (ohne Gesamthochschulen) im gleichen
Zeitraum 43 Stellen fiir Professoren freiwerden.

Altersstruktur der Professoren der Agrarwissenschaften
an Fachhochschulen 1983

Anzahl in%
Alter c3 c2 c3 c2
unter 36 0 1 0 2,0
36 - 40 1 6 2,0 12,0
41 - 45 4 21 7,8 42,0
46 - 50 13 13 25,5 26,0
51 - 55 16 4 31,4 8,0
56 - 60 1" 5 21,6 10,0
61 u. slter 6 0 1,8 0
Insgesamt 51 50 100 100
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Zahl der auscheidenden Professoren an Fachochschulen

C3-Professoren C2-Professoren
Jahr Anzahl in % Anzahl in x
5 Jahren jéhrlich 5 Jahren jéhrlich
1986 bis 1990 10 3,9 2 0,8
1991 bis 1995 16 6,3 6 2,4
1996 bis 2000 14 5,5 7 2,8
2001 bis 2005 16 6,3 15 6,0

Die Fachhochschulen diirfen daher bei der Bewertung des kiinftigen Arbeitsmarktes fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs nicht aufer acht gelassen werden.

INTERPRETATION

Das Modell informiert iiber die Zahl der Professoren, die infolge Alter, Invaliditit oder Tod
ausscheiden werden. Freiwerdende Stellen miissen jedoch nicht automatisch im gleichen
Fach wieder besetzt werden, sie konnen verlagert, umgewandelt oder gar gestrichen werden.
Derartige Verlagerungen und Streichungen lassen sich jedoch nicht verldBlich
prognostizieren. Interpretiert man die Ergebnisse als freie Stellen im jeweiligen Fachgebiet,
so schreibt das Modell den Status-quo fort. Dabei bleibt das Potential der heutigen C2-Stellen
(1983 97 an den Universititen) im Modell unberiicksichtigt, obwohl bekannt ist, daP ein
nennenswerter Anteil davon im Zuge der Anpassung der Personalstruktur an das geinderte
Hochschulrahmengesetz in C3-Stellen umgewandelt werden wird. Insofern fiihrt das Modell
aus heutiger Sicht zu Werten, die eher zu niedrig als zu hoch sind.

Zum kiinftigen Angebot an wissenschaftlichem Nachwuchs
PROMOTION

Die Promotion ist die erste Stufe in der Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
Dabei meint wissenschaftlicher Nachwuchs nicht allein den Professorennachweis. Vielmehr
qualifiziert die Promotion fiir ein breites berufliches Aufgabengebiet mit anspruchsvollen
Titigkeiten in Wissenschaft, Industrie und Verwaltung.

Die Promotionsquote ist im Fach Agrarwissenschaften seit den 70er Jahren gesunken, da die
Zahl der Promotionen schwiicher stieg als die Zahl der Diplompriifungen. Sie liegt mit 25
Promotionen auf 100 Diplompriifungen immer noch etwa doppelt so hoch wie in den anderen
Fichern dieser Fiichergruppe.

In den niichsten Jahren wird die absolute Zahl der Promotionen voraussichtlich auf dem
erreichten Niveau bleiben, denn die Zahl der Diplomexamen bleibt bis Mitte der 90er Jahre
hoch. Da der Arbeitsmarkt im Regelfall die Promotion honoriert, ist von einer groBen Zahl
von potentiellen Doktoranden auszugehen. Als Fazit bleibt festzuhalten, daP auf der Stufe der
Promotion in den Agrar-, Forst- und Erniihrungswissenschaften in absehbarer Zeit von einem
groPen Angebot an Nachwuchswissenschaftlern ausgegangen werden kann. Dieses Angebot
wird die in den Hochschulen und auPeruniversitiren Forschungsinstituten fiir Wissenschaftler
gebotenen Beschiiftigungsméglichkeiten erheblich iiberschreiten. Nur ein kleiner Teil der
Promovierten wird als Wissenschaftler in Sffentlich geférderten Forschungseinrichtungen
arbeiten kénnen.
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HABILITATION

Die Zahl der jihrlichen Habilitationen in den Agrar-, Forst- und Erniihrungswissenschaften
liegt seit Jahren zwischen 10 und 20. Im Vergleich mit der zweiten Hilfte der 70er Jahre ist
ein leichter Riickgang festzustellen.

Habilitationen in den Agrar-, Forst- und Em#hrungswissenschaften

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Agrarwissenschaften %“ 6 6 % 16 7 5 12 15 5 7
Gartenbau, Landespflege 1 3 é 3 3 - - 1 2 1 2
Forstwirtschaft,

Holzwirtschaft 6 5 2 9 5 3 6 1 1 5 6
Erndhrungs- und Haus-

haltswissenschaften 2 1 2 1 1 - 2 1 1 1 1
Insgesamt 23 15 16 27 25 10 13 15 19 12 16

Von den Habilitierten waren 1985 50 % auperhalb der Hochschulen beschiiftigt. Verglichen
mit anderen Fichergruppen ist dies ein iiberdurchschnittlich hoher Anteil (Durchschnitt aller
Ficher 26 %).

PERSPEKTIVEN DES WISSENSCHAFTLICHEN NACHWUCHSES

Die Altersstrukturberechnungen haben ergeben, dap sich in den 90er Jahren die Aussichten
fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs auf eine Professur im Vergleich mit den 80er Jahren
verbessern werden. Die groPe Zahl altersbedingt freiwerdender Professuren 14ft diese
SchluBfolgerung als gesichert erscheinen, selbst wenn die eine oder andere Professur nicht
fir eine Wiederbesetzung zur Verfiigung gestellt wird. Fiir qualifizierte junge
Nachwuchswissenschaftler, die heute an der Promotion oder an der Habilitation arbeiten, sind
die Perspektiven auf eine Professur deutlich besser als sie es in den letzten zehn Jahren
waren. Die einfache Gegeniiberstellung der Zahl der Habilitationen und der Zahl der
freiwerdenden Professuren fiir 1991 bis 2000 stiitzt diese Einschitzung, die im auffallenden
Kontrast steht zu den in der hochschulpolitischen Offentlichkeit weitverbreiteten
pessimistischen Einschitzungen. Auf eine Kurzformel gebracht: “Die Lage ist besser als die
Stimmung”.

Nach der Gegeniiberstellung werden an den Universitiiten mehr C4- und C3-Stellen frei, als
in dieser Fichergruppe Habilitationen zu erwarten sind. Auch wenn in Rechnung gestellt
wird, daP ein Teil der Professuren an Nachwuchswissenschaftler vergeben wird, die sich
auferhalb der Fichergruppe habilitiert haben, mup aus heutiger Sicht mit einem Mangel an
habilitierten jungen Nachwuchswissenschaftlern gerechnet werden. Es ist daher zu erwarten,
daP die sich verbessernden Aussichten des wissenschaftlichen Nachwuchses dazu fiihren
werden, daP die Zahl der Habilitationen wieder steigen wird. Diese Reaktion wird jedoch
moglicherweise zu spit kommen, so dap die Ficher sich Gedanken machen miissen, wie sie
angesichts der sich fiir die 90er Jahre abzeichnenden Situation friihzeitig reagieren kénnen.
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Gegeniiberstellung der Zahl freiwerdender Professuren
mit der Zahl zu erwartender Habilitationen fiir die

90er Jahre

(1991 - 2000)

Freiwerdende Professorenstellen

Fach Habili- .. |universitéten?)|Fachhochschulen>’
tationen o4 c3 c3 c2

Agrarwissenschaft 88 60 57 30 13

Gartenbau,

Landespf lege 12 9 8 18 13

Forstwissenschaft,

Holzwirtschaft 38 18 9

Haushalts- und

Erndhrungswissen- 30 8

schaften 12 8 13

Insgesamt 1544 105 | | 7 38

1) Durchschnitt 1982-1986 unveréndert fir die 90er Jahre ange-

2) Die 34.fre|'uerdenden C2-Stellen werden nicht bericksichtigt.
3) Professorenstellen an Fachhochschulen nachrichtlich. Diese
Stellen werden nur in Ausnahmefillen mit habilitierten Be-

werbern besetzt.

4) Einschlieflich Habilitationen und Professuren ohne Angabe des

Faches (Fiéchergruppe Agrar-,
schaften allgemein).

Forst- und Erndhrungswissen-

Die Schluffolgerungen aus dieser Modellrechnung werden durch die Ergebnisse einer
Auswertung der Stellenausschreibungen fiir Professoren gestiitzt. Der Hochschulverband, der

seine Mitglieder iiber die Stellenanzeigen

fiir freie Professuren informiert, hat fiir die

Fichergruppe Agrar-, Forst- und Emihrungswissenschaften nachgewiesen:

Stellenanzeigen fiir Professoren der Agrar-, Forst-
ung Emihrungs:

wissenschaften

Universitiiten (C4 und C3)

Fachhochschulen (C3 und C2)

1985 21
1986 17
1987 28

20
9
15
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Tabelle 1: Arbeitslose Universititsabsolventen?

September 1982 bis September 1987

Fachrichtung/Beruf 1982 1983 1984 1985 1986 1987
1. Agrar-, Forst- und
Ermidhrungswissenschaften 1.814 2.026 2.158 2.210 2.172 2.748
davon:
Landwirtschaft 1.100 1.244 1.308 1.196 1.265 1.498
Garternbau 64 108 98 186 151 366
Landespflege 164 124 178 153 158 204
Forstwirtschaft 98 102 118 1 96 147
Emihrungs- u. Haushaltsw. 3c6 318 310 438 354 412
Lebensmitteltechnologie,
Brauwesen 82 130 146 126 148 121
2. Ingenieurwissenschaften 6.362 7.334 7.792 7.458 6.303 7.473
davon: :
Maschinenbau 1.306 1.924 1.852 1.476 1.385 1.715
Elektrotechnik 1.022 1.212 1.154 866 763 1.011
Bauingenieurwesen 1.622 1.638 1.922 2.102 1.505 1.616
Architektur 682 836 1.086 1.468 1.1€2 1.432
Innenarchitektur 52 66 78 52 80 83
Raum-, Stadtplanung 730 524 438 462 354 358
Vermessungswesen 170 216 228 181 159 179
Bergbau 124 170 208 140 167 231
Hutten~ u.GiePerei-
wesen, Werkstoffwiss. 160 134 172 137 148 152
Nautik,Schiffstechnik 58 20 74 84 92 104
Ubrige Ingenieure 436 524 580 490 488 592
3. Naturwissenschaften 4.046 5.548 5.840 5.654 5.836 6.785
davon:
Mathematik 486 654 554 439 375 406
Informatik 64 150 140 100 128 173
Physik 820 884 888 687 678 759
Physik-Ingenieur 48 48 76 54 40 56
Geophysik, Astronamie 45 102 110 91 87 132
Meteorologie 30 60 48 34 ‘56 43
Chemie 1.068 1.410 1.464 1.335 1.288 1.332
Chemie-Ingenieur 134 214 282 268 260 249
Lebensmittelchemie 118 134 166 132 155 151
Biochemie 90 82 92 81 55 11¢C
Biologie 820 1.044 1.154 1.373 1.469 1.982
Geographie 98 252 312 439 488 643
Geologie, Mireralogie 224 514 554 621 756 749
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noch Tabelle 1: Arbeitslose Universititsabsolventen®’
September 1982 bis September 1987

Fachrichtung/Beruf

1982 1983 1984 1985 1986 1987
. Medizin, Pharmazie 3.574 4.388 5.314 5.702 6.716 8.831
davan:
Humanmedizin 2.552 3.080 3.728 3.987 4.677 6.502
Zahrmedizin 334 468 508 559 629 811
Tiermedizin 284 322 378 436 469 567
Pharmazie 404 518 700 720 941 951
. Psychologie, Padagogik,
Sozialwesen 5.048 6.716 7.542 8.223 8.540 9.518
davon:
Psychologie 2.216 2.832 2.938 3.184 3.521 3.676
Pddagogik 1.834 2.762 3.366 3.501 3.638 4.194
Sozialarbeit 248 262 300 358 368 477
Sozialpddagogik 750 860 938 1.180 1.013 1.171
. Rechts- und Sozial-
wissenschaften 4.334 5.606 6.360 6.188 6.105 6.709
davon:
Rechtswissenschaft 2.170 2.838 3.348 3.224 3.277 3.699
Soziologie 1.730 2.174 2.388 2.390 2.178 2.284
Politologie 434 594 624 574 650 726
. Wirtschaftswissensch. 3.872 4.798 4,950 4.966 4.761 5.110
davon:
Volkswirtschaft 1.700 2.106 2.246 2.160 1.919 1.978
Betriebswirtschaft 1.658 2.160 2.310 2.455 2.518 2.825
Statistik, Marktanalyse 336 302 178 170 121 102
Wirtschaftsingenieurwesen 178 230 216 181 203 205
. Sprach- und Kulturwissensch. 3.838 4.528 5.420 5.886 6.123 7.154
davon:
Theologie 86 120 148 129 154 155
Germanistik, Anglistik 1.628 1.660 1.496 1.712 1.552 1.797
Ramanistik 52 56 104 126 146 196
sonst .Philologien, Sprachw. 308 472 556 578 633 769
Philosophie, Religionsw. 238 280 550 575 665 729
Geschichte, Vilkerkunde,
Archdologie 400 550 894 927 1.142 1.402
Musik- u.Theaterwiss. 70 100 166 195 181 248
Journalistik,Publizistik 362 492 520 703 626 770
Dolmetscher 512 558 768 696 751 841
Bibliotheks-, Archivwesen 182 240 218 245 273 247
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noch Tabelle 1: Arbeitslose Universitdtsabsolventen*’
September 1982 bis September 1987

Fachrichtung/Beruf 1982 1983 1984 1985 1986 1987
9. Lehrémter 17.226  23.926  27.214 27.873 26.177 26.454

davon:
Gymnasiallehrer 5.422 8.168 9.976 10.614 9.959 9.811
Realschullehrer 2.624 3.868 4.368 4.535 4.330 4.182
Grund- u.Hauptschullehrer 6.420 8.006 8.144 7.942 7.145 7.414
Sonderschullehrer 402 502 622 695 874 949
Berufsschullehrer 936 1.120 1.338 1.282 1.204 1.209
Sportlehrer 440 478 614 649 729 778
Ubrige Lehrer 982 1.784 2.152 2.156 1.936 2.111

10. Kunst 1.402 1.666 1.862 2.219 2.191 2.468
davon:
Musik 420 500 600 772 768 862
Darstellende Kunst 346 456 574 567 542 590
Design 238 332 300 464 417 478
Bildende Kunst 398 378 388 416 464 538

11. Sonstige 2.978 3.776 4.624 5.205 5.596 5.234
darunter:
Maschinenbau-Techniker 46 68 82 92 128 85
Elektro-Techniker 60 78 90 88 92 76
Bau-,Vermessungs-Techniker 56 56 44 82 50 61
Ubrige Techniker 80 114 148 119 140 143
Warenkaufleute 94 144 158 211 247 295
Unternehmer 102 152 154 201 215 343
ubrige Gesundheitsberufe 22 238 234 353 307 390
Hochschullehrer 320 316 320 258 296 385

sonstige Lehrer 130 264 238 288 353 352

12. Alle arbeitslosen Univer-
sitdtsabsolventen 564.494 70.212 79.076 81.584 80.520 89.484

1) Universitdten, Gesamthochschulen, Pddagogische Hochschulen, Theologische Hochschulen.

Quelle: Bundesanstalt fur Arbeit: Strukturerhebung der Arbeitslosen (unverdffentlichte
Tabellen). Eigene Zuordmumngen.
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BEDARF FUR EINE BESSERE VERNETZUNG VON AUSBILDUNG,
FORSCHUNG UND BERATUNG

von

J. de VEER, Den Haag (Niederlande)

I EINLEITUNG

Die ““Trinitas Agriculturae” von Ausbildung, Forschung und Beratung bildet schon mehr als
ein Jahrhundert eine wichtige Grundlage der Agrarentwicklung in den Niederlanden.

Von Anfang an wurde diese vom Staat angewandt, um das Niveau der landwirtschaftlichen
Betriebsfithrung zu verbessern und die technologische Entwicklung zu fordern. Eine gute
Ausbildung junger Bauern und Girtner mittels Fachschulen und speziellen Kursen zur
weiteren Ausbildung bildeten das Fundament. Regionale Beratungsdienste auf nationaler
Ebene, unterstiitzt von Versuchsstationen, unterhielten die Verbindung zu den mehr
disziplindr organisierten und fundamentell orientierten Forschungsinstituten und der Uni-
versitit von Wageningen. Die Versuchsstationen fungieren nicht nur als Mittler zwischen
Praxis und Forschung, sondern leisten auch selbst angewandte Forschung iiber in der Praxis
angewandte oder anwendbare Produktionsverfahren und Betriebssysteme in den
verschiedenen landwirtschaftlichen Betriebszweigen wie Ackerbau, Rindviehhaltung usw.

Besonders nach dem zweiten Weltkrieg ist dieses Modell in raschem Tempo ausgebaut
worden, und auch die wirtschaftliche Beratung hat sich entwickelt. Anfinglich bildeten
besonders die Ergebnisse der vom LEI (Agrarwirtschaftliches Institut) entwickelten
Buchhaltung eine wichtige Informationsquelle iiber die betriebswirtschaftliche Lage in den
verschiedenen Regionen und Betriebstypen. Im Bereich der Agrarkreditgewidhrung haben
sich auferdem die finanzielle Betriebsanalyse und eine darauf begriindete Beratung in
Kombination mit Planungsverfahren wie Programmplanung und Lineare Programmierung
entwickelt.

Zur Unterstiitzung der Beratung, die in finanziellen Fragen bei Betriebsiibernahme,
—nachfolge, Betriebsbeendigung und Vererbung titig ist, gibt es einen sozialwirtschaftlichen
Beratungsdienst, der mit staatlicher finanzieller Unterstitzung von den béuerlichen
Organisationen durchgefiihrt wird. In den letzten Jahrzehnten ist ein Teil der spezialisierten
Beratung von industriellen Betrieben und Dienstleistungsunternehmen, teilweise innerhalb
vertikaler Integrationskontrakte, iibernommen worden.

II' NEUE INSTITUTIONELLE ENTWICKLUNGEN

Im Zusammenhang mit dem allgemeinen Bestreben, den Umfang der staatlichen Titigkeit
einzuschriinken, zu dezentralisieren und mehr der privaten Wirtschaft zu iiberlassen, werden
auch eingreifende Anderungen bei der Organisation von Beratung und Forschung
durchgefiihrt. Die landwirtschaftlichen Fachschulen und Fortbildungseinrichtungen werden
schon seit jeher von privaten Organisationen geleitet, aber vom Staat finanziert.

Die Abteilung fiir Agrarforschung wird vom Ministerium getrennt und mit den zugehérigen
Forschungsinstituten zu einem selbststindigen Dienst fiir Agrarforschung zusammengelegt.
Die Finanzierung wird dann nicht mehr institutsbezogen, sondern programmbezogen erfolgen
(Outputfinanzierung statt Inputfinanzierung im Jargon).
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Auf ministerieller Ebene wird dann die Agrarforschung auf der Basis dieser
Forschungsprogramme durchgefiihrt, die sich an gewissen Problemkreisen oder
Forschungsthemen orientieren. Vielfach werden mehrere Institute an einem solchen
Programm beteiligt sein. Diese Entwicklung paPt sich dem zunehmend multidiszipliniren
Charakter und der Komplexitit der Fragestellungen an, die z.B. Umweltprobleme und
integrierte Produktions-, Verarbeitungs- und Vermarktungssysteme aufwerfen. Die
Versuchsstationen der unterschiedlichen landwirtschaftlichen Betriebszweige werden von der
Wirtschaft und dem Staat finanziert, wobei die Forschungsprogramme von parititisch
zusammengesetzten Vorstiinden festgelegt werden. In den Forschungsanstalten wird weiter
ein groferer Teil durch Drittmittelforschung (z.B. von Industrien, Banken, anderen
Ministerien, regionalen Behérden und internationalen Organisationen) finanziert werden.

Die Beratungsdienste werden véllig den biuerlichen Organisationen iibertragen werden und
eine Subvention von 50 v.H. der 6ffentlichen Hand erhalten.

Zusammengenommen bedeutet dies eine stirkere finanzielle Belastung der Wirtschaft. Aufer
dem allgemeinen Bestreben, die Rolle des Staates zuriickzudringen, spielt dabei auch die
Erkenntnis, daP in der modernen Landwirtschaft und den damit verbundenen Bereichen
“Research und Development” wichtige Hilfsmittel im internationalen und interregionalen
Wettbewerb sind, eine bedeutende Rolle. Deshalb hat die Wirtschaft ein groPes Interesse an
einer auf Verstirkung der Wettbewerbsposition ausgerichteten Forschung und Beratung.

I ENTWICKLUNGEN IN DER ORIENTIERUNG VON AUSBILDUNG, FOR-
SCHUNG UND BERATUNG

Daneben ergeben sich auch weitgehende Anderungen in der Orientierung von Ausbildung,
mhung und Beratung. Die am meisten in den Vordergrund tretenden Entwicklungen sind
i:

— Die Anwendung der Informationstechnologie

— Eine weitergehende Beherrschung des Ablaufs landwirtschaftlicher Produktionsprozesse,
begriindet auf wissenschaftlichen Einsichten, und genauere Beobachtung und
Quantifizierung der Produktionsbeziehungen

— Die Umweltproblematik

— Eine bessere Abstimmung der Produktqualitiit und Produktionsverfahren auf die weitere
Verarbeitung und Vermarktung und die weitere Differenzierung in der Nachfrage.

Zur Forderung der Anwendung der Informationstechnologie in der Wirtschaft besteht ein
Regierungsprogramm, das auch die Landwirtschaft einbezieht. Im Rahmen dieses Programms
sind fiir die unterschiedlichen landwirtschaftlichen Bereiche sektorale Organisationen
eingerichtet worden, um Informations- und Managementsysteme fiir landwirtschaftliche
Betriebe zu entwickeln. Die Standardisierung der vorliegenden technisch-wirtschaftlichen
Konzepte und Bezichungen ist eine wichtige Aufgabe fiir diese Organisationen. Auf der
allgemeinen Ebene wird fiir die wirtschaftliche und finanzielle Buchhaltung und das
Management ein Modell entwickelt, das durch ein auf spezialisierte Betriebstypen
ausgerichtetes technisch-wirtschaftliches Informations- und Managementsystem unterstiitzt
werden kann. Die Entwicklung der Programme fiir die Anwendung dieser Systeme wird
dabei im Prinzip privaten Betrieben iiberlassen. Es besteht die Absicht, die sektoralen
Organisationen, in denen Forschung, Beratung und Wirtschaftsorganisationen .
zusammenarbeiten, in die privatisierten Beratungsdienste zu integrieren.

Die Informations- und Managementsysteme enthalten eine grofe Menge an technischem
Know-how und Information. Die Beratungsdienste werden sich deshalb auf die Anwendung
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dieser Systeme stiitzen. Die zukiinftigen Betriebssysteme in der Landwirtschaft werden
zunehmend an wissenschaftlichen Erkenntnissen orientiert sein miissen. Sie setzen eine
bessere Einsicht in die technischen Zusammenhiinge voraus, der Produktionsprozef soll
weiter kontrolliert werden. Die Eingriffe in den Prozefablauf werden sich zunehmend auf
modelltheoretische Erkenntnisse stiitzen. Das impliziert auch die teilweise Automatisierung
von Entscheidungen und Eingriffen in den Produktionsablauf (z.B. Fiitterung,
Gewiichshaussteuerung). Auch in der Landwirtschaft werden nicht mehr nur manuelle Titig-
keiten, sondern auch Denkvorgiinge automatisiert. Damit wird die Betriebsfiihrung allerdings
nicht erleichtert, sondern sie hat sich mit schwierigen und komplexen Fragen zu befassen.

Die Umweltproblematik stellt immer hohere Anforderungen. Zum Teil k&nnen
Umweltprobleme durch effizientere und sparsamere Anwendung von Diingerstoffen und
chemischen Mitteln sowie durch Einsatz anderer Schidlingsbekimpfungsverfahren gelést
werden. Eine verantwortungsbewuptere Anwendung und genauere Dosierung kann nicht nur
die Umweltbelastung verringern, sondern sich teilweise auch betriebswirtschaftlich giinstiger
auswirken. Die Entwicklung und Anwendung von Betriebssystemen und Anbauverfahren,
die die negativen Umwelteffekte auf ein akzeptables Niveau zuriickfiihren, hat eine hohe
Prioritiit in Forschung und Beratung. Die Einfiihrung solcher Systeme wird auch an die
Betriebsfiihrung hohere Anforderungen stellen.

In der modermen Entwicklung spielt sich der Wettbewerb nicht nur zwischen
landwirtschaftlichen Betrieben, sondern auch zwischen den zuliefernden, dienstleistenden,
verarbeitenden und Handelsbetrieben ab, wobei die Landwirtschaft eine zentrale Stelle
einnimmt. Die Effizienz des gesamten Komplexes bestimmt die Wettbewerbsfihigkeit. Die
Abstimmung auf Umweltanforderungen und die immer weitergehende Differenzierung der
Anforderungen von verarbeitenden und vermarktenden Betrieben, gréPeren Absatzor-
ganisationen und Konsumenten (nicht nur in bezug auf die Produktionsqualitiit, sondern auch
auf die angewendeten Produktionsverfahren) haben auch Konsequenzen fiir die
landwirtschaftlichen Betriebe. Sie miissen z.B. strengere und weitere spezifizierte An-
forderungen bei der Qualitit ihrer Erzeugnisse und den Produktionsverfahren
beriicksichtigen. Dies wird wahrscheinlich auch in der Landwirtschaft zu einer weiteren
Differenzierung und Spezialisierung fiihren. Der schirfere Wettbewerb infolge zunehmender
Sittigung der Agrarmirkte wird die Produkterneuerung und neue Ver-
arbeitungsmoglichkeiten von landwirtschaftlichen Rohstoffen an Bedeutung gewinnen
lassen. Dieses erfordert ebenso wie die Umweltprobleme einen koordinierten und integrierten
Ansatz von Forschung und Wirtschaft.

Die Verdnderungen in Ausbildung, Forschung und Beratung sind vor dem Hintergrund dieser
Entwicklung zu sehen.
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ARBEITSMARKTE FUR AGRAROKONOMEN - BEDARF DES
GENOSSENSCHAFTLICHEN SEKTORS UND DER VERBANDE

von

F.B. HAUSMANN, Bonn

Welches ist der Bedarf des genossenschaftlichen Sektors und der Verbiéinde — gemeint ist der
Bedarf an Agrarbkonomen, und gemeint sind die Verbinde des gesamten agrar- und
erndhrungswirtschaftlichen Bereiches?

Diese Frage ist in Zahlen schwer zu beantworten. Es gibt einige Anhaltspunkte iiber die
Beschiiftigung von Diplom-Agraringenieuren. Folgt man beispielsweise den Schitzungen
von Derstappen (zitiert nach VDL-Informationen), dann waren 1986 von den rd. 20.000
Diplom-Agraringenieuren ein knappes Drittel im privaten Sektor, gut 6 & in Verbinden und
1,5 % bei den Genossenschaften beschiiftigt. In der Grofenordnung diirfte das fiir den
genossenschaftlichen Sektor zutreffen und auf einen zahlenmiifigen Bestand von 250 bis 350
Arbeitspldtzen hinauslaufen. Fiir die Verbinde wiirde das bedeuten, dap dort 1.200 bis 1.300
Diplom-Agraringenieure zu finden sind. Hier fehlt allerdings die Moglichkeit einer Gegen-
rechnung. Es 1iPt sich nur darauf verweisen, daP allein in Bonn ca. 2.500 Verbinde im
offentlichen Register eingetragen sind und davon laut Stichwortregister mindestens 120 mit
Agrarwirtschaft etwas zu tun haben. Hinzu kommen die iibergeordneten Verbiinde wie DIHT
oder BDI, die sich ebenfalls mit Agrarfragen beschiftigen, sowie Verbinde auf
Bundeslédnder-, auf EG- bzw. internationaler Ebene.

Viele dieser Verbinde haben nur eine Ein-Mann-Geschiftsstelle, die wenigsten verfiigen iiber
einen gréPeren Bestand an Referenten.

Hinzu kommt, daP sich diese Zahlen auf alle Diplom Agraringenieure und nicht auf
Agrarbkonomen beziehen. Gerade bei den Verbinden ist zu beriicksichtigen, daP die
Agrarskonomen im Wettbewerb mit Volks- und Betriebswirten, Juristen oder Absolventen
anderer Disziplinen stehen.

Es ist also nicht méglich, hier mit absoluten Zahlen iiber den Bedarf und damit die Nachfrage
der Verbinde oder des Genossenschaftssektors nach AgrarSkonomen aufzuwarten. Darauf
kommt es wohl auch letztlich nicht an, sondern vielmehr auf die Frage, welche Perspektiven
diese Bereiche bieten. Noch einfacher ausgedriickt: Haben wir es mit einem jeweils
schrumpfenden oder wachsenden Bedarf zu tun?

Derstappen stellte aufgrund seiner Ermittlungen einen kriftigen relativen und somit auch
absoluten Zuwachs der Zahl der Diplom- Agraringenieure in der Privatwirtschaft fest. Ihr
Anteil an der Gesamtzahl stieg nach seinen Ermittlungen von 1966 bis 1985 von 16,5 auf
27,7 %. Offenbar nehmen, wie Derstappen konstatiert, die klassischen Aufgaben in ihrer
relativen Bedeutung ab und demgegeniiber die Titigkeiten in kaufmiinnischen,
journalistischen, interessenvertretenden und selbstindigen Bereichen zu. ’

WACHSENDER BEDARF DER VERBANDE?

Die Entwicklung ist sicherlich vor der der gesamten Agrarwirtschaft zu sehen, die ja keine
wachsende, sondern eher eine schrumpfende Branche ist. Die Landwirtschaft selbst befindet
sich mit und ohne politische Nachhilfe auf dem Riickzug: Die Einkommen stagnieren, die
Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe und Arbeitskrifte geht zuriick, das
Produktionsvolumen schrumpft, zumindest tendenziell. Diese Entwicklung geht nicht spurlos
an den mit der Landwirtschaft verbundenen Sektoren und Organisationen voriiber. So
muften wir beispielsweise fiir die Gesamtheit unserer Genossenschaften 1987 gegeniiber
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1986 einen Riickgang unseres gesamten Umsatzvolumens um nominal 8,4 und real um 4,7 %
verkraften. Diese scharfe Tendenz wird zwar nicht anhalten, sich aber auch nicht
grundstitzlich wenden. Und so wie uns, ergeht es vielen anderen Bereichen, z.B. Agrarhandel,
der Diingemittel-, Landmaschinen- und teilweise der Lebensmittelindustrie.

Ich méchte nicht ausschliePen, dap sich diese Entwicklung auch irgendwann auf die Budgets
und die Stellenpline der agrarischen Verbiinde auswirkt, wobei ich hier von Verbinden
allgemein und nicht von Verbiinden im Bereich der Genossenschaften spreche. Verbiénde
kommen und gehen. Und auch im agrarischen Bereich erleben wir immer wieder die
gerduschlose Auflésung von Verbinden, aber auch das Entstehen von neuen Gruppierungen
mit eigener Interessenvertretung.

Es gibt auch einen unmerklichen Konzentrationsprozep bei Verbinden. So kénnen wir in
manchen Sektoren ein Zusammenriicken regionaler Verbinde iiber mehrere Bundeslinder
hinweg feststellen. Teilweise 16sen sich sogar die regionalen Gebilde auf, und es bleibt nur
die Bundesebene iibrig. Andere Gruppen schliefen sich iiberfachlich zusammen. Diese
Tendenz wird durch Briissel verstirkt, weil dort das Sprachenproblem einen gewaltigen
Kostenfaktor darstellt.

Ich mochte an dieser Stelle hinzufiigen, daP es i.d.R. einer Gruppe nicht gut bekommt, wenn
ihre Interessenvertretung aufgesplittert ist. Es gibt geniigend Beispiele bei uns, aber auch in
einigen Nachbarlindern. Dort sind teilweise die béduerlichen und auch die
genossenschaftlichen Verbinde nach fachlichen, regionalen oder weltanschaulichen,
religiosen oder politischen Orientierungen aufgespalten. Splitterverbinde haben weniger
Durchsetzungskraft und geraten eher in Existenznot.

Agrarpolitik und Agrarwirtschaft unterliegen unverkennbar einem Trend zu mehr und
komplizierterer Verwaltung. So hat z.B. die Milchquotenregelung beim Deutschen
Raiffeisenverband eine Personalaufstockung notwendig gemacht. Bei anderen
agrarwirtschaftlichen Organisationen wird zunehmender Aufwand durch die komplizierten
Regelungen der Flichenstillegung, des Vorruhestandes, der Extensivierung und der direkten
Einkommensiibertragungen ausgelést.

Nach wie vor ergibt sich aus den EG-Marktordnungen eine Fiille von Verbandsaufgaben. Wir
waren beispielsweise stark beschiftigt mit dem Wihrungsausgleich. Inzwischen hat dieses
Thema an Bedeutung verloren. Auch konnten die laufenden Informationen auf Computer-
verfahren umgestellt werden. Der Entlastung auf diesem Gebiet stehen aber neue
Belastungen gegeniiber, beispielsweise im Bereich der Mitverantwortungsabgaben. Die
Briisseler Reform der Agrarpolitik hat zwar die Systeme der Preisgarantien aufgeweicht, sie
aber keineswegs einfacher gemacht. Die Regelungen wurden komplizierter und weniger
systematisch, der Einfluf der Verwaltung verstirkt sich. Folglich nahm auch der Bedarf an
Verbandsarbeit zu.

Es sieht nicht so aus, als wollte die bis in alle Mirkte hineinwuchernde Biirokratie den
Riickzug antreten. Im Gegenteil: Die Phantasie auf diesem Gebiet ist unerschépflich. Das
Neueste sind institutionelle Uberlegungen: In Briissel denkt man iiber Interprofessionen, in
Bonn iiber Stabilisierungsfonds nach.

Nur stichwortartig méchte ich auf die neuen Arbeitsbereiche Umweltschutz, Veterinir- und
Humanhygiene bzw. Lebensmittelrecht hinweisen. Das sind wachsende Aufgabengebiete,
auch fiir Agrarbkonomen, die ja in der Lage sein sollten, naturwissenschaftliche und
Skonomische Betrachtungsweisen miteinander zu verbinden, auf die es in diesen Bereichen
ganz besonders ankommt.

Alles dieses spricht dafiir, da im Verbandswesen eher ein tendenziell wachsender Bedarf an
Agrarbkonomen zu erwarten ist.
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AUCH BEI DEN GENOSSENSCHAFTEN KEIN RUCKLAUFIGER BEDARF

Darf ich nun eingehen auf den “Bedarf des genossenschaftlichen Sektors”, also einer Gruppe,
die beispielhaft fiir andere Gruppierungen von wirtschaftlichen bzw. kaufmiinnischen
Unternehmen des Privatsektors stehen kann.

Die Raiffeisen-Organisation hat nach wie vor ihren Schwerpunkt im agrarischen Bereich.
Dieser ist auch von Bedeutung fiir die genossenschaftlichen Banken, die 1987 mit einem
Anteil von 44 % am gesamten Agrarkreditvolumen beteiligt sind.

Somit besteht im Genosenschaftssektor ein nach wie vor lebhaftes Interesse an
Agrarbkonomen, wobei ich unterstelle, dap diese vormehmlich fiir Stabs- und
Fiihrungspositionen in Betracht kommen.

Bisher war fiir uns klar, dap die Fiihrungspositionen auf der Ebene der
Primirgenossenschaften von kaufmidnnisch geschulten Fachleuten, i.d.R.
Fachschulabsolventen, besetzt werden und Stabsfunktionen dort nicht anfallen. Diese
einfache Vorstellung wandelt sich und wird sich weiter wandeln. Es gibt inzwischen eine
Reihe groBer Primirgenossenschaften, beispielsweise im Molkereibereich, die sowohl fiir
Fiihrungspositionen der oberen und mittleren Ebene wie auch in Stabsstellen, im Vertrieb und
in der Beratung Universititsabsolventen einsetzen. Gerade das von der ADG entwickelte
Trainéprogramm zielt darauf ab, Fiihrungsnachwuchs fiir Molkereiunternehmen
heranzubilden. Die abnehmende Zahl der genossenschaftlichen Unternehmen ist nicht
gleichbedeutend mit der Abnahme derartiger Positionen. Ich glaube eher, daP in Zukunft
noch mehr Stabs- und Fiihrungsleistungen gebraucht werden.

Ahnlich sehe ich die Entwicklung in den anderen Genossenschaftssparten, z.B. bei den Obst-
und Gemiisegenossenschaften, den Vieh- und Fleischgenossenschaften, den
Winzergenossenschaften und bei den grofen Warengenossenschaften.

Im Bereich der Zentralgenossenschaften werden derzeit i.d.R. die Mehrzahl der
Fiihrungspositionen von Agrarbkonomen besetzt. Das gilt auch fiir die Stabsabteilungen in
diesen Hiusern, wenngleich im Zuge der EDV-Entwicklung die reinen Okonomen stirkeren
Eingang fanden. Das Mittelmanagement besteht hingegen nach wie vor vorwiegend aus
gelernten und geiibten Kaufleuten, die i.d.R. in der Hektik des Tagesgeschiftes den
“Studierten” iiberlegen sind.

Unsere Regionalverbidnde bieten ebenfalls ein Betitigungsfeld, das allerdings mehr von
Wirtschaftspriifern und Juristen beherrscht wird. Bei uns im Bundesverband iiberwiegen
hingegen wiederum die Agrarbkonomen.

Einem im ganzen wachsenden Bedarf steht allerdings gegeniiber, daB sich der hohe Kosten-
und Wettbewerbsdruck und das schrumpfende Umsatzvolumen auf die Personalpolitik der
Genossenschaften auswirken. Rationalisierung und Einschrénkungen in den Stellenplinen der
Unternehmen und der Verbinde sind daher zu erwarten. Man wird sich weiter bemiihen,
Funktionen zusammenzulegen, auch Stabs- und Dienstleistungsfunktionen, die heute noch
regional angeboten werden, die sich aber zentral billiger erfiillen lassen.

Auch hier gilt also, daP divergierende Entwicklungslinien das Zukunftsbild bestimmen.
Wenn ich eine Prognose wage — und ich bin im Hinblick auf unsere Genossenschaften sehr
zuversichtlich —, dann die, daP sich das Potential im bisherigen Rahmen halten wird mit
Ieicht steigender Tendenz. Ich glaube auch, daP diese Prognose in etwa fiir die iibrigen
Bereiche des “agri-business” zutreffen wird.
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QUALITATIVER BEDARF STEIGT

Bedarf ist auch eine qualitative GriBe. In iibertragenem Sinne kann meine Eingangsfrage
auch wie folgt erweitert werden:

Werden die Anspriiche an die Qualitit der AgrarSkonomen steigen? Diese Frage ist noch
schwerer zu beantworten als die nach dem quantitativen Bedarf, denn wie soll man Qualitit
messen?

Lassen Sie mich vorerst einige simple 4ufere Merkmale heranziehen:

Landwirtschaftliche Praxis, moglichst eine mit gutem Ergebnis abgeschlossene Lehre, ist
nach wie vor ein Qualititsmerkmal. Gute Noten im Diplomzeugnis ebenso und auch ein
Doktortitel, wobei letzterer vielleicht im Verbandsbereich eine noch etwas gréfere Rolle
spielen diirfte als im Bereich der Unternehmen.

Mehr und mehr Bedeutung erlangen Sprachkenntnisse. Die Agrarpolitik wird nun einmal in
Briissel gemacht, und dort wird franzésisch gesprochen. Somit sind Englisch und Deutsch
zwar wichtig, Franzdsisch aber wichtiger.

Diese Merkmale geniigen nicht, es geht auch um Inhalte. Sicherlich wichst der Anspruch an
eine gute Skonomische Vorbildung. Gerade fiir einen Verbandsvertreter kommt es auf
fundierte Kenntnisse der Volkswirtschaft an. Das ist wichtig fiir den eigenen Erfolg, aber
auch fiir unseren gesamten Agrarsektor, in dem wir nach wie vor — wie sich an unserer
Agrarpolitik recht deutlich ablesen 1Bt — ein hohes Defizit an mikro- und makro-
okonomischer Denkweise haben. Kenntnisse der Betriebswirtschaft, neuerer Verfahren der
modernen betrieblichen Planungs- und Rechenmethoden, der Buchfiihrung und der EDV sind
willkommen, vor allem im Bereich der Unternehmen. Ich méchte aber auch betonen, daf die
naturwissenschaftlichen und produktionstechnischen Kenntnisse, die den Agrarbkonomen
vom reinen Okonomen unterscheiden, ein sehr wesentliches Qualititsmerkmal sind. Das gilt
sowohl fiir den Verbandsmann, dessen Argumentationsstiirke dadurch gewinnt, wie fiir den
Okonomen in unternehmerischer Titigkeit.

Bei den Genossenschaften kommt hinzu, daP sie es stets mit Bauern zu tun haben. Und
diesen gegeniiber hat der Fachmann, noch dazu, wenn er in der Praxis Bescheid weif, einen
ganz anderen Stand als der praxisferne Theoretiker.

Hier schlieft sich die Frage an — und das Stichwort “agribusiness” ist schon gefallen — ob wir
eine weitere Spezialisierung im Studiengang brauchen. Dazu habe ich kein' abschliefendes
Urteil. Es ist verdienstvoll, daP erste Schritte in dieser Richtung unternommen werden, um
Erfahrungen zu sammeln. Ich méchte allerdings auch nicht mit meinen Zweifeln hinter dem
Berg halten. Sie beziehen sich auf das vergleichsweise kleine Bedarfspotential, zumindest,
wenn ich von den Schitzungen von Derstappen und den eigenen Beobachtungen ausgehe. Ich
habe auch nicht den Eindruck, daP wir bisher den Spezialisten “agri-business” vermift
haben. Das bisherige Angebot an Diplom-Agraringenieuren bzw. Agrarbkonomen war im
Spektrum der sachlichen Vorbildung im allgemeinen ausreichend, zumal dann, wenn durch
die Dissertation bereits eine gewisse Spezialisierung erfolgt ist.

Ich darf — mit aller Vorsicht — zusammenfassen, daP ich einen tendenziell eher wachsenden
als schrumpfenden Bedarf an Agrarbkonomen im Bereich der Verbiinde, ebenso wie bei den
Genossenschaften und im gesamten Bereich des “agri-business” sehe. Ich halte es fiir noch
nicht ausgemacht, daP dieses Wachstum eine neue Studienrichtung rechtfertigen kann. Ich
glaube, daP auf mittlere Sicht der dkonomisch hervorragend und breit ausgebildete, natur-
wissenschaftlich gut fundierte, in englischer und franztsischer Sprache kundige
Agrarbkonom, der noch dazu weif), wie man siit und erntet, sowohl bei den Verbéinden wie
bei den Genossenschaften auf eine durchaus lebhafte Nachfrage stofen wird.

402



ERWARTUNGEN AN AGRARWISSENSCHAFTLER
AUS DER SICHT DES MARKETING

von

P. POTTEBAUM, Wallenhorst

Man mup es wohl nicht mehr besonders betonen: Marketing und gute Marketingleute sind in
der Agrarwirtschaft mehr gefragt denn je. Welche Berufschancen gibt es, welche
Anforderungen werden gestellt, was resultiert daraus fiir die Ausbildung?

DIE BERUFSCHANCEN
So differenziert der Agrarsektor ist, so vielfiltig sind auch die Berufschancen.

Marketingfachleute werden heute iiberall gesucht, wo etwas verkauft bzw. vermarktet wird.
Daneben spielt der sogenannte Dienstleistungssektor eine nicht unbetriichtliche Rolle. Und
auch Experten fiir das Social Marketing — in Amerika ein weitaus bedeutenderer
Spezialzweig als bei uns — werden hin und wieder gefragt.

Schon die Aufzihlung der Sektoren zeigt den vielfiltigen Bedarf:

(1) Da ist zundichst der gesamte Bereich der Betriebsmittelversorgung zu nennen:
Saatgutbranche, Futtermittelindustrie, Pharmaindustrie, Pflanzenschutzmittelindustrie,
Maschinenindustrie bis zu den Tierzuchtorganisationen und zum Agrarhandel.

(2) Da sind die Landwirte selbst im Rahmen ihrer Moglichkeiten der Direktvermarktung
(und diese miissen beraten und geschult werden), Zierpflanzenproduzenten,
Endverkaufsbetriebe und die Vermarktungszusammenschliisse der Landwirtschaft
(Erzeugergemeinschaften) aufzufiihren.

(3) Es folgen die Vermarktungsunternehmen in den verschiedenen Sektoren:
Absatzgenossenschaften, BlumengroPmirkte, GemiisegroPmirkte, Schlachtbetriebe,
Grofhandelsbetriebe.

(4) Der 4. Sektor ist die Ernﬁhmngsindustrie£ Die Molkereiwirtschaft, die
Fleischwarenindustrie, die Brauereiwirtschaft, die Backwarenindustrie, Unternehmen
der Gemiiseverarbeitung usw.

(5) Und schlieBlich ist der Dienstleistungssektor nicht zu vergessen; er reicht von der
privatwirtschaftlichen bis zur offiziellen Beratung (durch Fachleute in den Kammern
und Ministerien), Erzeugerringen, Buchstellen iiber die Verbinde bis zur
Marktforschung, Werbewirtschaft und den Medien.

Allein die Aufzliihlung macht noch keinen Bedarf. Von Nachfrage kann man auch hier nur
sprechen, wenn sich die offensichtlich vorhandenen Bediirfnisse in monetiren Anreizen fiir
die Beschiiftigung bzw. Ausbildung von Fachleuten niederschlagen.

Wer Nachfrageprognosen nach Marketingspezialisten mit agrarwissenschaftlichem
Background machen will, muf genau hier anfangen. Mir liegen solche Prognosen nicht vor.
Ich befiirchte aber, daP allzu hiufig nur iiber die Bediirfnisse gesprochen wird, nicht iiber
Nachfrage im eigentlichen Sinne. Es ist relativ leicht einzusehen, dap in vielen Sektoren der
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Agrarwirtschaft “echte” Spezialisten weder eingesetzt werden kénnen noch miissen. Die
Griinde dafiir sind verschiedener Art:

* Gute Marketing-Spezialisten sind teuer.

* Manche Probleme sind schon mit dem gesunden Menschenverstand zu 16sen, man benttigt
dafiir keine Spezialisten.

* Die organisatorischen Voraussetzungen sind hiufig nicht gegeben (das fiéngt bei den
Einstellungen der Untermehmungsleitungen zum Marketing an und hért bei den
Kompetenzen fiir entsprechende Stellen auf).

Dies muf aber nicht heifen, daP keine Marketing-Ausbildung von Agrarwissenschaftlen
notwendig ist. Im Gegenteil: In vielen Unternehmungen und Organisationen der
Agrarwirtschaft haben — gerade wegen des hiufig nicht so intensiven Organisationsgrades —
akademisch ausgebildete Landwirte mit Marketing zu tun, auch wenn sie fiir ganz andere
Zwecke (Verkauf, Produktionsberatung usw.) eingesetzt sind. Hieraus resultiert die
Notwendigkeit, in der Ausbildung unterschiedliche Spezialisierungsgrade vorzusehen.
Deutlich wird dies auch, wenn man sich die Aufgaben und Funktionen von Marketing-
Fachleuten ansieht.

DIE LEISTUNGSANFORDERUNGEN

Daf sich die konsequente Marketing-Ausbildung fiir Agrarwissenschaftler nach wie vor
schwer tut, hat wohl auch damit zu tun, daP die Anforderungen interdisziplinir sind und von
einfachen Techniken bis zu komplexen Management-Funktionen ein sehr breites
Leistungsspektrum umfassen.

Wer Marketing in seiner ganzen Konsequenz beherrschen und einsetzen will, muf zu
folgenden Bereichen detaillierte Kenntnisse und Fihigkeiten erwerben:

(1) Strategische Unternehmensfiihrung

Im Kern seines Grundgedanken heift Marketing “strategische Unternehmensfiihrung”; in
diesem Sinne ist es Aufgabe des Top- Management. Damit sind Probleme unternehmerischen
Risikoverhaltens angesprochen, Finanzierungs-, Investitionsplanungen, Organi-
sationstechniken, Management-Techniken, aber auch die gesamte Erfahrung und
Unternehmerqualitit, die ein Top-Manager haben mup (neue Mirkte erschliefen, Produkte
aus dem Markt herausnehmen und einfiilhren, Sortimente und Unternehmungen
diversifizieren). Wann kommt ein Student nach der Ausbildung iiberhaupt in die Lage, solch
komplexe und weittragenden Entscheidungen zu treffen? Hier setzt durchaus eine gewisse
Kritik an: Wenn sich ein junger Hochschulabsolvent auf einen Marketing-Job bewirbt,
bendtigt er in erster Linie ein festes Fundament an Techniken und “Alltagsfertigkeiten”. Ist
die Lehrzeit aber zu gering, beschriinkt sie sich zwangsl4ufig auf die Vermittlung von relativ
theoretischen Zusammenhingen, das Riistzeug kommt zu kurz.

(2) Psychologie

Im Mittelpunkt des Marketing steht der Mensch als Entscheidungstriiger, der Verbraucher.
Die Vermittlung psychologischer Kenntnisse iiber das Verbraucherverhalten, {iber
Entscheidungsabliufe, Motivationen und Einstellungen ist fiir viele Planungsbereiche
(insbesondere Produktpolitik und Werbung) auferordentlich wichtig. In der Landwirtschaft
betrifft dies sowohl die Psychologie des Konsumentenverhaltens wie auch die Psychologie
des Verhaltens von Landwirten als Entscheidungstriiger fiir den Einkauf von Betriebsmitteln.



(3) Marktforschung

Wichtiges Riistzeug fiir die Vorbereitung und Absicherung von Marketing-Entscheidungen
liegt in der Marktforschung. Hiufig haben gerade Studenten der Agrarwirtschaft viel zu
wenig praxisbezogene Erfahrungen mit empirischen Erhebungsmethoden (Befragungen,
Tests usw.), Stichprobentheorie, Testverfahren, Auswertungstechniken. Und sie sind auch
hiufig nicht in der Lage, die Daten zu interpretieren und zu nutzen.

Nur wenige Kandidaten k6nnen unmittelbar nach dem Studium in der Marktforschung
eingesetzt werden, anderen fehlen die entsprechenden Grundkenntnisse, um gezielt und
erfolgreich mit Marktforschungsinstituten verhandeln zu kénnen.

(4) Kreativitit

Viel zu hiufig wird bei starker Betonung instrumentalen Denkens der Aspekt Kreativitiit
vergessen. Er gehort aber zu den fundamentalen Fihigkeiten, die ein Marketingmann haben
muf. Ohne Kreativitit ist keine Produktentwicklung, keine Verpackungsentwicklung, keine
Werbung und Verkaufsférderung machbar. Marketing soll Innovationsschiibe bringen. Wie
kann das geschehen ohne Kreativitiit?

Sicherlich ist Kreativitlit sehr stark mit der jeweiligen Perstnlichkeit des Auszubildenden
verbunden (der eine hat sie, der andere nicht). Vermittlungsfihig aber sind die vielfiltigen
Techniken der Ideenfindung und ihre Anwendung und Nutzbarmachung in der Praxis (von
Brainstorming iiber Morphologie bis zu den Szenarien).

(5) Rechtsfragen

Lebensmittelrecht, Gesetz gegen unlauteren Wettbewerb, Fertigpackungsverordnungen und
viele andere Rechtsfragen tangieren unmittelbar marketingpolitische Entscheidungen. Wo
lernt der Student damit umzugehen?

(6) Organisation und Menschenfiihrung

Viele Abliufe der Praxis haben weniger etwas mit Wissen und Kenntnissen zu tun, sie sind
reine organisatorische Fragen, betreffen die Problematik der Eingliederung von Personen in
Unternechmungen und der Zusammenarbeit zwischen Stellen und Personen. Hiufig genug
scheitern auch gute Hochschulabsolventen daran, daP sie sich einfach in Unternehmungen
nicht zurechtfinden (auch, weil sie im Kompetenzgerangel zwischen verschiedenen Stellen
aufgerieben werden und nicht gelernt haben, sich dort einzuordnen, Positionen zu beziehen,
zu verteidigen und auszufiillen).

(7) Techniken der Entscheidungsfindung

Die meisten Entscheidungen im Marketing lassen sich nicht mit geschlossenen
Entscheidungsmodellen bewiiltigen. Sie verlangen die Fihigkeit zur ProblemlSsung in
offenen Entscheidungsmodellen. Auch dies ist hiufig eine Ubungsfrage. Was ein Marketing-
Mann daneben beherrschen sollte, ist die Kostenrechnung.

Zu diesen allgemeinen Kenntnissen und Fertigkeiten kommt das notwendige Wissen, um die
Instrumente des Marketing richtig einsetzen zu knnen:

(@) Produktpolitik
* Verpackungstechnik
*  Design
* Kennzeichnung
*  Produktion
* Markentechnik
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(b) Preispolitik

*  Preisbildungsmechanismen
* Kalkulation

(¢) Distribution
*

d

Struktur in den verschiedenen Distributionssystemen
Verkaufstechnik

Verkaufsabwicklung

Warenpriisentation

Regalpflege

Logistik

Werbung und Verkaufsférderung

* Kommunikationstheoretische Grundlagen

*  Gestaltung von Werbemitteln

*  Abwicklung und Produktion von Werbemitteln
*

*

* ¥ K * ¥

Medienplanung (und Einkauf)
Verkaufsforderung/Merchandising/Sales Promotion

Jeder dieser einzelnen Detailbereiche ist so vielfiltig, daP er mindestens 10, wenn nicht 20
Unterrichtsstunden erforderlich machen wiirde, damit auch nur das wichtigste Grundwissen
vermittelt werden kdnnte.

Nun zeigt allerdings die Erfahrung in der Praxis auch, daP nicht jeder, dér irgendwie mit
Marketing zu tun bekommt, alle diese Kenntnisse haben mup und daP er zum Teil sehr
unterschiedliche Voraussetzungen mitbringen muf, um sich in dem jeweiligen Sektor, in dem

er

*

titig wird, zurechtzufinden. Einige Beispiele sollen das erldutern:

Der Marketing-Mann in der Ernihrungsindustriec muf sehr differenzierte Kenntnisse iiber
Techniken und Verfahren besitzen, er muf im Grunde genommen das gesamte
Instrumentarium beherrschen, insbesondere die “Markentechnik”.

Wer fiir das Marketing in der Futtermittelindustrie oder der Pflanzenschutzindustrie titig
ist, wird sich sehr viel leichter tun, wenn er zusitzlich zu den Marketing-Kenntnissen (die
nicht so weitreichend sein miissen wie die in der zuvor genannten Branche) hervorragende
Kenntnisse in der jeweiligen Produktionsbranche hat. D. h. ein Abginger der Fachrichtung
Tierproduktion oder der Fachrichtung Pflanzenschutz, der eine gute zusitzliche
Marketing-Ausbildung erhilt, ist in diesen Industrien voraussichtlich sehr viel effizienter
und erfolgreicher als jemand, der hauptsichlich $konomische Ausbildung hat.

Wer kleinere Betriebe (wie Direktvermarkter oder Blumenproduzenten/-geschiifte) beriit,
braucht sehr handfeste Informationen iiber die Gestaltung von Firmenzeichen, die
Techniken der Zeitungsannonce, iiber Schaufenstergestaltung, Sortimentspolitik,
Warenprisentation u.a.

Wer in Dienstleistungsunternehmungen (z.B. des Gemeinschaftsmarketing) titig ist,
bendtigt neben guten Kenntnissen iiber die einsatzmoglichkeiten der verschiedenen
Marketing-Instrumente vor allen Dingen Fertigkeiten im Umgang mit Organisationen,
Dienstleistungsunternehmungen (Marktforschungsinstituten, Werbeagenturen), {iber
Branchenzusammenhiinge und —entwicklungen u.i.

Wer in Verbinden und Organisationen tiitig ist, bendtigt vielleicht nur das notwendige
Grundwissen, um in den entsprechenden Gremien fachkundig raten und entscheiden zu
konnen.



DIE AUSBILDUNG

Aus diesen grundsitzlichen Uberlegungen leiten sich folgende Forderungen an die kiinftige
Marketing-Ausbildung von Agrarwissenschaftlern ab:

(1) Der landwirtschaftliche Bezugssektor muP ebenso beriicksichtigt werden wie der
Absatzsektor.

(2) Das Marketing sollte neben den gegenwiirtigen Vertiefungsrichtungen in der Ausbildung
angeboten werden, um auch stirker die in den produktionstechnischen Richtungen
Ausgebildeten mit dem notwendigen Wissen zu versorgen.

(3) Die psychologische Ausbildung muf griPeren Raum erhalten.
(4) Das Studium muf mehrstufig aufgebaut werden (Vermittlung von Grundwissen,

Vermittlung von vertieftem Wissen und Erlernen von Techniken). Dies verlangt eine
Ausdehnung auf mehrere Semester.







BEDARF FUR FACHKRAFTE
DER WIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSENSCHAFTEN
DES LANDBAUS
IN DER ENTWICKLUNGSHILFE

von

P. MULLER, Eschborn

Wenn ich zu der Frage des Bedarfs an Fach- und Fiihrungskriiften aus dem Bereich der auf
den lindlichen Raum zielenden Wirtschafts- und Sozialwissenschaften fiir die
Entwicklungszusammenarbeit Stellung nehme, so geschieht das zwangsliufig vor allem aus
der Sicht der GTZ, der Deutschen Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit.

1. ZAHLEN ZUR GTZ

Die GTZ erzielte in 1987 einen Umsatz von 1,2 Mrd. DM. Sie arbeitet in iiber 100 Léindern
in ca. 2000 Projekten.
Von den Projekten entfallen:

— ca. 600 auf Personalprojekte mit GTZ-eigener Personalentsendung
— ca. 280 auf Personalprojekte, die an Consultingbiiros vergeben wurden

— ca. 300 auf sogenannte Gutachterprojekte; das sind z.B. Projektplanungen, Studien und
dgl.

— und ca. 800 auf sonstige Vorhaben ohne Personalentsendung.

Das bedeutet, daP ca. 60 % der Projekte mit Personalentsendung verbunden sind. Es sei in
diesem Zusammenhang darauf hingewiesen, dap die Entwicklung der Landwirtschaft und des
lindlichen Raumes schon immer eine Prioritit im Rahmen der deutschen Technischen
Zusammenarbeit geniePt, und ca. 50 % der GTZ-Ausgaben in diesen Bereich fliefen.

Die GTZ hat ca. 1600 entsandte Mitarbeiter im Ausland unter Vertrag und beschiiftigt ca.

1000 Mitarbeiter in der Zentrale in Eschborn bei Frankfurt. Ferner stehen ca. 1600
sogenannte Ortskriifte in GTZ-Projekten unter Vertrag; das sind neben einheimischen Biiro-
und anderen Hilfskriiften zunehmend auch einheimische Fachkriifte. Diese Entwicklung ist
gewollt und wird nachdriicklich geférdert. In den Consultingprojekten sind 760 Fachkriifte
gi(;log(;:setzt. Insgesamt gibt das einen von der GTZ finanzierten Personalbestand von etwa

Abgesehen von den Stellen in der Zentrale sind die meisten Stellen entsprechend den
vorgegebenen Finanzierungsintervallen zum groPten Teil befristet. Von den GTZ-
Auslandsmitarbeitern haben ca. 10% einen unbefristeten Vertrag.



2. WIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSENSCHAFTLER IN DER TZ

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler im weitesten Sinne stellen eine der groPten
Berufsgruppen unserer Auslandsmitarbeiter. In den Projekten fiir landwirtschaftliche und
lindliche Entwicklung (ohne Gesundheitsprojekte) sind z.Z. 710 Mitarbeiter beschéiftigt, von
denen 236 — d.h. 1/3 — eine wirtschafts- oder sozialwissenschaftliche Ausbildung haben. Von
diesen 236 haben 222 einen Universititsabschluf und 14 einen FH-Abschlup.

Im einzelnen sind dies:

Universitat FH
Diplom-Volkswirte 86
Diplom-Agrardkonomen 83
Soziologen 30
Gkonomen 4 2
2 Diplom-Sozialwirte 5
Betriebswirt/Diplomkaufleute 3 12
12 Sonstige Sozial- und Geistes- 11
wissenschaftler z.B. Wirtschafts-
geographen
222 14

Ich wage hier einmal eine Aussage zur GroPenordnung insgesamt: Fiir den Bereich der
deutschen Consultingbiiros und der deutschen Priisenz in internationalen Organisationen (z.B.
Weltbank, UNDP, FAO, ILO, EG) diirfte mindestens die gleiche Zahl noch einmal angesetzt
w;:fden kbnnen — natlirlich jeweils nur bezogen auf die Stellen im entwicklungspolitischen
Umfeld.

Genauere Untersuchungen zu diesem Berufsfeld und seiner Entwicklung sollten m.E. in
regelmifBigen Abstéinden — spitestens alle 10 Jahre — von berufsstindischen Organisationen
in Zusammenarbeit mit Hochschulinstitutionen angestellt werden.

3. THESEN ZUR ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT IM LANDLICHEN RAUM

Bevor wir uns den Titigkeitsfeldern von Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlern in der

Technischen Zusammenarbeit zuwenden, méchte ich einige Thesen formulieren, die ich aus

l}:ns]er_er Erfahrung der Kooperation mit Entwicklungslindem in den vergangenen 20 Jahren
erleite.

(a) Die Entscheidung iiber die angemessene Technologiewahl ist von grundlegender
Bedeutung fiir einen nachhaltigen Projekterfolg. Dies ist eine notwendige aber nicht
hinreichende Anforderung.

(b) Vorhaben zur landwirtschaftlichen Entwicklung miissen nicht nur “technisch” zur
Problemltsung beitragen, vielmehr mup’'das gesamte soziale und 6konomische Umfeld
beriicksichtigt werden.

(c) Landwirtschaftliche Entwicklungsvorhaben konnen nur nachhaltig erfolgreich sein,
wenn sie
— sich an den spezifischen Problemen und Engpissen eines Landes oder einer Region
orientieren;
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— in ein sektoral iibergreifendes Entwicklungsprogramm integriert sind;
— in einem interdiszipliniren Ansatz geplant und durchgefiihrt werden.

(d) Entscheidend fiir einen nachhaltigen Projekterfolg ist die Fiihigkeit
— in einem fremden sozio-kulturellen Umfeld
— auf einem fremden Standort die Lebenssituation der lindlichen Bevélkerung als
Zielgruppe zu erfassen und diese voll und ganz in die Prozesse der Planung und
Durchfiilhrung einzuschalten. Eigeninitiativen der Zielgruppen sind nicht nur
schmiickendes — oder manchmal listiges — Beiwerk, sondern Grundlage und
Bedingung fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit.

(¢) Neben den natiirlichen, wirtschaftlichen und sozio-kulturellen Gegebenheiten gilt es, die
okologischen Systemzusammenhinge zu ergriinden und gestaltend zu beriicksichtigen.

(f) Neben dem Einbringen von speziellen fachlichen Beitriigen z.B. Methoden des
integrierten Pflanzenschutzes einzufiihren steht zunehmend deren Eingliederung in
lokale Trigerstrukturen an.

(g) Strategien der Agrarentwicklung aus westlichen und &stlichen Industrielindern sind auf
die Entwicklungsldnder nicht ohne weiteres zu iibertragen.

Welche Folgerungen ergeben sich daraus fiir die wissenschaftliche Forschung und Lehre bei
uns, gerade auch im Bereich der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften?

4. TYPISCHE TATIGKEITSFELDER FUR WIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSEN-
SCHAFTLER

Grundsiitzlich lassen sich keine typischen Projekte fiir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftler abgrenzen. Aufgrund der relativ “breiten” Ausbildung gibt es die
unterschiedlichsten Projekte, in denen sie zum Einsatz kommen. In gréPeren Projekten
werden Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler hiufig als Teamleiter eingesetzt, so daP ihnen
— neben ihren spezifisch fachlichen Aufgaben — insbesondere auch Personalfiihrungs- und
Projektmanagementaufgaben zufallen, d.h., letztendlich die Gesamtverantwortung fiir die
Projektdurchfiihrung.

Es muf hier kritisch angemerkt werden, daP die an den deutschen Universititen
herangebildeten Nachwuchskrifte hinsichtlich dieser Fiihrungs- und Managementaufgaben
praktisch keine Ausbildung erfahren, ziemlich auf sich selbst gestellt sind und erst anhand
innerbetrieblicher Fortbildungsangebote fiir diese Aufgaben geschult und vorbereitet werden.

Nachfolgend wird versucht, die fachlichen Aufgabengebiete auf vier Ebenen zu
unterscheiden.

4.1 Auf der Zielgruppenebene

~ Zielgruppenanalysen

— Monitoring von Entwicklungen auf Zielgruppenebene
— Dokumentation von Einkommenswirkungen

— Finanzbedarfs- und Kreditanalysen

— Wirtschaftlichkeitsberechnungen

— Betriebs- und Haushaltsuntersuchungen

— Klédrung von Vermarktungsfragen

— Soziologische und sozio-kulturelle Studien
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4.2  Auf der Ebene der Projekttriiger

— Organisationsanalysen

— Verwaltungsberatung

— Wirtschaftlichkeitsberechnungen

— Finanzanalysen

— Stiickkostenrechnung (z.B. Produktpreise)

— Aufbau von Management-Informationssystemen

— Folgekostenberechnung von externen Eingriffen, z.B. durch TZ- Projekte

4.3  Auf der volkswirtschaftlichen Ebene

— volkswirtschaftliche Bewertung von Projekten

— Kosten-Nutzen-Analysen

— Interpretation und Bewertung der Wirkungen der wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen

— Bewertung von externen Effekten

— Verfolgung und Bewertung von Preis- und Kostentrends

— Durchfiihrung von Sektoranalysen

4.4 Schlieplich, allgemeine und iibergreifende Aufgaben

— Projektmanagement- und Teamleitungsaufgaben
— Beherrschung von Instrumenten der Projektplanung (z.B. ZOPP) und von Monitoring- und
Evaluierungsmethoden (M+E)
— Potentialanalysen im Hinblick auf
* natiirliche Ressourcen
* wirtschaftliche Alternativen zum Beispiel im nicht-landwirtschaftlichen Bereich, im vor-
und nachgelagerten Gewerbe und im Bereich der Dienstleistungen
* die menschlichen Ressourcen und deren Férderung.

Fiir den eingefiihrten Begriff des Human Resources Development (HRD) gibt es noch keine
angemessene deutsche Ubersetzung.

Es liegt auf der Hand, daB sich aus dieser Vielfalt der Aufgaben entsprechende fachliche
Spezialisierungen ergeben miissen.

5. ANFORDERUNGEN AN DEN WIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSENSCHAFTLER
IN PROJEKTEN DER GTZ

5.1 Fachliche Anforderungen

Gute theoretische und praktische Fachkenntnisse sind eine Grundvoraussetzung,
insbesondere praxisbezogene Fachkenntnisse. Die erforderlichen Qualifikationen lassen sich
wie folgt zusammenfassen:

(a) Ein entsprechender wirtschafts- und/oder sozialwissenschaftlicher Studienabschluf;

(b) Eine entwicklungskinderbezogene Ausrichtung des Studiums ist ein wichtiges Plus;

(c) Es besteht ein Trend zur Bevorzugung von Universititsabsolventen;

(d) Fiir Tutigkeiten in Ausbildungsprojekten wird in irgendeiner Form ein
Lehrbefihigungsnachweis gefordert;

(e) Berufserfahrung in L#ndern der 3. Welt ist zumindest bei der Besetzung von
anspruchsvollen Beraterpositionen und bei Fithrungskriften erforderlich. Ausnahmen
bestiitigen auch hier die Regel.
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5.2 Personliche Anforderungen

Nach unseren Erfahrungen sind neben fachlichen Qualifikationen die menschlichen
zumindest genauso wichtig fiir eine erfolgreiche Titigkeit. Hier wiiren insbesondere zu
nennen:

(a) Anpassungsfihigkeit und Flexibilitit;

(b) Fihigkeit, im Team zu arbeiten und kooperative Fiihrungstechniken umzusetzen,

(c) Einfiihlungsvermtgen in fremde Kulturkreise und Wertvorstellungen und die Fihigkeit,
diese in die tagtigliche Projektarbeit einzubeziehen. Entwicklungslindererfahrung durch
Arbeit vor Ort;

(d) Sensibilitiit fiir die Arbeit mit lindlichen Zielgruppen; -

(e) Entwicklungspolitisches Verstindnis und politische Sensibilitit;

(f) Pidagogische Fihigkeiten;

(g) Belastbarkeit, d.h., Arbeit unter oftmals schwierigen und unangenehmen Lebens- und
Arbeitsbedingungen.

Ferner unerlilich sind gute Fremdsprachenkenntnisse in mindestens einer, besser in zwei
europiischen Fremdsprachen, obwohl vor einem Auslandseinsatz noch eine gezielte
Sprachvorbereitung erfolgt. .

Lassen Sie mich zum Schluf noch 3 wichtige Eigenschaften hervorheben:

1. Die Fihigkeit, in Systemzusammenhiingen zu denken. Das Einbinden von Losungen in
zusammenhiingende Systeme erachten wir als Grundlage fiir nachhaltige Projekterfolge.

2. Die Motivation muf vorhanden sein, unter schwierigen und oft risikoreichen
Bedingungen und zwar politischen ebenso wie Arbeits- und Lebensbedingungen, zu
arbeiten.

3. Wichtig ist die auf fachlicher Qualifikation beruhende Fihigkeit, angepafte
Problemlésungen zu entwickeln, d.h., Hilfestellung bei Organisation und Management zu
geben — wie gesagt — nicht nur die angepafte technische Losung, sondern diese
eingebettet in Organisationsentwicklung und Managementberatung.

53 Welche Mbglichkeiten, sich die erforderliche Berufs- und Auslandserfahrung
anzueignen, kdnnen wir aufzeigen?

— Wiihrend des Studiums
* Teilnahme an ASA-Programmen
* Praktika im Ausland, z.B. organisiert von der CDG, insbesondere in
Entwicklungslindern
* Projekthospitationen in GTZ-Projekten (z.Z. zwischen 30 und 40 Plitze pro Jahr im
Bereich der lindlichen Entwicklung)

— Postgraduierten-Programme mit Erfahrungsaufenthalten in Entwicklungslindern, z.B. .
Seminar fiir landwirtschaftliche Entwicklung, Berlin; der europdische ICRA-Kurs, das
NADEL an der ETH, Ziirich.

— Projektassistenteneinsatz (ca. 15 Plitze pro Jahr im Bereich der lindlichen Entwicklung)

— Promotion im Rahmen der Kooperation mit internationalen A grarforschungsinstituten.

— Mitarbeit in Beratungsprogrammen deutscher wissenschaftlicher Institute in GTZ-
Projekten, meistens organisiert als Backstopping-Rahmenvertrag.
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— Einsatz als beigeordneter Sachverstindiger (Associate Expert) bei multilateralen
Organisationen.

Abschliefend stellt sich die Frage, welchen Stellenwert die deutschen Hochschulen der
Ausbildung von Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlern fiir die lindliche Entwicklung
diesem m.E. wichtigen Berufsfeld der Zusammenarbeit mit Liindern der 3. Welt in Zukunft
einriumen werden.

Ich hoffe, dap in der anschliefenden Diskussion Gelegenheit besteht, diese Frage
aufzugreifen. .
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