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Sind altere Beschaftigte weniger produktiv?
Eine empirische Analyse anhand des LIAB

Abstract

Against the background of an aging labor force in Germany and insaffjob chances
of elders the paper rises the question, whether various age groepsmdiffeir produc-

tivity levels. The analysis is carried out on the basis of alimed employer-employee
dataset for the years of 2000 and 2003. With respect to the manufaceciog the

cross section regressions provide unambiguous evidence for a higher prgdotti

mid-age-workers. In contrast the effects regarding the seseic®r turn out to be of
less significance.

Keywords: labor productivity, aging, linked employer-employee analysis

JEL classification: J24; J14

Zusammenfassung

Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden Alterung der Erwerbsféhid@eutsch-
land und der unzureichenden Arbeitsmarktchancen Alterer geht der vodéeBeitrag
anhand eines neuen Linked-Employer-Employee-Datensatzes der Fragelmasich
verschiedene Altersgruppen in ihrem Produktivitatsniveau unterscheidedas-Wer-
arbeitende Gewerbe zeigen die realisierten Querschnittsschétztimgdie Jahre 2000
und 2003 klare Belege einer héheren Produktivitat der Beschéftigterttieren Alter.
Die Resultate fur den Dienstleistungssektor erweisen sich l@ngag wenig aussage-
kraftig.

Schlusselworter: Arbeitsproduktivitat, Alterung, Linked-Employer-Employealyse
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1 Einleitung:

Die vorliegende Untersuchung thematisiert den Einfluss des Altérdie Leistungsfa-
higkeit von Erwerbstéatigen in Deutschland. Grundséatzlich ist diesgeBtellung aus
zweierlei Griinden von Interesse.

Erstens ist audemographischegicht auf die zunehmende Alterung der erwerbsfahigen
Bevolkerung hinzuweisen — ein Effekt, der durch die sukzessive Erh6hungseds- ge
lichen Renteneintrittsalters auf 67 Jahre noch verstarkta\@dllte sich die Alterung
dampfend auf die Produktivitdtsentwicklung in Deutschland auswirken, \ktestaich
die alterungsbedingten 6konomischen Probleme erheblich. Einerseitslisaf&ono-
mie eine steigende Versorgungslast durch anwachsende Rentnergeeerat ver-
kraften, andererseits geriete das Wachstum des Wohlstands aucleidergedampfte
Produktivitatsentwicklung unter Druck. Die in der Offentlichkeit nickite vertretene
These, dass eine demographisch induzierte Verringerung des Faktaesirves Arbeit
durch eine Steigerung der Arbeitsproduktivitat zu kompensieren segsensich dann
als wenig stichhaltig.

Mit dem Zusammenhang von Alter und Produktivitat ist zweitens ein émtiarizont
angerissen, welcher tber langfristige demographische Aspekte Himadie aktuelle
Arbeitsmarktforschungon genuinem Interesse sein sollte. So stellt sich vor dem Hin-
tergrund der beabsichtigten Erh6hung des gesetzlichen Renteneltgrgtsee Frage,

ob und auf welchem Weg die Beschaftigungsfahigkeit von alteren Aebenern ver-
bessert werden kann. Die Frage nach der Produktivitat Alterar diesem Kontext
hochst bedeutsam, steht doch in der 6ffentlichen Debatte die Thesaumm Bass die
gegenlaufige Entwicklung von Lohn und Produktivitat fir die geringen Erslegainsen
Alterer verantwortlich se3. Demnach wiirden die Lohne und Gehélter mit zunehmen-
dem Alter senioritdtsbedingt steigen, wahrend sich die individuetiduRtivitat ver-
minderte. Auch wenn die vorliegende Untersuchung Lohnaspekte ausblendet, kann sie
doch zur Beantwortung der Teilfrage nach dem Alters-Produktivitétfd-Rerangezo-

gen werden.

Obwonhl die Wirkungen der gesellschaftlichen Alterung im offentlicBéskurs mitt-

lerweile einen festen Platz einnehmen, finden sich doch nur wenjgesatne Studien,
welche sich der vorliegenden Fragestellung des Einflusses @euddtauf die Produk-
tivitat widmen, eine gewisse Reprasentativitat aufweisen und alieim auf der Beur-

1  |ch danke Harald Lehmann, Jan Sauermann undiK&ksgtgner fiir hilfreiche Anmerkungen.

In Deutschland wird der Altersdurchschnitt bis32daut 10. Bevoélkerungsvorausberechnung des
Statistischen Bundesamtes um ca. 2,5 Jahre anstelge angekiindigte Steigerung des Rentenzu-
trittsalters ist hierbei eingerechnet.

3 vgl. etwa die Spiegel-Online-Interviews von Hakierner Sinn (20.06.2005) sowie Giinter Ottinger
(30.11.2005).

IWH-Diskussionspapiere 13/2006 5



IWH

teilung durch Vorgesetzte beruhefir Deutschland fehlen derartige Untersuchungen
ganzlich? nicht zuletzt aufgrund des Mangels an geeigneten DatensatzeBe®i¢-
stellung eines Linked-Employer-Employee-Datensatzes durch dasutingir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fur ArbedBiDatensatz)
ermoglicht es nun, den Alterseinfluss auch fir Deutschland angenessetersuchen
und damit eine Forschungsliicke zu schlieRen. Der Vorteil des LIABABaiizes be-
steht darin, dass sowohl Angaben zur betrieblichen Leistungserstaliuagch zu den
individuellen Merkmalen der im Betrieb Beschaftigten enthalten &adhit l&sst sich
die Frage, wie produktivitatswirksam verschiedene Altersgruppen uits€dand sind,
sehr zielgenau klaren. Weil eine solche Studie fiur Deutschland mstervorliegt,
konnen die Ergebnisse nur mit den wenigen Arbeiten, welche sich aufdtiitke
ployer-Employee-Datensatze anderer Lander stitzen, verglichennwédbei zeigt
sich, dass der LIAB — Uber die Berucksichtigung von Teilzeiteffekten und degadses|
von betrieblicher Erfahrung — eine vollstandigere Analyse erlaubtielks der bisheri-
gen Untersuchungen.

Der Beitrag beginnt mit einem knappen Uberblick lber die empiridentirte Lite-
ratur, welche sich mit dem Einfluss des Alters auf die Produktibgfasst hat. Im Ka-
pitel 3 wird das Modell erlautert, auf welchem die vorliegende Aseadyiindet. Es folgt
eine Beschreibung des verwendeten LIAB-Datensatzes. Der vieitt@rasentiert die
okonometrischen Ergebnisse, ein kurzes Fazit beschliel3t die Untersuchung.

Die Diskussion der entsprechenden Literatur gtfiol Kap. 2.
5 Eine Ausnhahme bildétehmann(2006).
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2 Alter und Produktivitdt — Zum Stand der Forschunge

2.1 Die Wirkung des Alters — Theoretische Grundlagen

Ein erheblicher Teil der gerontologischen Forschung, welche den Zusdrangevon
Alterung und individueller Leistungsfahigkeit untersucht, widmet sicheswicklung

bestimmterKompetenzen und Fahigkeiten im Altersverlauf — in grober Einteilasst |
sich dabei zunéachst zwischen physischen, kognitiven und sozialen Fahigkeien
scheiden. Keinen Zweifel gibt es am Nachlassen korperlicher K&it@g mit zuneh-
menden Alter. Dies betrifft sowohl motorische wie sensorischekdaspeobei letztere
schon teilweise in den Bereich der kognitiven Kompetenzen fallen, isdie Wahr-
nehmungsfahigkeit berthrt ist. Freilich ist zu betonen, dass physigtigk€&iten im
modernen Erwerbsleben eine immer geringere Rolle spielen. Ingtifdta sich deren
Verlust nur auf stark kérperlich gepragte Berufsfelder auswirken.

Hinsichtlich der kognitiven Fahigkeiten lasst sich eine solch eindeutigeud¢j des Al-
terns nicht nachweisen. Es muss vielmehr zwischen zwei Komponenteschiggen
werden — der fluiden Prozesskomponente und der kristallinen Wissenskompobante.
fluide Intelligenz wird insbesondere fur die Losung neuer, bisher nidigetaetener
Probleme bendtigt. Sie aul3ert sich in einer schnellen Auffassungsgiabe hohen
Verarbeitungsgeschwindigkeit von Informationen, im schlussfolgernden Demkkem
der Abstraktionsfahigkeit. Die kristalline Intelligenz hingegezustt stark erfahrungs-
und sprachbasierte Aktivitaten, ihre Ausbildung ist weniger biologilschudturell de-
terminiert, insofern sie auf den im Altersverlauf erworbenen &visasnd Fahigkeiten
grindet8 Beide Formen der Intelligenz entwickeln sich im Zeitverlauf dalneh sehr
verschiedenartig. Wahrend die fluide Komponente schon ab einem Lebevsal@d
Jahren sukzessive abnimmt, bleibt die kristalline Komponente bis insAftenestabil,
unter gunstigen Umstanden ist sogar eine Steigerung moglich. Restaiinen Funk-
tionen auch das Wissen uber soziale Bezlige, mithin den mitmenschlicigamg um-
fassen, verwundert es nicht, dass die soziale Kompetenz im B#afals gewahrlei-
stet bleibt, unter Umstanden Uber die Akkumulation von Interaktionserfahogay s
anwachst.

Ein generelles Ergebnis der Gerontologie besagt dartber hinausgsdhssAlterung
nicht gibt. Die Variabilitat der individuellen Fahigkeiten wéachstZeitverlauf rapide

6  Eine Darstellung der relevanten Literatur bigdémsch-Supan et a{2005) sowieSkirbekk(2003).
Die Unterscheidung geht a@atell (1971) zurlck.

Teilweise wird in der Forschung daher statt Vardér und kristalliner Intelligenz auch von der Me
chanik bzw. Pragmatik der Intelligenz gesprocheamid soll der biologisch-genetische Charakter
der fluiden Komponente bzw. der soziokulturelle fwtsg der kristallinen Form verdeutlicht werden
(Balteset al. 1984).
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an, was die breite Streuung der Befunde zum Zusammenhang von Alteragtuk-Pr
tivitat erklaren durfte (Pack et al. 1999). Die individuellen Unteestdhisind dabei nur
zum Teil genetisch bedingt, Umfeldbedingungen sowie die Lebens- undstydstal-
tung scheinen die Streuung in noch héherem Male zu erklaren. Dantetiabizeitig
ausgesagt, dass die Alterung keinem naturgegebenen Muster folgttnsoneeheb-
lichem Umfang — bspw. durch gezielte Trainingsmaflinahmen — beeinflussbar ist.

Auch wenn diese individuelle Verschiedenartigkeit des Alterungspezass Ten-
denzaussagen zuldsst, so lasst die gerontologische Forschung suotded¢bterung der
Leistungsfahigkeit Alterer im Bereich von stark korperlich geferadrbeit erwarten.
Daneben sollten Tatigkeiten, die eine hohe Geschwindigkeit und Fletiloiér Infor-

mationsverarbeitung sowie den Umgang mit neuartigen Problemen enfaddech die

Alterung negativ beeinflusst werden. Ein gegenteiliger Effekt kangegen dort ver-
mutet werden, wo soziale Kompetenz und Erfahrungswissen die zetrattsanfor-

derungen darstellen.

2.2 Empirische Befunde zu Alter und Produktivitat

Die 6konometrischen Analysen zur Schétzung des Zusammenhangs von Protuktivita
und Lebensalter unterscheiden sich primér in der Form, wie die indideedduk-

tivitdit gemessen wirfl.Es lassen sich vier Herangehensweisen unterscheiden. Die erste
Alternative zur Messung der individuellen Produktivitat stitzt sickdauEinschatzung
durch Vorgesetzte. Die zweite Strategie besteht darin, digduisteuing auf Tatigkeits-
bereiche zu beschréanken, deren Ergebnis individuell zurechenbar und gutrnstssba
Der dritte Ansatz benutzt den Lohn als Proxy fur die individuelle Prodidtt Das

vierte Vorgehen misst die individuelle Produktivitat als Beitrag Beschaftigten zur
Produktivitat des gesamten Unternehmens und baut auf komplexen Linked-Employe
Employee-Datensatze auf. Da die vorliegende Untersuchungen auf ldizéem Me-
thode beruht, werden die wenigen auf diesem Gebiet verdffentlichtertefrlyeson-

dert diskutiert.

2.2.1 Konventionelle Auswertungsstrategien

Ein traditioneller Weg, die Produktivitat Alterer zu messen, beauhtler Einschatzun-

gen durch Vorgesetzte. Die Analysen zeigen grof3tenteils keinemwdemen schwa-
chen Zusammenhang zwischen Alter und Produktivitat (Medoff und Abraham 1980;
Waldmann und Avolio 1986; McEvoy und Cascio 1989). Empirische Evidenz ist allen-
falls fur die These zu finden, dass Berufserfahrung die Leistursgbesklart als das
Alter (Avolio et al. 1990). Drei neuere auf Deutschland bezogene WUntersgen
kommen zu sehr unterschiedlichen Ergebnissen. Wahrend Bellmann et al. 42003)

9  vgl. zum Folgendekirbekk2003), S. 10 ff. sowi®rskawetz et a[2005), S. 27 ff.
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Basis der I1AB-Betriebspanel-Befragung keine Indizien fur einezfmiell schlechtere
Bewertung der Leistungsfahigkeit alterer Beschaftigter findeminieren in der Ma-
nagerbefragung von Buchhorn und Maurer (2001) sehr pessimistische Einsaétzung
hinsichtlich der Leistungsfahigkeit alterer Fihrungskrafte. Umgelkalir die Beurtei-
lung von Ingenieuren im Alter von Uber 45 Jahren in einer Befragung von 388hieuts
Industrieunternehmen (Fraunhofer IAO 2002) sehr positiv aus. Diese Anmzvads
Bewertungen erschwert eine eindeutige Aussage zu den wahrgenomhfienseffek-
ten. Aus methodologischer Sicht sprechen dartber hinaus einige Grindelasdgiaje
Einschatzungen Vorgesetzter systematisch verzerrt sind, diegewainnmene bzw.
kundgegebene Produktivitat Alterer mithin wenig tiber deren tatsachleibing aus-
sagt. Insbesondere die Loyalitat zu alteren Beschaftigten diiriééner Uberschatzung
der Produktivitat fhren, weswegen die Resultate wenig Ruckschlifsdes daktische
Leistungsfahigkeit Alterer erlauben (Skirbekk 2003).

Im Rahmen der zweiten Alternative wird versucht, den relevantemidneahang von

Alter und individueller Leistungsfahigkeit direkt abzubildénDer Nachteil besteht
freilich in der Beschrankung auf Bereiche, in denen die erbrachséuhgitatséchlich

nur von einer Person verantwortet wird. Die 6konometrische Literatehi@edt sich

dabei weitgehend auf den Bereich der kinstlerischen und wissensheaftRcoduk-

tion. So untersuchen etwa Lehman (1953), Stephan und Levin (1991), Oster und Ha-
mermesh (1998) sowie Kanazawa (2003) anhand von Erfindungen bzw. der Publika-
tionstatigkeit die Leistungsfahigkeit von Forschern in Abhangigkeit &ier. Agnello
(1994), Miller (1999), Lanyon und Smith (1999) und Galenson und Weinberg (2000)
fuhren ahnliche Analysen auf Basis der Kunstproduktion durch. Die Ergelzeisssn

in der Regel einen umgekehrt u-formigen Verlauf des Alters-Prodid#ts-Profils, wo-

bei sich der Zeitpunkt des Maximums an Leistungsfahigkeit je nacheSm Alter von

25-50 befindet und somit eine recht weite Spanne umfasst. Vor dem Hintergryed de
rontologischen Forschung ist hier freilich anzumerken, dass Produktivitién ge-
nannten Bereichen stark an Innovationsfahigkeit gekntipft ist und damit apeikeam

zen, die starker die herausgestellte Komponente der fluiden latalligetreffen. Daher
sollte der negative Alterseinfluss wenig Gberraschen.

Die dritte Strategie, den Lohn als Proxy fur die Produktivitat imraehen, geht im
Wesentlichen auf die Arbeiten von Kotlikoff und Wise (1989) bzw. Kotlikoff G-

hale (1992) zurick. Die Autoren untersuchen die Produktivitdt von Vertrietrbeiit
tern, Managern und Biroangestellten einer grol3en US-Firma. Dabledi&iProdukti-
vitat einer Altersgruppe nicht tiber den durchschnittlichen Lohn gemess®tern tber

10 Nichtsdestotrotz sind diese Befunde fiir die Aearktforschung héchst relevant, insofern sie Er-
kenntnisse zu delinstellungergegeniiber alteren Beschéaftigten liefern.

11 Freilich ist selbst bei diesem Vorgehen nicht Enmsichergestellt, dass der gemessene Output tat-
sachlich dieselbe Leistung betrifft. So erlaubt da&hl der Romane eines Schriftstellers nur bedingt
Ruickschliisse auf deren Qualitat, damit aber autdialProduktivitdt des Romanciers.
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den Lohn von neueingestellten Mitarbeitern einer bestimmten AltessklaFir Ver-
triebsmitarbeiter finden die Autoren einen flachen konkaven Verlaufemém ver-
gleichsweise spéten Leistungsmaximum im Alter von 45-55 Jahrenalie®0 nimmt
die Produktivitat dieser Gruppe deutlich ab. Die Produktivitat fur Marfageim Alter

sehr viel friher und schneller ab, die Produktivitatsentwicklung fur Buestelge be-
findet sich zwischen den beiden Kategorien.

In der auf Deutschland bezogenen Untersuchung kommt Lehmann (2006) zu einem
leicht abweichenden Ergebnis. Nach der Korrektur der Stichprobe unlagigthtigsge-
rechte Lohne wird ein Alter-Produktivitatsprofil geschatzt, welctigsArbeiter und
Angestellte konkav verlauft und das Maximum bereits bei 37 bzw. 45 Jahecht.

Fur die Gruppe der Selbstandigen hingegen ergibt sich ein bis zurenBietritt hin
monoton steigender Verlay$.

Das grundsatzliche Problem der lohnorientierten Anséatze bestalnterstellten Zu-
sammenhang von Lohn und Produktivitat. Zwar wird selten eine simple tdehéser

beiden GréRen angenommen, dennoch weisen auch die ausgefeilteren Methodologien
sehr restriktive Pramissen hinsichtlich dieser Relation aufgcheeangesichts gegen-
satzlicher Theorien zur Entwicklung des Lohn-Produktivitatsverhaltnissas mehr-
heitsfahig sind (Skirbekk 2003).

2.2.2 Produktivitdtsanalysen mit Linked-Employer-Employee-Datensatzen

Der im vorliegenden Beitrag gewéhlte Ansatz zur Schatzungidédadses des Lebens-
alters auf die Leistung von Erwerbstatigen ist in den Bereichidked-Employer-Em-
ployee-Studien einzuordnen. Wahrend die Nutzung solcher Datensétze féicHsnd
gerade erst an Bedeutung gewibhtyird im internationalen Kontext schon langer da-
von Gebrauch gemacht. Dabei wurde in einigen Arbeiten zur Arbeitdoradttung
auch der im vorliegenden Kontext relevante Zusammenhang von AlterungadukPr
tivitat thematisierf.> Der Grof3teil der Studien weist einen Zusammenhang zwischen

12 Dje Methode ist weit subtiler als hier dargestela die Gleichsetzung von Produktivitat und Lohn
eines Neueingestellten nur fir die letzte Erwerlisge gilt. Aus dem Barwert des gesamten Ein-
kommens und der Identitat von Lohn und Produktivitéder letzten Periode lassen sich aber sukzes-
sive auch die Produktivitaten der tbrigen Erwerbispen berechnen.

13 Dieses Ergebnis erinnert an die klassische Artmgit_azear und Moorg1984). Die Autoren zeigen,
dass das Alter-Lohnkurven-Profil fir Angestelltedufirbeiter steiler verlauft als fir Selbstandige.
Dies wird freilich als Indiz dafir genommen, dass Entlohnung der Nicht-Selbstandigen nicht nur
produktivitats-, sondern auch anreizorientiert kgtfo

14 Fir einen Uberblick zur Nutzung des LIAB vgl. digeraturdatenbank des Forschungsdatenzen-
trums am IAB (http://iab.de/asp/info/thema.asp).

15 Einen knappen Uberblick iiber die Forschung bistétbekk(2003). Die meisten Studien, welche
den Zusammenhang von Produktivitat und Alterungismn, sind Uber diese Problematik hinaus auf
die Frage der produktivitatsorientierten Lohnfinduokussiert. Mithin wird zusatzlich die Korrela-
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Alterung und Produktivitat nach, der — &hnlich den im vorigen Abschnittlterzigr-
gebnissen — umgekehrt u-férmig verlauft.

In ihrer Untersuchung franzdsischer Betriebe analysieren Crémin(2002) den Ein-
fluss des Anteils von vier Altersgruppen (unter 25, 25-34, 34-49, 50+) auf die be-
triebliche Leistungsfahigkeit, wobei die Autoren zwischen dem Inésstkior und den
Ubrigen Branchen unterscheiden. Sie kommen zu dem Ergebnis, dass die Gruppe der 25-
34jahrigen den starksten Einfluss auf die Produktivitat ausibt. Im Irekektor liegt
deren Produktivitat um 20% Uber der Leistungsfahigkeit der Jingsten uret moch
10% Uber den beiden alteren Gruppen. In den tbrigen Branchen ist dieserf Wedh
starker ausgepragt, insbesondere féllt die Produktivitat der Uber gépatast auf das
Niveau der jiungsten Gruppe zuriick. Ahnliche Ergebnisse weisen Prskatvatz
(2005) in ihrer Untersuchung schwedischer Industriebetriebe im Zeitvaumml985-
1996 bzw. eines Querschnitts Osterreichischer Industriebetriebe von 2004uels,
wenn deren Klassierung sehr viel grober ist (unter 30, 30-49, 50+). Deit det 30-
49jahrigen erzielt in nahezu allen Spezifikationen den gréfl3ten Produktivitic@gbBie
Autoren schlieBen daher auf ein ,hump shaped” Alter-Produktivitatspraitivhnger
et al. (1999) kommen in ihrer auf Maryland/US bezogenen Studie zu & ab-
weichenden Ergebnis. Fur den Querschnitt der Betriebe, welche mimsldé§teAnge-
stellte beschéftigen, zeigt sich zwar ein negativer Zusammgnhaischen dem Pro-
duktivitatsniveau, gemessen als logarithmierter Umsatz jehBéggtem, und dem An-
teil der Gruppe der Uber 55jahrigen. Hingegen ist ein negativerugsnfler Jingeren
(unter 30) nicht erkennbar. Auch Barrington und Troske (2001) konstatiereriggine s
fikant negative Korrelation zwischen dem Anteil der tUber 50jahrigendendetrieb-
lichen Arbeitsproduktivitat, wobei die Produktivitatsriickgange im Diersgtingssektor
und im Einzelhandel starker ausgepragt sind als in der Industrie.

Der durch die erwahnten Studien belegte Zusammenhang von Alterung umth-betri
licher Produktivitat wird von Hellerstein et al. (1999) zumindestivide bestritten. In
deren Linked-Employer-Employee-Analyse von 3 100 US-Firmen konnen im Basis-
Modell, in dem die Produktivitat Gber den Output gemessen wird, keindilsagibén
Unterschiede in der Produktivitat der drei untersuchten Altersgruppesr @ht35-54,

Uber 54) ausgemacht werden. Wird die Produktivitat in einer alterngdipezifikation

nicht iber den Output, sondern die Wertschépfung gemessen, so ergibeificth din
signifikant positiver Produktivitatseffekt des Anteils der 35-54jalrigegeniber den
ubrigen Gruppen. Vor diesem Hintergrund kbnnen auch Hellerstein et al. die Hgpothes
dass die Alterung eine Auswirkung auf die betre®i Produktivitat hat, nicht verwerfen.

Die zitierten Studien weisen allerdings zwei Schwachpunkte augimkelnterpretation
des Alters-Produktivitats-Profils erschweren, wenn nicht verzésdanen. Einerseits

tion von Lohnentwicklung und Alterung untersucht) daraus auf die Existenz bzw. Nicht-Existenz
von leistungsgemaRen Léhnen schlie3en zu kénnen.
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werden in der Regel nur drei Altersgruppen unterschieden — einzigrCet al. weisen
vier auf. Bei einer zu geringen Zahl von Klassen kann jedoch nichtsaidgesen wer-
den, dass Produktivitatsunterschiede innerhalb der Gruppen qua definitioneckiverde
werden. Andererseits wird in den Studien der Einfluss der Daueretiéeliszugehorig-
keit nicht bericksichtigt. Insofern diese Grof3e die Akkumulation von betpebti-
schem Erfahrungswissen abbildet, kann deren Vernachlassigung zuteardehatzern
des Alterseinflusses fuhren.

Die einzige Studie, welche den Effekt des Alterd der betrieblichen Erfahrung bertick-
sichtigt, ist die Untersuchung von limakunnas e{2004). In der Tat weisen die Autoren
in ihrer Analyse eines Panels von ca. 4 000 fitmd@acindustriebetrieben einen signifi-
kanten Einfluss der mittleren Betriebszugehotrigkiitier der Beschaftigten auf die Pro-
duktivitdt des Betriebes aus. Der Einfluss zeigedionkaven Verlauf mit einem Maxi-
mum bei einer Zugehorigkeit von ca. 3 Jahren.16 Der&Produktivitats-Verlauf weist
ebenfalls eine konkave Struktur auf, die Leistupigss wird im Alter von ca. 40 Jahren
erreicht. Ein Nachteil der Schatzspezifikation der Autoren bestiédnidings in der
Verwendung des Durchschnittsalters und der Standardabweichung als MB& Alw
tersstruktur der Belegschaften. Die Berlcksichtigung allein dieenente der jeweili-
gen betrieblichen Altersverteilung nutzt die Informationen der Daéggleichsweise
schlecht. Ein Indiz dafir ist das errechnete Leistungsmaximuiitenvon 40 Jahren.
Dieser Wert liegt nur knapp Gber dem Durchschnittsalter der 8glafen von 39 Jah-
ren, was daflr spricht, dass diese GroRRe eine nur geringe StreuweisglifAus die-
sem Grund ist eine Modellierung Uber eine differenziertere gsterktur dem von
lImakunnas et al. gewahlten Vorgehen vorzuziehen, auch wenn sich darastekger
funktionaler Zusammenhang zwischen Alter und Produktivitat konstruieren lasst.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Linked-EmplopémyiestForschung
im Allgemeinen einen signifikanten Einfluss des Alters auf dagl&ktivitat nachweist.
Insbesondere der positive Einfluss der mittleren Altersgruppé siallfast einheit-
liches, branchen- und landertbergreifendes Ergebnis dar. Daneben fihdevisienz
fur eine im Vergleich zu den leistungsfahigen mittleren Gruppengge Produktivitat
der unter 25jahrigen, die in etwa auf dem Niveau der altesten Bigemiliegt. Frei-
lich muss kritisch angemerkt werden, dass die empirischen Ergelthissh Vernach-
lassigung des Einflusses betrieblicher Erfahrung und die recht gitdysklassierung
unter Vorbehalt zu setzen sind. Dieser Kritikpunkte soll im Folgen@shrRing getra-
gen werden.

16 Der Verlauf wird durch die unterstellte quadrettis Funktion in gewissem Umfang vorbestimmit.

17 Eine Angabe zur Streuung des Durchschnittsaftedet sich in der Untersuchung nicht. Dariiber
hinaus zeigen sich die Probleme des Ansatzes arit dass die Schatzer des Alterseinflusses erst
in der finften und letzten Modellvariante signifikaverden, und dies nur unter Verwendung von
Pooled-OLS. Die Fixed- und Random-Effects-Schateangeigen keinen signifikanten Altersein-
fluss.
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3 Modell

3.1 Betriebliche Produktionsfunktion

Das der Schatzung zugrunde gelegte Modell geht auf Hellerstain(€999) und Cré-
pon et al. (2002) zuriick. Ausgegangen wird von einer flr jeden Betrieb talitens
Produktionsfunktion des Cobb-Douglas-Tyf8swelche die Heterogenitat des Faktor-
einsatzes flr Arbeit berlicksichtigt:

2 B

Y:AK"(Zquj + U (1)
i=1

Hierbei stehty flr die Wertschépfung des Betriebésbildet als totale Faktorprodukti-

vitat das technologische Niveau des Produktionsprozessi&sdam Kapitaleinsatz und

L den Einsatz des Faktors Arbeit, der sich aheterogenen Typen — z.B. aus verschie-

denen Altersgruppen — zusammensetzt. Der Paraoyettght fur die Produktivitat des

jeweiligen Tyms. Deren additive Verknipfung impliziert die Annahme perfekter Sub-

stituierbarkeit zwischen den einzelnen Komponenten. Die Parametet/ stellen die

partiellen Produktionselastizitdten dar. Den Fehlerterm symbolisiert

In logarithmierter Schreibweise ergibt sich:

InY =In A+aln K+ﬂInZZ:qL_+u (2)

i=1

Zur besseren 6konometrischen Handhabbarkeit lasst sich der Term des heterogenen Fak-
tors Arbeit umformulieren:

Yal=qL+>(g-q)L= qu1+ﬁ(%—1j% ©)

Logarithmieren ergibt:

Iniz;:(qil_i):lnqﬂn L+|n{1+zzl(i—1jﬂ 4)

i—2\ O

18 sSowohlHellerstein et al(1999) als auciCréponet al. (2002) verweisen darauf, dass eine weniger
restriktive Modellierung Uber eine TransLog-Funhtidie Allgemeinheit der Ergebnisse nicht beein-
trachtigt. Insofern scheint die Wahl einer Cobb-Blas-Struktur gerechtfertigt.
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Durch Anwendung der Naherungsformie{1+x) =~ x fur kleine x lasst sich aus Glei-
chung 4 folgender Zusammenhang ableiten:

N> (aL)=Ing +In L+Z/li£ mit A =4 (5)
i=1 = L oN
Der Parametet; steht fur die Produktivitdt des Typsn Relation zur Produktivitat der
Referenzgruppe des Typs 1. Eikleiner Null bedeutet der Definition zufolge eige-
ringere Produktivitat der jeweiligen Gruppe im Meigh zur Referenz, ein positivés
signalisiert dementsprechend eine hohere Prodtitidie gesamte logarithmierte Pro-
duktionsfunktion kann nun umgeschrieben werden in:

InNY =In A+aln K+ﬂ{|n g+In L+2Ai%}+u (6)

i=2

In die resultierende Schatzgleichung gehen furrneBetrieb somit dessen technologi-
sches Niveau, der Kapitaleinsatz, das eingesetdieitdvolumen sowie der Anteil der
Beschaftigten eines bestimmten Typs an der Geshhudea Belegschaft eines Betriebes
ein. Geschatzt werden die partiellen Produktiorssi#dten und die Parameter, welche
die relative Produktivitat im Vergleich zur Refergnuppe angeben.

Unterstellt man zur Veranschaulichung vier Typen Yabeitskraften — differenziert in
jung und alt fa) sowie in weiblich und mannliclw{m) — so resultierte folgende Glei-
chung:

L.
InY =In A+aln K+ﬂ{|n g, +In L+)ljm—|‘_m+/1am%+)laWLEW}+ u (7)

Im Beispiel fungieren die jungen weiblichen Arbkrtidte (w) als Referenzgruppe. Ist
die Produktivitat eines Typus groRRer als die deieRaz {«>0), dann ergibt sich ein
positiver Produktionsbeitrag dieser Gruppe. Diegekt umso starker, je hoher der An-
teil des jeweiligen Typs an der Gesamtzahl der #gkegifte ist [x/L).

3.2 Heterogenitatsparameter

Aus Gleichung 6 lassen sich zwar die Gréf3en iderdren, die Ublicherweise in einer
Produktionsfunktion Platz finden, die zu untersumlen Heterogenitatsparameter des
Faktors Arbeit werden hingegen nicht bestimmt. Mitl@ren Worten gilt es zunachst
zu klaren, welche individuellen Charakteristika éleoduktivitat von Erwerbstatigen
beeinflussen und welche Erwartungen bezuglich Mfiekung bestehen.
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Von der Fragestellung vorgegeben ist die Altersdisitn. Nach den Befunden der 6-
konometrischen Literatur sollte sich hierbei eigateser Einfluss der altesten und der
jungsten Altersgruppe ergeben. Um differenziertssagen treffen zu kdnnen, werden
funf Altersklassen unterschieden (15-24, 25-3448545-54, 55+). Da die untersu-
chungsleitende Fragestellung primar durch die deapigsch bedingte Alterung von

Belegschaften motiviert ist und somit die Produkdivder Alteren im Fokus steht, wer-

den die Arbeitskrafte im Alter von 55 Jahren undifar als Referenzgruppe gewahlt.

Neben dem Alter sollte das Humankapital der Besigtéh Beriicksichtigung finden,

da dieses offenkundig einen starken Einfluss aafRlioduktivitat der Beschaftigten
ausubt. Dabei muss zwischen dem Humankapital whiexden werden, welches tber
das Ausbildungssystem vermittelt wird und der dptieren Form, die Uber Erfah-
rungsprozesse im Betrieb erworben wird. Die emghigsLiteratur, welche sich auf Lin-

ked-Employer-Employee-Daten stiitzt, zeigt einenitpes Zusammenhang von for-

maler beruflicher Qualifikation und Produktivitdigltiwanger et al. 1999; Hellerstein
et al. 1999; Crépon et al. 2002). In der vorliegantintersuchung wird zwischen Be-
schaftigten ohne Berufsabschluss, mit beruflichestiNdung bzw. Fachabitur und mit
tertidrer Qualifikation (Fachhochschule/Hochschulajerschieden, wobei die Gruppe
der Beschaftigten ohne Berufsabschluss als Reféuneigrert.

Die Akkumulation betrieblicher Erfahrung — gemessés Dauer der Betriebszugeho-
rigkeit — scheint nur im Anfangsstadium einer katkn Beschaftigung produktivitats-

fordernd zu sein, geman limakunnas et al. (20@4)esen positiver Beitrag bereits nach
3 Jahren erschopft. Vor diesem Hintergrund wird Eiefluss der betrieblichen Erfah-

rung Uber den Anteil der Beschaftigten mit einetridbszugehdrigkeit von bis 1 Jahr,
1-3 Jahren, 3-5 Jahren und uber 5 Jahren in diét&aig einbezogen. Es wird erwartet,
dass die Beschaftigten mit einer geringen betibbl Erfahrung einen negativen Pro-
duktivitatsbeitrag erbringen, wahrend die 3-5 JdBeschaftigten einen positiven Pro-
duktivitatseffekt generieren — im Vergleich zum Rleferenz fungierenden Beschaftig-
tenanteil mit einer Betriebszugehdrigkeit von (ibdahren.

Die besprochene empirische Literatur liefert dest®ven Indizien daflr, dass auch die
demographischen Variablen von Geschlecht und Siegehdrigkeit bzw. Ethnie auf
die individuelle Produktivitéat der Beschatftigtenrkeén (Crépon et al. 2002; Hellerstein
et al. 1999; Haltiwanger et al. 1999) Wahrend fir Frauen in der Regel ein negativer
Produktivitatseffekt geschatzt wird, ist die Evidehinsichtlich der Ethnie gemischt.
Haltiwanger et al. konstatieren eine negative Whrkules Anteils von Immigranten,
Hellerstein et al. schatzen einen positiven, altgysl nicht signifikanten Beitrag der Be-
schaftigten, welche unter die ,Black“-Kategorieléal. Zu eher gemischter Evidenz ge-

19 Da die Erh6hung der Frauenerwerbstéatigkeit undZdevanderung als politische Stellschrauben zur
Minderung des eingangs geschilderten Trends eimdt&ufigen Zahl der Erwerbsfahigen angesehen
werden, ist der Einfluss dieser Gruppen auch ewatlithen Griinden von Bedeutung.
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langen auch Barrington und Troske (2001). Im Faligenwird der Anteil der Frauen an
der Gesamtbelegschaft in die Regression impleméndie ethnische Dimension wird

Uber die Staatsangehorigkeit abgebildet, wobeezmigschen Deutschen und Auslandern
unterschieden wird. Als Referenz fungiert der AntiEr Beschaftigten mit deutscher
Staatsangehorigkeit.

Im Rahmen der finf Kategorien (Alter, Ausbildungfabrung, Geschlecht, Staatsange-
horigkeit) ergeben sich insgesamt 15 Merkmale, veelaln 180 Typen von Arbeitskraf-
ten kombiniert werden kdonnten. Gemal3 SchatzglegiBumissten alle neben der Refe-
renzgruppe verbleibenden 179 Typen in die Schataingehen. Da dies einerseits
Freiheitsgrade kostet, andererseits zu einer scimterpretierbaren Mannigfaltigkeit
von geschétzten Produktivitatsparametern fiihrtg wir Ubereinstimmung mit Heller-
stein et al. (1999) zunachst die vereinfachendeaAnre getroffen, dass die Produktivi-
tatsverteilung der betrachteten Dimension unablgdisgivon der Verteilung der Gbrigen
Dimensionen. Ein von 1 fir die 35-44jahrigen bedeutete dann zdBss Beschétftigte
dieses Alters im Vergleich zur Referenzgruppe dtmmeproduktiv sind, gleich ob dies
innerhalb der Gruppe der Frauen, Manner, Geringugialten, Deutschen etc. be-
trachtet wird. Das Produktivitatsverhaltnis ist mmt Gber die Gruppengrenzen hinweg
allgemein giiltig. Die Zahl der zu schatzenden Hefenitatsparameter reduziert sich so
auf 14. In einer erweiterten Version der Schatzwirg die Restriktion der unabhangi-
gen Verteilung fur die besonders relevante Kommnatler Merkmale von Alter und
Bildung fallengelasse?? Hier werden fir jede der 15 zu besetzenden Klat3eBil-
dungskategorien und 5 Altersklassen) Anteilswedbildet und getrennt in die Schat-
zung aufgenommen.

20 |m Ubrigen scheint die Unabhéngigkeitsannahmadgefir diese Kombination am ehesten proble-
matisch zu sein.
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4 Daten und Operationalisierung

Als Datenbasis wird der LIAB-Datensatz des IAB Imgezogen, welcher aus den Daten
der IAB-Betriebspanel-Erhebungen besteht, die dindlvidualdaten der in den Panel-
betrieben sozialversicherungspflichtig Beschaftigteganzt werdedl Die Personenda-
ten stammen aus der Beschéftigtenstatistik der &agentur fur Arbeit und weisen als
prozessproduzierte Daten eine hohe Qualitat a@f.R2iten des Betriebspanels werden
hingegen durch eine jahrliche Befragungsaktion geriean der je Welle ca. 15 000
deutsche Betriebe beteiligt sind. Fur die vorligtgedragestellung des Einflusses der
Alterung auf die Produktivitat ist der LIAB-Dateizansofern nutzlich, als die Gber das
Betriebspanel erhobenen Daten zur betrieblichensttedpfung mit den relevanten In-
dividualdaten der im jeweiligen Betrieb sozialvehgrungspflichtig Beschaftigten
kombiniert werden kénnen. So ist eine Aussage dariiibglich, wie die Zusammen-
setzung der Belegschaft die Leistungsfahigkeitriflkesst. In einem ersten Schritt wer-
den dazu die Individualdaten auf Betriebsebeneegggnt. Im Resultat ergeben sich fir
jeden Betrieb des Panels die Anteile der Beschéftigntsprechend der identifizierten
Merkmale von Alter, Ausbildung, Dauer der Betrielgetorigkeit, Geschlecht und
Staatsangehdrigkeit. Im zweiten Schritt werdenediechneten Werte zu den Daten des
IAB-Betriebspanels hinzugespielt.

Der zentrale Teil der Analyse besteht in einer Qclamittsauswertung der Werte fir das
Jahr 2003. Hierzu werden die Individualdaten vo@3®Berangezogen, welche dann mit
den Betriebspanelwellen der Jahre 2004 und 2003 koent werden. Das Zusammen-

spielen dieser Betriebspanelwellen ist erfordeylda sich einige der in der Untersu-
chung bendtigten Variablen auf das Befragungsjahdere hingegen auf das Jahr vor
der Befragung beziehen. Die Auswertung wird getrerach Verarbeitendem Gewerbe
und Dienstleistungssektor durchgefuhrt. Um hinreich besetzte Altersklassen zu ge-
wahrleisten, werden dartber hinaus nur Betriebeemiér Beschaftigtenzahl von min-

destens 20 Personen in die Analyse einbezogen. tacBereinigung um Betriebe, fir

welche keine oder unplausible Angaben vorliegehegenoch 1 104 Betriebe im Ver-

arbeitenden Gewerbe und 758 Betriebe im Diendllegsisektor in die Schatzung ein.
Tabelle 1 beschreibt die Verteilung der einzelnextekbgenitatsparameter, wobei nur
die in der Schatzung verwendeten Falle berlckgichterden. Zur Prifung der Stabili-

tat der Regressionsergebnisse fur das Jahr 20@B8daniiber hinaus eine Auswertung
des Jahres 2000 vorgenomn2én.

21 Eine detaillierte Beschreibung des LIAB biefdda (2005) undAlda und Herrlinger(2005).

22 Die Option einer Panelanalyse fiir den Zeitraur@02R003 wurde verworfen, da sich die Anteils-
werte der einzelnen Altersgruppen in den Betrielifeer den kurzen Vierjahreszeitraum kaum unter-
scheiden, somit nur eine sehr geringe Within-Stngugegeben ist, was die Standardfehler der Schat-
zer stark erhdht und zu wenig validen Ergebnisgént.fEine Ausdehnung des betrachteten Zeitrau-
mes bis in die frihen 90er Jahre scheitert an diizdhl. Schon fur die kurze Periode von 2000-2003
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Tabelle 1:
Durchschnittlicher Anteil eines Typus an der Betdgst der Betriebe im Jahr 2003
Verarbeitendes Gewerbe Dienstleistungssektor
(1104 Falle) (758 Falle)
Mittelwert Std. abw. Mittelwert Std. abw.
Anteil der 15-24jahrigen 0,096 0,070 0,127 0,132
Anteil der 25-34jahrigen 0,178 0,085 0,199 0,107
Anteil der 35-44jahrigen 0,319 0,081 0,297 0,098
Anteil der 45-54jahrigen 0,274 0,096 0,244 0,102
Anteil der 55+ 0,134 0,077 0,133 0,087
Anteil ohne Berufsabschluss 0,186 0,172 0,167 0,201
Anteil mit Berufsabschluss 0,721 0,173 0,715 0,233
Anteil mit tertiarem Abschluss 0,092 0,117 0,118 19a,
Max. 1 Jahr im Betrieb 0,087 0,081 0,150 0,134
1-3 Jahre im Betrieb 0,159 0,123 0,219 0,154
3-5 Jahre im Betrieb 0,143 0,148 0,156 0,134
Uber 5 Jahre im Betrieb 0,612 0,232 0,475 0,260
Frauenanteil 0,258 0,185 0,457 0,267
Anteil Nicht-Deutsche 0,058 0,087 0,051 0,097

& Ungewichtete Werte, nur Félle die in die Regrassimgehen.

Quellen: LIAB, 2003; Berechnungen des IWH.

Die abhangige Variabl¥ in Gleichung 6 wird Uber die Bruttowertschopfuatgo der
Differenz aus Umsatz und Vorleistungen berechnet. Ahgaben hierzu stammen aus
dem Betriebspanel, sie sind mithin Uber Fragebdegsmsst und weisen recht hohe
Fehlwerte, insbesondere hinsichtlich der Einschigzier Vorleistungen auf. Betriebe
die keine Angabe ausweisen oder aber keinen Unggaterieren — z. B. Banken und
Versicherungen — wurden aus der Analyse ausgesamno®er Kapitaleinsatk wird

im Panel nicht erfragt, so dass ein Proxy gebitdetden muss, welcher sich aus dem
Durchschnitt der in den Jahren 2002 und 2003 vangenenen Ersatzinvestitionen be-
rechnet. Das Arbeitsvolumdnwird Uber die Gesamtzahl der zum Befragungszekipun
im Betrieb Beschéftigten gemessen, wobei diese &tift die Anzahl der Teilzeitbe-
schaftigten, die Zahl der Auszubildenden und dielaschnittliche Jahresarbeitszeit im
Betrieb korrigiert wird23 Somit kann eine Annaherung an die tatsachlichigieten Ar-

schrumpft die Anzahl der in jedem Jahr verfigbdanelbetriebe auf 356 (Verarbeitendes Gewer-
be) bzw. 202 (Dienstleistungen) zusammen.

23 Die aus den Personendaten stammenden AngabeStellumg im Beruf machen die Identifikation
der Auszubildenden sowie zweier Teilzeitgruppes @8% / Uber 50% der Vollarbeitszeit) méglich.
Die jeweilige Person geht dann mit einem Gewicht 26% (Teilzeit gering), 50% (Azubi), 75%
(Teilzeit hoch) in die Zahlung der Beschaftigten. ddie Zahl der Arbeitsstunden ergibt sich aus der
aufs Jahr hochgerechneten durchschnittlichen Waeheitszeit, welche im 1AB-Betriebspanel ab-
gefragt wird.
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beitsstunden erreicht werden. Diese Anpassungsbesondere mit Blick auf die unter-
schiedlichen alterspezifischen Teilzeitquoten vefaBg (vgl. Tabelle 2). Wirden diese
Effekt nicht berticksichtigt, so unterschéatzte manRroduktivitat der Beschaftigten in
der Altersgruppe der Uber 54jahrigen.

Tabelle 2:
Durchschnittlicher Anteil der Teilzeitbeschéaftigtan den Beschéftigten der jeweiligen
Altersklasse fur Betriebe mit mindestens 20 Beddtah, Jahr 2003

Teilzeitquoten je Altersgruppe Verarbeitendes Gbae Dienstleistungssektor
15-24 Jahre 0,052 0,201

25-34 Jahre 0,053 0,187

35-44 Jahre 0,066 0,211

45-54 Jahre 0,066 0,217

55+ 0,204 0,332

Quellen: LIAB, 2003; Berechnungen des IWH.

Der Stand der Technologfewird Uber die ordinal skalierte Grol3e des Altees ch-
nischen Anlagen (1 = neuester Stand ... 5 = viihigltet) operationalisiert. Die aus der
Beschaftigtenstatistik errechnete Belegschaftstiry(llter, Ausbildung, Dauer der Be-
triebszugehorigkeit, Geschlecht, Staatsangehotjgkezieht sich auf die Gesamtzahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.viisl im Folgenden allerdings ange-
nommen, dass sich die jeweiligen Anteile auch @&ifGksamtzahl der Beschatftigten ei-
nes Betriebes Ubertragen lassen.

Neben den in der Schéatzgleichung enthaltenen Griaféeten einige Kontrollvariablen
einbezogen, welche unbeobachtbare Effekte und tBthukiche isolieren sollen. Vor
dem Hintergrund unterschiedlicher Branchen- undidtedgstrukturen — gerade auch
hinsichtlich der Faktorpreise — werden Dummies dén Wirtschaftszweig und die
Ost/West-Zugehorigkeit (1 = Ost) implementiert. Auffem wird ein Dummy einbezo-
gen, welcher das Alter des Betriebes misst (1 =n@uiig vor 199034 Dies geschieht
vor dem Hintergrund der zu erwartenden Korrelation Firmen- und Beschaftigtenal-
ter, welche durch die Variable zumindest annahramérschieden werden konnen. Im
Ubrigen ist darauf hinzuweisen, dass in den Schige ungewichtete Werte verwendet
werden. Dieses Vorgehen ist im Rahmen der OLS-Methaahn ratsam, wenn die
Schichtungskriterien der Stichprobe selbst als &ssgpren in die Schatzung eingehen
(Winship und Radbill 1994). Dies sollte im vorliegken Fall annahernd der Fall sein,
da die genuinen Schichtungsmerkmale des IAB-Betpabels (Branchenzugehdrigkeit
und GrolRenklasse (Bellmann et al. 2002)) direkir odéirekt als exogene Variablen
Berucksichtigung finden.

24 Das konkrete Griindungsjahr vor 1990 wird im IABtBebspanel nicht erfragt. Daher wird eine
Dummy-Variable konstruiert.
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5 Ergebnisse

Die sektoral differenzierten Ergebnisse der Quemnsisnegressionen fur das Jahr 2003
sind in Tabelle 3 in den Spalten 2 und 4 dargeés®fialten 3 und 5 enthalten die ent-
sprechenden Resultate fur das Jahr 2000. Ins Apigegs zunachst die hohe Erkla-
rungskraft des Modells mit einem R2 von 89% fur Wasarbeitende Gewerbe und 80%
fur den Dienstleistungssektor. Bei den betrieblici@harakteristika erweisen sich die
Variablen fur den Arbeits- und Kapitaleinsatz atgln signifikant. Die geschéatzten par-
tiellen Produktionselastizitdten sind gegeniber gendhnlich getroffenen Annahmen
als zugunsten des Faktors Arbeit verschoben, wdibser Effekt insbesondere fiir das
Verarbeitende Gewerbe sehr stark ist. Freilich kaicht ausgeschlossen werden, dass
die Approximation des Kapitaleinsatzes Uber diea&iavestitionen fur dieses uner-
wartete Resultat verantwortlich ist. Die Signifikatles Ost-Dummies bestatigt die The-
se, dass westdeutsche Betriebe eine htéhere Prathtkéufweisen als ostdeutsche Be-
triebe, wobei dieser Effekt im Dienstleistungsbhehestarker ausgepragt ist. Die Pa-
rameter fur die Grindungsvariable, aber auch férnteichnologische Ausstattung unter-
schreiten die Signifikanzschwelle von 5% nicht.edlings ist die technologische Aus-
stattung zumindest im Verarbeitenden Gewerbe zu &i@fifikant, eine bessere Aus-
stattung erhoht also zumindest der Tendenz nacBRrdiguktivitét.

Die zur Beantwortung der vorliegenden Fragesteliaigyvanten Schatzer der Altersan-
teile bestatigen die in der empirischen Literatafugdenen Ergebnisse zumindest fur
das Verarbeitende Gewerbe. Es zeigt sich in be@lesrschnitten ein umgekehrt u-for-
miger Alters-Produktivitatsverlauf, wobei die Jutegseine deutlich geringere Produk-
tivitat als die Altesten aufweisen, wahrend die pen der 25-44jahrigen durch die
hdchste Produktivitdt gekennzeichnet sind. Unteéadung der Punktschatzer wéare
die Produktivitat dieser Gruppeeteris paribusdoppelt so hoch wie die der Referenz-
gruppe der lber 54jahrigen. Im Ubrigen scheintdgyative Effekt bereits ab einem Al-
ter von 45 Jahren zu wirken.

Vergegenwartigt man sich vor dem Hintergrund depiesthen Befunde die Resultate
der gerontologischen Forschung, so bietet sicld& Verarbeitende Gewerbe die fol-
gende Interpretation an. Die jungste Altersgrupipdtel iber weniger Erfahrungswissen
und soziale Kompetenz (kristalline Intelligenzkompnote) verfiigen, was durch die
prozessuale Kompetenz der fluiden Intelligenz mzuweichend kompensiert werden
kann, so dass weder die Produktivitat der Altestarh der mittleren Jahrgange erreicht
wird. Im Lauf des Erwerbslebens nehmen die fluidemigonente ebenso wie moto-
rische Fahigkeiten zwar sukzessive ab, gleichzaibgr wird Erfahrungswissen aufge-
baut, so dass sich in der Summe zunachst ein gestigr, in den mittleren Jahren dann
ein stabiler Produktivitatsverlauf ergibt. Gegend&rdes Erwerbslebens verstarkt sich
der Rickgang der prozessualen Intelligenzkompondetart, dass Erfahrungswissen
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zur Kompensation unter Umstanden nicht mehr ausré?dn der Folge ergibt sich ein
Ruckgang der Leistungsfahigkeit im Vergleich zu deittleren Kohorten (vgl. Abbil-

dung 1).

Tabelle 3:
Ergebnisse der OLS-Regressionen, Jahre 2003/208ér(e in Klammerrf)
Abhangige Variable: Verarbeitendes Gewerbe Dienstleistungssektor
log Bruttowertschdpfung 2003 2000 2003 2000
Heterogenitatsparameter
Lebensalter (Referenz: 55+)
Anteil 15-24 Jahre -0,87* (-2,56) -0,89* (-2,50) 1,27* (3,10 0,26 (0,62)
Anteil 25-34 Jahre 0,75* (2,60) 1,08* (3,61) 0,95* (2,31) 0,79* (2,06)
Anteil 35-44 Jahre 1,26* (4,53) | 1,01 (3,41)| 1,06* (2,74)] 0,31 (0,78)
Anteil 45-54 Jahre -0,05 (-0,16) -0,17 (-0,47 0,52 (1,04) 0,16 (0,30)
Ausbildung (Referenz: kein Beruf)
Anteil Berufsabschluss -0,18 (-1,47) 0,27* (2,12) 0,28 (1,77) 0,64 (0,40)
Anteil tertiarer Abschluss 1,14* (5,76) 1,49% (6,99) 0,49* (2,28)| 0,06** (2,99)
Im Betrieb (Referenz: Uber 5 Jahre)
Anteil bis 1 Jahr -0,46 (-1,91) -0,29 (-1,75 -1,23** (-5,05) -0,91** (-4,34)
Anteil 1-3 Jahre -0,34* (-2,25) -0,16 (-1,51) -0,32 (-1,68) -0,48* (-2,38)
Anteil 3-5 Jahre 0,06 (0,55) -0,03 (-0,23)  -0,57** (-2,85) -0,04 (-0,15)
Anteil Frauen -0,75* (-6,77) | -0,72* (-6,81) 0,04 (0,31 0,09 (0,61)
Anteil Nicht-Deutsche -0,68** (-2,76) 0,39 (1,58) 0,03 (0,08) -0,21 (-0,59)
Betriebliche Charakteristika
Log Kapitaleinsatzd) 0,12* (8,43) | 0,13* (8,31)| 0,17* (8,94)| 0,16* (8,27)
Log Arbeitsvolumen(f) 0,98* (40,2) | 0,97 (40,2)| 0,80* (28,0)| 0,81** (26,7)
Technologisches Niveau -0,04 (-1,68) -0,05 (-1,96 0,02 (0,44) -0,03 (-0,93)
Grindung vor 1990 (0/1) -0,05 (-1,04) 0,02 (0,51 -0,11 (-1,67) -0,05 (-0,69)
Ostdeutscher Betrieb (0/1) -0,25* (-5,12) | -0,25* (-5,05) | -0,35* (-5,10)| -0,42** (-5,79)
Konstante 2,917 (6,97) | 2,64* (7,81)| 4,63 (549)| 555 (6,37)
R2 0,892 0.903 0,799 0,803
Anzahl Parameter 32 32 32 32
Beobachtungen 1104 970 758 653

2 **1 %6-Signifikanz-Niveau *5%-Signifikanz-Niveau; Bnchendummies werden nicht ausgewiesen. — b Urdeaus
angegeben Schatzern der Heterogenitatsparametentimsechende gemaf Gleichung 6 zu errechnen, miissen die-
se noch durch den Schatzer des log. Arbeitsvolufigeseilt werden. Die Signifikanzen andern sich aeldunicht.

Quellen: LIAB, 2003; Berechnungen des IWH.

25 Hiefir spricht auch die Tatsache, dass die beidefligenzkomponenten nicht véllig getrennt von-
einander funktionieren. Leidet die fluide Komporesehr stark, so wird auch die Erfahrungsak-
kumulation in Mitleidenschaft gezogen, da der Etwesn Erfahrungswissen ebenfalls fluide Grund-
funktionen in Anspruch nimmtatell 1971).
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Vergleicht man dieses Muster mit den Befunden ausRégression fiir den Dienstlei-
stungssektor, so zeigen sich deutliche Unterschiéaleichst ist festzuhalten, dass die
Ergebnisse Uber die beiden Querschnitte hinweggvatiaibil sind. Wahrend die Grup-
pen der 15-24jahrigen sowie der 35-44jahrigen iner@echnitt 2003 signifikant produk-
tiver sind als die Referenzgruppe der Uber 54j&migo werden diese Schatzer fir den
Querschnitt 2000 insignifikant. Als robust erweisech hingegen die Schatzer fir den
Anteil der 25-34jahrigen. Diese sind zu einem Siganzniveau von 5% produktiver
als die Altesten. Auch hier durfte die Erklarunegiten, dass diese Altersgruppe die ge-
eignete Mischung der verschiedenen Komponenten yggk welche die individuelle
Leistungsfahigkeit determinieren. Im Ubrigen schdinfahrungswissen im Dienstlei-
stungssektor weniger relevant zu sein als im Veitgbden Gewerbe, weswegen die
jungste Altersgruppe keinen signifikant negativemvbsogar einen positiven Schatzer
aufweist. Wie lassen sich die wechselnden Sigmfzka im Dienstleistungssektor er-
klaren? Hierzu ist zunéchst darauf zu verweisess @dle Schatzer der Altersanteile im
Jahr 2003 Uber denen des Jahres 2000 liegen. priebtsur eine gesunkene Produkti-
vitat der Referenzgruppe der tUber 54jahrigen intrdem von 2000 bis 2003, was dazu
fuhrt, dass die Produktivitatsunterschiede zu damgén Gruppen hdher ausfallen und
nun statistisch von Null verschieden s#®dDiese Befunde kénnen freilich nicht die ge-
samte Variation der Ergebnisse erklaren, vielmérd auch mit Blick auf die anderen
Altersgruppen Produktivitatsschwankungen zu velreda, wodurch eine eindeutige
Aussage Uber den Einfluss des Alters auf die Prindtét im Dienstleistungssektor er-
schwert wird.

Abbildung 1:
Komponenten der Produktivitdtsentwicklung im Aliexdauf

A

Leistungsfahigkeit

N
\ Fluide Intelligenz
: \ & Motorik
S Kristalline \
: \
Intelligenz \

>
Lebensalter eines Beschéftigten

Quelle: Darstellung des IWH.

26 Dies konnte dafiir sprechen, dass innerhalb derdéihre von 2000 bis 2003 eher produktive Jahr-
gange aus den untersuchten Unternehmen ausgestkiadaund durch unproduktivere nachriicken-
de Gruppen ersetzt wurden. Allerdings kénnen dgeiohorteneffekte in einer kurzfristigen Be-
trachtung nur vermutet, nicht aber identifiziertrden.
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Aus theoretischer Sicht kann freilich nicht ausgéstsen werden, dass die Regressio-
nen in Tabelle 3 den negativen Einfluss eines h@ihaiters unterschéatzen. Ein Blick in
die deskriptive Statistik (vgl. Tabelle 1) offenbaémlich, dass der Anteil der Altesten
mit 13-14% an der Gesamtzahl der Beschaftigtersddatriebes sehr gering ist; gegen-
Uber ihrem Anteil von 18,5% an der erwerbsfahigemdkerung im Alter von 15-64 ist
diese Altersgruppe deutlich unterreprasentiéth diesem Missverhaltnis driicken sich
die Tendenz zur Frihverrentung und die hohen Adtbestslosigkeit aus, was Konse-
quenzen fir den geschatzten Produktivitatseinflssrer haben diirfte. So ist es nicht
unwahrscheinlich, dass insbesondere unproduktiveoRen die Option einer frihzeiti-
gen Beendigung des Erwerbslebens wéhlen. Dieseliige Fhat eine durch se-
nioritatsorientierte Lohnfindung verursachte Erglasy Alterer. So wiirden gerade die
Personen im Betrieb verbleiben (bzw. nur diejenigergestellt), deren Produktivitat
dem Senioritatslohn entsprechen wiirde — also difagroduktiven Altere@8 Sollten
diese Effekte der Frihverrentung und der lohnbedmdentlassung bzw. Nicht-Ein-
stellung von weniger produktiven Alteren zutreffe, wiirde der Einfluss des Alters
aufgrund eines produktivitatsspezifischen Selektoechanismus unterzeichnet. Die
Tatsache der geringen Erwerbs- und Erwerbstatigeacler Alteren ware dann selbst
ein Zeichen der reduzierten durchschnittlichen Bkaditat in dieser Altersgruppe.
Auch die hohe Teilzeitquote der Alteren kdnnteigsdm Sinne interpretiert werden.

Die Koeffizienten der Ausbildungsvariable stimmeit den Erwartungen nur teilweise
Uberein. Die Produktivitat der Beschaftigten mitigger Ausbildung liegt in allen Vari-
anten signifikant Gber der Referenzgruppe der Bdtigken ohne Berufsabschluss. Un-
erwartet ist hingegen der fehlende Einfluss einesdBaftigung mit Berufsausbildung.
Gering- und Mittelqualifizierte weisen mithin ein rdithes Produktivitatsniveau auf,
was nur dadurch erklarbar ist, dass formales utséc¢hliches Humankapital gerade im
Bereich niedriger und mittlerer Qualifikationen miczwangslaufig zusammenfallen
missen. Darlber hinaus zeigt sich der positivekEffier Akkumulation betrieblicher
Erfahrung. Im Verarbeitenden Gewerbe und starkehmm Dienstleistungssektor wirkt
der Anteil der bis zu drei Jahre Beschéftigten ilgémeinen negativ — freilich zu ei-
nem Signifikanzniveau von 10%. Kein Indiz gibt és die Ergebnisse von limakunnas
et al. (2004), wonach die Produktivitdt von tUbelabre Beschéftigten zuriickgeht. Die
Erfahrungsakkumulation scheint mithin langer aleagtet positive Produktivitatsef-
fekte zu generieren. Frauen erweisen sich in deushnie als weniger produktiv als
Manner, im Dienstleistungsbereich sind keine sigaiften Unterschiede festzustellen.
Der Einfluss der Staatsangehdrigkeit erweist sishwenig stabil. Die geldufige These,

27 Dies gilt umso mehr, als sich ein GroRteil dergdiian noch in einer nicht betrieblichen Ausbildung
befindet, so dass die betrieblichen Anteile degréit Gruppen Uber denen der potentiellen Erwerbs-
bevdlkerung liegen mussten.

28 Dieselbe Wirkung hat Lohnstarrheit nach untensBiéiihrt zu einer Kiindigung von Beschéftigten,
welche im Lauf des Erwerbslebens unproduktiver weyéber immer noch die Lohnanspriiche ihrer
produktivsten Periode geltend machen kdnnen.
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dass Immigranten als Positivauslese des Ursprumdgstadie Produktivitat des Immi-
grationslandes deutlich steigern, kann nicht bekeggtien.

Tabelle 4:
Ergebnisse der OLS-Regressionen, Kombination vder&l und Bildungskategorien,
Jahr 2003 (t-Werte in Klammefh)

Abhangige Vanab]e: Verarbeitendes Gewerbe  Dienstleistungssektor

log Bruttowertschépfung

Lebensalter (Referenz: ohne Beruf, 55+ Jahre)
Anteil ohne Beruf, 15-24 Jahre -1,22*  (-2,94) 0,1 (0,48)
Anteil ohne Beruf, 25-34 Jahre -0,00 (-0,01) -0,84 (-0,83)
Anteil ohne Beruf, 35-44 Jahre 1,72% (3,41) 1,21  (1,34)
Anteil ohne Beruf, 45-54 Jahre -0,73 (-1,30) -2¥41 (-2,70)
Anteil Berufsabschluss, 15-24 Jahre -0,72 (-1,26) 0,03 (0,06)
Anteil Berufsabschluss, 25-34 Jahre 0,53 (1,72) 700, (1,85)
Anteil Berufsabschluss, 35-44 Jahre 0,53* (2,27) 0,11 (-0,35)
Anteil Berufsabschluss, 45-54 Jahre -0,43 (-1,91) -0,27 (-0,79)
Anteil Berufsabschluss, 55+ Jahre -0,24 (-0,76) ,7E0 (-1,65)
Anteil tertiarer Abschluss, 15-24 Jahre -2,38 569, 3,42 (0,95)
Anteil tertidgrer Abschluss, 25-34 Jahre 1,09 (1,09 -1,84* (-2,46)
Anteil tertiarer Abschluss, 35-44 Jahre 3,26** 16, 1,29 (1,92)
Anteil tertidgrer Abschluss, 45-54 Jahre 0,71* 6,9 -0,23 (-0,30)
Anteil tertidrer Abschluss, 55+ Jahre -0,06 (-9,08 1,87 (1,68)

Im Betrieb (Referenz: Uber 5 Jahre)
Anteil bis 1 Jahr -0,56* (-2,28) -1,18* (4,84
Anteil 1-3 Jahre -0,38* (-2,41) -0,24 (-1,24
Anteil 3-5 Jahre 0,07 (0,63) -0,56**  (-2,78

Anteil Frauen -0,79**  (-6,99) 0,04 (0,27

Anteil Nicht-Deutsche -0,68**  (-2,76) -0,02 (-0,05

& =1 9%-Signifikanz-Niveau *5%-Signifikanz-Niveau, nulie Schatzer fiir die Heterogenitatsparameter aimsfje-
wiesen.

Quellen: LIAB, 2003; Berechnungen des IWH.

In der erweiterten Version der Schatzung in Tablieurde die Restriktion der unab-
hangigen Verteilung der Merkmale von Alter und Bildufallengelassen. Fir jede der
15 zu besetzenden Klassen wurden Anteilswertedgghiind getrennt in die Schatzung
aufgenommen, als Referenz fungiert die Gruppe Fbre Berufsabschluss. Im Resultat
zeigt sich zunéchst, dass der fur das Verarbeit&wlgerbe gefundene umgekehrt u-
formige Verlauf des Alters-Produktivitats-Profildodr die Bildungsklassen hinweg
weitgehend Bestatigung findet. Das mittlere Altexi@dt jeweils die héchste Produkti-
vitat. Es zeigt sich auRerdem, dass die Kombinatmm hoher Bildung und mittlerer
Altersstufe einen aul3erordentlich hohen Produktiséffekt erzeugt — ein Ergebnis dass
mit den Befunden aus den Schétzungen in TabellbeBeinstimmt. Hingegen ergibt
sich fur den Dienstleistungssektor ein diffusesdBivas noch dadurch getriibt wird,
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dass sich die Ergebnisse im Vergleich der Querteh?2?03 und 2000 stark unterschei-
den29 Insbesondere der negative Einfluss der 25-34jéhngit tertiarer Bildung wider-
spricht der Intuition wie auch dem Ergebnis derdzhng in Tabelle 3, fir den Quer-
schnitt 2000 ist dieser Wert dann auch posi®iufgrund der wenig stabilen und den
Erwartungen teilweise widersprechenden Ergebnissdhien die Befunde fir den
Dienstleistungssektor mit Vorsicht interpretiertrden. Vieles spricht dafir, dass dieser
Sektor zu uneinheitlich zusammengesetzt ist, ads & robuster Alterseffekt abgelei-
tet werden konnte. Eine tiefere Zergliederung sti#ilich schnell an Grenzen, da sich
die Fallzahl dann so stark verkleinert, dass e@peasentative Analyse nicht mehr még-
lich ist.

Insgesamt gesehen erbringt die Schatzvariante eniblknierten Alters- und Bildungs-
klassen keine wesentlichen Neuerungen. Das amhbieaRild im Dienstleistungssektor
bleibt bestehen, die hohe Leistungsfahigkeit detlaren Alters im Verarbeitenden
Gewerbe bestétigt sich. Auch fir den stark pogsitigéfekt einer tertiaren Bildung fin-
det sich Evidenz, auch wenn dieser Einfluss inghese@ im industriellen Sektor von
Bedeutung ist. Aus methodischer Sicht lassen seledyebnisse fur das Verarbeitende
Gewerbe als Beleg fur die Annahme einer unabhangigeteilung der Heterogenitats-
parameter interpretieren, was die Gultigkeit desURate aus der vereinfachten Schét-
zung in Tabelle 3 unterstreicht.

29 Die Querschnitte des Jahres 2000 sind nicht deelife

30 Einzig dieNew-EconomiKrise kénnte einen Teil des unerwarteten Effeleiddédren. So ist es nicht
unplausibel, dass Firmen aus dem Bereich der lutti@ogie mit einem Grof3teil jingerer Infor-
matiker besonders von den Fehlentwicklungen bemoéfind im Jahr 2003 durch geringe Umséatze
und dementsprechend geringe Produktivititen geledcimzet waren. Dieser Sondereffekt flhrte
dann dazu, dass die Produktivitat der 25-34jahrigérabelle 3 — wiewohl signifikant positiv — noch
unterschatzt wirde.
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6 Fazit

Sind altere Beschatftigte weniger produktiv? Wahrsiot fir den Dienstleistungssektor
keine wirklich belastbaren Aussagen treffen lasszaigt sich fur das Verarbeitende
Gewerbe ein umgekehrt u-férmiger Alters-ProdukditgtVerlauf. Den grof3ten Produk-

tivitatsbeitrag leisten dabei die BeschaftigterAlter von 35-44 Jahren, gefolgt von der
Gruppe der 25-34jahrigen. Gleichwohl ist die Gruplpe Gber 54jahrigen immer noch

produktiver als die jingste Altersgruppe der 15R4pgen. Ferner findet sich Evidenz

fur einen produktivitatssteigernden Effekt tertréB@ddung — besonders im Verarbeiten-
den Gewerbe, schwacher ausgepragt aber auch inst@istungssektor. Der Anteil der

Beschaftigten mit kurzer Betriebszugehorigkeit (Bigahre) erwies sich hingegen als
produktivitatsdampfend. Mithin halt die positive Wiing der Erfahrungsakkumulation

lange an, so dass auch eine langer wahrende Betiigeéhorigkeit nicht per se produk-
tivitatsdampfend ist — freilich wird sie auch dagé&bnis einer optimalen Passung von
Person und Stelle sein.

Wie sind angesichts dieser Befunde die beiden eggygeschilderten Problemlagen der
Arbeitsmarktchancen Alterer und der Produktivitataécklung einer alternden Gesell-
schaft zu beurteilen? Die Einschatzung der Erwéidnsoen hangt wesentlich davon ab,
wie sich die Effekte von Lebensalter und DauerBiriebszugehorigkeit wechselseitig
beeinflussen. Einiges spricht daftir, dass der dénu& Effekt des Lebensalters (aber
der Altersschwelle von 45 Jahren) durch den pasitiZffekt langerer Betriebszugeho-
rigkeit kompensiert werden kann. Insofern kann @ers Schatzergebnissen nicht per se
gefolgert werden, dass senioritatsorientierte Lolikuren zu einer vermehrten Frei-
setzung Alterer fuhren miissen. Umgekehrt giltitkjldass eine an das Lebensalter ge-
koppelte Entlohnung die ErwerbschanegbeitsloserAlterer stark vermindert, da diese
Personen eben kein betriebsspezifisches Humankagkamuliert haben, welches sich
in einer erhohten Produktivitat niederschlagen kénbie Wiedereingliederung Alterer
in den Arbeitsmarkt verlangte demnach ein gegeniibileren Jahrgangen reduziertes
Lohnniveau.

Hinsichtlich der qua Alterung potentiell bedrohtBroduktivitatsentwicklung ist eine
ahnliche Rechnung aufzustellen. Dem dampfenderkiEefier Alterung steht die positi-
ve Wirkung eines erhdhten betrieblichen Erfahrudlgatzes gegentber. Aul3erdem re-
duziert die Alterung den Anteil der jungsten Jahgg welche sich zumindest im Ver-
arbeitenden Gewerbe als am wenigsten produktivesem. Des Weiteren ist auf Kohor-
teneffekte der beruflichen Ausbildung hinzuweis8polite die Alterung dazu fuhren,
dass besser ausgebildete jiingere Jahrgange wepiglfizierte Altere ersetzen, dann
kann hiervon ein zusatzlicher Impuls fur die kigdtiProduktivitatsentwicklung ausge-
hen.

Auch wenn sich aus diesen Befunden kein Grund bértiordenden Optimismus ablei-
ten lasst, so zeigt sich doch, dass die Heraugsianden einer alternden Gesellschaft
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durch geeignete politische Instrumente bewaltigtdere kénnen. Die Analyse machte
deutlich, dass die anstehenden Probleme insbesohtrorientierungen auf dem Ge-
biet der Lohn- und Bildungspolitik verlangen. Dalerd sich die letztere nicht allein

auf die Zielgruppe der Alteren fokussieren konngaelmehr gilt es einen hoheren Bil-
dungspfad schon in frihen Lebensstadien anzuwsiémdangfristiger Perspektive soll-
te dies dazu filhren, dass potentiellen Lohnabsehl&igr Altere ein nur noch margina-
les Gewicht als arbeitsmarktpolitisches Instrummrkommt. Kurzfristig jedoch bleibt

dieses Thema auf der wirtschaftspolitischen Agenda.
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