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1. Biookonomie: Regionaler Strukturwandel fiir eine nachhaltige und
biobasierte Wirtschaftsweise

Fir die Zukunftsfahigkeit des Lebens-, Arbeits- und Wirtschaftsstandort Deutschland wird es in
erheblichem Maf3e von Bedeutung sein, dass der Auf- und Ausbau der Biobkonomie gelingt. Gemeint
ist damit ein 6konomischer Wandel weg von einer Wirtschaftsform, die auf fossilen Ressourcen
basiert, hin zu einer nachhaltig biobasierten Wirtschaftsweise. Nachwachsende Rohstoffe effizient
und umweltvertraglich in einer hybriden Kreislaufwirtschaft zu nutzen, erfordert nicht nur eine
hochleistungsfahige und innovative wissenschaftliche Expertise, sondern auch die Bereitschaft in
Gesellschaft, Wirtschaft und Politik diesen Strukturwandel aktiv zu gestalten. Das Rheinische Revier
hat sich zum Ziel gesetzt, vor dem Hintergrund des Braunkohleausstiegs, den schrittweisen Auf- und
Ausbau einer nachhaltigen und ressourcenschonenden Biodkonomie aktiv zu gestalten.
Biookonomie wird definiert als ,[...] die Erzeugung und Nutzung biologischer Ressourcen (z.B. Bio-
masse, Nahrungsmittel oder Mikroorganismen), um Produkte, Verfahren und Dienstleistungen in
allen wirtschaftlichen Sektoren im Rahmen eines zukunftsfahigen Wirtschaftssystems bereitzustellen.
Ziel ist es, Okologische, 6konomische und gesellschaftliche Dimensionen und Zukunftsaufgaben
gleichermalen in die bio6konomische Gesamtstrategie zu integrieren. Die Prozesse sind dabei nach
dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft angelegt, also dem SchlieBen von Energie- und
Materialkreislaufen, um so ressourcen- wie auch klimaschonende Wirtschaft-, Lebens- und
Arbeitsweisen zu ermdglichen. Als Region mit umfanglichen branchen- und feldspezifischen
Ressourcen in den Bereichen Forschung, Entwicklung und Erprobung, in der Landwirtschaft und im
Erndhrungsgewerbe, in der Energie und Chemie sowie im Maschinenbau und im Handwerk, bietet
das Rheinische Revier vielfaltige Anknlpfungspunkte fur die Erneuerung ihres Wirtschaftsprofils.
Dies eroffnet neue Chancen fur den regionalen Arbeitsmarkt, erfordert angesichts der betrieblichen
Innovationsherausforderungen jedoch auch neue regionale Bildungs- und Qualifizierungsallianzen.
Die Koordinierungsstelle BiookonomieREVIER begleitet und unterstitzt diesen Wandel. Gefordert
werden die Aktivitaten mit Mitteln aus dem Sofortprogramm fur den Strukturwandel des
Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF). Das Fdrdergebiet umfasst dabei die
Gemeinden und Gemeindeverbande Rhein-Erft-Kreis, Kreis Diiren, Kreis Euskirchen, Kreis Heinsberg,
Rhein-Kreis Neuss, die Stadteregion Aachen und die Stadt Ménchengladbach.

Berufliche Bildung: Schllsselfaktor fiir die sozial-6kologische Transformation

Um der Region im sozial-6konomischen Transformationsprozess in Richtung Biodkonomie weiterhin
Wohlstand, Lebensqualitat und Arbeitsplatze garantieren zu kénnen, ist es essenziell diesen Wandel
nicht ohne Riickgriff auf die Felder Bildung, Wissen und Qualifizierung zu gestalten. Insbesondere
vorausschauende Bildungs- und Qualifizierungskonzepte sind unerlasslich, um Beschaftigten, die
vom regionalen Strukturwandel besonders betroffen sind, Mut zu machen und flr sie neue
Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt zu erschlieBen. Andererseits sind qualifizierte
Arbeitnehmer*innen eine unverzichtbare Saule fir ein leistungsfahiges und nachhaltiges
Wirtschaftssystem und zentral flUr die betriebliche Neuausrichtung von Geschaftsfeldern, die
Gestaltung des Wandels von Produktions- und Dienstleistungsprozessen und fiir ,bottom-up-
Innovationen”. Berufliche Bildung, also Aus-, Fort- und Weiterbildung, sind somit insbesondere flr
die systematische ErschlieBung und Bewaltigung eines geplanten O6konomischen
Transformationsprozesses in Richtung Biodkonomie entscheidend. Ein gerichteter Strukturwandel,
der vorausschauend, systematisch und gemeinsam von allen betroffenen Akteuren angegangen
wird, kann die Erfolgschancen merklich erhéhen. Hierbei ist wichtig, dass die Strukturentwicklung
sich auf lokale Charakteristika und damit zusammenhangende Starken fokussiert, um beispielsweise
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Abwanderung gut ausgebildeter Fachkrafte oder aber junger Leute, die eine Perspektivlosigkeit
furchten, entgegenzuwirken. Regionale Initiativen und Koordinierungsstellen, die den
Strukturwandel begleiten, den Austausch fordern und sicherstellen, dass die Interessen von Wirt-
schaft, Gesellschaft und Umwelt gleichermalBen berlicksichtigt werden, sind dabei flr die
Unterstitzung des Prozesses von besonderer Bedeutung.

Dies wird insbesondere mit Blick auf die Wirkungsebenen der Transformation in Richtung
Biotkonomie deutlich:

I Der Wandel in Richtung Biodkonomie betrifft eine Vielzahl an Branchen und Betrieben in der
Region (s. Schlisselbranchen in Kap. 2.). Fiir den regionalen Arbeitsmarkt impliziert dies vielfaltige
Veranderungen: Einerseits eré6ffnen die transformativen Potenziale neue Optionen fiir wirtschaftlich
attraktive Branchenfelder und existenzsichernde Arbeitsplatze, Beschaftigungsfelder, Tatigkeits- und
Aufgabenprofile. Andererseits ist es notwendig, durch bedarfsorientierte Qualifikations- und
Kompetenzprofile mittels regionaler Bildungs- und Qualifizierungsstrategien die Voraussetzungen
dafur zu schaffen, dass die biotkonomischen Potenziale auch tatsachlich erschlossen werden
konnen. Dies eroffnet fur die Akteure die Perspektive modellhaft aufzuzeigen, wie ein auf
Nachhaltigkeit ausgerichteter soziodkonomischer und -6kologischer Transformationsprozess im
Zusammenspiel Uberbetrieblicher und betrieblicher Akteure (u.a. Wissenschaft, Verbande,
Kammerorganisationen, organisierte Sozialpartner, Arbeitsagenturen, Wirtschaftsforderungen etc.)
in Netzwerken und neuen Allianzen der Region vorausschauend gestaltet und aktiv begleitet werden
kann.

Il Biookonomische Wertschdpfung adressiert neue Produktions- und Dienstleistungskonzepte,
Aufgaben- und Tatigkeitsfelder sowie Konzepte der Arbeitsorganisation und -gestaltung auf der
betrieblichen Ebene. Durch die Transformation von Arbeits- und Produktionswelten bieten sich fur
die Betriebe und Unternehmen der Region eine Vielzahl an Moglichkeiten und Anknipfungspunkten,
um neue Geschaftsfelder zu erschlieBen und neue Formen der Wertschépfung zu generieren. Zu-
kunftsbereiche wie Nachhaltigkeit, der klimaschonende Umbau der Wirtschaft sowie
ressourcenschonendes Wirtschaften und Arbeiten setzten neue Impulse flir betriebliche Prozesse und
kénnen so einen wesentlichen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit der Unternehmen wie auch von Pro-
duktions- und Arbeitsprozessen leisten.

1. Lernen, Arbeiten und Qualifizieren fir die und in der Zukunftswirtschaft ,Bio6konomie” stellt
Auszubildende und Beschéaftigte vor neue Herausforderungen, bietet zugleich aber auch enorme
Chancen fiur die Zukunft der Arbeit. Gerade durch ein geordnetes Zusammenspiel wirtschafts- und
betriebsstruktureller Transformationsprozesse mit neuen Konzepten beruflicher Aus-, Fort- und
Weiterbildung lassen sich neue Bildungs-, Entwicklungs- und Karrierepfade im Kontext nachhaltiger
Wirtschaftsstrukturen gestalten. Uber den ,Faktor Arbeit”, als unverzichtbare Ressource stabiler
Produktions- und Wertschépfungsprozesse, bietet sich Betrieben wie Beschaftigten die Mdglichkeit,
sich aktiv in die Transformationsprozesse einzubringen und aufzuzeigen, wie der regionale
bio6konomische Strukturwandel sozialpartnerschaftlich organisiert und mitgestaltet werden kann.

2. Regionales Kompetenz- und Qualifizierungsscreening - Methodisches Vorgehen

Im Auftrag und unter Mitarbeit des Forschungszentrums Jilich (FZJ) hat der For-
schungsschwerpunkt ,Arbeit und Wandel” des Instituts Arbeit und Technik (IAT, Westfalische




Forschung Aktuell 2020-07
Berufliche Bildung und regionaler Strukturwandel

Hochschule, Gelsenkirchen) ein Kompetenz- und Qualifizierungs-screening fir die Biookonomie des
Rheinischen Reviers erstellt.

Das Untersuchungsdesign des Screenings basierte auf einem Ansatz, der unterschiedliche
methodische Zugdnge miteinander verknupfte, wobei Sekundardatenanalysen wie auch die
Erhebung von Primardaten im Fokus standen. Unterteilt wurde das Untersuchungsdesign in drei
Arbeitsschritte:

1. Status-Quo Analyse der gegenwartigen Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote und -
moglichkeiten im schulischen, beruflichen und akademischen Bereich.

Einschlagige schulische, berufliche und akademische Qualifizierungsangebote und
Bildungsinstitutionen und -akteure wurden betrachtet wie auch Profilthemen und relevante
Berufsfelder identifiziert und auf ihre Verfligbarkeit hin Gberpriift. Dies geschah durch eine Literatur-
und Internetrecherche, die sich auf folgende (vorab definierte) ,Schliisselbranchen” fokussierte:
Landwirtschaft, Lebensmittelwirtschaft, Chemie (inkl. der Kunststoffwirtschaft), Pharmazie und
Biotechnologie, Energietechnik sowie die Papierindustrie, Textilwirtschaft, Bauwirtschaft (inkl.
Holzverarbeitung), Informationstechnik,  Logistik, = Maschinenbau und  Abfallwirtschaft.
Angebotsstrukturen, -inhalte und -bezliige im Feld ,Biodkonomie” wurden dadurch erfasst und
systematisiert.

2. Identifizierung von Bedarfen, ungenutzten Entwicklungspotenzialen und Veradnderungen bei
Kompetenz- und Qualifizierungsanforderungen durch den bioékonomischen Strukturwandel.

Durch erganzende Expert*inneninterviews mit Akteuren von IHK, Handwerkskammer, Agentur fiir
Arbeit, der Energiebranche, Landwirtschaftskammer, regionalen und akademischen
Netzwerkakteuren sowie mit Vertreter*innen der offentlichen Verwaltung in der Region, wurden zu-
kunftsgerichtete Fragestellungen und einzelne Aspekte der Weiterentwicklung der Bildungs- und
Kompetenzlandschaft tiefergehend thematisiert. Erfragt wurde, wo sich Handlungsmdaglichkeiten,
Chancen aber auch Herausforderungen flr das Rheinische Revier ergeben. Erkenntnisse der Status-
Quo Analyse wurden so mit den Bedarfen, Potenzialen und Zukunftstrends verkniipft und es erfolgte
eine Zusammenfuhrung der Ergebnisse in Form zentraler Themen und Thesen.

3. Aufbereitung, Validierung und Bilindelung der zuvor gewonnenen Ergebnisse und
Erkenntnisse zur anschlie@enden Verdichtung in Form von Handlungsempfehlungen zur
Weiterentwicklung der Qualifizierungs- und Kompetenzlandschaft.

Die zuvor entwickelten Thesen wurden um erste Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung des
bio6konomischen Kompetenz- und Qualifizierungsprofils erganzt und im Rahmen eines
Validierungsworkshops mit Akteur*innen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Verbinden der Region
erortert. Dadurch konnten die Handlungsempfehlungen bereits auf Realisierbarkeit und Machbarkeit
hin diskutiert und so weiter konkretisiert werden.

Fir die Region konnte so aufgezeigt werden, wie die fur die Biookonomie relevante Kompetenz- und
Qualifizierungslandschaft des Rheinischen Reviers derzeit aufgestellt ist, wo Entwicklungs- und
Gestaltungsmaoglichkeiten zum Ausbau in Richtung Bio6konomie erkennbar werden und durch
welche konkreten MaRnahmen und Aktivitaten diese im Zusammenspiel der regionalen Akteure
erschlossen werden kdénnen. So hat das Screening zudem Aspekte von Verfligbarkeit und
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Transparenz der Angebote deutlich machen kénnen, da auch erfasst wurde, wie die Ubersichtlichkeit
und der Zugang zu Bildungsangeboten in der Region grundsatzlich gestaltet ist.

Letztendlich konnten so Handlungsempfehlungen entwickelt werden, die in dem Instrument eines
Fortschrittsmonitorings fir die Region geblindelt wurde, um die zukiinftige systematische Erfassung
von beruflichen Entwicklungstrends und Innovationsgeschehen gezielt zu unterstlitzen (s. Kap. 4).

3. Kompetenz- und Qualifizierungsprofil des Rheinischen Reviers

Aufgrund der Anzahl und Vielfalt von Aufgaben- und Tatigkeitsbereichen mit biodkonomischem
Bezug in unterschiedlichen Branchen und Berufsfeldern waren qualifizierungs- und
kompetenzspezifische Bezugspunkte nur bedingt bzw. nicht immer eindeutig ermittelbar. Das
Kompetenz- und Qualifizierungsscreening kann daher keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erheben
und sollte dementsprechend priméar dazu dienen, Tendenzen, Bezugspunkte und Entwicklungspfade/-
moglichkeiten beruflicher Bildung im Kontext der Biodkonomie herauszustellen, die wie zuvor
erwahnt neben dem expliziten Bezug zum Rheinischen Revier auch als Hinweise auf allgemeine
Veranderungsprozesse im Kontext von Arbeiten und Qualifikation gesehen werden kénnen.

Im Folgenden werden deshalb sowohl die Ergebnisse des Screenings zum akademischen wie auch
nicht-akademischen Bildungssektors mit Bezligen zur Biobkonomie vorgestellt.

Akademischer Bildungssektor — Innovationstreiber fiir die Bio6konomie im natur-wissenschaftlich-
technischen Bereich

Der akademische Bereich ist ein zentraler Innovationstreiber fiir einen auf Bio6konomie basierenden
6konomischen Wandel. So werden biobasierte Produktionsverfahren, neuartige Verwertungspfade
von Rohstoffen wie auch andere an einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft orientierte
Geschaftsmodelle zu einem erheblichen Teil derzeit im akademischen Umfeld entwickelt und erprobt.
Fir das akademische Kompetenz- und Qualifizierungsprofil des Rheinischen Reviers wurden
Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Netzwerke und Verblinde betrachtet. Es wurde analysiert,
welche dieser Institutionen in dem bereits erwahnten direkten Umfeld existieren und in welchen
Fachbereichen und Disziplinen biodkonomisch relevante Wissensbestande und Kompetenzen
vermittelt werden. In der Region und den angrenzenden Metropolen wurden insgesamt 19
Universitats- und Fachhochschulstandorte identifiziert, die Angebote der akademischen Ausbildung
und Forschung mit Bezug zur Biodkonomie bieten (Stand WiSe 2019/2020). Die jeweiligen
Fachrichtungen und Studiengange wurden dabei sowohl mit Blick auf ihre generelle Relevanz fiir die
Biodkonomie (z. B. Nachhaltigkeitskonzepte) als auch mit Blick auf ihre spezifischen Tatigkeitsfelder
innerhalb der Fachrichtungen (z. B. nachhaltige Rohstoffversorgung, Holzbau, Bionik) betrachtet.

Die vorhandenen akademischen Forschungs- und Bildungseinrichtungen zeigen, dass das Rheinische
Revier ein breites Angebot an Mdglichkeiten zur akademischen Ausbildung und Forschung mit
Bezligen zur Bio6konomie bietet. Grundlegend lassen sich drei libergeordnete Disziplinen definieren,
die jeweils mindestens einen Studiengang mit (Teil)Beziigen zu Biookonomie aufweisen :

1. Agrar-, Erndhrungs- und Lebensmittelwissenschaften
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Im agrarwissenschaftlichen Bereich, in den Erndhrungs- und Lebensmittelwissenschaften lasst sich
eine Reihe von Studienprogrammen identifizieren, die bedeutsam fir die auf Biobkonomie bezogene,
akademische Kompetenzlandschaft sind. So adressieren Module wie , Grundlagen der Okologie und
des Ressourcenschutzes”, ,Grundlagen pflanzlicher Agrarbiotechnologie” und ,Nachhaltige
gartnerische und agrarische Landnutzung” explizit nachhaltige und ressourcenschonende wie auch
-effiziente landwirtschaftliche Produktions- und Distributionsformen. In diesem Kontext werden
zudem 6konomische Kompetenzen in einzelnen Modulen vermittelt. Dariiber hinaus konnten auch
Schnittstellen zu geisteswissenschaftlichen Themen, wie etwa Ethik, vereinzelt identifiziert werden.
Generell steht das Analysieren von biochemischen und physiologischen Eigenschaften und
Prozessen, naturwissenschaftliche Grundlagen und die Vertiefung in Richtung neuer Verfahren und
Methoden im Vordergrund der Studiengéange. Die Forstwissenschaften spielen in der akademischen
Ausbildung der Region bislang keine Rolle. Da die Flachennutzung der Region jedoch in erheblichem
Umfang auf der landwirtschaftlichen Nutzung basiert, ist laut den Aussagen in den Ex-
pert*inneninterviews kurz und mittelfristig nicht mit einer nennenswerten Aufforstung der Region zu
rechnen. Nichtsdestotrotz kénnen die Forstwissenschaften kiinftig eine relevante Bedeutung fiir die
Region haben, da die biotkonomischen und biotechnologischen Verfahren der Holznutzung, wie
beispielsweise durch die fiir die Region besonders relevante Papierindustrie, eine besondere
Bedeutung fiir die Wertschdpfung der Region darstellen.

2. Naturwissenschaften

Die Naturwissenschaften weisen das mit Abstand dichteste Angebot an Studiengangen mit
erkennbaren bio6konomischen Bezugspunkten in der Region auf. Von besonderer Relevanz sind
insbesondere die auf Spezialisierungen angelegten Masterstudiengange. So werden dort mitunter
hochgradig spezialisierte Wissensbestinde, wie beispielsweise Computational Biotechnology und
Bioreaktorentechnik, vermittelt. Die Masterstudiengdnge sind zwar stark forschungsorientiert
gestaltet, bieten jedoch fast immer auch praxisorientierte Module an. Geowissenschaften und
verwandte Masterstudiengange weisen ebenfalls bdiodokonomische Bezugspunkte auf. Dazu zahlt
beispielsweise die Vermittlung von Wissen i{ber hydrogeologische Systeme, die flir die
Trinkwasserversorgung erforderlich sind oder Kenntnisse zur Analyse und Verfligbarkeit von
Rohstoffen. Wissen und Kompetenzen im Feld ,Informatik” werden in einem biodkonomischen
Kreislaufsystem fiir alle zukunftsorientierten Geschaftsfelder, Branchen und Unternehmen
unverzichtbar sein. Dabei sind in der Vielzahl der bereits jetzt in der Region vorhandenen und
mitunter hochgradig spezialisierten Studiengdngen der Informatik zwar keine explizit auf
Biotechnologie oder Biockonomie bezogenen Schwerpunkte zu erkennen. Doch wird Wissen und
Kompetenz rund um die Bereiche intelligente Kommunikationssysteme, Prozessoren, Robotik und
Kinstliche Intelligenz (KI) kanftig fir die Entwicklung biockonomischer Wertschépfungs- und
Transformationskonzepte von hoher Relevanz sein.

3. Energiewirtschaft und Ingenieurswissenschaften

Die Ingenieurwissenschaften sind innerhalb der Region bereits heute vielseitig auf bioOkonomische
Themenfelder und -bereiche spezialisiert. Klassische ingenieurswissenschaftliche
Studienrichtungen, wie z.B. der Maschinenbau, weisen diverse Spezialisierungsmaoglichkeiten auf.
So werden Grundlagen der Energie-, Umwelt und Verfahrenstechnik ebenso vermittelt wie Ethik,
gezielter Ressourceneinsatz und die Arbeit mit Lebenszyklusanalysen und Okobilanzen. ,Rohstoff
und Ressource” sind ebenfalls Themen der Studiengange im Themenfeld von Energie und
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Versorgungswirtschaft. Bezlige zur Biodkonomie lassen sich beispielhaft in Modulen wie
~Rohstoffwirtschaft”, ,Energierohstoffe” und ,Rohstoffe & Recycling” erkennen. Dabei liegt der
Fokus auf technisch-ingenieurwissenschaftlichen Wissensbestdnden im Bereich der Physik und
Mathematik.

Entwicklungsbedarf bei sozial-, organisations- und arbeitswissenschaftlicher Expertise

Fir den Bereich der akademischen Ausbildung im Rheinischen Revier lie3 sich feststellen, dass
bereits gegenwartig vielfach Wissensbestédnde, Kompetenzen, Fahigkeiten und Fertigkeiten, die flir
die 0kologisch-6konomische Transformation in Richtung Biodkonomie essenziell sind und kiinftig
sein werden, in den Hochschulen vermittelt werden. Dazu gehdren insbesondere theoretische
Kenntnisse Uber aktuelle Themengebiete und Bereiche, aber auch die Einbettung dieses Wissens im
praktischen und betriebsnahen Kontext durch Praktika und Praxissemester. Im Kontext
interdisziplindrer Ansatze beschrianken sich diese primar auf angrenzende Fachbereiche der
jeweiligen Studiengange. Auferhalb naturwissenschaftlich-technischer Themengebiete sind
gegenwartig vor allem 6konomische Lehrveranstaltungen, vereinzelt auch ethische Lehrinhalte, Teil
der Studienplane. Weiterentwicklungsbedarf lasst sich hinsichtlich einer engeren Verkniipfung der
naturwissenschaftlich-technischen Inhalte mit geistes-, sozial- und auch arbeitswissenschaftlichen
Wissensbestanden feststellen. Insbesondere flir Verdnderungsprozesse auf betrieblicher Ebene wird
die Unterstiitzung und Begleitung durch sozial- und arbeitswissenschaftliche Expertise zukiinftig an
Bedeutung flir die Transformationsprozesse gewinnen. Eine engere Verzahnung und Integration in
die bestehenden Strukturen kann hier weitere Moglichkeiten bieten, Interdisziplinaritat zu starken und
Bereiche auflerhalb des naturwissenschaftlich-technischen Spektrums in die biodkonomische
Transformation miteinzubinden.

Neben den bereiten Angeboten im Bereich der akademischen Erstausbildung wie auch den
Masterstudiengangen zeichnet sich die akademische Kompetenz- und Qualifizierungslandschaft im
Rheinischen Revier zusatzlich durch zahlreiche Fort- und Weiterbildungsangebote wie auch
Netzwerk- und Verbundstrukturen aus. Dazu zadhlen Promotionsférderungsangebote der
Hochschulen und Forschungseinrichtungen, Férderprogramme fiir die Postdoc-Phase ebenso wie
Exzellenzcluster, Kompetenzzentren, Forschungsverbliinde, Innovationslabore und andere fir die
Biotkonomie relevante Plattformen fiir Kooperation und Austausch .

Nicht-akademischer Bildungssektor — Erste biodkonomische Bezugspunkte im schulischen wie auch
berufsbildenden Kontext

Neben akademischen Bildungs- und Qualifizierungswegen standen auch jene des nicht-
akademischen Bildungssektors im Fokus des Qualifizierungs- und Kompetenzscreenings. Denn wenn
es darum geht, neue Wertschdopfungsnetze zu schaffen, haben schulische und fachschulische
Bildungswege eine Schllisselbedeutung:

~Wenn es das Ziel ist, nachhaltige Geschaftsmodelle und -prozesse im Unternehmen einzufiihren
oder umzusetzen, dann lasst sich dies vor allem Uber die Professionalisierung einer zukunftsfahigen
betrieblichen Ausbildung und die Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter/-innen erreichen.”
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Die weiterfiihrenden Regelschulen sind flr die Wissens- und Kompetenzlandschaft des Rheinischen
Reviers insofern interessant, als dass sowohl essenzielles Wissen in einer Vielzahl von Fachern und
Bereichen vermittelt wird als auch gezielt Berufsorientierung und Nachwuchsforderung in den fir die
Bio6konomie relevanten Berufsfeldern betrieben werden kann. Im schulischen Bereich ist es jedoch
so, dass die einsehbaren Schulprofile keinen direkten Aufschluss Uber Gewichtung und Bedeutung
konkreter biobkonomischer Themen innerhalb der Unterrichtsfacher zulassen. Die Bezugspunkte
kénnen daher nur indirekt auf Basis der MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik) abgeleitet werden. Bei Schulen mit gymnasialer Oberstufe, die einschlagige
Leistungskurse anbieten, ldsst sich am ehesten auf eine Vermittlung von fiir die Bio6konomie rele-
vantem Wissen schliel3en. Vergleicht man die angebotenen Leistungskurse in den MINT- Fachern
(Biologie, Chemie, Informatik, Geografie, Mathematik und Physik) so besteht fir Mathematik,
Biologie, Geografie und Physik am haufigsten die Mdéglichkeit, diese als Leistungskurse zu belegen.
Danach folgt Chemie und am seltensten besteht die Moglichkeit Informatik als Leistungskurs zu
belegen. Im Fach Informatik zeigt sich zudem, dass dort haufig nicht einmal die Moglichkeit besteht,
dieses in der Oberstufe als Grundkurs zu belegen. AulRerdem ist auffallig, dass Informatik in der
Sekundarstufe | nur selten angeboten wird. Angesichts der zunehmenden Bedeutung von Informatik
fir viele Wirtschaftsbranchen und Berufsfelder (auch jene aul3erhalb der Biookonomie) wird es auf
schulischer Ebene bereits jetzt relevant hier gezielt nachzusteuern. Insbesondere fiir Real-, Haupt-
und Gesamtschulen kann es in Verbindung mit Ausbildungsoffensiven von besonderem Interesse
sein frihzeitig junge Leute fur die Karrierechancen und Berufswege als Fachkraft in der Biookonomie
zu sensibilisieren. Wissensvermittlung in den MINT-Fachern wird dadurch auch in diesen
Schulformen weiterhin von steigender Bedeutung sein.

Eine wichtige Rolle spielen in der Region bereits jetzt aulRerschulische Aktivitaten zur Starkung der
MINT Kompetenzen von Schiler*innen. Die im Unterricht vermittelten Grundkenntnisse sollen durch
anwendungs- und forschungsbezogenes Lernen gezielt erganzt und ausgebaut werden. Besonders
relevant sind hierbei Schilerlabore und Bildungszentren wie beispielsweise jene der
Bildungsoffensive ,Zukunft durch Innovation” (zdi). Das zdi-Zentrum ANTalive der Stadteregion
Aachen ist ein solches Zentrum der Region, welches darauf fokussiert ist Jugendlichen Berufsbilder
im Bereich Technik und Naturwissenschaften naher zu bringen und frihzeitiges Interesse flir diese
Felder zu wecken. Ein ahnliches Ansinnen verfolgt das Schilerlabor JuLab des Forschungszentrums
Julich. Als eines von dreiRig Helmholtz-Schiilerlaboren existiert das Schiilerlabor JuLab auf dem
Campus des Forschungszentrums Julich fur die naturwissenschaftliche Bildung von Schuler*innen
aulBerhalb des Regelunterrichts. Hierbei werden vermehrt auch Lehrkrafte und andere
Multiplikatoren wie beispielswiese Eltern eingebunden, um das Wissen und Interesse zu
naturwissenschaftlichen, technischen und bio6konomischen Themen zu steigern.

Im Vergleich zum schulischen Bereich lasst die berufliche Ausbildungslandschaft (duale wie auch
schulische Ausbildung) konkretere Schliisse auf bio6konomische Bezlige erkennen. Da bis auf den
Grol3teil der Gesundheits-, Sozial- und Medienberufe fast alle Ausbildungsberufe in Deutschland
innerhalb des dualen Systems ausgebildet werden, sind in diesem Bereich die meisten
Ausbildungsberufe mit biodkonomischen Bezugspunkten angesiedelt. Um Relevanz fur die
Bio6konomie innerhalb der Ausbildungsberufe erkennen zu kdénnen, wurden vordergriindig die
Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplane gesichtet. Zusatzlich wurden die
Ausbildungsprogramme der regionalen Berufskollegs untersucht. Dabei ging es neben
berufsspezifischen Inhalten auch darum zu analysieren, ob und inwiefern Ansatze der BNE (Bildung
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far nachhaltige Entwicklung) und somit 6kologische und soziale Aspekte wie auch nachhaltige
Handlungsstrategien, Wissen tGiber Produktlebenszyklen, Prozessketten und Suffizienz Eingang in die
Ausbildungsordnungen und Rahmenlehrplédne finden. Da insbesondere der praktische Teil der
dualen Ausbildung Spielraum fiir zusatzliche berufsspezifische Inhalte lasst, konnte jedoch nur sehr
bedingt eine Aussage dartber getroffen werden, inwiefern beispielsweise klimafreundliche oder
ressourcenschonende Produktion und Verwendung von Materialen und Arbeitsmitteln tatsachliche
eine pragende Rolle im Ausbildungsgeschehen spielen.

Im dualen Berufsbildungssystem lassen sich teils starkere, teils schwachere Bezugspunkte zu
biobkonomisch relevanten Aspekten erkennen. Berufe mit direktem Bezug zur Biodkonomie, die in
der Region ausgebildet werden, sind beispielsweise der Ausbildungsberuf Fachkraft Agrarservice,
welcher zugleich ein gutes Beispiel dafiir ist, wie Gesichtspunkte von Nachhaltigkeit in das
Arbeitsverstandnis und die Tatigkeit einflieBen sollen. Absolvent*innen sollen beispielsweise:

~Zur Vermeidung betriebsbedingter Umweltbelastungen im beruflichen Einwirkungsbereich
beitragen, insbesondere a) mogliche Umweltbelastungen durch den Ausbildungsbetrieb und seinen
Beitrag zum Umweltschutz an Beispielen erklaren b) fir den Ausbildungsbetrieb geltende
Regelungen des Umweltschutzes anwenden c¢) Maoglichkeiten der wirtschaftlichen und
umweltschonenden Energie- und Materialverwendung nutzen d) Abfille vermeiden; Stoffe und
Materialien einer umweltschonenden Entsorgung zufiihren. [...] Bedeutung von Lebensrdumen fiir
Mensch, Tier und Pflanzen erklaren sowie Lebensrdume an Beispielen beschreiben b) Bedeutung und
Ziele des Naturschutzes bei der Arbeit beschreiben ¢) Nachhaltigkeitsaspekte bei der
Pflanzenproduktion beachten.”

Dass Nachhaltigkeit, umweltschonendes Handeln und die Bewahrung von Okosystemen und
natirlichen Stoffkreislaufen eine wichtige Rolle in den Ausbildungen der Landwirtschaft spielt,
kommuniziert auch die Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernahrung. So sollen Landwirt*innen
befahigt werden: ,[...] nachwachsende Rohstoffe und Energietrdger entsprechend den
Anforderungen des Marktes anzubauen, Béden, Wasser und Luft zu schonen und bestehende
Belastungen zu reduzieren.” . Ahnliche Bezugspunkte lassen sich auch in Ausbildungsberufen der
Chemiebranche (Chemielaborant*in, Chemikant*in & Produktionsfachkraft Chemie) und der
Ausbildung zur Papiertechnolog*in finden. Im Bereich Energie und Versorgungstechnik, in welchem
in der Region Berufe wie Anlagenmechaniker*in fur Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik oder
Elektroniker*in fiir Energie- und Gebaudetechnik ausgebildet werden, geben die Rahmenlehrplane
hingegen héaufig vor, den Umweltschutz zu beachten und Kund*innen diesbezliglich zu beraten. Die
steigende Bedeutung von Beratungstatigkeiten wurde auch im Kontext der Expert*inneninterviews
immer wieder betont. Dabei beschrankt sich dies beispielsweise nicht nur auf die Nutzung von
Anlagen wie Bioreaktoren, sondern explizit auch auf Bereiche wie nachhaltiger
Unternehmensflihrung und Organisationsentwicklung mit Schwerpunkten wie nachhaltigen
Produktions- und Distributionsformen. Es ist davon auszugehen, dass solche Dienstleistungen
vermehrt eine Rolle in Regionen wie dem Rheinischen Revier spielen werden, um die Vielzahl an
Akteuren bei Transformationsprozessen zu unterstlitzen und zu beraten. Wenig bis keine konkreten
Inhalte mit Bezug zu Bio6konomie sind in Berufen aus den Branchen IT, Logistik und in der Industrie
zu identifizieren. Der Grof3teil von Ausbildungsverordnungen und Rahmenlehrpldnen beinhaltet
somit keine expliziten Inhalte, die auf die Arbeit in biookonomischen Geschaftsfeldern hinweisen.
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Trotz der Tatsache, dass in einigen Berufsfeldern bereits durch die Lehrplane vielfach Aspekte
nachhaltigen Arbeitens beinhaltet sind, machen gerade diejenigen dualen Ausbildungsberufe, in
denen dies bisher nicht oder nur kaum der Fall ist, deutlich, wie wichtig es sein wird, dass die
Ausbildungsbetriebe Kompetenzen in dieser Richtung vermitteln.

AnknUpfungspunkte zur Biodkonomie sind in der fachschulischen Ausbildung im Bereich des
wissenschaftlichen Sektors Uber den IT-Sektor bis hin zu industriellen und anderen technischen
Berufen zu finden. Im wissenschaftlichen Sektor sind Berufe wie Biologisch-technische Assistent*in
und Chemisch-technische Assistent*in zu nennen. Durch die vordergriindige Arbeit in
wissenschaftlichen Einrichtungen unterstiitzen diese Berufsangehdrigen Wissenschaftler*innen bei
Forschungsprojekten, Laborarbeiten und Ahnlichem. Naturwissenschaftliche Grundlagen, die fiir die
Arbeit in diesen Bereichen essenziell sind, werden dadurch auch in der Ausbildung vermittelt. Wie
auch im dualen Ausbildungsbereich weisen die IT bezogenen schulischen Ausbildungsberufe, von
denen in der Region u.a. die Informationstechnische Assistent¥*in, die Gestaltungstechnische
Assistent*in oder die staatlich gepriifte Informationstechnische Assistent*in ausgebildet werden,
erkennbare biotkonomische Bezugspunkte im Bereich rationalen Energieeinsatzes und der
Vermeidung von Umweltbelastung auf. Unter den Berufen des Gesundheitswesens ist es
insbesondere der Ausbildungsgang zur Pharmazeutisch-technische Assistent*in, in dem direkte
Bezlige zu biodkonomisch bedeutsamen Fragestellungen auszumachen sind (zu den
Ausbildungsinhalten gehéren hier die Themenfelder Gefahrstoff-, Pflanzenschutz- und
Umweltschutzkunde, die in insgesamt 80 Stunden ausgebildet werden).

Sowohl flir die duale wie auch die schulische Ausbildung lasst sich erkennen, dass grundlegend
groRe Disparitaten bei der Vermittlung von auf Nachhaltigkeit und BioSkonomie ausgerichtete
Kompetenzen und Qualifikationen bestehen. Zwar ist die Vermittlung insbesondere im Bereich
Naturwissenschaften, Umweltschutz und nachhaltigem beruflichem Handeln festgeschriebener Teil
sehr vieler Ausbildungsverordnungen, wie tiefgehend und wirkungsstark die vermittelten Kenntnisse
und Kompetenzen jedoch sind, lasst sich lber die Verordnungen und Rahmenlehrplane nicht
erkennen. In Feldern, wo bisher so gut wie keine Kompetenzen in diese Richtung vermittelt werden,
liegt es aktuell vor allem an den Betrieben selbst, Weichen fiir das Arbeiten in der Biookonomie zu
stellen. Dies konnte Betriebe und auch Arbeitnehmer*innen zukiinftig vor grof3e Herausforderungen
stellen.

Als dritte Saule der nicht-akademischen Kompetenz- und Qualifizierungslandschaft wurden
Angebote der beruflichen Fort- und Weiterbildung betrachtet. Das regionale Angebot zur Fort- und
Weiterbildung lasst sich grob in drei Formate gliedern:

¢ Aufstiegsfortbildungen: Dies sind Fortbildungen, die berufsspezifisch ausgelegt sind und den in der
beruflichen Ausbildung erlernten Beruf durch den Erwerb eines Meister, Technikers oder Fachwirtes
auf das nachsthéhere Bildungsniveau heben.

¢ Anpassungsfortbildung: Hierzu zahlen Fortbildungen, die bestehende Kompetenzen in Hinblick auf
sich verandernde Arbeits- und Aufgabenbereiche erweitern und ausbauen. Werden beispielsweise
neue Technologien eingefiihrt, so missen Mitarbeiter*innen in deren sachgerechter Bedienung
geschult werden.
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e Erweiterungsfortbildung: Eine Erweiterungsfortbildung zeichnet sich durch den Erwerb von
zusatzlichen Kenntnissen und Fahigkeiten aus, die nicht im Rahmen einer Aufstiegsfortbildung
stattfinden, aber dennoch explizit flir spezifische Arbeits- und Aufgabenbereiche qualifizieren. Ein
Beispiel flr Erweiterungsfortbildungen sind Zertifikatslehrgange.

Im Rheinischen Revier und der unmittelbaren Umgebung weisen Aufstiegs- und
Erweiterungsfortbildungen am haufigsten direkte Bezlige zu biodkonomischen Themenfeldern auf.
Im Bereich der Aufstiegsfortbildungen sind exemplarisch die Fortbildungen
Gebaudeenergieberater*in und Servicetechniker*in flir Windenergieanlagen, die unter anderem
Aspekte wie die Analyse und Verbesserung von Energiebilanzen oder die Bedienung und Wartung
von Windenergieanlagen sowie auch anwendungsbezogene Schulungen beinhalten, zu nennen.
Grundlegend zeichnet sich jedoch ab, dass Aufstiegsfortbildungen mit bioékonomischem Bezug in
der Region noch keine bedeutsame Rolle spielen. Allerdings lasst sich auch feststellen, dass
aullerhalb der Region zwar weitere, jedoch nicht signifikant mehr Aufstiegsfortbildungen fir Berufe
mit bio6konomischen Bezugspunkten angeboten werden. Dies scheint somit keine Eigenheit des
Rheinischen Reviers, sondern vielmehr ein genereller Umstand zu sein.

Bei den Erweiterungsfortbildungen gibt es hingegen ein gréf3eres Angebot mit biodkonomischem
Bezug. Insbesondere sticht in der Region der TUV Rheinland als Anbieter solcher Fortbildungen
hervor. So existieren Zertifikatslehrgange zur Um-weltschutzbeauftragten, der
Energiemanagementbeauftragten, der Nachhaltigkeitsmanager*in, der Mobilitditsmanager*in (wird
u.a. ebenfalls von der IHK K&ln angeboten) und der Expert*in fiir nachhaltiges
Lieferkettenmanagement. Die genannten Angebote richten sich vordergriindig an Fach- und
FUhrungskrafte und beinhalten z.B. das Erkennen und Analysieren von Optimierungspotenzialen bei
der Energienutzung (Energiemanagementbeauftragte), das Erstellen von Okobilanzen
(Nachhaltigkeitsmanager*in), die Entwicklung und Implementierung von nachhaltigen
Mobilitatskonzepten (Mobilitditsmanager*in) und die Analyse von Lieferketten in Bezug auf den
Umweltschutz (Expert*in fiir nachhaltiges Lieferkettenmanagement). Zusatzlich werden diverse
andere Schulungen angeboten, die biotkonomische Handlungsfelder zumindest flankieren
(Betriebsbeauftrage  flir ~ Abfall oder  Gewaésserschutz  oder die  Erstellung  von
Energieverbrauchsanalysen via Excel). Zertifikatlehrgange im Bereich Umwelt und Energie werden
ebenfalls von der HWK Kéln im Zentrum fliir Umwelt, Energie und Klima angeboten. Diese sind flr
Energieberater*innen konzipiert, adressieren aber auch Themen wie energieoptimierte Bauweise
und sind dadurch auch fir Arbeitnehmer*innen im Handwerk interessant. Ein weiteres Beispiel fiir
die steigende Bedeutung von bio6konomischen Themenfeldern im Kontext von
Erweiterungsfortbildungen zeigt sich in der regionalen Textil- und Bekleidungswirtschaft. Die
Textilakademie NRW in Modnchengladbach bietet unter anderem Seminare zur beruflichen
Weiterbildung an, beispielsweise zum Thema Nachhaltigkeit mit Aspekten wie
Lieferantenmanagement, soziale Verantwortung und Produktion.

Nichtsdestotrotz zeigt sich, dass die Aus-, Fort- und Weiterbildungslandschaft des Rheinischen
Reviers eine vielfaltige, dezentrale und heterogene Struktur aufweist. Viele der Angebote sind
klassische Prasenzformate, die je nach Fortbildungstyp und Themenschwerpunkt nur selten
ortsunabhangige Mdglichkeiten des Lernens und Weiterbildens zulassen. Dass Fort- und
Weiterbildung au3erhalb der Angebote klassischer Bildungstrager in der Region eine verstarkte Rolle
spielen kann, zeigt das Vorhaben des Revierknotens Innovation und Bildung der Zukunftsagentur
Rheinisches Revier, eine ,Innovation und Learning-Factory” in der Region aufzubauen. In
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Zusammenarbeit mit Beteiligten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verbdnden und anderen Bereichen
sollen hier neue Bildungsangebote entwickelt, erprobt und umgesetzt werden. Solche Ansatze des
ortsunabhangigen und dennoch tatigkeitsbezogenen Lernens kénnten auch fiir andere Branchen
aulBerhalb der Biookonomie zunehmend an Bedeutung gewinnen und bedarfsgerechtere Qualifi-
zierungsangebote ermdglichen.

4. Fortschrittsmonitoring als Instrument zur Erfassung von beruflichen Entwicklungstrends und
Innovationsgeschehen

Auf Basis der Ergebnisse, die sich durch das Kompetenz- und Qualifizierungs-screening der Region
ergaben, wurden finf Handlungsempfehlungen entwickelt, die als Fortschrittsmonitoring fir das
Kompetenz- und Qualifizierungsprofil des Rheinischen Reviers dienen kénnen. Diese unterstiitzen in
Querverbindung untereinander den zukunftsgerichteten Ausbau der Kompetenz- und
Qualifizierungslandschaft und kénnen auch als Anhaltspunkte fiir andere Regionen wie das Ruhr-
gebiet dienen, um Ubersicht iiber entscheidende Entwicklungstrends und Innovationen zu erlangen
und Weichen in der beruflichen Bildung flir ein nachhaltiges und zukunftsgerichtetes Arbeiten und
Wirtschaften zu stellen.

Aufbau eines systematischen Berufsbildungs- und Qualifizierungsmonitorings

Sich verandernde Kompetenz- und Qualifizierungsanforderungen erfordern in
Transformationsprozessen wie dem in Richtung Biodkonomie eine zeithahe und systematische
Erfassung von neuen Anforderungen an Arbeits- und Tatigkeitsfelder, um bedarfsorientierte Aus-,
Fort- und Weiterbildungsangebote gestalten und anbieten zu kdnnen. Ein systematisches
Berufsbildungsmonitoring (analog zu dem des Bundesinstituts flir Berufsbildung) bzw. Monitoring
zu sich verandernden Tatigkeits- und Berufsfeldern kann zudem dazu dienen,
Transformationsprozesse in der Arbeit, innovative Geschaftsfelder und Maoglichkeiten zur
Optimierung betrieblicher Strukturen aufzuzeigen. Neues Wissen, Impulse und Anreize fiir die
Weiterentwicklung biodkonomischer Tatigkeitsfelder, aber auch damit zusammenhéngenden
Bildungs- und Qualifizierungsaktivitaten kénnen so entstehen. Arbeiten in der Biodkonomie muss
hier als ,Work in Progress” verstanden werden, die an vielen Orten der Region stattfindet. Wie diese
Transformationsprozesse betrieblich organisiert und gestaltet werden, kann durch den Bericht
kommuniziert und sichtbar gemacht werden.

Blindelung neuer Berufswege und -chancen durch einen Zukunftsnavigator Berufsbildung
Biotkonomie

Durch den formulierten Bedarf, mehr Synergien zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu schaffen,
bietet es sich an, Portale bzw. eine gemeinsame Plattform flir die Region zu entwickeln, die aufzeigen
welche Chancen und Mdglichkeiten sich fiir Qualifizierungspfade und berufsbiografische
Karrierewege in der Biodkonomie er6ffnen. Auf diesen koénnen Berufsbilder vorgestellt,
Bildungswege und Qualifizierungsmoglichkeiten aufgezeigt, Akteure und Ansprechpartner
vorgestellt und Beispiele guter betrieblicher Praxis kormmuniziert werden. Explizit kénnen hier auch
Férdermoglichkeiten und -ketten prasentiert werden, Beratung unterstiitzt und so ein Mehrwert durch
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die gezielte Bliindelung von Férderprogrammen und -maéglichkeiten realisiert werden. Letztendlich
kann dadurch ein Regionales Bildungsmanagement fir die Region unterstttzt werden.

Starkung bio6konomischer Kompetenzen mit einer Verbundausbildung plus

In Zusammenhang mit dem Blindeln und Vermitteln von neuen Bildungs- und Qualifizierungswegen
kann es fiir die Region von Vorteil sein, Strukturen Uberbetrieblicher Zusammenarbeit weiter
auszubauen und zu starken. Eine Moglichkeit dafiir konnte der Ausbau der Verbundausbildung
darstellen, der um Think-Tanks, Uberbetriebliche Lernwerkstatten und Ausbildungsnetzwerke mit
explizit biobkonomischen Bezligen erganzt wird. Der Mehrwert bestlinde darin, dass bereits Auszubil-
dende Netzwerke und Kontakte aufbauen, die fliir den spateren beruflichen Weg und fir die
Arbeitgeber von groBem Nutzen sein kdnnen. Sie erhalten zudem Einblicke in angrenzende
Tatigkeitsbereiche und Felder, nehmen Ideen und Anregungen mit, die wiederum genutzt werden
konnen, um neue Prozesse und Strukturen im eigenen Betrieb anzuregen und weiterzuentwickeln.
Zugleich lernen die Auszubildenden sich gezielt einzubringen und starken dadurch auch ihr
Zugehorigkeitsgefiihl zum Ausbildungsbetrieb und ihrer Tatigkeit. Zusatzlich kbnnen Ressourcen
betriebslbergreifend genutzt werden, sich dadurch sinnvoll ergdnzen und maoglicherweise Liicken
einzelner Betriebe schlieRen. Betriebe, die vorher nicht im Aus-bildungsgeschehen aktiv waren,
konnten dadurch ermuntert werden, dies zu andern. Betriebe, die hingegen bereits ausbilden,
kéonnten in ihren Aktivitaten gezielt unterstiitzt werden.

Darstellung von Berufs- und Bildungsgeschichten

Um Fachkraftesicherung und insbesondere Nachwuchsforderung gezielt anzugehen, wird es fir die
Region wichtig sein, Berufs- und Bildungserfahrungen anhand realer Geschichten sichtbar und
erlebbar zu machen. Gemal dem Motto ,Lernen und Arbeiten in der Zukunftswirtschaft
Biookonomie” kann das Interesse fir Studiengdnge, Berufe sowie fiir Fort- und
Weiterbildungsformate wecken und zugleich ein Informationsfluss Uber Bildungswege und
Karrierechancen herstellen. Erste Aktivitdten, die in diese Richtung gehen, sind die bereits erwédhnten
Schulerlabore JuLab und ANTalive. In Verbindung mit der Biindelung von Forder- und Bildungs-
moglichkeiten konnen Stellen der Berufsberatung in Zusammenarbeit mit weiteren Akteuren, wie
beispielsweise Fachverbanden, Plattformen und Formate ins Leben rufen, die gezielt Berufsbilder
vorstellen und Akteure der Branchen und Berufe zu Wort kommen lassen. Gezielte Pitch-Formate
kénnen deutlich machen, welche Méglichkeiten die Arbeit in der Biodkonomie im Rheinischen Revier
bieten.

Etablierung einer sozialpartnerschaftlichen Dialogplattform zum Arbeiten und Lernen in der
Biookonomie

Der Erfolg der ,Modellregion Bio6konomie“ des Rheinischen Reviers wird kiinftig insbesondere
davon abhangen, ob und wie es gelingt, neue Arbeitspldtze, betriebliche Aufgaben- und
Tatigkeitsfelder sowie Arbeitsprozesse in diesem Zukunftsfeld zu entwickeln und zu gestalten. Dabei
geht es nicht allein um die Novellierung vorhandener Berufe oder um die Etablierung neuer Berufe
im System beruflicher Bildung, sondern es wird auch darauf ankommen, neue Fort- und
Weiterbildungsangebote wie auch Karrierewege in der betrieblichen Praxis zu verankern. Damit wer-
den Strategien und MaRnahmen einer vorausschauenden Personalgewinnung, Personalentwicklung
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und Arbeits(platz)gestaltung adressiert. Diese Felder unterliegen auf betrieblicher Ebene den
gesetzlich verankerten Mitbestimmungsrechten und -pflichten. Der Dialog der organisierten
Sozialpartner kann hier dazu beitragen, den bio6konomischen Strukturwandel der Region mit Blick
auf konkrete betriebliche Entwicklungsstrategien sozialpartnerschaftlich zu begleiten.

5. Ausblick

Die Transformation des Rheinischen Reviers zu einer Modellregion fiir BioOkonomie ist bereits in
vollem Gange. Wissenschaftler, Politik, Wirtschaft und die Zivilgesellschaft gestalten den
Strukturwandel mit einer Vielzahl an Projekten, Initiativen und Veranstaltungen. Dabei zeigt sich, dass
der Wandel von einer auf fossilen Rohstoffen basierenden Okonomie hin zu einer hybriden
Kreislaufwirtschaft nur als ganzheitliches Konzept funktionieren kann. Diese Ganzheitlichkeit schliel3t
mit ein, dass die Region einen dynamischen und zugleich strukturierten Qualifizierungsprozess
initiieren muss, der sowohl den akademischen als auch den nicht akademischen Sektor
miteinschlief3t.

Die systematische Analyse hat diesbezligliche Bedarfe wie auch Entwicklungspotenziale aufgedeckt
und zugleich Impulse flir die Etablierung und Weiterentwicklung eines regionalen
Transformationsdialogs gegeben. Dabei wurde deutlich, dass Analysen zu zentralen
Innovationsfeldern fiir einen gerichteten regionalen Strukturwandel nicht allein auf die Abschatzung
von Arbeitsmarktpotenzialen oder technologischen Innovationschancen fokussieren dirfen, sondern
betriebs- und arbeitsplatznahe Herausforderungen der beruflichen Bildung systematisch und
zielgruppenspezifisch mitreflektieren missen. Denn es gilt Arbeitsmarkt- und technologische
Innovationspotenziale in konkrete und zielgruppenspezifische regionale Bildungs- und
Qualifizierungsstrategien zu Ubersetzen. Zudem miussen neben den Chancen auch
zielgruppenspezifische Risiken von Transformationsprozessen in den Blick genommen werden.
Faktoren von Ungleichheiten wie beispielsweise Zugang zu Ausbildung und Aspekte von
Ausbildungserfolg und -misserfolg (wie u.a. soziale Herkunft) missen explizit berticksichtigt und bei
der Konzipierung von Angeboten mitgedacht werden. Um dies zu bewerkstelligen, braucht es
Orientierungswissen, bildungsorientierte zielgruppenspezifische Folgenabschatzung und die
Etablierung regionaler Bildungs- und Qualifizierungsallianzen unter Beteiligung der organisierten
Sozialpartner entlang der Wertschopfungskette ,Bildung”. Grundlegend hat die Analyse im
Rheinischen Revier gezeigt, dass der Wandel beruflicher Bildung zu neuen, attraktiven Aus- und
Berufsfeldern fiihrt, wobei sich auch gerade tradierte Berufsbilder modernisieren. Hier gilt es, diese
novellierten Berufsbilder auch besser und gezielter zu kommunizieren, um ihre Potenziale fiir berufs-
und Karrierewege jungen Menschen bekannter zu machen.

Diese Erkenntnisse kénnen anderen Region und Branchen, die von ahnlichen
Transformationsprozessen betroffen sind (wie beispielsweise der Digitalisierung) in vielerlei Hinsicht
als Anhaltspunkte dienen, um selbst bedarfs- und zielgruppenorientierte
Qualifizierungsmdéglichkeiten zu fordern und regionale Innovationsfelder so gezielt zu unterstitzen.
Expertise zu biindeln und Ziele von Nachhaltigkeit in der Bildung systematisch zu verankern kann
auch in Innovationsfeldern der Ruhr-Region (u.a. Wasserstoff, Digital- und Sozialwirtschaft) von
groBem Mehrwert sein. Eine tiefgehende Analyse der Ruhr-Region bzgl. biodkonomischer
Kompetenz- und Qualifizierungsmaoglichkeiten und -angebote kann ahnlich wie im Rheinischen Re-
vier dazu beitragen Bedarfe und Handlungsmdglichkeiten zu identifizieren. Einzelne Initiativen,
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Netzwerke und Qualifizierungs- wie auch Bildungsaktivitaten, die bereits heute existieren kénnten
systematisch gebindelt, ausgebaut und gestarkt werden.
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